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Aret som gatt
Norrlandsfonden arsredovisning 2011

D or norrlandska foretag

NORRLANDSFONDEN i&r en oberoende
stiftelse med uppgift att stimulera
utvecklingen i sma och medelstora féretag
i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland,
Jamtland och Gavleborg, som verkar pa
mer #n en lokal marknad. Vara kunder finns

i ett brett spektrum av branscher, fran tradi-

tionell tillverkande industri och beséksna-
ring till IT- och bioteknikféretag. Vi ar
sarskilt intresserade av féretag som investerar
i ny teknik eller i nya affirsomraden med o
goda tillvaxtmoijligheter. En stark affarsidé 2011 1 sammandrag
och tilltro till agare och ledning &r grund-
laggande f6r var finansiella medverkan. . o .
Hég utlaning
Norrlandsfonden ldnade under ar 2011 ut 329 Mkr till 116

Norrlandsfonden ... ) o e
foretag vilket dr den nast hogsta utlaningsvolymen i var

... r en stiftelse grundad ar 1961 med
fondkapitalet tillskjutet av LKAB och staten.
Norrlandsfonden drivs affirsméssigt utan
kapitaltillskott

historia. Arets utlaning beraknas generera investeringar
i norrlandskt naringsliv med drygt 2 miljarder kronor.
Glidjande 4r ocksa att Norrlandsfondens 382 kunder vid
arsskiftet kan redovisa en bra tillvixt i omsittning och

... har ett eget kapital pa drygt 1 miljard antal anstillda sett éver femarsperioden 2006—2010.

kronor och engagemang i 382 foretag

... erbjuder lan, konvertibla skuldebrev och God finansiell stallning !

olika former av garantier fér nyetablering,

. o, Norrlandsfonden star fortsatt stark och har god ekonomisk
utveckling och expansion i sma och

; stabilitet dven om &r 2011 resulterade i en férlust. Okade
medelstora féretag
kreditforluster under aret fraimst kopplade till ett par hog-
- ar delagare i riskkapitalbolag och teknologiska kunder féréndrar inte den framtida méjligheten
foretagsinkubatorer for Norrlandsfonden att utifran en stark balansrikning

... medverkar aktivt i Ung Foretagsambhet, vara riskvillig och uthallig i utlaningsverksamheten. ‘

Venture Cup och Connect Norr
... har kontor i Lulea och Sundsvall

... har en regionalt vil férankrad styrelse

och revisorer utsedda av regeringen
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VD har ordet

Hog utlaning i inbromsande konjunktur

Det ekonomiska klimatet férandrades markbart under ar 2011.

Den svenska ekonomin inleddes under aret med en mycket stark
tillvixt av BNP men under det fjirde kvartalet dimpades den
ekonomiska aktiviteten. Skuldkrisen i Europa och den osikerhet den
fér med sig har successivt smittat av sig pa den svenska ekonomin
med sitt stora exportberoende.

Arets utlaning

I Norrlandsfondens laneverksamhet har temperaturviaxlingen i
ekonomin mirkts tydligt. Under det férsta halvaret var utlaningen
starkt priglad av en positiv framtidstro hos vara kunder. Efter
sommaren minskade efterfragan pa krediter patagligt och allt fler
féretag har under hésten intagit en allt mer avvaktande hallning
till investeringar och féretagsforvarv. Sammantaget nadde dock
utlaningen under aret upp till 329 Mkr som nistan tangerar 2010
ars rekordsiffra vilket ar mycket gladjande.

Utlaningen under ar 2011 innebar en fortsatt 6kning av antalet
kunder som égs eller leds av kvinnor. Ett gladjande resultat av en
medveten strategisk satsning pa att ytterligare stirka kvinnornas
stillning pa den norrldndska foretagsmarknaden.

Pa branschniva dr den stérsta férandringen att utlaningen till féretag
inom miljdsektorn och energiframstillning star for en pataglig kning,
ocksa det i samklang med Norrlandsfondens ambitioner. Vad giller
dndamalet for krediter kan vi redovisa en 6kning av krediter kopplade
till foretagsoverlatelser. En intressant och vixande marknad dar

Norrlandsfonden manga ganger kan spela en avgérande roll fér att
en kdpare ska kunna finansiera ett féretagsforviry.

Kreditmarknaden

Den svenska kreditmarknaden &r ocksa paverkad av den europeis-
ka skuldkrisen och osikerheten om ekonomins utveckling. Okade
krav pa konsolidering av bankerna star fér dérren och ger sig
tillkdnna i bland annat en tilltagande férsiktighet i kreditgivningen
till féretag men ocksé i form av dkade rintepaslag fér bedémd
risk. Fér Norrlandsfonden som marknadskompletterande topp-
lanefinansiir kan vi konstatera att var betydelse viaxer i tider av
ekonomisk osikerhet. Det staller samtidigt sdrskilda krav pa
kompetens inom organisationen. | syfte att sakerstilla en fortsatt
god kvalitet inom Norrlandsfondens kreditorganisation har vi
under &ret inlett en certifiering av vara analytiker. Avsikten &r att
under 2012 slutféra denna viktiga kompetensutvecklingsinsats.

so-arsfirande

Under ar 2011 har Norrlandsfonden firat 50 &r som organisation.
Huvudinslaget har varit fem ldnsvisa jubileumstillstiliningar dér vi
samlat kunder, samarbetspartners och andra intressenter. Vi har
kunnat glidja oss 4t att ndrmare 1000 fér oss viktiga personer del-
tagit i vart jubileumsprogram och att de uppskattat blandningen
av seminarium, samkvdm samt allvar och skratt. Vi ar néjda 6ver
att vi pa detta sitt kunnat férdjupa relationen med vara intressenter
men att ocksa belysa regionens situation och utvecklingsférhallanden.



VD Lars-Olov Séderstrém

Fler vigar till dialog och information

Som komplement till den personliga kontakten, telefon och var
hemsida har Norrlandsfonden under 2011 framgangsrikt etablerat
sig pa Facebook. Déar presenteras |6pande nyheter och mgjlighet
ges till dialog med i nuliget 432 registrerade fans. Information
och material om Norrlandsfonden finns numera 4ven pa LinkedIn

samt var egen kanal pa YouTube.

VD Lars-Olov Séderstrém
Norrlandsfonden arsredovisning 2011

Belonad hallbarhetsredovisning
Norrlandsfondens hallbarhetsarbete har fortsatt hég prioritet. Det
giller bade i var roll som langivare men givetvis ocksa som arbets-

givare. Vi dr sarskilt glada och stolta 6ver att 2010 ars hallbarhets-
redovisning, den férsta i Norrlandsfondens historia, erhsll FAR s
hedersomnamnande i december 2011. Detta erkdnnande ger oss

energi att vidareutveckla det malmedvetna hallbarhetsarbetet.
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Treehotels tar varlden med storm

Driftiga entreprenérer har de alltid varit,
men att hotellet som de bokstavligen har
byggt mitt i skogen skulle bli en sddan
succé redan forsta aret hade nog ingen
vintat sig. Gister och journalister kommer
fran hela virlden for att sova i de fantastiska
tridkojorna.

— Jag r férvanad sjilv, siger Britta
Jonsson-Lindvall som bérjade bygga
Treehotel tillsammans med sin man Kent
Lindvall 2010.

Per Nilsson som &r féretagsanalytiker pa
Norrlandsfonden haller med om att det
gatt fort, men tycker samtidigt att Britta
och Kent &r duktiga foéretagare med bada
fétterna pa jorden.

— Vi trodde pa dem, siger Per som sjilv
s6kte upp entreprensrerna fér att diskutera
lanemagjligheter.

Vidsynt arkitektur utéver det vanliga

Mitt ute i skogen, granne med Luleilven,
svivar sex fantasifulla byggnader fyra
meter upp i luften. Ett krdkbo hir, en
kabinbana dir, och s& en rymdfarkost som
ser ut att ha kraschlandat mitt emellan
nagra tallar.

Bakom de annorlunda exteriérerna déljer
sig hotellrum designade av nagra av
Sveriges mest namnkunniga arkitekter. De
ar kunder och vinner till Kent Lindvall som
har varit med pa manga av hans fiskeresor
genom dren, ett typiskt exempel pa hur
Kent och Britta natverkar.

— De har en férmaga att fa med sig
omgivningen, féretagare pa orten, mark-
dgare och andra, séger Per Nilsson.

Virldspressen ér lyrisk

Trots att den egna marknadsféringen har
varit minimal har hotellet i skogen synts i
hela vérldspressen.

— Alla har varit hiar, CNN, BBC, Financial
Times, Verdens Gang och National
Geographic tva ganger till och med, siager
Britta.

Aven gisterna kommer frdn hela virlden
och vissa vill helst stanna kvar i skogen.

— En del grater nir de ska aka, sager Britta.

Andra gnuggar hinderna och ser nya
affairsmajligheter. En hotellagare i Thailand
har till exempel inspirerats av idén och vill
képa fem spegelkuber.

— Ett hotell i Brasilien vill ocksa képa en
eller tva, siger Britta som ser exporten som
ett sitt att finansiera fortsatt utveckling pa
hemmaplan. De har planerat ytterligare
ungeféir tio rum de nidrmaste aren, inte mer.

— Gisterna vill ha lugn och ro, menar Britta.




Lars Henning, vd

Artboard
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Brandsaker inredning pa resande fot

Snart 30 ar i branschen, kunder virlden
6ver och en stark expansion de senaste
aren. Det gar bra for Timraféretaget
Artboard som har nischat sig pa produkter
av brandsiker fiberkomposit for viggar
och inredningar som maste vara latta men
4nda ska téla tuffa tag.

Skarskadar man vaggarna pa kinesiska tag
eller kéksinredningen pa batar som trafikerar
Atlanten kan de mycket vl komma fran
Artboard i Timra.

— Tagsidan i Kina dr en stor marknad for
oss, beridttar vd Lars Henning.

Artboards egenutvecklade skivor kombinerar
styrka med lattvikt, vilket tidigt gjorde dem
till ett populdrt material fér, bland annat,
stora skyltar och scenbyggnad. Men det var
férst ndr man hittade receptet for ett ma-
terial som gav hégsta brandklassning (non
combustable) som affirerna tog fart pa
allvar och Artboard blev en aktér att rakna
med p4 virldsmarknaden inom framfér allt
tag- och batinredning.

— Det stills vildigt tuffa krav pa passagerar-
fartyg sa brandklassningen 4r en viktig
konkurrensfordel for oss, siger Lars.

Ett &r av kraftsamling

— Artboard dr ett intressant féretag,
konstaterar Norrlandsfondens féretags-
analytiker Marie Nordman. Deras produkt
4r unik och har dessutom stor utvecklings-
potential. Nir det var dags fér dem att
samla verksamheten i nya lokaler och
samtidigt uppgradera maskinparken fanns
ingen tvekan om att vi ville vara med och
bidra till en bra finansieringslosning.

— Norrlandsfonden har varit en viktig part
i var stora satsning, sdger Lars som &r
mycket néjd med bade dialogen och det
finansiella stédet.

Strategisk produktutveckling

Att féretagets 30 anstillda samlas under
ett tak dr en viktig del i strategierna for
fortsatt tillvixt. Produktutveckling &r en
annan pusselbit.

— Vi s6ker aktivt efter nya behov och
utvecklingsmajligheter inom olika branscher
dir vi kan produktutveckla utan att tumma

pa brandsakerheten, berattar Lars. En del
i var proaktiva satsning dr ett nystartat
forskningssamarbete med Mittuniversi-
tetet.

For dvrigt dr det forsiljning som star i
fokus. Malet ir att bredda marknaden och
hitta fler kunder utanfér Kina. Grekland

ir trots den ekonomiska krisen ocksa en
intressant marknad.

— Varvsindustrin har inte paverkats av krisen
och just nu byggs det fler batar i Grekland
an i Kina, papekar Lars Henning som i

vanlig ordning har starkt marknadsfokus.
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Vart mal ar att skapa
tillvaxtbolag i hela regionen.

En inkubator av hogsta klass

Kunskap, kontakter och kapital.
Inkubatorn Movexum hjilper innovativa
entreprenérer i Givleborg att snabbare
och med 6kad kvalitet ga fran affirsidé till
l6nsam féretagsutveckling. Norrlands-
fonden bidrar med kapital och kompetens.

— Vart mal ar att skapa tillvaxtbolag i hela
regionen, siger Ulf Borbos.

Som vd fér Gavleborgs gemensamma
inkubator har han fatt vara med om en
intensiv period. P4 bara tre ar har verk-
samheten byggts upp i lanet med allt fran
lokalkontor till kvalificerad féretagsutveckling
och coachning. Att Innovationsbron i de-
cember godkinde dem fér Summit, den
hogsta nivan i deras nationella
utvecklingssatsning Business Incubation
for Growth (BIG) visar tydligt att
Movexum &r pa ratt vag.

— Det ir fantastiskt roligt att Movexum
kvalat in pa sa kort tid, sager Per-Erik
Persson, féretagsanalytiker pa Norrlands-
fonden som &ven varit styrelseledamot i
Movexums dgarférening sedan start.

— Norrlandsfondens primira uppdrag ar

att hjilpa féretag direkt med finansiering.
Samtidigt har vi ett 6vergripande uppdrag
att utveckla det norrlandska naringslivet
dven i tidiga skeden fortsitter Per-Erik.

Ett bra exempel dr vart engagemang i de
tva inkubatorerna: Movexum i Givle och
Arctic Business Incubator i Luled. Var
partner Innovationsbron fungerar som
kvalificerad garant for hég kvalitet, idag ar
det ett krav fran Norrlandsfonden att de
inkubatorer vi finansiellt stodjer kvalificerat
sig till BIG Summit.

Affirsutveckling pa bred front

Just nu dr 18 féretag knutna till Movexum.
Det handlar om allt fran portabla vatten-
reningsverk till designade datortillbehér.

— Unik design kan ocksa ses som en
innovation, menar Ulf Borbos som girna
vill lyfta fram de kreativa néringarna.

Ett féretag som fatt fart under sin tid
hos inkubatorn 4r Svenska Aerogel som
utvecklat en egen kostnadseffektiv och
energisnal produktionsprocess fér det
superisol aterialet aerogel.

— Dir kommer vi att fa se fina resultat
under 2012, potentialen dr enorm, siger UIf.

Extra plus fér starkt engagemang

Idag &r en av utmaningarna fér Movexum
att marknadsféra sig i hela Gavleborg och
identifiera de lite mer dolda entreprenérerna
som bir pa skalbara affirsidéer med
tillvaxtpotential och innovationshojd.

Ett steg har varit att etablera en plats-
ansvarig i Hudiksvall. Att lidnets alla
kommuner snart star bakom inkubatorn
ar ocksa ett steg framat fér en dnnu
starkare regional férankring. Har far
Norrlandsfonden stort tack av UIf Borbos
fér att de varit med i processen.

— Norrlandsfonden ar i férsta hand

en betydelsefull langivare for foretag i
utveckling, men i praktiken bidrar de
med mycket mer &n sa. Att fa ta del av
deras kunskap och starka engagemang ir
mycket virdefullt bade fér oss och vara
inkubatorféretag.
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Modrten Eriksson, vd

Fran stalbad till
stabil systemleverantor

Finanskrisen slog hart mot anrika
verkstadsforetaget Jonsson och Paulsson
i Ostersund. Tack vare ett hart och mal-
inriktat arbete har de nu tagit sig ur krisen.
Siffrorna i bokslutet dr pa uppatgaende
och personalstyrkan har vixt till lite drygt
170 man.

— Att ha en kompletterande finansiir

ndr féretaget vaxer ar férdelaktigt, inte
minst under lagkonjunktur, sager Inga-
Lena Wahlstedt, féretagsanalytiker pa
Norrlandsfonden. Nu har Jonsson och
Paulsson starkt sina kort och expanderar,
vilket gor dem till ett utmarkt exempel pa
den typ av féretag som vi har i uppdrag
att finansiera.

— |dag &r vi stabilare och mer attraktiva,
konstaterar vd:n Marten Eriksson.

Fran framgang till lagkonjunkturens stalbad
Jonsson och Paulsson har producerat
platkonstruktioner till verkstads- och
fordonsindustrin sedan starten 1981. Fran
mitten av go-talet och drygt tio ar framat
vixte foretaget kraftigt.

— Det var en verklig framgangssaga, med
fina kunder och stora kontrakt, sager
Marten Eriksson.

Lagkonjunkturen som sedan féljde gjorde
att sa gott som alla kunder drog ner pa
takten och 2009 blev ett svart &r. 100
personer fick sluta nir volymerna hastigt
foll med mer &n 60 procent.

Lége att investera och nyanstilla

| bérjan av 2011 képte Jonsson och
Paulsson en konkurrerande platverkstad
av Volvo. | képet ingick ett langsiktigt
kontrakt med den fére detta dgaren.

— Diér stirkte vi samtidigt vara positioner
genom att ga fran att vara underleverantér
till att bli systemleverantér, sager Marten,
som dven fick nyanstilla 70 personer,
dubbelt s manga som det var tinkt.

— Att Jonsson och Paulsson valde att
flytta den nya delen av verksamheten

fran Hallsberg till Ostersund &r mycket
positivt, menar Inga-Lena pa Norrlands-
fonden. Vart uppdrag ir att bidra med
topplén och pa sa vis stimulera till tillvaxt
i Norrland. Vi stravar dessutom efter att
félja vara kundféretag langsiktigt, paminner
hon. Hir ser vi resultatet av ett mangarigt
samarbete dir vi med vara respektive
kunskaper samverkat fértroendefullt och
effektivt nar det behévts som mest.

— Norrlandsfonden 6verraskade bade
banken och oss med sina kreativa férslag
kombinerat med rimliga villkor och

utan onddig byrakrati, sager en nojd Jan
Bengtsson, styrelseledamot och tillika
representant fér dgargruppen Arctic
Engineering. Utan Norrlandsfondens
kredit som komplement till agarkapital 4r
det tveksamt om férvarvet kunnat ske.

Jonsson och Paulsson
Norrlandsfonden arsredovisning 2011
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Oryx befaster toppositionen
inom realtidssimulering

Urban Lindskog, vd
och Derny Higgstrom, grundare

10

Férdelarna med avancerade realtids-
simulatorer fér forartraning ar
uppenbara. Man slipper lyfta de riktiga
maskinerna ur produktion fér att utbilda
eller vidareutbilda och man kan trana
pa svéra eller riskfyllda moment pa ett
sikert sitt. Inlarningen blir pa samma
gang relevant och effektiv.

Upplevelsen av att kéra borrigg eller
gravmaskin med hjilp av Oryx extremt
realistiska realtidssimulatorer liknar

den som uppnis i en flygsimulator men
priset dr inte ens i narheten, forklarar
Urban Lindskog, vd pa Oryx. Inte undra
pa att foretaget dr virldsledande inom
sin teknik som utvecklats i samarbete
med Umea universitet och systerbolaget
Algoryx.

Malgrupperna &r stora dgare av arbets-
fordon som behéver trina upp sina
forare pa ett effektivt sitt samt skolor
for forarutbildning som tranar upp

nya maskinoperatérer eller bygger pa
fardigheten hos befintliga férare.
Kunderna som tillverkar maskinerna
tillhér toppskiktet inom sin bransch.

Investering i lonsam tillvaxt

— Vi har idag tunga partners inom
arbetsfordonsindustrin, diribland Atlas
Copco, Komatsu och Volvo, berittar
Urban Lindskog, vd pa féretaget. For att
fa utveckla och silja produkter till dem
och deras kunder maste vi kunna visa
upp en finansiell stabilitet och en
uthallighet. Han fortsitter:

— Var produktportfélj har successivt ékat
och vi har vuxit stadigt under de senaste
fem aren. 2011 innebar en tillvaxt med
Sver 100 procent. Nu dr var bedémning
att vi har uppnatt den kritiska massa
som krdvs fér att vara en stabil partner
till vara kunder, fér att kunna fortsitta
att utveckla véara produkter och for att
halla 6nskad position pa marknaden.
Det innebir samtidigt att vi binder pengar
i saval produktion som organisation.

Att vinda sig till Norrlandsfonden for
topplan har varit en del i att sikra
uthalligheten i var fortsatta utveckling.

Umeaféretaget har hittills varit relativt
ensamma pa marknaden. Nar man idag
beséker maskinmassor ar det mer regel
dn undantag att det star en simulator i
montern hos de stora fordonstillverkarna.
Det som fér bara nagra ar sedan var
exklusivt har blivit vedertaget.

Behovet ar etablerat men en mogen
marknad &r ingalunda detsamma som
en mitt marknad.

Behov och goda utvecklingsméjligheter
— Oryx arbetar pa en hég teknologisk niva
och ir virldsledande pa sin marknad.
Deras kunder tillhér virldstoppen och
produkterna ar efterfragade, konstaterar
Petter Alapis, féretagsanalytiker pa
Norrlandsfonden. Dessutom har hela
verksamheten sin bas i Norrland, s& det
kan inte bli battre, ur var synvinkel,
summerar Petter.
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Sommar i Abisko.

Hallbarhetsstrategi

Denna hallbarhetsredovisning dr antagen av Norrlandsfondens
styrelse i februari 2012. Redovisningen beskriver verksamheten
under 2011 och féljer Global Reporting Initiatives (GRIs)
riktlinjer enligt redovisningsniva C+, vilket bekraftats av extern
part. Norrlandsfonden har ambitionen att arligen redovisa vart
hallbarhetsarbete som en integrerad del av arsredovisningen.
Redovisningen ar kvalitetssakrad genom granskning och
bestyrkande av KPMG.

Norrlandsfonden lamnade for 2010 sin férsta hallbarhets-
redovisning. Hallbarhetsredovisningen mottog ett hedersom-
namnande nér Far (branschorganisationen for revisorer och
radgivare) i december 2011 delade ut pris for basta hallbarhets-
redovisning.

Vart uppdrag ér att stimulera sma- och medelstora féretags
utveckling i Norrland genom att erbjuda lan fér etablering,
utveckling och expansion. Sarskild uppmarksamhet ska ges till
foretag beldgna i inlandet och i Norrbottens lin. Norrlandsfonden
kan dven som aktiv partner ta initiativ till och i samverkan med
andra parter finansiera utredningar, projektsamarbeten och
institutionella investeringar av betydelse fér niringslivet. Det
ar viktigt att foretagen i Norrland kan utvecklas langsiktigt. For
att detta ska vara mojligt maste regionen éven i framtiden vara
en attraktiv plats att bo och verka i inte minst ur ett hallbarhets-

perspektiv. Genom hallbarhetsarbetet vid Norrlandsfonden vill
vi bidra till ett uthalligt samhalle. Vi strévar efter att medarbetare,
kunder och leverantérer engagerar sig i detta arbete.

Malsattningen ar att Norrlandsfonden i sina kreditbeslut och
kapitalférvaltning ska medverka till en langsiktig hallbar ut-
veckling och internt bedriva en verksamhet som férorsakar sa
lite miljspaverkan som mgjligt. Verksamheten ska bedrivas pa
ett saddant sitt att miljshansyn integreras som en naturlig del

i verksamheten. En tydlig och trovirdig hallbarhetsprofil ska
uppnas genom ett langsiktigt arbete. P4 detta sitt deltar vi och
tar del i ansvaret att utveckla Norrland till en expansiv region.
Norrlandsfondens miljdarbete ar formaliserat i en miljépolicy
och malet r att integrera hallbarhet i alla delar av verksamhe-
ten med ett kontinuerligt och malmedvetet arbete. Styrelsen
faststiller hallbarhetsredovisning, miljspolicy, kreditpolicy och
placeringsreglemente som &r de viktigaste styrdokumenten
for hallbarhetsfragor i Norrlandsfonden. Som arbetsgivare och
foretag vill vi ur ett hallbarhetsperspektiv och inom ramen fér
vér verksamhet agera med eftertanke pa ett medvetet sitt.

Norrlandsfonden redovisar ekonomiska, miljomissiga
och sociala hallbarhetsfragor. Vad giller 6vriga uppgifter
om organisation, produkter, marknader etc hinvisas till
Svriga delar av arsredovisningen och var webbsida dar
ockséa GRIs korsreferenstabell aterfinns.
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Personliga méten, Personliga méten,

enkiter, webb, enkiter, webb,
sociala medier sociala medier
Kunder Samarbetspartners
Arbetsplats-
traffar, Kontinuesli
utvecklings-  pedarbetare Leverantérer ontinuertg
och lonesamtal dialog
Staten Intresseorg
Kontakter med Centrala och

ndringsdepartement regionala dialoger

Samarbetspartners

Véra samarbetspartners dterfinns i regionens banker, revisionsbyrder,
riskkapitalbolag och centrala/regionala/lokala néringslivsfrimjande
organisationer. Utéver [6pande kontakter f6ljs samarbetet upp via
kontinuerliga attitydundersékningar. Fértroende, organisationens kom-
petens och varumdrke dr viktiga dterkopplingar i dialogen.

Under aret har Norrlandsfonden firat 50-arsjubileum med
sammankomster i samtliga norrlandslin. Alla intressentgrupper
har deltagit i firandet som positivt har frimjat intressent-
dialogen. Insatser i form av nitverkstraffar har under aret
genomférts for att stirka dialogen med kvinnor som &ger eller
leder féretag i regionen. Genom nyttjande av sociala media har
kontakterna med vara intressenter ytterligare kunnat breddats.

Ekonomisk paverkan

Norrlandsfonden ska bedriva en langsiktigt hallbar verk-
samhet som baseras pa kundernas behov av kompletterande
finansiering Gver tiden. For att lyckas med detta maste
verksamheten bedrivas med god resurshallning och hég
effektivitet. Norrlandsfonden arbetar aktivt med att géra
verksamheten tydlig f6r kunder och andra intressenter bland
annat genom en transparent rintesittningspolicy. Fér att
sakerstalla styrning mot marknadsmal gérs kontinuerliga
resultatuppféljningar pa individniva av genomférda mark-
nadsinsatser. Arets enkiter riktade till kunder visar pa ett
fortsatt stort fértroende fér Norrlandsfonden.

Enligt Norrlandsfondens stiftelsestadga ska verksamheten
bedrivas pa ett sddant sitt att kapitalet halls nominellt
intakt 6ver tiden. Norrlandsfonden uppbir inga statliga
eller andra driftsbidrag fér verksamheten.

Intressenter

Vivill tillsammans med véra intressenter verka fér det gemensamma mdlet
— ett hdllbart samhdlle. Vira frimsta intressenter dir kunder, samarbetspartners,
medarbetare och staten i sin roll som huvudman. Andra viktiga grupper som
har betydelse for vdr verksambhet dr leverantérer och intresseorganisationer.
Genom en kontinuerlig dialog far Norrlandsfonden kinnedom om vad som
héinder i omvirlden samt de énskemdl, krav och férvintningar som stills pd
verksamheten. Det dr ur hdllbarhetssynpunkt viktigt att vara en god forebild ddir
vi kan mdéta upp mot de krav som stdlls men dven sjdlva stélla rimliga krav.

Kunder

Fér ndrvarande betjcnar vi 382 kunder i smd- och medelstora féretag i
Norrland. Vid sidan av I6pande kontakter gérs kontinuerliga skriftliga
enkdter som mdter kundndjdhet. Utéver enkdterna tar VD kontinuerligt
kontakter med kunder i syfte att ytterligare utvirdera kundernas uppfattning
om verksamheten. Forutom detta gors regelbundet drliga konjunkturunder-
sékningar och regelbundna attitydundersékningar. Under 2011 har dialog
med kunder visat pd en mycket stor kundnéjdhet. Aterkoppling fran kunder
rér frimst kreditpropder och villkor for krediter.

Medarbetare

Engagemanget fran medarbetarna ér centralt for att géra hdllbarhet till en
integrerad del i det dagliga arbetet. Dialog med medarbetare dr frekvent och
fors via arbetsplatstriffar, utvecklings- och l6nesamtal. Kompetensutveckling,
balans och hdlsa, delaktighet och framtid dr viktiga omrdden som behandlas.
Dialogen innefattar ocksd verksamhetsinriktning och principdiskussioner
kring kreditberedning.

Staten/Néringsdepartementet
Kontinuerlig dialog fors framst via ordférande och verkstdllande direktéren
samt genom finansiell och annan rapportering.

Norrlandsfondens finansiering bidrar till positiva effekter
hos vara kundféretag. 50 ars verksamhet i Norrland har
resulterat i beviljade krediter pa éver fem miljarder kronor
samt genererat investeringar i det norrlandska naringslivet
med mangdubbelt belopp. Vara kundféretag kan vid 2011 ars
slut visa pa omsittningsékningar pa 31% och sysselsattnings-
Skningar med drygt 2 200 anstillda (45%) fér perioden
2006—2010. Norrlandsfonden har under 2011 ytterligare
Skat utlaningen till féretag som &gs eller leds av kvinnor.

Direkt tillskapat ekonomiskt varde (mkr)

Intakter 40,9

Fordelat ekonomiskt virde

Rorelsekostnader 9,4
Personalkostnader 15,6
Betalningar till finansidrer o
Skatter o
Investeringar i samhillet 2,0
Behallet ekonomiskt virde fére 13,9

kreditforluster

Under 2011 har Norrlandsfondens utldnade kapital 6kat med

17 miljoner kronor och uppgar vid drsskiftet till 730 miljoner kronor.
Norrlandsfonden dr ej momspliktig varfér mervirdesskatt 25%

ingdr i de externa kostnaderna. Enligt inkomstskattelagen dr

Norrlandsfonden skattebefriad.



Genomfort till och med 201
+  Eget kapital nominellt intakt.

+  Utlaningen har genererat norrlandska investe-
ringar pa 6ver sju miljarder kronor de senaste
fem aren.

+  Loépande kundundersdkningar visar pa att
vara kunder dr mycket néjda med vart arbete.

+  Goda vitsord i senaste externa attitydunder-
s6kningen. Kunder och samarbetspartner
har ansett att Norrlandsfonden star for hog
kvalitet och har ett mycket gott renommé.

+  Positiv ekonomisk utveckling i kundféretag,
tillvaxt pa éver 30% 2006-2010.

+  Utlaningen till féretag som dgs eller leds av
kvinnor har 6kat.

Prioriteringar 2012

+  Verksamheten ska bedrivas sa att eget kapital
behalls nominellt intakt.

+  Bevilja finansiering pa 300 miljoner kronor till
regionens féretag.

+  Finansieringen ska generera norrlindska
investeringar pa 1 200 miljoner kronor.

+  Att kundféretagen har en samlad arlig tillvaxt
om 10%.

+  Medverka till branschférnyelse genom att
andelen nya kunder ska vara stérre dn 50%.

+  Minst 20% av utlaningen ska ga till féretag
som ags eller leds av kvinnor.

Miljépéaverkan

De senaste dren har vi bedrivit ett malmedvetet miljarbete
med en strivan att minska var negativa paverkan pa miljon.
Miljéfragorna &r viktiga inslag i Norrlandsfondens verksamhet,
det giller savil den direkta miljopaverkan fran var egen verk-
samhet som den indirekta via paverkan fran var kreditgivning
och kapitalférvaltning. Miljéarbetet i Norrlandsfonden styrs av
en miljopolicy som har antagits av Norrlandsfondens styrelse
och revideras arligen.

Hallbarhetsredovisning
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Norrlandsfondens egen verksamhet har en begrinsad direkt
miljdpaverkan huvudsakligen fran tjansteresor samt
férbrukning av varme och el. Malet 4r att vi ska minska vara
egna direktutslapp fran kontorsverksamheten och fran resor.
En 6kad narvaro pa marknaden med aktiviteter i samband
med Norrlandsfondens 5o-arsjubileum har lett till att detta mal
inte har kunnat infrias. Koldioxidutsldppen har ékat och upp-
gar till 73,8 ton CO2 (féregaende ar 57,8). Vid tjansteresande
véljer vi miljéklassade bilar. All personal har genomgatt utbild-
ning i eco-driving for att andra kérbeteende som ger bonus-
effekter i form av mindre bransleférbrukning och kostnader.
Till resandet kopplas dven métesrutiner for att 5ka andelen
moten mellan kontoren via videokonferenser samt att i 6kad
utstrickning genomféra externa méten via telefonméten
och e-méten. Miljépaverkan av tjansteresor har klimat-
neutraliserats genom kép av reduktionsenheter CER/CDM.

Férbrukning av energi har paverkats positivt av aktiva
atgidrder for nedsldckning av belysning och genom att
képa in energieffektiv IT-utrustning. Férbrukningen av
kWh uppgick 2011 totalt till 42 151 kWh, allt fran férnybar
energikilla. Under de senaste tre aren har Norrlandsfondens
totala energiférbrukning minskat med 6%. Férbrukningen/
anstilld uppgick 2011 till 2 757 kWh.

Malet &r att allt avfall fran vara kontorslokaler ska killsorteras.
Utéver den sortering som gérs via hyresvird genomfér

vi sjalva sopsortering av papper, metall, glas, elektronik,
glodlampor och batterier.

Vid stérre upphandlingar efterfragas och virderas
leverantérens miljarbete i enlighet med var miljépolicy.
Ovriga inkdp sker med aktiva val av [impliga miljalternativ.

Genom att beakta miljérisker vid kreditprévning och kapital-
placeringar sikerstills att kreditgivning och kapitalplaceringar
inte sker dér stora miljérisker dr 6verhingande. | kreditanalysen
ska lantagarens miljorisker analyseras, tillstand kontrolleras
samt 6vrigt miljdarbete varderas. Under ret har en utbildning
i miljolagstiftning genomforts for all personal.

Norrlandsfonden frimjar teknikutveckling inom miljs-
omradet genom att i kreditgivning prioritera foretag
verksamma inom miljé/energiomradet och féretag som
investerar i ny teknik. Utlaningen till féretag verksamma
inom segmentet miljé/energi har i det narmaste tredubblats
de senaste tre aren och uppgar till 43 miljoner kronor 2011.
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Vid upphandling av kapitalférvaltare ska miljsaspekter
vigas in vid bedémning av savil férvaltarens egen
organisation som férvaltarens kunskap och méjlighet att
verkstilla miljsénskemal som Norrlandsfonden har for
sina placeringar. Hinsyn till miljé och etik finns med i
Norrlandsfondens placeringspolicy.

Genomfért till och med 2011

+  Malet om minskat koldioxidutslapp har inte
kunnat infrias fér 2011.

+  Klimatkompenserat koldioxidutslapp fran
tjansteresande.

+  Hyrbilar ar miljoklassade.

+  Okad anvindning av telefon/videokonferens.

+  Minskad elférbrukning bl a genom successivt
inkdp/utbyte till energieffektiv IT-utrustning.

+  Okad utlaning till féretag inom omradet
miljé/energi.

Prioriteringar 2012

+  Minskat koldioxidutslapp.

+  Fortsatt hog utlaning till miljé/energiféretag.

+  Fortsatt klimatkompensering av koldioxidutslapp.

+  Fortsatt hég anvindning av telefon/
videokonferenser.

+  Ytterligare minskad elférbrukning utreds med
stéd av energiradgivare.

Social paverkan

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar en férut-
sattning for Norrlandsfonden att kunna erbjuda finansierings-
tjanster med mycket hég kvalitet till regionens féretag.
Jamstilldhetspolicyn och l6nepolicyn ska tillsammans
bidra till att Norrlandsfonden kan rekrytera, utveckla och
behalla kvalificerade medarbetare och dirigenom na fram-
gang i verksamheten. Medeltalet &rsanstillda 2011 uppgar
till 15,3 varav knappt hilften &r 30—50 ar och resten ildre
4n 50 ar. Andelen kvinnor dr 68%. Samtliga anstillda ar
tillsvidareanstallda och har heltidsanstéllningar.

Norrlandsfonden har som liten organisation méjlighet att
fora en kontinuerlig dialog med medarbetarna pa frekventa
arbetsplatstriffar. | den process som féregar styrelsens
beslut om verksamhetsplan och policyer &r samtliga anstillda
delaktiga. Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal
och I6nesamtal med verkstallande direktoren.

Kompetensutveckling

Norrlandsfonden bedriver en verksamhet dir kundernas och
omvirldens fértroende ar mycket viktigt. Det staller i sin tur
krav pa kontinuerlig kompetensutveckling i organisationen.
Fokus har under aret legat pa att inféra och genomféra
certifiering av féretagsanalytiker och kreditanalytiker. Samtliga
deltagare har genomfért tva delmoment av certifieringen
med mycket gott resultat. Ovriga utbildningar har bland
annat rért omvirldsbevakning, exportfinansiering, riskkapital-
marknad, kapitalférvaltning, hallbarhetsfragor, miljéutbildning,
IT, sociala media, kvinnors féretagande och presentations-
teknik. Under 2011 uppgick antalet utbildningstimmar till 41
timmar per arsanstalld.

God arbetsmiljo och jamstdlldhet

En bra arbetsmiljé och friska medarbetare &r viktigt for att
kunna bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. Norr-
landsfonden arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor
och har under dren genomfért atgérder bland annat fér

en bra ergonomi vid kontorsplatser. Fér att identifiera och
forebygga arbetsrelaterade problem erbjuds all personal
foretagshilsovard och friskvardsaktiviteter. Norrlandsfonden
har dven genomfért utbildning i vinterkérning for att mins-
ka riskerna vid bilkérning i samband med tjansteresor.

Norrlandsfonden efterstravar ratt balans mellan arbets-
och familjeliv hos medarbetarna. Under de senaste dren
har utbildningar och seminarier genomférts i teambuilding
samt flera inspirationsféreldsningar med teman i bland
annat motion, livsstilsfragor, stresshantering och mindfulness.

Sjukfranvaron som en del av ordinarie arbetstid uppgar
20m till 1,2% (féregaende ar 2,6%).

Norrlandsfonden strivar efter en jamn konsférdelning
bland anstallda. Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
revideras vart tredje ar. Senaste analysen visar att malet
om jamn kénsfordelning dr uppfyllt for den storsta gruppen,
foretagsanalytiker, med férdelningen 50/50. Férutom



jamstalldhetsaspekter ska ocksa fragor om mangfald

och motverkande av diskriminering uppmarksammas i
rekryteringsarbetet. Det kan gilla diskriminering som har
samband med etnisk tillhérighet, religion eller trosupp-
fattning, sexuell liggning, funktionshinder eller alder.

Norrlandsfonden genomfér regelbundet en l6nekartlaggning
for att sikerstilla att det inte fsSrekommer systematiska
eller osakliga l6neskillnader. Vid senaste kartlaggningen
2011 kunde inga sadana skillnader pavisas. Norrlandsfonden
har inga bonusprogram fér vare sig ledning eller annan
personal. Vi ser det som mycket viktigt att inte arbeta mot
kortsiktiga mal om vi langsiktigt ska kunna bidra till en
hallbar utveckling.

Etik och gemensamma vdrderingar

De etiska reglerna styrs av Norrlandsfondens kreditpolicy
dir dven regler runt jivssituationer finns. Ett etiskt korrekt
agerande i alla delar utgér grunden fér att Norrlandsfonden
langsiktigt ska kunna bedriva en hallbar verksamhet dar
allmianhetens fértroende uppritthalls och dar verksamheten
kan anses som sund. Verksamheten ska bedrivas med god
affiarssed och konsekvent agerande, ett affirsmassigt och
riskmedvetet férhallningssitt till kreditfragor, god kunskap
om kunden, rittvis behandling av kundintressen, likabe-
handling och med en kredithantering dér alla moment i
kedjan fungerar utan dréjsmal. Ndr ndgon i organisationen
stélls infér en tveksam situation ur etisk synpunkt ska
vederbérande vinda sig till ordférande eller verkstillande
direktéren for radgivning. Inga incidenter har rapporterats
under 2011.

Sambhallsfragor

Norrlandsfonden tar ett samhallsansvar genom att stédja
olika projekt/initiativ i regionen utan egna vinstintressen.
Norrlandsfonden stéder projekt som syftar till att stirka
relationen med existerande kunder och potentiella kunder ofta
inriktade pa entreprendrskap. | vara satsningar vill vi dven bidra
till att nista generations féretag ges bra férutsittningar. Under
aren har Norrlandsfonden sponsrat en rad olika projekt med
satsningar pa bl a regionala riskkapitalbolag, féretagsinkuba-
torer samt andra projekt som har frimjat regionens utveck-
ling t ex Connect Norr, Venture Cup och Ung Féretagsamhet.

Norrlandsfonden ansvarar fér arliga framtaganden av en
Konjunkturbarometer fér Norrland som ger en totalbild av
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konjunkturen fér hela Norrland. Resultatet bryts dessutom
ned péa lan och vissa storre orter. Resultatet presenteras pa
utvalda orter och delges allménheten, samarbetspartners
och féretag i regionen.

Norrlandsfondens finansiella std till samhillsprojekt uppgick
under 2011 till ca 2 miljoner kronor. Norrlandsfonden har under
aret lamnat bidrag till organisationen Hand in Hand som
hjalper kvinnor i utvecklingslander att starta féretag. Genom
Norrlandsfondens bidrag har 25 kvinnor getts majlighet att
starta foretag.

Genomfért till och med 2011

+  Fortlépande jamstilldhetsarbete har resulterat
i fordelningen 50/50 min och kvinnor i gruppen
foretagsanalytiker.

+  Genomfdrt miljutbildning fér all personal.

+  Genomfort flera livsstilsutbildningar fér all
personal.

+  Kontinuerliga fsrebyggande arbetsmiljsinsatser.
+  Arliga produktioner av Konjunkturbarometer.

+  Paborjat arbetet med certifiering av féretags-
analytiker och kreditanalytiker.

Prioriteringar 2012

+  Slutféra férsta omgangen av certifiering av
analytiker.

+  Fortsatt laga sjuktal.
+  Fortsatt satsning pa friskvard.
+  Fortsatt finansiellt stod till samhillsprojekt.

+  Produktion av Konjunkturbarometer.

Kontaktperson for fragor angdende denna redovisning dr ekonomichef
Elisabeth Engstrém e-post, elisabeth.engstrom @norrlandsfonden.se,
telefon +46920244250.
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oversiktlig granskning av

Forvaltningsberattelse

Inriktning av verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag &r att frimja norrlandska
foretags utveckling. Detta genom att erbjuda sma och
medelstora foretag i Norrland finansiering fér nyetablering,
utveckling och expansion. Norrlandsfonden kan ocksa ta
initiativ till och finansiera insatser for att utveckla forutsitt-
ningarna fér ndringslivet i Norrland. Exempel pa detta &dr
Norrlandsfondens engagemang i intressebolag och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsittningar faststalls av
styrelsen i en arlig verksamhetsplan.

Finansieringsverksamheten

Fortsatt hég utlaning

Under 2011 beviljade Norrlandsfonden krediter till 116
(153) féretag med totalt 329 (331) mkr. Av lantagarna var
36 procent eller 47 féretag nya kunder fér Norrlands-
fonden. Av arets utlaning har 20 (19) procent av antalet
beviljade krediter limnats till fsretag som 4gs eller leds
av kvinnor. Arets utlaning beriknas generera investeringar
i norrlandskt naringsliv med drygt 2 ooo mkr. Vid érets
slut hade Norrlandsfonden totalt 382 kunder med ett
totalengagemang om 768 mkr. Norrlandsfonden kan i
huvudsak erbjuda féretagen finansiering i form av lan,
konvertibla skuldebrev och borgen.

Lan

Foretag kan fa lan for att investera i maskiner och fastigheter,
utveckla produkter samt fér marknadsinsatser. Dessutom
kan lan ges for att tillgodose féretags behov av rorelse-
kapital och fér finansiering i samband med &dgarskiften i
foretag.Under 2011 beviljade Norrlandsfonden go lan (118)
till ett totalt belopp av 261 (254) mkr.

Konvertibla skuldebrev

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt
agande och dir t ex riskkapitalbolag investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2011 har Norrlandsfonden
beviljat 17 (20) skuldebrev pa totalt 19 (30) mkr samt
avyttrat tva konvertibla skuldebrev med ett positivt resultat.

Borgen

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt
enskilda affirsuppgérelser. | normalfallet betyder det att
Norrlandsfonden garanterar férskott och dtaganden som



kundféretag tagit pa sig. Borgensataganden kan ocksa
gilla for kredit som stillts av bank. Under 2011 har
Norrlandsfonden beviljat 25 (28) borgen och garantier pa
totalt 49 (47) mkr.

Verksambhet i intresseforetag

Norrlandsfonden &r deldgare i ett antal riskkapitalbolag
och bolag med inkubatorsverksamhet. Under 2011
pabarjades likvidationen av intressebolaget Norrland
Center AB och har avslutats under februari manad 2012.

Partnerinvest Ovre Norrland AB

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Ovre Norrland AB
bildades under ar 2009. Bolaget ska som minoritetsagare
investera i sma och medelstora féretag i Norrbottens och
Visterbottens lan. Alla investeringar ska ske i partnerskap
med privata investerare. Bolaget 4gs till hilften av vardera
Norrlandsfonden och Almi Invest AB. Till sitt férfogande
har bolaget ett kapital om 200 mkr, varav dgarna investerat
totalt 60 mkr. Ovrig finansiering av bolaget kommer fran
EU strukturfonder samt regional medfinansiering. Den
operativa driften av bolaget inleddes under &r 2010. Vid
2011 ars utgang hade bolaget 13 portféljbolag.

Norr Sadd Holding AB

Bolaget, som bildades ar 2000, ska som delagare och
aktiv partner bidra till tillkomsten av s k sdddkapitalbolag
i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Bolaget &gs

till hilften av vardera Norrlandsfonden och Industrifonden.

Norr Sadd Holding AB i4r deldgare i Lunova AB i Luled och
Uminova Invest AB i Umea.

Arctic Business Incubator AB/BPark AB

Arctic Business Incubator AB bildades under &r 2004 fér
att driva en s k foretagsinkubator fér hégteknologiska
affarsidéer med anknytning till Lulea tekniska universitet.
Bolaget égs till 20 procent vardera av Norrlandsfonden,
Fastighets aktiebolaget Polaris, Luled kommun,
Langmanska féretagarfonden och LTU Holding AB vid
Lulea tekniska universitet. Verksamheten har under ar 201
utvidgats dven till Skelleftedregionen i och med att det av
Norrlandsfonden tidigare deldgda BPark AB i Skelleftea
avvecklats.

Férvaltningsberittelse
Norrlandsfonden arsredovisning 2011

Ovrig verksamhet

Norrlandsfonden har under ar 2011 varit en aktiv partner

i Connect Norr, Venture Cup och Ung Foretagsamhet.
Férutom en ren finansiell stéttning har Norrlandsfondens
verkstillande direktor ocksa fungerat som ordférande i
Connect Norr. Connect Norr &r en ideell férening med
syfte att stimulera utvecklingen av tillvaxtféretag i Norrland
genom att bl a skapa regionala nitverk. Venture Cup ir ett
samverkansprojekt som ska uppmuntra bildandet av nya
tillvaxtforetag genom att arligen anordna en affirsplan-
tavling. Ett annat samverkansprojekt d4r Ung Foretagsamhet
som har som syfte att stirka ungdomars entreprendérskap.

Bland andra verksamheter som stéttats av Norrlands-
fonden under aret kan namnas féretagsinkubatorerna
Movexum i Gavleborgs lin samt Akroken Science Park
som ar knuten till Mittuniversitetet i Sundsvall. Vidare har
Norrlandsfonden sedan manga ar limnat ekonomisk
stéttning till Mineraljakten som syftar till att stimulera
eftersékning av mineraler.

Norrlandsfonden har under 2011, i likhet med tidigare ar,
ansvarat fér framtagning av en Konjunkturbarometer fér
Norrland som ger en totalbild av konjunkturen fér hela
Norrland.

Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella
risker. Hanteringen av risker regleras i policyer som
faststillts av styrelsen.

Verkstillande direktéren ansvarar fér kreditberedningen.
Till hans férfogande finns en kreditorganisation som
bestar av Norrlandsfondens egna medarbetare. Fér
placering av stiftelsens likvida medel anlitas externa
kapitalférvaltare for vilka riktlinjer har faststillts i ett
placeringsreglemente.

Rénterisker

Rénterisken innebar att virdet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsréntan, vilket
kan ha en negativ inverkan pa stiftelsens resultatrikning,
balansrikning och kassafléde. Norrlandsfondens finansierings-
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killa ar eget kapital. Detta medfér att Norrlandsfonden
framst ar exponerat for ranterisker vad galler placeringar
av likvida medel och utestaende lanefordringar.

Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente ska
normalférdelningen mellan rintebirande placeringar och
aktier vara 75 procent rintebdrande placeringar och 25
procent aktier.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning
och garantigivning och som innebér att motparten inte
kan fullgéra sina ataganden och darmed orsakar en forlust
for stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer for utlanings-
verksamhet och garantigivning har faststillts i en kredit-
policy fér Norrlandsfondens kreditverksamhet. Policyn
innehaller bl a regler fér engagemangsnivaer, rintesatser
och éterbetalningsvillkor. Under aret gors kontinuerliga
riskviarderingar som syftar till att p4 ett rittvisande sitt
kunna virdera kreditportféljen. Riskvirderingen ger ocksa
underlag for bedémning av lanestockens utveckling i risk-
hinseende. Fem olika risknivaer anvands, vilka ar styrande
fér den reservering som gérs i redovisningen.

Férvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Norrlandsfonden har uppdragit at externa férvaltare att
skota stiftelsens kapitalférvaltning avseende rantebdrande
virdepapper och aktier noterade pa Stockholmsbérsen
samt utlandska aktier. Avkastningen pa forvaltat kapital
har under aret uppgatt till 1 (2) procent.

Hallbarhetsarbete

Styrelsen har fér ar 2011 avldmnat sin andra hallbarhets-
redovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRIs)
riktlinjer och pa niva C+, dir + innebér att redovisningen
ir granskad av extern part. Det &r styrelsen som faststiller
hallbarhetsredovisningen.

Stiftelsens styrning

Styrelsen har beslutat att Norrlandsfonden i
tillimpliga delar ska svara upp mot Svensk kod
fér bolagsstyrning.

Norrlandsfondens verksamhet har initierats av staten men
stiftelsen har en sjalvstandig stallning i forhallande till
regeringen. Norrlandsfondens verksamhet bedrivs i
stiftelseform, vilket innebir att ingen &dgare finns. Det &r
stiftelsens stadga som reglerar grunderna fér hur stiftel-
sen styrs. Stadgan aterfinns i sin helhet pa Norrlands-
fondens hemsida, www.norrlandsfonden.se. Av stadgan
framgdr att stiftelsens verksamhet ska bedrivas pa sé sitt
att det egna kapitalet behalls nominellt intakt.

Styrelse och verkstillande direktér

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter. Samtliga
utses av regeringen som ocksa utser ordférande. Den
nuvarande styrelsen har utsetts fér perioden 1 juli 2011
—30 juni 2012. Fem av ledaméterna har utsetts direkt

av regeringen, fyra efter nomineringsprocess i de fem
norrlindska landstingen. Styrelsen har inom sig utsett
Bernt Séderman till vice ordférande. Arvode till styrelsen
faststills av regeringen och uppgar till totalt 426 kkr (279
kkr). Fram till den 30 juni bestod styrelsen av Anders
Ohberg (ordférande), Stina Blombick, Géran Ericson,
Bjérn Jansson, Birgitta Nordvall, Bernt Séderman, Ingrid
Wallner, Kent Ogren och Carina Ostansjé. Fr o m 1 juli
2011 limnade ledaméterna Birgitta Nordvall och Kent
Ogren styrelsen och ersattes av Erik Bergkvist och Britt
Westerlund. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i
forhallande till stiftelsen.

De planer fér verksamheten som styr Norrlandsfondens
verksamhetsinriktning faststills arligen av styrelsen.
Vidare reviderar styrelsen arligen arbetsordning for sitt
eget arbete, instruktion till verkstillande direktéren och
rapporteringsinstruktion. Under aret har styrelsen delegerat
till styrelsens ordférande och vice ordférande att fatta
beslut i specifika fragor. Inga kommittéer eller utskott har
utsetts inom styrelsen. Verkstillande direktor utses av
styrelsen.

Kreditpolicy 4r det ramverk som innehaller riktlinjer for
Norrlandsfondens kreditverksamhet. | policyn regleras att
styrelsen ska fatta beslut i alla kreditirenden som faller
utanfor verkstillande direktérens och ekonomichefens
mandat. Férutom bestimmelser om kredithantering

och rollférdelning finns javsregler samt etikregler som
begrinsar styrelsens, verkstillande direktérens och 6vriga



anstilldas innehav av aktier i kundféretag. Férutom kredit-
policyn faststiller styrelsen arligen policydokument fér
kapitalférvaltning och miljéarbete inom Norrlandsfonden.

Styrelsens arbete leds av dess ordférande som ocksa ar
ansvarig fér de arliga utvarderingar av styrelsearbetet som
genomfors.

Under 2011 har styrelsen haft sju ordinarie styrelseméten
och dirutéver fem extra méten féranledda av enskilda
lanedrenden. Norrlandsfondens revisorer deltog vid ett
tillfille i samband med att tidigare ars arsredovisning
framlades. Norrlandsfondens ekonomichef fungerar som
sekreterare i styrelsen och narvarar dirmed pa samtliga
méten. Ledaméternas nérvaro vid métena framgar av

féljande tabell:

Deltagit antal méten/

Namn . .
Tot antal méten under ret

Anders Ohberg, ordf 12/12
Erik Bergkvist** 3/7
Stina Blomback 9/12
Goran Ericson 11/12
Bjorn Jansson 812
Birgitta Nordvall* 5/5
Bernt Séderman 11/12
Ingrid Wallner 12/12
Britt Westerlund** 4/7
Kent Ogren* 1/5
Carina Ostansjé 10/12

* Ledamot till och med 2011-06-30.
**Ledamot fran och med 2011-07-01.

Det arbete som utférs av verkstillande direktéren
utvirderas l6pande av styrelsen. Verkstéllande direktér
ingar inte i styrelsen men deltar pa alla styrelseméten,
utom vid styrelsens utvdrdering av hans eget arbete.
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Till verkstallande direktéren utgar marknadsmassig 16n,
ingen rorlig ersittning tillkommer och han har inga andra
visentliga uppdrag utanfér Norrlandsfonden.

Intern kontroll

En god intern kontroll dr en av grunderna fér ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstillande direktor, rapporteringsinstruktioner samt
regler i policydokument ar samtliga visentliga for att en god
intern kontroll ska kunna uppratthallas. Internkontrollen
har utformats for att sikerstilla tillforlitlighet i intern och
extern rapportering. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som ansvarar for intern kontroll inom

Norrlandsfonden.

Revisorer

Norrlandsfondens tva revisorer och suppleanter till dessa
utses enligt stadgan av regeringen. Fér rikenskapsaret
2011 har utsetts auktoriserade revisorerna Hans Akervall
och Hans Oystila. Ansvarig revisor f6r hallbarhetsrevisionen
ir Ase Bickstrom som patecknar bestyrkanderapport
tillsammans med Hans Akervall. Ersittning till revisorerna
framgar av not 2. Revisor har, i enlighet med gillande
rutiner, ndrvarat vid ett av styrelsemétena utan samtidig
nirvaro av verkstillande direktér och ekonomichef.

Resultat

Arets underskott uppgar till 20 (6verskott 7) mkr. Det
férsdmrade resultatet beror frimst pa 6kade kreditférluster
och en lagre avkastning i kapitalférvaltningen.

Utsikter for 2012

Norrlandsfondens ambition fér &r 2012 4r att bibehalla
trenden med vixande lanestock. Det ekonomiska resultatet
bedéms bli bittre dn utfall 2011.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2011 2010

Intdkter

Rénteintikter [an 35239 22 605

Resultat vid avyttring av konvertibla skuldebrev 91 997

Ovriga intakter 677 920
36 007 24 522

Kostnader

Personalkostnader 1 -16 005 -15 444

Externa kostnader 2 -7 620 -8 632

Kostnader fér egna projekt 3 -3 365 -1733

Avskrivningar av inventarier 4 -247 -329

Resultat 8 770 -1 616

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran virdepapper och fordringar

som dr anlaggningstillgangar 5 -607 -2 582

Rénteintékter och liknande resultatposter 6 4 843 21184

Resultat fére laneférluster 13 006 16 986

Laneférluster 7 -33 437 -9 853

Arets resultat -20 431 7133
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 8 754 448
754 448

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 9 45 417 46 154
Fordringar lan 10 729 923 712 639
775 340 758 793
Summa anliggningstillgangar 776 094 759 241

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar 9874 11 545
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1 400 1502
Férvaltade medel fér annans rikning 14 68 781 -
8o 055 13 047
Kortfristiga placeringar 12 406 757 441 110
Kassa och bank 22 911 18 460
Summa omsittningstillgdngar 509 723 472 617
SUMMA TILLGANGAR 1285 817 1231 858
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Belopp vid arets ingang 1 041 095 1033 962
Arets resultat -20 431 7133

1020 664 1 041 09§
Reserv for befarade férluster

Lan 7 191 161 186 005
191161 186 005
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 860 547
Ovriga skulder 497 401
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 13 3854 3810
Férvaltade medel fér annans rakning 14 68 781 -
73 992 4758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1285 817 1231 858

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sakerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser
Tecknade ramar for garantier och borgensataganden 38 348 37 244
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr 2011 2010

Den l6pande verksamheten

Resultat efter laneférluster -20 431 7133

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 37 777 18 279

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 17 346 25 412

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-) /Minskning(+) av rérelsefordringar -67 008 -565

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 69 234 1048

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 19 572 25 895

Lane- och investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -553 -229

Avyttring/minskning av materiella anlaggningstillgangar - -

Investeringar i finansiella tillgangar -177 855 -195 276

Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 128 934 111 918

Kassafléde fran lane- och investeringsverksamheten -49 474 -83 587

Arets kassaflsde -29 902 -57 692

Likvida medel vid arets bérjan 459 570 517 262

Likvida medel vid &rets slut 429 668 459 570

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Betalda rintor i laneverksamheten

Erhéllen rinta 34 090 21184

Erlagd ranta - -

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar som belastat resultatet -366 -28 267

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 1220 31178

Avskrivningar av lanefordringar 31767 21 926

Reserveringar fér kreditférluster 5156 -6 558

37777 18 279

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 22 911 18 460

Kortfristiga placeringar 406 757 441110
429 668 459 570
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper
tillimpas som féregdende ar. Under ar

2011 tillkommande rekommendationer och akut-
gruppsuttalanden fran Redovisningsradet har

inte inneburit nagon férindring av redan tillimpade
redovisningsprinciper.

Stiftelsens site

Stiftelsen Norrlandsfonden bedriver verksamheten
i associationsformen stiftelse och har sitt

site i Luled kommun. Huvudkontorets adress ar
Képmangatan 40, Lulea.

Virderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats

till anskaffningsviarden om inget annat
anges nedan.

Jamférelsestérande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillimpas,
vilket innebar att effekter av sarskilda handelser
och transaktioner av visentlig betydelse specificeras
inom respektive resultatbegrepp.

Andelar i intresseféretag

Med intresseféretag menas juridisk person dar
Norrlandsfonden 4ger andelar mellan 20 och 50
procent. Aktier och andelar redovisas bland
Finansiella tillgangar under rubriken Andelar i
intresseféretag och virderas till anskaffningsvirden.
Nedskrivning sker da stadigvarande vardenedgang
bedéms foreligga.

Fordringar — lan

Lan bokférs i balansriakningen med utbetalda
belopp. Reservering fér befarade forluster
sker efter individuell virdering. Vid konkurser
avskrivs bevakad fordran utan virdering av
mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av noterade aktier
och andelar samt rintebirande virdepapper.
Placeringarna virderas till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och marknadsvardet med kollektiv vardering
eftersom syftet med att placera i flera aktieslag och
rantebirande vardepapper &r att uppna riskspridning.

Av- och nedskrivningsprinciper for materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras
pa ursprungliga anskaffningsvirden och beriknad
ekonomisk livslingd som fér datorutrustning och
viss annan utrustning beraknas till tre ar och fér
Svriga inventarier till fem ar. Nedskrivning sker vid
bestiende virdenedgang.

Héandelser efter balansdagen

Det finns inga hindelser av visentlig betydelse
som intraffat efter balansdagen.
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Not 1 — Anstillda och personalkostnader
samt ersittningar till styrelse och verkstillande direktér

Medelantalet anstillda 20m 2010
Lulea 10 10
Sundsvall 5 4
Totalt Sverige 15 14
varav kvinnor 68% 69%
varay mdn 32% 31%
Kénsfordelning i féretagsledningen 20m 2010
Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Styrelsen 44% 56% 44% 56%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50% 50% 50%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 20m 2010
Styrelse och verkstallande direktor 1593 1362
Ovriga anstillda 8 036 7 427
9 629 8789

Sociala kostnader 6 023 5948
(varav pensionskostnader) (2 946) (3 135)

Inga rérliga ersattningar utgar till ledning eller évriga anstillda. Av stiftelsens pensionskostnader avser 892 (983) kkr verk-
stillande direktéren. Stiftelsen féljer ITP-planen (avd 2). Fér verkstillande direkt6ren utgar sérskilt premiebaserat tilldgg
kopplat till I6neavstaende. Uppsigningstiden fér verkstillande direktéren fran arbetsgivarens sida ar 18 manader med
avrakning vid erhallande av annan avlénad befattning. Uppségningstiden fran verkstillande direktérens sida ar sex manader.

Not 2 — Arvode och kostnadsersittning till revisorer

20m 2010
KPMG
Revisionsuppdrag 172 180
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag* 92 88
Andra uppdrag 115 168

* hallbarhetsredovisning

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa stiftelsens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat

dar andra uppdrag.

Not 3 — Kostnader fér egna projekt

20m 2010
| egna projekt ingar driftsbidragsfinansiering av projekt
under aret med 1 000 722
Framtida ataganden avseende driftsbidragsfinansiering 2 000 722
Not 4 — Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

20m 2010
Inventarier 247 329
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Not 5 — Resultat fran virdepapper och fordringar som ir anlaggningstillgangar

20m 2010
Resultat vid avyttring av intresseféretag 15 -1 257
Arets nedskrivning 592 3839
607 2582
Not 6 — Rinteintékter och liknande resultatposter
20m 2010
Avkastning aktier och andelar -17 743 10 783
Avkastning 6vriga kortfristiga placeringar 22 036 10 277
Ovriga rinteintikter 550 124
4 843 21184
Avkastningen fran aktier och andelar samt 6vriga kortfristiga placeringar avser utdelningar,
ranta, vinster och férluster vid avyttringar samt nedskrivningar till marknadsvirden.
Not 7 — Laneférluster
201 2010
Laneférluster utgérs av:
Avskrivningar 31767 21926
Borgensataganden 616 1581
Influtet pa avskrivna fordringar inkl royaltyersittningar -3 225 -3 231
Férlusttickningsgaranti fran staten -877 -3 865
Férandring av reserv for befarade kreditférluster 5156 -6 558
33 437 9853
Avtal om forlusttackningsgaranti fran staten har tecknats for vissa lan beviljade under ar 2006 - 2011.
Not 8 — Inventarier
2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 5266 5209
Nyanskaffningar 553 229
Avyttringar och utrangeringar -527 -172
5292 5266
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets borjan -4 818 -4 661
Avyttringar och utrangeringar 527 172
Arets avskrivning enligt plan -247 -329
-4 538 -4 818
Redovisat virde vid arets slut 754 448
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Not g — Andelar i intresseforetag

2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 54 495 94 493
Nyanskaffningar 50 -
Avyttringar -1 400 -39 998
53145 54 495
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -8 341 -36 937
Aterférd nedskrivning 1205 32 435
Nedskrivning under aret -592 -3 839
7728 -8 341
Redovisat virde vid &rets slut 45 417 46 154

Avyttringar och aterférd nedskrivning 2011 hanfér sig till férsiljning av aktier i BPark AB.

Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag
Antal andelar Justerat EK
(andel i %) (arets resultat) Bokfért virde
Intresseféretag [/ Org nr [ Site

Partnerinvest Ovre Norrland AB, 556771-4331, Pitea 50 000 28 492 30 050
(50%) (0)

Norrland Center AB, 556098-5979, Stockholm 40 000 4584 4 451
(33%) (55)

Norr Sadd Holding AB, 556599-8233, Lulea 131 775 10 896 10 896
(50%) (-938)

Arctic Business Incubator AB, 556668-3198, Luled 200 269 20
(20%) (5)

45 417

Med justerat eget kapital avses Norrlandsfondens andel av féretagets eget kapital inkl eget kapitaldelen i obeskattade reserver.
Med érets resultat avses Norrlandsfondens dgarandel av féretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i &rets férandring
av obeskattade reserver.

Not 10 — Fordringar lan

2011-12-31 2010-12-31
Vid arets borjan 712 639 642 387
Tillkommande fordringar 177 805 195 276
Reglerade fordringar -128 754 -103 098
Arets avskrivningar -31 767 -21 926
729 923 712 639
Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen 192 651 186 769
Varav férfaller ett till fem ar efter balansdagen 414 71 395 744
Varav férfaller senare 4n fem ar efter balansdagen 122 561 130 126
| fordringar 1an ingar [an mot konvertibla skuldebrev med 132 302 139 611
| fordringar lan ingar vinstandelslan med 15 000 15 000
| fordringar 1an ingar lokaliseringslan med 5193 5580
Utéver ldn som redovisas i balansrikningen har fonden
tecknat avtal om att erhalla royalty med 4759 7 962
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Not 11 — Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2011-12-31 2010-12-31
Upplupna rinteintikter pa utestaende lan 261 279
Upplupna rinteintikter pa kortfristiga placeringar 380 -
Férutbetalda férvaltningsarvoden 122 755
Ovriga poster 637 468
1 400 1502

Not 12 — Kortfristiga placeringar
2011-12-31 2011-12-31
Bokfért Marknads-
varde varde
Noterade aktier och andelar 106 610 106 610
Rénteplaceringar 300 147 300 147
406 757 406 757

Orealiserade vinster i kortfristiga placeringar uppgick vid arets utgang, efter kollektiv vardering, till o kkr (o kkr).

Not 13 — Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2011-12-31 2010-12-31

Skulder f6r personalrelaterade kostnader 1494 1454
Skulder avseende befarade infriande av borgensataganden 1747 1933
Ovriga poster 613 423
3854 3810

Not 14 — Forvaltade medel fér annans rikning

Férvaltade medel bestar av tillgangar som 6verférts till Stiftelsen Norrlandsfonden fran Stiftelsen for
Metallurgisk Forskning som ett led i den process som 2012-01-16 lett till avregistrering av den senare
stiftelsen. | enlighet med tréffat avtal har tillgangarna darefter 6verférts fran Norrlandsfonden till
Metallurgiska Forskningsbolaget i Luled AB, varefter tillhérande skuld har upplésts.

Lulea den 23 februari 2012

Anders Ohberg Erik Bergkvist
Styrelsens ordférande

Stina Blombick Géran Ericson

Bjorn Jansson Bernt Séderman
Ingrid Wallner Britt Westerlund
Carina Ostansjé Lars-Olov Soderstrom

Verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Norrlandsfonden Org nr 897000-3003

Rapport om érsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Stiftelsen Norrlandsfonden
for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar fér arsredovisningen
Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér

att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedémer dr nédvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi fljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna fér visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller p4 fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta fér hur
stiftelsen upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per 2011-12-31
och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for Stiftelsen
Norrlandsfonden fér ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér
forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelsens stadgar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om huruvida vi vid
var granskning funnit att nagon ledamot i styrelsen eller verkstallande
direktéren handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsens stadgar.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande har vi utéver var revision av ars-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden
i stiftelsen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot stiftelsen eller
om det finns skal fér entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelsens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande
Styrelseledaméterna och verkstillande direktéren har inte handlat

i strid med stiftelselagen eller stiftelsens stadgar.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
beviljas ansvarsfrihet fér 2011 ars férvaltning.

Lulea den 23 februari 2012

Hans Akervall
Auktoriserad revisor

Hans Oystila
Auktoriserad revisor

Av regeringen utsedda revisorer



Revisors rapport
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning

Till lisarna av Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning for 2011

Vi har fatt i uppdrag av Norrlandsfondens ledning att éversiktligt
granska innehillet i Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning

for 2011. Hallbarhetsredovisningen utgérs av dokumentet
"Norrlandsfondens hallbarhetsredovisning 2011” och "GRI G3
Korsreferenslista 2011” som &terfinns pa Norrlandsfondens webb-
plats www.norrlandsfonden.se. Det 4r Norrlandsfondens ledning
som har ansvaret fér det I6pande arbetet med hallbar utveckling
utifran omradena ekonomi, miljé, medarbetare och samhille samt
for att uppritta och presentera héllbarhetsredovisningen i enlighet
med tillimpliga kriterier. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkanden av hdllbarhetsredovisning utgiven av Far. En Sversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som &r ansvariga for upprittandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En Sversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfér inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vart bestyrkande omfattar inte de antaganden som anvints eller
huruvida det dr mojligt for féretaget att uppna framtidsinriktad

information (sdsom mal, férvintningar och ambitioner).

De kriterier som var granskning baseras pa 4r de delar av
"Sustainability Reporting Guidelines, G3”, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI) som ér tillimpliga fér héllbarhetsredo-
visningen. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga fér upprittande
av hallbarhetsredovisningen.

De viktigaste atgarderna i var éversiktliga granskning har, utifran
en bedémning av visentlighet och risk, utgjorts av féljande:

«  Uppdatering av var kunskap och férstaelse fé6r Norrlands-
fondens organisation och verksamhet.

«  Samtal med representanter fér féretagsledningen och arbets-
gruppen fér hallbarhetsredovisningen i syfte att bedéma om
den kvalitativa och kvantitativa informationen i hallbarhets-
redovisningen &r fullstindig, riktig och tillracklig.

o Attvi har tagit del av interna dokument fér att bedéma om den
rapporterade informationen &r fullstindig, riktig och tillricklig.

«  Beddémning av utformningen av foretagets rutiner for rapportering
och redovisning av hallbarhetsrelaterad information och data.

«  Genomgang pa stickprovsbasis av underliggande
dokumentation som legat till grund fér hallbarhetsrelaterad
information och data i hallbarhetsredovisningen.

«  Besok pa Norrlandsfondens huvudkontor i Luled, Sverige,
dir sammanstillningen av hallbarhetsrelaterad information
och data utférts.

. Genomgang av kvalitativ information och uttalanden i
hallbarhetsredovisningen.

. Bedémning av Norrlandsfondens uttalade tillimpningsniva
avseende GRI:s riktlinjer.

«  Overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen
och dess format, samt éverviagande av informationens inbérdes

Sverensstammelse med tillampade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet
med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 7 mars 2012
KPMG AB

Hans Akervall Ase Bickstrém

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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Styrelse
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Anders Ohberg, Umed (ordférande)

fédd 1953. Ordférande sedan 2007.

T f kommunikationschef vid Studieférbundet
Vuxenskolan. Styrelseordférande Kalix Folkhégskola,
styrelseuppdrag i Nordreportern AB.

Erik Bergkvist, Umed
fodd 1965. Ledamot sedan 2011. Regionrad
och styrelseordférande Region Vasterbotten.

Direktor vid B
LKAB, LTU Hold
Vindkraft AB.

Géran Ericson, Ornskéldsvik
f6dd 1958. Ledamot sedan 2009.
VD TM Progress AB. Styrelseordférande MoDo
Hockey AB, Hockeyproffsens Stiftelse for barn och
ungdomar samt styrelseuppdrag Hoga Kusten Flyg AB
och Mediapartner i Norr AB.

Bjorn Jansson, Sandviken

fédd 1959. Ledamot sedan 2006.

VD Syntronic AB. Andra styrelseuppdrag i Gavle
Teknikcenter AB och Radiocentrum Gavle.

Bernt Séderman, Mattmar (vice ordférande)
fédd 1944. Ledamot sedan 2007.

Ledamot landstingsstyrelsen Jamtlands lins
landsting.-Kommunfullmaktiges ordférande i Are
kommun. Styrelseordférande Niwentec AB.

Ingrid Wallner, Sundsvall
fodd 1947. Ledamot sedan 2070.
VD Rutinera AB. -

Oppositionslandst

Verkstdllande direktor

Lars-Olov Séderstrém, Luled

fédd 1952. Till Norrlandsfonden 1993.
Civilekonom, tidigare befattning som enhetschef
vid Nutek.
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Topplan for foretag

Norrlandsfondens uppdrag &r att vara en méjliggorare.
Varje ar lanar vi ut cirka 300 miljoner kronor till nyetablering,
utveckling och expansion i det norrlandska naringslivet.
For tillfallet har vi 382 kunder som férverkligar sina
utvecklingsplaner.

Bra affarsidéer behover god finansiering. Var uppgift ar
att frimja utvecklingen i norrlindska féretag genom att
stilla upp med flexibla topplan nir banken inte kan ga
hela vagen. Vi kan ocksa sta for avgérande garantier och
borgensataganden.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi [anat
ut cirka fyra miljarder kronor. De har i sin tur genererat
investeringar fér 15 miljarder. Vi ar stolta 6ver att bidra
till att hela Norrland vaxer och blir annu starkare.

Luled Box 56, 971 03 Luled

tel 0920-24 42 50, fax 0920-24 42 69
Sundsvall Storgatan 31, 852 30 Sundsvall
tel ©0920-24 42 50, fax 060-12 31 03

E-post info@norrlandsfonden.se
Hemsida www.norrlandsfonden.se
Besok och gilla oss gidrna pa Facebook

Topplan for féretag™
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