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Norrland starkare an riket

Konfidensindikatorn for néringslivet i Norrland
stirktes under det andra kvartalet och ldget dr nu
for forsta gdngen pa ett ar starkare an i riket. Den

storsta orsaken till detta var en starkare utveckling
for byggsektorn 1 Norrland. Allra bést lage signa-
lerade foretagen i Norrbotten. sid 2-3

Hallbarheten
ar en styrka

Konsulten Sara Vikman
tipsar om hur man jobbar
med den allt viktigare

hallbarheten. SID 4-5
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Konfidensindikatorn
for tillverkningsindustrin
i Jamtland signalerar ett

mycket starkt lage.

SID 2-3

Norrbotten
Konfidensindikatorn
foér naringslivet i Norr-
botten indikerar ett
mycket starkt lage.

Konfidensindikator
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Stérkt lage
fér Norrland
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Olika lagesbedémningar

mellan branschernai
Viasterbotten.

f Byggsektorn

Den choklad, som enligt Jenny, ska hjalpa till att férandra varlden ochigéra de —
battre plats. Med hallbarhet fran béna till butik som ett absolut matto.|  ~ © TerET ’

Blatand tror pa nya

oy . " NORRLANDS
mojligheter for svenska bar. EONDEN

Det gér vi ocksa!
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Fran 10 till 29.

Privata tjansteféretag i Vasternorrland
justerar upp sina férvantningar pa
efterfragan det kommande kvartalet.

2 NYHETER NYHETER 3

Fran 32 till 44.
Tillverkningsindustrin i Jamtland
ar positivare i sina bedémningar
av orderstockarnas storlek.

Fran 43 till 33 i nettotal.
Byggforetagen i Gavleborg justerar
i motsats till 6vriga ldn ned sina
forvantningar pa antalet anstallda.

Nettotalet 6kar fran 15 till 23.
Privata tjansteforetag i Gavleborg
ar mer n6jda med hur verksam-
heterna utvecklats.

33
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Ledare

LARS-OLOV
Vd SODERSTROM

Med fokus
pa hallbarhet

6r Norrlandsfonden star hallbar-
F hetsfragor hogt pa agendan. Vi kan

se att de féretag som strategiskt im-
plementerat hallbarhetsfragor har battre

forutsattningar att utvecklas i positiv rikt-
ning och bidra till tillvaxt .

Foretagen har en central roll pa vagen
mot ett hallbarare samhélle och ansvaret
gar dven utanfor det egna landets grén-
ser. Den svenska regeringen har en tydlig
strévan att genom en politik for hallbart
foretagande starka Sveriges konkurrens-
kraft, skapa forutsattningar for fler jobb
och vaxande foretag. Hallbart foretagande
innebar, enligt regeringen, att agera an-
svarsfullt . Det géller att genom handling
visa att man fortjanar fértroende fran kun-
der, medarbetare, investerare och andra
intressenter.

Ett av de nya malen pa finansmarknads-
omradet innebdr att det finansiella sys-
temet ska bidra till en hallbar utveckling.
Omstallningen handlar om att hantera
risker och utmaningar med féretagandet
i fokus. M6jligheterna finns i innovatio-
ner, affarsutveckling och nytankande som
kraver sin finansiering . Risker och utma-
ningar ligger i att ha kunskap och system
pa plats for att sékra miljo, ménskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor samt att motverka
korruption.

Vi valjer att i detta nummer av Norrlands-
barometern lyfta fram nagra foretag som
i olika branscher arbetar med att gora
skillnad pa ett hallbart satt. De &r nagra
exempel pa vad som hander pa den norr-
l&dndska arenan. Vidare far du i intervjun
med Sara Vikman en inblick i hur hallbar-
het kan stérka dina affarer pa kort och
lang sikt.

Lycka till i ditt hallbarhetsarbete!

Lars-Olov Séderstrom m

"Féretagen har en central
roll pa vigen mot ett

hallbarare samhille och
ansvaret gar dven utanfor
det egna landets granser”

NORRLANDS

Barometern
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NORRLAND GAR OM RIKET

onfidensindikatorn for
Knéiringslivet i Norrland

stirktes under det
andra kvartalet och laget ar
nu for férsta gingen pa ett ar
starkare dn i riket. Den storsta
orsaken till detta var en stark-
are utveckling for bygg-
sektorn i Norrland.

— Samtliga norrlédndska lén
utom Gévleborg har stirkt sitt
lage sedan senaste métning, allra
bist lige signalerade foretagen i
Norrbotten. Aven Gévleborg har
dock fortsatt ett starkare ldge &n
normalt. Byggsektorn stérktes
och uppvisade ett mycket starkt
lage, medan tillverkningsindu-
strin f6ll tillbaka nédgot men upp-
visade @ndéd en stark konfidens-
indikator. Privata tjénsteniringar
forstiarktes medan detaljhandeln
forsvagades, men bada dessa
branscher uppvisar fortsatt ett
starkare ldge 4n normalt, konsta-
terar Lars-Olov Soderstrom, vd,
Norrlandsfonden.

NORRLAND

Vid foregdende métning sam-
manfoll ldget for det totala na-
ringslivet i Norrland vl med det
i riket. Under det andra kvartalet
har dock laget forsvagats i riket,
medan det forstérkts i Norrland.
Den mest bidragande orsaken
till detta &r att byggsektorn for-
starkts kraftigt i Norrland, med-
an den forsvagats totalt i riket.

— Den kraftiga forstdrkning-
en for byggsektorn i Norrland
berodde framforallt péd att fore-
tagen var véasentligt positivare i
sina beddmningar av hur anta-
let anstéllda kommer att utveck-
las. Lénsvis signalerade foreta-
gen 1 Norrbotten och Jamtland
mest positivt, drivet av starka
konfidensindikatorer fran till-
verkningsindustrin  och bygg-
sektorn. Aven Visterbotten och
Visternorrland stdrkte sina kon-
fidensindikatorer. Léaget i Gévle-
borg forsvagades till f6ljd av att
samtliga branscher utom privata
tjanstendringar kom in svagare
an vid foregdende mitning, kon-
staterar Soderstrom.

GAVLEBORG

Konfidensindikatorn for foreta-
gen i Gévleborg f6ll tillbaka for
tredje kvartalet i rad. Fortfarande

KONFIDENSINDIKATOR NORRLAND — RIKET
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en sammanvagning av utvalda nettotal.

ar dock ldaget nagot starkare &n
normalt. Byggsektorn, som for-
bittrades i Ovriga norrlandslin,
forsvagades istéllet i Gavleborg.
Detta till foljd av att byggarna
inte signalerade samma positi-
va syn som i de andra ldnen pa
hur antalet anstéllda kommer att
utvecklas. Byggsektorn ar dock
fortsatt den klart starkaste bran-
schen i lianet med ett mycket
starkt lage. Detaljhandeln f{or-
svagades i likhet med de 6vriga
Norrlandsldnen. Handlarna var
mindre positiva till hur forsélj-
ningen utvecklats och i sin syn
pa orderstockarna. Daremot var
man positivare an tidigare i sina
forvantningar pa forsiljningsvo-
lymen framéver.

Som enda bransch i lénet
stirktes privata tjénstendring-
ar. Detta till f6ljd av att man
var mer ndjda med hur foreta-
gens verksamhet utvecklats och
tjansteforetagen vred ocksa upp
sina forvintningar pé efterfragan
framover.

Soéderstrom:

—  Tillverkningsindustrin i
Givleborg forsvagades kraf-
tigt och uppvisar nu ett svagare
lage 4n normalt. Forsvagningen

Samtliga
norr-
[Gndska
[Gn utom
Gdvleborg
har stdrkt
sitt ldge
sedan
senaste
mdtning

» Las hela
rapporten pa
www.norrlands-
fonden.se

Graferna visar konfidensindikatorn for respektive lan och bransch.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

berodde pé att industriforetagen
var vésentligt negativare i sina
beddmningar av orderstockarnas
storlek och dessutom var synen
pa fardigvarulagrens storlek ne-
gativare.

VASTERNORRLAND

Léget for ndringslivet 1 Véster-
norrland forbéttrades och 4r star-
kare &n normalt.

Tillverkningsindustrin forsva-
gades nagot men uppvisar fort-
satt ett mycket starkare lage an
normalt. Bidragande till detta
ar att foretagen dr fortsatt posi-
tiva i sina forvantningar pa pro-
duktionsvolymen framéver och
att man ir mer optimistiska i sin
syn pa orderstockarnas storlek dn
man generellt varit tidigare.

Detaljhandeln forsvagades ef-
tersom foretagen var mer negati-
va savil till hur forséljningen ut-
vecklats som i sina forvantningar
pa densamma.

Dessutom var man negativare i
sin syn pa varulagrens storlek &dn
tidigare. Byggforetagen stérkte
déremot sitt lage ndgot till foljd
av en positivare syn pé hur anta-
let anstédllda kommer att utveck-
las.

DETALJHANDEL
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Soderstrom:

— Privata tjanstendringar stark-
te sitt ldge mest av branscherna
i lanet. Situationen har gatt fran
att vara svagare dn normalt till
att vara starkare. Den mest bi-
dragande orsaken till detta var att
tjdnsteforetagen var vésentligt
positivare i sina forvéntningar pa
efterfrigan framover. Dessutom
var foretagen mer ndjda med hur
verksamheten utvecklats.

JAMTLAND

Jamtland stérkte sitt ldge och
hade det nést starkaste laget ef-
ter Norrbotten i den senaste mat-
ningen. Bade de privata tjédns-
teforetagen och detaljhandelns
lage forsvagades dock. Handeln
framst till foljd av en negativa-
re syn pa storleken pé varulagren
och tjénsteforetagen som en f6ljd
av en negativ syn pé hur efterfréa-
gan varit det senaste kvartalet.
Tjansteforetagen var dock posi-
tiva i sina forvéntningar pa efter-
fragan framdver.

Soderstrom:

— Bade tillverkningsindustrin
och byggsektorn gjorde istél-
let mycket positiva bedomning-
ar och ldget for dessa bada bran-
scher i Jamtland &r med marginal
mycket starkare d4n normalt. In-
dustrins  starka ldgesbedom-
ningar byggde framforallt pa en
vésentligt positivare syn pé far-
digvarulagrens storlek och ocksa
pa en dn mer positiv syn pa or-
derstockarna. Det starka ldget for
byggforetagen berodde pa att de
kraftigt justerade upp sina for-
véantningar pa hur antalet anstill-
da kommer att utvecklas.

VASTERBOTTEN
Stamningsldget i Vésterbotten
forbéttrades och ér starkare 4n
normalt. Tillverkningsindustrins
konfidensindikator forsvagades
dock. Léget ir trots forsvagning-
en fortfarande starkt och knappt
under gransen att klassas som
mycket starkt. Forsvagningen
berodde pd en mer negativ syn
pé fardigvarulagrens storlek.
Byggsektorn stirkte sin la-
gesbeddomning och ldget &r nu
mycket starkare 4n normalt.
Byggarna var precis som i dvriga
lan positiva i sin syn pa hur anta-
let anstdllda kommer att utveck-
las, men man forstirkte ocksa

Norrbotten
hade det
starkaste
ldget

i Norrland

.I - N
Byggsektorn
starktes och
uppvisade
ett mycket
starkt lage i
hela Norrland
forutom
Gavleborg.

|
| Gavleborg var
privata tjanste-
ndringar den
enda bransch
som starktes.

sina bedomningar av orderstock-
arnas storlek.

Detaljhandeln forsvagades i
likhet med i Gvriga ldn. Handlar-
na var mer negativa till varulag-
rens storlek och mindre positiva
an tidigare till hur forsédljnings-
volymen varit det senaste kvar-
talet.

— Privata tjanstendringar lyfte
sitt lage ordentligt fran ett sva-
gare till ett starkare ldge 4n nor-
malt. Foretagen var positivare
bade till hur verksamheterna ut-
vecklats och till hur efterfragan
varit det senaste kvartalet. Dér-
emot skruvade man marginellt
ned sina forvintningarna pa ef-
terfragan.

NORRBOTTEN

Norrbotten hade det starkaste 13-
get i Norrland, och konfidensin-
dikatorn for det totala néringsli-
vet lag precis pa gransen for att
klassas som ett mycket starkt
lage. Som enda bransch backa-
de dock detaljhandeln nagot till
foljd av negativare beddmning-
ar av efterfragan och storlek pa
varulagren. Laget for handeln ar
dock fortsatt med marginal star-
kare @n normalt.

Privata tjdnstendringar kom
in positivare @n vid foregédende
miétning till f61jd av att foretagen
var mer ndjda med hur verksam-
heterna utvecklats och i sina be-
domningar av efterfragan fram-
over.

— Byggsektorn var positiv och
stirkte sin liagesbedomning till
ett mycket starkt ldge. I likhet
med i 6vriga lan berodde detta pa
att foretagen var vésentligt posi-
tivare i sin syn pa hur antalet an-
stdllda kommer att utvecklas.

Ockséd tillverkningsindustrin
stirktes kraftigt och ldget é&r
med marginal dver grinsen att
klassas som mycket starkt. Det-
ta berodde i allt vésentligt pa
att foretagen gjorde positivare
bedémningar av orderstockar-
nas storlek och stéirkte sina for-
véantningar pa produktionsvoly-
men kommande kvartal, avslutar
Soderstrom. W

Graferna visar konfidensindikatorn fér respektive lin och
bransch. Ett vérde >110 indikerar att liget & mycket starkare
dn normalt, 100-110 starkare &n normalt, 90-100 svagare n
normalt, <90 mycket svagare &n normalt. » b
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Det handlar mycket om
sunt fornuft och affdrsetik

Sara Vikman &r 6vertygad om att hallbarhet ger 6kad férséljning.

Hur du anvander hallbarhet som en havstang och
anpassar dig till nya krav ar affarskritiskt. Det kan direkt
paverka din forsaljning, innovationskraft eller formaga att
rekrytera nyckelkompetenser.
Det menar hallbarhetskonsulten Sara Vikman:

- En aktuell undersdkning visar att halften av kunderna
har valt att inte ga vidare i ett kdp pa grund av att ett
varumarke eller en produkt har en negativ paverkan.

allbarhet véxer i betydelse for
H alla aktorer och sjdlvklart ocksa

for foretagare. Men frégan blir
snabbt komplex da det kan handla om
manga olika fragestdllningar. Dartill
kan man behova ga utanfor foretagets
direkta paverkan, som i leverantorsled
eller hos kund.

For Sara Vikman, senior radgiva-
re pa Enact Sustainable Strategies, ar
hallbarhet vardag. Hon guidar foreta-
gare till praktiskt genomférande av ett
systematiskt héllbarhetsarbete for att
mota nya lagkrav men ocksa nya for-
vantningar fran kunder, investerare,
dgare och anstillda.

ANLEDNINGEN TILL ATT hallbarhet
vaxer 1 betydelse &r att vi lever i en
varld i stindig fordndring. Ett antal
megatrender fordndrar i dag villkoren
globalt — for samhéllets alla aktorer,
déribland foretagare.

o Klimatforandringen. Leder till har-
dare regleringar nér regeringar be-
slutar sig for att bromsa den nega-
tiva utvecklingen. Men péverkar
ocksé forutsittningar genom tempe-
raturforandringar, extremvéader och
dndrade vattennivaer.

® Resursbristen. P4 flera plan nas pla-
netens ekologiska grinser som far
konsekvenser for tillgang till natur-
resurser. Matbrist, vattenbrist och

andra problem é&r en f6ljd som dven
far konsekvenser politiskt och soci-
alt nér resurser minskar, sarskilt i re-
lation till efterfragan.

= Befolkningstillviaxten. Virldens be-
folkning dkar dramatiskt och dartill
med en vixande medelklass. Den-
na driver efterfrigan men samtidigt
som fler far mgjlighet till vélfard
och skapar tillvixt, blir skillnaderna
storre, med ménniskor som lever 1
fattigdom och hunger.

= Urbaniseringen. Allt fler ménniskor
lever i stider, i dag cirka 50 procent.
2050 spas 70 procent bo i stidderna.
Detta stéller krav pé infrastruktu-
ren som energi, transporter, sanitet,
vatten men ocksd pa sdkerhet och
trygghet.

* Digitaliseringen. Gamla l6sningar
ersitts med nya. Arbetsmarknaden
andras. Prognoser séger att inom 20
ar kan vartannat svenskt yrke som
finns i dag ha ersatts av digitalise-
ring eller automation.

NORRLANDSBAROMETERN BESTAM-
DE SIG for att ta reda pa hur foretaga-
ren ska arbeta med héllbarhetsfragan
for att ligga i framkant.

* Hur ska jag som foretagare stiilla
mig till allt detta?
— Det &r viktigt att forstd forandring-
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en och den konkreta paverkan den har.
Risken &r att man inte forstar att det
ar viktigt for kunder och andra intres-
senter som exempelvis investerare. Att
det dr en konkret varumaérkesrisk, men
dven operativ risk, att inte arbeta pro-
aktivt med de hér fragorna. En aktuell
undersokning fran Svensk Handel vi-
sar att hilften av kunderna har valt att
inte g vidare i ett kop pa grund av att
ett varumirke eller en produkt har en
negativ paverkan. Det visar att de hér
fragorna ar viktiga.

¢ Okej, hur paborjar jag ett
hdllbarhetsarbete pd mitt foretag?

— Det handlar mycket om sunt for-
nuft och affarsetik. Att ha en tydlig
ambition, en riktning, att man ror sig
i ritt riktning och da och da véljer bort
saker som inte stimmer. Grundlaggan-
de &r strdvan att driva och utveckla en
verksamhet som sa langt det a&r mojligt
inte har en negativ paverkan pa mann-
iskor och miljé. Det goér man genom
att analysera och sedan balansera in
de sociala och miljomaéssiga fragorna
i ekonomiska beslut.

* Hur bor man gora?

— Vilj de viktigaste fragorna for din
verksamhet utifrdn hallbarhetsrisker
och mdjligheter. Till exempel risker
for miljo, hélsa och sédkerhet, tillgdng
till ravara eller mojligheter med kom-
petensutveckling och innovation. Ta
in intressenters forvantningar och krav
i beddmningen av vad som r viktigt
och inspireras gidrna av andra. Men
utgd fran er affér och plan framét. Det
finns ofta lagt hdangande frukter som
kan gora mycket for att minska risker,
spara pengar, men ocksa lite mer svér-
nadda som kan innebéra viktiga moj-
ligheter genom att stirka konkurrens-
kraft. Systematisera arbetet sa att det
blir en del av det dagliga arbetet, sitt
tydliga mal och métetal som f6ljs upp.

* Vilka branscher skulle du séga iir
langt framme i hallbarhetsarbetet?

— Konsumentnira foretag dr mer i
rampljuset och lite mer utsatta och har
dérfor hunnit langre.

— De som jobbat strukturerat med
frégorna en tid &r vél ocksé de som har
stor miljopaverkan, utifran lagstift-
ning och forvintningar och krav fran
omvérlden. Rdvaruutvinnande och ra-
varuintensiv industri, tillverkning. Nu
kommer ménga tjansteforetag, banker,
advokater och konsultforetag efter.

* Vad dir svirast?

— Det svéaraste dr att hitta vad som
dr viktigast for oss. Man forstar ofta
att man maste borja jobba med hall-
barhetsfrigorna, men du kommer
inte hinna med allt, du maste priori-
tera. Det dr viktigt att man borjar né-
gonstans. Har man leverantorsled med
tillverkning ar det sannolikt s& att ris-
kerna ligger dér, till exempel for miljo,
arbetsforhallanden och ménskliga rét-
tigheter. D& kanske man ska borja med
att fokusera dar.

* Nu fordndras kraven lopande, niir
kommer ndista stora fordindring?

— Lagkraven kommer och fran 2017
sa kommer ett EU-direktiv som kré-
ver hallbarhetsredovisning av icke-
finansiellt resultat att gdlla i svensk lag.
Fran cirka hundratalet redovisningar sa
kommer lagstiftningen omfatta upp-
skattningsvis 1600 bolag fran 2017,
sa det kommer direkt eller indirekt pé-
verka néringslivet i en hogre grad. Och
hér ska foretagen redovisa risker i hela
vardekedjan och d& omfattas indirekt
dven leverantorer forstas.

— Foretagen som berors fran 2017
dr de som uppnar tva av foljande tre
kriterier: mer 4n 250 anstillda, ba-
lansomslutning pa mer &n 175 miljo-
ner kronor eller en nettoomsittning pa
mer dn 350 miljoner kronor.

Hallbarhet starker din affar

* Vad glommer ofta foretag?
Var begdar man fel?

— Man kan tendera att vilja bort
sant som man inte styr over, till exem-
pel utsldpp fran distributdrer och det
som ligger langt bort 1 produktionsle-
den, exempelvis ménskliga réttigheter.
Det &r inte sikert att det 4r den mest
kritiska frdgan och inte lika latt att pa-
verka, men alla foretag i vérlden har
ansvar att folja sdvél FN:s héllbarhets-
mal och ramverk for ménskliga rattig-
heter. Oavsett var vi befinner oss.

— Det hér blir ocksa allt viktigare for
att kunna attrahera ritt medarbetare,
det ar viktigt for manga att arbeta med
ett foretag som tar ansvar och jobbar
seriost med de hér frdgorna, konstate-
rar Vikman. H

FAKTA

Fran och med 2017 maste bolag som
uppfyller tva av féljande tre kriterier
uppritta hallbarhetsredovisning:

* Fler &n 250 anstallda.

* En balansomslutning pa mer &n 175
miljoner kronor.

* En nettoomsattning pa mer dn 350
miljoner kronor.

Sa borjar du:

= Gor en risk- och méjlighetsanalys.

= S4tt ambition, mal och hitta nyckeltal att
félja for ditt hallbarhetsarbete (minskat
avfall, 6kad jamstalldhet eller andra
faktorer).

= Strukturera upp arbetet sa att det finns
i medarbetarnas vardag genom att
vara en del av affarsplaneringen och
verksamheten.

* Folj utvecklingen kontinuerligt och
arbeta med att forbattra och utveckla
fér att na uppsatta mal.

= Se till att dven ta med kunder och
leverantdrer, stéll krav pa leverantérer
sa att de féljer din ambition och bidrar
till dina mal.

* Undersok dina kunders férvéntan pa
dig och dina varor och tjanster. Ar du
underleverantor ar det kanske viktigt att
du kan redovisa hallbarhetsarbetet.

Unik processteknik for oljerening tar

Entreprendren traffade uppfinnaren.
Separationstekniken overfordes till industriellt bruk och i
dag ar RecondOil ledande pa rening av processolja.

- Tittar vi in i framtiden sa ser vi en stor potential 6ver
hela vérlden for var unika metod, séger féretagets vd

Fred Sundstrém.

econdQil, med huvudkon-
R tor i Ostersund, har precis
startat upp en egen kon-
struerad och patentsokt anldgg-
ning for rening av spill- och
processolja hos Ragnsells i Hog-
bytorp, Stockholm. Detta bety-
der inte bara att Ragnsells far
hjélp med att ta hand om sin
restprodukt utan dven att intres-
serade kan fa se hela processen i
fullskalig drift. En process som
i korthet tar hand om proces-
sad olja och renar densamma till
100 procent i ett slutet kretslopp.
En revolutionerande metod, inte
bara for industrin, eftersom oljan
kan anvéndas om och om igen.
— Vi nar egentligen alla olje-

relaterade nischer runt om i Eu-
ropa och ovriga véarlden. Uthal-
lig miljoteknik blir bara mer och
mer efterfragad. Vi pratar allt
fran fartygsmotorer till vind-
kraftverk.

Det finns helt enkelt inget an-
nat val dn att satsa pa den rena
miljotekniken, fortsétter Fred
Sundstrém som &r ingenjor i
grunden och som tidigare jobbat
med, bland annat, utvecklingen
av grona kemikalier.

Intresset for miljoteknisk fo-
retagsutveckling har alltid fun-
nits med och efter att ha triffat
en pensionerad medicine doktor
med separationsteknik som ex-
pertis foddes RecondOQil och ett

RecondOils nystartade anldggning vid Ragnsells i Hogbytorg utanfér Stockholm.

f..‘f
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RecondQil ut i varlden

samarbete med Sandvik inled-
des. Sandvik har, for ovrigt, in-
stallerat processen DST, double
separation technology, fran Re-
condOil for integrerad rening av
sin paraffinerade klorolja.

— Vi uppfann inte metoden,
det hade var pensionerade dok-
tor redan gjort. Det vi gjorde var
att vi utvecklade tekniken med
grunden i bioteknik och flyttade
over den till industriellt bruk. Vi
har en unik processteknik som
gor att oljan nirmast blir renare
an den i1 grunden var som ny
och oanvdnd. Enkelt beskrivet
sd kombinerar vi en kemisk och
mekanisk separering i kompletta
processanldggningar. [ en bil, ex-
empelvis, sker ju reningen enbart
via ett filter pa mekanisk vdg. Nu
blir det en kombo.

Metoden betyder, exempelvis,
att de tunga industrierna slipper
kostsamma driftstopp och stor-
ningar i samband med oljebyten.

— Detta betyder mindre slitage,
béttre verkningsgrad och mins-

RecondQil har fatt kommersiell kvittens
pa sitt fértjanstfulla arbete med cirkular
.{:;” L reningsteknik fér olja och star nu pa

= troskeln till att etablera sig internatio-
"F"'h nellt. Det 4r mycket intressant att fa
folja foretaget. Tillsammans med flera

kade utslépp. Foretag jagar ener-
givinster och kraven okar pa mil-
jovinlig hantering. Jag vill pasta
att timingen for oss i det ndrmas-
te dr optimal.

RecondOil har natt stor upp-
mérksamhet nationellt och in-
ternationellt. Exempelvis no-
minerades de 2015 till topp-tio
géllande mest lovande innova-
tion for att slutligen bli tvaa un-
der Nordic Cleantech Open dér
111 foretag slogs om titeln Bésta
Cleantechforetaget i Norden.

— Det ér en otroligt spdnnande
tid for oss. Just nu gar vi fran idé
till att ta den fardiga produkten ut
pa marknaden pé allvar. B

privata investerare, EkoNord Invest AB
samt ALMI Invest AB har Norrlands-
fonden gladjen att fa vara med och
finansiera satsningen som har potential
att fa stor betydelse f6r miljévanlig och
hallbar hantering av jordens resurser.

Inga-Lena Wahlstedt, féretagsanalytiker

Timra satsar
pa ett projekt
for okad social
hallbarhet

Timras niringslivskontor satsar pa ett
nytt projekt for socialt ansvarstagande
riktat till kommunens foretag.

= Vi vill synligg6ra de viarden som
skapas nir socialt ansvarstagande pa
ett affirsmassigt satt integreras i verk-
samheten, séger Timras néringslivschef,
Peter Germer.

ocial hallbarhet &r inget nytt begrepp och
har de senaste aren blivit allt mer aktuellt

i samhillsdebatten. I ménga fall har det
handlat om hur féretagen kan ta sitt ansvar och
bidra ur ett hallbarhetsperspektiv.

— Foretagen konkurrerar pa en vil medveten
marknad dér hallbar utveckling och social hall-
barhet blir allt viktigare att kunna visa. Att detta
finns i en affarsplan ger extra styrka.

TIMRAS INITIATIV SKA forhoppningsvis dven
fungera som en inspirationskélla fér andra och
det hela &r ett samarbetsprojekt mellan nérings-
livskontoret, nitverket Vi kan och arbetsmark-
nadsprojektet Hela vigen. Det erbjuds praktik-
platser, studiebesok och intervjutréning.

— Det handlar om att arbeta héllbart och an-
vinda samhéllets resurser pé ett sitt som gynnar
alla. Foretagande &r i dag s& mycket mer &n att
sélja en tjanst eller vara, fortsétter Peter Germer.

MALET MED PROJEKTET ir att bredda kunska-
pen om social hallbarhet och att fa fler arbets-
givare att engagera sig. Befolkningstillvaxten i
Sverige kommer att 6ka kraftigt de kommande
aren, inte minst via nyanlidnda, vilket kommer
att stélla allt hogre krav pa integration.

— Det hér betyder nya méjligheter for arbets-
givare. Med befolkningsokningen foljer ocksa
en 0kning av kompetenser. Mangfalden gor det
enklare att som arbetsgivare hitta det man soker
i kompetens. Vissa arbetsgivare
vill bidra men kanner kanske
att det ar besvérligt att ta ste-
get till praktisk handling.

Vi hoppas kunna dndra pa - /
detta genom att bistd med ,_s' 3

de ritta verktygen. "y
Timréas Narings- M
livskontor &r b
sedan lidnge
en samarbets-
partner till

Norrlands-
fonden. m

Peter Germer.

Det ar ingen slump att naringslivs-
f_‘- _| kontoreti Timra kommun sténdigt far
o goda omdémen av kommunens féretag
‘," i olika méatningar. Man har en organisa-
‘ .-" tion och ett arbetssatt som préglas av
~ W8 hog servicegrad och bra samverkan med
andra kommunala enheter vilket leder till korta be-
slutsvagar, vilket ar viktigt for foretagen. | mina 6gon
ar dock det som utmérker verksamheten allra mest
medarbetarnas ambition att standigt utveckla sitt
utbud av tjanster och initiativ for féretagens béasta,
och jag ar 6vertygad om att man kommer att lyckas
bra dven med denna satsning.

Lars Johansson, féretagsanalytiker
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Fran 56 till 43. Detaljhandeln i
Vasternorrland &r nagot mindre néjda med
hur férsaljningen utvecklat sig det gangna
kvartalet.
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Fran -41till -63.
Tillverkningsindustrin i Gavleborg

| justerar ytterligare ned sina bedémningar
av storleken pa orderstockarna.

6 REPORTAGE REPORTAGE 7

Fran 15 till 36.
Tillverkningsforetagen i Norrbotten
skruvar upp sina férvantningar pa
produktionsvolymen framéver.

SAMTLIGA NETTOTAL SOM INGAR | KONFIDENSINDIKATORN
FOR DETALJHANDELN | VASTERBOTTEN FORSVAGAS

Fran -14 till 21.

Byggforetagen i Norrbotten ar vasentligt
positivare i sin syn pa hur antalet anstéllda
kommer att utvecklas framéver.

sverk

ScanArcs metod for atervinning av metaller
ger eko pa marknaden i Europa.

ScanArcs
atervinning
intresserar
utomlands

Atervinning av metaller och energi
gor stor skillnad ur ett hallbar-

En ny generation renin

Ecobox ar den nya
generationens mini-
reningsverk. Den
ger en bekymmers-
fri avloppsrening
och adven en krets-
loppshantering for
fosfor. Ett hallbar-
hetskrav for Sverige
i framtiden.

500 000 hushéall som

inte har fungerande av-
loppssystem och som dér-
for pé ett skadligt och fel-
aktigt sétt slapper ut bland
annat fosforhaltigt av-
loppsvatten. Ecobox fran
Skandinavisk Ecotech AB
har 16sningen pa proble-
met och en vig for att
mota behovet av en héllbar
avloppshantering for fram-
tiden.

— Det handlar totalt om
en miljon hushall i Sveri-
ge, Norge och Finland med
daliga avlopp. 1 Sverige
har vi ocksa ett nationellt
mal att &tervinna fosfor
och med var metod i Eco-
box har vi skapat ett natur-
ligt kretslopp. Hér tillsétter
vi enbart syre som boostar
den biologiska processen

Idag finns det cirka

med cirka 1 500
idrifttagna Eco-
boxar runt om i
landet.

cent och omsitter
i dag cirka 40 mil-
joner kronor. Det-
ta for med sig att

tar ndrmast pad Norge, som
ligger néra var egen mark-
nad med ett liknande syn-
sdtt pa avloppsrening, men

tiskt centralt till ur trans-
portsynpunkt. Forenklat s&
svanger vi hoger till Norge,
véanster till Finland och om

Skandinavisk
Ecotech upp-

- visar en mycket

Bonorna till Jenny Bergs choklad hamtas fran Equador. . " och Vi.":t ett _naturligt fosfor- — Hog re- det helt svensk- aven Finland och Baltikum vi kor rakt fram sa ham- L= stark utveckling
i hetSperSPektlv' Det gor Sc?nArc filter far vi en kretslopps- ning, engkelhet dgda foretaget nu  med Ostersjokusten &r in- nar vi i Malmd. Dessut- J med héﬁg”‘
i Hofors extra intressant pa den hantering av fosfor som  chhgg driftsé- expanderar. Med tressant. om ger vart arktiska klimat ‘ : ﬂ ;/c?:staoncqhetrzch
° o europeiska marknaden sedan utan vidare fordd-  yerhet 4r de hu- Karl-Gustav Norrlandsfonden vid Polcirkeln oss forde- el
e n n a r e n c o a v I S I o n g ' ling kan anvar.l-das pa jord- vudsakliga ur- Niska. som partner byggs  Ni viljer att stanna i lar i test-, hdllbarhets- och Foretagets produkt har en
bruksmark, siger Karl-  yajskriterierna tillverkningsenhe- ~ Overtorned? marknadsféringshénseen- ~ stor milionytta och att man
Gustav Niska, vd. ten i Overtorned ut. de. Att Ecobox kan monte- av affarsmassiga skal sat-

Jenny Bergs mission &r att gora varlden lite battre
med sin choklad. Med hallbarhet fran bona till butik

som ett absolut matto.

— Vi fér en otrolig stolthet i
och omkring det vi gor. Det ar
en stimning som hela tiden tar
oss framat. Jag har en helt ove-

vinning av metaller och energi gav dem
under 2015 en stor order i Belgien som
kravde extern finansiering for att ga i las. Or-
dern innebar byggnation av en ugn for utvin-
ning av koppar ur slagg. Ugnen, som har in-

S canArcs utvecklade processer for ater-

ECOBOX HAR MED sin en-
kelhet i1 konstruktion och
stabilitet 1 funktion redan

for vara kunder, fortsitter
Niska.

SEDAN 2010 HAR foreta-
get haft en arlig tillvéixt

— 1 dag tillverkar vi cir-
ka 700 Ecoboxar per
ar, men vi vill upp till
3 000 i volym. Vi har en

— Absolut. Ménga fun-
derar pé varfor och hur vi
resonerar. Om vi tinker
att vi frdn Overtorned ska
serva Sverige, Norge och

ras och fungera dven under
extrema temperaturforhél-
landen é&r ju bevisat. B

sar pd utékad produktion i
Overtorned ar ocksa mycket
gladjande.

Petter Alapaa,
foretagsanalytiker

) ) o ) Vi gér det tenskaplig syn pa det hir, nim- stallerats pa ett Atervinningsforefag, blev den blivit en stor framgang pé mellan 50 och 100 pro-  smickrande tillvéixt och tit-  Finland s& ligger vi fak-

- Dlet finns mth aIIternatlv for m:jg' Det borde bdttre for l;il%g{(ll:g Ssrjseorgagngfaii ?;(tlkitge; storsta ugn som bolaget konstruerat,

egentligen vara olagligt att inte ga den vagen. : Y En nyemission kridvdes och Investerarna i
8 & &8 8 8 odlarna . och glada. Och hos oss stimmer Sandviken kom in som nya #gare. Norrlands- ° ° ey o ®
Equador, vi  det verkligen. fonden har haft kontakt med ScanArc under e a n n Ova I O n 0 a r O r a a r u Ve C I n

den lilla fabriken i Umeas ut-  folkets chokladfabrik dar sjil gor bygden ) maénga ar men det var forst under 2015 som
I kanter tillverkas Jenny Bergs  och hjarta ger oss ndjda och in- starkare DEN STORA UTMOANlNGEN lig- det blev aktuellt att gé in med finansiering. . . ) N . L .

choklad, Vintage Plantations. tresserade kunder. : ger annars 1 att fa helheten att — Ett mindre bolag skulle aldrig ha méjlig- Jamtlindska Peak Innovation har i pilotprojektet och nér behovet var defi-  gen. Detta for att fimed sa  arbetet mer eller mindre  startas detaljprojekt dar ke-
Den choklad, som enligt Jenny, och vi fungerq. ocksa ekOIlOH}lSkt- D”et het att ta si stora uppdrag utan extern finansie- Hallbarhet i sport - outdoor samlat foretag inom nierat satte vi 1hop‘ett kon- ménga som méJhgt i arbe- bg)rtkastat. De:r handlar om mlkahehantermg V%d pro-
ska hjilpa till att forandra virl- JENNY BERG GAR sin egen vig utvecklar ar en langre och krokigare vig ring, det #r hir vi kom in. Det #r ett intressant sport och friluftsbranschen for affirsutveckling cept och ett RFOJektuPP' tet. Enoeller tva prOJektle- hgllobarhet _pa strat_egls_k cesser med olika tillverk-
den, gora den till en lite battre pé manga sitt. Hon utmanar den ménniskor ?‘tt ga men Jennoy Berg Evekar foretag som bedriver en utvecklingstung verk- med hallbar utveckling i fokus lagg som lopte Over ett ar, dare .fran Varje_foretag har niva och hir har varje f6- nm.gs-"och konfektionsma-
plats. Och efter ett samtal med traditionella  chokladindustrin inte en sekund pd att det &r den samhet som gor stor skillnad utifrdn ett hall- - beriéttar Svedlund. funnits med for att driva retag ofta en egen struk- terial &r en konkret punkt.

Choklad-Jenny sé ar bilden kris-
tallklar 6ver vad hon menar. Hur

med sitt hallbara koncept vilket
ger ett nagot hogre pris — men en

enda, rétta, vdg som finns for
henne. En vig hon aldrig kom-

barhetsperspektiv. Jag ser fram emot att folja
deras fortsatta resa, sdger Per-Erik Persson,

- Tesen ir att ett integrerat, effektivt hallbar-
hetsarbete i vardagen ocksa ger lonsamhet, séiger

SKHOOP | ARE (tickkjo-

processen internt och ta
fragorna och utvecklingen

tur. Vi har haft diskussio-
ner och fétt anpassa oss till

Transparensen har uppen-
bart okat betydligt, varje

hallbarhet hela vigen #r den kvalitet och kiinsla som gor att mer att vika ifrin. foretagsanalytiker, Norrlandsfonden. projektledaren Joel Svedlund. lar for vinterbruk som vidare till ledningsgrupper olika perspektiv. trdff har gett affdrsnytta
enda vigen. foretaget vixer. _ — Nej, vi har en historia som kidrnprodukt), Hilleberg i  och/eller styrelse. och vi gor en total utvirde-
Allt borjar hos odlarna i Equa- ~ — Vi har ett namn som folk ingen annan har. Vi gor det batt- SCANARC HAR SINA ritter inom SKF Steel dagliga arbetet ir grunden.  Ostersund  (vérldsledan- — Viktigt &r att fragor-  Hur langt nadde ni? ring under sommaren. Vi

dor dir bonorna odlas under to-
talt ekologiska fOrutsittningar,
precis som sockerroren som an-
vinds i processen.

— Det é&r otroligt viktigt for
mig och oss att hela kedjan ska
vara hallbar. Vi gor inte som alla
andra, det vill sdga koper in fér-
dig choklad som sedan smilts
ner i Sverige. Nej, vi gor allt har
i fabriken for att sedan smaksit-
ta med de bar och véxter som
finns lokalt, sdésom blabér, ronn-
bar och fjillkvanne. Vi vill vara

knappt kan uttala men var pas-
sion verkar smitta av sig for de
flesta kan istéllet var historia och
vad vi star for.

YTTERLIGARE ETT STEG i Jenny
Bergs hallbara helhetskoncept &r
de anstillda 1 fabriken. De bestar
av ett team med personer som
normalt stir en bit frdn arbets-
marknaden. Hér far de en chans
att ta ansvar och att utvecklas.
Nagot som, enligt Jenny Berg, bi-
drar till foretagets hoga kvalitet.

re for odlarna i Equador, vi gor
bygden starkare och vi utvecklar
ménniskor. Hallbart pa alla plan.
Dir vill jag alltid vara, konstate-
rar hon. W

Jenny Berg driver ett nytankande och
intressant bolag med hog hallbarhets-
profil som dessutom tillverkar en nast intill
beroendeframkallande choklad.

Anna Hedstrom, féretagsanalytiker

men 1988 kopte foretagsledningen verksam-
heten och ScanArc Plasma Technologies bil-
dades. Efter en kortare period med norskt
dgande har foretaget sedan 2011 aterigen dga-
re och ledning med lokal forankring.

— Vi utvecklar spetsteknik inom hogtempe-
raturprocesser. I praktiken innebér det att vi ar-
betar med plasma. Elektronerna separeras fran
atomkérnorna och under de senaste 30 aren har
vi vidareutvecklat plasmatekniken, forklarar
ScanArcs vd Bror Magnus Heegard.

Teknologin kan till exempel atervinna me-
taller och energi ur avfall, som stoft fran metal-
lurgiska processer. H

en forsta omgangen
D av projektet avsluta-
des under juni ma-
nad med en sista traff som
sammanfattade arbetet sa
langt. Projektet har riktat
sig mot foretag med pro-
dukter for sport och frilufts-
liv som kérnverksamhet.
Malet har varit, och r, att
via samverkan nd fram till
ett 1opande héllbarhetsarbe-
te och en dvergripande héll-
barhetsstrategi i vardagen.
— Att ha med detta i det

Vi bjod in foretag som
hade uttryckt behov inom
héllbarhetsomradet.

— Vi gjorde en forstudie

Joel Svedlund.

de i tilt), Lundhags (skor,
ryggsickar, skridskor och
klader), Icebugs (skor
med integrerat halkskydd)
och konfektionsforetaget
Elevenate i Are blev de
fem foretag som slutli-
gen tog plats i projektet
dér, inte minst, fragan om
héallbara material, leveran-
ser och tillverkning dis-
kuterades. Projektet om-
fattade dven workshops
och coachning hos foreta-

na prioriteras hela vigen,
dérfor ar forankring och
acceptans mycket, myck-
et viktigt. Annars blir hela

FAKTA

Peak Innovation kopplar ihop
féretag och forskning inom
sport, turism och friluftsliv

i Sverige. Med fokus pa
natverk, affarsutveckling

och innovation skapas nya
affarsmojligheter.

— Alla fem f6retag har
lagt fram en hallbarhets-
strategi och det kommer att

hoppas sedan kunna gé vi-
dare under hosten med nya
foretag. W

utgangspunkt for att jobba saval strategiskt som

Genom samarbete med branschkollegor kan man
1 ldra av varandra och far en inspirerande och lérorik
[
14‘.:-'-

integrerat pa alla nivaer i féretaget. Peak Innovation

har skapat en plattform fér detta som kan anvandas
il ) av foretag i olika branscher. Ett foredomligt exempel
pa att samarbete, hallbarhet och affarsnytta gar hand i hand.

Inga-Lena Wahlstedt, féretagsanalytiker
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Stefan Lindbick ser ljust pa foretagets framtid och utveckling.

Lindbacks Bygg gar mot strommen

Lindbacks Bygg foljer inte de gédngse mallarna i branschen.
Det har visat sig vara ett framgangsrecept och nu byggs
framtidsfabriken som ska drivas med solenergi - och ha
minst 50 procent kvinnor i arbetsstyrkan.

- Hallbarhetsfragorna ar otroligt viktiga for oss, sager
Stefan Lindback, vd och en av fyra agare.

har haft en ldng resa och en

spannande utveckling sedan
starten, fyra generationer tillbaka. I
dag ir foretaget med site i Pited en av
de ledande aktdrerna pa en synnerli-
gen konkurrensutsatt marknad.

Den finansiella krisen i borjan av
90-talet med péafoljande lagkonjunk-
tur blev ett avgorande vagskal.

Foretaget var déa tvunget att mins-
ka ner antalet anstéllda fran ett 100-
tal till 25.

— D& var vi valdigt lokala med
kunder i Pited-, Luled- och Boden-

F amiljeforetaget Lindbédcks Bygg

omréadet. Vi bestdmde oss for att titta
langre bort och fordndra var process
helt och hallet. Vi gick fréan den tradi-
tionella byggbranschens metoder till
att vélja att gdra i princip allt pa hu-
sen fardigt i fabriken innan leverans.

- VI MOTTE EN hel del frdgor och
ett visst motstand men i dag har vi
en helt annan position och accep-
tans. Det kdnns véldigt bra att vara
tankar visade sig vara ritt, konstate-
rar Stefan Lindbéck som nu ser fore-
taget vixa ytterligare via bygget av
den sa kallade framtidsfabriken dar

Vi sover
faktiskt
mycket
bdttre pa
ndtterna
ndr vi kan
jobba pa
det hdr
sdttet

Norrlandsfonden finns med som en
partner. Det blir en produktionsan-
laggning som lyfter antalet produce-
rade ldgenheter fran dagens 800-900
till cirka 2 500 per &r. En tredubbling
- hela tiden med hallbarhetsperspek-
tivet 1 fokus.

DET HANDLAR bland annat om en-
bart trd som stommaterial, om en to-
tal arbetsstyrka pa cirka 450 personer
dér minst hilften ska vara kvinnor.
Dessutom ska hela fabrikens elfor-
sOrjning ersittas med solenergi och
tva tredjedelar av transporterna kom-
mer i framtiden att ske pa vatten.

— Vi vill ha ett langsiktigt héllbar-
hetsperspektiv. Solcellsparken blir
Nordens storsta och att transporte-
ra med bat ger minskad miljopéaver-
kan och minskade risker pa vdgarna.
En jamstilld arbetsplats ger enbart
fordelar pa alla sétt, och vi vill gora
skillnad pa riktigt. De handlar nor-
malt mycket om att vinstmaximera
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men vi tdnker lite annorlunda hér.

Kan du utveckla?

— Som jag sa, vi vill gora skill-
nad. Vi paverkar livet for manga an-
dra och vi dger hela kedjan. Det ar
inte bara att bygga, eller att kopa, ett
hus. Vi funderar ocksa pa att aterbe-
tala en del av kdparens insats, om de
bor kvar tre ar eller ldngre hos oss,
for att undvika spekulationskdp och
orimliga kvadratmeterkostnader. Vi
sover faktiskt mycket béttre pa nét-
terna nér vi kan jobba pa det hér sét-
tet, sdger Stefan Lindback. m

Att satsa pa hallbarhet har
visat sig ge [l6nsammare
foretag vilket Lindbacks
Bygg ar ett bra exempel pa.
Vi ser fram emot att fa folja
den nya framtidsfabriken.

Birgitta Cajander, féretagsanalytiker

Tomas Lejon.

Norrlandsfondens nya ordfo-
rande dr Tomas Lejon, som har
Iang och gedigen erfarenhet
fran bankvirlden.

Det &r regeringen som har utsett
Luledbon Tomas Lejon till ny sty-
relseordférande i Norrlandsfon-
den. Lejon verkar yrkesméssigt

i rollen som vd for Norrbottens
storsta bilhandelsforetag, Nord-
iska Bil, som omsitter cirka 800
miljoner kronor per &r och han ar
dven engagerad som ordférande
for Norrbottens Handelskammare.

Han sdger s& hdr om sitt nya
uppdrag:

— Norrlandsfonden ar en unik

aktor for finansiering av foretag
i Norrland. Kapitaltillgdngen for
foretag &r en avgoérande kompo-
nent i utvecklingen av attraktiva
norrléandska livsmiljoer.

— I min roll som Norrlandsfon-
dens ordforande leder jag en sty-
relse som dr djupt engagerad i
regionens tillvixt. Foretagens ut-

Tomas ar Norrlandsfondens nye styrelseordférande

veckling &r sjilva grundbulten for
ett hallbart och vilméende sam-
hille.

Tomas Lejon har en lang och
gedigen erfarenhet inom bankvirl-
den bakom sig. Han har, bland an-
nat, verkat som chef for Swedbank
i Norrbotten och som chef for SEB
i Norrland och Sméland. B



