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STARKARE AN NORMALT

lan har i olika utstrackning forsvagats men alla
fem ligger kvar inom spannet som indikerar ett
starkare ldge dn normalt. sid 2-3

Trots en forsvagning dr laget for naringslivet i
Norrland fortsatt starkare 4n normalt med Jamt-
land som det enda lédn som stérkt sitt lage. Ovriga

Lundqvists
bygger storre

For att klara expansionen sat-
sar Lundqvists Trd i Ojebyn
pé en utbyggnad.
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Konfidensindikatorn for
tillverkningsindustrin i
Vasterbotten signalerar ett
mycket starkt lage.

SID 2

Konfidensindikatorn
for naringslivet i
Jamtland stérks.
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: Annlka HaII arbetar $om radglvare inom agarstyrning och agarskiften hos revisions- f Tilverknings-
och konsultforetaget Grant Thornton. Hon delar gérna med sig av sina erfarenheter.
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PRIVATA TJANSTENARINGAR FORSVAGAS
| SAMTLIGA LAN UTOM JAMTLAND

Fran 61 till 36. Detaljhandeln i Gavleborg
ar mindre positiva till utfallet av
forsaljningen senaste kvartalet.
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Fran 3 till 60 i nettotal.
Tillverkningsindustrin i Jamtland

ar vasentligt positivare till

storleken pa orderstockarna.

Ledare

LARS-OLOV
Vd SODERSTROM

Vi vill synas

annu battre

i har tagit beslut om att férnya
Vvér grafiska profil och dven var

logotyp. Lanseringen sker i detta
nummer av Norrlandsbarometern.
Skalet till forandringen ar valdigt enkel.
Vi vill helt enkelt synas lite battre. Vart
langa namn som vi i grunden ar valdigt
stolta 6ver har med den tidigare logo-
typen i manga sammanhang blivit nar-
mast olasligt. Den nya formen innebér
att foretagsnamnet syns tydligt obero-
ende av i vilket sammanhang logotypen
anvands.

Vi ser dven fornyelsen som ett led i
vitaliseringen av vart varumaérke utifran
vara karnvérden langsiktighet, kompe-
tens och engagemang. Genom att stili-
sera en av bokstdverna har vi fatt en
koppling till vart norrldndska ursprung.
Ett A som symboliserar urkraften i ett
fjall. Men ocksa ett A som skall sta for
att Norrlandsfonden med vara topplan
ar en kraft for ett vaxande norrlandskt
naringsliv.

"Genom att stilisera en av bok-
stdverna har vi fatt en koppling
till vart norrlandska ursprung”

NORRLANDS

Barometern
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FORTSATT STARKT LAGE I NORR

rots en férsvagning ar
I laget for ndringslivet i

Norrland fortsatt star-
kare d@n normalt. For riket
har laget forsvagats mer,
vilket gor att nivan for riket
nu ar samma som foér Norr-
land. Generellt uppvisar bade
tillverkningsindustrin och
byggsektorn ett starkare
lage dn vid tidigare matning,
medan privata tjanstenaringar
forsvagats.

— Jamtland 4r det enda l4n som
stérkt sitt lage. Detta till foljd av
att alla branscher signalerat ett
starkare lige 4n vid foregdende
métning. Ovriga lén har forsva-
gats, dock finns alla fem norr-
landska ldn inom spannet som
indikerar ett starkare l4ge 4n nor-
malt. For ovriga lan ar det fram-
forallt tillverkningsindustrin
som stérkt sina ldgesbedomning-
arna, forutom i Gévleborg dar
byggsektorn signalerade mest
positivt. Detaljhandeln gor, totalt
for Norrland, ungefar oforéndra-
de lagesbedomningar och é&r fort-
satt stark, sdger Lars-Olov So-
derstrom, vd, Norrlandsfonden.

NORRLAND

Trenden for Norrland fortsétter
att sammanfalla med den i riket.
Vid foregaende analyser har
dock ett mycket starkt lige for
detaljhandeln i riket och ocksa
for tillverkningsindustrin bidra-
git till ett starkare ldge jamfort
med i Norrland. Dessa skillna-
der har nu utjimnats i den se-
naste métningen, vilket gor att
lagesbedémningen for det totala
néringslivet i riket 4r densamma
som for Norrland.

— Generellt géller att samt-
liga 1an med marginal signale-
rar ett starkare ldge &n normalt.
Branschvis ar utvecklingen i
Norrland likartad med den i riket
istort. Tillverkningsindustrin och
byggsektorn forbéttrar konfidens-
indikatorerna, medan det mot-
satta géller for de privata tjanste-
néringarna. Detaljhandeln ligger
kvar pa en oforéndrat stark niva.
Den storsta skillnaden mot riket
ar att tillverkningsindustrin pa
riksnivd kom in svagare dn vid
foregdende mitning, medan den
starktes 1 Norrland, konstaterar
Soderstrom.
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en sammanvagning av utvalda nettotal.

GAVLEBORG
Konfidensindikatorn for foreta-
gen 1 Gévleborg fortsdtter i lik-
het med foregdende maétning
att falla tillbaka. Fortfarande &r
dock léget starkare &n normalt.
Byggsektorn signalerade om en
kraftig forstarkning och ett redan
tidigare mycket starkt lige for-
bittrades ytterligare. Detta fram-
forallt till £61jd av positivare be-
domningar av orderstockarna.
Ovriga branscher forsvagades.
Det tidigare mycket starka laget
for detaljhandeln forsvagades till
foljd av negativare bedomningar
av bade utfall och forvintningar
pa forsdljningsvolymen.

Soderstrom:

— Tillverkningsindustrin for-
svagades ocksd marginellt och
konfidensindikatorn ligger bara
strax Over det historiska snittet
och visentligt 14gre dn industrin i
ovriga lan. Detta framst till foljd
av ldgre forvédntningar pa pro-
duktionsvolymen framéver och
generellt svaga bedomningar av
orderstockarna, dven om foreta-
gen var nagot mindre negativa
till orderstockarna jamfort med
tidigare.

Jimtland
dr det
enda ldn
som stdrkt
sitt ldge.

» Las hela
rapporten pa
www.norrlands-
fonden.se

Graferna visar konfidensindikatorn for respektive lan och bransch.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

120

VASTERNORRLAND
Visternorrland uppvisar ett mar-
ginellt forsdmrat ldge denna mét-
ning, som dock fortsatt ar starka-
re &n normalt.

Tillverkningsindustrin fortsat-
ter i likhet med foregadende mit-
ning att kraftigt forstérka sin 1a-
gesbedomning och &r nu med
stor marginal Over gransen for
ett mycket starkt ldge. Industri-
foretagen har blivit visentligt
mer positiva till orderstockar-
nas storlek, i sina beddmningar
av varulagrens storlek och i sina
forvantningar pa produktionsvo-
lymen framéver.

Detaljhandelns konfidensindi-
kator ar fortfarande stark, men
har férsamrats nagot fran ett tidi-
gare mycket starkt 1dge. Detta till
foljd av ndgot mindre positiva
bedémningar av hur forséljning-
en utvecklats och ocksa forvént-
ningar pa forséljningsvolymen
kommande kvartal.

Privata tjanstendringar forsva-
gades. Generellt har tjénstefore-
tagen i ldnet varit mer negativa
till bade utfall och i sina forvént-
ningar pa utvecklingen av efter-
fragan framdver.

Byggsektorn lyfte sin konfi-
densindikator jaimfort med fore-
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gdende métning, fran ett tidigare
svagare lage &n normalt.

Soéderstrom:

— Byggforetagen var vésent-
ligt mer optimistiska i sin syn pa
orderstockarna jamfort med fo-
regdende mitning. Diremot var
man ndgot mindre positiva till
utvecklingen av antalet anstéillda
framover.

JAMTLAND

Som enda ldn stirktes stim-
ningsldget i Jamtland. Samtliga
branscher forbéttrade sina kon-
fidensindikatorer. Tillverknings-
industrin och byggsektorn sig-
nalerade ett mycket starkt lage,
medan detaljhandeln och priva-
ta tjdnstendringar signalerade ett
starkare ldge &n normalt.

Séderstrom:

— Tillverkningsindustrin stirk-
te sitt sedan tidigare mycket star-
ka lage. Framforallt forbattrade
industriféretagen sina beddm-
ningar av storleken pad order-
stockarna.

I motsats till 6vriga ldn och
riket stirktes dven de privata
tjdnstendringarna i Jimtland.

FramfGrallt var tjénsteforeta-
gen positivare i sina beddmning-
ar av hur efterfrdgan varit det se-
naste kvartalet.

Byggsektorn rapporterade om
ett mycket starkt lage. Kraftigt
positivare syn pa orderstockar-
nas storlek drog upp stimnings-
laget. Aven detaljhandeln stérk-
tes till foljd av en mer positiv syn
pa varulagrens storlek. Handlar-
na gjorde dessutom oférandrat
positiva beddmningar av hur ef-
terfrdgan varit senaste kvartalet
och 1 sina forvéantningar pa den-
samma.

VASTERBOTTEN

Stamningsldget 1 ldnet forsdmra-
des framforallt till f61jd av att den
storsta branschen, privata tjéns-
tendringar, forsimrades kraftigt.
De privata tjénsteforetagen var
mycket negativa béade till hur
verksamheten utvecklats och
hur efterfragan varit det senaste
kvartalet. Daremot var man re-
lativt positiva i sina bedomning-
ar av hur efterfrigan kommer att
utvecklas kommande kvartal.
Aven byggforetagens lidgesbe-
domning forsdmrades. Byggar-
na var mer negativa framforallt

BYGG- OCH ANLAGGNINGSVERKSAMHET

till hur antalet anstidllda kommer
att utvecklas. Dessutom var man
mer negativa till orderstockarnas
storlek.

Trots en Tillverkningsindustrins léges-

. . bedémning var dock mycket po-
f f)rs_‘_/ag ni ng sitiv och branschen signalerade
ar /aget fOl’ ett mycket starkare ldge dn nor-
nc'irings/ivet malt. Till detta bidrog en nigot
. mer positiv syn pa orderstockar-
i Norrland na men framforallt en mer posi-
fOI’ tsatt tiv beddmning av fardigvarulag-

starkare én
normalt.

Generellt

uppvisar bade
tillverknings-
industrin och

byggsektorn
ett starkare

lage an vid tidi-
gare matning.

Tillverknings-
industrin i
Visternorrland

rens storlek.

— Aven detaljhandeln stark-
tes marginellt och indikerar ett
mycket starkare lidge &n nor-
malt. Handlarna gjorde relativt
oforandrade positiva bedom-
ningar pa samtliga fragor utom
i beddomningarna av fardigvaru-
lagrens storlek, dar man var vé-
sentligt positivare dn tidigare.

NORRBOTTEN
Laget i ldnet forsvagades nagot
det senaste kvartalet, men &r fort-
satt starkare dn normalt. Detalj-
handeln och tillverkningsindu-
strin indikerade ett mycket starkt
lage. Detaljhandelns mycket
starka ldge &r 1 princip oforéndrat
fran foregdende kvartal. Hand-
larna var positivare till varulag-
rens storlek men ndgot negati-
vare till utfallet av forséljningen
och i sina forvéntningar pd den-
samma. Tillverkningsindustrins
lyft berodde pad en mer positiv
syn pa orderstockarnas storlek.
— I likhet med 6vriga lan foll
privata tjanstenéringars lagesbe-
domning. Detta berodde framfo-
rallt pa mindre optimistiska be-
domningar av hur efterfrigan
kommer att utvecklas komman-
de kvartal. Tjénsteforetagen var
ocksd mindre positiva &n tidigare
till hur efterfragan utvecklats.
Ocksa byggsektorn forsvaga-
des under det senaste kvartalet.
Byggarna var dock positivare i
sin syn pa orderstockarnas stor-

fortsitter lek, didremot var man negativa
att kraftigt till hur antalet anstidllda kommer
forstirka att utvecklas, vilket totalt sett
sin ligesbe- drog ned konfidensindikatorn,
domning. avslutar Soderstrom. H

Graferna visar konfidensindikatorn fér respektive lin och
bransch. Ett vérde >110 indikerar att liget & mycket starkare
dn normalt, 100-110 starkare &n normalt, 90-100 svagare n

normalt, <90 mycket svagare &n normalt. » b
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Annika Hall har 1dng erfarenhet av féretagséverlatelser och generationsskiften.

FOTO: ANNA HALLAMS

"Det finns inga genvagar"

Det finns inga genvagar nar det galler agarskiften i fore-
tagsvarlden. Daremot finns det en hel del vasentligheter
att tanka pa i sammanhanget.

- Ett vanligt misstag ar att man tanker istallet for att
prata, sdger Annika Hall, radgivare hos Grand Thornton.

nnika Hall arbetar som rad-
A givare inom dgarstyrning och

dgarskiften hos revisions-
och konsultforetaget Grand Thorn-
ton i Stockholm. Hon har skrivit tva
bocker i dmnet och har experterfa-
renhet pa hur dgarskiften ska skotas
for att ga sa smidigt som mgjligt. Det
gors en hel del misstag pa végen, fra-
gorna kan vara manga och en av de
viktigaste erfarenheterna som Anni-
ka Hall vill dela med sig av handlar

just om alla frdgestéllningar som kan
dyka upp.

— Det forsta du ska fraga dig sjalv
ar om du dr beredd att sldppa dgandet
och driften i bolaget helt och hallet.
Du bor tinka pé att forbereda famil-
jen eller de i personalen som, even-
tuellt, ska ta Over. Jag ser det som
mycket viktigt att ta det i steg.

Annika Hall menar vidare att ett
stort misstag kan vara att inte prata
om planerna redan i ett tidigt skede.

Dela med sig av tankarna.

— Det dr mycket vanligt att skjuta
pa just detta och det dr inte bra. Att
prata om att eventuellt stiga av eller
at sidan behover inte betyda att det
nodvéndigtvis ska bli sa. Det som
hiander om det drojer for lange ar att
alternativen krymper, omgivning-
en ledsnar. I en forlingning kan det
innebdra samre avtal och ddrigenom
mindre pengar.

DET FINNS OCKSA en ansvarsfriga
som alltid bor végas in i tankarna och
samtalen innan en &verlatelse.

— Foretaget kan ju ligga pa en li-
ten ort dér det dels kan vara svart att
anstilla personal. Men det kan ocksa
vara sa att foretaget mer eller mindre
bar hela samhéllet. Darfor ar det dn
en gang viktigt att reda ut den egna

Det dr
otroligt
viktigt att
prata med
alla som

dr, och

kan bl,
inblandade.

viljan, vad ar viktigast? Vad betyder
foretaget? Ibland kan det vara bétt-
re att tinka med hjartat och inte en-
bart med hjdrnan. Men, én en géang,
sa giller det att gora klart alla delar
i detta innan nésta steg vilket dr de
tekniska konstruktionerna med ju-
rister och andra, konstaterar Anni-
ka Hall. Hon papekar att en normal
overlatelse dtminstone tar ett par ar i
ansprak vilket betyder att det egent-
ligen inte ar s& brattom att komma
fram till de avgorande besluten.

— Det dr otroligt viktigt att prata
med a-1-1-a som &r, och kan bli, in-
blandade och gora detta sa tidigt som
mojligt. Det sdmsta som kan hén-
da dr om ndgon kénner sig &sido-
satt eller bortglomd. Det kan skapa
stora problem fortsittningsvis. B

Det kan kosta att inte ta in finans

Norrlandsfondens Lars Johans-
son har stor erfarenhet av dgar-
skiften i foretagen, och de pro-
blem som kan uppsta.

- Jag rekommenderar att dven
finansiarer tas in som bollplank
tidigt i processen, sager han.

just avsaknaden av representant
for finansidrer, som bank eller
Norrlandsfonden, i teamet infor ett
dgarskifte kan vara en forsvarande

L ars Johansson menar bestdmt att

faktor som bade kan fordrdja affiren
och dven i slutdndan innebéra att sél-
jaren inte far basta mojliga utfall.

— Den hér delen gloms ofta bort.
Sédljare och kopare diskuterar sin-
semellan, i bésta fall dven med néa-
gon juridisk radgivare, och kommer
fram till en 16sning. Sedan gar man
till banken, “nu 4r det bara att fixa
pengarna”, men det kan da visa sig
att uppldgget inte ar mojlig att lanefi-
nansiera pa ett bra sitt vilket i sin tur
leder till att hela affiren kan behova
backas tillbaka. Det ar inte optimalt

larerna

Lars Johansson

och kan bli dyrt, inte minst for sélja-
ren. Dessutom ses vi finansidrer som
bromsklossar da vi behdver bra un-
derlag for att kunna fatta beslut, fort-
sétter Lars Johansson som generellt
ofta ser just den beskriva problema-
tiken dar tidspressen medfor ett sam-
re uppldgg, och ibland dven miss-
ndjd kopare, sdljare och finansiér.

ETT ANNAT PROBLEM som Lars Jo-
hansson stoter pa &r att koparen,
dven om de varit 1 branschen, 1 famil-
jen eller anstélld, inte helt &r infor-

I tid
stddd med vad det egentligen innebér
att bli foretagare.

Du stiélls infor att ta ett mycket,
mycket storre ansvar. Det behdvs
tid for att sétta sig in i hur foretaget
fungerar.

— Det rdcker inte alltid med att vara
en skicklig yrkesman eller -kvinna.
Du behover dven grundinsikt i hur
det dr att driva foretag. Sedan gél-
ler det alltid att tinka pa att finansi-
drerna inte (enbart) dr en kassakista
— utan ocksé ett kompetent bollplank
och en kunskapsbank. B
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Urban Rénnbick och Jan Wicén i lokalerna pa Bergniset.

FOTO: LUDDE WASTFELT

Metasphere vaxer
med nytt kapital

Det nytecknade avtalet med Europeiska Investerings-
fonden ger Norrlandsfonden nya finansiella muskler.
Metasphere Technology i Lulea blev det forsta foretaget

att ta del av det nya kapitalet.

— Vi har haft Norrlandsfonden som en
partner hela vigen och utan dem hade vi
aldrig varit dar vi &r i dag. Med det nya
lanet pa 10 Mkr ger de oss mojligheten
att 6ka produktionskapaciteten och dér-
med mota marknaden, konstaterar Jan
Wicén, vd.

TOTALT INVESTERAR Metasphere 50
Mkr i det expansiva utvecklingsskede
som just nu pagér i industrilokalerna
pé Bergniset. Foretaget dr unikt pa en
mycket specifik spelplan med sikte pa
att vara vérldsledande i pulvermetallurgi
inom tv4 ar.

— Vi gor det metallurger dromt om tidi-
gare. 2020 ser vi oss som globalt ledan-
de och forstahandsvalet for kop av de-
signade, kundanpassade sfariska pulver.
Visionen dr en omséttning pa en miljard,
fortsdtter Jan Wicén.

Vad iir det di Metasphere gor?
— Enkelt forklarat s& satter vi ihop me-
taller och legeringar som normalt sett
varken ska eller kan sitta ihop. Vi kan
designa egenskaper hos material som
aldrig tidigare funnits.

— Det &r nanoteknik pa molekylér
niva, en unik process som hogforadlar
hardsmailta metaller, keramer och le-

geringar till sfériska pulver som sedan
kan anvéndas till att forstirka ytskikt el-
ler sintras in i komponenter. De svet-
sas, sprutas eller virms fast, sdger grun-
daren av foretaget Urban Ronnbéck
som via sitt tidigare arbete i Ryssland
kom i kontakt med forskare som hade
spetskompetensen — men som sakna-
de mgjligheterna att kommersialisera
resultaten. Marknaden omfattar bland an-
nat: Aerospace, Automotive, Ceramics,
Mining/Tooling, Medical och Additive
Manufacturing.

— Det var forsta spadtaget. Vi kan siga
att rysk spjutspetsforskning motte svensk
ingenjorskonst och entreprendrskap.
De behovde oss, och vi behdvde dem.
Nu ér det en oslagbar kombination, fort-
sitter Ronnbéck, som leder arbetet mot
marknaden.

DEN STORA SATSNING som nu gors
mojliggodr tillverkning i stor skala vil-
ket ocksa sdtter Metasphere i1 forarsitet
for att kliva in som en ledande aktor pa
marknaden. Med virlden som spelplan.
Vi har precis fatt H.C. Starck, som ar
en av vérldens tre ledande foretag inom
metallurgisk utveckling, som strategisk
partner. Det validerar oss pa den globala
marknaden, papekar Jan Wicén. B

Styrelseordférande Catharina Elmsater-Svard inviger Railcares nya kontor i Derby,

England.

FOTO: JOHAN FORSLUND

Rekordutlaning fran
Norrlandsfonden

et var under styrelsemotet i1 slutet
D av april som det skrevs ett nytt ka-
pitel i Norrlandsfondens historia.
Da fattades namligen ett antal lanebeslut
som for forsta gangen kom att passera 100
miljoner. En historisk dag, med andra ord.
— Det ar all-time-high och visar att det
verkligen finns en investeringsvilja i Norr-
land. Det &r dven en viktig signal pé att
det vi erbjuder har stor betydelse for att
finansiera tillvdxt i norra Sverige — vil-
ket &r vart uppdrag, sager Anders Ohberg,
styrelseordforande.

EN AV DE KUNDER som beviljades lan vid
det historiska styrelsemétet var Railcare
fran Skellefted som dr verksamma inom
innovativt jarnvdgsunderhall i Sverige
och England. De har, bland annat, en ma-
skin for aterfyllning efter jairnvégsunder-
hall som en ny innovation och genomfor
nu ett antal investeringar.

— Norrlandsfonden &r som partner en
viktig del for vér tillvéxt. Vi har valt att
jobba med ett begrinsat antal finansia-
rer varav Norrlandsfonden &r en, sdger
Railcares koncernchef Daniel Oholm. m
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NORRLANDS
FONDEN

Na, nu ar det dags att
sluta vara sa fyrkantig!

Resultatet har du vl redan sett pa forstasidan?
Annars hittar du det héar

NORRLANDS
FONDEN

TOPPLAN FOR FORETAG SEDAN 1961
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PRIVATA_TJA_I.\ISTENARINGAR I VASTEISNORRLAND AR NEGATIVARE
| SINA FORVANTNINGAR PA EFTERFRAGAN KOMMANDE KVARTAL

Nettotalet dkar fran 1till 24.
Byggsektorn i Gavleborg ar positiva
till orderstockarnas storlek.
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Fran 33 till 42. Tillverkningsindustrin

i Véasternorrland justerar upp sina
férvantningar pa produktionsvolymen det
kommande kvartalet.

SAMTLIGA NETTOTAL S50M INGAR | KONFIDENSINDIKATORN
FOR PRIVATA TJANSTENARINGAR | NORRBOTTEN FORSVAGAS
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Hotell Storforsen stannar kvar i lokalt dgande.

-
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Storforsen utvecklas
med lokalt dgarskap

Resan mot ett 6vertagande blev hyfsad lang, men utan gupp pa vigen. |
dag har Hotell Storforsen fortsatt digande med lokal forankring i bygden.
- Det var en bra resa som nu fortsitter, siger vd Lars-Erik Granberg.

Da togs de forsta kontakterna mellan den

grupp som i dag dger hotellet och dava-
rande dgaren Hilding Holmqvist — som hade dri-
vit och utvecklat hotellet sedan 2005. Det visade
sig snabbt att detta forsta mote skulle f6ljas upp
av manga fler. Det kom att bli en del turer fram
och tillbaka.

— Det dr nog ganska vanligt i den hér typen av
affdrer. Det handlar om stora investeringar och
darfor ligger det i sakens natur, helt enkelt. Ban-
ken ska séga sitt och, i det hér fallet, ocksé Norr-
landsfonden som blev en viktig partner, fortsatter
Lars-Erik Granberg.

Vi vrider klockan tillbaka till oktober 2014.

1 BORJAN AV 2015 hade dock alla bitarna fallit
pa plats och den nya dgargruppen med Lars-Erik
och Johan Granberg, Jens Hardegérd, Jonas och
Andreas Jalar samt Erik Lundstrom kunde titule-
ra sig hotelldgare. Samtliga med en tidigare stark
forankring i bygden via Polarbrod, Granbergs
Buss och biltestforetaget Arctic Falls.

— Vi kénde tidigt ett intresse. Hotellet ar fan-
tastiskt, det har ett lige som &r helt oslagbart och
vi vet hur fast Hilding &r, och har varit, just vid
Storforsen. Vi kommer att fora arvet vidare pa
bésta mdjliga sitt. Det dr en vil fungerande verk-
samhet och anldggning som vi sjidlvklart vill ut-
veckla vidare.

Jag blev kontaktad nar forvarvet var aktuellt i
fp hoéstas, men av olika skél blev det inte skarpt da.
S Né&r sedan képarna kontaktade mig igen i bérjan
‘Q-—' pa 2016 gick det undan.

‘ 1 For att snabba pa processen hade vi ett gemen-
f )JII samt méte pa banken tillsammans med képarna

— Det krédvdes en del investering-
ar med eget kapital for den nya kon-
stellationen &dgare men, sjdlvklart,
ocksa ett gott samarbete med bank

Det var och med Norrlandsfonden.

i — Sparbanken Nord och Norr-
verkllg e n landsfonden blev de tva viktigas-
ett smidigt parterna och det var verkligen ett
och kon- smidigt och konstruktivt samarbete
struktivt hela vigen in i mal.

— Det har egentligen inte funnits
samarbete nagra problem pa den vidgen under
hela viigen resans gang. Det tog en viss tid men
inimél. det hor, som jag sade tidigare, lik-

som till saken. En sadan hér stor af-
fair med den strukturen genomfors
inte Gver en natt.

| DAG RULLAR Hotell Storforsen pa
med oforminskad kraft. Besoksna-
ringen, biltestverksamheten, cam-
ping, event och konferenser &r horn-
pelarna. Nyanstéllningar kan inte
uteslutas.

— Vi kommer att utveckla alla de-
lar. Vi har hog beldggning aret om
och vi ser synnerligen positivt pa
fortsdttningen, konstaterar Lars-Erik
Granberg. H

for att diskutera hur detta skulle genomfoéras. Efter den sed-
vanliga analysen sammankallade vi ett extra styrelseméte dar
kreditbeslutet togs. For Norrlandsfondens del var en viktig del
i beslutet att anlaggningen hittade nya starka, langsiktiga och
kompetenta agare.

Petter Alapa3, foretagsanalytiker
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Helene Svedberg, Kristina Eriksson och Sara Dahlberg.

Permia Inredning
satsar for framtiden

Efter 18 ar som anstiilld valde Helene Svedberg att
satsa vidare som foretagsigare. Tillsammans med
tva kollegor tog hon dver Permia Inredningar i Alfta.

= Nar vi fick hora talas om Norrlandsfonden blev
beslutet enklare att ta, sédger hon.

baka. Agaren Anders Bucht 4r en gammal klasskamrat

och genom aren drev han foretaget, som riktar in sig pa
forsiljning av inredningar till fjallstugor, hotell och restauranger,
med varm och stadig hand. Intresset for hotellverksamhet vixte
sig dock allt starkare och med tiden blev det allt mer tydligt att
Permia stod for en fordndring av dgarforhallandena.

— Vi hade pratat lite 16st om det tidigare man jag hade, &rligt
talat, inte kint mig riktigt mogen att ta steget fullt ut. Nu fick vi
via Anders hora talas Norrlandsfonden och de mojligheter som
fanns den végen och efter en del samtal med mina kamrater sa
bestimde vi oss for att det var dags. Jag hade fatt mer ansvar
de senaste dren och tyckte att jag nu hade den erfarenhet och
kunskap som krévdes, beréttar Helene Svedberg som ocksa sag
utvecklingspotentialen i foretaget och delar i detta som snabbt
kunde dras igéng efter 6vertagandet.

— Vi ska Oppna upp for internet-handel. Det kdnns som ett
maste 1 dag. Sara dr formgivare och kan det dér. Stina kommer
att jobba pa hemmaplan med inredning och styling. Vi erbjuder
de som ska bygga, bygger, flyttar in eller renoverar hjilp med att
inreda. Det dr tva nya grenar pa vart trdd, konstaterar hon.

I I elene Svedbergs historia i Permia gar, som sagt, léngt till-

PERMIA STARTADES REDAN 1982 nir den forsta stora expansio-
nen i fjallregionen kom och Norrlandsfonden har tidigare ock-
sa varit en partner. Sjélva dvertagandet av foretaget gick bade
smidigt och ldtt &ven om det behovdes tillforas kapital. Men det
fanns en positiv anda hos bank och hos Norrlandsfonden som
gav onskad kraft.

— Det kénns bra att vi kan behélla det lokala dgandet, att vi &r
forankrade 1 bygden. Jag tror att de kdnde s& ocksa fran banken
och Norrlandsfonden.

Basen i verksamheten ligger i fjdllregionen men det finns ocksa
en Oppning for en exportmarknad.

— Vi har faktiskt redan, vid tre tillfallen, sélt inredningar till
byggen av hdlsohem i Japan. Det kanske kan utvecklas ytterligare.
Det hoppas vi sjdlvklart pa, siger Helene Svedberg. B

&

Detta &r ett exempel pa ett bra samarbete med banken som
\ snabbt satte upp ett méte med kdparna och mig, och pa
(== mindre &n en manad var affaren pa plats. Det kidnns verkligen
U= 0 kul att fa medverka till att ett etablerat varumarke fatt forut-
‘ sattningar att utvecklas ytterligare genom ett dgarteam som
-~ ’H kompletterar varandra pa ett bra sitt.

Lars Johansson, féretagsanalytiker

Lundqyvists
fortsatter sin
globala resa

Nar det var dags for dgarskifte hos Lundqvist
Tridvaru AB sa hade alla inblandade gjort hem-
laxan. Alla fragetecken var utritade.

- Vi visste vad vi ville och sedan var det bara
att Iamna over till experterna, berattar Samuel

Holmstrom, vd.

en 1 januari 2014 var
D det formella &vertagan-

det klart. D4 stod den nya
agarkonstellationens namn pa
alla nédvindiga handlingar och
Lundqvist Trd i Ojebyn kunde
fortsétta sin gynnsamma utveck-
ling in i framtiden.

— Det tog en viss tid men det
var egentligen ingenting konstigt
med det. Det skulle ju bli ett
“internt” Overtagande eftersom
vi alla inblandade redan fanns
i verksamheten. Vi gjorde klart
allt om hur vi sdg pa fortsitt-
ningen. Sedan lamnade vi det vi-
dare till jurister och 6vriga sak-
kunniga.

SAMUEL HOLMSTROM beskriver
sin egen vég in i sin nya roll som
vd och extern dgare som “’smidig

pa alla satt”. Just av ovan ndmn-
da skal.

— En viss skillnad blev det men
overgangen gick latt och jag kom
snabbt in i det nya.

FOR LUNDQVISTS TRA har ut-
vecklingen gatt stadigt uppat se-
dan é&garskiftet. Omséttningen
forsta aret (2014) landade pa 34
Mkr for att i ar berdknas bli cirka
50 Mkr. Mélsittningen for 2020
ar en omséttning pa 100 miljoner.

— Vi har en stadig utveckling
men jag dr lite otélig och tycker
alltid att allt kunde vara lite batt-
re. Vi tar nya steg hela tiden och
att vi utsdgs till Arets digitala
Gasellforetag 2014 var stort for
oss och visar att vi dr pa rétt vig.
Just nu gor vi en genomlysning
och analys av marknaden for att
bygga den strategi som krivs. Vi
maste se framtiden och inte stan-
na av. Jag drdmmer om oss som
ett Google 1 byggsektorn. Det

Samuel Holmstrém pekar ut fardriktningen.

FOTO: LENNART JONSSON

Det tog en viss tid
men det var egentligen
ingenting konstigt
med det.

vore fantastiskt coolt, fortsitter
Samuel Holmstrom.

Vad vintar ndrmast om
hérnet?

— Den stora utmaningen é&r
att mota tillvéxten. Darfor byg-
ger vi ut kontoret och planerar
en fabriksutbyggnad till ungefar
dubbla ytan. Fabriken berdknas
sta klar for full produktion un-
der 2018. Vi vill ocksa oka for-
séljningen av storre byggnader. I
dag star de mindre modulerna for
85 procent. Vi behover ytterliga-
re ben att st pa. H

Vi fick kontakt under
varen 2013 da foretaget
-4 stodinfor ett genera-
“’ tionsskifte. Agarna la ner
ett ambiticst arbete for
rw  att dvergangen skulle bli
sa bra som méjlig och var noggranna
med att fa alla avtal pa plats. | de-
cember 2013 kunde vi tillsammans
med foretagets bank ta beslut om
forvarvskrediter. Med den entusiasm
och engagemang som &garna gick
in med har de kunnat vidareutveckla
féretaget som har haft en fantastiskt
fin utveckling.

Birgitta Cajander,
foretagsanalytiker

Hall och Kapell vaxer med nya férvarv

Tva nyforvarv har fatt
Norrlands Hall och
Kapell i Timra att ta
nista steg pa markna-
den. Med Norrlands-
fonden som finansidr.

Oretaget 4r ett av de mest
F profilstarka i bygden och har

verkat i Timra sedan 2005.
2011 gjordes den forsta och se-
naste utbyggnaden av verksam-
heten via en satsning pa cirka 20
Mkr med Norrlandsfonden med
som en finansidr.

— Det ar en viktig samarbets-
partner for oss. De har funnits
med oss hela viagen och kommer
in ytterligare nu nér vi ska ta nés-
ta steg i var expansion, berittar
vd Niklas Nordlund.

Denna gang handlar det om en
utbyggnad av fabriken i Timra.
Den startar redan under somma-
ren och maste till for att klara en
okad produktion. Kostymen har,
helt enkelt, blivit for liten.

— Vi vixer och satsar pé att nd
ut pa en storre marknad. I forsta
hand i Sverige men dven genom

Niklas Nordlund ser positivt pa framtiden efter foretagets expansion.

export som i dag star for cirka
35 procent. Norden och Estland
dr de storsta exportmarknaderna
men vi levererar dven till Kina.

I SAMBAND MED EXPANSIONEN
har ocksd Norrlands Hall och
Kapell forvérvat tva andra bolag.
I augusti 2015 koptes Berg Ka-
pell i Umed och i mars blev affa-

ren med Tingslunda Presennings-
fabrik, med sdte 1 Arlandastad,
klar. Tva strategiska forvérv.
Niklas Nordlund beréttar vidare:

—Berg Kapell ar ett anrikt fore-
tag med, i princip, samma verk-
samhet som vi sjidlva har. Hér
blev det en komboaffir eftersom
vi behdvde oka produktionska-
paciteten samtidigt som vi kunde

ta over deras kunder till oss. Det
har ocksé visat sig vara en myck-
et bra investering, vi komplette-
rar varandra perfekt. Tingslunda
jobbar mest med pooltickningar,
vilket vi inte goér, men hér ville
vi dven ta Over deras sdljorgani-
sation med kunder. Det blev en
tvastegsaffar som startade 2011.

NORRLANDS HALL OCH KAPELL
har i dag cirka 90 anstéllda, med
underleverantorer, och omsétter
cirka 110 miljoner. Den stora ut-
byggnaden i Timra &r nista steg
i utvecklingssatsningen dér dven
ett kliv in i idrottssponsringen pa
allvar ligger — ishallen i Timra
heter nimligen NHK-arena nu-
mera.

— Vi vill stirka vart varuméarke
och sprida oss mer geografiskt.
Vi har funnits med som sponso-
rer av ishockeyn 1 Timra sedan
1997, i vatt och torrt, och nu kin-
des det som att ldget var ritt. Det
ger oss en positiv skjuts. B

'

Nar ledningen for
| NHK fattat beslut om
\ .. ettpaketavframtida

A= °  satsningar fick Norr-
‘ r‘ landsfonden fragan om

~ A0 mojlighet till medfinan-

siering av forvarvet av Berg Kapell
och annat. Har underlattades be-
slutsprocessen av att revisorn hela
tiden var med i diskussionen och
kunde forse oss och banken med
bra underlag, vilket gjorde att det
gick fort att komma fram till ett po-
sitivt beslut.
Lars Johansson,
foretagsanalytiker
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LKAB lockade rekrdpublik

Norrlandsfondens och IVA Nords seminarium
med LKAB:s koncernchef Jan Mostrom lockade

storpublik.

- Det visar tydligt hur betydelsefullt LKAB
ar for Norrbotten, sager Norrlandsfondens vd

Lars-Olov Séderstrom.

ela 140 personer hade sokt
H sig till Vetenskapens Hus i
Lulea for att lyssna till se-
minariet "LKAB infor framti-
den — fran bra till bast”. Ett tyd-
ligt tecken pa hur intressant den
framtida utvecklingen av gruv-
jatten betraktas av ndringslivets
representanter i Lulearegionen.
—LKAB ér, och har ldnge varit,
loket i ldnets industriutveckling.
I dag star de infor stora, stora ut-
maningar med fallande malmpri-
ser och krav pé 6kad produktivi-
tet, fortsitter Soderstrom.
Seminariets 140 besokare be-
tydde ett prydligt publikrekord
for Norrlandsfonden och IVA
Nord och Jan Mostrdm gav en

rak, tydlig och érlig bild av da-
gens och framtidens LKAB.

— Vi lever med en konkurrens
som bara blir hardare och har-
dare men LKAB har under sina
125 ar alltid legat steget fore i ut-
veckling och teknik vilket &r en
bra grund att std pa. Vi kommer
att jobba med produktiviteten via
ledarskap och medarbetarskap
for att fortsatt ocksa kunna vara
bést. Men framtiden &r synnerli-
gen oviss, det dr ndrmast omoj-
ligt att ge nagra klara prognoser.
Transparensen har aldrig varit
sa liten som den é&r i dag, det &r
mycket nerver dér ute, fastslog
han.

Birgitta Cajander, till héger, vid frukostmotet.

Norrlandsfonden och IVA Nords seminarium med Jan Mostrém lockade rekordpublik.

Norrlandsfondens
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Frukost som motesplats

Norrlandsfonden dr dven med-

Birgitta

LKAB:s koncernchef Jan Mostrom talade under temat "LKAB infér framtiden - fran bra till bast".

arrangor till Luleda Naringslivs-
frukost som utvecklats till en
uppskattad motesplats for nét-
verkande och affarskontakter.
Frukosten hélls den sista freda-
gen i varje manad och samlar,
vid varje tillfélle, cirka 250 del-
tagare med intresse for tillvaxten
i Lulearegionen.

Cajander deltog i panelen vid
frukostmotet den 22 april dér
samtalet kretsade kring export-
potentialen i de norrbottniska
foretagen. Birgitta lyfte bland
annat fram exempel pa tjinsteex-
porterande foretag bland Norr-
landsfondens kunder inom tu-
rism, biltest och datacenter. B

Lyckat arrangemang i Umea

Seminariet pa Vetenskapens Hus
ar ett av flera som Norrlandsfon-
den arrangerat under varen. Den
20 april holls ett inspirations-
mingel i Umed med Eva Hamil-
ton som en mycket uppskattad
gistforelisare. Ahorarna fick en
intressant och initierad inblick
i digitaliseringen och dess kon-
sekvenser for mediabranschen
och anforandet foljdes av liv-
fulla diskussioner runt buffébor-

den. W

Eva Hamilton. roto: c-1 s6pEr/svT
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Lena Stuns.

Lena &r var nya kreditanalytiker pa kontoret i Sundsvall

Lena Stuns ar ny kredit-
analytiker pa Sundsvalls-
kontoret sedan 1 mars.

Vem dr du?

— Jag ar 33 &r gammal
och har tidigare arbetat
inom bank- och revisions-
branschen i Sundsvall.

Hur ser dina nya
arbetsuppgifter ut?

— Jag kommer att arbeta
med ekonomiska analyser
pa Norrlandsfondens kon-
tor 1 Sundsvall, i ett team
med fyra kundansvariga f6-
retagsanalytiker.

Hur ser du pa ditt nya
jobb och din nya arbets-
givare?

— Det intressantaste ar
den stora spridning av oli-
ka branscher och de varie-
rande engegemangen som
vi jobbar med.

— Det &r spannande att fa

sitta sig in i manga skiftan-
de verksamheter.

— Norrlandsfonden &r
ett intressant foretag, inte
minst for att de verkligen
viarnar om Norrland pé ett
bra satt, vilket kdnns vil-
digt positivt att fa vara en
del av.

Vad gor du niir du inte
jobbar?

— Jag umgés med familj
och mina goda vénner, jag
gillar musik, skidékning,
tridgardssysslor och hant-
verk. Jag gér for ovrigt just
nu min tredje kurs i kera-
mik och drejning. W



