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Hafslund

Innkalling og agenda

til ordinaer generalforsamling 2015 for Hafslund ASA
torsdag 7. mai 2015 kl. 17.00
Hafslunds hovedkontor, Drammensveien 144, 0277 Oslo



TIL BEHANDLING FORELIGGER:

1.

Apning av matet og valg av mateleder

Generalforsamlingen apnes av styrets leder.

Etter vedtektenes § 7 skal generalforsamlingen ledes av styrets leder eller den generalforsamlingen velger.
Opprettelse av fortegnelse over mgtende aksjeeiere

Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Valg av to aksjeeiere til & undertegne protokollen sammen med moteleder

Redegjgrelse for arsoppgjoret 2014

Vedtak om arsoppgjeret 2014:
a) Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for Hafslund ASA og Hafslund-konsernet.

b) Godkjennelse av disponering av arsresultatet for Hafslund ASA, herunder utdeling av utbytte for
Hafslund ASA.

Styret foreslar et utbytte for 2014 pa NOK 2,50. Farste dag hvor aksjen handles uten rett til utbytte for
2014 (”Ex date”) er 8. mai 2015. Dato for kartlegging av aksjonaerer med rett til utbytte (”Record date”)
er dagen for Ex date. Planlagt utbetalingsdato for utbytte er 21. mai 2015.

Fullmakt til styret til erverv av selskapets egne aksjer

Styret foreslar at generalforsamlingen tildeler styret fullmakt til erverv av selskapets egne aksjer primaert
til bruk i programmer rettet mot de ansatte.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

Styret gis fullmakt etter allmennaksjelovens § 9-4, sammenholdt med §§ 9-2 og 9-3, til pd vegne av
Hafslund ASA d foreta erverv av egne B-aksjer primeert til bruk i programmer rettet mot de
ansatte i Hafslund ASA og datterselskaper av Hafslund ASA. Den hayeste pdlydende verdi av aksjer
som kan erverves i henhold til fullmakten er NOK 3.903.725, tilsvarende 2 % av selskapets
aksjekapital.

Det laveste vederlag som kan betales per B-aksje skal vaere NOK 10,-, mens det hoyeste vederlag
som kan betales skal vaeere NOK 100,- per aksje. Styret beslutter pd hvilken mdte erverv skal finne
sted og hvorvidt, og i tilfelle hvordan og pd hvilke vilkdr, egne aksjer skal avhendes.

Fullmakten gjelder inntil 30. juni 2016.

Styrets erklaering om fastsettelse av lenn og annen godtgjoerelse til ledende ansatte

Styrets erklaering om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende ansatte er vist i vedlegg 2.

a) Radgivende avstemming over styrets retningslinjer for lederlgnnsfastsettelsen for det kommende
regnskapsar (2015).

b) Bindende avstemming om at det for det kommende regnskapsar(2015) ikke skal gis aksjeverdibasert
godtgjorelse til ledende ansatte utover aksjeordning for alle ansatte i selskapet.

Redegjoarelse for foretaksstyring etter regnskapsloven § 3-3 b

Av allmennaksjeloven § 5-6 (4) fremgar at generalforsamlingen skal behandle redegjoerelse foretaksstyring
som er avgitt i henhold til regnskapsloven § 3-3b. Redegjgrelse for foretaksstyring er a finne sammen med
«Eierstyring og selskapsledelse» pa selskapets hjemmesider. Det skal ikke avgis stemme over
redegjorelsen.



10.

11.

12.

13.

14.

Valg av medlemmer til styret

Valgkomiteen innstiller til generalforsamlingen a fatte fglgende vedtak:

Odd Hdkon Hoels@eter gjenvelges som styremedlem med funksjonstid frem til den ordingere
generalforsamlingen i 2017.

Per Langer gjenvelges som styremedlem med funksjonstid frem til den ordinaere generalforsamlingen i
2017.

Fastsettelse av godtgjerelse til styrets medlemmer og varamedlemmer

Valgkomiteen innstiller til generalforsamlingen a fatte fglgende vedtak:

For perioden fra generalforsamlingen i 2014 til generalforsamlingen i 2015 innstiller valgkomiteen
pd folgende godtgjorelser:

Styreleder: NOK 536.000
Styremedlem: NOK 234.000

Godtgjorelsen gjelder bdde de aksjoneervalgte styremedlemmene og de ansattes representanter
som har deltatt i styrets arbeid.

For varamedlemmer foreslds godtgjorelsen satt til NOK 9.050 per styremgte som varamedlemmene
har deltatt i.

For medlemmer av styrets revisjonsutvalg foreslds godtgjerelsen satt til NOK 45.000.

For medlemmer av styrets kompensasjonsutvalg foreslds godtgjarelsen satt til NOK 5.200 per
mate.

Reise- og diettgodtgjorelsen gis etter saerskilt regning.

Valg av medlemmer til valgkomiteen

Valgkomiteen bestar av Stig L. Bech (leder), Timo Karttinen og Kjell Viland. Styret foreslar at
generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

Kjell O. Viland gjenvelges som medlem av valgkomiteen, med funksjonsperiode frem til ordinaer
generalforsamling i 2017.

Fastsettelse av godtgjorelse til valgkomiteens medlemmer

Styret innstiller til generalforsamlingen a fatte folgende vedtak:
Valgkomiteens godtgjorelse skal vaere pd NOK 6.200,- per person per mgte. | tillegg skal
valgkomiteens leder motta godtgjorelse etter faktura, basert pd timeforbruk for bistand som ikke
dekkes av den faste godtgjorelsen. Styrets leder skal godkjenne slike fakturaer. Godtgjerelsen
gjelder frem til ordinaer generalforsamling 2016.

Godkjennelse av revisors godtgjerelse

Styret viser til note 5 i regnskapet for Hafslund ASA og note 20 i konsernregnskapet for en samlet oversikt
over godtgjgrelse til revisor.

Styret foreslar at revisors godtgjerelse for 2014 for lovpalagt revisjon av regnskapet til Hafslund ASA
fastsettes til NOK 1.000.000 (eks. mva).



Arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning for 2014 er tilgjengelig pa selskapets internettsider
www.hafslund.no. Styrets erklaering om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte er
vist i tilknytning til note 22 i konsernregnskapet. Redegjgrelse for foretaksstyring er a finne sammen med
«Eierstyring og selskapsledelse» pa selskapets internettsider www.hafslund.no. Innkallingen er ogsa
tilgjengelig pa selskapets internettsider www.hafslund.no.

Selskapets aksjekapital per 18. mars 2015 er fordelt pa 195.186.264 aksjer, hvorav 115.427.759 aksjer i
klasse A og 79.758.505 aksjer i klasse B. Etter selskapets vedtekter § 5 har aksjene av klasse B ikke
stemmerett pa generalforsamlingen, hvis ikke annet er bestemt i allmennaksjeloven. Samtlige aksjer gir
rett til a mote og tale pa generalforsamlingen. En aksjeeier har ogsa rett til a ta med én radgiver og gi
denne talerett.

Aksjeeier som vil delta i generalforsamlingen ma, etter vedtektenes § 7 forste ledd, melde fra til
selskapet innen den frist som fremgar av denne innkalling. Pamelding kan skje via selskapets
internettside, www.hafslund.no/registrering, elektronisk via Investortjenester i VPS eller ved a returnere
vedlagte skjema til:

Nordea, Securities Services, Issuer Services Postboks 1166 Sentrum, 0107 OSLO, faks: 22 48 63 49,
e-mail: issuerservices.no@nordea.com.

Frist for pamelding til generalforsamlingen er tirsdag 5. mai 2015 kL. 17.00.

Naermere orientering om generalforsamlingen fas ved henvendelse til Hafslund ASA v/
Ketil Wang, tlf: 975 13 135, e-post: ketil.wang@hafslund.no.

Aksjonaerer har rett til @ mate ved fullmektig. Fullmektigen skal legge frem skriftlig og datert fullmakt.
Fullmaktsskjema vedlagt innkallingen kan benyttes. Elektronisk innsendelse av fullmakt kan gjeres via
Hafslund ASAs internettside www.hafslund.no/registrering eller via Investortjenester. Aksjeeier kan, om
de gnsker det, gi fullmakt til styrets leder Birger Magnus eller konsernsjef Finn Bjarn Ruyter.

Aksjeeiere har en generell rett til & fa behandlet spersmal pa generalforsamling, jf
allmennaksjeloven § 5-11. Sparsmalene ma vaere skriftlig innkommet til styret innen lovens frist, som er
sju dager for fristen for innkalling til generalforsamling. Innsendelsen ma inneholde et forslag til
beslutning eller en begrunnelse for at spersmalet skal settes pa dagsorden. Retten til a fa behandlet
spgrsmal pa generalforsamlingen kan ikke uteves etter at innkallingen er sendt ut. En aksjeeier har
imidlertid rett til & fremsette forslag til beslutninger for saker som allerede er pa dagsorden for
generalforsamlingen.

En aksjeeier har etter allmennaksjeloven § 5-15 rett til a kreve opplysninger av styrets medlemmer og
administrerende direktgr om forhold som kan innvirke pa bedemmelsen av:

- godkjennelsen av arsregnskapet og arsberetningen,

- saker som er forelagt aksjeeierne til avgjerelse, samt

- selskapets gkonomiske stilling, herunder om virksomheten i andre selskaper som selskapet deltar i, og
andre saker som generalforsamlingen skal behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis
uten uforholdsmessig skade for selskapet.

Oslo, 18. mars 2015
Styret i Hafslund ASA


http://www.hafslund.no/omhafslund/rapporter/2039
http://www.hafslund.no/omhafslund/eierstyring_og_selskapsledelse/2066
http://www.hafslund.no/omhafslund/generalforsamling/3089

VEDLEGG 1:

Valgkomiteens innstillinger til generalforsamlingen - 2015
Valgkomiteen 1 Hafslund ASA har felgende sammensetning

e Stig L. Bech, leder
* Kjell O. Viland
« Timo Karttinen

| forbindelse med Hafslund ASAs ordinaere generalforsamling 7. mai 2015 avgir valgkomiteen
folgende innstilling:

1. Valg av medlemmer til styret

Valgkomiteen er av den oppfatning at antall aksjonzrvalgte styremedlemmer er riktig i forhold til
selskapets formal og strategi.

Av styrets medlemmer er Odd Hakon Hoelszter og Per Langer pa valg i 2015. Valgkomiteen har
droftet styrets kompetanse, gjennomgdtt styrets egenevaluering og hatt samtaler med de ulike
styremedlemmer. Valgkomiteen har ogsa hatt mete med styreleder og mete med konsernsjef, Det
er valgkomiteens oppfatning at styrets samlede kompetanse og utviklingen i styrets arbeid siden
generalforsamlingen i 2014, gir grunnlag for en antefaling om at det ikke gjeres endringer |
styresammensetningen,

Valgkomiteen Innstiller derfor pa at de to styremedlemmene som er pa valg gienvelges for en ny
periode.

fnn Ing:

0dd Hikon Hoelseeter gjenvelges som styremedlem med funksjonstid frem Uil den ordinaere
generalforsamlingen f 2017,

Per Langer gjenvelges som styremedlemm med funksjonstid frem til den ordinere
generalforsamlingen i 2017,

2. Fastsettelse av godtgjorelse til styrets medlemmer, varamedlemmer m. fl.

Retningslinjene for valgkomiteens arbeid angir at styregodtgjerelsen skal reflektere styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. Godtgjorelsen bor vare sammenlignbar med
andre bersnoterte foretak av tilsvarende sterrelse og kompleksitet. Generalforsamlingen traff i fjor
vedtak om styrehonorarer pd2 NOK 520 CCO for styreleder og MOK 227 (00 for ordinzre
styremedlemmer. Styreleders honorar skal f denne sammenheng reflektere at vedkommende har en
utvidet funksjon som organisator og leder av styremetene, 1 tillegg til evrige oppgaver i relasjon til
aksjonzerer og kontakt med konsemledelsen.

Valgkomiteen er av den oppfatning at styrehonorarene er keoakurransedyktige i forhold til
sammenlignbare selskaper. Valgkomiteen innstiller saledes pa at det i ar ikke ber skje noen ekning |
styrehonorarene utover en justering pd ca. 3 % (avrundes). Det samme gjelder godtgjerelsen for &
sitte i revisjons- og kompensasjonsutvalget.
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Innstilting:

For perfoden fra generalforsemlingen i 2014 til generaiforsamlingen i 2015 innstiller valgkomiteen
pd falgende godtgjarelser:

Styreleder: NOK 536 000
Styremediem: NOK 234 000

Godtgjerelsen gjelder bide de aksjonervalgte styremedlemmene og de ansattes representanter
som har deltatt | styrets arbeid.

For varamediemmer foreslas godtgjorelsen satt til NOK 9 050 per styremate som varemedlemmene
har deftatt 1,

For medlemmer av styrets revisjonsutvalg forestds godtgfarelsen satt til NOK 45 000,
For medlemmer av styrets kompensasjonsutvalg forestds godtgjarelsen satt Ul NOK 5 200 per mete,
Reise- cg diettgodtgjerelsen gis etter saerskilt regning.

3. Valgkomiteen

Kjell 0. Vilands funksjonspericde som medlem av valgkomiteen loper ut pd ordiner
generalforsamling i 2015. Viland har meddelt at han er innstilt pa a fortsette som medlem,

Kjell 0. Viland gjenvelges som medlem av volgkomiteen, med funksjonsperiode frem til ordiner
generalforsamling 1 2017,

23. februar 2013

s LB/ec;l\ Wuélhud Timo Karttinen

eder)
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VEDLEGG 2
Styrets erklaering om fastsettelse og godtgjerelse til ledende ansatte for 2015

Styret i Hafslund ASA vil framlegge for ordinzer generalforsamling felgende retningslinjer og erklaering om fastsettelse av lgnn og
annen godtgjerelse til ledende ansatte for det kommende regnskapséaret i medhold av allmennaksjeloven § 6—-16a og § 5-6 (3).

Godtgjerelse til konsernsjef

Godtgjerelse til konsernsjef skal veere konkurransedyktig i forhold til ansvarsforhold og industri. Godtgjgrelsen skal videre gi
insentiver til langsiktig verdiskapning gjennom virksomhetsutvikling, positiv resultat- og aksjekursutvikling, samt reflektere den
ansattes erfaring og kompetanseniva. Godtgjerelsen skal besta av fastlann, bonus pa inntil 50 prosent av grunnlgnn, pensjon,
samt rente- og avdragsfritt Ian. Konsernsjefen skal motta naturalytelser pa nivd med gvrige ledende ansatte i konsernet.
Oppsigelsestiden skal tilsvare minimum 6 maneder.

Godtgjerelse til ledende ansatte og gvrige ledere

Godtgjgrelse til konsernledelsen vedtas av konsernsjef, dog slik at hvis godtgjerelsen fraviker disse retningslinjer skal dette
framlegges for styret til godkjenning. Godtgjerelse til andre ledere vedtas av respektive konserndirektarer. Godtgjerelse til ledende
ansatte og gvrige ledere skal baseres pa nedenstaende retningslinjer.

Fastlonn
Fastlgnn fastsettes basert pa stillingsinnhold, ansvarsniva, kompetanse og lengde i stilling. Lannen skal vaere konkurransedyktig i
forhold til ansvarsforhold og industriniva.

Lan

Til bilhold kan det tildeles rentefrie 1&an som nedskrives over ti ar innenfor vedtatte retningslinjer. | tillegg kan det tildeles et arlig
driftstilskudd fastsatt av administrasjonen. Hvis den ledende ansatte ikke har behov for bil, kan lanet likevel tas ut pa de samme
betingelsene mot at tilfredsstillende sikkerhet stilles for 1anet. Fordel knyttet til lan inngar i kolonnen for naturalytelser i tabellen.

Naturalytelser
Naturalytelser skal i hovedsak knyttes til utgifter til bredband/ADSL (mulighet for & jobbe fra hjemmet), mobiltelefon og avis.

Ferie
Ledende ansatte har rett til ferie i samsvar med ferielovens bestemmelser og de til enhver tid gjeldende interne regler for
konsernet. Feriepenger beregnes pa grunnlag av grunnlgnn. Tilleggsytelser inngar ikke i beregningsgrunnlaget.

Arlig bonus

For a gi insentiver til ekstra innsats og verdiskapning er det utarbeidet et arlig bonussystem. Bonus skal utbetales med
utgangspunkt i den merverdi som den ansatte eller en gruppe av ansatte har skapt. Bonusordningen er begrenset oppad til 50
prosent av fastlgnn avhengig av stillingsniva. Hovedregelen er imidlertid et tak pa 30 prosent av grunnlgnn for konsernledelsen
(niva 1) i konsernet og et tak pa 20 prosent av grunnlgnn for niva 2. Unntak fra hovedregel skal avtales saerskilt med konsernsjef
eller styret. Bonusen fastsettes arlig, og konsernmal besluttes av styret. Malekriteriene utover konsernmal for den enkelte ansatte,
samt vekting av mal, settes av overordnede basert pa:

. Konsernmal X prosent av maks bonus
*  Selskapsmal/virksomhetsmal X prosent av maks bonus
. Individuelle objektive mal X prosent av maks bonus

. Subjektiv individuell vurdering inntil X prosent av maks bonus
Malene og vektingen skal tilpasses behovene i det enkelte selskap/virksomhet. Arlig bonus skal utbetales i etterkant av avlagt
arsregnskap for konsernet. Utbetalt bonus inngar ikke i grunnlaget for beregning av feriepenger og pensjonsytelser. Dersom det
skulle felge av ufravikelig lov at slike ytelser skal beregnes med grunnlag i lenn inklusive bonus, skal bonusen reduseres sa mye
som ngdvendig for at bonus inklusive slike andre ytelser skal bli begrenset til den samlete verdi som framgar av bestemmelsene
ovenfor.

Aksjeordninger

Konsernsjef og konsernledelse skal omfattes av aksjeordning for alle ansatte. For & styrke bandene mellom ansatte og konsernet
skal det arlig vurderes a gi alle ansatte mulighet til & kjgpe aksjer i Hafslund. Aksjetilbudet skal sees i sammenheng med det totale
lennsoppgjeret for konsernet. Det ble sist gitt tilbud til ansatte om kjgp av aksjer i 2013.

Opsjonsordninger
Konsernet benytter ikke opsjonsordninger.

Pensjon

Konsernsjef og konsernledelse skal ha en pensjonsordning i trdd med den til enhver tid gjeldende pensjonsordning i konsernet, sa
sant annet ikke avtales saerskilt med styret. For de av konsernledelsen som er medlem av konsernets obligatoriske
tienestepensjon skal det for grunnlgnn over 12 G utbetales en pensjonskompensasjon som gir en netto tilleggsinntekt etter skatt
pa 8 prosent. Pensjonsalderen for disse skal som hovedregel vaere 67 ar. Konsernsjef og konsernledelse har rett til tidligere
fratreden i samsvar med den til enhver tid gjeldende AFP-avtale. Konsernsjef og konsernledelse har en ufgrepensjonsordning pa
66 prosent ytelse for lgnn mellom 12 G og 30 G.

Oppsigelsestid og etterlenn

Konsernsjef og konsernledelse skal ha en oppsigelsestid pa seks maneder. | utvalgte tilfeller og avhengig av stilling kan etterlagnn
pa 6 til 12 maneder utover oppsigelsestid benyttes. Etterlennen avkortes ved tiltredelse i ny stilling i etterlennsperioden hvor
etterlennen skal reduseres med 66 prosent av det laveste belgpet av manedlig etterlann og ny manedslgnn. Denne bestemmelsen
avviker, blant annet av historiske arsaker, i visse tilfeller fra konsernets retningslinjer om godtgjerelse til ledende ansatte.



