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Denna informationsbroschyr é&r inte ett prospekt utan ett beslutsunderlag till NCC:s aktiegare avseende styrelsens fére-
slagna utdelning av aktierna i det heléigda dotterbolaget Housing till aktietigarna i NCC. Férutsatt att beslut fattas om
utdelning i enlighet med styrelsens férslag p& érsstémman i NCC den 12 april 2016 beh&ver du som aktieéigare i NCC
inte vidta ndgra étgérder f5r att erhélla aktier i Housing, utéver att vara registrerad som aktiedgare (direkiregistrerad
eller genom férvaltare) pé& avstémningsdagen fér utdelningen. Ett prospekt kommer att offentliggéras innan Housings
aktier noteras pa Nasdaq Stockholm, férutsatt att arsstdmman beslutat om utdelning i enlighet med styrelsens férslag.




VIKTIG INFORMATION
NCC:s styrelse har féreslagit aft aktiedgarna vid drsstémman den 12 april 2016 fattar beslut att genom utdelning dverféra
samiliga aktier i Housing till aktiedgarna i NCC. Denna informationsbroschyr ér inte eft prospekt utan utgér enbart eft besluts-
underlag infér detta beslut. Informationsbroschyren tillhandahdlls pé svenska och engelska p& NCC:s hemsida, www.ncc.se.
I héndelse av att versionerna inte dverensstémmer Gger den svenska versionen foretréide. For definitioner av vissa begrepp
som anvands i informationsbroschyren, se avsnittet “ Vissa definitioner” nedan.

Fér informationsbroschyren gdller svensk rétt. Tvist med anledning av informationsbroschyren och dérmed sammanhéng-
ande réttsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Information till investerare i USA

Aktierna i Housing har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act frén 1933 i dess
nuvarande lydelse (“U.S. Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i négon delstat eller annan jurisdiktion i USA och
far inte erbjudas, séljas eller pa annat sétt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tillampligt undantag
frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vérde-
papperslagstifiningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Det kommer inte att genomféras ndgot erbjudande il
allménheten i USA. Aktierna i Housing har varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange
Commission, nagon delstatlig vérdepappersmyndighet eller annan myndighet i USA.

Framétriktad information

Informationsbroschyren innehdller viss framé&triktad information som éterspeglar NCC:s eller Housings aktuella syn pa fram-
tida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avser”, "beddmer”, “férvéntar”, “kan”, “planerar”,
"uppskattar”, “berdknar” och andra uttryck som innebér indikationer eller férutségelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte hénfér sig till historiska fakta, utgdr framétriktad information. Framétriktad information ér till sin natur
férenad med séval kédnda som okdnda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ér avhéngig framtida héndelser och
omsténdigheter. Framétriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas i framétriktad information, till exempel till f3ljd av riskfaktorer

som att Housings intjaningsférméga ar beroende av dess méjligheter att sélja bostader fill bland annat konsumenter pé till-
fredsstdllande villkor, att Housings verksamhet paverkas av projektrelaterade risker och Housings férméga att férvérva bygg-
ratter samt Housings férméga att behélla motsvarande varumarkeskdnnedom och position p& marknaden som Housing hade
som en del av NCC-koncernen.

Varken NCC eller Housing lémnar nagra utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framétriktad
information till féljd av ny information, framtida héndelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig
lagstiftning.

Riskfaktorer

Ett antal faktorer kan komma att paverka verksamheten i Housing. Risker finns béde vad avser omstandigheter som ér hén-
forliga till Housing och sédana som saknar nagot specifikt samband med Housing, men som péverkar den bransch och mark-
nad dar Housing &r verksamt. Det &r darfér viktigt att infdr en investering i Housing noggrant analysera de riskfaktorer som &r
vasentliga fér bolagets framtida utveckling. En beskrivning av riskfaktorer av betydelse fér Housing kommer att &terfinnas i ett
prospekt som kommer att offentliggéras innan Housings aktier noteras p& Nasdaq Stockholm.

Bransch- och marknadsinformation

Denna informationsbroschyr innehéller bransch- och marknadsinformation som ér sammanstélld utifrén information frén
tredje man. Varken NCC eller Housing tar ndgot ansvar fér riktigheten i négon bransch- eller marknadsinformation som
inkluderas i denna informationsbroschyr. Sadan information som kommer frén tredje man har étergivits korrekt och savitt
NCC eller Housing kan kanna till och férvissa sig om, genom jémférelse med annan information som offentliggjorts av berérd
tredje man, har inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i denna informationsbroschyr har avrundats fér att géra informationen
lattillganglig for lasaren. Féljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Ingen
information i informationsbroschyren har granskats eller reviderats av revisor.
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"Euroclear” avser Euroclear Sweden AB. 6 april 2016 Avstémningsdag fér deltagande

"Housing"” avser HoldCo Residential 1 AB (publ), org.nr INCC:s arsstimma

556928-0380. HoldCo Residential 1 AB (publ) kommer inom 6 april 2016 Sista dag for att anméla deltagande
kort att byta firma. Den nya firman avses att offentliggéras i i NCC:s arsstémma
anslutning till NCC:s arsstamma. 12 april 2016 Arsstémma i NCC

Nasdaq Stockholm” avser Nasdagq Stockholm Aktiebolags Under 2016 Utdelningen av akfier i Housing
huvudmarknad. verkstalls

“NCC" avser, beroende pd sammanhanget, NCC Aktiebolag
(publ), org.nr 556034-5174, eller den koncern i vilken NCC

Aktiebolag (publ) &r moderbolag. An ma Ia A I.'
i
"NCC-koncernen” avser den koncern i vilken NCC Aktie-

bolag (publ) & moderbolag. N CC S a rssta mma

"SEK”, "EUR” avser svenska kronor, euro; “MSEK” avser
miljoner svenska kronor; och “MDSEK" avser miljarder
svenska kronor.

Information om ratt att delta och hur anmdalan ska ske till NCC:s
arsstamma finns i kallelsen till arsstémman, vilken finns
publicerad p& NCC:s hemsida, www.ncc.se.
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Informationsbroschyr till NCC:s aktiedgare infor beslut om utdelning av akfierna i Housing p& érsstamman den 12 april 2016 1



Bakgrund
och motiv

I september 2015 gav NCC:s styrelse ledningen i uppdrag att analysera forutsittningarna for att skapa ett sjilv-
stindigt bostadsutvecklingsbolag med utgangspunkt i affirsomradet NCC Housing och dela ut bolaget
(Housing) till NCC:s aktiesigare. Analysen, som presenterades pa kapitalmarknadsdagen i november 2015,
visade att en uppdelning av NCC langsiktigt skapar aktieigarvirde samtidigt som den ir majlig att genomfora
till en av styrelsen bedomd forsvarbar kostnad.

Styrelsen har foreslagit att NCC:s arsstimma den 12 april 2016 ska besluta att genom utdelning 6verfora
samtliga aktier i Housing till aktiedgarna i NCC. Om arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
kommer utdelningen av Housing att genomforas under 2016. Avsikten ir #ven att notera aktierna i Housing pa
Nasdaq Stockholm under 2016. For att mojliggora en, for aktiefigarna, skattemissigt fordelaktig utdelning
enligt Lex Asea-reglerna har NCC:s huvudigare, Nordstjernan Aktiebolag, forbundit sig att minska sin rost-
andel till under 50 procent av rosterna i NCC (genom omstimpling av A-aktier till B-aktier) innan utdelningen
verkstiills.

Housing har varit ett eget affirsomrade inom NCC sedan 2009 och har sedan dess utvecklats till en ledande
bostadsutvecklare i norra Europa, vars omsittning vixt fran cirka 11 MDSEK till cirka 13 MDSEK mellan 2009
och 2015.

Uppdelningen av NCC-koncernen motiveras av att virdet for aktiesigarna langsiktigt bedéms 6ka och
storre tillvixtmojligheter skapas samtidigt som komplexiteten som vanligtvis finns i stora koncerner bedoms
minska. En uppdelning skapar dven mojligheter till 6kad specialisering av kundfokus d& bostadsutvecklings-
affidren framst riktar sig mot konsumenter till skillnad fran ovrig verksamhet inom NCC som riktar sig mot
foretag och offentlig verksamhet.

Uppdelningen mojliggor for Housing att som ett sjilvstindigt bolag ytterligare fokusera pa att utveckla
héllbara och prisvirda bostider, effektivisera projektutvecklingsprocessen samt optimera sin position i virde-
kedjan. NCC fér storre mojligheter att anvinda det starka kassaflodet inom bygg- och anldggningsverksam-
heten till satsningar inom identifierade tillvixtsegment.

Styrelsen for NCC bedomer saledes att en utdelning och separat notering av Housing langsiktigt skapar
mervirde for aktiesigarna i NCC.

Solna den 18 mars 2016

NCC Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Information om
foreslagen utdelning

Beslut om utdelning

Forutsatt att arsstimman i NCC den 12 april 2016 beslu-
tar, i enlighet med styrelsens forslag, att dela ut samtliga
aktier i det heldgda dotterbolaget Housing till aktie-
dgarna i NCC har den som ir registrerad som aktiedigare
i NCC pa den av styrelsen i NCC faststillda avstimnings-
dagen for utdelning, ratt att for varje aktie i NCC erhélla
en aktie av samma aktieslag i Housing. Aktierna i
Housing delas ut till NCC:s aktiedgare i proportion till
varje enskild aktiefigares innehavi NCC pé den av styrel-
sen i NCC faststillda avstimningsdagen for utdelning,
varvid for varje aktie av serie A i NCC erhélls en aktie av
serie A i Housing och for varje aktie av serie Bi NCC
erhélls en aktie av serie B i Housing. Utover att vara
registrerad som aktiedgare pa avstimningsdagen for
utdelningen (direktregistrerad eller genom forvaltare)
behover inga atgirder vidtas for att erhalla aktier i
Housing. Utdelningen vintas uppfylla kraven i enlighet
med de sé kallade Lex ASEA-reglerna rorande beskatt-
ning, se vidare avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”.

I tillagg till styrelsens forslag att dela ut aktierna i
Housing, har styrelsen foreslagit att drsstimman
beslutar om en kontant utdelning om tre kronor per
aktie, med avstimningsdag for kontantutdelningen den
7 november 2016. Ytterligare information om styrelsens
forslag avseende kontant utdelning aterfinns i kallelsen
till NCC:s arsstimma.

For att vara berittigad till utdelning av aktier i
Housing respektive kontant utdelning krévs att du som
aktiesigare dr inford som aktiedgare i aktieboken pa
respektive avstimningsdag; det ricker alltsd inte med att
du dr aktiedigare pa dagen for NCC:s arsstimma.

Utdelningsrelation

Aktierna i Housing avses att delas ut i enlighet med de sa
kallade Lex ASEA-reglerna, det vill séiga i proportion till
varje enskild aktiefigares innehav i NCC pé avstimnings-
dagen for utdelningen. For varje aktie av serie Ai NCC
erhélls en aktie av serie A i Housing och for varje aktie av
serie BiNCC erhalls en aktie av serie B i Housing. Egna
aktier som innehas av NCC pa avstimningsdagen beriit-
tigar inte till utdelning. Samtliga aktier i Housing
kommer att delas ut, forutsatt att arsstimman beslutar i

enlighet med styrelsens forslag. P& bolagsstimma i
Housing medfor varje aktie av serie A tio roster och varje
aktie av serie B en rost.

Exempel — Utdelning av aktier

A-aktie

i Housing

1 A-aktie i NCC ger... .. 1 A-aktie i Housing

B-aktie

i Housing

1 B-aktie i NCC ger... .. 1 B-aktie i Housing

Avstémningsdag

Styrelsen foreslar att drsstimman bemyndigar styrelsen
att bestimma avstimningsdag hos Euroclear for utdel-
ningen. Styrelsen i NCC har for avsikt att verkstélla
utdelningen av aktierna i Housing under 2016. Avstim-
ningsdagen berdknas infalla i ndra anslutning till note-
ring av aktierna i Housing.

Omstampling av aktier av serie A

av Nordstjernan Aktiebolag

Nordstjernan Aktiebolag som &r NCC:s storsta aktie-
dgare har informerat NCC om att Nordstjernan Aktie-
bolag har forbundit sig att begira omstimpling av ett
sadant antal aktier av serie A i NCC till aktier av serie B i
NCC som krivs for att Nordstjernan Aktiebolag, efter
omstimpling, ska ha en andel av det totala antalet roster
i NCC som understiger 50 procent. Omstimplingen #r
en forutsattning for att utdelningen av aktierna i Housing
ska uppfylla kraven i enlighet med de si kallade Lex
ASEA-reglerna.

Erhédllande av aktier

De som pa avstimningsdagen for utdelningen #r inforda
i den av Euroclear forda aktieboken over aktiedgare i
NCC erhaller utan atgird aktier i Housing. Aktierna i
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Housing kommer att finnas tillgéingliga pa utdelnings-
berittigade aktiedigares VP-konton (eller VP-konto som
tillhor den som pé annat sitt #r berittigad till utdelning)
tva bankdagar efter avstimningsdagen. Direfter kommer
Euroclear att sinda ut en avi med uppgift om det antal
aktier som finns registrerade pa mottagarens VP-konto.

Férvaltarregistrerade innehav

De aktiesigare som har sitt innehav i NCC forvaltar-
registrerat hos bank eller annan forvaltare erhéaller inga
redovisningsuppgifter fran Euroclear. Avisering kommer
istéllet att ske enligt respektive forvaltares rutiner.

Notering av aktierna i Housing

Styrelsen for Housing avser att ansoka om notering av
bolagets aktier av serie A respektive serie B pa Nasdaq
Stockholm. ISIN-koden for Housings aktie av serie A dr
SE0008091573. ISIN-koden for Housings aktie av serie B
4r SE0008091581. Infor noteringen kommer Housing att
offentliggora ett prospekt med ytterligare information
om Housing. Housing har inte for avsikt att ansoka om
upptagande till handel av bolagets aktier pad ndgon annan
bors eller marknadsplats #n Nasdaq Stockholm. Vidare
har Housing inte for avsikt att registrera aktierna enligt
U.S. Securities Act eller annan utlindsk motsvarighet,

Information om f&reslagen utdelning

eller vidta nagra andra atgirder som skulle kunna géra
Housing till foremaél f6r rapporteringskrav fran SEC
(United States Securities and Exchange Commission).

Rétt till utdelning

Aktierna i Housing medfor riitt till utdelning for forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som
infaller nirmast efter att utdelningen av aktierna i
Housing har verkstillts. Eventuell utdelning betalas ut
efter beslut av bolagsstimma. Utbetalning av eventuell
utdelning ombesdrjs av Euroclear eller, i det fall aktierna
dr forvaltarregistrerade, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ritt till utdelning tillkommer den
som pa den av bolagsstimman faststéllda avstimnings-
dagen for utdelningen var registrerad som édgare i den av
Euroclear forda aktieboken.

Transaktionskostnader

NCC uppskattar att de totala kostnaderna direkt héinforliga
till transaktionen kommer att uppga till cirka 80 MSEK.
Transaktionskostnaderna innefattar forberedelse och
genomforande av utdelning och notering av aktierna i
Housing, samt inkluderar stimpelskatt i samband med
etablering av den koncern som ska delas ut.
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Kortfattad

beskrivning

av Housing

Verksamheten i korthet

Housing ir en ledande bostadsutvecklare i norra Europa
och har sitt ursprung inom NCC och affirsomradet NCC
Housing. Bolagets historik av bostads- och samhiills-
byggande gar tillbaka till 1930-talet. Genom egen
bostadsutveckling och forvirv av foretag har det som nu
utgor Housing, under artionden successivt byggt upp en
omfattande erfarenhet och kunnande inom bostads-
utveckling. Housing utvecklar och siljer prisvirda och
héllbara bostéder till konsumenter och investerare pa
utvalda marknader i Sverige, Tyskland, Finland,
Danmark, Norge, S:t Petersburg och Estland/Lettland.
Housing verkar i storstadsregioner med en tydlig tillvixt
och en stabil lokal arbetsmarknad som skapar efterfra-
gan pa nya bostdder. Bolaget forddlar byggbar mark till

Oversikt av Housings verksamhet per 31 december 2015

Férdelning av byggratter (totalt 29 100)

‘ [ | Sverige
e [ | Tyskland
4% Finland
Danmark/Norge
29% S:t Petersburg

[ | Estland/Lettland

Férdelning av bostader
i p&gdende produktion (totalt 8 778)

I sverige
Lcgeo I Tyskland
59% Finland
Danmark/Norge
22% S:t Petersburg

. Estland/Lettland

nya héallbara bostadsmiljoer, dir boendet anpassas till
savil kundens 6nskemaél och behov som omréadets unika
forutsittningar.

Housing erbjuder bade flerbostadshus och sméhus.
Bolaget utvecklar bostider &t konsumenter och investe-
rare tillsammans med kommuner och andra aktorer, och
kan hirigenom bidra till att skapa nya levande stadsdelar.

Housing blev ett eget affirsomrade inom NCC ar
2009 och har sedan dess byggstartat och sélt 6ver 33 000
bostéder. Bostadsutvecklingsprojekt dr vanligtvis
komplexa och pagar ofta under en relativt lang tid.
Bolagets fokus pa bostadsutveckling i kombination med
den geografiska spridningen mojliggor effektivt kompe-
tensutnyttjande och resursoptimering genom hela
virdekedjan fran projektering av mark till firdigt
boende.

' Housings marknader

Informationsbroschyr till NCC:s aktiedigare infér beslut om utdelning av aktierna i Housing pé& &rsstémman den 12 april 2016
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Afférsidé

Housing utvecklar och siljer prisviarda och hallbara
bostéder till konsumenter och investerare pé utvalda
marknader i Sverige, Tyskland, Finland, Danmark,
Norge, S:t Petersburg och Estland/Lettland. Housing dr
aktivt i hela processen fran markanskaffning till dess att
bostaden dr 6verlamnad till kund for att sédkerstilla kund-
fokus genom hela virdekedjan.

Strategi

Housing har en strategi som bestér bade av vilken posi-
tion bolaget ska ta pa marknaden och hur den positionen
ska uppnas. Housings strategi innefattar:

© fokus pa prisvirda och hallbara bostédder i Sverige,
Tyskland, Finland, Danmark, Norge, S:t Petersburg
och Estland/Lettland;

o fokusera kapitalallokering till tillviixtregioner;

© vixa och kapitalisera pa Housings starka position pa
den tyska marknaden;

©® behalla kostnadsledarskap i Tyskland och Estland/
Lettland och samtidigt forbéttra kostnadsliget pa de
nordiska marknaderna;

® oka grad av industrialisering och standardisering; och

© Oka differentieringen genom stéirkt kundfokus.

Informationsbroschyr till NCC:s aktiedgare infdr beslut om utdelning av aktierna i Housing pé &rsstémman den 12 april 2016

Kortfattad beskrivning av Housing

Styrkor och konkurrensfordelar

Housing har varit aktivt inom bostadsutveckling sedan
1930-talet och har sedan dess utvecklats till en av de
ledande bostadsutvecklarna i norra Europa. Foljande
faktorer bedoms utgéra Housings styrkor och
konkurrensfordelar:

©® verksamt pa marknader med langsiktiga, gynnsamma
trender;

© starka marknadspositioner genom lokal kunskap;

o geografisk diversifiering mojliggor effektivare kapital-
anvindning och minskad verksamhetsrisk;

o diversifierat erbjudande minskar risken i Housings
affirsmodell;

© stabil tillviixt med god lonsamhet;
© attraktiv portfolj av byggritter och projekt; och

©® kundfokus ger fler néjda kunder.




Kortfattad beskrivning av Housing

! Projektportfélj
FINANSIELLA MAL Oversikt av genomforda projekt

Housing har lang erfarenhet av bostadsutveckling och

For att férbereda Housing infér en notering p& bolaget har sedan 2009, nir NCC Housing blev ett eget
Nasdaq Stockholm har Housings styrelse antagit affirsomrade inom NCC, salt dver 33 000 bostider. I
foliande finansiella mal och utdelningspolicy. diagrammet nedan redovisas Housings silda bostidder
Ldnsamhetsmadl och bostider i pagdende produktion sedan 2013.

Housing ska ge god avkastning till aktiedgarna under
finansiell stabilitet. Avkastningen pé& sysselsatt kapital

Antal bostad
ska uppgé till 10-15 procent. Nivan p& avkastnings- e posiacer

mélet har tagits fram utifrén de marginaler och den 10 000

omsdttningshastighet p& det sysselsatta kapitalet som 8778
olika delar i Housing-koncernen bedéms kunna 8 000 7 687

prestera uthdlligt samt det kapitalbehov som behdvs 62:/

med rédande verksamhetsinriktning. 6000 -
Soliditet 1472 e
For att sakerstalla aft avkastningsmalet inte nés genom 4000 —— 1129

finansiellt risktagande ska soliditeten uppgé till minst

30 procent. 2 000

Utdelningspolicy 0

Housings utdelningspolicy &r att minst 40 procent av 2013 2014 2015
drets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Policyn syftar till att dels ge Housings aktiedgare en Bostader salda fill investerare

god direktavkastning, dels ge Housing férutséttningar
att investera i verksamheten och darmed skapa tillvéxt
med bibehdllen finansiell stabilitet.

. Bostader salda till konsumenter

=== Bostéder i pdgdende produktion
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Oversikt av aktuell projektportfslj
Housings aktuella projektportfolj bestar av
exploateringsfastigheter, aktiverade utvecklingskostna-
der, pdgaende bostadsprojekt och firdigstillda bostider.
Tillgéng till mark och en god byggrittsportfolj utgor
grunden for Housings verksamhet och ger majlighet till
langsiktig lonsamhet. Housing investerar kontinuerligt i
mark for framtida produktion och for att sdkerstilla
bolagets tillgang till mark ddr kunder vill bo. En byggritt
ger ritt att bebygga ett markomréde. Housings totala
byggrittsportfolj omfattar dels byggritter som bolaget
dger och som didrmed terfinns i balansrikningen, dels
byggritter som bolaget har option pa att forvirva alter-
nativt som utgor nyttjanderitt till mark. De byggritter
som Housing har option pa att forvirva eller som utgor
nyttjanderiitter dr inte upptagna i bolagets balans-
rikning. Per den 31 december 2015 hade Housing
29 100 byggritter totalt, varav 18 100 redovisades i
balansrikningen.

Nedan redovisas de byggritter, bostéider i produk-
tion och fiardigstillda bostider som aterfinns i Housings
balansrikning per den 31 december 2015.

Projektportfsl

Antal bostader/byggrétter

15 000

36%

12 000

9 000

6 000

3 000

Ei  Oversikts- Detali- Bygglov Pagaende Fardig-
planlagd  plan plan stallt

Av en total projektportfélj om cirka 38 300 bygg-
ratter och byggstartade bostéder per den 31
december 2015 var cirka 68 procent langt fram i
utvecklingsprocessen med férdigt bygglov eller
detaljplan. Av den resterande delen av projektport-

fslien har den storsta delen en Sversiktsplan for
bostadsbyggande. En stor del av vardeskapandet i
bostadsutvecklingen ligger i att framgéngsrikt driva
detaljplanearbete och tillsammans med myndig-
heter skapa attraktiva boendemiljcer.

1) Euroconstruct, juni 2015.
2) Bank for International Settlements.
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Kortfattad beskrivning av Housing

Housing har bostiider i pAgdende produktion i atta
léinder, varav en majoritet aterfinns i Sverige och
Tyskland. Erbjudandet om bostéider riktar sig dels mot
konsumenter, dels investerare. Per den 31 december
2015 var totalt 8 778 bostiider i pigdende produktion,
varav 6 432 bostider riktade sig mot konsumenter och
2 346 bostidder mot investerare. Av bostiderna i produk-
tion som riktar sig mot konsumenter var 60 procent
sélda med en firdigstillandegrad om 46 procent. Av
bostidderna som riktar sig mot investerare var 94 procent
salda med en firdigstillandegrad om 69 procent.

I diagrammet nedanfor redovisas Housings bostider
i pagdende produktion per segment per den 31 decem-
ber 2015. Sett till forséljningsvirde utgor Sverige och
Tyskland de storsta marknaderna.

Bostader i p&gdende produktion (antal)

Sverige

Tyskland

Finland
Danmark/Norge
S:t Petersburg

Estland/Lettland

Marknadsdversikt

Marknaden for nybyggnation av bostéider i Sverige,
Tyskland, Finland, Danmark och Norge uppskattades till
cirka 68 MDEUR under 2014.7 I de linder som Housing
verkar finns ett antal makroekonomiska, demografiska
och regionala faktorer som har paverkat och kommer att
paverka marknaden for nybyggnation av bostdder, bland
annat forvintad tillvixt i BNP, sysselsittning, disponibel
inkomst, rintenivaer samt demografiska faktorer sdsom
befolkningstillviixt och urbanisering. Framdover forvin-
tas investeringar i nybyggnation av bostidder 6ka pa fler-
talet av Housings marknader, dér utvecklingen forvintas
vara starkast i Sverige och Danmark.?

Underskottet av bostdder i storre stdder i norra
Europa har paverkat savil hyresnivier som priser pa
bostadsritter. Prisutvecklingen pa bostider pad Housings
marknader har under de senaste tio dren éverlag varit
positiv med undantag for dren under finanskrisen da
priserna sjonk pa flertalet marknader.? P4 landsbasis
har prisutvecklingen varit starkast i Sverige och Norge
medan prisutvecklingen har varit mer begriansad i Tysk-
land och Finland och d&ven Danmark efter finanskrisen.?



Finansiell information
for Housing i
sammandrag

Féljande tabeller visar en sammanfattning av sammanslagen finansiell information fér Housing fér raken-
skapsaren 2013-2015. Informationen ar hémtad frén Housings sammanslagna finansiella rapporter for
rékenskapséren 2013, 2014 och 2015. Utgéngspunkten for den sammanslagna finansiella informationen
i denna informationsbroschyr ar den finansiella information som presenterats som rérelsesegmentet
Housing i NCC:s koncernredovisningar for respektive rakenskapsér, dock med vissa justeringar.

De fullstandiga sammanslagna finansiella rapporterna kommer att offentliggéras i ett prospekt infér en
notering av Housings aktier pd Nasdaq Stockholm. De sammanslagna finansiella rapporterna kommer att
upprattas i enlighet med IFRS och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, “Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner”.

Resultatrékning i sammandrag

2015 2014 2013
MSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 13070 10226 9196
Kostnader fér produktion -11016 -8717 -8 032
Bruttoresultat 2054 1508 1165
Férsalinings- och administrationskostnader -640 -564 -541
Ovriga rérelsekostnader -36 -2
Rérelseresultat 1377 942 623
Finansnetto -345 -389 -356
Resultat efter finansiella poster 1033 553 267
Skatt -235 -81 -56
Periodens resultat 798 472 211
Balansrékning i sammandrag

2015 2014 2013
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 773 654 510
Exploateringsfastigheter 4737 6092 6333
Pagéende bostadsprojekt 7 043 6361 5426
Fardigstallda bostader 599 867 1074
Omsattningstillgéngar 1769 1302 1095
Likvida medel 585 463 391
SUMMA TILLGANGAR 15506 15739 14 829
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4732 338 545
L&ngfristiga skulder 2877 1942 1335
Kortfristiga skulder 7 896 13 459 12 949
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15506 15739 14 829
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Kassafléde i sammandrag

Finansiell information fér Housing i sammandrag

2015 2014 2013
MSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Resultat efter finansiella poster 1033 553 267
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 52 48 27
Betald skaft -125 -91 -127
Férsaliningar av bostadsprojekt 10075 8 840 7210
Investeringar i bostadsprojekt -9 842 -9 694 -7 959
Ovriga férandringar i rérelsekapital 258 250 911
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1450 -94 328
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 -53 -34
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1301 231 -308
Periodens kassafléde 136 84 -13
Nyckeltal
2015 2014 2013

MSEK (om inget annat anges) Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastning pé sysselsatt kapital, %" 12,5 8,4 6,0
Soliditet, % 30,5 2,1 3,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut 9811 10 688 9978
Nettolaneskuld 4216 9 600 8826
1) Berdkningarna &r baserade pa ett 12-mé&naders snitt.

Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital Sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frén andelar
i infressebolag med éterléggning av réntekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder och avsattningar minus rénte-
barande tillgangar inklusive likvida medel.

Finansiering

Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande-
skulder, inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av varde-
na den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och
31 december.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa fillgéngar.

Den féreslagna utdelningen av aktierna i Housing kréver godkdnnande frén l&ngivarna i NCC:s nuvarande bank-
finansiering, vilket erhdllits. NCC har férhandlat med de huvudsakliga bankerna i den nuvarande finansieringen.

En ny och fér Housing-koncernen tillfredsstéllande finansiering har sékerstdllts. Finansieringen fér Housing-koncernen
omfattar en revolverande femdrig kreditfacilitet och tidsbundna lén pé fyra respektive fem ér.

Informationsbroschyr till NCC:s aktiedigare infér beslut om utdelning av aktierna i Housing pé& arsstémman den 12 april 2016
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Finansiell information i
sammandrag for NCC
exklusive Housing

Nedan och pé& de nastkommande sidorna redovisas en resultatéversikt, balansrakning, kassafléde och
nyckeltal fér NCC for rakenskapsaret 2015, sammanslagen finansiell information fér Housing for raken-
skapsaret 2015 samt skillnaden mellan rakenskaperna fér NCC och den sammanslagna finansiella
informationen for Housing. Utgéngspunkten fér den sammanslagna finansiella informationen i denna
informationsbroschyr ar den finansiella information som presenterats som rérelsesegmentet Housing i
NCC:s koncernredovisningar for respektive rakenskapsdr, dock med vissa justeringar. De sammanslagna
finansiella rapporterna fér Housing kommer att uppréttas i enlighet med IFRS och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, “Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”.

Informationen i tabellerna som presenteras nedan och p& de nastkommande sidorna ér inte upprattad i
enlighet med IFRS och ar inte nédvandigtvis jamférbar med likartade berdkningar i andra bolag och har
vissa begrdansningar som analysverktyg.

Resultatrékning i sammandrag

NCC 2015

exklusive

NCC 2015 Housing 2015 Housing

Nettoomsattning") 62 495 13070 53116
Kostnader fér produktion') 2 -56 009 -11016 -48 676
Bruttoresultat 6486 2054 4439
Ovriga rérelseintdkter/rérelsekostnader -3 447 676 -2771
Rérelseresultat?.? 3039 1377 1669
Finansnetto -383 -345 -39
Resultat efter finansiella poster 2656 1033 1630
Skatt -536 -235 -302
Periodens resultat 2120 798 1329

1) Nettoomsdttningen och kostnader fér produktion i NCC exklusive Housing har 8kat med 3,7 MDSEK i och med att omséttningen mot Housing blir extern istéllet for intern.

2) Bruttoresultatet och rérelseresultat har dkat med 7 MSEK i NCC exklusive Housing p& grund av &terfdring av internvinsteliminering mellan NCC exklusive Housing och
Housing.

3) Rapporteringen av pensioner enligt IAS19 har medfért ett positivt resultat fér Housing om 9 MSEK. Detta har tidigare rapporterats inom NCC-koncernen i “Ovrigt och
elimineringar”.
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Finansiell information i sammandrag fér NCC exklusive Housing

Balansrékning i sammandrag

NCC 31 dec 2015

NCC Housing exklusive
31 dec 2015 31 dec 2015 Housing

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2231 84 2147
Materiella anldggningstillgéngar 3243 111 3131
Finansiella anléggningstillgéngar” 962 578 545
Summa anléggningstillgangar 6435 773 5824
Omséittningstillgangar

Fastighetsprojekt 4 430 4430

Bostadsprojekt? 12 288 12378

Kundfordringar? 7083 623 6613
Andra omséttningstillgéngar? 4799 1145 5040
Likvida medel 4367 585 3782
Summa omséttningstillgangar 32967 14732 19 864
SUMMA TILLGANGAR 39 402 15506 25 688
EGET KAPITAL 9714 4732 4989
SKULDER
Langfristiga skulder? 92126 2877 6410
Korffristiga skulder? 20562 7 896 14290
Summa skulder 29 688 10773 20700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39402 15506 25688

1) Finansiella anléggningstillgangar har 8kat med cirka 162 MSEK i Housing och NCC exklusive Housing p& grund av bruttoredovisning av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder.

2) Ej réntebdrande fordringar och skulder har 8kat med cirka 400 MSEK och réntebérande fordringar och skulder har 8kat med cirka 1 000 MSEK i NCC exklusive Housing dé
dessa ej léngre elimineras i och med att mellanhavandet med Housing blir externt. Intern post i NCC exklusive Housing har omklassificerats mellan Bostadsprojekt 90 MSEK
och Andra omséttningstillgangar 83 MSEK samt Eget kapital 7 MSEK (se not 2 till resultatrdkningen pé sida 12).

Kassafléde i sammandrag

NCC 2015
exklusive
NCC 2015 Housing 2015 Housing

Resultat efter finansiella poster 2656 1033 1630
Summa poster som inte ingdr i kassaflddet" 1160 52 1108
Betald skaft -379 -125 -253
Férsaliningar av fastighetsprojekt 2529 2529
Investeringar i fastighetsprojekt -1858 -1858
Férsaliningar av bostadsprojekt? 9900 10075
Investeringar i bostadsprojekt? 9725 -9 842 -65
Ovriga férandringar i rérelsekapital -222 258 -479
Kassafléde fran den I6pande verksamheten?® 4061 1450 2610
Kassafléde fran investeringsverksamheten -730 -13 -717
Kassafléde fran finansieringsverksamheten? -1713 -1301 -413
Periodens kassaflode 1618 136 1481

1) Housing har gjort justeringar av pensionsskulden som minskat kassafldet fréin den I5pande verksamheten med cirka 50 MSEK.
2) Omklassificering har gjorts mellan férséliningar och investeringar i bostadsprojekt i NCC exklusive Housing.
3) I Housing har en omklassificering skett av réntefria l&ngfristiga skulder fran finansieringsverksamheten till den I6pande verksamheten och paverkat denna positivt med

cirka 200 MSEK.

Informationsbroschyr till NCC:s aktiedgare infér beslut om utdelning av aktierna i Housing pé @rsstémman den 12 april 2016 13
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Finansiell information i sammandrag fér NCC exklusive Housing

Nyckeltal

MSEK (om inget annat anges)

Avkastning pé sysselsatt kapital, %"
Soliditet, %

Sysselsatt kapital vid periodens slut
Nettoléneskuld

Kassafléde fére finansiering
Rérelsemarginal, %

NCC 2015

exklusive

NCC 2015 Housing 2015 Housing
17 13 16

25 31 20

19 093 9811 10 452
4552 4216 336
3331 1437 1894

5 11 3

1) Berékningarna dr baserade pé eft 12-ménaders snitt.

Definitioner

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frén andelar
i infressebolag med éterléggning av réntekostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoldneskuld
Rantebdrande skulder och avsattningar minus rénte-
barande tillgangar inklusive likvida medel.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réntebérande
skulder, inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet av
vardena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september
och 31 december.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa fillgéngar.
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Housings styrelse,
koncernledning
och revisor

Styrelse

Housings styrelse bestér av sex bolagsstémmovalda styrelseledaméter. Nedan och pé& néstkommande
sida redovisas uppgifter om styrelseledaméterna, bland annat utbildning, erfarenhet och andra

pagdende uppdrag.

L

Carl Engstrém, f. 1977
Styrelseordférande

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm och Civilingenjér, Kungliga
Tekniska Hégskolan i Stockholm. Arbetar
som Senior Investment Manager och
ingér i ledningsgruppen fér Nordstjernan
Aktiebolag. Erfarenhet fréin arbete som
managementkonsult pa Bain & Co
(2004-2008).

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Salcomp Oyj och Salcomp
Holding AB. Styrelseledamot i Svea
Montessoriférskola, ekonomisk férening.

1) Viveca Ax:son Johnson kommer dock att sluta som styrelseledamot i Antti Ahlstrém Perilliset Oy den 13 maj 2016.
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Viveca Ax:son Johnson, f. 1963
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Samhallsvetenskaplig gymnasie-
utbildning (tre &r). Sammanlagt 20 ars
erfarenhet fran olika positioner inom
Nordstjernankoncernen. Erfarenhet fréin
arbete som styrelseledamot i bland annat
Skanditek Industriférvalining AB (publ)
(2004-2009), Lundin Petroleum AB
(publ) (2005-2007) och Invik & Co
Aktiebolag (2003-2004).

Andra pégéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Nordstjernan Aktiebolag,
samt styrelseuppdrag i andra bolag inom
Nordstjernankoncernen, déribland
styrelseledamot i NCC Aktiebolag (publ).
Styrelseordférande i Nordstjernan
Holding AB, samt styrelseuppdrag i

andra bolag inom Nordstjernan Holding-

koncernen. Styrelseledamot i Anfti
Ahlstrém Perilliset Oy." Styrelseledamot
och VD i Férvaltnings Aktiebolaget
Elfbacken. Ordférande i Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allménnyttiga dndamal och ledamot i
Axel och Margaret Ax:son Johnsons
stiftelse. Innehavare av GNOSIS
Consulting.

Asa Hedenberg, f. 1961
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hagskolan i Stockholm. 20 hp ekonomi,
Stockholms Universitet. Erfarenhet som
VD fér Huge Fastigheter AB (2010~
2014), VD for Uppsalahem Aktiebolag
(2001-2010), marknadsomradeschef
Stockholm Kommersiellt Innerstad AP
Fastigheter (1999-2001), chef for
Utvecklingsfastigheter SEB Fastighets-
fsrvaltning (1999), férvaltningschef fér
Stockholm Hantverks- och Industribyggen
(1997-1999) samt Fastighetschef med
mera p& Skanska AB (publ) (1986-
1997).

Andra pégéende uppdrag: VD for
Specialfastigheter Sverige AB, samt
styrelseuppdrag i andra bolag inom
Specialfastigheter Sverige-koncernen.
Ledamot i fullméktige, Stockholms
Handelskammare. Sammankallande i
valndmnden, Byggherrarna.
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Samir Kamal, f. 1965
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet.
Civilekonom, Handelshégskolan i

Stockholm. Kandidatexamen som elektro-

och elekironikingenjér, Imperial College
i London. Erfarenhet som partner p& EQT
Partners (2008-2014), partner pé IK
Investment Partners (2004-2006) och
projektledare p& Carnegie Investment
Bank (1995-2004), samt analytiker p&
SEB (1992-1994).

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i TitanX Holding AB, samt
styrelseuppdrag i andra bolag inom
TitanX-koncernen. Styrelseledamot i

GG Holding AB, samt styrelseuppdrag i
andra bolag inom GG Holding-
koncernen. Styrelseledamot i Save-by-
Solar Sweden AB, Rimas Holding AB och
Stiftelsen Industrifonden. Ager Hejsan BV
(100 procent) och Langdal BY

(100 procent).

Magnus Rosén, f. 1962
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Linképings Universitet och
MBA, Handelshgskolan i Stockholm.
Erfarenhet som VD och styrelseledamot
for BE Group Sverige AB (publ) (2008-
2009), SVP i Skandinavien Cramo Oyj
(2006-2008) och VD fér Cramo
Skandinavien (1998-2006).

Andra pdgéende uppdrag: Koncernchef
och VD i Ramirent Oyj", samt styrelse-
uppdrag och VD-uppdrag i andra bolag
inom Ramirentkoncernen. Ledamot i
Llentab Aktiebolag. Ledamot i European
Rental Association.

Anna Wallenberg, f. 1975
Styrelseledamot

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Uppsala Universitet.
Arbetar som drift och férséljningsdirektdr
fér Kronans Apotek. Erfarenhet som
sortiments- och inkdpschef Kronans
Apotek (2011-2015), afférsomrédes-
chef p& Oriola AB (2012) och strategi-
konsult Accenture (2000-2011).

Andra pdgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Occasion Euro Events AB.

1) Magnus Rosén kommer dock, i enlighet med pressmeddelande fréin Ramirent Oyj daterat den 23 februari 2016, att sluta som koncernchef och VD

for Ramirent Oyj senast den 31 augusti 2016.
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Ledande befattningshavare
Housings koncernledning bestér av centrala koncernfunktioner. Nedan och pé nastkommande sida
redovisas uppgifter om de ledande befattningshavarna, bland annat utbildning, erfarenhet och pdgéende

uppdrag.

Joachim Hallengren, f. 1964
VD och Koncernchef

Utbildning och arbetslivserfarenhet.
Civilingeniér, Chalmers Tekniska
Haégskola. Sammanlagt 21 &rs erfa-
renhet frén olika positioner inom NCC-
koncernen, bland annat som affdrsomra-
deschef fér NCC Property Development
och som koncernledningsmedlem i NCC
Aktiebolag (publ) (2009-2015).

Andra pdgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i och &gare (100 procent) av
Aktiebolaget Phlebas, samt styrelse-
uppdrag i andra bolag inom Phlebas-
koncernen. Styrelseordférande i Offside
Press Aktiebolag. Ordférande fér Centre
for Managemement of the built environ-
ment (CMB), Chalmers.

Sofia Rudbeck, f. 1974
Marknads- och férsdljningschef

Utbildning och arbetslivserfarenhet.
Civilingeniér, Lunds Tekniska Hégskola.
Erfarenhet som produkt och marknads-
chef p& Fagerhult Retail (2012-2014)
samt ansvarig foér strategi och program-
kontor pa Fagerhult (2011-2012), olika
roller inom innovation och marknad pé
Electrolux (2005-2011) samt manage-
mentkonsult p& McKinsey & Company
(1998-2004).

Andra pdgéende uppdrag: Inga.
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r

Ann-Sofi Danielsson, f. 1959
CFO, IR-chef och
Afférsenhetschef Estland/lettland

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom, Uppsala Universitet.
Erfarenhet som CFO, Ekonomidirektdr
och koncernledningsmedlem i NCC
Aktiebolag (publ) (2003-2015).

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Pandox Aktiebolag, Bulten AB
och Bulten Holding AB.

Jenny Lilja Lagercrantz, f. 1972
HR-chef

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Filosofie Kandidatexamen, Stockholms
Universitet. Erfarenhet frén seniora
positioner inom Human Resources p&
Skandia (2008-2012) och Nasdaq
OMX (1999-2008).

Andra pdgéende uppdrag: Inga.

Magnus Ljung, . 1975
Strategi- och affdrsutvecklingschef

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingeniér, Linképings Tekniska
Hagskola. Erfarenhet fran ledande
befattningar inom strategi- och afférs-
utveckling pé Eniro (2012-2013) och
EDSA (2008-2010), management-
konsult p& Bain & Co (2007-2008),
Booz & Co (2005-2007) samt
Accenture (2001-2004).

Andra pdgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i och dgare (100 procent) av
Avidor AB.

Joakim Mdnsson, f. 1967
Chefsjurist

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Jur Kand, Lunds Universitet. Zertifikat
iUber Europdische Studien, Universitat
Saarbriicken. Nationalekonomi 1, Lunds
Universitet. Arbetar som bolagsjurist pa
NCC Housing sedan 2009. Under
perioden 2009-2014 har han dven
erfarenhet som bolagsijurist p& NCC
Property Development. Vidare erfarenhet
som bolagsjurist p& Skanska Sverige AB
(2004-2009) och bitradande jurist p&
Gernandt & Danielsson Advokatbyrd
(1997-2004).

Andra pdgéende uppdrag: Inga.
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Fredrik Hemborg, f. 1972
Afférsenhetschef Sverige

Utbildning och arbetslivserfarenhet.
Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hagskolan i Stockholm. Sammanlagt
19 ars erfarenhet fran olika positioner
inom NCC-koncernen, bland annat som
regionchef inom NCC Property
Development.

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Ursviks Exploaterings AB.
Styrelseledamot i Tipton Fastighet | AB,
Tipton Fastighet Il AB, Tipton Fastighet Il
AB, Elinegard Holding kv DGHK AB,
Elinegard Holding kv SS2TQ AB, Eline-
gérd Holding kv UXY Sédra VY2 AB och
Elinegérd Holding kv WZM1M20 AB.

Torben Modyvig, f. 1973
Afférsenhetschef Danmark och Norge

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civil-

ingeniér, Danmarks Tekniska Universitet
och Kanditatexamen i Finans samt MBA,

Képenhamns handelshégskola. Samman-

lagt nio ars erfarenhet som ansvarig fér
NCC:s bostadsutveckling i Danmark.

Erfarenhet som Director p& konstruktions-

bolaget Davidsen Partnere A/S (2005-
2007) och som Nordic Engineering
Manager pé Shell (2003-2005).

Andra pdgéende uppdrag: Inga.

Olle Boback, f. 1953
Afférsenhetschef Tyskland

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ingenjér, Rudbeckskolan i Orebro.
Ansvarat fér NCC Housings verksamhet i
Tyskland sedan starten 1994.

Andra pédgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Bavindustrieverband Berlin-
Brandenburg e.V. Kommanditdeldgare i
GBS Grundstiicksgesellschaft mbH & Co.
Vierte Scwalbenweg in Berlin-Schénfeld
KG. Kommanditdeldgare i GBS Grund-
sticksgesellschaft mbH & Co. Zweite
Scwalbenweg in Berlin-Schénfeld KG.
Kommanditdeldgare i GBS Grundstiicks-
gesellschaft mbH & Co. Dritte Scwal-
benweg in Berlin-Schénfeld KG.

Juuso Hietanen, f. 1977
Afférsenhetschef Finland och
S:t Petersburg

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingeniér, Tekniska Hagskolan i
Helsingfors (Aalto Universitet). Fastighets-
finansiering, Hanken Handelshégskola,
Finland. Finansieringsstudier, Budapest
University of Technology, Ungern.
Sammanlagt 12 é&rs erfarenhet fran olika
positioner inom NCC i Finland,

S:t Petersburg och Estland/Lettland.
Ansvarat fér NCC Housings verksamhet i
S:t Petersburg sedan 2008 och &r sedan
2015 &ven ansvarig fér NCC Housing i
Finland.

Andra pédgdende uppdrag:

VD for Egirei Kft.

Revisor
Ernst & Young Aktiebolag

Huvudansvarig revisor &r Mikael lkonen.
Fodd 1963. Auktoriserad revisor.
Medlem av FAR.
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Housings aktier och
dgarforhallanden

Aktieinformation

Antalet aktier i Housing och férdelningen mellan aktier
av serie A respektive serie B kommer vid tidpunkten for
verkstillande av utdelningen att motsvara antalet
utdelningsberittigade aktier i NCC.

Rostratt
Pa bolagsstimma medfor varje aktie av serie A i Housing
tio roster och varje aktie av serie B en rost.

Omvandling av aktier av serie A till serie B

Agare till aktie av serie A dger enligt Housings bolags-
ordning ritt att begira att aktie av serie A omvandlas till
aktie av serie B. Begiiran om omvandling, som ska vara
skriftlig och ange det antal aktier som ska omvandlas,
ska goras hos bolaget. Housing ska, enligt bolagsord-
ningen, utan dréjsmal anméila omvandlingen till Bolags-
verket for registrering. Omvandlingen &r verkstilld nir
registrering har skett och anteckning i avstimnings-
registret gjorts.

Foretradesratt till nya aktier

Om Housing genom kontant- eller kvittningsemission
ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler,
har aktiesigarna foretridesriitt att teckna sig for sddana
virdepapper i forhéllande till det antal aktier som de
dger sedan tidigare. Bolagsordningen begrinsar inte
Housings majlighet att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesritt enligt aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
Samtliga aktier i Housing ger lika ritt till utdelning samt
till bolagets tillgdngar och eventuella verskott i
hiindelse av likvidation. Beslut om eventuell utdelning

fattas av bolagsstimman. Samtliga aktiesigare som &r
registrerade i den av Euroclear forda aktieboken pé av
bolagsstimman beslutad avstimningsdag ir berittigade
att motta utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till
aktieigarna genom Euroclear som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan &ven ske i annat vederlag
in kontanter (sakutdelning).

Central vardepapperscentral

Aktierna i Housing dr registrerade i ett avstimnings-
register i enlighet med lag (1998:1479) om
viardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear. Inga aktie-
brev dr utfirdade for Housings aktier. ISIN-koden for
Housings aktier av serie A dr SE0008091573 och aktier
av serie B dr SE0008091581.

Konvertibler, teckningsoptioner och andra
aktierelaterade instrument

Det finns inga utestdende teckningsoptioner, konver-
tibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument
som givits ut av Housing.

Stérsta aktiedgare

Tabellen nedan beskriver NCC:s storsta aktiesigare per
den 29 februari 2016. Informationen dr sammanstilld av
Modular Finance Holdings med kéllor fran Euroclear,
Finansinspektionen, Nasdaq och Millstream. Om
avstimningsdagen for utdelningen av aktierna i Housing
skulle ha varit den 29 februari 2016, skulle Housings
storsta aktiesigare initialt spegla nedanstiende.? Agar-
strukturen i Housing blir initialt densamma som i NCC
pa avstimningsdagen for utdelningen.

Antal aktier Procentandel

Aktiedagare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital

Nordstjernan Aktiebolag" 19 700 000 2058513 21758513 20,1% 62,2%
AMF Férsckring & Fonder 6008 904 6008 904 5,5% 1,9%
SEB Fonder 5867747 5867 747 5,4% 1,8%
Handelsbanken Fonder 3051087 3051087 2,8% 1,0%
Swedbank Robur Fonder 128119 2308 067 2436186 2,2% 1,1%
Lannebo Fonder 2 360 998 2 360 998 2,2% 0,7%
Norges Bank 4239 2046 236 2050475 1,9% 0,7%
Lansférsakringar Fonder 1543 220 1543 220 1,4% 0,5%
Avanza Pension 52213 1 050 591 1102804 1,0% 0,5%
Unionen 1096 899 1096 899 1,0% 0,3%
Ovriga aktiedgare 3638 526 57 520 463 61158 989 56,5% 29,3%
Summa 23 523 097 84912725 108 435 822 100,0% 100,0%

1) Tabellen ovan visar dock inte den omstidmpling av aktier av serie A till aktier av serie B som Nordstjernan Aktiebolag forbundit sig att genomfora
innan utdelningen av aktierna i Housing och som kommer att medfora att Nordstjernan Aktiebolags andel av det totala antalet roster i NCC under-

stiger 50 procent.
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Vissa skattefragor

i Sverige

Sammanfattning

Utdelningen av aktier i Housing avses ske i enlighet med
de sa kallade Lex ASEA-reglerna, vilket innebar att
nagon omedelbar beskattning inte uppkommer.
Omkostnadsbeloppet for de aktier i NCC som beriittigar
till utdelningen ska fordelas mellan dessa aktier och
erhallna aktier i Housing.

Nedan sammanfattas vissa svenska skatteregler som
aktualiseras med anledning av NCC:s utdelning och
notering av aktier av serie A och B i Housing for aktie-
dgare som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, savida
inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pa nu
gillande lagstiftning och #r endast avsedd som allmin
information. Nedanstaende redogorelse omfattar inte
situationer dir aktierna i NCC eller Housing innehas
som niringsbetingade andelar eller lagertillgéngar i
niringsverksamhet eller innehas av handelsbolag.
Betriffande vissa kategorier av skattskyldiga giller
vidare sirskilda regler. Den skatteméssiga behandlingen
av varje enskild aktiesigare beror delvis pd dennes speci-
ella situation. Varje aktiedigare bor dérfor radfraga skat-
terddgivare om de skattekonsekvenser som utdelningen
kan medféra for dennes del, inklusive tillimpligheten
och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

Beskattning vid utdelning av aktier i Housing
Enligt forhandsbesked fran Skatterédttsndmnden ir
utdelningen av aktier i Housing undantagen fran beskatt-
ning i Sverige med stod av Lex ASEA-reglerna under
forutsittning att Nordstjernan Aktiebolags innehav av
aktier i NCC vid utdelningstillfillet inte 6verstiger 50
procent av rosterna. Omkostnadsbeloppet for de aktier i
NCC som berittigar till utdelningen ska darfor fordelas
mellan dessa aktier och erhéllna aktier i Housing.
Fordelningen av omkostnadsbeloppet baseras pa den
virdeforandring pa aktierna i NCC som uppkommer till
foljd av utdelningen av aktier i Housing. NCC kommer
att ansoka om allmédnna rad fran Skatteverket avseende
fordelningen av omkostnadsbeloppet. Information om
Skatteverkets allménna rad kommer att limnas sé snart
som mojligt pA NCC:s, Housings och Skatteverkets
hemsidor.

Beskattning vid avyttring av aktier

och andelar av aktier i Housing

Vid avyttring av erhallna aktier i Housing utloses kapital-
vinstbeskattning. Kapitalvinst eller kapitalforlust pa
marknadsnoterade aktier beréknas som skillnaden
mellan forsiljningsersittningen efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter och omkostnadsbeloppet (anskaffnings-
utgiften). Anskaffningsutgiften for de aktier i Housing
som erhallits genom utdelningen bestims med utgéngs-
punkt i de allmédnna rad som Skatteverket kommer att
meddela. Anskaffningsutgiften for varje aktie i Housing
bor uppga till motsvarande andel av den anskaffnings-
utgift for en aktie i Housing som faststills med stéd av
Skatteverkets allmédnna rad. Kapitalvinst respektive
kapitalforlust beriknas genom att omkostnadsbeloppet
for samtliga aktier i Housing av samma slag och sort
sammanlidggs och beriknas gemensamt med tillimp-
ning av genomsnittsmetoden. Eftersom aktierna i
Housing kommer att marknadsnoteras far omkostnads-
beloppet alternativt bestimmas till 20 procent av netto-
forsdljningsersittningen enligt schablonmetoden.

Hos fysiska personer beskattas kapitalvinster
normalt i inkomstslaget kapital med 30 procent skatt.
Uppkommer kapitalforlust pA marknadsnoterade aktier
ir denna fullt avdragsgill mot skattepliktig kapitalvinst
samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade
deldgarritter. Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta
sitt dr avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital,
medges reduktion fran skatten pa inkomst av tjanst och
niringsverksamhet samt fastighetsskatt. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av underskott som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
resterande del. Underskott kan inte sparas till ett senare
beskattningsar.

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinst pa aktier som
inte dr niringsbetingade i inkomstslaget naringsverk-
samhet med 22 procent skatt. Avdrag for kapitalforlust
pa sadana aktier medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster pé aktier och andra deldgarritter. Kapital-
forlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far dras
av mot kapitalvinster pa deldgarritter under efterfol-
jande beskattningsar utan begriansning i tiden.
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Beskattning av utdelning fran Housing
Utdelning fran Housing beskattas med 30 procent skatt i
inkomstslaget kapital for fysiska personer och med 22
procent skatt i inkomstslaget niringsverksamhet for
aktiebolag. For fysiska personer bosatta i Sverige inne-
hélls preliminirskatt med 30 procent. Den preliminéra
skatten innehélls normalt av Euroclear eller, vid forval-
tarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Beskattning av utléndska aktiedgare
Aktiesigare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fréan fast driftstille i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapital-
vinster vid avyttring av aktier. Aktieigaren kan dock bli
foremaél for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sdrskild regel kan fysiska personer, som ér begrinsat
skattskyldiga i Sverige, bli foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av svenska aktier om de
vid nagot tillfille under det kalenderar som avyttring
sker eller under de féregaende tio kalenderaren varit
bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamplig-
heten av regeln dr dock i flera fall begrinsad genom
skatteavtal mellan Sverige och andra lidnder.
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VANLIGA FRAGOR OCH SVAR

Varfér genomférs utdelningen av aktierna i Housing?
Styrelsen for NCC beddmer att en utdelning och separat notering av Housing
l&ngsiktigt skapar mervéirde for aktiedgarna i NCC.

Vad ér villkoren f6r utdelningen?

Den som ar registrerad som aktiedgare i NCC pé& avstamningsdagen for
utdelningen erhéller for varje aktie i NCC en aktie, av samma aktieslag, i
Housing.

Behover jag vidta nagra atgérder for att erhélla de utdelade
aktierna?

Nej, den som &r registrerad som aktiecgare i NCC pé& avstémningsdagen
erhdller per automatik aktier i Housing.

Nér &r avstdmningsdagen fér utdelningen?

Styrelsen féreslér att &rsstamman bemyndigar styrelsen att bestdmma avstam-
ningsdag hos Euroclear fér utdelningen. Avstamningsdagen é&r séledes per
dagen fér denna informationsbroschyr inte bestémd. Styrelsen har fér avsikt
att verkstalla utdelningen av aktierna i Housing under 2016. Avstdmnings-
dagen beréknas infalla i néra anslutning till notering av aktierna i Housing.

Medfér utdelningen nagra skattekonsekvenser fér mig som
aktiedgare?

Enligt férhandsbesked frén Skatteréttsndmnden &r utdelningen av aktier i
Housing undantagen fran beskatning i Sverige med stéd av Lex ASEA-
reglerna. Omkostnadsbeloppet fér de aktier i NCC som berattigar till utdel-
ningen ska férdelas mellan dessa aktier och erhdlina aktier i Housing. Férdel-
ningen av omkostnadsbeloppet baseras p& den vérdeféréndring pé aktierna
i NCC som uppkommer till f5ljd av utdelningen av aktier i Housing. NCC
kommer att ansdka om allménna ré&d fran Skatteverket avseende férdelningen
av omkostnadsbeloppet. Information om Skatteverkets allménna réd kommer
att lédmnas s& snart som majligt pd NCC:s, Housings och Skatteverkets
hemsidor.

Frégor om utdelningen besvaras per telefon: 08-585 523 53

Informationsbroschyr kan bestllas:
® via e-post till ir@ncc.se
® per telefon 08-585 523 53

Informationsbroschyr kan ocksé laddas ner fran NCC:s hemsida

WWW.ncc.se
NCC Aktiebolag (publ)
Post- och besoksadress: Telefon: 08-585 510 00 Fotografer:
Vallgatan 3 Emeilk info@ncc.se Felix Gerlach framsida. Steffen Hofts. 1.

. Casper Hedberg s. 1, 5, 8. Erik Mértenssons. 1,5,7,8, 17, 18.
170 80 Solna Hemsida: www.ncc.se Jocke Gustavsson s. 3. Sten Jansins.15, 16. NCC s. 7.



