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Jeanette Carlsson ¢ Produktutvecklare

"Mitt uppdrag dr att géra komponenterna

i ventilationsprodukterna servicevanliga
for slutanvandaren.”

Creating
the Future

Utan innovation hade vi inte upptackt nya kontinenter, dkt till mdnen
eller krympt virlden sé att den far plats i en mobiltelefon. Teknisk
utveckling dr drivkraften i vart samhalle och nyckeln till vér framtid.

Det ar en utmaning som vi pa Semcon ar mer dn redo att ta oss an.

Vi skapar framtiden med vara kunder. Tillsammans utmanar vi
varandra att ligga i teknikens framkant och att stindigt vara innovativa,
jaganya losningar och hitta konkurrensfordelar. Det gér vi genom
produkter, processer och produktinformation — vare sig det handlar
om fordon, energilgsningar, likemedel, telekom eller annan

utvecklingsintensiv industri.

Fo6lj med oss in i framtiden.

Aret i korthet Ekonomisk redovisning " 5

Vd-ord Definitioner och ordlista ! OMSATTNING OMSATTNING ANTAL
UTANFOR SVERIGE ANSTALLDA

Mal och strategier Semconaktien

Om Semcon Bolagsstyrningsrapport

Marknad och trender Styrelse 2

Ingenjorstjanster Koncernledning ,

Produktinformation Flerarsoversikt
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2012: Aret i korthet

2012 har kannetecknats av fortsatt forsaljningstillvaxt och
forbattrat resultat. Under aret har bolaget tecknat ytter-
ligare en stor order pa drygt 15 miljoner euro med en tysk
fordonstillverkare. Vi har ocksa breddat erbjudandet pa den
tyska marknaden genom forvarv av produktinformations-
bolaget Comet. Rorelsens intdkter okade med 119 Mkr

jamfort med féregaende ar och uppgick till 2 571 Mkr (2 452).

Forsaljningen i lokala valutor 6kade med 6 procent. Aret
inneholl tre arbetsdagar farre jamfort med 2011. Rorelsere-

Intakter och rorelseresultat

sultatet forbattrades med 82 Mkr och uppgick till 193 Mkr
(111) vilket gav en rorelsemarginal pa 7,5 procent (4,5). Under
aret har den finansiella stallningen ytterligare forbattrats.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till

186 Mkr (88). Det egna kapitalet uppgick till 579 Mkr (442)
och soliditeten till 47 procent (38). Koncernens nettolane-
skuld har minskat med 172 Mkr och uppgick till 61 Mkr (233).
Skuldsattningsgraden uppgick till 0,1 ganger (0,5).

Utfallet vid varje kvartal avser rullande fyra kvartal exklusive poster av engéngkaraktar.
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Rorelsensintakter 686 MK 642 Mkr 573 Mkr 671 Mkr
Organisk tillvaxt 14,8 % 5,4 % 4,6 % 0,0 %
:;f:ii;e:r.uvl;igar 72 Mkr 31 Mkr 35 Mkr 55 Mkr
Rorelsemarginal 10,5 % 4,8 % 6,1% 8,2 %
e aos 2987 3010 5000

® Semcon har expande-
rat i Trollhattan och
har anstallt ett 25-tal
ingenjorer som tidi-
gare varit anstallda
pa Saab Automobile
Powertrain AB.

Nyckeltal

Forsaljning (Mkr)
Rorelseresultat (Mkr)
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (ggr)
Avkastning pa eget kapital (%)
Kassaflode per aktie (kr)
Resultat per aktie efter utspadning (kr)
Utdelning per aktie (kr)
Aktiekurs vid arets slut (kr)

Antal anstallda vid arets utgang

*Styrelsens forslag

® Styrelsen i Semcon
har utsett Markus
Granlund till vd och
koncernchef per den
26 april 2012.

2012
2571
193
7,5
46,6
0,1
27,7
10,28
7,80
2,00*
48,00
3000

® Semcon har tecknat
en order med en
fordonstillverkare i
Tyskland pa drygt 15
miljoner euro omfat-
tande utveckling av
en ny bilmodell.

2011 2010
2452 2091
111 3
4,5 0,1
384 33,0
0,5 0,8
17,3 -1,4
4,84 —3,04
3,83 —-0,29
24,00 29,40
2894 2703

® Semcon har forvarvat

Comet i Tyskland, en
foretagsgrupp med
verksamhet inom
produktinformations-
omradet.

2009 2008
2281 3299
—241 150
—10,6 4,5

30,5 33,6

0,8 0,7
—42,1 16,9
5,75 7,68
—11,52 514
28,50 11,60
2631 3310
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Nar jag summerar mina forsta 8 manader som koncernchef sa kinner jag en oerhérd

stolthet 6ver det arbete véra 3 000 medarbetare utfér. Med véra vardeskapande tjanster

och projektleveranser har vi lyckats utveckla véra kunders affarer.

God utveckling under aret

2012 har varit ett bra ar fér Semcon, med forsaljningstillvaxt
och forbattrat resultat. Det dr gladjande att vi for 2012 kun-
nat redovisa det hogsta rorelseresultatet i koncernens his-
toria. Vi har haft fokus pa att starka var finansiella stéllning
under de senaste aren, vilket resulterat i att soliditeten vid
arets slut uppgick till 47 procent och skuldsattningsgraden
till 0,1 ganger.

Vér goda finansiella stallning har gjort att styrelsen fore-
slagit en aktieutdelning pa 2 kronor per aktie. Semcons aktie
var en av bérsens vinnare under 2012 med en fordubbling av
aktiekursen under aret.

Semcons breda tjansteerbjudande med internationell
narvaro ger konkurrensfordelar, och ett samarbete inom och
mellan Semcons olika verksamheter ar en forutsattning for
var framgang.

Vi har tecknat ytterligare en stor order pa drygt 15 miljo-
ner euro med en tysk fordonstillverkare. Vi har ocksa breddat
erbjudandet pa den tyska marknaden genom forvarvet av
produktinformationsbolaget Comet.

Fler projektleveranser ger férdelar

Semcons vardebaserade erbjudande och strategi innebar

en forflyttning mot allt fler projektleveranser och helhets-
ataganden. Vi ar dvertygade om att vi hjalper vara kunder att
blian mer I6nsamma genom leverans av kostnadseffektiva
projekt dar vi drar nytta av var expertis och erfarenhet fran
en rad olika branscher och lander.

Fler och fler kunder ser bade kostnadsférdelar och
effektivitetsvinster med att anlita Semcon som en projekt-
leverantor och nara samarbetspartner som tillsammans
med kunden forverkligar kundens mal och visioner. Saval
regulatoriska skal som kostnadsbesparande aspekter har
varit starkt bidragande orsaker till att intresset for Semcons
projektleverans har dkat under aret.

Projektleveransen medfor att vi kan utnyttja hela
Semcons internationella organisation for att se till att vi pa
basta satt tillgodoser kundens individuella behov i varje en-
skild leverans. Det gor oss aven till en mer attraktiv arbetsgi-
vare eftersom vara medarbetare garna arbetar med projekt,

vilket skapar samhérighet och stolthet. Det bidrar dessutom
till en bredd i organisationen och att vi kan dela kunskap och
vidareutveckla kompetens inom koncernen.

Det ar dock en kombination av vara olika affarsmodeller
som gor oss framgangsrika. Att erbjuda specialisttjanster pa
plats i kundens projekt kommer alltid att vara en viktig del i
Semcons affar.

Internationaliseringen fortsatter

Semcons internationella narvaro har starkts ytterligare
under 2012. Foretagets omsattning utanfor Sverige har
okat fran g till 53 procent under aren 2006—2012. For forsta
gangen genererar Semcon mer an halva omsattningen
utanfér Sverige. Okningen har framfér allt skett i Tyskland,
men dven pa Semcons 6vriga marknader har det totalt sett
varit en god tillvaxt.

Under aret utvecklades bland annat partnerskapet med
kinesiska Qoros Auto inom vilket vi levererar eftermarknads-
tjdnster fran Sverige, Ungern, England och Kina. Det ar ett
exempel pa hur vi arbetar med leveransmodellen front
office/back office. Semcons verksamhet i Shanghai ar front
office och verksamheterna i Trollhattan, Budapest och Kine-
ton ar back office.

Ett annat exempel ar att vi levererar ingenjorstjanster
till tyska och svenska kunder fran vdr indiska organisation
i Bangalore. Front office utgors da av vara tyska respektive
svenska kontor.

Stort behov av utvecklingstjanster
Den stora bristen pa ingenjorer i Europa och tétare teknik-
skiften kraver ett hogt matt av effektivisering. Kraven pa
kortare ledtider for utveckling av nya produkter gynnar
Semcons verksamheter. Produkter, anlaggningar och
system blir allt mer komplexa, vilket kraver omfattande
utveckling och dokumentation. Semcons erfarenhet fran den
utvecklingsintensiva fordonsindustrin har gjort oss vana vid
snabba forandringar och flexibilitet. Detta drar vi nytta av
inom andra branscher dar vi tillgodoser kundernas krav pa
effektivitetshojningar.

Fordonsindustrin ar fortsatt vart storsta branschomrade.

"Den kompetens
och det stora

engagemang som
finns hos vara
anstallda gor att jag
kanner stor tillforsikt
infor framtiden.”

Markus Granlund

VD-ORD W 7

Viaridagen av fa oberoende fordonsutvecklare som kan
leverera helbilsprojekt. Mer an 8o procent av Semcons totala
forsaljning till fordonsbranschen sker till kunder utanfor
Sverige, och vi ser stora méjligheter att oka forsaljningen pa
den globala fordonsmarknaden.

Industri och telekom ar andra utvecklingsintensiva bran-
scher dar vi ar verksamma. Det finns dven en stor potential
inom energisektorn som till exempel effektivisering av
den svenska vattenkraften, vindkraftsutveckling och inom
offshore. Behovet av Semcons tjanster inom life science-
industrin ar fortsatt stort, och den ar darfor ett av vara
fokusomraden.

Vi ser ocksd stora méjligheter att bredda erbjudandet pa
samtliga geografiska marknader dar vii dag ar verksamma.

Semcons vision ar att vara en global partner.Vara lang-
siktiga kundrelationer gor att vi ar val fortrogna med kunder-
nas utmaningar, vilket innebar att vi kan vara en effektiv och
flexibel samarbetspartner som vara kunder kan dra nytta av.

En attraktiv arbetsgivare

Det ar av stor vikt att Semcon ar en attraktiv arbetsgivare
med anstallda som trivs och utvecklas. Det faktum att vi lig-
ger i teknikens framkant och utvecklar framtidens produkter
och I6sningar tillsammans med manga av vérldens ledande
foretag ar en viktig del som attraherar vdra anstallda. Lika
viktigt ar en positiv kultur och ett utvecklande arbetsklimat.

Viarbetar standigt med att forbattra oss inom alla om-
raden for att utveckla samtliga medarbetare och ledare. Var
arliga medarbetarundersokning visar att vi har presterat val
under aret och vi har ett mycket bra resultat, som ligger 6ver
branschgenomsnittet.

Samtliga vara 3 ooo medarbetare har bidragit till den
finansiella resultatférbattring som vi dstadkommit under
2012. Den kompetens och det stora engagemang som finns
hos vara anstallda gor att jag kanner stor tillforsikt infor
framtiden.

Markus Granlund
Vd och koncernchef
14 mars 2013
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Vision, affarsidé, mal och strategier

Semcons vision dr att vara en global partner inom ingenjorstjanster och produktinformation.

Semcons affarsidé ar att erbjuda expertis som skapar mervarde som en nara partner till vara kunder.

Marknad

Erbjudande

Medarbetare

MAL OCH STRATEGIER W 9

Finansiellt

Verksamhets- * Fortsdtta att expandera inom nya teknik- e Kontinuerligt utveckla tjdnster inom var ® Vara det naturliga férstahandsvalet som
m3l omraden och félja vara kunder till nya karnverksamhet. arbetsgivare.
marknader.  Vara en professionell affarspartner for be-
fintliga och framtida kunder.
e Utveckla affaren mot fler helhetsataganden.
Ove rgripa nde * Skapa en stark ndrvaro pa prioriterade geo- ® Fokusera pa omrdden ddr Semcon har eller * Stdrka Semcons varumarke som arbets-
strategier grafiska marknader. vill uppna en stark marknadsposition. givare for att attrahera och behalla med-

® Kontinuerligt skapa mervarde genom att
addera och utveckla expertis for framtida
behov.

* Anvanda Semcons internationella storlek
och expertis i projekt och uppdrag med ett
hogt matt av tekniskt innehall.

arbetare.

® Rorelsemarginalen ska uppga till minst

8 procent over en konjunkturcykel.

UTFALL FOr 2012 uppgick rorelsemarginalen
till 7,5 procent (4,5).

Soliditeten ska dverstiga 30 procent.
UTFALL Bolaget hade en soliditet som over-
steg malet och som uppgick till 47 procent
(38).

Utdelningen till aktieagarna ska utgora
cirka en tredjedel av resultatet efter skatt.
UTFALL Styrelsen foreslar en aktieutdelning
pa 2,00 kr per aktie (). Totalt utgor den
foreslagna aktieutdelningen 26 procent av
koncernens resultat efter skatt.

Prioriteringar
och utfall 2012

e Forstdrka befintliga etableringar och fort-
sitta den globala expansionen pd priorite-
rade marknader.

UTFALL Totalt okade forsaljningen med

1 procent utanfor Sverige. Per land ar tillvax-
ten: Tyskland 6 procent, Ungern 33 procent,
Storbritannien 23 procent, Indien 24 procent,
Kina 161 procent och Brasilien —13 procent.

I Brasilien har den storsta kunden minskat
sina inkop av utvecklingstjanster, vilket pa-
verkat saval intakter som resultat negativt.
Dra nytta av foretagets infrastruktur genom
att addera ytterligare tjdinster inom Semcons
totala erbjudande pd befintliga marknader.
uTFALL Koncernen fortsatter att bredda
affaren pa respektive marknad genom att
erbjuda tjanster fran ovriga affirsomraden
till befintliga kunder.

e fortsatt fordndring av erbjudandet mot fler
projekt, helhetsdtaganden och paketerade
erbjudanden.
uTFALL Forflyttningen mot fler projekt och
helhetsataganden fortsatter. Forutom fler
mindre projekt tecknade bolaget ytterligare
en stor projektaffar med en tysk fordons-
tillverkare.

e Satsning inom energisektorn och life science-
omrddet.

UTFALL De satsningar bolaget genomfort
inom dessa omraden har dnnu inte medfort
den tillvaxt som planerats, dven om ett
flertal nya affarer har tecknats.

e Stdrka Semcon som attraktiv arbetsgivare.
UTFALL Totalt har antalet medarbetare 6kat
med 106 personer under aret. | genomforda
medarbetarundersokningar har index for
néjda medarbetare forbattrats och ligger
fortsatt hogre an branschmedianvardet en-

ligt Netsurveys undersokningar. Ledarskaps-

utbildningen som startade under hosten
201 har avslutats under dret. Totalt har
cirka 125 chefer genomgatt utbildningen.

Fokusering pd att forbéttra foretagets 16n-
samhet och finansiella stdllning.

UTFALL Rorelseresultatet har forbattrats
med 82 Mkr och rorelsemarginalen okade
till 7,5 procent (4,5). Nettolaneskulden har
minskat med 172 Mkr till 61 Mkr (233).
Prioritera organisk tillvdxt men dven
overvdga strategiska forvirv som stérker
erbjudandet och/eller marknadsndrvaron.
UTFALL Den organiska tillvaxten uppgick till
6 procent. Semcon har utokat sitt erbju-
dande pa den tyska marknaden genom att
forvarva Comet i Tyskland, en foretagsgrupp
med verksamhet inom produktinforma-
tionsomradet.

Prioriteringar
2013

e Starka Semcons befintliga lokala verksam-
heter och fortsatta expansionen pa priorite-
rade marknader.

Nyttja bolagets infrastruktur genom att
addera tjanster pa existerande marknader.

e Fortsatta att utveckla erbjudandet mot fler
projekt, paketerade l6sningar och satellit/
front office/back office-uppdrag.

® Fortsatt fokus pa omradena energi och life
science.

e Starka Semcon som attraktiv arbetsgivare
genom interna och externa initiativ.

Fokusera pa att starka foretagets lonsam-
het och finansiella stallning.

Prioritera organisk tillvaxt men dven
overvaga strategiska forvarv som starker
erbjudandet och/eller marknadsnarvaron.
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Erbjudandet

Semcon stravar efter att hela tiden ligga i framkant nar det géller utveckling

av teknik, produkter, anldggningar och informationslsningar f6r hela

utvecklingskedjan.

Produktstrategi
och planering

M Produktstrategi
Strategiskt och langsiktigt planerande
kring kundens produktutveckling.

M Behov och idé

Ledning av behovsanalyser som ger
forutsattningar for idéarbetet dar po-
tentiella I6sningar tas fram ur manga
olika infallsvinklar.

M Informationsstrategi och -design
Overgripande informationsstrategi
och -design som ligger till grund for
kundens alla specifika eftermarknads-
informationsprodukter.

Forstudie/
koncept

M Konceptutveckling

Utveckling och utvardering av koncept.
Visualisering av koncept och tidiga
designalternativ.

M Marknadsféring

Marknadsforings- och kommunikations-
strategier, koncept och 6sningar dar
interaktiv och mobil media ar en stor
del avvarumarkesupplevelsen.

Kvalitetssakring och projektledning

MW Sparbarhet och validering

Expertis inom bland annat validering, analysmetoder, sparbar-
het samt dokument- och konfigurationshantering (CM/DM).

M Projektledning

Produktutveckling

M Simulering

Simulering av bland annat koncept
och utvérdering av design, hallfasthet
och flédessimulering for att forbattra
kvaliteten samt minska kostnader och
utvecklingstid.

M Funktionskontroll och test
Utveckling och test av alla egenskaper
i en produkt med malet att uppna ratt
kvalitet och prestanda.

M Mekanik

Mekanisk produktutveckling som
stracker sig fran industridesign till
produktion.

M El, elektronik och inbyggda system
Utveckling och test av elektroniska och
intelligenta system samt kontroll av
energitillgang och kvalitetssakring.

Projektledningsexpertis med fokus pa resultat och [6nsamhet.
Utveckling av projektkultur genom konsultuppdrag och utbildning.

Erbjudandet dr uppdelat i f6ljande tva delar:

M Ingenj6rstjanster

Semcons ingenjorstjanster hjalper kunderna att

utveckla produkter, system och anldggningar som
starker konkurrenskraften med hjalp av innovativa
|6sningar for hela utvecklingskedjan, fran behovs-

studier till fardig produkt.

Lds mer pd sidan 20

M Design

Under designprocessen skapas en
produktspecifikation som beaktar mark-
nadsforutsattningar, estetik, ergonomi,
funktion samt milj6- och produk-
tionskrav. Modeller tas fram, och man
konstruerar aven produkter.

B Produktinformation

Hantering av all produktinformation
fran informationsstrategi och design till
produkt- och produktionslésningar samt
alla typer av informationslosningar.

M Modell- och prototyptillverkning
Tillverkning av prototyper genom
friformningsteknik, vakuumgjutning
och formgjutning av plast och glasfiber.
Aven prototyper i stal och smaskalig
produktion.

M Metodikutveckling

Metodutveckling, implementering av PLM-l6sningar och
utbildning erbjuds for langsiktig kvalitet.

OM SEMCON H 11

M Produktinformation

Semcons verksamhet inom produktinformation
levererar kompletta informationslésningar inom
eftermarknad, informationsstyrning och online-
marknadsféring som stodjer kundens produkter

under hela livscykeln.

Lds mer pd sidan 28

Produktion

M Produktions- och processutveckling
Utveckling, effektivisering och auto-
matisering av produkter, produktions-
utrustning, anlaggningar, lean produc-
tion och produktionsprocesser.

M Produktionsberedning
Sakerstallande av producerbarhet
med ratt kvalitet pa ett I6nsamt och
effektivt satt.

Marknad/
eftermarknad

M Eftermarknadslosningar
Informationsmedia, verktyg och
produktinformationslésningar for
konfiguration, diagnostik, installation,
underhall, utbildning och reparation av
produkter i produktion.

B Marknadskommunikation
Marknadsférings- och kommuni-
kationsproduktioner, till exempel
kampanjer, onlinenarvaro, e-handel
samt produktioner for att 6ka intresset
och forsaljningen.

M Typgodkannande/homologering

Produkter, processer, typbestamning och produktions-

utrustning utformas enligt gallande regler och krav.
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Affarsmodeller

Miriam Stribeck » Designingenjor
"Att optimera servostyrningen i en bil handlar om
standiga finjusteringar, som kan fa stor paverkan
pa till exempel bransleforbrukningen.”

Semcon erbjuder flera flexibla affarslgsningar for en

optimal leverans.

Specialisttjanster

Semcon tillhandahaller specialister inom olika
omraden. Vi arbetar i kundens egen organisation,
bidrar med unik kunskap och forstarker kundens

kapacitet.

Projekt
Semcon tar omfattande ansvar for ett helt projekt

och levererar ett efterfragat resultat.

Partnerskap
Semcon tar ett helhetsansvar for en definierad
funktion avsedd att leverera produkter och tjanster

och overtar kundens process.

Vardedrivande faktorer

| uppdrag dar Semcon erbjuder specialisttjanster ar
det framst antal kontrakterade specialister, arvode
och belaggning som ar avgorande for utvecklingen
av foretagets intakter och lonsamhet. | uppdrag
dar Semcon erbjuder projekt- och partnerbaserade
l6sningar ar formagan att na hog effektivitet,
kvalitet och sakerhet i projekt och leveranser

avgorande for att skapa varde pa kort och Iang sikt.
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Internationella resurser — lokal narvaro

En viktig del av Semcons affarsidé ar

att vara verksam dar kunderna finns
och erbjuda resurser och tjanster ur ett
globalt perspektiv. Darfér har Semcon

i dag kontor pa fler an 45 orter runt omi

varlden. STORBRITANNIEN

Semcons lokala narhet till kunderna i Grantham

. . ; ” Kineton
kombination med koncernens internatio-

Leavesden

nella narvaro skapar en méjlighet att ut- South Woodham Ferrers
nyttja det basta av tva varldar. Front office Waterlooville
ansvarar for projektsamordning och back Antas @
office genomfor sjalva uppdraget. Kunden

kan till exempel befinna sig i Jonkoping

SPANIEN

eller i Shanghai, men uppdraget utfors i TYSKLAND
Budapest eller i Kineton. Bad Friedrichshall
Semcon arbetar ocksa med satellitpro- Berlin
Ingolstadt

jekt dar man fran egna kontor arbetar i

./\

RYSSLAND
Moskva @

UNGERN
® Budapest

... I .. Miinchen
kundens it-miljo. Semcon har aven flera ; >
. 2 . Risselsheim
skill centers dar en eller flera specialist- Sindelfingen
kompetenser har samlats. Stuttgart
For att sakerstalla leveransen mot Wolfsburg
kunder samarbetar Semcon med cirka
400 underkonsulter.
BRASILIEN
@ Resende
@® Sao Paulo
Historik
1980 Semcon grundas i Vasteras. 1997 Semcon
Namnet ar en forkortning av borsintroduce-
Scandinavian Engineering and ras den 26 maj.

Marketing Consultants.

SVERIGE
Eskilstuna
Falun
Goteborg
Helsingborg
Hudiksvall
Jonkoping
Karlstad
Karlskrona
Kristianstad
Lidkoping
Linkoping
Ludvika
Lund
Oskarshamn
Olofstrom
Stenungsund
Stockholm
Sodertalje
Trollhattan
Uppsala
Vasteras
Vaxjo
Orebro

2007 Tva stora forvary, IVM Automotive i
Tyskland och Caran i Sverige. Omfattande
outsourcing-avtal med Jaguar Land Rover.
Verksamhet i Brasilien, Spanien och Indien.

Beijing @
KINA

Shanghai @

INDIEN

® Bangalore

2010 Semcon firar
30-arsjubileum som ett
av de ledande foretagen i
teknikkonsultbranschen.
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2012 Semcon forvar-
var tyska produkt-
informationsforetaget

@ © ©

1983-1996 Vaxer 1984 Huvudkontoret 1994 Den internatio-

med nya kontor och flyttas till Goteborg.

fler kompetenser i
Sverige.

nella expansionen in-

leds. Ett projektkontor
Oppnas i England.

@

2000-2005 Den inter-
nationella expansionen
fortsatter. Nya kontor i
Ungern och Kina.

2006 Ny storagare i
bolaget, JCE Group, som
i dag ager drygt 30 pro-
cent av aktierna.

w

2007 Forsaljning
av affarsomradet
Zpider (bolagets
it-verksamhet).

Comet.

20m Flera viktiga affarer un-

der aret, med bl a kinesiska
Qoros Auto och flera tyska
fordonstillverkare.
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Marknad och trender

arknaden for globala ingenjorstjanster ar

beroende av utvecklingsinvesteringar och

ekonomisk tillvaxt inom nyckelbranscher

samt tekniska framsteg och 6kade krav
pa hallbar utveckling. Den globala marknaden for ingen-
jorstjanster uppgick under 2012 till 530 miljarder dollar,
en okning med 2 procent sedan 201, enligt en rapport
fran analysforetaget Ibisworld. Totalt star den globala
ingenjorstjanstemarknaden for 0,6 procent av varldens
BNP. De totala investeringarna i ingenjorstjanster 2020
forvantas dverskrida 1 ooo miljarder dollar.

Nya mdjligheter for tillvaxt

De globala investeringarna i forskning och utveckling
vantades stiga med runt 5 procent till mer an 1400 mil-
jarder dollar under 2012, enligt en analys av forsknings-
organisationen Battelle. Merparten av den tillvaxten sker
i ekonomierna i Asien.

Investeringarna i forskning och utveckling har fram-
for allt 6kat i Iander som Kina och Indien, dar man for-
visso startar fran lagre nivaer an mogna marknader som
Europa, Nordamerika och Japan, men dar investerings-
takten okat stadigt de senaste aren.

Olika branscher har kommit olika langt i sin bena-
genhet att ta in externa resurser till utvecklingsprojekt.
For fordonsindustrin var till exempel andelen externa
ingenjorsresurser 10 procent 2008, en andel som vantas
oka till runt 12 procent till 2013. Tillvaxtpotentialen ar
4-5 procent arligen. Inom flygindustrin uppgick andelen
externa ingenjorsresurser till 30 procent 2011 enligt en
rapport fran analysforetaget Roland Berger.

Semcons marknader

Semcons internationella narvaro har starkts ytterligare
under 2012. Foretagets omsattning utanfor Sverige
fortsitter att 6ka och uppgick till 53 procent. Okningen
har framfor allt skett i Tyskland, men dven pa Semcons
ovriga marknader har det totalt sett varit en god tillvaxt.

Semcons storsta marknad ar Sverige, dar omsatt-
ningen for tjanster kopplade till produktutveckling och
teknikinformation (inom industriteknik) uppgick till cirka
20 miljarder kronor under 2012, enligt branschorgani-
sationen Svenska Teknik&Designforetagen (STD). Enligt
STD férbattrades industrikonsulternas I6nsamhet under
2011 och férsta halvan av 2012. Under andra halvaret 2012
minskade dock efterfragan pa grund av att osdkerheten
i exportindustrin bidragit till att investeringar skjutits pa
framtiden. Denna utveckling forvantas fortsatta under
2013, enligt STD.

Semcon rankas tvaa bland de 5o storsta foretagen
inom industriteknik av STD. Semcons andel av den
svenska marknaden ar cirka 6 procent.

Tyskland ar Semcons nast storsta marknad. En
undersokning av det tyska marknadsforskningsinsti-
tutet Linendonk visar att 51 procent av de undersokta
foretagen (61 procent av storféretagen) raknar med
ett stigande behov av externa teknikkonsulttjanster.
Man prognostiserar att behovet kommer att 6ka med
cirka 10 procent fram till ar 2014. Enligt bilférbundet
VDA (Verband der Automobilindustrie) investerade den
tyska bilindustrin 2011 nara 22 miljarder euro i FoU, vilket
motsvarar en 6kning pa ungefar 11 procent jamfort med
2010. Ddrmed star bilindustrin for ungefar en tredjedel
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De storsta kunderna

Ovriga 46 (47) ————
Ericsson 3 (4)
Daimler 3 (3)

av Tysklands investeringar i FoU. Semcons andel av den
tyska marknaden ar under 1 procent.

Semcons andel pa marknader som Brasilien, Ryssland,
Indien, Kina, Ungern och Storbritannien ar liten, men
utvecklingen forvantas bli god pa dessa marknader.

Langsiktiga trender och drivkrafter

Det finns ett antal dvergripande trender och drivkrafter

som leder till ett okat behov av tjanster inom Semcons

verksamhetsomraden.

e Slutkonsumenternas krav pa innovation och den till-
tagande internationella konkurrensen har bidragit till
att bolagen lanserar fler produkter och modeller med
tatare intervall. Produktlivscykeln blir allt kortare.

e Konsumenternas behov bidrar till att produkter blir allt
mer komplexa och kraver omfattande dokumentation.

e Varldens befolkning 6kar och vi blir allt dldre vilket 6kar
behovet av lakemedel och medicinteknisk utrustning.

* Krav stdlls pa snabbare utvecklingsprocesser, dels for
att snabbt nd marknaden, dels for att minska utveck-
lingskostnaderna genom effektivare arbetsmetoder.

* Kunderna vill ha farre och storre leverantorer med
internationell narvaro for att oka effektiviteten i pro-
jekten.

* Det kommer att rada brist pa ingenjorer pa grund av
stora pensionsavgangar.

Detta innebdr bade utmaningar och mojligheter for

Semcon och bolagets kunder i framtiden.

Semcons branscher och kunder
De tio storsta kunderna 2012 stod for 54 procent (53) av

BMW 10 (9)
ABVolvo 7 (9)

Volvo Personvagnar 6 (6)

Audi 6 (5)

Jaguar Land Rover 5 (4)

VW s (5)
Scania 5 (4)
Opel/GM 4 (4)

bolagets omsattning. Semcon levererar tjanster som
bidrar till konkurrensfordelar for kunderna.

Av affarsmassiga skal ar en stor andel av projekten
konfidentiella. Fa slutanvandare kdnner darfor till att
Semcon har bidragit med delar av den kundupplevda
nyttan. Av samma orsak kan Semcon ej offentliggéra
samtliga nya och stora projekt foretaget arbetat med i
denna arsredovisning.

Semcon ar verksamt inom ett antal branscher och
geografiska omraden. Har foljer en kortfattad dversikt
over framtida utveckling och utmaningar inom fyra av
dessa branscher.

Fordon

Den globala bilindustrin dterhdmtade sig forvanansvart
snabbt fran sina historiskt Iaga nivaer 2009. Den arliga
tillvaxten ligger nu pa 3 procent enligt biltillverkar-
organisationen OICA, och 2012 tillverkades det for forsta
gangen fler 4n 60 miljoner personbilar pa ett ar. Men
industrin har forandrats avsevart. Brasilien, Ryssland,
Indien och framfor allt Kina dr de stora tillvaxtmark-
naderna i framtiden —till 2017 kommer 60 procent av
tillvaxten att ske i dessa lander, enligt en rapport fran
analysforetaget Oliver Wyman. Denna utveckling har
framfor allt gynnat tyska, kinesiska och sydkoreanska
tillverkare, som 6kade sin omsattning dven under kris-
aren. Samtidigt kdimpar manga europeiska, amerikanska
och japanska tillverkare med att komma upp i samma
volymer som 2007.Tyskland ar fortfarande motorn i
den europeiska bilindustrin med Volkswagen, Audi,
Mercedes-Benz och BMW i taten.
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Forsaljning per bransch

Telekom 4 (5)
Life science 5 (4)
Energi 6 (7)

Industri 20 (22)

I en rapport fran kreditrankningforetaget Moody’s
har man justerat den forutspadda tillvaxtsiffran av den
globala bilmarknaden for 2013 fran knappt 5 procent
till 3 procent, pa grund av minskad efterfragan i Europa
och minskande ekonomisk tillvaxt i Kina. Samtidigt har
Toyota aterigen gatt upp i topp pa bade listan over flest
salda bilar och listan ver foretag som investerar mest i
forskning och utveckling.

Marknaden for kommersiella fordon och anlagg-
ningsmaskiner har aterigen forsvagats under 2012, med
minskad produktionstakt som resultat. Enligt det euro-
peiska branschférbundet Committee for European Con-
struction Equipment kommer tillvaxten 2013 att avta.

Fordonsindustrin praglas av hog kostnadseffektivi-
tet i kombination med 6kade krav pa produktutveck-
ling, miljé och innovation. Fordonstillverkarna maste
snabbare fa ut sina modeller och behéver externa
leverantérer som komplement som kan ta pa sig storre
utvecklingsprojekt pa en global niva. Enligt berakningar
fran analysforetaget Oliver Wyman kommer den arliga
globala tillvaxten for ingenjorstjanster inom fordons-
industrin att ligga pa 9 procent i Europa och 12 procent i
6vriga varlden fram till 2014.

Life science
Varldsmarknaden for Iakemedel, som ar en betydande
del av life science-sektorn, vantas ha en arlig tillvaxt pa
runt 6 procent 2011-2013 enligt Global Pharmaceutical
Market Forecast, och inget pekar pa att behovet av Idke-
medel kommer att minska i framtiden. Varldens befolk-
ning har fordubblats de senaste 5o aren och forvantas
na nio miljarder senast 2050.

Da det ar kostsamt och riskfyllt att utveckla nya
lakemedelsprodukter valjer darfor allt fler lakemedels-
foretag att kopa fardiga utvecklingsprojekt fran sma och

Ovriga 2 (1)

Fordon 63 (61)

medelstora forskningsbolag, vilket sakerstéller tillgdng
till kommersialiserbara lakemedel.

Medicinteknik ar en av de viktigaste tillvaxtbranscherna
inom life science. Pa global niva forvantas en arlig tillvaxt
20122017 pa 7 procent, enligt en rapport fran Epsicom
Business Intelligence. Storsta marknaden finns i dag i
USA, foljt av Frankrike, Tyskland och England i Europa
samt Japan.Bland landerna som utmarker sig vad
galler medicinteknik finns Kina, som forvantas ga om
bade Japan och Europa till 2020, enligt en rapport fran
PricewaterhouseCoopers.

Life science-omradet ar oerhort forskningsintensivt;

i Tyskland investeras till exempel g procent av bran-
schens omsattning i innovationer, enligt tyska industrins
forbund BDI. Men det dr ocksa investeringar som gett ut-
delning, inte minst i Tyskland. Medan den tyska industrin
mellan 2005 och 2010 vaxte med cirka 10 procent, dkade
de storsta life science-foretagen i Tyskland under samma
period sitt bruttoforadlingsvarde med 40 procent. Samti-
digt har det efter ett par starka ar skett en inbromsning
vad galler medicinteknikomradet i Tyskland under 2012,
nagot som forvantas halla i sig under 2013.

Energi
Varldens energibehov fortsatter stadigt att 6ka sam-
tidigt som effekterna pa miljon blir allt mer akuta. For-
utom politisk vilja och finansiella resurser kommer det
att kravas stora tekniska framsteg och innovationer for
att markbart sanka koldioxidutslappen i varlden. Enligt
International Energy Agency (IEA) skulle det statliga sto-
det for energiinriktad forskning och utveckling behova
vara tva till fem ganger hogre dn dagens nivaer for att na
malsattningen med halverat koldioxidutslapp till 2050.
De tekniska utmaningarna handlar om allt fran att
rena kolkraftverk, fa upp djuphavsolja, tillverka energi-

snalare produkter, utveckla distributionssystem av
energi och gora befintliga karnkraftverk mer langlivade
till att utveckla och effektivisera fornybara energikallor
som sol-, vind- och vattenkraft. Denna utmaning galler
inte minst Tyskland, som ska avveckla sin karnkraft till
2022 och dar forskning och utveckling kommer att bli
avgorande for hur val man lyckas ersatta karnkraften
med nya energikallor.

Industri

Bland Semcons kunder finns manga varldsledande
foretag inom teknik-, tillverknings-, process-, telekom-,
tag-, marin- och flygindustrin men dven en rad tillver-
kare av konsumentprodukter samt andra konsument-
orienterade foretag.

Konkurrentoversikt
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Tillverkningsindustrin ar fortfarande dragloket for
den svenska BNP-tillvaxten, men tillvaxten har varit svag
under 2012, med ldgre orderingdng fér bade hemma-
marknaden och exporten. Den tyska tillverknings-
industrin avslutade 2012 starkare an beraknat, men det
ar fortfarande en forsvagning fran foregaende ar som
vantas halla i sig under 2013.

Den framtida trenden ar dock att konsumenternas
krav pa nya produkter och modeller samt tilltagande
konkurrens i industrisektorn bidrar till att produktlivs-
cyklerna forkortas, vilket medfor okade investeringar i
teknikutveckling och innovativ produktutveckling.

Samtidigt &r manga kunder inom industrisektorn
konjunkturkdnsliga och en utdragen statsskuldkris i Syd-
europa kan skapa en viss forsiktighet och osakerhet. ©

Konkurrenter Land Webbplats
Bertandt” Tyskland  bertrandtcom
Edag* Tyskland edag.de

Etteplan Finland etteplan.com
Formel D ** Tyskland formeld.com
MBtech Group *** Tyskland mbtech-group.com
Rejlers Sverige rejlers.se

Riicker ** Tyskland ruecker.de

Semcon Sverige semcon.se

Sigma Sverige sigma.se

Apre Sverige afconsult.se

Antal  Arsomsatt- Tabellen redovisar ett urval av Sem-
anstallda ning, Mkr* cons storsta konkurrenter. Gemen-
"""" 9 952 6112 samt for de flesta av dem &r att de

verkar pa Semcons huvudmarknader
i Tyskland och Sverige.

1776 1159 Antal anstallda och drsomsattning
avser hela foretaget och ej endast de

1750 1120
delar som konkurrerar med Semcon.
3000 3188 *) Vid omrékning frén EUR till SEK har
1532 1333 kursen 8,62 anvants, vilket var den
2630 1516 genomsnittliga ktjrsen under 2012.
**) Avser siffror fran 2011.
3000 2571 ***) Ingar i AKKA Technologies.
1401 1373 =) AF har under hosten forvarvat
Epsilon.
6867 5796
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Inge

njors-

tjanster

Semcon erbjuder ingenjorstjanster som tacker
alla utmaningar inom utvecklingscykeln, fran
idé till fardig produkt. Med omfattande bransch-
kunskaper erbjuder vi vara kunder expertis nar

detbehovs, dar det behovs.

ngenjorstjanster har varit karnan i Semcons verk-

samhet sedan starten 1980. Semcon hjalper kunder

att utveckla produkter, system och anlaggningar

med hjalp av innovativa I6sningar for hela utveck-

lingskedjan, fran behovsstudier till fardig produkt.

Det omfattar en mangd ingenjorstjanster fran
produktutveckling, design, konstruktion, elektronik och
processutveckling till kvalitet, validering och metodutveck-
ling. Ny expertis adderas kontinuerligt.

For vara kunder ger utveckling av produkter, system
och anlaggningar mojlighet att ta marknadsandelar, sar-
skilja sig fran sina konkurrenter och positionera sig infor
en hardnande global konkurrens. Men satsningen maste
goras pa ett kostnadseffektivt sdtt for att fa ut sa mycket
som mojligt av varje investerad krona.

Att anvanda en extern partner som Semcon ar ett satt

att effektivisera sitt utvecklingsarbete vad galler kostnad,
tid och kvalitet.

Vi erbjuder vara kunder éver trettio ars kompetens
och erfarenhet avingenjoérsutmaningar inom en rad olika
utvecklingsintensiva branscher. Cirka 2 500 kompetenta
ingenjorer 6ver hela varlden I6ser kundernas utmaningar.
Leveransen gors i form av tre affarsmodeller, beroende
pa vilka krav kunden staller: partnerskap, projekt och
specialisttjanster. Anpassade team skapas for varje enskilt
kunduppdrag for att hitta den effektivaste, sakraste och
snabbaste [6sningen.

Erbjudande: Fordon

Semcon erbjuder design och konstruktion av ny teknik
och nya modeller samt férandringar av befintliga
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Utvecklar battre horselhjalp Lo

100 000 patienter varlden 6ver har fatt battre horsel tack vare en
slumpartad upptackt som gjordes pa 1970-talet — att skallben leder ljud. —e
Australiensiska foretaget Cochlear har med sina benférankrade horsel-

implantat omsatt denna upptackt till affarer. Semcon hjalper Cochlear Bone

Anchored Solutions att utveckla nasta generation benledningsimplantat

genom akustik- och vibrationsexpertis. Pa langre sikt ar utmaningen att

utveckla implantat som ar mindre synliga och ger battre horselresultat.

UPPDRAG: PROFFSCYKLISTEN GUSTAV LARSSON
Snabbare skor for ddlare medalj

Cyklisten Gustav Larsson, som vunnit bade OS- och VM-medaljer, ville bli
annu snabbare. Aerodynamiska utrakningar visade att skorna var ett pro-

blemomrade.Tillsammans med Semcon utfordes stromberakningstester

pa cykel inuti en vindtunnel. Resultatet &r ett par |atta skor i kolfiber med
perfekt passform som designats smalare och langre for battre aerodynamik.
Gustav Larsson hoppas nu kunna tjdna upp till 30 sekunder pa en timmes
tempocykling, vilket kan vara skillnaden mellan guld och en fjardeplats.

UPPDRAG: VOLVO CONSTRUCTION EQUIPMENT
Omfordelad vikt pa hjullastare

For Volvo CE:s anlaggningsmaskiner ar vikt avgorande. Men det handlar
inte om att géra maskinen sa latt som mojligt, utan om att omfordela
vikten sa att den finns dar den behdvs. Pa sa satt kan man gora hjullastare
mer branslesnala, kostnadseffektiva och miljévanliga. Semcon hjalpte till
att utveckla den nya G-seriens hjullastare. Resultatet blev bland annat en
omdesignad motvikt, som blev upp till 200 kilo lattare, och plast i stallet
for plat i till exempel huy, hytt och skarmar utan att tumma pa sdkerheten.

UPPDRAG: URBAN MOVE
Framtidens bil for megastader

Framtidens megastdder kommer att krava helt andra egenskaper av vara
fordon. For att visa pa majligheterna tog Semcon fram en egen konceptbil,
Urban MovE - en teknisk innovation som skraddarsytts for de kommande
artiondenas urbana trafikmiljéer. MovE &r en fyrhjulig branslecellsbil med
elektrisk navdrift, alternativa drivsatt, genomgaende hallbar teknik och
hallbara material, decentraliserat och narvarostyrd luftkonditionering
samt ett infotainmentkoncept som styrs via Ipad.



UPPDRAG: GETINGE

Nytt vagnsortiment
pa rekordtid

Medicinteknikforetaget Getinge skulle pa ett ar
ta fram en helt ny serie vagnar med ergonomisk
design och integrerade automatiserade funktio-
ner.Vagnarna skulle underldtta for anvandaren i
arbetet med avancerade steriliseringsmaskiner
och diskdesinfektorer. Semcon fick samarbeta
med andra leverantorer for att klara den tuffa
deadlinen och ansvarade for design och fram-
tagning av prototyper. Resultatet blev ett helt
nytt produktsortiment med ett 40-tal varianter
av vagnar som levererades i tid for en viktig
branschmassa.

Jakt pa tidstjuvar
optimerade montage

Nar Rolls-Royce ville optimera tiden det tar att
montera vattenjetaggregat kontaktade man
Semcon. Uppdraget bestod i att optimera proces-
sen genom att ersatta stationsmontaget med en
linje och hitta tidstjuvar. Nar Semcon studerade
montageprocessen sag man att avvikelser och
problem inte kunde f6ljas upp eftersom de sallan
rapporterades. Nu infordes i stallet metoden 3C,
Concern-Cause-Countermeasure, en metod for
att visa och folja upp avvikelser pa whiteboards.
Varje morgon gas tavlornas innehall igenom

och en 16sning hittas. Resultatet blev effektivare
montage och en kulturférandring pa foretaget.

UPPDRAG: PROJEKT SANATT

Utveckla framtidens

lattviktsbil

Det kan vara knackfragan for framtidens bil-
industri. For att klara allt hardare utslappskrav
maste bilen bland annat minska i vikt, vilket
forskningsprojektet SaNatt fokuserat pa. For att
lyckas har man gatt 100 ar tillbaka i tiden for att
se var man kunde gjort andra val for att minska
vikten. Malet ar att gora det méjligt att minska
vikten pa bilar med 20 till 40 procent fram till
2020. | samarbete med biltillverkare, under-
leverantorer och hogskolor har Semcon bidragit
med expertis inom bland annat komposit-
EIEEN

UPPDRAG: ARCAM

Storre 3D-maskiner
for nya kunder

Arcam dr en av varldens ledande utvecklare och
tillverkare av 3D-maskiner som bygger kompo-
nenter i metall direkt fran en ritning. Féretaget
fick i uppdrag av en av varldens storsta flygplans-
tillverkare att pa ett halvar skapa en maskin som
kunde gora storre foremal. Semcon kontaktades
for att gora platkonstruktionen. Genom att
blanda innovation med teknik fran de tidigare
maskinerna skapades en ny och storre modell.
Tillverkningen effektiviserades och Semcon
utvecklade aven ett varmeskydd som ger langre
livslangd for maskinerna. Maskinen levererades i
tid och ger nya affarsméjligheter for Arcam.
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"Semcon ar ett avfa storre

oberoende bolag med
kompetens och kapacitet att
utveckla kompletta fordon.”

modellprogram till den globala fordonsindustrin.
Semcon ar ett av fa storre oberoende bolag med kom-
petens och kapacitet att utveckla kompletta bilar och
kommersiella fordon och erbjuder expertis inom design,
konstruktion, provning, simulering och tillverkning av
prototyper. Semcon kompletterar fordonstillverkarnas
egna resurser och verksamheten anpassas for att mota
kundernas krav.

Semcon har aven anlaggningskompetens inom
fordonsindustrin, bland annat nar det galler att konstru-
era testriggar for analys av motorprestanda men aven
for att uppratta kompletta produktionssystem. Product
Lifecycle Management (PLM), inbyggda system, simu-
lering, akustik och Human-Machine Interface (HMI) ar
ytterligare kompetensomraden som Semcon erbjuder
fordonsindustrin.

Semcon har ocks3a ett brett erbjudande mot anlagg-
ningsmaskiner och har uppdrag inom allt fran mjukvaru-
utveckling, testning, berakning och projektledning till
utveckling av motorer, hydraulik och transmission. Har
kan vidra nytta av erfarenheten inom hybridutveckling.

Erbjudande: Life science

Semcon har ett brett erbjudande mot life science-
branschen. Med mer an 20 ars erfarenhet av integrerade

systemlosningar och kvalitets- och projektledning inom
lakemedel och medicinteknisk industri, hjalper Semcon
kunderna att bland annat maota de regulatoriska krav
som stdlls samtidigt som projekttiden kortas och pro-
duktionen effektiviseras.

Semcons expertis ar inriktad pa att producera
lakemedel effektivt och med ratt kvalitet. Expertisen
tacker hela lakemedelsutvecklingsprocessen. Semcons
erfarenhet och kompetens medfor att vi kan leda och
genomfora storre projekt, exempelvis projektering av
hela processavsnitt inom lakemedelstillverkning.

Aven inom medicinteknik har Semcon ett komplett
erbjudande och kan med sin bredd och expertis ta an-
svar for helhetsataganden for kundens rakning. Sadana
ataganden stracker sig hela vagen fran idé kring en
produkt via prototyp till hur produkten ska markas och
teknisk dokumentation.

Erbjudande: Energi

Semcon erbjuder helhetslosningar till saval distributorer
som producenter av energi samt kompletta energi-
utredningar som omfattar atgardsprogram for stora
energiforbrukare. Semcon har framgangsrikt utnyttjat
kompetens fran andra branscher for att utveckla sitt
energierbjudande. Ett sddant exempel ar kvalitets-



UPPDRAG: ATLAS COPCO

Utveckla sakrare och
snabbare gruvmaskiner

Med s kallad raiseboring har Atlas Copco
Mechanical Rock Excavation blivit varldsledande
som leverantor till gruvindustrin. Semcon ar del-
aktig i flera nyutvecklingsprojekt, bland annat en
ny typ av tunneldrivningsmaskin for gruvbolaget
Rio Tinto. Maskinen driver ett storre hal an maski-
nen isig, vilket gor att den inte riskerar att fastna
i berget vid hoga bergtryck och stora bergdjup,
som traditionella tunnelmaskiner. Dessutom kan
den svanga i sidled samt rora sig uppat och nedat
och tackla en berghallfasthet pa upp till 250 MPa.
Ar 2013 4r det dags for funktionsprov och félttest
av TBS i Rio Tintos gruva i Salt Lake City.

metodiken for karnkraftsteknik, som har sitt ursprungi
de metoder som anvands inom life science-branschen.
Ett annat exempel dr erfarenhet av turbiner, vaxellador
och styrelektronik fran fordonsindustrin som bidragit till
innovativa l6sningar dven inom energiomradet.

Semcons anlaggningstjanster inom energiteknik
omfattar framfor allt tjanster inom natbyggnad och en-
ergiproduktion, dar vindkraft till havs svarar for en okad
efterfragan. Inom olja och gas erbjuder Semcon bland
annat projekt- och kvalitetsledning samt konstruktion
bade inom topside- och subseaomradet.

Semcon erbjuder kompetens inom produktutveckling
for att utveckla energismarta produkter for olika bran-
scher. En annan marknad som vaxer, och dar Semcon har
en gedigen erfarenhet, ar renovering och uppgradering
av vattenkraftstationer.

Erbjudande: Industri

Semcon tillhandahaller kompletta [6sningar och
expertis for produkter, produktion och anlaggningar.

UPPDRAG: OVAKO

Nya affarsmojligheter

for smart stal

Stalforetaget Ovako ar med sin produkt 10-steel
varldsledande nar det galler leveranser av stal
till insprutningssystem for dieselmotorer. Men
visst borde det finnas fler applikationer for en
produkt med sa goda hallfasthetsegenskaper?
Tillsammans med Semcon har Ovako forsokt
hitta nya affarsmojligheter. Ett 20-tal personer
med olika kompetenser fran Ovako och Semcon
deltog i flera workshops och daremellan sa kalla-
de reality checks, dar idéernas kreativa hojd och
realiserbarhet undersoktes. | dag finns ett 15-tal
idéer kvar, och for sju av dessa ser man redan i
dag en potential att bli framtida produkter.

Mekanikutveckling och industridesign ar tvd omraden
dar Semcon har lang erfarenhet, med bade bredd och
spetskompetens. Semcon har ocksd hog expertkunskap
inom inbyggda system dar man hjalper foretag att ta
fram intelligenta och kommunicerande produkter med
hoga krav pa sdkerhet, tillforlitlighet och hallbarhet.

Semcon erbjuder flera olika tjanster inom anlagg-
ningsteknik, som processteknik och elkraft. | erbju-
dandet aterfinns ett attraktivt utbud till process- och
livsmedelsindustrin, dar effektivitets- och sakerhets-
kraven i produktionen ar hoga.

Inom telekommunikation har Semcon produktutveck-
lingskompetens inom infrastruktur, industridesign och
elektronik. Bland annat erbjuds utveckling av inbyggda
system som har positiv inverkan pa slutproduktens
funktionalitet, driftsakerhet och kvalitet. Ytterligare ett
omrade dar Semcon har erfarenhet ar projektmetodik,
dar foretaget utvecklar framgangsrik projektkultur i
foretag 6ver hela varlden genom utbildningar och upp-
drag som analyser, radgivning och implementering av
projektmodeller. ©

Affarsomraden
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Affirsomrddena Automotive R&D och Design & Development

tillhandahéller ingenjorstjanster.

Automotive R&D

Affirsomradesansvarig:
Stefan Ohlsson.

Verksamhet

Affarsomradets ndrmare 1800 medarbetare erbjuder
tjanster till kunder inom den globala fordonsindustrin.
Erbjudandet ar bland annat inriktat pa koncept, design,
berakning, konstruktion, prototyp, test, simulering och
produktion. Semcon ar en helhetsleverantor och de
tjdnster affarsomradet levererar kompletterar fordons-
tillverkarnas egna resurser. Utférande och leverans an-
passas efter kundernas behov, fran deltagande i kundens
team till utvecklingsprojekt i egen regi.

Utveckling 2012

Affarsomradet har haft en forsaljningstillvaxt och en
bra resultatforbattring jamfort med 2011. Den totala
forsdljningen okade organiskt med 8 procent under aret
och uppgick till 1428 Mkr (1338).

Rorelseresultatet har forbattrats med 69 Mkr och
uppgick till 94 Mkr (25). Det forbattrade resultatet kom-
mer framst fran forflyttningen till fler projektaffarer.
Rorelsemarginalen forbattrades med 4,8 procent och
uppgick till 6,6 procent (1,8).

Kunder som Audi, BMW, Daimler och VW fortsatter
att gora stora investeringar inom produktutveckling.
Bland annat tecknade Semcon under det tredje kvartalet
en order med en fordonstillverkare i Tyskland pa drygt
15 miljoner euro omfattande utveckling av en befint-
lig coupé-modell. Den tyska verksamhetens andel av
affarsomradets totala forsaljning uppgick till 64 pro-

Intdkter Rorelseresultat
Mkr Mkr

cent (62).1 Sverige stod verksamheten for 24 procent

(23) av affarsomradets forsaljning. Affirsomradet ser

en minskad efterfragan framdver fran den svenska
fordonsindustrin, som har aviserat minskade inkop av
produktutvecklingstjanster for 2013. Verksamheten

har ett okat fokus pa att leverera tjanster fran Sverige

till globala kunder. | Brasilien har den storsta kunden
minskat sina inkép av utvecklingstjanster, vilket paverkat
saval intakter som resultat negativt. | Storbritannien

ar forsaljningen till fordonsindustrin stabil och antalet
lokala kunder har 6kat under aret. Detta har medfort
saval forséljningstillvaxt som resultatforbattring. I Indien
fortsatter verksamheten att visa en forsaljningstillvaxt
och resultatforbattring, dock fran laga nivaer. Verksam-
heten i Indien ar en viktig del av affarsomradets globala
projektleverans. Forflyttningen mot att ta fler helbils-
projekt och storre delprojekt har under de senaste aren
gett resultat, och affarsomradet ser stora mojligheter att
o6ka forsaljningen pa den globala fordonsmarknaden.

Marknad och kunder

Verksamheten bedrivs i Tyskland, Sverige, Brasilien,
Storbritannien, Indien, Spanien, Ryssland och Kina. Bland
kunderna finns ett flertal av varldens ledande fordons-
tillverkare, som till exempel Audi, BMW, Daimler, Ford,
Jaguar Land Rover, MAN, Opel/GM, Porsche, Scania, Volvo
Lastvagnar, Volvo Personvagnar och VW.
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Design & Development
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Tf affairsomradesansvarig:
Markus Granlund.

Verksamhet

Affarsomradet har cirka 700 medarbetare, som bland
annat arbetar med industridesign, produktutveckling,
anlaggningsteknik och produktionsutveckling. Affars-
omradet erbjuder kompetens och erfarenhet som astad-
kommer snabbare och battre utvecklingstjanster. Erbju-
dandet omfattar behovs- och konceptstudier, design,
konstruktion, inbyggda system, test, prototyp, kvalitet,
projektledning samt produktions- och processutveckling
och expertis inom lean production. Affirsomradet har
kontor i Sverige och Tyskland men genomfor projekt 6ver
hela varlden.

Utveckling 2012

Affarsomradet har under det andra halvaret markt av
en minskad efterfragan, framfor allt fran vissa kunder.
Forsdljningen uppgick till 715 Mkr (740). Justerat for va-
lutakurseffekter och avyttringar minskade forsaljningen
med 1 procent. Rérelseresultatet uppgick till 48 Mkr (57)
vilket gav en rérelsemarginal pa 6,7 procent (7,7). Under
det fjarde kvartalet har affarsomradet genomfort ett
flertal dtgarder. Bland annat har verksamheten koncen-

Intdkter Rorelseresultat
Mkr Mkr
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trerats till affarsomradets karnerbjudande av tjanster
inom samtliga divisioner, vilket medfért att neddrag-
ningar med 16 personer genomforts. Dessutom har mo-
dell- och prototypverksamheten i Jonképing avyttrats.
Nettoeffekten av dessa atgarder har belastat resultatet
med 2 Mkr. Affarsomradet har under aret genomfort en
omorganisation for att battre dra nytta av de synergier
en regional indelning medfor. Divisionerna Norr och Syd
bildar tillsammans med divisionen PEAQ (Project, Engi-
neering and Quality) affirsomradets tre divisioner.

Osakerheten pad marknaden har medfort att vissa
kunder avvaktar med sina investeringar, vilket kortsiktigt
paverkar beldggningen. Bedémningen ar dock att kun-
dernas utvecklingsbehov ar fortsatt stort.

Marknad och kunder

Sverige star for 92 procent (93) av affarsomradets forsalj-
ning.Verksamheten ar i huvudsak fokuserad pa industri-,
energi-, telekom- och life science-branscherna. Bland
kunderna kan namnas ABB, Alstom, AstraZeneca, Bom-
bardier, Ericsson, Fortum, General Electric, Husqvarna,
Pfizer, Rolls-Royce Marine, Saab AB, Siemens, Vattenfall.

Bertil Nelson ¢ Automationsingenjor
"Jag ser till att maskiner gor ratt saker. Fran
att testkora en motor, till livslangdstester,
till att kora en emissionscykel for att bilen
ska halla sig inom utslappsnivaerna.”
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UPPDRAG: QOROS AUTO
Information i varldsklass

Kinesiska Qoros Auto har pa bara fyra dr vuxit fran tre anstallda och ett
tomt pappersark till att 2013 lansera sin forsta bilmodell. For sin efter-
marknadsinformation vande sig Qoros till Semcon. Semcon har tagit fram
agarinformation och beredskap for service, sasom reservdelsinformation,
service- och verkstadsinformation, och tillhandahaller dven utbildnings-
kurser for Qoros servicetekniker. Semcon ger dessutom Qoros aktivt stod i
definitionen av eftermarknads- och reparationsstrategier.

information

Semcon erbjuder kompletta produktinformations-
16sningar och ser till att informationen finns
tillgédnglig pa bast lampade satt, fran tryckt
information till digitala tillimpningar som till
exempel animationer och mobila applikationer.

etydelsen av produktinformation for hogtek-

nologiska produkter och anlaggningar blir

allt viktigare. Modern produktinformation

ska tillgodose anvandarens alla behov, vare

sig det handlar om att marknadsfora eller
salja en produkt, att snabbt komma i gadng att forsta och
anvanda en produkt, att underlatta service och felsok-
ning, att bestalla ratt reservdelar eller att effektivt utfora
reparationer och underhall.

Genom att prioritera dven dessa omraden kan ett
foretag oka vardet av sina produkter samtidigt som bade
varumarke och verksamhet utvecklas.

Semcon fokuserar framst pa tva marknader vad gal-
ler produktinformationstjanster: Europa och Kina. Den
globala spridningen gor att uppdrag ofta kan |6sas genom
leveranser fran front office/back office. Med flera kontor
inblandade samtidigt gors leveransen mer effektiv vad

galler sa val kostnad och kompetens som tid.
Produktinformation kan levereras i en mangd olika
medier, beroende pa vad som bast Idmpar sig for olika
malgrupper. Trenden i dagslaget ar en dkad digitalisering
dar produktinformation integreras i produkten, till exem-
pel i ett infotainmentsystem, och presenteras genom mo-
bila applikationer eller via animeringar pa webben. Med
Semcon far kunden de moderna produktinformations-
|6sningar, med mojlighet till sparbarhet och ateranvand-
ning, som ar mest lampliga for respektive malgrupp.

Erbjudande: Produktinformation

Inom omradet produktinformation erbjuder Semcon
kompletta informationslosningar, fran interaktiv mark-
nadskommunikation till eftermarknad, med fokus pa
slutanvandarens behov.

UPPDRAG: DELAVAL

Information far kor att trivas

Anrika Delaval dr varldsledande pa avancerad mjélkutrustning. For att
forsta och underhalla utrustningen krdvs tydlig och uppdaterad eftermark-
nadsinformation.Till sin hjalp har Delaval tagit Semcon och foretagets
flexibla natverk, som genom front office/back office-lésningar stottat
Delaval under informationsproduktionstoppar och 6kat kvaliteten i pro-
duktionen. Arbetet har utforts pa Semcons kontor i Goteborg, Kineton och
Budapest med projektstyrning fran kundens kontor i Tumba.

/4 UPPDRAG: JAGUAR LAND ROVER

UPPDRAG: ZOUND INDUSTRIES
Manual for legendarisk Marshall

Nar ikoniska foretaget Marshall bestammer sig for att lansera en ny
hogtalare maste allt stamma: soundet, utseendet och manualen. Zound
Industries, som utvecklade hogtalaren som kan ansluta mobiltelefoner
och mp3-spelare, tog hjalp av Semcon for att leverera vad som kravdes for
CE-markning pa olika marknader. Semcon undersokte vilka standarder och
direktiv som gallde och tog fram tekniska specifikationer, sakerhetsfore-
skrifter samt texter om handhavande och felsokning.

Hjalper kunden férsta ny teknik

Den senaste Range Rover-modellen ar fullspackad med ny teknik. Men ny
teknik ar bara till nytta nar kunden forstar hur den ska anvandas. Darfor

tog Jaguar Land Rover hjdlp av Semcon for att identifiera vilka funktioner
som var svdra att anvanda och gora korta instruktionsvideor for att hjalpa
kunden att komma i gdng med saker som bluetooth, navigation, under-

hallning for baksatet och nyckellés upplasning. Mottagandet blev mycket
positivt; hela 97 procent av bilagarna tyckte att videorna var anvandbara.
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Vi hjalper vara kunder med leveranser under hela ut-

vecklingscykeln for produktinformationslosningar, fran

strategiutveckling till utvardering. Detta kan beskrivas i

foljande sex steg:

e Strategi. Ta fram ett strategiskt syfte och malilinje
med dvergripande affars- och produktstrategier, defi-
niera intressenter/malgrupper for produktinformatio-
nen samt lamplig produktportfol;.

e Design. Konstruera informationsarkitektur, anvandbar-
hetsriktlinjer, illustrations-, grafik- och innehallsriktlin-
jer samt malldesign.

e Utveckling. Datainsamling, metod- och processutveck-
ling,innehallsskapande samt granskning, test och
verifiering.

e Styrning. Hantering av konfiguration, dokumentled-
ning, kvalitetssakring samt dokumentadministration.

e Leverans. Oversattning, tryck/publicering/distribution
samt utbildning.

e Utvardering. Statistik, maluppfylinad och forbattringar.

Semcon erbjuder en mangd produkter och tjanster for
samtliga steg i utvecklingscykeln, antingen var for sig
eller som en del i en komplett I6sning. Vart erbjudande
inom produktinformation kan dvergripande beskrivas
utifran foljande tre omraden:

Produktinformationslésningar for eftermarknad
Semcons erbjudande inom eftermarknad omfattar
allt fran informationsstrategi och design via metod-
utveckling och informationsproduktion till leverans till
slutanvandaren och resultatutvardering. Vi erbjuder

B

Produktinformation
Utvecklingscykel

ocksa komplett styrning och ledning av hela utvecklings-
kedjan av kunders produktinformation. For utveckling
och produktion av eftermarknadsinformation investerar
Semcon aven i egna produktionssystem och -verktyg
samt processer.

Informationsstyrning

Inom informationsstyrning erbjuder Semcon tjanster
som stodjer kundernas utvecklingsprocesser. Det kan
handla om att utveckla konfigurations- och dokument-
hanteringsplaner, via stod for hantering av férandringar,
uppfdljning och granskning fram till den slutliga doku-
mentationen. Dessutom kan vi hjalpa till med att skapa
ramverk for konfiguration och dokumenthantering samt
se till att styrningen av produktkonfigurationen bibe-
halls under hela produktens livscykel.

Onlinemarknadsféring

Semcon erbjuder 16sningar for marknadsforing och kom-
munikation online, i syfte att stdrka varumarken samt
forbattra och utveckla kunders relationer och trans-
aktioner med sina slutanvandare. Inom erbjudandet
ingar onlinestrategier, koncept, produktion och 16sningar
for kunder dar onlineupplevelsen ar en viktig del av
varumarket. Kombinationen av onlinemarknadsforing
och eftermarknadsexpertis ger oss mojlighet att leverera
informationslosningar for hela produktens livscykel

med tekniskt djup och strategisk hojd, via ett antal olika
medier. Vid marknadsforing och kommunikation online
anvander vi varumarket Zooma for att leverera vart
erbjudande. ©

Affarsomrade
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Affirsomridet Informatic tillhandahéller tjanster inom produktinformation.

Informatic

Affirsomradesansvarig:
Johan Ekener.

Verksamhet

Informatics mer 4n soo medarbetare erbjuder kom-
pletta informationslésningar inom interaktiv mark-
nadskommunikation och eftermarknadsinformation.
Affarsomradet stodjer kundernas produkter genom hela
produktlivscykeln: frdn marknadsforing och forsaljning
till installation, underhall, utbildning och reparation.

Utveckling 2012
Affarsomradets forsaljning har under aret 6kat med
12 procent i lokala valutor och uppgick till 428 Mkr
(374).Tillvaxten har skett pa samtliga marknader dar
affarsomrddet verkar. Rorelseresultatet har forbattrats
med 22 Mkr och uppgick till 51 Mkr (29). Rorelsemargi-
nalen uppgick till 11,9 procent (7,9). Av affirsomradets
totala omsattning kommer ndrmare halften fran mark-
nader utanfor Sverige.

| Sverige och Storbritannien visar verksamheterna
fortsatt forsaljningstillvaxt och resultatforbattring.

| affarsomradets erbjudande utgor leveransmodellen
med front office/back office en allt viktigare komponent,
och allt fler kunder bérjar nu se fordelarna med att
anvanda sig av denna modell. Den ungerska verksamhe-
ten utgdr en central roll i affirsomradets back office-
erbjudande och under aret har antalet leveranser fran

Intakter Rorelseresultat
Mkr Mkr
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Ungern 6kat markant. Partnerskapet med den kinesiska
biltillverkaren Qoros Auto utvecklas enligt plan. Succes-
sivt under dret har antalet medarbetare i projektet ékat
till ett femtiotal bade i Europa och Kina.

Den forsta oktober forvarvade Semcon féretagsgrup-
pen Comet i Tyskland. Genom forvarvet kompletterar
Semcon erbjudandet pa den tyska marknaden till att
aven omfatta I6sningar och tjanster inom produktinfor-
mation. Med mer an 25 ars erfarenhet av teknisk doku-
mentation och utbildning kommer Comet-bolagen att
utgora en viktig plattform for affairsomradets framtida
tillvaxt i Tyskland.

Affarsomradet ser fortsatta goda mojligheter att
vaxa pa samtliga marknader dar affairsomradet i dag har
verksamhet.

Marknad och kunder

Affarsomradet har i dag kontor i Sverige, Storbritan-
nien, Ungern, Tyskland och Kina. Kunderna aterfinns
framforallt inom fordons-, telekom-, energi-, medicintek-
nik-, marin/offshore- och tillverkningssektorerna. Som
exempel pa kunder kan ndmnas ABB, AB Volvo, Atlet,
Bombardier, Ericsson, Gambro, Jaguar Land Rover, Qoros
Auto, Rolls-Royce Marine, Saab, SAP, Siemens och Volvo
Personvagnar.
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Hallbart foretagande genom
affarsmannaskap och kultur

For att skapa langsiktighet och stabilitet i en féranderlig varld krévs ett

héllbart féretagande med l6nsamhet, miljohansyn och socialt engagemang

samt en stark féretagskultur dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Ett attraktivare Semcon

En nyckelfraga for Semcon &r hur vi attraherar och behdl-
ler personal. Att attrahera engagerade och motiverade
potentiella medarbetare och ha medarbetare som
utvecklas och stannar kvar &r av stor betydelse for var
konkurrenskraft och fortsatta utveckling. Den 6kande
ingenjorsbristen i Europa staller krav pa att vi pa ett
inspirerande satt kommunicerar det faktum att vi ut-
vecklar framtidens produkter och I6sningar.

Semcon erbjuder medarbetarna mojlighet att
arbeta med uppdrag som de kanner bidrar till en positiv
utveckling och utmaning samt ger mojligheter till inter-
nationella projekt och samarbeten. Manga av varldens
ledande foretag ar kunder till Semcon och vdra medar-
betare utvecklar framtidens produkter tillsammans med
dem.

Genom medarbetarenkater har vi en klar bild dver
vara styrkor och forbattringsomraden, saval utifran ett
helhetsperspektiv som pa avdelningsniva. Utfallet fran
medarbetarenkaten har starkt forbattrats under de se-
naste aren och samtliga affairsomraden har resultat som
ar battre an branschgenomsnittet. Det ar en god arbets-
milj6 och vi har en solid grund att sta pa i vart kontinu-
erliga forbattringsarbete. Ett nytt intranat har lanserats

under aret for att skapa en plattform for interaktivitet och
utbyte av idéer och kunskap.

Semcons arbete med att sdkerstalla ett attraktivt
ledarskap fortgdr, bland annat genom ett anpassat
program for ledarutveckling. Ledare fran olika affars-
omraden och lander deltar och malet ar ett starkt och
attraktivt Semcon — attraktivt for vara intressegrupper
som nuvarande och framtida medarbetare, kunder och
aktieagare.

Semcon arbetar med ett omfattande malstyrnings-
program for att skapa tydlighet kring bolagets strategier
och mal. For att fa alla medarbetare att uppna de upp-
satta mdlen ar det viktigt att se helhetsperspektivet.

Kulturarbetet utvecklas vidare

Vara kdrnvarden, som dr vara gemensamma namnare,

ar Trovardighet, Ansvar och Excellence. For att dra nytta
av gemensamma varderingar arbetar vi aktivt och kon-
tinuerligt med att diskutera dessa for att forsta hur de

paverkar oss och vart arbete.

Nya medarbetare genomgar introduktionskurser
dar de far en évergripande bild av Semcons vardegrund,
vision, strategier, uppférandekod, verksamhet, erbjudan-
den, arbetsmetoder och framtidsplaner.

Panajota Vasilopoulou ¢ Kvalitetsexpert
"Den harda styrningen inom lakemedelsindustrin
ar till for att skydda slutanvandaren, patienten.
Darfor kanns mitt arbete inte bara utvecklande
utan ocksa viktigt och vardefullt.”
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Férdelning, kvinnor och méan* (%)

W Man 76 (76)
W Kvinnor 24 (24)

Andel kvinnor
i Sverige: 29 (27)

Genomsnittlig anstéllningstid* (%)

W > 34r-44(53)
Wi1-33ar-34(21)
W<1dr-22(26)

O

Ridersfordelning personal* (%)

W5--13(12)

M 46-50 - 11 (10)

B 41-45 - 12 (13)

W 36-40+16 (17)

M 31-35 - 18 (20)

W 26-30-23(21)
-25-7(7)

Utbildningsniva* (%)

W Hogskola/
universitet
71(69)

B Gymnasie-
utbildning
29 (31)

*per 31/12 2012



34 m HALLBART FORETAGANDE

Den gemensamma vardegrunden kopplar samman
vara olika lokala kulturer och véarderingar och skapar en
tydlig foretagskultur som bidrar till ett starkare varu-
marke. Detta hjalper oss att bli an mer attraktiva som
arbetsgivare och mer I6nsamt som foretag.

Kundnytta och stolthet starker varumarket

Bolagets kommunikation grundar sig i alla de span-
nande projekt och uppdrag dar Semcon utvecklar
framtidens produkter och |6sningar. Det basta sattet
att beskriva kundnyttan som Semcons tjanster bidrar
med ar att beratta om de uppdrag och projekt som vi
har genomfort med vara kunder. Intervjuer kring hur

Nyckeltal

Totalt antal anstallda 31/12
Medelantal anstallda
Medelalder

Sjukfranvaro Sverige (%)

Personalomsattning (%)

Antal anstéllda vid drets utgang

det ar att arbeta med Semcon och pa Semcon anvands i
bolagets marknadskanaler som till exempel magasinet
Future by Semcon, pd semcon.com och i séljmaterial.
Dessutom har bolaget 3 coo ambassaddérer i form av
alla medarbetare.

Future by Semcon trycks i 20 0oo exemplar pa svens-
ka, tyska och engelska. Den distribueras till potentiella
och befintliga kunder, prenumeranter och medarbetare
tre ganger per ar. Under aret har bolaget dven okat sin
kommunikation i egna digitala kanaler.

Bolaget har ocksd genomfort en intern nomine-
ringsprocess bland alla anstallda for att identifiera
den valgorenhetsorganisation som Semcon ska stodja

38 37 38 38 36
235 2,4 2,1 2,1 2,2
23 24 22 15 20

Antal anstéllda per land

W Sverige 1434 (1462)

W Tyskland 1047 (936)
M Brasilien 158 (176)

M Indien 119 (108)

M Storbritannien 118 (98)
B Ovriga 124 (114)

langsiktigt. Lakare utan Granser fick flest roster och
diskussion pagar nu tillsammans med organisationen
om hur vi pd Semcon bast kan bidra. | samband med
Semcons engagemang i svenska STCC (Scandinavian
Touring Car Championship) har bolaget under flera

ar hjalpt olika organisationer som Min Stora Dag och
Ronald McDonald Hus att uppfylla sjuka barns drommar
att fa dka racingbil. Detta sammantaget skapar en stolt-
het éver Semcon.

Semcons varumarke ar starkt inom fordonsindustrin
och vi ar en naturlig talesperson i media inom detta
omrade. Pa den svenska marknaden ar varumarket starkt
inom majoriteten av vara tjansteerbjudanden. Ambi-
tionen ar att ytterligare 6ka kannedomen pd samtliga
marknader dar vi ar verksamma.

Utveckling genom inspirerande och utmanande arbets-
miljo

Eftersom vara medarbetare ar var storsta tillgang ar
professionell utveckling genom det dagliga larandet och
kunskapsutbytet en del av vart satt att arbeta. Semcon
erbjuder majlighet att utvecklas och vaxa. Vi uppmunt-
rar alla att uttrycka mal och forvantningar i en dppen
dialog. For att underlatta detta utarbetas individuella
utvecklingsplaner inom ramen for medarbetarsamtalet.

Friskvard och en bra arbetsmiljé ar viktigt for att
ge alla pd Semcon ett friskare liv. En mangd aktiviteter
genomfors for att uppmuntra till olika friskvardsaktivite-
ter. Sjukfranvaron i koncernen ar fortsatt 13g.

Semcon ar ett multikulturellt foretag och da bolaget
har verksamhet pa flera platser runt om i varlden bygger
vi mangfald naturligt. Detta ar en fordel for att kunna
satta samman team som motsvarar kundernas férvant-
ningar.

Ingenjorsbranschen ar fortfarande mansdominerad
och detta speglas dven pa Semcon. Pa den svenska
marknaden ar enligt STD 28 procent (28) kvinnor och
motsvarande siffra pd Semcon den 31 december ar 29
procent (27). Globalt for hela koncernen uppgick andelen
kvinnor till 24 procent (24).

Framtidssaker utveckling

Semcons storsta bidrag till hallbar utveckling ligger i de
produkter och tjanster vi utvecklar at vara kunder. Malet
ar att skapa losningar som minskar paverkan pa miljon.
Detta ar en utmaning inte bara fér Semcon och vara
kunder utan for hela vart industriella system. Hoga mal
ar nagot som sporrar vara ingenjorer att leverera och
visar att vi gillar utmaningar.
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Semcons medarbetare ar med och skapar l6sningar
for framtiden. Exempel pa detta ar smarta komponenter
som sjdlva kan signalera nar det dr dags for service och
pa sa satt bade sparar onddigt underhall och optimerar
livslangden. Det kan dven vara en bil som drar mindre an
o, liter bransle per mil. Ett annat exempel ar teknik som
uppmuntrar till ett miljovanligt anvandande eller kom-
municerar energisparande funktioner som redan finns
pa ett sadant satt att anvandaren tar det till sig. Bolaget
deltar i flera forskningsprojekt kring energi, hallbara
transporter och fordon (Ids mer pa semcon.com).

For att minska bolagets egen miljobelastning mini-
merar Semcon antalet resor, stravar efter att resa sd mil-
joneutralt och effektivt som mojligt och anvander bland
annat tjanstebilar drivna med biogas (12 procent), diesel
med partikelfilter eller etanol (85 procent). Koncernen ar
certifierad enligt 1SO 14001.

Uppférandekod

Semcons uppforandekod sammanfattar de gemensam-
ma regler och policyer som alla inom Semcon ska arbeta
efter for att mojliggora de basta relationer till varandra,
till vara affarspartner, kunder, aktiedgare och till var
omvarld. Den innebar bland annat att samtliga medar-
betare ska agera pa ett ansvarstagande satt och inom
ramen for den nationella lagstiftningen i alla lander
dar koncernen dr representerad. Dessa etiska regler ar
baserade pd FN:s globala principer for avtal (UN Global
Compact Principles).

Effektivitetseffekter med fokus pa kvalitet

Effektivitet inom hallbarhet handlar inte bara om pro-
dukterna i sig utan ocksa om processer. Med kunderna i
fokus utvecklar Semcon kontinuerligt det interna kvali-
tetsarbetet for att uppna sa hog effektivitet som mojligt.
For att sakerstalla hog kvalitet och minimera risker i
projekt har Semcon bland annat utvecklat en projekt-
metodik, XLPM, som ar baserad pa den vdlrenommerade
PROPS-metodiken for ledning och styrning av projekt.
XLPM &r en produkt som séljs till vara kunder. Semcon ar
certifierat enligt 1SO 9oon.

Langsiktighet genom affarsmannaskap

Ett sunt affairsmannaskap ar av storsta vikt for att saker-
stalla en langsiktig ldnsamhet och hallbart foretagande.
Forflyttningen fran specialisttjdnster till projektaffar och
helhetsatagande inom de omraden som ar starkt kon-
kurrensutsatta ger Semcon 6kade mojligheter att uppna
en god lonsamhet. ©
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren i Semcon AB (publ) org.nr. 556539-9549

avger hirmed arsredovisning jamte koncernredovisning fér verksamhetsaret 2012.

Verksamheten

Semcon ar ett globalt teknikforetag inom ingenjorstjanster
och produktinformation med verksamhet pa fler an 45 orter
i Sverige, Tyskland, Storbritannien, Brasilien, Ungern, Indien,

Kina, Spanien och Ryssland.

Semcons affirsomraden
Semcon dr organiserat i tre affirsomraden — Automotive R&D,
Design & Development och Informatic.

Automotive R&D och Design & Development, bdda inom
omrdadet ingenjorstjanster, arbetar med design samt produkt-,
anlaggnings- och produktionsutveckling. Affirsomrddet In-
formatic ar verksamt inom omradet produktinformation och
utvecklar informationslosningar for hela produktlivscykeln.

Héndelser under aret

® Styrelsen i Semcon har utsett Markus Granlund till vd och
koncernchef per den 26 april 2012.

® Semcon har tecknat en order med en fordonstillverkare i
Tyskland pa drygt 15 miljoner euro omfattande utveckling av
en befintlig coupé-modell.

® Semcon har per den 1 oktober 2012 férvarvat Comet i
Tyskland, en féretagsgrupp med verksamhet inom produk-
tinformationsomradet. Genom forvarvet utvidgar Semcon
sitt erbjudande pa den tyska marknaden till att dven om-
fatta I6sningar och tjanster inom produktinformation.

Andel av omsittning per land (%)

W Sverige 47 (50)

W Tyskland 36 (35)

M Storbritannien 8 (7)
M Brasilien 3 (4)

B Ovriga3 (1)

W Export3(3)

Omsattning och resultat

Rorelsens intakter okade med 119 Mkr jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 2 571 Mkr (2 452). Forséljningen i lokala
valutor 6kade med 6 procent. Forsaljningsokningen hanfor
sig framfor allt till en okad efterfragan inom Informatic och
Automotive R&D jamfort med foregéende &r. Aret innehdll tre
arbetsdagar farre an 2011

Rorelseresultatet forbattrades med 82 Mkr och uppgick
till 193 Mkr (1), vilket gav en rorelsemarginal pa 7,5 procent
(4,5). Resultatforbattringen hanfors framst till den dkade
forsaljningen. Under foregaende ar belastades resultatet med
kostnader av engangskaraktar om 31 Mkr avseende reserve-
ringar for Saab Automobile AB.

Finansnettot uppgick till =7 Mkr (=11) vilket gav ett resultat
fore skatt pa 186 Mkr (100). Skattekostnaderna uppgick till —45
Mkr (=31). Sdnkningen av den svenska bolagsskatten fran och
med 2013, frdn 26,3 procent till 22,0 procent, har paverkat skat-
tekostnaden positivt med 6 Mkr. Resultat efter skatt uppgick
till 141 Mkr (69) och resultat per aktie efter utspadning blev
780 kr (3,83).

Affarsomradet Automotive R&D har haft en forsaljnings-
tillvaxt och en bra resultatforbattring jamfort med 2011. Den
totala forsaljningen dkade organiskt med 8 procent under
aret och uppgick till 1428 Mkr (1338). Affirsomradets andel
av koncernens totala omsattning uppgick till 55 procent (s5).
Rorelseresultatet har forbattrats med 69 Mkr och uppgick
till 94 Mkr (25). Det forbattrade resultatet kommer framst
genom forflyttningen till fler projektaffarer. Rorelsemargina-
len forbattrades med 4,8 procentenheter och uppgick till 6,6
procent (1,8).

Affarsomradet Design & Development, med storsta
andelen av verksamheten inom Sverige, har under det andra
halvaret markt av en minskad efterfragan fran vissa kunder.
Forsaljningen uppgick till 715 Mkr (740). Justerat for valuta-
kurseffekter och avyttringar minskade férsaljningen med
1 procent. Affarsomradets andel av koncernens totala omsatt-
ning uppgick till 28 procent (30). Rorelseresultatet uppgick till
48 Mkr (57) vilket gav en rérelsemarginal pa 6,7 procent (7,7).

Affarsomradet Informatics forsaljning har under dret okat
med 12 procent i lokala valutor och uppgick till 428 Mkr (374).
Tillvéxten sker pa samtliga marknader dar affarsomradet
verkar. Affirsomradets andel av koncernens totala omsattning
uppgick till 17 procent (15). Rorelseresultatet har forbattrats
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med 22 Mkr och uppgick till 51 Mkr (29). Rorelsemarginalen
uppgick till 11,9 procent (7,9).

Kassaflode och finansiell stéllning

Rorelsens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick
till 186 Mkr (88) och koncernens likvida medel uppgick till

116 Mkr (40). Darutover hade koncernen outnyttjade kreditlof-
ten om 306 Mkr (223) per den 31 december. Koncernens kredit-
avtal bestar av checkrakningskrediter pd 153 Mkr (153) samt en
laneram ("Revolving credit facility”) pa 32,8 miljoner euro (32,8)
som loper till juli 2013. En option finns att innan forfallodagen
gora om laneramen till ett tredrigt 1an. Det egna kapitalet
uppgick till 579 Mkr (442) och soliditeten till 47 procent (38).
Koncernens nettolaneskuld har minskat med 172 Mkr och
uppgick till 61 Mkr (233). Skuldsattningsgraden uppgick till 0,1
ggr (0,5) och rantetackningsgraden uppgick till 26,8 ggr (8,7).

Investeringar
Investeringar i hardvara, licenser samt kontorsinventarier och
utrustning uppgick till 22 Mkr (17).

Forvarv och avyttringar av verksamheter

Semcon har per den 1 oktober 2012 forvdrvat Comet i Tyskland,
en foretagsgrupp med verksamhet inom produktinforma-
tionsomréadet. Se not 29, sidan 68 for mer information.

Anstillda
Antal anstéllda var den 31 december 3 000 (2 894) varav 1434
(1462) i Sverige och 1566 (1432) utanfor Sverige, och antal
medarbetare i tjanst var 2 887 (2 786). Medelantal anstéllda
uppgick till 2 891 (2 727) varav 1369 i Sverige, 1009 i Tyskland,
168 i Brasilien, 119 i Indien, 110 i England och 116 i 6vriga lander.

Utbildning av medarbetare sker kontinuerligt och utgangs-
punkten ar medarbetarnas behov och den kompetens Semcon
bedémer att kunderna kommer att efterfraga framover. Per
den 31december hade 71 procent (69) av de anstallda en
universitets- eller hogskoleutbildning. 44 procent (53) av de
anstallda har arbetat mer &n tre ar i koncernen, 34 procent (21)
mellan ett och tre ar och 22 procent (26) kortare tid dn ett ar.
Andelen kvinnor uppgick till 24 procent (24). | Sverige uppgick
andelen till 29 procent (27).

Inom respektive affirsomrade var antalet anstdllda
foljande: Automotive R&D* 1772 (1683), Design & Develop-

ment* 701 (781) och Informatic 527 (430).
* Per den forsta juli har 26 personer flyttat 6ver fran Design & Deve-
lopment till Automotive R&D.

Forskning och utveckling

Overvagande delen av Semcons utvecklingskostnader avser
utveckling inom ramen for kundprojekt. Ovriga utvecklings-
kostnader kostnadsfors I6pande. Dessa kostnader uppgar inte
till nagra betydande belopp. Undantag gors for kostnader for
utveckling av specifika program eller tekniska plattformar vilka
aktiveras i enlighet med IAS 38. Semcon deltar dessutom i flera

externa forskningsprojekt kring energi, hallbara transporter och
fordon for att sdkra en framskjuten position kompetensmassigt.

Miljo

Semcons storsta bidrag till minskad miljopaverkan sker i de
produkter och tjdnster bolaget utvecklar 3t kunderna. Semcons
djupa specifika kompetens genom produktcykelns alla faser
och breda infrastruktur innebar att foretaget kan skapa hall-
bara helhetslosningar som spanner 6ver energieffektiviseringar
i stor och liten skala, latta konstruktioner, smarta produkter,
lean produktionsutveckling och anvandarbeteenden. Det ger
teknik som uppmuntrar till ett miljévanligt anvandande eller
kommunicerar energisparande funktioner pa ett sadant satt
att anvandaren tar det till sig. For att minska bolagets egen
miljobelastning minimerar Semcon antalet resor och anvander
bland annat tjanstebilar drivna med biogas.

Risker i koncernens verksamhet

Semcon dr exponerat for ett antal risker, vilka skulle kunna
paverka koncernens resultat. Semcon har delat in de risker
bolaget utsatts for i finansiella och verksamhetsrelaterade
risker. Semcon genomfor riskutvarderingar, och identifierade
vasentliga risker hanteras Iopande inom organisationen och i
den strategiska planeringen.

Finansiella risker

Foretaget har identifierat bland annat foljande finansiella
risker som kan paverka resultatet:

e Finansieringsrisk

* Ranterisk

e Likviditetsrisk

e Kreditrisk

® Valutarisk

For ytterligare information om de finansiella riskerna, se not 3
pa sidan 52.

Verksamhetsrelaterade risker
Foretaget har identifierat bland annat féljande verksamhets-
relaterade risker som kan paverka resultatet:

Konjunkturberoende

Semcons kunder paverkas i olika grad av en vikande konjunk-
tur, da efterfragan pa Semcons tjdnster kan minska. Semcon
arbetar kontinuerligt pa att bredda kundbasen for att minska
beroendet av enskilda kunders konjunkturpaverkan. Semcons
kundbas bestar framst av ledande europeiska foretag inom for-
donsindustrin samt nordiska industriféretag i olika branscher.

Branschberoende

Semcons verksamhet paverkas i olika grad av utvecklingen och
beroendet av enskilda branscher. For att minska beroendet

av fordonsindustrin prioriterar Semcon tillvaxt inom andra
branscher, som till exempel life science och energi.

Beroende av enskilda kunder

En kund kan i vissa fall avsluta uppdrag/projekt med kort
varsel alternativt successivt minska affarsvolymerna. Detta
kan medfora en risk da Semcon inte alltid ar garanterad full
kostnadstackning, speciellt for de medarbetare som inte ome-
delbart kan sattas in i andra uppdrag. Semcon arbetar konti-
nuerligt med att bredda kundbasen for att minska beroendet
av enskilda kunder. Malet fér koncernen ar att ingen enskild
kund ska sta for mer @n 10 procent av den totala forsaljningen.

Medarbetare

Det finns alltid en risk att nyckelpersoner eller ett stérre antal
medarbetare valjer att lamna bolaget. Semcon prioriterar
arbetet med att bli en attraktivare arbetsgivare och darmed
oka medarbetarnas trivsel. Resurser avsatts for utbildnings-,
rekryterings- och introduktionsaktiviteter. Konkurrensen om
kompetenta medarbetare ar stor och medfor rent generellt att
I6nerna kan dka mer an vad tecknade avtal ger, bade for hela
grupper av medarbetare och for enskilda nyckelpersoner.

Prispress

I utvecklingsintensiva branscher ar risken att utsattas for pris-
press stor. Semcon erbjuder konkurrenskraftiga priser pa alla
marknader men ger ocksa kunder méjlighet att nyttja hela
Semcons natverk av kontor lokalt och internationellt. Prispres-
sen ar fortsatt stor men variationer finns inom olika omraden.
Semcon fortsatter fastlagd plan med att ga fran timbaserade
affarer till att 6ka andelen projektaffarer och fastprisuppdrag.
Detta kan 6ka risken men ger ocksa mojligheter att forbattra
I[6nsamheten. Varje sankning eller 6kning av det totala arvo-
det pa arsbasis med en procentenhet paverkar utfallet med 24
miljoner kronor .

Fast pris

Vid projekt med fast pris utsatts foretaget for risker om
projektet inte kan slutfras inom de givna kostnadsramarna
och/eller om projektet inte kan slutforas inom foreskriven tid.
Samtliga projekt planeras, budgeteras och genomfors enligt
gemensamt fastlagda arbetssatt. Semcon arbetar aktivt med
projektstyrning och ar certifierad enligt 1SO 9oo1 och ISO
14001.

Ansvar

Det finns en risk att felaktigt genomforda uppdrag kan
paverka resultatet. Koncernen har tecknat forsdkringar enligt
branschpraxis. Under 2012 har en fortsatt genomgang av
forsakringsskyddet genomforts pa alla koncernens marknader.
Historiskt sett har Semcon endast utnyttjat forsakringen vid
ett fatal tillfallen. Avtalsvillkoren har reviderats sa langt som
mojligt for att minimera risker.
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Kanslighetsanalys
En forandring av nagon av de nedanstaende variablerna
paverkar omsattningen och resultatet enligt foljande:

Paverkan
Omsatt-  pa resultat

Variabel Forandring ning fore skatt
Beliggning  +1%  26Mkr  26Mkr
Arvode 1% 24 Mkr 24 Mkr
Personalkostnader 1% = 18 Mkr
Indirekta kostnader +1% = 6 Mkr
Volym/anstallda +50 konsulter 42 Mkr 13 Mkr
Antal arbetsdagar +1dag 10 Mkr 8 Mkr
Ranta 1% = 1 Mkr

Sasongsvariationer

Antal arbetsdagar per kvartal och ar kan skilja sig mellan de
olika aren, vilket &r en viktig faktor att beakta nar intakter for
olika kvartal och ar analyseras. Varje arbetsdag motsvarar cirka
10 miljoner kronor i intakter.

Antal arbetsdagar Sverige KvI  Kv2  Kv3  Kv4 Totalt

2008 61 61 67 62 251
2009 62 59 66 63 250
2010 62 59 66 64 251
2011 63 59 66 64 252
2012 64 58 65 62 249
2013 62 59 66 62 249
2014 62 58 66 62 248

Incitamentsprogram

Under 2008 inrattades ett Idngsiktigt aktiesparprogram riktat
till alla anstallda i de svenska och tyska bolagen. For varje aktie
som deltagarna forvarvade i programmet fick de en match-
ningsaktie av bolaget efter tre ar, forutsatt att han eller hon
da var anstalld inom Semconkoncernen. Totalt har 187 282
aktier tilldelats de medverkande i programmet varav 84 243
under 2012.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 78.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Ersattning till styrelsen beslutas av drsstimman efter forslag
fran valberedningen. Arvodet till styrelsen ar oférandrat
jamfort med foregaende ar och uppgar till 400 ooo kronor for
ordféranden och 200 0oo kronor for ordinarie ledamot som
inte ar anstalld i bolaget. Styrelsen beslutar om ersattning till
verkstallande direktoren. Semcon har valt att hela styrelsen
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ska fullgora ersattningsutskottets uppgifter. Ledaméoter som
tillhor bolagsledningen deltar inte i detta arbete.

Samtliga befattningshavare i koncernledningen erbjuds en
fast grundlon som kompletteras med en rorlig ersattning om
maximalt sex manadsloner efter uppfoljning mot individuellt
uppsatta mal. Ersdttningen ska vara skalig, konkurrenskraftig
och marknadsmdssig. Den fasta lonen sétts for ett kalenderar
i taget. Utover vad som foljer av tillampliga kollektivavtal och
liknande far ledande befattningshavare ges ratt att pa indi-
viduell basis arrangera pensionslosningar, varvid l6ne- eller
bonusavstaende far utnyttjas for okade pensionsavsattningar
givet oférandrad kostnad for bolaget dver tiden. Alla pensions-
|6sningar dverenskomna framgent ska vara premiebaserade.
Riktlinjerna for ersattning ska omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen. Styrelsen
ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Ledande befattningshavares ersattningar
och férmaner redovisas i not 8, sidan 57.

Aktieslag och dgarforhallande
Vid utgdngen av 2012 uppgick Semcons aktiekapital till
18,1 Mkr fordelat pa 18 112 534 aktier med ett kvotvarde om 1
krona vardera. Alla aktier har en rost och ar avsamma slag.
Varje aktie berattigar till lika andel i bolagets tillgangar och
vinst. Nagra begransningar i aktiens dverlatbarhet finns inte.
Den sista december dgde Semcon 142 718 (226 961) egna
aktier i bolaget. Den 31 december dgde JCE Group 30,5 procent
(30,5) av aktierna i Semcon AB, Swedbank Robur fonder
8,4 procent (8,2), Skandia Liv 6,8 procent (8,2) och Andra AP-
fonden 5,1 procent (3,0). De tio stérsta dgarna dgde 64,3 pro-
cent (63,2) av kapitalet och rosterna i bolaget. Det utlandska
agandet uppgick till 17,0 procent (11,8) och antalet aktiedgare
till 3 828 (4 547).

Finansiella mal

De finansiella mélen syftar till att skapa ett langsiktigt

aktiedgarvarde. Semcon styr verksamheten mot foljande

finansiella mal:

® en rorelsemarginal som uppgar till minst 8 procent dver en
konjunkturcykel.

e en soliditet 6verstigande 30 procent.

e att utdelningen till aktiedgarna ska utgora cirka en tredjedel
av resultatet efter skatt.

Handelser efter balansdagen

Semcon har tecknat ett avtal om ett nytt samarbetsprojekt
med en global tysk fordonsleverantor. Projektet avser utveck-
ling av en befintlig modell i ny arkitektur. Nar projektet startar
under det andra kvartalet 2013 kommer bemanningen succes-
sivt Oka for att under det tredje kvartalet totalt uppga till cirka
150 personer varav ett 40-tal personer i Tyskland och cirka 110
personer i Sverige. Projektet berdknas paga till slutet av 2015.
Utover detta projekt har inga handelser av vasentlig karaktar
skett efter 2012 ars utgang.

Utdelningsférslag

Enligt Semcons finansiella mal ska utdelningen till aktiedgare
utgora cirka en tredjedel av resultatet efter skatt. Utifran
redovisat resultat for 2012 foreslar styrelsen en aktieutdelning
pa 2,00 kr per aktie (-). Totalt utgor den féreslagna aktieut-
delningen 26 procent av koncernens resultat efter skatt och
uppgar till 36,2 Mkr. Avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslas till torsdagen den 2 maj.

Framtidsutsikter
Semcon har sedan andra halvaret 2012 sett en minskad
efterfrdgan fran vissa kunder, framfor allt inom affarsomradet
Design & Development. Koncernen ser dven en minskad ef-
terfragan fran den svenska fordonsindustrin, som har aviserat
minskade inkop av produktutvecklingstjanster for 2013. Detta
gor att Semcon, framfor allt i Sverige, ser en svagare efterfra-
gan forsta kvartalet 2013 jamfort med forsta kvartalet 2012.
Det dr dessutom tva arbetsdagar farre i det forsta kvartalet
jamfort med 2012.

Bolaget ser anda generellt positivt pa utvecklingen fram-
over eftersom behovet av utvecklingstjanster ar fortsatt stort.

Moderbolaget
Intdkterna uppgick till 26 Mkr (21) och resultat efter finansiella
poster uppgick till 112 Mkr (44).

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter 6ver totalresultatet, forandringar
i eget kapital samt kassaflodesanalyser jamte tillhorande
redovisningsprinciper och noter.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:

Kr

Balanserad vinst och owrigt tilskjutet kapital 274626998
Arets resultat enligt resultatrakning 60 746 993
Summa 335373991

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s3 att

Till aktiedgarna utdelas 36225068
I ny rakning overfors 299 148 923
Summa 335373991

Koncernens resultatrakningar
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Mkr Not 2012 2011
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 5,6 25709 24519
RORELSENS KOSTNADER
Inkép av varor och tjanster —467,2 —459,2
Ovriga externa kostnader 7,12 -232,7 —289,0
Personalkostnader 8,12 —1655,6 -1567,1
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 14 —6,4 -7,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -17,3 -18,7
Resultat fran andelar i intresseforetag 17 16 0,8
Rorelseresultat 193,3 111,2
FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och liknande poster 9 1,9 3,8
Rantekostnader och liknande poster 10 -9,3 -14,6
Resultat fore skatt 185,9 100,4
Skatter 11 —44,7 -31,0
ARETS RESULTAT 141,2 69,4
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1412 69,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 13 7,86 3,89
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 7,80 3,83
Antal aktier vid arets slut 13 18112534 18112534
Genomsnittligt antal aktier 13 18112534 18112534
Genomsnittligt antal aktier exkluderat egna aktier 13 17 955 797 17839201
Mkr 2012 2011
Arets resultat 141,2 69,4
Ovrigt totalresultat
Arets omrékningsdifferens -13,6 -3,7
Sakring av nettoinvesteringar 131 2,2
Kassaflodessakringar -0,5 2,2
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvesteringar och kassaflodessakringar =33 -1.2
Summa ovrigt totalresultat -4,3 -0,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 136,9 68,9
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 136,9 68,9
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Koncernens balansrakningar

Mkr Not 31 dec 2012 31 dec2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 14
Goodwill 4333 436,0
Ovriga immateriella tillgéngar 17,7 211
Materiella anlidggningstillgangar 15
Maskiner och anlaggningar 15,0 16,1
Inventarier, datorer och utrustning 20,4 20,1
Finansiella tillgdngar
Andelar i intresseforetag 17 19,1 19,0
Uppskjuten skattefordran 11 50,1 64,7
Summa anlaggningstillgangar 555,6 577,0
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 18 346,6 372,6
Aktuell skattefordran 4.4 11,1
Fordringar pa intresseforetag 19 - 0,0
Ovriga fordringar 19,8 14,2
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 1744 121,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 26,9 16,0
Kassa och bank 115,6 39,7
Summa omséttningstillgdngar 687,7 575,3
SUMMA TILLGANGAR 1243,3 1152,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 22 18,1 18,1
Ovrigt tillskjutet kapital 34,5 34,5
Reserver —6,4 -2,1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 532,9 391,5
Summa eget kapital 579,1 442,0
Varav innehav utan bestimmande inflytande - -
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 23 47,6 49,0
Uppskjuten skatt 11 34,2 18,2
Upplaning 24 129,22 223,6
Summa langfristiga skulder 211,0 290,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 85,0 85,1
Aktuell skatteskuld 15,5 7,8
Ovriga skulder 76,8 72,7
Fakturerad ej upparbetad intakt 20 51,4 22,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 224,5 2312
Summa kortfristiga skulder 453,2 419,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1243,3 1152,3
Stallda sékerheter 27 2,3 2,4
Eventualforpliktelser 28 3,7 3,6
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Koncernens rapporter 6ver forandringar i eget kapital

Innehav
Ovrigt utan be-
Aktie- tillskjutet Balanserade stimmande  Totalt eget
Mkr kapital kapital Reserver  vinstmedel Totalt  inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2011 18,1 34,5 -1,6 321,6 372,6 - 372,6
Totalresultat
Arets resultat - - - 69,4 69,4 - 69,4
Ovrigt totalresultat
Arets om rakningsdifferenser - - -3,7 - —-3,7 - —-3,7
Sakring av nettoinvesteringar - - 2,2 - 2,2 - 2,2
Kassaflodessakringar - - 2,2 — 2,2 - 2,2
Skatt hanforlig till sakring av nettoinveste-
ringar och kassaflodessakringar - - -1,2 - -1,2 - -1,2
Summa 6vrigt totalresultat - — -0,5 - -0,5 - —0,5
Summa totalresultat - - -0,5 69,4 68,9 - 68,9
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogram - - - 0,5 0,5 - 0,5
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 0,5 0,5 - 0,5
Ingdende balans per 1 januari 2012 18,1 34,5 -2,1 391,5 442,0 - 442,0
Totalresultat
Arets resultat - - - 141,2 1412 - 141,2
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser - - -13,6 - -13,6 - —13,6
Sakring av nettoinvesteringar - - 131 - 131 - 131
Kassaflodessakringar - - -0,5 - -0,5 - -0,5
Skatt hanforlig till sakring av nettoinves-
teringar och kassaflodessakringar - - -33 - -33 - -33
Summa 6vrigt totalresultat - - -4,3 - 4,3 - 4,3
Summa totalresultat - - -4,3 141,2 136,9 - 136,9
Transaktioner med aktiedgare
Aktiesparprogram - - - 0,2 0,2 - 0,2
Summa transaktioner med aktiedgare - — - 0,2 0,2 - 0,2
Utg3ende balans per 31 december 2012 18,1 34,5 -6,4 532,9 579,1 - 579,1
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oo oo o .
Koncernens rapporter over kassafloden Moderbolagets resultatrakningar
Mkr Not 2012 2011 Mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN RORELSENS INTAKTER
Rorelseresultat 193,3 111,2 Nettoomsattning 6 26,3 21,4
Avskrivningar 14,15 23,7 26,2 .
RORELSENS KOSTNADER
Resultat av sdlda anlaggningstillgangar -0,1 0,5 .
Ovriga externa kostnader 7 —20,4 -20,5
Andel i intresseféretag -1,4 -0,8
R Personalkostnader 8 —25,6 —33,0
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -1,1 2,7 - .
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -0,3 -0,3
Utbetalda pensioner och inbetalningar till planer 23 -2,8 2,4
Rorelseresultat -20,0 -32,4
Erhallen ranta och liknande poster 1,8 1,6
Erlagd ranta och liknande poster 4,7 -11,6 FINANSIELLA POSTER
Betald inkomstskatt —6,4 —5,8 Ranteintdkter och liknande poster 9 23,7 21,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 202,3 121,6 Erhalina koncernbidrag 1125 64,5
o . Rantekostnader och liknande poster 10 —4,3 -9,6
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Resultat efter finansiella poster 111,9 44,3
Forandring av pdgaende arbete —51,0 12,2
Forandring av kortfristiga fordringar 31 -57,9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av kortfristiga skulder 31,8 11,7 Avsdttning till periodiseringsfond -91 -
Summa féréndring av rérelsekapital -16,1 -34,0 Lamnade koncernbidrag —-213 -10,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 186,2 87,6 Resultat fére skatt 81,5 34,3
Skatter 11 -20,8 -11,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
L . ARETS RESULTAT 60,7 23,3
Forvarv av dotterforetag 29 -2,5 -
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -34 4,3
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 —-18,5 -131
Likvid fran forsaljning av anldggningstillgangar 0,5 0,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -23,9 -17,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring checkrakning - —28,9
Amortering 2 832 a4 Moderbolagets rapporter over totalresultatet
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -83,2 -73,3
ARETS KASSAFLODE 79,1 -2,9 Arets resultat 60,7 233
Kassa och bank vid arets bérjan 39,7 42,5 Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -3,2 0,1 Ovrigt totalresultat _ _
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 115,6 39,7 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 60,7 23,3



46 B EKONOMISK REDOVISNING

Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 31 dec 2012 31 dec2011
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 15
Inventarier, datorer och utrustning 0,5 0,9
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 84,1 84,1
Uppskjuten skattefordran 0,7 14,4
Fordringar pa koncernféretag 389,1 397,2
Summa anlaggningstillgdngar 474,4 496,6
Omsittningstillgdngar
Fordringar pa koncernféretag 1352 163,5
Aktuell skattefordran - 0,9
Ovriga fordringar 0,4 0,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,1 5,9
Kassa och bank 38,3 10,8
Summa omsattningstillgdngar 176,0 181,5
SUMMA TILLGANGAR 650,4 678,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 18,1 18,1
Reservfond 251 251
Fritt eget kapital
Overkursfond 12,9 12,9
Balanserat resultat 261,7 2384
Arets resultat 60,7 233
Summa eget kapital 378,5 317,8
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 9,1 -
Overavskrivningar 0,2 0,2
Summa obeskattade reserver 9,3 0,2
Langfristiga skulder
Upplaning 24 153,6 238,9
Summa langfristiga skulder 153,6 238,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 1,8
Skulder till koncernféretag 91,1 107,1
Aktuell skatteskuld 6,3 -
Ovriga skulder 0,4 0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 9,7 11,5
Summa kortfristiga skulder 109,0 121,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 650,4 678,1
Stallda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 28 0,7 0,7
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Moderbolagets rapporter dver forandringar i eget kapital

Balanserade Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs-  vinstmedel inkl eget
Mkr kapital fond fond arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2011 18,1 25,1 12,9 238,4 294,5
Totalresultat
Arets resultat - - - 233 233
Summa ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat — - - 23,3 23,3
Ingdende balans per 1 januari 2012 18,1 25,1 12,9 261,7 317,8
Totalresultat
Arets resultat - - - 60,7 60,7
Summa 6vrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat - - - 60,7 60,7
Utgdende balans per 31 december 2012 18,1 25,1 12,9 322,4 378,5
Moderbolagets kassaflodesanalyser
Mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat —20,0 —-32,3
Avskrivningar 15 0,3 0,3
Erhallen ranta och liknande poster 23,6 21,8
Erlagd rdnta och liknande poster -4,3 -9,7
Erhéllen inkomstskatt 0,9 18
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 0,5 -18,1
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Férandring av kortfristiga fordringar 152,9 64,7
Forandring av kortfristiga skulder —40,6 35,6
Summa forandring av rorelsekapital 112,3 100,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 112,8 82,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring checkrakning - —26,6
Amortering lan 24 —85,3 —44.8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -85,3 -71,4
ARETS KASSAFLODE
27,5 10,8
Kassa och bank vid arets bérjan 10,8 -
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 38,3 10,8
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Noter

Not 1
Allman information

Semcon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat
hos Bolagsverket med organisationsnummer 556539-9549.
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun i Sverige. Bolaget ar
noterat pa listan for mindre bolag vid NASDAQ OMX Stockholm
under beteckningen SEMC.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar tillhandahallande
av ingenjorstjanster och produktinformation vilka beskrivs i
forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredo-
visningen for det verksamhetsar som slutar den 31 december
2012 har godkants av styrelsen den 14 mars 2013 och kommer att
forelaggas arsstimman den 26 april 2013 for faststallande.

Not 2
Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,om inte an-
nat anges.

Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de har antagits

av EU, IFRIC-tolkningar, arsredovisningslagen samt Radet for
Finansiell Rapportering RFR 1 (Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner). Rekommendationer som trader i kraft efter
balansdagen har ingen vasentlig effekt vare sig pa koncernens
resultat eller finansiella stallning. Moderbolaget har upprattat
sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer).

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som
aven utgor rapporteringsvaluta for koncernen. Samtliga belopp i
de finansiella rapporterna ar avgivna i miljoner kronor om inget
annat anges. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Att uppratta rapporter i 6verensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar

ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4,

sidan 53.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Inga av de IFRS som for forsta gdngen ar obligatoriska for det ra-
kenskapsar som borjade 1januari 2012 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tritt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av koncernen

® | IAS1"Utformning av finansiella rapporter” har inforts
andringar avseende 6vrigt totalresultat. Den mest vasentliga
forandringen i den andrade IAS 1 dr kravet att de poster som
redovisas i "vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva
grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen (omklassificeringsjuste-
ringar) eller ej.

 |FRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till
verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och
en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och till-
horande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt
vardevarderingar for alla slag av tillgangar och skulder, finan-
siella som icke-finansiella. Kraven utokar inte tillampningsom-
radet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller
vagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan
kraver eller tillater vardering till verkligt varde. Standarden har
annu inte antagits av EU.

* IAS 19 "Ersattningar till anstallda” andrades i juni 20m. And-
ringen innebdr bland annat att koncernen kommer att sluta
tilldmpa "korridormetoden” och i stallet redovisa alla aktua-
riella vinster och forluster i vrigt totalresultat nar de uppstar.
Koncernen kommer att tillampa den dndrade standarden
for det rdkenskapsar som borjar 1januari 2013. Hade den nya
standarden tillampats redan 2012 skulle den oredovisade
aktuariella vinsten om 0,9 Mkr per den 31 december 2012 6kat
det egna kapitalet.

® |[FRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar
upplysningskrav for dotterféretag, joint arrangements,
intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade foretag.
Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det rakenskapsar som
bérjar 1januari 2014.

Inga andra av de IFRS som dnnu inte har tratt i kraft vantas ha

nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
I koncernen ingar forutom moderforetaget samtliga dotterfore-
tag dar koncernen ager andelar och direkt eller indirekt har rost-
majoritet eller genom avtal har ett bestimmande inflytande.
Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran och med
foérvarvsdagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden, vilket innebér att anskaffningsvardet pa andelar i
koncernforetag fordelas pd identifierbara tillgangar och skulder vid
forvarvet, till verkliga varden. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det vid forvdrvsanalysen berdknade vardet av eget kapital
redovisas som koncernmassig goodwill. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv kostnadsfors. | forvarvsanalysen gors en avsatt-
ning for uppskjuten skatt pa forvarvade obeskattade reserver.
Vidare berdknas uppskjuten skatt pa skillnaden mellan verkliga
varden pa tillgangar och skulder och skattemassiga restvarden.
Obeskattade reserver intjanade efter forvarven har delats uppien
del som redovisas som uppskjuten skatteskuld och en aterstaende
del som redovisas under balanserade vinstmedel. Koncernens eget
kapital omfattar moderbolagets eget kapital och den del av dot-
terbolagens eget kapital som intjénats efter forvarvstidpunkten.
Vid omrakning av resultat- och balansrakningar har dags-

kursmetoden anvants. Denna metod innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs och resultatrakningen
till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser
redovisas i ovrigt totalresultat.

Prissattning mellan koncernforetag
Prissattning av tjanster mellan foretagen i koncernen sker till
marknadsmadssiga villkor.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Intresseforetag

Som intresseforetag redovisas bolag i vilka koncernen anses

ha ett betydande, men inte bestimmande, inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen och som varken ar ett
dotterforetag eller en andel i ett joint venture. Ett betydande
inflytande antas existera nar koncernen innehar en réstandel
mellan 20 och 50 procent eller pa annat sétt har ett betydande
inflytande utan att dotterforetagsforhéllande foreligger. Inne-
hav iintressefretag redovisas i koncernens konsoliderade resul-
tat- och balansrakningar enligt kapitalandelsmetoden fran det
att betydande inflytande har etablerats. Kapitalandelsmetoden
innebdr att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde
vid anskaffningstillfallet och darefter justeras med koncernens
andel av férandringen i féretagets nettotillgangar. | koncernens
resultatrakning redovisas resultatandelar i intresseforetag

pa tva nivaer. Andelar i resultat fore skatt ingar i koncernens
rorelseresultat och andelar i intresseféretagens skatter redovisas
i koncernens skattekostnad. Orealiserade vinster pa transak-
tioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras i
forhallande till koncernens innehav i intresseforetaget.

Segmentsredovisning

Koncernens tre affarsomraden, Automotive R&D, Design & Deve-
lopment och Informatic, utgdr koncernens rapporterbara rérelse-
segment. Dessa ar den niva som saval ledning som styrelse gor
uppfoljning pa. Hogsta verkstallande funktion ar vd, som leder
verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Intiktsredovisning

Intdkter frdn forsdljning av tjdnster

Tjanster som utfors pa lopande rakning intaktsfors i takt med
att arbetet utfors. Arbeten till fast pris intaktsfors i proportion
till respektive uppdrags fardigstallandegrad (successiv vinstav-
rakning) per balansdagen efter reservation for forlustrisker. Far-
digstallandegraden bedéms utifran nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete i forhallande till beraknade totala uppdrags-
utgifter. Erhdlina a conton redovisas netto mot aktiverade upp-
dragsutgifter. Om nettot av nedlagda kostnader och erhélina a
conton utgor ett positivt saldo redovisas det som "Upparbetad
ej fakturerad intdkt”. Omvant redovisas som skuld projekt for
vilka erhallna a conton 6verstiger nedlagda uppdragsutgifter,
"Fakturerad ej upparbetad intdkt”.
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Intdkter frdn forsdljning av varor

Intakter fran forsaljning av hard- och mjukvara redovisas vid
leverans, vilket Gverensstammer med tidpunkten da risk och
formaner 6vergar till koparen.

Intdkter och kostnader av engangskaraktar

Intakter och kostnader av engangskaraktar avser transaktioner

vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar perio-

dens resultat jamfors med andra perioder avseende:

e Realisationsvinster och forluster fran avyttringar av verksam-
heter

e Stangning eller vasentlig reducering av verksamheter

e Omstruktureringar som innebar atgarder i syfte att omforma
en verksamhet

e Vasentliga nedskrivningar eller reserveringar

* Ovriga vasentliga ej dterkommande intakter eller kostnader.

Poster av engangskaraktar framgar inte i resultatrakningen utan

specificeras i not 12, sidan 60.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och skulder
ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella ford-
ringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Overvagande delen av Semcons forsknings- och utvecklingsut-
gifter avser utveckling inom ramen for kundprojekt. | vrigt ar
koncernens utvecklingsutgifter av den karaktar att de kostnads-
fors I1opande i den period de uppkommer. Dessa kostnader upp-
gar ej till ndgra betydande belopp. Undantag gors for utgifter for
utveckling av specifika dataprogram eller tekniska plattformar,
vilka redovisas som en immateriell tillgang, se vidare nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, som huvudsakligen bestar
av datorer, inventarier samt investeringar i férhyrda lokaler,
varderas till anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde och avskriv-
ning sker linjart 6ver tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningar enligt plan berdknas pa bedomd nyttjandeperiod
enligt foljande:

e Maskiner och anlaggningar skrivs av pa 5—10 ar
e Datorer skrivs av pa 3—5 ar
e Inventarier skrivs av pa 5 ar

Immateriella tillgangar

Goodwill

Forvarvad goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och
varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som forvarvats fore 2004-01-01 har
varderats till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar hanforliga till perioder fore 2004-01-01 0ch mins-
kat med eventuella nedskrivningar efter 2004-01-01. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter och provas arligen for
eventuella nedskrivningsbehov.
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Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestér av egenutvecklade pro-
gram, kdpta licenser och tekniska plattformar. Ovriga forvirvade
immateriella tillgangar varderas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffnings-
vardet utgors av aktiverade utgifter som uppkommer fran och
med den tidpunkt da programmet eller plattformen bedéms
vara kommersiellt I6nsam och 6vriga kriterier enligt IAS 38 ar
uppfyllda. Utgifterna skrivs av linjart over den beraknade nytt-
jandeperioden pa 3-8 ar. Utgifter for internt utvecklad goodwill,
varumarken och liknande rattigheter kostnadsfors i takt med att
de uppstar.

Nedskrivningar

Foretagsledningen provar arligen aktiverade tillgangars varde
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivning-
ar gors i de fall en tillgangs redovisade varde Overstiger berdknat
3tervinningsvérde. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av
nyttjandevardet av tillgangen i verksamheten och nettoforsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvdrdet av samtliga

in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den
period den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nu-
vardet av nettoforsaljningsvarde vid nyttjandeperiodens slut. En
tidigare nedskrivning aterfores nar de antaganden som lag till
grund for att faststalla tillgangens atervinningsvarde forandrats
och inneb3r att nedskrivning ej langre bedéms erforderlig. Ater-
foringar av tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt
och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill
aterfores daremot inte i en efterféljande period.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IAS 39. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar bland tillgdngarna
kundfordringar, fordringar pa intresseforetag samt kassa och
bank. Bland skulder och eget kapital inkluderas leverantérsskul-
der och [3neskulder. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for samtliga finansiella
instrument, férutom de som tillhor kategorin finansiella till-
gangar (skulder) som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Redovisning och vardering sker darefter beroende av hur
de finansiella instrumenten har klassificerats.

For kop och forsaljning av penning- och kapitalmarknads-
instrument pa avistamarknaden tillimpas affarsdagsredovis-
ning. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovi-
sas i balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas i balansrak-
ningen nar faktura har utfardats. Skuld tas upp i balansrak-
ningen nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras eller forfaller eller nar
foretaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Bestdmning av verkligt vérde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for finansiella instrument
anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de
fall sadana saknas gors vardering genom allmant vedertagna
metoder sasom diskontering av framtida kassafloden till note-
rad marknadsranta for respektive [6ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen. | de fall inget
annat anges, bedoms det bokforda vardet vara en god approxi-
mation av instrumentets verkliga varde pa grund av tillgangens
eller skuldens korta 16ptid eller rantebindningstid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektiv-
rantemetoden, vilken innebar att eventuella dver- eller
underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter
periodiseras over kontraktets 16ptid med hjalp av den beraknade
effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumen-
tets anskaffningsvarde som resultat vid nuvardesberakning av
framtida kassafloden.

Nettoredovisning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar i intresseforetag
kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”, vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Kund-
fordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Osakra kundfordringar bedoms individuellt och
eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel utgors av bankmedel som kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar”varvid redovisningen sker
till upplupet anskaffningsvarde. P4 grund av att bankmedel ar
betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffnings-
varde av nominellt belopp.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulders forvantade 10ptid ar kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skul-
der kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. For skulder i utlandsk valuta,
som redovisas enligt metoden for sakring av nettoinvestering,
redovisas valutakursvinster och valutakursforluster dver eget
kapital.

Avséttningar
Nar det foreligger ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode

av ekonomiska resurser kravs for att reglera dtagandet och

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras, redovisas
detta som avsattning om osakerhet rader avseende belopp och
tidpunkt for reglering.

Inkomstskatt

Som koncernens skattekostnad eller skatteintakt redovisas
aktuell skatt, forandringar i uppskjuten skatt samt skatt pa
forandring av obeskattade reserver.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden i enlighet med skatteregler i varje land.
Aktuell skatt inkluderar dven eventuella justeringar fran tidigare
taxeringar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som hanfor sig till skattepliktiga
respektive avdragsgilla tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag har beaktats endast
i den utstrackning det ar sannolikt att forlustavdragen kan
avraknas mot skattemdssiga Overskott i framtiden.

Leasing

Koncernen har inte ingdtt ndgra materiella finansiella leasing-
kontrakt. Koncernen hyr kontorsfastigheter, bilar och en del kon-
torsutrustning. Hyresavtal dar risker och fordelar som ar forknip-
pade med agande till en betydande del finns hos leasegivaren,
redovisas som operationella leasingavtal. Kostnaderna redovisas
direkt i resultatrakningen linjart under hyresperioden.

Ersattningar till anstéllda

De anstalldas ersattningar redovisas med intjanade och utbe-
talda I6ner samt intjanad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

Pensioner

Betraffande pensioner redovisar Semcon ersattningar till
anstallda i enlighet med IAS 19.1 rekommendationen sker en
uppdelning mellan avgiftsbestamda och formansbestamda
pensioner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som pla-
ner dar foretaget betalar faststallda avgifter till en tredje part
och dar nagra forpliktelser for foretaget ej finns efter det att
premierna ar inbetalda. Sadana planer redovisas som kostnad
nar intjanande sker. Ovriga planer &r formansbestamda planer
dar forpliktelserna kvarstar inom koncernen. Dessa forpliktel-
ser och kostnader avseende tjanstgdring under innevarande
period berdknas aktuariellt med tillampning av den sa kallade
"Projected unit credit method”. Externa aktuarier anvands for
dessa berdkningar.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende
formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar
for ej redovisade aktuariella vinster och forluster. Aktuariella
vinster eller forluster uppkommer vid forandringar av aktuariella
antaganden samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden
och faktiska utfall. Den del av de ackumulerade belopp som
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overstiger 10 procent av forpliktelsernas nuvarde, vid foregaende
ars utgang, redovisas i resultatet 6ver den forvantade genom-
snittliga dterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. For alla formansbestamda planer bestar
den aktuariella kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad
avseende tjanstgoring under innevarande period, rantekostnad,
avkastning pa forvaltningstillgangar samt eventuell amortering
av aktuariella vinster eller forluster.

Ataganden for 8lderspension och familjepension fér tjnste-
man i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Liksom
foregdende rakenskapsar har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan, vilket innebar att ITP-planen i Alecta,
som tryggas genom forsakringen, redovisas som en avgiftsbe-
stamd pensionsplan.

Avgdngsvederlag

Avgangsvederlag utbetalas nér en anstallning avslutas fore upp-
nadd pensionsalder, eller nar en anstalld slutar frivilligt i utbyte
mot ett avgangsvederlag. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar det klart framgar att det handlar om antingen en uppsag-
ning av anstallning enligt en i detalj utformad formell plan utan
mojlighet till dterkallande eller ett avgangserbjudande som
lamnats for att uppmuntra till frivillig avgang vilket accepterats
av den som erhallit erbjudandet. Formaner som forfaller till
betalning mer &n 12 manader efter balansdagen diskonteras till
nuvarde,om de ar vasentliga.

Bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad for bonusersattning nar
den ar knuten till ett avtal eller nar det finns en etablerad praxis
som skapat en informell forpliktelse.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Koncernen har haft en aktierelaterad ersattningsplan (aktiespar-
program) dar regleringen skedde med egna aktier (matchnings-
aktier) och dar foretaget erholl tjanster fran de anstéllda som
vederlag for matchningsaktierna. Enligt IFRS 2 ska |6nekostna-
der redovisas relaterade till aktiesparprogrammet, utgérande
ett matt pa vardet for foretaget avseende tjansterna fran de
anstdllda under programmets |6ptid. Intjanandevillkoren forut-
satter att den anstallde kvarstar i tjanst vid matchningstillfallet.
Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier
som beraknas bli matchade vid intjanandeperiodens slut, varvid
en forvantad personalomsattning har beaktats. Verkligt varde
pa aktierna har baserats pa aktiekursen vid den tidpunkt da de
anstallda investerat i aktier. Det totala belopp som kostnadsfors
redovisas fordelat over intjdnandeperioden, vilket ar den period
under vilken det angivna intjanandevillkoret ska uppfyllas. Be-
lopp motsvarande aktiesparprogrammets kostnader redovisas

i balansrakningen som eget kapital. Varje balansdag omprévar
foretaget sina bedomningar av hur manga aktier som forvantas
bliintjanade baserat pa intjanandevillkoret. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital. Nar matchning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas for vardet av den anstalldes forman.
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Detta varde baseras i allmanhet pa marknadsvardet pa match-
ningsdagen. Under intjdnandeperioden gors avsattningar for
dessa berdknade sociala avgifter.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt rsredo-
visningslagen och RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).
Fran och med 2011 har moderbolaget andrat redovisningsprincip
avseende lamnade koncernbidrag till foljd av andringar i RFR 2.
Tidigare redovisades dessa poster direkt mot eget kapital medan
de nu redovisas i resultatrakningen bland bokslutsdispositioner.
Jamforelsetalen har justerats pa motsvarande satt. | 6vrigt har
samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillam-
pats for ar 2012 som for jamforelsearet 2011. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i
moderbolagets finansiella rapporter. Utdelning redovisas som
intakter till den del de avser vinster genererade tiden efter
forvarvet. Utdelningar som 6verskrider dessa vinster ses som en
aterbetalning av investeringen och minskar saledes redovisat
varde pa andelar i koncernforetag.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillimpar undantagsregeln i RFR 2 for att inte
tilldmpa reglerna i I1AS 39 for finansiella garantier avseende
garantiavtal till forman for koncern- och intresseforetag. |
dessa fall tillampas reglerna i IAS 37 som medfor att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsattning i balansrakningen
nar Semcon har ett rattsligt eller informellt atagande till foljd
av en tidigare handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet. Dessutom
maste det vara mojligt att gora en tillforlitlig uppskattning av
atagandets varde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld, till skillnad fran koncernredovisningen dar
obeskattade reserver delas upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag/aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 2. Koncernbidrag som
lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas
bland bokslutsdispositionerna. Koncernbidrag som kan jamstal-
las med utdelning redovisas som en finansiell intakt hos motta-
garen. Samtliga koncernbidrag till moderbolaget jamstalls med
utdelning varfor dessa redovisas éver resultatrakningen.

Not 3
Finansiella risker

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av
koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende
lan forsvaras eller fordyras. Kreditloftena i koncernen bestar

av checkrakningskrediter pa 153 Mkr (153) och ett laneavtal om
32,8 miljoner euro (32,8). Ldnet forfaller den 17 juli 2013 men en
ensidig option finns for bolaget att innan forfallodagen gora
om krediten till ett trearigt Ian. Om optionen utnyttjas ska
I3net amorteras dver tre dr. Lanet ar villkorat av att sd kallade
covenants uppfylls i form av skuldsattningsgrad, rantetacknings-
grad och nettolaneskulden (exklusive pensioner) i relation till
rorelseresultat fore avskrivningar. Samtliga lanevillkor var med
god marginal uppfyllda per den 31 december 2012.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken for en resultat- och kassaflodespa-
verkan vid en varaktig forandring av marknadsrantan. Resul-
tatkansligheten kan dock kortsiktigt begransas genom vald
ranteforfallostruktur. Koncernens genomsnittliga rantebind-
ningstid pa 1an ska ej 6verstiga tva ar. Vid arsskiftet uppgick
rantebindningstiden till sju dagar. Under 2012 har den korta
sjudagarsrantan varit lagre an rantor pa en langre 16ptid. En
foérandring av marknadsrantorna med +1 procent skulle paverka
framtida resultat med cirka 1 Mkr baserat pa laneskulden den 31
december.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller outnyttjade krediter for att fullgora sina betalnings-
forpliktelser. Koncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet

till 116 Mkr (40). Darutover finns outnyttjade kreditl6ften om
306 Mkr (223). Likviditeten i koncernen ska placeras pa koncern-
konton ("cash pools”). Semcon har genom cash pools en centrali-
serad likviditetshantering pa landsniva. Genom dessa cash pools
matchas 6verskott och underskott i de lokala dotterbolagen for
respektive land och valuta. Eftersom koncernen ar nettolanta-
gare ska overskottslikviditet anvandas for att amortera externa
skulder.

Forfalloanalys for kontrakterade betalningsataganden

Koncernen, Mkr  Upp till 3 man 3-12mén  Over 12 mén
Skulder till

kreditinstitut - — 129,2
Leverantors-

skulder 85,0 - -
Ovriga skulder 76,8 - -

Darutover tillkommer rantor att betala pa eventuellt utnyttjade
krediter. Baserat pa aktuell ranta och valutakurser per 2012-12-31
blir de arliga rantebetalningarna cirka 2 Mkr, berdknat pa utnyttjat
belopp vid arsskiftet.

Valutarisk
Semcons redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har
verksamhet i ett antal ldnder 6ver hela vdrlden. Detta gor att

koncernen ar exponerad for valutarisker. Merparten av valuta-
kursdifferenserna utgors av omrakningsdifferenser uppkomna
da utlandska bolags resultatrakningar omraknats till svenska
kronor. En forandring av euron mot svenska kronan med +/-10
procent skulle paverka resultatet fore skatt med cirka 5—7 Mkr
och resultat efter skatt och det egna kapitalet med cirka 3—5 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintakter och importkostnader i ett flertal valu-
tor och koncernen blir darmed exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk dr i dagslaget begransad och bendmns transak-
tionsexponering och paverkar koncernens rorelseresultat.

Omrakningsexponering (nettoinvesteringar)

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar utgor en investe-
ring i utlandsk valuta som vid konsolideringen ger upphouv till
en omrakningsdifferens. For att begransa de negativa effekterna
av omrakningsdifferenser pa koncernens eget kapital sker till
viss del sakring genom lan eller terminskontrakt i motsvarande
utlandsk valuta.

Omrakningsexponering (resultatrikning)
Valutakursforandringar paverkar aven koncernens resultat i
samband med omrakningen av resultatrakningar i utlandska
dotterbolag till svenska kronor. Forvantade framtida resultat i
utlandska dotterbolag sakras inte.

Kreditrisk

Kundkreditrisk

De huvudsakliga finansiella tillgdngarna bestar av kundford-
ringar och upparbetade men ej fakturerade intakter. Kredit-
kvaliteten pa de poster som varken har forfallit till betalning
eller ari behov av nedskrivning har bedomts genom extern
kreditrating (om sadan finns tillganglig) eller till kundens be-
talningshistorik. Alla nya kunder kontrolleras med avseende pa
kreditvardighet, och bevakning sker l6pande ocksa av befintliga
kunder. Koncernens kundfordringar utgors till mycket stor del
av fordringar pa stora internationella svenska och tyska foretag
vars ekonomiska stallning bedéms som god. For vissa kunder
har en sarskild kreditforsakring tecknats dar sjalvrisken uppgar
till 10 procent For en storre kund har dven en bankgaranti erhal-
lits som sakerhet. Av koncernens totala kundfordringar avser
merparten ej forfallna kundfordringar. Den allra stérsta delen
av forfallna och ej reserverade kundfordringar har en forfallotid
som ar mycket kort. Den samlade kreditrisken bedéms som liten.
Den maximala kreditexponeringen motsvaras av tillgdngarnas
bokforda varde. Forfallostrukturen for kundfordringar framgar
av not 18 pé sidan 64.

Kassa och bank

Kassa och bank utgors av bankmedel hos framfor allt storre
europeiska banker och tillgdngarna bedéms inte ha nagon risk.
Den maximala kreditexponeringen motsvaras av tillgangarnas
bokférda varde.

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
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generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter,och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Ett av Semcons finansiella
mal ar att ha en soliditet dverstigande 30 procent. Detta nyckel-
tal beraknas som eget kapital dividerat med balansomslutning-
en.Vid utgangen av 2012 uppgick soliditeten till 46,6 procent
(38,4). For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktieagarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja
tillgdngar for att minska skulderna. Uppldningen begransas av
sa kallade finansiella covenants i laneavtalet med banken, vilka
narmare beskrivs under avsnittet finansieringsrisk.

Berdkning av verkligt varde

For kundfordringar, leverantorsskulder och andra ej rantebaran-
de fordringar och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedoms det
verkliga vardet 6verensstimma med det redovisade vardet.

Koncernens upplaning gérs huvudsakligen med kort rante-
bindningstid. Det verkliga vardet bedéms darfor dverensstamma
med det redovisade vardet.

Koncernens valutaterminskontrakt, som anvands for sak-
ringsandamal, har varderats till verkligt varde baserat pa prisno-
teringar fran extern bank. Det verkliga vardet pa dessa kontrakt
uppgar till 3,0 Mkr (3,2).

I vrigt finns inga finanisella skulder som har vérderats till
verkligt varde over resultatrakningen eller nagra finansiella
tillgangar som kan séljas.

Not 4
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av arsredovisning enligt IFRS och god redovis-
ningssed har koncernen gjort uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilka paverkar redovisade varden pa tillgangar
och skulder. Dessa uppskattningar och bedémningar utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som anses rimliga under radande forhéllanden. | de fall da det
ej ar mojligt att faststalla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information fran andra kallor ligger sddana
uppskattningar och antaganden till grund for varderingen.
Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli
ett annat och det faktiska utfallet kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som bedéms ha storst inverkan pa Semcons
resultat och stallning beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen provar varje ar om det foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov for goodwill i enlighet med den i not 2 pa sidan 48
ovan beskrivna redovisningsprincipen. Prévningen kraver en
uppskattning av parametrar som paverkar det framtida kassa-
flsdet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvarden for de kassagenererande enheterna har darefter
faststallts genom berdkning av nyttjandevarden. | not 14 pa
sidan 61 aterfinns en redogorelse for gjorda vasentliga antagan-
den vid provning av nedskrivningsbehov av goodwill.
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Per den 31 december 2012 uppgar det redovisade vardet pa
goodwill i koncernen till 433,3 Mkr.

Vérdering av underskottsavdrag
I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 46,6 Mkr per den 31 december
2012. Det redovisade vérdet pa dessa skattefordringar har pro-
vats pa bokslutsdagen och det har bedomts som sannolikt att
avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida beskattning.
Skattefordringarna hanfors framfor allt till Tyskland och dar
kan forlustavdrag utnyttjas under obegransad tid. Ett positivt
resultat under 2012 gor att koncernens verksamhet i detta land
forvantas generera dverskott dven i framtiden och darav anses
att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanforliga
till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
Overskott.

Forandringar i antaganden om prognostiserade framtida
beskattningsbara resultat kan komma att resultera i skillnader
i varderingen av uppskjutna skattefordringar. Om de framtida
beskattningsbara resultaten i Tyskland skulle avvika med 10 pro-
cent fran ledningens bedomning, skulle koncernen vara tvungen
att minska den uppskjutna skattefordran med cirka 5 Mkr.

Pensionsforpliktelser

Redovisningen av avsattningar for formansbestamda pensions-
planer och andra pensionsférmaner baseras pa aktuariella
berakningar som utgar fran antaganden om diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalomsattning och demografiska
forhallanden. De bedémningar som gors avseende dessa
antaganden paverkar vardet av den totala pensionsforpliktelsen
och storre forandringar i bedomningarna skulle kunna fa en
paverkan pa koncernens resultat och stéllning. Detsamma galler
for en forandrad bedomning betraffande huruvida pensions-
forsakringar i Alecta ska redovisas som en avgiftsbestamd plan
eller ej. Den 31 december 2012 uppgick koncernens avsattningar
for pensioner till 47,6 Mkr.

Vid en férandring av diskonteringsrantan med 0,25 procent
skulle nuvardet av pensionsforpliktelsen justeras med cirka 2
Mkr.

Aktuariella antaganden framgar av not 23 pa sidan 66.

Vérdering av projekt

Vérdering av projekt grundar sig pa bedémningar av utfall av
pagaende projekt. Vissa projekt stracker sig 6ver en mycket
lang tid, varfor det inte kan uteslutas att utfallet av pagaende
projekt skulle kunna fa en paverkan pa koncernens resultat och
stallning.

Tvister

Reservering for tvister ar uppskattningar av det framtida kassa-
flode som kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella dtaganden hanforbara till avtal med kun-
der och leverantorer, men aven andra typer av tvister forekom-
mer i den normala affarsverksamheten.

Resultatet av komplicerade tvister kan vara svart att forutse
och tvisterna kan vara bade tidskravande och kostsamma. Dar-
for kan det inte uteslutas att en ofordelaktig utgang i en tvist
kan fa en paverkan pa koncernens resultat och stallning. Inga
tvister foreligger dock for narvarande.

Not 5
Segmentsredovisning

Koncernens tre affirsomraden, Automotive R&D, Design &
Development och Informatic utgér koncernens rapporterbara
rorelsesegment. Automotive R&D erbjuder tjdnster inriktade

pa koncept, design, berékning, konstruktion, prototyp, test,
simulering och produktion till kunder inom framfor allt den
globala fordonsindustrin. Design & Development arbetar framst
med industridesign, produktutveckling, anldggningsteknik och
produktionsutveckling. Informatic erbjuder kompletta informa-
tionslésningar inom interaktiv marknadskommunikation och
eftermarknad. Dessa tre segment ar den niva som saval ledning
som styrelse gor uppfoljning pa. Hogsta verkstallande funktion
arvd som leder verksamheten tillsammans med den évriga
koncernledningen. De tva forsta rorelsesegmenten erhéller sina
intakter framst fran ingenjorstjanster inom design, produkt-
och produktionsutveckling medan Informatic i huvudsak far
sina intakter fran utveckling av produktinformation for hela
produktlivscykeln. Nagra 6vriga upplysningar om intakter
fordelat pa tjanster lamnas ej da det inte ingar i den finansiella
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rapporteringen, och kostnaden for att ta fram informationen inte
ar forsvarbar.

Segmentets redovisningsprinciper foljer samma principer som
vid upprattandet av koncernredovisningen och som framgar av
not 2 pd sidan 48.

Koncernen redovisar forsaljning mellan rorelsesegmenten till
radande marknadspris. Denna forsaljning ar emellertid relativt li-
ten och har eliminerats direkt i varje rérelsesegment, det vill saga
forsaljningen som redovisas avser forsaljning till externa kunder.

Koncernledningen féljer upp rorelsesegmentens resultat
baserat pa rorelseresultat. Finansiella poster fordelas inte pa
rorelsesegment, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas
av den centrala finansforvaltningen. Inte heller skatter fordelas
per rorelsesegment. Rorelsesegmentens tillgdngar och skulder
inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana
poster som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive
segment. Koncernens langfristiga upplaning anses inte vara skul-
der hos segment utan hanférs i stallet till finansforvaltningen.

Design & Ej allokerade
Automative R&D Development Informatic poster Koncernen totalt

Mkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
ntakter 14284 13383 7149 7395 4276 3741 - - 25709 24519
Rorelseresultat exkl. poster av
engangskaraktar 94,2 41,4 48,0 58,1 51,0 42,4 - - 193,3 1419
Poster av engangskaraktar - -16,9 - -0,8 - -13,0 - - - -30,7
Rérelseresultat 94,2 24,5 48,0 57,3 51,0 29,4 - - 1933 1112
Finansnetto - - - - - — —7,4 -10,8 —7,4 -10,8
Resultat fore skatt 94,2 24,5 48,0 57,3 51,0 29,4 -7,4 -10,8 185,9 100,4
Ovriga upplysningar

Operativa tillgangar 562,1 530,4 3119 341,2 121,8 98,8 - - 995,8 970,4

Andelar i intresseforetag - - 19,1 18,9 — - - - 19,1 18,9

Summa operativa tillgangar 562,1 530,4 331,0 360,1 121,8 98,8 - - 10149 989,3

Ofordelade tillgdngar - - -

- - - 2284 163,0 2284 163,0

Summa tillgangar 562,1 530,4 331,0

Operativa skulder 204,2 209,6 104,0
Ofordelade skulder - - -

360,1 121,8 98,8 228,4 163,0 12433 11523

106,2 78,7 58,7 - - 386,9 374,5
- - - 2773 3358 2773 3358

Koncernens skulder totalt 204,2 209,6 104,0 106,2 78,7 58,7 2773 335,8 664,2 710,3
Eget kapital - - - - - - 579,1 442,0 579,1 442,0
Summa eget kapital och skulder 204,2 209,6 104,0 106,2 78,7 58,7 856,4 777,8 1243,3 11523
Investeringar 15,6 131 0,9 3,1 4,6 0,6 0,8 0,6 21,9 17,4
Avskrivningar 13,7 14,7 2,5 3,4 1,6 1,4 5,9 6,7 23,7 26,2
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Immateriella tillgdngar Not 8
Forsaljning enligt kundens och materiella
geografiska lage anlaggningstillgdngar Investeringar Personal
Geografiska omraden 2012 2011 2012 2011 2012 2011
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 2012 2011
Sverige 1220,0 12236 262,9 270,0 2,9 3,9
Medelantal varav Medelantal varav
Tyskland 9213 817,1 2136 2133 132 10,5 Koncernen anstillda kvinnor, % anstillda kvinnor, %
Ovriga 429,6 411,2 9,9 10,0 5,8 3,0 Sverige 1369 26 1364 26
Summa 2570,9 24519 486,4 493,3 219 17,4 Tyskland 1009 19 894 20
o . . - . e ili 1 24 17 24
I koncernen fanns under aret ingen enskild extern kund vars intakter 6versteg 10 procent av koncernens omsattning. Brasilien 68 6
England 110 15 108 14
Indien 119 8 78 9
Not 6 Ungern 66 27 47 28
Nettoomsattning Kina 48 63 2 68
Spanien 2 0 19 1
Av nettoomsittningen utgdr intékter av tjanster 93,5 procent (92,9). Ovrig omsattning bestér av licensintakter, forsiljning av datorer, Koncernen totalt 2891 23 2727 23
uppdragsdatorer, utbildningsintakter samt forsaljning av material och varor i projekt.
Moderbolagets forsaljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 26,3 Mkr (21,4) och inkdp 0,4 Mkr (0,8). Moderbolaget
Sverige 10 40 12 42
Moderbolaget totalt 10 40 12 42
Not 7
Ersattning revisorer
2012 2011
Koncernen Moderbolaget Totala I6ner Varav Totala I6ner Varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
Mkr 2012 2011 2012 2011 attningar kostnader kostnader attningar kostnader kostnader
Deloitte Loner, ersattningar och sociala kostnader
Revisionsuppdraget 2,2 21 0,3 0,2 Moderbolaget 132 9,9 4,0 181 14,9 71
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,2 0,2 0,2 Dotterféretagen 1215,0 386,0 74,2 1142,0 369,0 72,0
Skatteradgivning - - - - Koncernen totalt 1228,2 395,9 78,2 1160,1 383,9 79,1
Ovriga tjanster - - - = 2012 2011
Summa 24 23 0,5 0,4 Totala Idner Totala I6ner
. och andra Varav Pensions- ochandra Varav Pensions-
Ovriga revisorer Mkr ersattningar bonus kostnader  ersattningar bonus kostnader
Revisionsuppdraget 0,1 0,1 - -
Varav ersattningar till ledande befattningshavare
Summa 0,1 0,1 - -
Vd fér moderbolaget* 3,4 0,8 15 3,4 - 3,7
Summa ersattning till revisorer 2,5 2,4 0,5 0,4 Vd i dotterforetagen™ 4,0 0,0 0,2 7.8 0,8 1,0
Styrelse* 1,2 — - 1,2 - -
Ovriga ledande befattningshavare 13,1 1,8 3,5 14,5 3,0 3,8

*Inkluderar nuvarande och tidigare vd och styrelseledamoéter.

Vd-ersittningar. Enligt villkor i verkstallande direktérens anstallningsavtal ar uppsagningstiden, vid uppsdgning fran Semcons sida,
tolv manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader. Bonus kan utga i enlighet med av styrelsen faststallda regler
och &r maximerad till sex ganger den fasta manadslonen. For 2011 utgick bonus med 1,8 Mkr, vilken I6nevaxlades mot en pensions-
avsattning. Enligt avtalet galler vidare en konkurrensbegransningsklausul som forhindrar verkstallande direktoren att bedriva konkur-
rerande verksamhet under 24 manader fran anstaliningens upphérande. Verkstallande direktéren ar berdttigad till tjdnstepension i
form av pensionsforsakring. Manatliga premier for sadan forsakring uppgar till 35 procent av I6nen. Under 2012 har [6nevaxling mot
pension gjorts med totalt 0,1 Mkr (2,2).
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Styrelsen. Av 2012 3rs styrelsearvode har styrelseordférandena erhéllit 400 Tkr (400). Ovriga av drsstimman valda styrelseledamoter
har erhallit vardera 200 Tkr (200). Styrelsearvoden totalt uppgick till 1 200 Tkr.

Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare, nio personer (tio), avser Semcons koncernledning franraknat
bolagets verkstallande direktor. Ovriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus som &r baserad pa verksamhetsmal. Bo-
nus ar maximerad till sex gdnger den fasta manadslénen. Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare uppgar maximalt
till tolv manader. Pensionsavtalen for ledande befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen forutom for en befattningshavare
vars manatliga premier uppgar till 35 procent av [6nen. De belopp som ingar i I6ner och ersattningar for ledande befattningshavare
tar bara upp ersattningar for den period den anstallde har ingatt i koncernledningen.

Kénsférdelning ledande befattningshavare. Av bolagsstimmovalda styrelseledamoter om totalt fem ar tva kvinnor. Koncernledning-
en uppgick under 2012 till nio personer, varav en kvinna.

Ovrigt. Bolaget har ej nominerat ndgon erséttningskommitté. Erséttning till styrelsen beslutas av &rsstimman efter forslag frén val-
beredningen. Ersattning till verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen i sin helhet. Férmaner
avseende tjanstebil uppgar for verkstallande direktor till 71 Tkr () och for 6vriga ledande befattningshavare till 529 Tkr (678). Formans-
vardet pa erhallna matchningsaktier enligt Semcons aktiesparprogram uppgar for verkstallande direktor till 125 Tkr (64) och for 6vriga
ledande befattningshavare till 153 Tkr (78).

Not 9
Ranteintakter och liknande poster

Koncernen  Mikr 2012 2011
Ranteintakter W 16
Kursdifferenser - 2,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2
Summa 1,9 3,8
Moderbolaget Mkr 2012 2011
Kursdifferens terminssakring 10,1 4,7
Ovriga kursdifferenser - 1,6
Summa 23,7 21,8
Not 10

Rantekostnader och liknande poster

Koncernen  Mikr 2012 2011
Rantekostnader g3 130
Kursdifferenser -0,8 -
Ovriga finansiella kostnader -1,2 -1,6
Summa -9,3 -14,6
Moderbolaget Mkr 2012 2011
Rantekostnader . ap 83
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -1,3
Summa -4,3 -9,6
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Not 1
Skatter

Koncernen Mkr 2012 2011
oAktuellskatt 00 90
Skatt tidigare taxeringar -0,3 -0,2
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 32,9 22,2
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -15 -
Effekt av andrad skattesats —6,4 -
Summa 44,7 31,0
Moderbolaget \kr 2012 2011
oAktuellskatt 2 -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 13,6 11,0
Summa 20,8 11,0
Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skattekostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 185,9 100,4
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % 48,9 26,4
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 18 2,7
Ej skattepliktiga intakter -0,1 -0,7
Justeringar for skatter tidigare ar -0,3 —0,2
Effekt av andra skattesatser i utlandet -0,1 2,0
Effekt avdndrad skattesats 6,4 -
Ovrigt 0,9 08
Arets skatt 44,7 31,0
Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 81,5 34,3
Skatt enligt gallande skattesats 26,3 % 21,4 9,0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 0,6 2,0
Ej skattepliktiga intakter -1.2 -
Arets skatt 20,8 11,0

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden &r olika.

Koncernens temporira skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder avseende foljande poster

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 46,6 78,2
Temporar skillnad inventarier 0,0 -
Temporar skillnad kundfordringar 0,3 1,0
Temporar skillnad pensionsforpliktelser 42 39
Ovrigt 0,2 0,2
Nettning mot uppskjutna skatteskulder -1.2 -18,6

Summa 50,1 64,7
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Koncernen Mkr 2012 2011

Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 3,8 2,4
Upplupna intakter redovisade i koncernen 18,0 22,9
Equity hedge-lan 5,4 4,0
Goodwill 5,0 59
Ovrigt 3,2 1,6
Nettning mot uppskjutna skattefordringar -1,2 -18,6
Summa 34,2 18,2

Skattemadssiga underskottsavdrag uppgar totalt till 367,4 Mkr (457,0). Av dessa forfaller 6,8 Mkr (6,4) inom fem ar, 0,0 Mkr (1,8) efter fem ar och
for resterande 360,6 Mkr (448,8) finns ingen forfallodag. For 212,0 Mkr (199,8) av de skattemé&ssiga underskottsavdragen har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats pa grund av osékerhet nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga Gverskott kommer att redovisas. Uppskjuten skatte-

fordran avseende underskott har redovisats med 46,6 Mkr (78,2) d& det bedéms som sannolikt, pa grund av ett positivt resultat under 2012, att

Not 14
Immateriella tiligangar
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skattemassiga overskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.

For svenska dotterforetag har uppskjutna skatteskulder varderats till ny skattesats om 22 procent som galler for beskattning 2013 och framat.
En skatteintakt avseende omvardering med ny skattesats har redovisats i resultatrakningen under raden skatter.

Not 12
Poster av engangskaraktar

Koncernen  Mkr 2012 2011
| Strukturforandringar Sverige - g
Reservering osdkra kundfordringar/pagaende arbete - —28,9
Summa - -30,7
Specifikation av posterna i resultatrakningen
Ovriga externa kostnader - -28,9
Personalkostnader - -1,8
Summa - -30,7

Not 13
Resultat per aktie

2012 2011
Koncernen Fore utspadning Efter utspadning Fore utspadning Efter utspadning
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets
aktieagare, Mkr 141,2 141,2 69,4 69,4
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret,
tusental 17956 18113 17839 18113
Resultat per aktie, kr 7,86 7,80 3,89 3,83

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget, se not 22 pa

sidan 65.
Efter utspadning

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga

potentiella stamaktier.

Koncernen Mkr 2012 2011
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 622,4 632,7
Forvarv 42 -
Forsaljningar/utrangeringar - -8,5
Arets omrakningsdifferens -10,3 -1,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 616,3 622,4
Ingdende nedskrivningar -186,4 —195,5
Forsaljningar/utrangeringar - 8,5
Arets omrakningsdifferens 3,4 0,6
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -183,0 -186,4
Utgdende bokfért virde 433,3 436,0
Specifikation av goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens affarsomraden enligt foljande:
Automotive R&D 265,5 2724
Design & Development 163,6 163,6
Informatic 42 -
Utgdende bokfért virde 433,3 436,0

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker rligen samt nir indikationer om nedskrivningsbehov finns. Atervinningsbart belopp per
affarsomrade (kassagenererande enheter) har faststallts utifran ledningens berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
budgeterade kassafloden for 2013. De budgeterade kassaflodena &r baserade pa utfall innevarande ar, orderingdng och ledningens forvant-
ningar av marknadsutvecklingen under 2013. For dren 2014—2018 har ett antagande gjorts om att intakterna 6kar med 3 procent per ar och for
tiden darefter har en langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent anvants i varderingen. Kanslighetsanalyser har gjorts och om den antagna tillvaxten
forsdmras med en procentenhet foreligger det inte nadgot nedskrivningsbehov.

Kassaflodena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad pa g procent. Den &r beraknad utifran koncernens malsatta kapitalstruktur,
aktuell riskfri ldngsiktig ranta samt en riskpremie for eget kapital om 5 procent och en marginal for Idnat kapital om 1 procent. Om diskonte-
ringsrantan okar med 1 procent till 10 procent innebdr det att nyttjandevardet fortfarande 6verstiger det redovisade vérdet.

Ytterligare antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarde 2012:

Andel av intdkterna per valuta

Valutakurser och andel

av intakterna Valutakurser Automotive R&D  Design & Development Informatic
sk 10 7% oa% 52%
EUR 8,70 60 % 1% 9%
GBP 10,50 7% - 26 %
Ovriga 6% 5% 13%

100 % 100 % 100 %
Genomsnittliga skattesatser 28% 23% 23%

De beraknade nyttjandevardena 2012 6verstiger med mycket god marginal de redovisade vardena. For berakningar av nyttjandevarde 2011 an-
vandes samma langsiktiga tillvaxttakt och vagda kapitalkostnad. Skattesatserna som anvandes for ar 2011 var for Automotive R&D 30 procent,
Design&Development 27 procent och Informatic 26 procent. Valutakurserna som anvandes 2011 var fér EUR 9,00 och GBP 10,50.
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Koncernen  Mikr 2012 2011
Ovriga immateriella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérde 87,4 84,1
Forvarv 0,1 -
Investeringar 3,3 4,3
Arets omrikningsdifferens -2,6 -1,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 88,2 87,4
Ingéende avskrivningar —66,3 -59,4
Forvarv 0,0 -
Arets avskrivningar —6,4 -7,5
Arets omrékningsdifferens 2,1 0,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -70,5 —-66,3
Utgdende bokfért virde 17,7 21,1
Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestdr fraimst av licenser och programvaror. Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden.
Not 15
. .o . . o
Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Mkr 2012 2011
Maskiner och anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 94,7 92,2
Investeringar 51 33
Forsaljningar/utrangeringar -3,2 -1,0
Omklassificeringar 0,0 0,9
Arets omrakningsdifferens -2,8 -07
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 93,8 94,7
Ingéende avskrivningar —78,6 —74,1
Forsaljningar/utrangeringar 31 0,7
Omklassificeringar -0,1 -
Arets avskrivningar —5,4 —5,6
Arets omrékningsdifferens 2,2 0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -78,8 -78,6
Utgdende bokfért virde 15,0 16,1
Inventarier, datorer och utrustning
Ingéende anskaffningsvarde 164,2 194,4
Forvarv 0,2 -
Investeringar 13,5 9,8
Forsaljningar/utrangeringar -13,7 -37,9
Omklassificeringar 0,1 -0,8
Arets omrakningsdifferens —5,4 -1,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 158,9 164,2

EKONOMISK REDOVISNING H 63

Koncernen Mkr 2012 2011
Ingdende avskrivningar/nedskrivningar —144,1 -169,5
Forvarv -0,1 -
Forsaljningar/utrangeringar 133 37,5
Omklassificeringar -0,1 -
Arets avskrivningar -11,9 -13,1
Arets omrékningsdifferens 4.4 1,0

Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -138,5 -144,1

Utgdende bokfért virde 20,4 20,1

Moderbolaget Mkr 2012 2011

Inventarier, datorer och utrustning
Ingdende anskaffningsvarde 1,7 1,7

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,7 1,7
Ingdende avskrivningar -0,9 —0,6
Arets avskrivningar -0,3 -0,3

Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,2 -0,9

Utgdende bokfért virde 0,5 0,9

Not 16
Andelar i koncernforetag

Aktie— ROst— Bokfort
Moderbolag Koncernforetag andel, % andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
SemconAB SemconFovaltningsAB 00 100 588  556530-6403 Goteborg
Semcon Informatic AB 100 100 15,5 556606—-0363  Goteborg
Semcon International AB 100 100 9,8 556534-4651 Goteborg
Summa 84,1

Det ackumulerade anskaffningsvardet pa andelar i koncernforetag uppgar till 307, Mkr. Lagstadgad specifikation av organisationsnummer och
sate for samtliga koncernféretag inom koncernen kan erhallas fran Semcons huvudkontor.

Not 17
Andelar i intresseforetag

Aktie— ROst— Bokfort
Moderbolag Koncernforetag andel, % andel, % a
Semcon International AB Kongsberg Devotek AS 30 30 191 883602 382 Kongsberg, Norge
Summa 19,1
Mkr 2012 2011
Andelariintresseforetag
Ingdende bokfort varde 17,7 16,9
Resultatandel netto 14 0,8
Utgdende bokfért virde 19,1 17,7

Andelen i intresseforetagets intakter uppgar till 43,8 Mkr (38,8), andelen tillgdngar till 19,1 Mkr (15,9) och andelen skulder till 13,3 Mkr (11,2).
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Not 18
Kundfordringar

2012 2011
Redovisat Redovisat
Koncernen Mkr Brutto Reserv varde Brutto Reserv varde
 Kkundfordringarej forfallna 3074 - 3074 3181 - 3181
Forfallna, 1-30 dagar 27,6 - 27,6 46,2 - 46,2
Forfallna, 31-60 dagar 5,9 - 59 5,0 -0,2 4,8
Forfallna, dver 60 dagar 10,7 -5,0 5,7 18,5 —15,0 3,5
Summa 351,6 -5,0 346,6 387,8 -15,2 372,6
Koncernen Mkr 2012 2011
Forindring av reserv for oskra kundfordringar
Vid arets ingang -15,2 -23,6
Reservering for befarade forluster -3,8 —33,5
Konstaterade forluster 11,4 39,3
Infriad betalning av reserverad fordran 2,4 2,5
Omrakningsdifferenser 0,2 0,1
Vid arets utgang -5,0 -15,2
Not 19
Fordringar pa intresseforetag
Koncernen Mkr 2012 2011
Fordringar pé intresseforetag - 00
Summa - 0,0

Not 20
Upparbetad ej fakturerad intakt och fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upparbetning minskat
med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 2012 uppgar upplupna ej utfakturerade intakter netto totalt till 123,0 Mkr
(99.0)-

| balansrakningen redovisas som fordringar pa bestéllare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgifter till och med balans-
dagen overstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella forluster. Som skuld till bestallare redovisas projekt for vilka delfakture-
rade belopp 6verstiger summan av uppdragsutgifterna.

| de svenska dotterforetagen redovisas ej nagot varde for pagaende arbete av I6pande karaktar, da dessa intdktsredovisas i takt med fakture-
ring och uppgar vid bokslutet till 73,6 Mkr (87,1).

Koncernen Mkr 2012 2011

Upparbetad ej fakturerad intakt

Intakt/uppdragsutgifter 2471 169,6
Delfakturerade belopp =727 —47,9
Summa 174,4 121,7

Fakturerad ej upparbetad intakt

Intakt/uppdragsutgifter 264,4 84,3
Delfakturerade belopp -315,8 -107,0
Summa -51,4 -22,7
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Not 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Mkr 2012 2011
© Upplupnaintakter 7 17
Férutbetalda kostnader 23,2 14,3
Summa 26,9 16,0
Not 22
Aktiekapital
Antal Aktiekapital efter
Datum Typ av emission emitterade aktier emission, kr
jmarsige7 Bolagetsbildande soo000 500000
14 april1997 Kontantemission 4003700 4503700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5 000 000
25 april 1997 Kontantemission 12338521 17338521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391021
Under tiden 1juni-31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351245 17 742 266
Under tiden 1januari-31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40268 17782534
18 juni 2008 Nyemission 330000 18112534

Moderbolagets innehav av egna aktier den 31 december uppgick till 142 718 (226 9671).

Not 23
Pensionsforpliktelser

Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas genom en férséikring i Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har koncernen
inte tillgdng till information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanerna enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. De planer som redovisas som forméansbestdmda planer enligt
nedan finns i Tyskland. Foretagets kostnader samt vardet pa utestaende forpliktelser har beraknats med hjélp av aktuariella berakningar som
syftar till att faststalla nuvardet av forpliktelserna.

Avstamning av pensionsforpliktelser

Nuvérdet av pensionsforpliktelser 62,1 61,9 62,1 70,6 73,7
Forvaltningstillgangar -154 -15,9 -15,9 - -
Summa 46,7 46,0 46,2 70,6 73,7
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (<) 0,9 3,0 2,2 2,4 1,7
Nettoavsattning i balansrakningen 47,6 49,0 48,4 73,0 75,4
Mkr 2012 2011

Specifikation av férandringar i férmansbestamda forpliktelser

Vid arets borjan 61,9 62,1
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 1,0 0,9
Rantekostnader 2,6 3,0
Utbetalningar av pensionsersattningar 3,1 -2,9
Oredovisade aktuariella vinster (=) eller forluster (+) 2,1 -0,8
Valutakursdifferenser 2,4 —0,4

Vid arets utgang 62,1 61,9
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Mkr 2012 2011
Specifikation av férandringar i forvaltningstillgdngar
Vid drets borjan 15,9 15,9
Utbetalningar fran planer -0,3 -0,5
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 0,3 0,6
Valutakursdifferenser -0,5 -0,1
Vid arets utgng 15,4 15,9
Specifikation av forvaltningstillgangar
Aktier 0,4 0,9
Rantebarande vardepapper 6,9 9,1
Kassa och bank 7,9 5,5
Ovrigt 0,2 04
Summa forvaltningstillgdngar 15,4 15,9
Specifikation av forandringar i avsattningar for pensioner
Vid arets borjan 49,0 48,4
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 33 33
Utbetalda pensionsersattningar -31 -2,9
Utbetalningar fran planer 0,3 0,5
Valutakursdifferenser -1,9 -0,3
Vid arets utgang 47,6 49,0
Specifikation av totala kostnaden for pensionsforpliktelser som redovisas i resultatrakningen
Kostnader avseende formansbestamda planer
Kostnader avseende tjdnstgoring under innevarande ar -1,0 -0,9
Avkastning pa forvaltningstillgangarna 0,3 0,6
Rantekostnader -2,6 -3,0
Kostnader avseende formansbestdmda planer -3,3 -3,3
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer =77,2 -78,2
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -80,5 -81,5
Varav:
Belopp som belastat rorelseresultatet (personalkostnader) 78,2 -79,1
Belopp som belastat finansiella intdkter och kostnader -2,3 2,4
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -80,5 -81,5
Visentliga aktuariella antaganden, %
Diskonteringsranta 4,3 4.8
Framtida I6nedkningar 3,0 3,0
Framtida pensionsokningar 1,5 1,5

Arets avgifter for pensionsforsakringar som dr tecknade i Alecta uppgdr till 34,7 Mkr (32,4). Alectas dverskott kan férdelas till forsakringstagarna

och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 procent (124). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas

forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Not 24
Upplaning
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Koncernen Mkr 2012 2011
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 129,2 2236
Summa langfristig 129,2 223,6
Summa upplaning 129,2 223,6

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kreditramar med Idnga kreditloften, men med kort bindningstid,

varfor dessa har bedémts ha ett verkligt varde som motsvarar det redovisade vardet.

Moderbolaget Mkr 2012 2011
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 153,6 2389
Summa langfristig 153,6 238,9
Summa upplaning 153,6 238,9

De langfristiga kreditloftena bestar av ett Ianeavtal om 32,8 miljoner euro (32,8) varav 15,0 miljoner euro (25,0) var utnyttjade per 31 december.

Lanet forfaller i juli 2013 men en ensidig option finns for bolaget att innan férfallodagen gora om krediten till ett tredrigt Idn. Lanet har redovi-
sats som langfristigt eftersom avsikten ar att forlanga krediten ytterligare ett &r. Lanet ar upptaget for forvarv av koncernforetag och redovisas
omraknat till anskaffningsdagens kurs i moderbolaget enligt metoden for sakring av nettoinvestering.

Not 25
Checkrakningskrediter

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 153,3 Mkr (153,4) utnyttjades med — Mkr (-). Krediterna loper drsvis.
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter pa 150,0 Mkr (150,0) utnyttjades med 10 Mkr (150,0).

Not 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Mkr 2012 2011
© Personalrelaterade kostnader w02 1689

Ovriga poster 55,3 62,3
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 224,5 231,2
Moderbolaget Vikr 2012 2011
© personaltelaterade kostnader 72 T T

Ovriga poster 2,4 14
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9,7 11,5
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Not 27
Stallda sakerheter

Koncernen Mkr 2012 2011

For egna skulder

Hyresgaranti 2,3 2,4

Summa stéllda sékerheter 2,3 2,4

Not 28
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

Koncernen Mkr 2012 2011
© Villkorslan Energimyndighet 7 36
Summa eventualférpliktelser 3,7 3,6
Moderbolaget Mkr 2012 2011
© limnadegarantier o7 07
Summa ansvarsforbindelser 0,7 0,7

Not 29
Upplysningar om forvarv och avyttringar av verksamheter

Semcon har per den 1oktober forvarvat 100 procent av aktierna i Comet Computer GmbH och Comet Communication GmbH, bada med sate i
Miinchen. Bolagen &r verksamma inom produktinformationsomradet och kommer att ingd som en del i Affirsomradet Informatic.

Rorelsens intakter i Cometgruppen uppgick under 2012 till 15,4 Mkr och rorelseresultatet till =3,5 Mkr. Rorelsens intakter under innehavstiden

1 0ktober—-31 december 2012 uppgick till 2,9 Mkr och rorelseresultatet till —2,2 Mkr. Den totala kdpeskillingen uppgick till 3,0 Mkr och betalades
kontant vid tilltradet. Externa forvarvsrelaterade kostnader redovisas i rorelseresultatet och uppgar till 0,6 Mkr.

Forvarven har, baserat pa preliminara forvarvsanalyser, paverkat koncernens balansrakning samt likvida medel enligt tabell nedan.

Koncernen  Vikr 2012 2011
Forvarv
Materiella anldggningstillgangar 1,0 -
Ovriga immateriella tillgdngar - 2,6
Omsattningstillgdngar 2,4 -
Langfristiga skulder -2,2 -
Kortfristiga skulder -2,4 -
Nettotillgangar och skulder 1,2 2,6
Immateriella anldggningstillgangar, goodwill 4,2 -
Total kopeskilling 3,0 2,6
Likvida medel i forvarvade foretag -05 -
Paverkan p3 koncernens likvida medel 2,5 2,6

Vid forvarven av Cometforetagen har kopeskillingen varit storre an bokforda varden pa nettotillgangarna, vilket medfért att forvarvsanalyserna
givit upphov till goodwill. Vid forvérv av konsultforetag forvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens varfor de forvar-
vade foretagens immateriella tillgangar har hanforts till goodwill.
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Not 30
Transaktioner med narstaende

Koncernen
Forsaljning till intressebolag uppgick till 0,0 Mkr (0,0) och inga inkop har gjorts.JCE Group ar den stérsta aktiedgaren i Semcon AB med ett
aktieinnehav pd 30,5 procent (31 december 2012).Till bolag inom JCE Group har férsaljning skett med 0,1 Mkr (0,0). Inga inkop har gjorts.

Moderbolaget
Inga transaktioner har skett mellan intresseforetag eller aktieagare. For inkdp/forséljning mellan koncernforetag se not 6 pa sidan 56.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sidan 57.

Not 31
Operationell leasing

Koncernen hyr kontorslokaler pa fyrtiofem platser i Sverige, Brasilien, England, Indien, Kina, Spanien, Tyskland och Ungern. Samtliga hyresavtal
har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider. Forutom hyresavtal finns dven andra leasingavtal, frimst avseende per-
sonbilar. Dessa avtal loper enligt marknadsmassiga villkor och med en aterstaende avtalstid pa ett till tre ar.

2012 2011
Koncernen  Mkr Lokalhyror Ovriga Totalt Lokalhyror Ovriga Totalt
momia  s19 18 67 583 80 663
Mellan1och 5 ar 149,1 8,8 157,9 125,4 9.4 134,8
Meran s ar 1159 - 1159 16,8 - 16,8
Framtida minimileaseavgifter 316,9 19,6 336,5 200,5 17,4 217,9
Arets minimileaseavgifter 60,9 10,1 71,0 69,9 9,9 79,8
Moderbolaget Mkr
Cmomia - 07 07 - 05 05
Mellan1och 5 ar - 0,4 0,4 - 0,7 0,7
Mer an 5 ar - - - - - -
Framtida minimileaseavgifter - 1,1 1,1 - 1,2 1,2
Arets minimileaseavgifter - 0,5 0,5 - 0,3 0,3
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Not 32
Handelser efter balansdagen

Semcon har tecknat ett avtal om ett nytt samarbetsprojekt med en global tysk fordonsleverantor. Projektet avser utveckling av en be-
fintlig modell i ny arkitektur. Nar projektet startar under det andra kvartalet 2013 kommer bemanningen successivt 6ka for att under
det tredje kvartalet totalt uppga till cirka 150 personer varav ett 40-tal personer i Tyskland och cirka 110 personer i Sverige. Projektet
beraknas paga till slutet av 2015. Utover detta projekt har inga handelser av vasentlig karaktar skett efter 2012 ars utgang.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, s&dana som de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens st3lining och resultat. Arsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 14 mars 2013

Kjell Nilsson Gunvor Engstrom Markus Granlund
Styrelseordférande Styrelseledamot Verkstallande direktor

Hakan Larsson Marianne Brismar Joakim Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Eriksson Roland Kristiansson Ronny Lundberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den 14 mars 2013
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Revisionsberaittelse
Till drsstimman i Semcon AB
Organisationsnummer 556539-9549

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Semcon AB for rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 37-69.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer dr nodvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgéarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
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ning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012
och av dess resultat och kassafloden enligt internationella re-
dovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Semcon AB for rakenskapsaret 2012-01-01—
2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst och om forvaltning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga be-
slut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 14 mars 2013
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Vardet av samtliga tillgangar sasom inventarier, kundfordringar och
banktillgodohavanden.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut, exklusive aktier
som innehas som egna aktier av moderbolaget.

Kassaflode per aktie

Arets kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med vigt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under dret justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier.

Nettoldneskuld
Rantebdrande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel
samt rantebarande fordringar.

P/E-tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter full
utspadning.

Ordlista

BRIC-landerna
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Front office/back office

Semcons princip for modellen front office/back office ar att uppdrag
och arbete genomfors dar vi har bast kompetens och tillgangliga
resurser. Back office utfér huvudelen av arbetet och front office
ansvarar for projektsamordning och kundinteraktion.

HMI
Human Machine Interface. Interaktion mellan manniska och maskin.

Inbyggda system
Dator dedikerad att utfora en eller ett fatal funktioner, vanligtvis
integrerad i en storre enhet tillsammans med andra komponenter.

Lean production

Lean production &r en metod for att hantera resurser. Syftet ar att
identifiera och eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som
inte skapar vérde for slutkunden.

Life science
Samlingsnamn for branscherna ldakemedel, medicinteknik och
bioteknik.

PLM

Product Lifecycle Management. Processer som hanterar data och in-
formation om en produkt genom hela livscykeln med tydlig koppling
till kundens affarsprocesser. Exempel pa information ar kostnader,
miljopaverkan, egenskaper, forvaltning och servicebarhet.

P/S-tal
Aktiekursen vid arets slut dividerad med nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier exklusive aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt hanforlig till moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier justerat for utspadnings-
effekten av potentiella aktier.

Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med rante-
kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Produktionsutveckling
Utveckling av utrustning, verktyg samt processen for att producera
en produkt.

Produktlivscykel
En produkts livscykel pa marknaden, det vill sdga fran forsaljning till
skrotning.

Produktutvecklingscykel
Utvecklingskedjan fran idé till slutprodukt.

Satellitkontor

Ett kontor som fysiskt ligger utanfér kundmiljon men som genom
natverksuppkoppling och programvara gor det méjligt att jobba i
kundens datorsystem som om man satt pa plats.

Skill center
Kontor inom Semcon med specialistkompetens inom specifika
omraden.

XLPM

Excellence in Project Management.

Projektmetodik utvecklad av Semcon baserad pa Ericssons PROPS—
metodik.

William Jones « Dimensionsingenjor
"Jag sakerstaller att de 6ver 150
komponenterna i en manuell vaxel-
l3da inte bara passar ihop, utan dven
fungerar perfekt.”

R
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Semconaktien

Semcons aktie ar sedan 1997 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
f6r mindre bolag och sektor Industri under symbolen SEMC.

Kursutveckling och omséttning

Bolagets aktiekurs har under 2012 haft en positiv utveck-
ling med en kursuppgang pa 100 procent. Under det forsta
halvaret visade aktiekursen, pa samma satt som for 2011,

en mycket stark utveckling. Under det andra halvaret foll
bérkursen initialt men dterhdmtade sig igen under slutet

av aret.Totalt har borskursen per den sista december
fordubblats jamfort med foregaende ar fran 24,00 kronor
till 48,00 kronor, vilket motsvarar ett borsvarde pa 869 Mkr.
Under samma period 6kade OMX Stockholm Plindex med 12
procent. Hogsta aktiekurs under aret var 50,75 kronor (2 maj)
och lagsta aktiekurs var 24,00 kronor (2 januari). Under 2012
omsattes totalt 8,6 miljoner Semconaktier pa Stockholms-
bérsen till ett varde av 347 miljoner kronor. Omsattningshas-
tigheten, beraknat som antalet omsatta aktier i forhallande
till det totala antalet aktier i bolaget, uppgick till 48 procent.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Semcon uppgick pa balansdagen till 18,1 Mkr,
fordelat pa 18 112 534 stamaktier, samtliga med ett kvotvarde
om vardera 1krona. Varje stamaktie berattigar till en rost
och lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst. Semcons
innehav av egna aktier uppgick till 142 718 (268 643). Férand-
ringar 6ver tiden i aktiekapital och antalet aktier framgar av
not 22 pa sidan 65.

Langsiktigt incitamentsprogram

Semcons aktiesparprogram fran 2008 har avslutats i och
med den sista matchningen, som genomfordes den 27 mars.
Totalt har 187 282 antal aktier tilldelats de medverkande i
programmet varav 84 243 under 2012.

Aktiedgare
Per den 31 december 2012 hade Semcon 3 828 aktiedgare
(4 547). Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick vid
arets slut till 17,0 procent (11,9) varav 4,4 procent (0,6) utgors
av agare i Storbritannien, 4,1 procent (4,0) i Finland och
3,4 procent (2,0) i USA.

Den sista december agde JCE Group 30,5 procent (30,5)
av aktierna i Semcon, Swedbank Robur fonder 8,4 procent
(8,2), Skandia Liv 6,8 procent (8,2) och Andra AP-fonden

5,1 procent (3,0). De tio storsta dgarna agde per den 31de-
cember 64,3 procent (63,2) av kapitalet och rosterna. De tre
storsta dgarna agde 45,7 procent (46,9).

Aktieutdelning

Ett av Semcons finansiella mal &r att utdelningen ska utgora
cirka en tredjedel av resultatet efter skatt. Enligt Semcons
utdelningspolicy ska hansyn tas till bland annat foretagets
finansiella stallning och kapitalbehov for fortsatt expan-
sion. Utifrdn redovisat resultat for 2012 féreslar styrelsen

att en aktieutdelning pa 2,00 kronor per aktie ska utga (-).
Totalt utgdr den foreslagna aktieutdelning 26 procent av
koncernens resultat efter skatt och uppgar till 36,2 Mkr.
Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till torsdagen
den 2 maj.

Kontakter med aktiemarknaden

Semcons kontakter med aktiemarknaden sker framst ge-
nom kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden,
finansiell information pa semcon.se och presentationer for
investerare och analytiker. Semcon informerar aktivt om
bolaget for att underlatta varderingen av bolagets aktie.
Kontaktpersoner for detta ar koncernens vd, finanschef
samt IR-ansvarige. Fragor kan skickas till ir@semcon.se.

Vid arets slut bevakade féljande analytiker
regelbundet utvecklingen i Semcon AB

Danske Bank

Peter Trigarszky, petertrigarszky@danskebank.se
Enskilda Securities

Andreas Joelsson, andreas.joelsson@enskilda.se

Aktieagarstruktur 31 december 2012

Antal Roster,  Borsvarde,
Innehav agare Antal aktier % Tkr
150 2465 490649 27 23551
501-1000 607 510218 2,8 24490
1001-10000 659 1877775 104 90133
10001-100000 77 1980109 10,9 95 045
100001~ 19 13111065 72,4 629331
Egna aktier 1 142 718 0,8 6 850
Summa 3828 18112534 100,0 869 402

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2012.

Semcons 10 storsta dgare 31 december 2012

Namn Antal aktier Innehav,%
JCEGrowp 5526271 305
Swebank Robur fonder 1521764 8,4
Skandia Liv 1237445 6,8
Andra AP-fonden 915211 51
Avanza Pension 683177 3,8
Handelsbanken Fonder 663 762 3,7
Fim Bank 365 596 2,0
SIX SIS AG 256 000 14
Dunross & Co 242 671 1,3
Nordea Bank Finland ABP 233029 1,3
Summa 11644 926 64,3
Egna aktier 142718 0,8
Ovriga 6324890 34,9
Totalt 18112534 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB aktiebok per den 31 december 2012.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Semcon styrs i enlighet med svensk bolagsrattslig lagstift-
ning. Semcons bolagsordning reglerar bland annat verk-
samhetsinriktningen och aktiekapitalet samt hur och nar
kallelse till drsstamma ska ske. Bolagsordningen finns i sin
helhet pd Semcons hemsida, semcon.se. Semcon foljer dven
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Tillimpning

Semcon tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och har
inte nagra avvikelser att rapportera. Géllande kod finns att
ta del av pa bolagsstyrning.se.

Bolagsstimma

Kallelseforfarandet till bolagsstamman anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens Industri. Vid bolagsstam-
man utovar aktiedgarna sin rostratt for att, i enlighet med
svensk bolagsrattslig lagstiftning och Semcons bolagsord-
ning, fatta beslut rérande styrelsens sammansattning och
andra centrala fragor. Aktiedgare eller ombud kan rosta for
det antal aktier hon/han dger eller foretrader vid stamman.

Arsstimma 2012

Arsstamma for verksamhetsdret 2011 hélls den 26 april 2012
pa Semcons huvudkontor i Géteborg. Representanter for 52
procent av aktiekapitalet var narvarande varav bakomlig-
gande aktieagare till valberedningens ledaméter represen-
terade 46 procent. Till ordférande for stamman valdes Hans-
Erik Andersson. Stamman faststallde styrelsens forslag till
vinstdisposition. Arsstimman beslutade att styrelsen ska

Valberedningen infér arsstimman 2013

Andel

Representerande roster, %*

GabrielBerg KEGoup 305
Evert Carlsson Swedbank Robur fonder 8,4
Sven Zetterqgvist Skandia Liv 6,8
Kjell Nilsson Semcon AB 07
Totalt 46,4

* Andel roster 2013-02-28

besta av fem stimmovalda ledaméter. Stamman faststallde

ocksa valberedningens forslag till styrelseledamoter, arvode

at styrelsen och styrelsens ordférande. Stamman valde Kjell

Nilsson till styrelsens ordférande samt omvalde Gunvor

Engstrom, Marianne Brismar, Hdkan Larsson och Joakim

Olsson som ledamoter. Vidare gav drsstamman styrelsen,

som tidigare ar, ett bemyndigande om:

® nyemission av hogst 1811 253 stamaktier i bolaget.

e forvarv av stamaktier samt dverlatelse av stamaktier.
Forvarv far vid varje tillfalle ske av sa manga stamaktier
att bolaget efter forvarvet innehar hogst tio procent av
samtliga aktier.

Det fullstdndiga protokollet fran arsstdmman aterfinns pa

semcon.se.

Arsstimma 2013
Ordinarie arsstamma for verksamhetsaret 2012 kommer att

hallas den 26 april 2013 pd Semcons huvudkontor i Géteborg.

Mer information finns pa Semcons hemsida, semcon.se.

Aktiestruktur och rostratt

Semcon har ett aktieslag, stamaktier med ett kvotvarde pa
en krona, som berattigar till en rostratt. Antal stamaktier
uppgick vid arets utgang till 18 112 534 (18 112 534).

Agarsituation

Den 31december 2012 dgde JCE Group 30,5 procent (30,5) av
aktierna i Semcon, Swedbank Robur fonder 8,4 procent (8,2),
Skandia Liv 6,8 procent (8,2), Andra AP-fonden 5,1 procent
(3,0) och Avanza Pension 3,8 procent (4,7). Det utlandska
agandet uppgick till 17,0 procent (11,9) och antalet aktie-
agare till 3 828 (4 547).

Valberedning

Enligt beslut fattat av arsstdmman ska styrelsens ordfo-
rande, baserat pa agarstatistik fran Euroclear Sweden AB
den 31augusti respektive ar, kontakta de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget och erbjuda var och en avdem
att utse en ledamot till valberedningen. Om ndgon av dem
tackar nej 6vergar ratten att utse ledamot till den till roste-
talet ndrmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan
har ratt att utse ledamot av valberedningen. Den ledamot
som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren ska
vara valberedningens ordférande. Valberedningens uppgift
ska vara att till arsstdmman lamna forslag till styrelse,
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Nedanstaende Oversikt illustrerar hur ansvaret for ledning och kontroll av Semcon AB fordelas mellan aktiedgarna
pa arsstamman, styrelse, revisorer och den verkstallande direktéren enligt externa regelverk och interna policyer.
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Vd och koncernchef

Koncernledning

Automotive R&D

Design & Development

Informatic

styrelseordforande och i férekommande fall revisorer

samt arvoden for dessa. Dessutom ska valberedningen

till arsstamman lamna forslag till beslut om principer for
sammansattning av valberedning och forslag till ordférande
vid stimman. Valberedningens ledaméter ska offentlig-
goras senast sex manader fore arsstamman. Uppgifter om
valberedningens ledamoter och hur forslag till arsstdmman
kan lamnas aterfinns pa semcon.se och i delarsrapporten
for tredje kvartalet.

Valberedning 2012/2013

Valberedningens ledamater under 2012/2013 har varit
Gabriel Berg, JCE Group AB (valberedningens ordférande);
Evert Carlsson, Swedbank Robur fonder, Sven Zetterqvist,
Skandia Liv samt Kjell Nilsson (styrelsens ordférande).
Nagon ersattning till ledamoterna utgar ej. Valberedningen
har sammantratt fyra ganger infor arsstdmman 2013.
Utgangspunkt for valberedningens arbete har framfor

allt varit bolagets strategier och prioriteringar samt en
utvardering av styrelsen, dess storlek och sammansattning.
I kallelsen till drsstamman ldmnas valberedningens forslag
till val av ordférande for stamman, styrelseledamaoter och
styrelseordférande samt revisorer. Den publiceras samtidigt
pa Semcons hemsida. Fragor till valberedningen kan lamnas
pa valberedning@semcon.se.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som styrelsen varje ar
antar.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsstamman utser styrelseledaméter och styrelsesupp-
leanter i Semcon AB. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre ledamoter och hogst atta ledaméter med
hogst tva suppleanter. Styrelsen i Semcon AB bestar av fem
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ordinarie ledaméter valda av drsstimman utan suppleanter,
varav tva ar kvinnor, samt tre ledamoter med en suppleant
utsedda av bolagets anstallda. Av styrelsens atta ledaméter
aralla svenska medborgare. Styrelsens sammansattning
uppfyller de krav pa oberoende som stélls i Svensk kod

for bolagsstyrning och i forbindelsen med NASDAQ OMX
Stockholm.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2012 hade styrelsen dtta ordinarie
sammantraden. Styrelsen har antagit ett flertal styrande
dokument och policyer. Styrelsen dvervakar verkstallande
direktorernas arbete genom I6pande uppféljning av verk-
samheten under aret samt ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for férvaltning av bolagets angela-
genheter ar andamalsenligt uppbyggda och att det finns
en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfoljning av bolagets strategier
genom planer och mal, beslut om forvarv och avyttringar av
verksamheter, forsakringsfragor samt storre investeringar.
Styrelsen faststaller ocksa halvarsbokslut och arsbokslut.
Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta
punkter for styrelseméotena. Ordférande leder och fordelar
styrelsearbetet samt ansvarar for att angeldgna fragor

utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade.

Narvaron pa styrelsemétena framgar av tabellen pa sidan
79.Andra tjdnsteman i bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som foéredragande och som sekreterare.

Styrelsemoten 2012

Nr1: Bokslut och bokslutskommuniké 2011, internkontroll,
finansrapport, ersattningsfragor, vd-utvardering,
avrapportering revision (revisorer narvarande).

Nr2: Genomgang av arsredovisning och beslutsforslag och
kallelse infér arsstamman.

Nr 3: Deldrsrapport januari-mars, finansrapport.

Nr 4: Konstituerande sammantrade.

Nr5: Deldrsrapport januari-juni, finansrapport.

Nr 6: Uppféljning och faststdllande av strategier.

Nr7: Delarsrapport januari-september, finansrapport,
avrapportering revision (revisorer narvarande).

Nr 8: Affarsplaner for affirsomraden samt faststallande av
budget for 2013, styrelseutvardering.

Samtliga sammantraden har agt rum pa foretagets huvud-
kontor i Goteborg.

Styrelsen antog vid det konstituerande styrelsesamman-
tradet, i ndra anslutning till drsstdmman, en skriftlig arbets-
ordning.Vid detta méte faststalldes bland annat styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktoren,
dotterbolagsinstruktion, instruktion for den ekonomiska
rapporteringen, attestordning samt finanspolicy.

Revisionsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgora revisions-
utskottets uppgifter. Styrelsen efterstravar som helhet att
halla en néra kontakt med foretagets revisorer for att pa

ett tillfredsstallande satt folja vasentliga fragor avseende
bolagets rakenskaper, redovisningsrutiner, forvaltning av
bolagets tillgdngar samt intern kontroll. Denna typ av fragor
bereds saledes av styrelsen i sin helhet. For att sakerstélla
att styrelsens informationsbehov tillgodoses rapporterar
bolagets revisorer till styrelsen minst tva ganger per ar.
Hans Warén, ansvarig auktoriserad revisor pa Deloitte, har
under aret redovisat sina synpunkter pa koncernens interna
kontroll och rutiner fér rapportering och redovisning, éver-
siktlig granskning av deldrsrapport januari-september samt
bokslutsgranskning.

Ersdttningsfragor

Ersdttningsutskott

Semcon har valt att hela styrelsen ska fullgora ersattnings-
utskottets uppgifter. Ledaméoter som tillhor bolagsledningen
deltar inte i detta arbete.

Ersdttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman efter
forslag fran valberedningen. For verksamhetsaret 2012/2013
beslot drsstamman att ersattningen ska vara samma som
for verksamhetsaret innan, det vill saga att det utgar ett
arvode till styrelsen med 400 0oo kr till ordféranden och
med 200 000 kr till ordinarie ledamot som inte ar anstalld
i bolaget.

Ersdttning till verkstdllande direktor
och ledande befattningshavare
Stamman beslutar om principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor avseende verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare som rapporterar till denne. Sty-
relsen beslutar om ersattning till verkstallande direktoren.
Verkstallande direktorens ersattningar och formaner
redovisas i not 8, sidan 57. Ersattning till bolagets ledande
befattningshavare foreslas av verkstallande direktoren och
faststalls av styrelsen. Samtliga befattningshavare i kon-
cernledningen har en fast grundlon som kan kompletteras
med en rorlig ersattning om maximalt sex manadsloner
efter uppfoljning mot individuellt uppsatta resultatmal.
Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och satts for ett
kalenderdr i taget. Riktlinjerna for ersattning ska omfatta
de personer som under den tid som riktlinjerna galler
ingar i koncernledningen. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
Ledande befattningshavares ersattningar och férmaner
redovisas i not 8, sidan 57.

Revisorer

Arstamman 2012 valde Deloitte AB som bolagets revisorer
tills arsstimman 2013. Huvudansvarig revisor ar den auktori-
serade revisorn Hans Warén.

Hans Warén, fodd 1964. Andra uppdrag ar Akademiska
Hus AB, Ekman & Co AB, Goteborgs Kommunala Forvalt-
nings AB, Goteborg Energi AB och Parker Hannifin AB.

Revisorernas interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan. Utover ordinarie revisionsuppdrag bitrader Deloitte
AB dven Semcon med viss revisionsnara radgivning. Alla
tjanster som avropas utover lagstadgad revision provas
sarskilt for att sakerstalla att det inte foreligger ndgon kon-
flikt utifran oberoende eller javsforhdllande. Ingen ledande
befattningshavare inom Semcon har haft ndgon befattning
hos Deloitte AB. Semcons ersattning till revisorerna samt
kép av tjanster utéver revision framgar av not 7 pa sidan
sidan 56.

Koncernledning

Vid utgangen av 2012 bestod koncernledningen av verkstal-
lande direktéren och chefer for bolagets affirsomraden och
koncernstaber. Se sidan 84. Koncernledningen har regel-
bundna méten under ledning av verkstallande direktoren.
Motena foljer en foredragningsplan och protokollfors.
Utdver dessa moten halls ett antal méten dar hela eller
delar av koncernledningen ar narvarande tillsammans med
andra medarbetare inom koncernen. Koncernledningen
efterstravar en nara kontakt med varje affarsomrade i syfte
att stodja och tillhandahalla hjalp och verktyg for effektivi-
seringar samt marknadsforing, affarsutveckling och internt
kunskapsutbyte.
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Affarsomraden

Semcons affarsverksamhet dr organiserad i tre affarsomra-
den.Semcons organisation kannetecknas av en langtgdende
decentralisering, dar varje enhet har stor sjalvstandighet
och stora befogenheter. Koncernledningens styrning av
affarsomradena sker, utover fortlopande kontakter, fraimst
genom manatlig intern avrapportering av affarsomrades-
chefer och controllers samt av interna styrelser med delar av
koncernledningen.

I koncernen finns en attest- och beslutsordning som
klart reglerar vilka befogenheter som finns pa varje niva i
bolaget, fran den enskilde medarbetaren till ledningen for
bolaget. De omrdaden som regleras ar till exempel avtals-
nivder, hur man hanterar anbud, investeringar, hyres- och
leasingavtal, forsakringsfragor, omkostnader och garantier.
Organisationen for ett uppdrag/projekt varierar med dess
storlek, beldagenhet och komplexitet. Semcon och de svenska
dotterbolagen ar certifierade och tillampar i sin verksamhet
kvalitets- och miljoledningssystem enligt ISO goo1:2008
och 14001:2004, som kontinuerligt revideras av externa
revisorer.

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa semcon.se finns bland annat foljande information:

® Fordjupad information om interna styrinstrument, till
exempel Bolagsordning och Uppforandekod.

e Information fran Semcons arsstammor fran och med 2005
(kallelser, protokoll med mera).

Semcons styrelse 2012 o o
Revisions- Ersattnings-
Utsedd Narvaro Beroende utskott utskott
KellNilsson™ | ledamottom26/4 2007 gavs . W o a
darefter Ordférande
Gunvor Engstrom Ledamot 2007 8avs8 Nej Ja Ja
Hakan Larsson Ledamot 2008 8av3 Nej Ja Ja
Marianne Brismar Ledamot 2008 8avs8 Nej Ja Ja
Joakim Olsson Ledamot 2011 8avy Nej Ja Ja
Hans-Erik Andersson™** Ordférande t o m 26/4 2007 3av3 Nej Ja Ja
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 2007 8avy Ja Ja
Roland Kristiansson Arbetstagarrepresentant 2004 6av3 Ja Ja
Ronny Lundberg Arbetstagarrepresentant 2011 8av8 Ja Ja
Kenneth Straschko Arbetstagarsuppleant 2012 2av2

*Kjell Nilsson &r beroende i forhallande till bolaget i och med att han varit vd i bolaget.

“*Kjell Nilsson valdes till ordforande vid arsstamman 2012.
***Hans-Erik Andersson lamnade styrelsen vid drsstimman 2012.

Presentation av styrelseledaméterna aterfinns i arsredovisningen pa sidan 82.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern
kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras dven i Svensk kod for bolagsstyrning, som
ocksa innehaller krav pa arlig extern informationsgivning
avseende hur den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Intern kontroll

Semcon har definierat intern kontroll som en process som
utformats for att ge en rimlig forsakran om att Semcons
mal uppnas vad galler en dandamalsenlig och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och hur man foljer tillamp-
liga lagar och forordningar. Den interna kontrollen paverkas
av styrelsen, verkstallande direktoren, koncernledningen
och 6vriga medarbetare och baseras pa kontrollmiljén som
skapar grunden for de dvriga fyra komponenterna i proces-
sen: riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
uppfoljning. Processen tar sin utgangs-
punkt i ramverket for intern kontroll utgi-
vet av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO). Kontrollmiljon innefattar de
varderingar och den etik som styrelsen,
verkstallande direktéren och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar
utifrdn och som finns dokumenterade i
Semcons uppférandekod samt koncer-
nens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, befogenheter, ansvar samt den kompetens
som medarbetarna har. Semcons vision, affarsidé, mal och
strategier ligger till grund for det dagliga arbetet. Semcon
kannetecknas av en decentraliserad organisation som drivs
utifran malstyrt ledarskap med tydliga mal.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syf-
tar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,
bokslutskommunikéer och drsredovisningar och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verens-
stammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och
évriga krav pa noterade bolag. Den foljande beskrivningen
har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
och gallande tillampningsanvisningar och utgor styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Ramverket for intern kontroll

Kontrollmiljoé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen
har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor styrel-
sens ansvar och som reglerar styrelsens arbete. Styrelsen ska
sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella rappor-
teringen och interna kontrollen féljs samt att andamalsen-
liga relationer med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen
har upprattat en instruktion for verkstallande direktoren
och en instruktion for ekonomisk rapportering. Koncernens
funktion for intern kontroll utgor en stodjande funktion i ar-
betet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom koncernens bolag och affirsomraden.
Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen
utgors bland annat av koncernens finanspolicy, kreditpolicy,
informationspolicy, investeringsregler,
behorighetsregler samt koncernens
redovisnings- och rapporteringsreg-

ler. Semcons etiska varderingar finns
dokumenterade i koncernens uppfo-
randekod dar personalpolicyer komplet-
terar dvriga regler och instruktioner

for anstallda. Implementeringen av
affars-, lednings- och CRM-system samt
tydligare rutiner och regler gallande
lamnande av offerter, avtalsvillkor och
avtalsskrivning fortskrider enligt plan
pa alla geografiska marknader. For att
sakerstalla efterlevnaden av dessa rutiner har det genom-
forts ett flertal utbildningar under aret.

Riskbedomning

Semcons riskbedémning avseende den finansiella rap-
porteringen, det vill saga identifiering och utvardering av de
vasentligaste riskerna i koncernens bolag, affarsomraden
och processer avseende den finansiella rapporteringen,
utgor underlag for hur dessa ska hanteras. Hanteringen
sker genom att riskerna antingen accepteras eller reduceras
alternativt elimineras, med krav pa kontroller och kontroll-
nivder inom de ramar som faststallts av styrelsen, verkstal-
lande direktéren och koncernledningen. Riskbedomningar
genomfors inom respektive affairsomrades ledningsgrupper
samt med ansvariga for koncernstabsfunktionerna och
controllers.

Kontrollaktiviteter

De identifierade vasentliga riskerna avseende den finansiel-
la rapporteringen hanteras genom olika kontrollaktiviteter
och processer inom koncernens bolag och affirsomraden.
Dessa syftar till att sdkerstalla att grundldggande krav pa
den externa finansiella rapporteringen uppfylls. Kontroll-
aktiviteterna bygger pa koncernens minimikrav for intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och bestar
av savél overgripande som detaljerade kontroller och kan
vara bade forebyggande och upptackande till sin karaktar.
Respektive affairsomrade ansvarar for att koncernens
styrinstrument infors och efterlevs samt att eventuella
avvikelser rapporteras. Sjalvutvarderingar (Internal Control
Questionnaire) har utforts av alla koncernens bolag och
affarsomraden for att utvardera den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om interna styrinstrument
for den finansiella rapporteringen publiceras pd Semcons
intrandt, som ar tillgangligt for alla medarbetare. Extern
kommunikation bestar till exempel av extern finansiell
rapportering, bland annat delarsrapporter och arsredovis-
ning. Till stod for informationsarbetet i koncernen finns en
kommunikationshandbok. Den anger tydligt vem som far
kommunicera vilken typ av information och att informa-
tionen ska vara korrekt, samordnad, konsekvent, snabb och
dverskadlig, saval internt som externt. Resultatet av arbetet
med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
rapporteras av koncernens funktion for intern kontroll till
styrelsen och koncernledningen.

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstdmman i Semcon AB, org.nr 556539-9549

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2012, som ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 76—81, och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Vi har Iast bolagsstyrningsrapporten, och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
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Uppféljning

Uppfdljning for att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker

av styrelsen, verkstallande direktoren, koncernledningen,
funktionen for intern kontroll och av koncernens bolag och
affarsomraden. Uppféljningen sker bade informellt och for-
mellt och inbegriper saval uppfoljning av manatliga finan-
siella rapporter mot budget och mal som kvartalsrapporter,
som ivissa fall kompletterats med oberoende granskning av
externa revisorer. Semcon har ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem for arbetet med intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen som innefattar bland annat
sjalvutvarderingar av alla koncernens bolag och affars-
omraden. Dessa ger en bild av hur koncernens dotterbolag
och afférsomraden lever upp till minimikraven pa intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen for identi-
fierade vasentliga risker och ger dessutom information om
statusen i detta arbete. Varje bolag och affarsomrade ansva-
rar for att ta fram handlingsplaner for avvikelser som sedan
foljs upp av respektive internstyrelse i varje affarsomrade.
Darutover har koncernens funktion for intern kontroll testat
sjalvutvarderingarna och rapporterat avvikelser i revisions-
rapporter till berérda parter. Med anledning av bland annat
resultatet av testerna har bolaget hittills inte funnit anled-
ning att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.

Styrelsen
Goteborg den 14 mars 2013

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 14 mars 2013
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Kjell Nilsson

ORDFORANDE

Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1948

Utbildning: Ekonom Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet
Professionell bakgrund: Bland annat
tidigare vd for Boliden, Trelleborg och
Semcon samt suttit i flera styrelser
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Symbrio AB och Lindab. Ledamot i
Choice Hotels AS, Home Properties AB
samt i Home Invest AS

Aktieinnehav i Semcon: 131088

Hakan Larsson

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1947

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet
Medborgarskap: Svenskt

Professionell bakgrund: Bland annat
tidigare vd for Rederi AB Transatlantic
och innan dess vd for Schenker AG
Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Schenker AB, Inpension Asset
Management och Valea AB. Ledamot

i Bure Equity AB, Chalmers tekniska
hégskola, Handelsbanken Region Vast,
Rederi AB Transatlantic, Stolt-Nielsen
Ltd och Wallenius Lines AB
Aktieinnehav i Semcon: 10 0oo

Marianne Brismar

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd 1961

Utbildning: Apotekare och civilekonom
Professionell bakgrund: Tidigare vd och
agare av Atlet

Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Newbody AB, ledamot i Engelhardt
AB, Wollenius Invest AB, Beijer Alma AB,
Concentric AB och Creades AB
Aktieinnehav i Semcon: 5 000

Ronny Lundberg
Arbetstagarrepresentant sedan 20m,
anstalld sedan 2009

Fodd 1960

Utbildning: Yrkesskola, officersexamen
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 41

Gunvor Engstrom
Styrelseledamot sedan 2007

Fodd 1950

Utbildning: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm

Professionell bakgrund: Bland annat
tidigare vd for Foretagarna och Bank2
och landshovding i Blekinge lan
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsak-
ringar Liv Forsdkringsaktiebolag (publ),
Apoteksgruppen, Metria AB, samt Tredje
AP-fonden

Aktieinnehav i Semcon (egna och nar-
stdendes): 30 000

Joakim Olsson
Styrelseledamot sedan 201

Fodd 1965

Utbildning: MBA Master of Business
Administration vid INSEAD Fontaine-
bleau Frankrike och civilingenjor vid

Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm
Professionell bakgrund: Bland annat tidi-

gare vd Haldex, vd SAG Group (Tyskland)
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo

Roland Kristiansson
Arbetstagarrepresentant sedan 2004,
anstalld sedan 2000

Fodd 1948

Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 1628
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Christer Eriksson

Arbetstagarrepresentant sedan 2007,
anstdlld sedan 2000

Fodd 1969

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik,
material och bearbetningsteknik, Luled
tekniska universitet

Medborgarskap: Svenskt

Aktieinnehav i Semcon: 2 492
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Koncernledning

Markus Granlund

vD
TF AFFARSOMRADESANSVARIG
DESIGN & DEVELOPMENT

Fodd 1975

Utbildning: Jur kand Lunds universitet,

Trade Law i Australien
Anstalld sedan 2008
Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo

Bjorn Stromberg

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 2007

Aktieinnehav i Semcon: 12 840

Carin Wiberg
CHEFSJURIST

Fodd 1978

Utbildning: Jur kand Goteborgs
universitet

Anstalld sedan 2012
Aktieinnehav i Semcon: —

Johan Ekener
AFFARSOMRADESANSVARIG INFORMATIC
Fodd 1964

Utbildning: Civilingenjor Chalmers
tekniska hogskola. Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 2004

Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo

Stefan Ohlsson

AFFARSOMRADESANSVARIG
AUTOMOTIVE R&D

Fodd 1967

Utbildning: Maskiningenjor,
marknadsekonom IHM
Anstalld sedan 2004
Aktieinnehav i Semcon: 3 000

Anders Lowgren
KONCERNREDOVISNINGSCHEF

Fodd 1965

Utbildning: Civilekonom Handels-
hégskolan vid Goteborgs universitet
Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon: 2 258

Anders Atterling
KOMMUNIKATIONSCHEF

Fodd 1960

Utbildning: Fil kand ekonomi Orebro
hogskola

Anstalld sedan 1991

Aktieinnehav i Semcon:17 420
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Klas EImby

IT-CHEF

Fodd 1969

Utbildning: Gymnasieingenjor, kurser
vid HTU och Chalmers tekniska
hogskola

Anstalld sedan 1990

Aktieinnehav i Semcon: 20 000

Urban Kihlén

INKOPSCHEF

Fodd 1959

Utbildning: Civilekonom Handels-
hogskolan vid Géteborgs universitet
Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon (eget och
narstdendes): 7 200
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[+] .
Fem arl Sammandrag 2012 2011 2010 2009 2008
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,5 0,8 0,8 0,7
Mkr 2012 2011 2010 2009 2008 Medeltal anstllda 2891 2727 2474 2791 3631
Resultatrakning Investeringar i anldggningstillgdngar, Mkr 21,9 17,4 14,5 18,5 39,7
Nettoomsittning 2570,9 2451,9 2090,9 2281,1 3298,8
Rérelsens kostnader® -23776 ~2340,7 ~2087,9 -25223 31489 Data per aktie
Rérelseresultat 1933 1112 3,0 2412 149,9 Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,86 3,89 —0,29 —11,52 5,18
Finansiella intakter 19 38 20 82 6.9 Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,80 3,83 —0,29 -11,52 5,14
Finansiella kostnader 93 146 111 237 289 Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 32,23 24,71 20,57 21,28 33,53
Resultat fore skatt 185,9 100,4 -6,1 -256,7 127,9 Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 31,97 24,40 20,57 21,28 32,92
Skatter 447 310 08 481 357 Aktiekurs/eget kapital per aktie, ggr 1,49 0,98 1,43 1,34 0,35
Arets resultat 141,2 69,4 -5,3 —208,6 92,2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 10,28 4,84 —3,04 5,75 7,68
Utdelning per aktie, kr 2,00" - - - -
Varav: P/E-tal 6,16 6,27 neg neg 2,26
Nedskrivningar goodwill och andelar i intresseforetag = - - -78.2 - |
Ovriga poster av engdngskaraktar - -30,7 —14,9 -92,6 —66,2 P/5-ta oS 018 0,25 023 0,06
Aktiekurs vid arets slut, kr 48,00 24,00 29,40 28,50 11,60
- Borsvarde vid arets slut, Mkr 869 435 533 516 206
Balansrakning
X Antal aktier vid periodens slut, tusental 18113 18113 18113 18113 18113
Goodwill 433,3 436,0 437,2 475,2 564,3
.. . G ittligt antal aktier, t tal 18113 18113 18113 18113 17 948
Ovriga immateriella tillgéngar 17,7 211 24,7 285 30,0 enomsnittligt antal aktier, tusenta
i id & 227 2 2
Materiella anliggningstillgingar 354 36,2 430 60,6 82,2 Antal egna aktier vid drets slut, tusental 143 89 99 330
ittligt antal ktier, t tal 157 273 291 312 165
Uppskjuten skattefordran 50,1 64,7 69,9 89,0 87,2 Genomsnittligt antal egna aktier, tusenta
. Antal aktied 3828 4547 4015 4430 3939
Ovriga finansiella tillgdngar 19,1 19,0 18,2 17,2 23,0 ntal aktieagare
Kundfordringar 346,6 372,6 323,8 324,2 658,1
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1744 121,7 1339 108,2 134,5 “Styrelsens forslag
Ovriga omsattningstillgdngar 51,1 41,3 37,4 93,7 79,3
Kassa och bank 115,6 39,7 42,5 67,7 117,6
Summa tillgéngar 1243,3 1152,3 1130,6 1264,3 1776,2
Eget kapital 579,1 442,0 372,6 385,4 596,2
Langfristiga skulder 211,0 290,8 318,5 383,6 589,2
L] [ Xd L]
Kortfristiga skulder 4532 419,5 4395 4953 590,8 Aktleaga rservice
Summa eget kapital och skulder 12433 1152,3 1130,6 1264,3 1776,2
Ekonomisk information 2013 e-post: ir@semcon.se. Semcon har av milj6- och kostnadsskal
Kassaflédesanalys Del&rsrapport jan-mars 26 april Yaltkatt(jentt;ar;t s]clilcka eréreQOV|sn|ng?n tlllljdeAakAtleagarE som .
Kassaflode fran den lopande verksamheten 186,2 87,6 —55,1 104,1 137,8 Arsstimma 26 april E)ns arde . a. n or p?‘ Icerlngen'aA\‘/arsre HOVISmngen“S, ?r varje
) L _ Delrsrapport jan-juni 12 juli ar ett utskick till nytillkomna aktiedgare dar de ges méjlighet att
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,9 -17,2 -11,0 -19,3 2827 i ) prenumerera pa kommande tryckta &rsredovisningar.
. . o Deldrsrapport jan—sept 25 oktober
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —83,2 -73,3 47,2 -133,3 —425,2 Boks|utskommuniké 6 februari 2014
Arets kassaflode 79,1 -2,9 -18,9 -48,5 -4,7 Kontaktpersoner
P& Semcons hemsida semcon.se finns samlad information om Markus Granlund, vd och koncernchef
Nyckeltal Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering, aktieinforma- E-post: markus.granlund@semcon.se
Tillvaxt i forsiljning, % 49 173 83 308 321 tion, bolagsstyrning, aktiviteter samt pressreleaser. Dar kan
e ocksa prenumeration pa ekonomisk information via e-post Bjorn Strémberg, finanschef
Organisk tillvaxt, % 61 203 45 —331 12 bestillas. E-post: bjorn.stromberg@semcon.se
Rorel inal fo t 3 karaktar, % 7,5 58 09 =31 6,6 . e .
orelsemarginatiore poster avengangskaraxtar, Tidi s rsredovisni h del3 ter finns tillgangli Anders Atterling, ansvarig for investerarrelationer
Rorelsemarginal, % 75 45 01 ~106 45 |° igare drsre owsmngf‘.arog eldrsrapporter finns ti gang iga E-post: anders.atterling@semcon.se
) . pa semcon.se eller bestalls via telefon 031-721 00 00 eller via
Vinstmarginal, % 72 4,1 -0,3 -11,3 3,9
Rantetackningsgrad, ggr 26,8 8,7 0,4 -10,0 5,5
Avkastning pa eget kapital, % 27,7 17,3 -14 -42,1 16,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,2 15,5 0,6 —25,7 14,1

- Producerad av: Spoon -« Foto: Anders Lipkin, Lars Ardarve, Anders Deros, Karsten Thormaelen, Niklas Bernstone, Christer Ehrling, Anna Sigvardsson,
Soliditet, % 46,6 384 33,0 30,5 336 Sami Pulkkinen, Rebecca Marshall, Rickard Kilstrom, Daniel Kunzfeld, @yvind Lund och Gabriel Liljevall.
Text: Spoon och Semcon - Tryck: Trydells Tryckeri, Laholm
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