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CATELLA

Ftt starkt
kunderbjudande

Stark Pan-
lokal europelisk

narvaro  rackviad

s Djup lokal kunskap pa respektive marknad. s [Ftablerat i tolv lander.

s |okalt entreprendrskap och expertis. s Pan-europeiskt perspektiv pa investeringar.
s |okala kontor i 25 stader runt om i Europa. s |ntegrerat angreppssatt till affarsmaojligheter.
s Kunskapsdverforing och samarbete mellan lander. s Hjdlper internationella investerare i flertalet

europeiska lander.

6 CATELLA ARSREDOVISNING 2016
DETTA AR CATELLA



Tillgan
till globalt
<aprta

s Organisation for internationell kapitalanskaffning.

s Finansiering genom egen bank till utvalda fastig-
hetssituationer.

s Finansiering genom egna fonder.
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DOSI

Under de senaste fyra aren har intakterna fordubblats fran
knappt | till drygt 2 miljarder kronor. Under samma period
steg rorelseresultatet fran =33 till +263 miljoner kronor.
Framtida vardeskapande stods av gynnsamma marknads-

trender och bygger pa férmagan att tillvarata maojliga synergier.
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Marknaden for investeringar i fastigheter
drivs av den snabba urbaniseringen i Europa
samt, ur ett historiskt perspektiv, laga rantor
aven pa sikt. Catella hanterar alla faser i
processen fér vardeskapande inom fastig-
heter — fran analys, projektgenerering och
férvarv till finansiering, strategisk forvalt-
ning och slutligen férséljning.

Aven fondmarknaden expanderar i takt
med att sparandet dkar. Bakom tillvaxten
ligger trender som en aldrande befolkning
och landers minskande férmaga att erbjuda
manniskor férsérjning efter pensionering.
Catella &r en av de ledande oberoende
aktérerna inom fondférvaltning i Norden
och en globalt ledande nischakt&r inom sys-
tematisk makro. Cirka hdlften av intdkterna
under 2016 inom Equity, Hedge and Fixed
Income Funds utgdrs av fasta intakter, vilket
i kombination med den breda och komplet-
terande produktportféljen och rérliga in-
takter bidrar till en god balans i intjaningen.

Pa bankmarknaden sker en konsolide-
ring och standardisering av banktjanster,
vilket &ppnar upp for nischade aktdrer med
kundanpassade erbjudanden. Catella Bank
adderar vérde till sina kunder genom att
vara specialist inom utvalda nischer inom
férmdgenhetsforvaltning (private banking)
och kort/betalningar med skraddarsydda
|6sningar.

c

lonerat
for att skapa framtida
aktlieagarvarc

Allokeringen av globalt kapital till investe-
ringar i fastigheter och andra finansiella till-
gangar i Europa leder i allt hogre utstrack-
ning till att Catellas kunder har ett europeiskt
perspektiv pa sina investeringar. Samtidigt
Okar efterfragan pa djup lokal kunskap pa
respektive marknad. Catellas etablerade
varumarke, effektiva organisation och starka
balansrakning stddjer var ambition att for-
djupa och férnya savil lokala som euro-
peiska erbjudanden. Vi utvecklar |6pande
vara skalbara affirsmodeller, efterstrdvar
ett ndrmare samarbete mellan koncernens
olika delar och skapar en allt stérre narhet
till de internationella kapitalmarknaderna.

Vi har ambitionen att bli den ledande
partnern i Europa for investerare inom
fastighet och finans.
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2016 | KORTHET

2016: Investerat
| tillvaxt

£
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Bygger upp Etablerar organisation
verksamheter | London som bas for

| Norge, Tyskland koncernens internatio-
och Spanien. nella kapitalanskaffning.

Notering pa Expanderar inom
Main Market vid Property Funds med
Nasdaq Stockholm. bostadsfonder.

TOTALA INTAKTER OCH RORELSERESULTAT FORVALTAT KAPITAL AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2016
mkr mkr mdkr Kapital, % Roster, %
2100 160 Claesson & Anderzén-koncernen 49,8 49,1
(med ndrstaende)
| 750 120 Bure Equity 10,7 Il
Catella Bank? 29 39
1400 80 Handelsbanken fonder 42 3,7
Avanza Pension 24 2,2
| 050 40
Nordnet Pension 2,0 1,8
700 0 Thomas Andersson Borstam 1,6 1,5
2012 2013 2014) 2015 2016 2012 2013 2014) 2015 2016 (privat och via bolag)
B Totala intakter B Forvaltat kapital Swedbank Férsakring 13 1,2
= Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade poster Mp Pensjon Pk 12 I

') Systematic Funds (IPM) ingar som dotterbolag fran och med tredje kvartalet 2014.

2 Avser férvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank. Nordea Investment Funds Ll 10
Ovriga 227 23,5
Totalt 100,0 100,0

| O CATELLA ARSREDOVISNING 2016
2016 | KORTHET



De totala intdkterna kade med 9 procent till 2 027 mkr (I 866). O
Rérelseresultatet” i niva med 2015, uppgick till 263 mkr (261).
Resultatet per aktie? uppgick till 3,32 kr (2,97). O

Foreslagen utdelning uppgar till 0,80 kr (0,60).

TILLVAXT AV TOTALA INTAKTER

NYCKELTAL KONCERNEN
2016 2015
Nettoomsattning, mkr 2007 | 853 O
Intakter exklusive uppdragskostnader och provisioner, mkr I 610 I'519
Rérelseresultat, mkr " 263 261 O
Resultat fore skatt, mkr 497 306

[N

Resultat efter skatt, mkr 356 272 TILLVAXT AV FORVALTAT KAPITAL
Rérelsemarginal, %" 13 14
Resultat per aktie, kr? 332 297

@

Réntabilitet pa eget kapital, %2 19 20

Eget kapital per aktie, kr? 19,09 16,14 O

Antal anstdllda vid arets slut 578 539

Fastighetstransaktionsvolymer inom Corporate Finance, mdkr 55,5 583

Forvaltat kapital inom Asset Management and Banking, mdkr 155,7 138,3 O
Fére férvarvsrelaterade poster. 2 Hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

RORELSEMARGINAL

TREARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE

kr mkr

e 19%

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

N
o

2014 2015 2016

=== Catellas B-aktie (CAT-B), vanster axel Stockholm all-share, vanster axe| === Omsittning for Catellas B-aktie, hdger axel
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Va och styrelsens

ax X

ordforande
har ordet

Var ambition ar fortsatt att vara den ledande partnern |
Europa for investerare inom fastighet och finans. Samtidigt
ser vi goda magjligheter att skapa avkastning for Catellas
aktiedgare genom att ocksa sjalva investera i och stodja de
projekt och produkter Catella arbetar med.

| 2 CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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JOHAN CLAESSON, STYRELSENS ORDFORANDE:

Stark forandringstakt ger nya mojligheter

De senaste dren har kannetecknats av ett stort forandringsarbete inom

Catella, vad giller saval organisation som inom produktutveckling och

distribution. Bakom forandringsarbetet ligger insikten om att Catellas

position ar stark i ett antal segment och marknader, men att vi kan bli

mycket battre.

Baserat pa Catellas position, kompetens
och fokus inom vara fyra affarsomraden ar
vi i styrelsen dvertygade om att forutsatt-
ningarna for fortsatt tillvaxt ar goda. Syner-
gierna ar stérre mellan affarsomradena an
vad som dr tydligt vid en ytlig betraktelse.
Property Investment Management kan tack
vare sin fastighetskompetens bade sjdlva
och med stéd av Corporate Finance, iden-
tifiera nya fastighetsinvesteringar at vara
kunder. Om man analyserar djupare blir det
dessutom uppenbart att Corporate Finance
och Banking har avgérande roller i vart
arbete att 6ka det forvaltade kapitalet
inom fastigheter. Inom Corporate Finance
har vi unik kunskap, kontaktnat och trovar-
dighet nar det giller att identifiera affarer
och Banking kan bidra med bade finansie-
ring och distribution.

Inom Equity, Hedge and Fixed Income
Funds ska vi skapa varde for vara kunder
genom aktiv respektive systematisk férvalt-
ning. Vi har hog produktkompetens och det
pagar ett kontinuerligt arbete som syftar till
att utveckla nya relevanta produkter. Dess-
utom investerar vi aktivt i 6kad distribution
bade i Sverige och i dvriga varlden. Distri-
butionskapacitet ar avgdrande for att dka
vart férvaltade kapital ver tid.

Inom Property Investment Management
sker en geografisk breddning, dar vi idag
primart ar exponerade i Tyskland och

Frankrike, men dar Spanien och inte minst
den nordiska marknaden kommer att 6ka

i betydelse framover. Catellas forvaltade
kapital inom fastigheter har férdubblats

de senaste dren och det ar var ambition att
ytterligare fordubbla volymerna. Vi vill vaxa
bade inom traditionella fastighetsfonder,
som ar vanligast i Tyskland, men ocksa inom
fonder med mer opportunistisk inriktning
dar resultatbaserade intdkter utgdr en vik-
tig del.

Catella har investerat cirka 50 miljoner
kronor som deldgare i olika fastighetspro-
jekt i Tyskland. Investeringarna har utveck-
las val och vi har atagit oss att investera
ytterligare cirka 35 miljoner kronor. | ett
internationellt perspektiv ar det viktigt att
Catella i utvalda situationer kan investera
tillsammans med kund ndr vi vill attrahera
kapital. Det kommer att 6ka trovérdigheten
och gora Catella till en an mer attraktiv
samarbetspartner. For att strukturera de
egna investeringarna och stoddja nya fastig-
hetsprodukter kommer Catella att bilda en
struktur med en investeringskommitté dar
vi samlar investeringar som ar genomférda
med Catellas egna kapital. Under de kom-
mande aren avser vi att avsdtta kapital for
dessa investeringar som primart ar inom
fastighetsomradet. Kapitalet som kommer
investeras dr framst de férvantade kassa-
flddena fran vara laneportfdljer. Vi ser stora

mojligheter i bade olika projekt och rena
fastighetsprodukter — och tror att Catellas
majligheter genom ett aktivt deltagande
kommer att bidra till tillvaxt och trovérdighet
utdver en god avkastning. Malet for respek-
tive investering ska vara att erhalla en avkast-
ning pa minst 20 procent &ver tid.

Catella forvaltar idag éver 150 miljarder
kronor, vilket ar ett ansenligt belopp som
kraver stor kompetens och ansvarsfull for-
valtning. Var ambition dr att 6ka det forval-
tade kapitalet ytterligare for att ge Catella en
bredare plattform bade vad giller geografi
fér bade investerare savél som investeringar.

Stockhotm i april 2017

Styrelsens ordférande
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KNUT PEDERSEN, VD OCH KONCERNCHEF:

Positionerat for fortsatt tillvaxt

Under 2016 hade vi en tydlig dkning i intdkter inom alla affirsomraden och de fasta intakterna fortsatte att stiga,
framst drivet av kraftiga kapitalinfloden i flertalet av vara fond- och fastighetsverksamheter. Utvecklingen ger oss
en stabil intdktsbas och en stdrre uppsida i vara resultatbaserade affirsmodeller.

Europeisk plattform och

tillgang till internationellt kapital
Europeisk rdckvidd for att attrahera inter-
nationellt kapital utgdr en central byggsten
i var strategi. Pa fastighetssidan har vi dar-
fér under de senaste aren investerat inom
Property Investment Management och
etablerat verksamhet pa marknader dar

vi ar ndrvarande inom Corporate Finance.
Catella har nu kontor i 25 stader i elva
europeiska lander och darmed den bredd
och unika lokala kompetens internationella
investerare efterfragar. Sammantaget med
etableringen i London inom kapitalresning
ar Catella en mer attraktiv samarbetspart-
ner fér en bredare grupp investerare inom
alla vara produkter.

Vi erbjuder vara kunder en integrerad
vardekedja; fran analys till transaktion, for-
vary, finansiering, strategisk forvaltning och
slutligen exit genom ett ndra samarbete
mellan vara team inom Corporate Finance,
Property Asset Management, Property
Funds, Catella Bank och var kapitalresnings-
enhet i London. Vi skapade under 2016
manga samordnade initiativ som resulterade
i I16nsamma affdrer. Var entreprendrsdrivna
kultur med tydliga lokala mandat kombine-
rat med var europeiska plattform och till-
gang till internationellt kapital ar grunden
for Catellas genomférandekraft.

Distribution och positionering

Vi bytte under aret ut stora delar av vart
férvaltarteam inom Mutual Funds, vilket
gav tydligt resultat under fjarde kvartalet
da flertalet av Catellas fonder &vertraffade
sina respektive jimforelseindex efter en
svagare inledning pa aret. Svag performance
under inledningen av aret samt byte av
team medfdrde ett stérre utflode, vilket
dock bérjade stabilisera sig under fjarde
kvartalet. Inom Mutual Funds pagar ett

| 4 CATELLA ARSREDOVISNING 2016

|6pande arbete att utveckla nya nischade
alternativa och aktivt férvaltade produkter
som kompletterar kundernas portféljer.
Viarbetar ocksd med att ytterligare starka
relationen med vara aterférséljare och
deras slutkunder samt med att utveckla
var direktdistribution mot institutionella
kunder.

Systematic Funds uppvisade en fram-
gangsrik forvaltning och ékade under aret
sitt forvaltade kapital med 19,6 miljarder
kronor, vilket motsvarar en 6kning om 40
procent. Merparten av inflédet placerades
i produkten Macro Strategy, som dven stod
fér en stor andel av arets intdkter. Produk-
ten ar skalbar och har god potential att
attrahera ytterligare kapital. Vi kommer
fortsatta att 6ka var geografiska rackvidd
for att na nya investerare och forbéttra
distributionen pa befintliga marknader.
Har spelar bland annat var satsning pa
narvaro i London en nyckelroll.

Inom Banking noterades tillvaxt i alla
affarsenheter. Inom Wealth Management

har vi starkt upp inom radgivning och distri-
bution, vilket gav resultat genom 8kning av
férvaltat kapital om 2| procent under aret
samt ett flertal kapitalanskaffningar i fastig-
hetsprojekt genererade av Corporate
Finance. Var férmaga att kunna erbjuda
exklusiva investeringsmdjligheter och skrad-
darsydda I6sningar gér oss attraktiva hos
kund. Under aret erhélls en engangsintakt
om 150 miljoner i samband med att Visa
Inc. férvédrvade Visa Europe, vilket starkte
bankens kapitalbas och gér det mojligt att
fortsatt 6ka laneboken framst mot fastig-
hetssituationer i Norden. Vara satsningar
pa fler sédljresurser och 6kad kundbearbet-
ning inom Cards and Payment Solutions
bdrjade under aret ge resultat &ven om
vi hade dnskat en snabbare tillvaxttakt.
Med var europeiska plattform inom
Property Asset Management kan vi tacka
investeringsbehov pa flertalet marknader
vilket g&r oss relevanta som partner for
kapitalet som soker sig till fastighetsinveste-
ringar. Internt ser vi tydligt synergier med

29

Catella ar battre positionerat an
nagonsin for tillvaxt samtidigt som
var starka balansrakning skapar
forutsattningar att utnyttja fram-
tida mojligheter | marknaden.
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Europe"sk rackvidd for att
attrahera internationellt

apital utgdr en central
gsten | var strateg.

Property Funds som under aret anvéant den
lokala expertis som finns i Property Asset
Management for investeringar till sina fon-
der. Framférallt hade vi tillvaxt och sam-
arbete genom den satsning vi gjort inom
bostadsfastighetsfonder, vilken resulterade
i flertalet investeringar under fjarde kvar-
talet. Inom affarsomradet Property Invest-
ment Management bedriver vi dven verk-
samhet inom projektutveckling for fastig-
heter. F6r ndrvarande bedrivs tva utveck-
lingsprojekt dar dven Catella investerat
kapital. Var strategi ar att hitta intressanta
projekteringar, utveckla dessa projekt fér
att sedan i tidig fas avyttra till slutinvesterare.
Inom Corporate Finance har vii Norden
Okat andelen vardeadderande och kapital-
marknadsrelaterade tjanster, vilket avspeg-
lat sig | forbattrade marginaler. Vi har dock
fortsatt fokus pa att vara en av de ledande
radgivarna inom fastighetstransaktioner.

| Kontinentaleuropa har vi en bra position
i Frankrike och Spanien, men ser behov
av forstarkningar pa personalsidan och
férandringar i produktmixen i Tyskland
f6r att na 6nskad I6nsamhet.

Unika mojligheter att skapa avkastning
Var ambition dr fortsatt att vara den ledande
partnern i Europa for investerare inom
fastighet och finans. Samtidigt ser vi goda
majligheter att skapa avkastning for Catellas
aktiedgare genom att ocksa sjélva investera
i och stoédja de projekt och produkter som
Catella arbetar med.

I slutet av aret genomférde vi det
planerade listbytet till Mid Cap-segmentet
pa Nasdaq Stockholm. Detta ar ytterligare
en kvalitetsstdmpel pa var organisation och
mojliggdr for en bredare grupp att investera
i Catella.

Catella ar battre positionerat an nagon-

sin for tillvaxt samtidigt som var starka
balansrakning skapar férutsattningar att ut-
nyttja framtida mojligheter i marknaden. Vi
vilar pa en stabil intdktsbas och integrerar
alltmer genom samordnade initiativ mellan
affirsomradena. Det har gor att vi succes-
sivt Okar volymerna hos befintliga investerare
och har férmaga att attrahera nya kunder.

Stockholm i april 2017

Knut Pedersen
Verkstallande direktor och koncernchef
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De viktigaste drivkrafterna for langsiktig tillvaxt — urbanisering,
Okat sparande och digitalisering — talar for en positiv utveckling
inom Catellas marknader i Europa. Det politiska klimatet gor
dessutom att det globala kapitalet i allt hogre grad ser Europa

som ett langsiktigt stabilt investeringsalternativ.
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Fastishetsmarknaden

Ekonomiska forutsattningar i

Europa gynnar fastighetsmarknaden
Ekonomin i Europa fortsatter att vara rela-
tivt opaverkad av den politiska osdkerheten.
Den ekonomiska tillvdxten i euroomradet
bdrjade dterhdmta sig och ledande indika-
torer forbattrades markant under 2016.
Trots en underliggande starkare ekonomisk
tillvaxt forvantas ECB fortsétta att fora en
expansiv penningpolitik under 2017. Skill-
naderna i ekonomisk tillvaxt under den
senaste femarsperioden dr stora inom EU.
Trots att inflationen pa senare tid har bérjat
stiga i framforallt Tyskland ar ekonomierna i
de sydeuropeiska linderna generellt sett
fortfarande for svaga for att kunna béra en
stramare penningpolitik.

Kombinationen av en relativt god tillvaxt
och fortsatt laga rantor gor att allokeringen
av kapital till fastighetssektorn férvédntas
fortsatta att 6ka framéver. Lag kostnad for
finansiering i kombination med stabil direkt-
avkastning gor fastigheter till ett attraktivt
alternativ for investerare.

Catella ar aktivt pa de europeiska fastig-
hetsmarknaderna — som radgivare inom
Corporate Finance och som kapital- och
fondférvaltare inom fastigheter i affars-
omradet Property Investment Management.

Urbanisering

Over hilften av virldens befolkning bor
idag i stader. Om 20 ar férvantas over 70
procent bo i stader. Utvecklingen leder till
savél nybyggande och nya typer av boenden

TOTALT FORVALTAT KAPITAL | FASTIGHETSFONDER
| EUROPA"
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B Onoterade fastighetsfonder
I Stdngda fastighetsfonder

Kalla: INREV.

2 Kalla: RCA — Real Capital Analytics. Avser kommersiella fastigheter.
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som hogre hyror, stigande inko&pspriser och
hégre markpriser. Urbaniseringen dr sanno-
likt den trend som har stérst paverkan pa
fastighetsbranschen, dar en snabbt 6kande
efterfragan i storstadsregioner méter ett
langsamt vaxande utbud.

Catella hanterar alla faser i processen
for vardeskapande inom fastigheter — fran
projektgenerering och analys till transaktion,
forvary, finansiering, strategisk forvaltning
och slutligen forsdljning.

Okat sparande

Fond- och investeringsmarknaden expan-
derar i takt med att sparandet 6kar. Bakom
tillvdxten ligger trender som en aldrande
befolkning och ldnders minskande férmaga
att erbjuda manniskor forsérjning efter
pensionering. Inflédet av kapital placeras
bland annat i fastighetsfonder som i sin tur
investeras i fastigheter i Europa.

Catella agerar radgivare at dessa fonder,
dels i samband med transaktioner och dels
inom utveckling och vdrdeskapande pa
uppdrag av fonderna.

Allokering av globalt kapital till Europa
Volymerna for investeringar i fastigheter

i Europa har 6kat kontinuerligt sedan

2009 och intresset fran investerare i Asien,
Nordamerika och Mellandstern har varit
stort. Under 2016 stod investerare fran
Nordamerika och Asien for 20 procent

av den totala investeringsvolymen, vilket ar
en minskning med 37 procent jamfért med

FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER | EUROPA?
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2015. Intresset for investeringar i Europa ar
fortsatt stort men utmaningen ligger i att
finna lampliga tillgangar.

Manga investerare, till exempel fastig-
hetsfonder, letar efter en lokal partner och
storre investerare stker i manga fall efter
en partner som kan stédja dem i flera
europeiska lander.

Catella dr val positionerat for att erbjuda
lokal radgivning pa elva marknader i Europa.
Dérutéver koordineras aktiviteter och
kundkontakter Sver granserna for att skapa
lokala och europeiska erbjudanden.

Hog aktivitet, men fallande
transaktionsvolymer?
Transaktionsvolymerna for kommersiella
fastigheter i Europa foll med 21 procent
2016 till 255 miljarder euro. Trots ned-
gangen dr det en historiskt hdg transak-
tionsvolym. Aktiviteten pa fastighetsmark-
naden héll emot val mot bakgrund av den
betydande politiska turbulensen under
2016 med Brexit, problem i den italienska
banksektorn, allmanpolitisk turbulens i
[talien, samt 6kande populism i Frankrike,
Tyskland, Polen och Nederlanderna.

Tyskland, Storbritannien och Frankrike
stod for 57 procent av den totala transak-
tionsvolymen under 2016. Jamfort med
2015 foll transaktionsvolymen mest i
Storbritannien med en nedgang pa ndstan
45 procent.

73 (68) procent av den totala transak-
tionsvolymen 2016 férmedlades av transak-

FASTIGHETSTRANSAKTIONSVOLYMER | EUROPA
PER LAND, %"

(

W Tyskland 23% B Finland 2%
M Storbritannien 23% M Danmark 2%

B Frankrike 11% Norge 1,7%
Sverige 6% Baltikum 0,3%
Spanien 6% Ovriga 25%



tionsradgivare. Marknaden domineras av
ett stort antal aktérer, bade lokala och glo-
bala, som framst erbjuder ren transaktions-
radgivning. Den starka utvecklingen pa den
europeiska fastighetsmarknaden har okat
intresset fran globala tjansteleverantorer,
vilket skapat prispress pa ren transaktions-
radgivning.

Okad efterfragan pa virdeadderande
tjanster
Efterfragan pa olika typer av tjanster skiljer
sig at mellan landerna i Europa. Investe-
rarna i Europa bérjar dock successivt bli
alltmer sofistikerade, vilket okar efterfragan
pa vardeskapande tjanster. Investerarna
utvecklar ocksa stegvis sina affarsmodeller
och efterfragar individuella [6sningar for
alla steg i vardeskapandet — fran analys
och forvérv till utveckling och férsaljning.
Affarsomradet Property Investment
Management har lang erfarenhet av att,
i ndra samarbete med investerare, identi-
flera, forvarva och utveckla fastigheter
utifran specifika och kundanpassade man-
dat. Affirsomradet Corporate Finance
arbetar malmedvetet med att erbjuda allt-
mer kvalificerade tjanster, inklusive kapital-
marknadsrelaterade tjanster och radgivning
vid komplexa transaktioner. Dessa tjanster
erbjuder hdgre marginaler an ren transak-
tionsradgivning.

EUROPEISKA FASTIGHETSINVESTERINGAR
UTIFRAN KAPITALKALLA?
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Fondmarknaden

Fondmarknaden i Sverige"

Catella 4r en av de ledande oberoende
aktdrerna inom aktie-, hedge- och rante-
fonder med nordiskt fokus. Fonderna
erbjuds direkt till institutioner eller via
samarbetspartners, som banker och andra
finansiella radgivare, vilka i sin tur vander
sig till privatpersoner och féretag, framst i
Sverige, men ocksa internationellt. Catella
konkurrerar med alla aktérer som erbjuder
fonder pa den svenska marknaden.

2016 blev dnnu ett starkt ar for fond-
sparandet i Sverige. Den totala fondfor-
mdgenheten i Sverige var, for férsta gangen
nagonsin, éver 3 500 miljarder kronor.
Under 2016 nysparade fondspararna i
Sverige totalt 53 miljarder kronor. Tillsam-
mans med en vardedkning pa narmare
270 miljarder kronor innebar det att den
totala fondférmodgenheten vid utgangen av
2016 steg till den nya hdgstanivan 3 568
miljarder kronor. Under aret var intresset
stort for sparande i aktiefonder och sa kall-
lade blandfonder.

Den svenska fondmarknaden har en lang
historia. Fran 70-talets slut och 80-talets
allemansfonder har fondsparande vuxit sig
allt starkare. Begreppet allemansfonder ar
numera borta, men fondsparande ar mer

NETTOSPARANDE | FONDER | SVERIGE"
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!'Kélla: Fondbolagens férening
2 Kalla: 2017 Preqin Global Hedge Fund Report.

for alla n nagonsin. Den viktigaste trenden
i dagens fondmarknad ar ett storre fokus
pa avsattningar till vara pensioner. Sedan ar
2000 sparar alla forvarvsarbetande perso-
ner i fonder via Pensionsmyndigheten och
aven stora delar av tjdnstepensionen kan
man numera sjdlv valja att investera i fon-
der. Aven om den svenska fondmarknaden
fortfarande domineras av fyra banker sa har
deras dominans minskat védsentligt under de
senaste |5 dren. Dels for att manga obero-
ende fondférvaltare har varit framgangsrika
och dels for att den digitala utvecklingen
underlattar fér nya aktdrer utan egna fysiska
distributionsnét.

Fondavgifterna pa den svenska markna-
den har sjunkit under de senaste aren och
ar i genomsnitt 0,94 procent for den svenska
fondmarknaden, jgmfért med snittet i
Europa pa 1,27 procent.

Fondradgivningsmarknaden, och distri-
bution av fonder, star infor saval utmaningar
som majligheter framd&ver. Nya regelverk
kommer att inféras under bérjan av 2018.
Den nya EU-lagstiftningen om radgivning
och provisioner (MIFID II) syftar till att 6ka
transparensen och sakerstdlla en god rad-
givning. MIFID Il innebar, bland annat, att
det blir tydligare f6r kunden vad denne
betalar for. Kraven okar pa transparens kring
pris pa produkt, distributionskostnad och
ersattning vid radgivning. Darmed kommer
priset pa forvaltningen att bli an mer trans-
parent och fonder som genererar god
riskjusterad avkastning med konkurrens-
kraftiga avgifter kommer gynnas &ver tid.

Dérutover erbjuder digitaliseringen
majligheter fér breddad och utvecklad dist-
ribution, dels via etablerade digitala platt-
formar, dels via nya kanaler.

Y Killa: World Payments Report 2016 fran Capgemini och BNP Paribas.
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Globala hedgefondmarknaden?

Catella forvaltar systematiska makro- och
aktiestrategier for institutionella investe-

rare som livbolag och pensionsforvaltare

runt om i vérlden.

2016 var det forsta aret med netto-
utfléden inom hedgefonder sedan 2009.
Globalt var nettoutflddet cirka 100 miljarder
dollar. Utflédena beror pa flera ar av svag
avkastning i jamférelse med utvecklingen pa
aktiemarknaden och 6kade regulatoriska
krav. Positiv avkastning under aret gjorde
dock att vardet pa den globala hedgefond-
marknaden steg till nya rekordnivaer pa
over 3 000 miljarder dollar vid arets slut.

Trendféljande strategier, sa kallade
CTA:s, visade nettoinfloéden pa |7 miljarder
dollar, motsvarande 7 procent, under 2016.
Totalt sett noterade makrofonder ett netto-
utfléde om |7 miljarder dollar under aret.

Catella verkar, via tjansteomradet Syste-
matic Funds, inom delsegmentet for syste-
matiska makrofonder. Denna verksamhet
har paverkats av den generella trenden pa
marknaden men har, tack vare en stabil och
attraktiv avkastning, kunnat visa god tillvaxt
i férvaltat kapital under de senaste aren.
Aven i en stagnerade marknad har Catella
goda foérutsdttningar att fortséatta dka
marknadsandelen inom sina segment givet
fortsatt god och diversifierande avkastning.



Bankmarknaden

Private banking

Catella Bank ar en nischbank som riktar sig
framst till det Gvre segmentet inom férmao-
genhetsforvaltning (private banking).

Inom private banking sker ett antal for-
andringar. Den &kade regleringen av ban-
kerna leder till hdgre kapitalkray, samtidigt
som utlaningen har &kat kraftigt till foljd av
det laga rénteldget. Kraven pa att investera i
infrastruktur ékar med utdkad reglering,
vilket potentiellt leder till att mindre kapital-
forvaltare kommer att slas ut och konsoli-
deras. Trenden forstarks av storre regel-
férandringar som MIFID 1.

Allt fler private banking-kunder &nskar
att investera i skraddarsydda produkter.
Storbankerna har begransade majligheter
att mota denna efterfragan da utvecklingen
snarare gar mot standardisering av tjansterna
inom private banking. Kunder med hoga
krav sdker sig darfor i allt hogre utstrack-
ning till mindre och mer kundanpassade
aktdrer. Catella Bank ar tillrackligt stor for
att kunna méta kundens olika behov som
en fullservicebank, men kan samtidigt
erbjuda kundanpassade tjanster.

Kortutgivning och kortinlosen?

Catella Bank erbjuder kort- och inlésen-
tjanster till internationella banker, e-handlare
och fintech-bolag med behov av specialise-
rade I6sningar. Inlésenverksamheten bedrivs
i samarbete med ett stort antal fintech-
bolag &ver hela Europa, som genom Catella
kan erbjuda betalningstjanster med topp-
moderna system mot bedrdgerier och andra
skraddarsydda tjanster.

Visa och MasterCard fortsatter att domi-
nera kortmarknaden, trots intaget av ett
stort antal internationella aktérer som Pay-
Pal och Klarna samt nationella tjanster som
Swish.

Som kortutgivare verkar Catella Bank
tillsammans med en mangd partners i
Europa. Korten erbjuds bade med kunder-
nas egna profiler och som neutrala kort.
Produkten &r flexibel och anpassad for alla
typer av konsumtionsmonster.

Den globala volymen (antal transaktio-
ner) av icke-kontanta transaktioner ékade
under 2014 med 8,9 procent (7,6) till 387
miljarder transaktioner (358). (2014 &r det
senaste aret for tillganglig officiell statistik
fran samtliga regioner.) Tillvaxten inom icke-
kontanta betalningar drevs frdmst av betal-
ningar via bank- och kreditkort, som dr den
i sarklass dominerande betalningsformen.

| Europa 6kade volymerna med 6,4 pro-
cent (54) under 2014, drivet av de stérre
landerna som Storbritannien, Tyskland och
Frankrike samt Sverige och Danmark.
Tyskland lag i framkant nar det galler
mobilt anvandande med det stérsta antalet
kunder i Europa som anvande mobila enhe-
ter for att handla pa internet.

De traditionella leverantérerna av betal-
ningssystem, Payment Service Providers
(PSP), star infér ett antal utmaningar till foljd
av férandringar pa marknaden. Det globala
regulatoriska landskapet blir alltmer kom-
plext och konkurrensen fran nya typer av
leverantérer 6kar.

Den 6kade komplexiteten inom betal-
ningar drivs ocksa av den tekniska utveck-
lingen. Nya typer av aktérer kommer in pa
marknaden med produkter och tjanster
som ar baserade pa den senaste teknologin
och som kan méta kundernas efterfraga
pa 6kad bekvamlighet.

Lanemarknaden

Catella Bank verkar framférallt inom utla-
ning till kunder inom private banking, kredit-
kort och kommersiella fastigheter. De fort-
satt laga rantorna gor att lanemarknaden
fortsatter att vdxa inom alla segment. M&j-
ligheten till finansiering till en lag kostnad
gor att nischbanker tar marknadsandelar da
de gar in i segment som storbankerna varit
restriktiva inom, som konsumentkrediter,
kreditkort och fastighetskrediter med hégre
risk/marginal. Catella har stor erfarenhet
av bedémningar av fastigheter, vilket sanker
risken och maojliggdr hdgre marginaler.
Kraven pa eget kapital okar, vilket begrdn-
sar tillvaxttakten for nischspelare, men
digitaliseringen driver pa forflyttningen da
de stora bankerna inte f&ljer med i utveck-
lingen. Catella Bank utvecklar strategiskt

sin utlaningsverksamhet och kapitaliserar pa
en vaxande marknad, befintlig infrastruktur
och trenden inom digitalisering.
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Catellas geografiska marknader

Catella har verksamhet i tolv linder med lokala kontor i 25 stader
runt om i Europa. Av koncernens ndstan 600 anstallda arbetar en

tredjedel i Sverige och en fjardedel pa banken i Luxemburg.

ANSTALLDA PER LAND, %

M Sverige 29% M Spanien 5%

B Luxemburg 25% M Danmark 2%

I Tyskland 19% Baltikum 2%
Frankrike 11% Norge 0,5%
Finland 6% Storbritannien 0,3%

SPANIEN

STORBRITANNIEN

Catella har etablerat ett kontor i
London som bas fér koncernens
internationella kapitalanskaffning.

KONTOR
® | ondon

FRANKRIKE

TOTALA INTAKTER

mkr

TOTALA INTAKTER

mkr

2015: 31 mkr 2015: 267 mkr
KONTOR KONTOR
® Madrid ® Paris

® Nantes

® Lyon
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NORGE"

SVERIGE

FINLAND

TOTALA INTAKTER

mkr

TOTALA INTAKTER

mkr

TOTALA INTAKTER

mkr

2015: 0 2015: 903 mkr 2015: 60 mkr
KONTOR KONTOR KONTOR
8 Oslo 8 Stockholm 8 Helsingfors
Verksamheten i Norge konsoliderades . Géteborg L] Jyvaskyla
fran och med den 9 september 2016 8 Malmo 8 Lahtis

8 Uleaborg

8 Tammerfors

® Abo
DANMARK BALTIKUM

TOTALA INTAKTER

mkr

TOTALA INTAKTER

‘ 5m|<r

2015: 52 mkr 2015: Il mkr
KONTOR KONTOR
8 Kdépenhamn @ Riga

@ Tallinn

@ Vilnius
TYSKLAND LUXEMBURG

TOTALA INTAKTER

mkr

TOTALA INTAKTER

mkr

2015: 236 mkr 2015: 305 mkr
KONTOR KONTOR
8 Berlin 8 | uxemburg

@ Disseldorf
® Frankfurt
8 Hamburg
® Minchen
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FOKUS

Stark lokal narvaro,
pan-europeisk rackvidd och
tilleang till globalt kaprtal

Catella ar en ledande specialist inom
fastighetsradgivning och -investeringar,
fondforvaltning samt bank, med verk-
samhet i tolv lander i Europa. Var vision
ar att vi ska vara den ledande partnern |
Europa for investerare inom fastighet
och finans.

24 CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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Fastigsheter

Lokal affairsmodell pa varje marknad

Framgangsrik radgivning inom fastighetssektorn kraver djup
férstaelse och omfattande natverk pa den lokala marknaden.
Catella tillimpar en lokal affarsmodell fér varje marknad. Vi har
narhet till den lokala affaren, med breda natverk pa respektive
marknad, lokal handlingskraft och starkt entrenérskap. Dess-
utom ar Catella, efter de senaste arens geografiska expansion,
val positionerat att stodja internationella investerare tack vare
var europeiska rackvidd.

Korsbefruktning av kompetenser och samordning av initiativ
Ambitionen dr att successivt Ska samarbetet mellan anstdllda
inom respektive affirsomrade och mellan geografiska mark-
nader. Darmed skapas férutsattningar for kunskapsutbyte,
utveckling av béttre erbjudanden och férmaga att hantera
komplexa och potentiellt granséverskridande uppdrag. Dess-
utom 6kar samarbetet med andra affirsomraden pa Catella
for att utveckla lokala saval som internationella erbjudanden.

Inriktning mot kapitalmarknadsrelaterade tjanster

Catella arbetar malmedvetet med att 6ka andelen virdeadde-
rande och kapitalmarknadsrelaterade tjanster som genererar
hogre marginaler jamfért med ren transaktionsradgivning.

Konkurrenskraftig formaga att attrahera kapital

Catella arbetar med en integrerad strategi for kapitalmarkna-
den och blir dirmed dn mer relevant for internationella inves-
terare i ssmband med transaktioner och fastighetsprojekt.

En stabil finansiell plattform

Catella har ambitionen att skapa en plattform som balanserar
val i upp- och nedgangar. Ambitionen ar darutéver att bredda
verksamheten geografiskt samt att astadkomma en storre
andel aterkommande intdkter.



o~

Fonder

Kompletterande produkter och balans i intjaningen
Catella har ambitionen att det forvaltade kapitalet ska
fortsdtta att vdxa och ytterligare produkter skapas for att
starka balansen mellan olika produktkategorier. En bred
och kompletterande produktportfélj bidrar till en god
balans i intjaningen.

Okad andel direktdistribution av fonder
Tredjepartsdistribution ar central for Catellas forsaljning
av fonder till konsumenter. Strategin mot distributorer ar
att erbjuda en hég serviceniva och en bred portfolj med
attraktiva produkter som utgér ett huvudalternativ, ett
komplement eller en byggsten i nagon annan produkt.
Dérutéver utvarderar Catella Idpande de mdjligheter

som den digitala utvecklingen erbjuder fér breddad direkt-
distribution. Catella utvecklar dven sin egen distribution,
framst mot institutioner men dven mot féretag och kunder
inom private banking.

Bank

Skalbar plattform

Catella Bank har en skalbar affar. Tillvaxten ska framst ske
organiskt inom Catella Banks befintliga tjansteomraden,
men den pagaende konsolideringen av bankmarknaden
oppnar aven fér andra maojligheter.

Dra fordel av 6kad efterfragan pa skraddarsydda tjanster
Efterfragan pa private banking-tjanster fran specialiserade
aktorer okar som en konsekvens av att manga aktérer allt-
mer standardiserar sina tjanster. Kunder med hoga krav
soker sig ofta till mindre och mer kundanpassade aktérer
som Catella Bank. Catella Bank inriktar sig pa att erbjuda
ett brett utbud av finansiella tjdnster och skraddarsydda
|6sningar till fdrmdgna privatpersoner i Europa.

Utveckling av erbjudanden i samarbete med

6vriga Catella

Férmogna kunder inom private banking efterfragar investe-
ringar som de inte far tillgang till pa egen hand. Catella har,
med sin starka position pa fastighetsmarknaden, bland annat
mojligheten att erbjuda fastighetsinvesteringar och utvalda
fondprodukter till Catella Banks kunder. Erbjudandena
utformas i samarbete med Catellas 6vriga affarsomraden.

Digital narvaro

Digitaliseringen skapar affirsméjligheter inom private
banking for att na nya kundkategorier, men aven for att
hantera befintliga kundrelationer mer effektivt.

CATELLA ARSREDOVISNING 2016 25
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Catellas verksamhet

Samarbete mellan
verksamheter skapar
nya affarsmojligheter

Malet med den nya organisationsstrukturen ar att 6ka koordineringen

och samarbetet inom och mellan de affirsomraden som kan uppna direkta
synergier. Genom att skapa plattformar dar medarbetare fran olika lander och
affirsomraden utbyter kunskap, gemensamt utvecklar nya affarsmajligheter
och koordinerar aktiviteter och kundkontakter, har Catella mdjlighet att skapa
oslagbara erbjudanden for saval lokala som internationella investerare.

VERKSAMHETSGRENAR

Corporate Asset Management

Finance and Banking

AFFARSOMRADEN

Corporate Property Equity, Hedge and Banking

Finance Investment Management Fixed Income Funds

TJANSTEOMRADEN/MARKNADER

Norden Mutual Funds

Kontinentaleuropa Systematic Funds

Koncernen ér operativt indelad i de fyra affarsomradena; Corporate Finance, Property Investment Management, Equity, Hedge and Fixed Income Funds respektive Banking.
Catella rapporterar fortsatt de tva verksamhetsgrenarna Corporate Finance och Asset Management and Banking. | verksamhetsgrenen Asset Management and Banking ingar
affarsomradena Property Investment Management, Equity, Hedge and Fixed Income Funds samt Banking.

CATELLA ARSREDOVISNING 2016 27
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Corporate Finance

_edande radgivare
inom den europelska
fastishetssektorn

Strategisk radgivning, Fastighetskunnande
kapitalmarknadsrelaterade kombinerat med expertis
tjanster och kvalificerad iInom Investment banking.

transaktionsradgivning.

il
e | |

Gedigen kunskap - -
om de lokala R
fastighetsmarknaderna -
kombinerat med
internationell rackvidd.



TOTALA INTAKTER PER LAND

CATELLAS TRANSAKTIONSVOLYMER PER LAND

B Sverige 31% B Frankrike 35%

M Finland 10% M Tyskland 9%

M Danmark 8% Spanien 5%
Baltikum 3%

B Norden 51% M Kontinentaleuropa 49%
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B Sverige 34% B Frankrike 39%

M Danmark 13% M Tyskland 5%

M Finland 4% Spanien 3%
Baltikum 3%

B Norden 54% M Kontinentaleuropa 46%

TOTALA INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
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B Kontinentaleuropa M Norden

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG NYCKELTAL
mkr 2016 2015 2016 2015
Norden " 299 305 Rérelsemarginal, %2 10 Il
Kontinentaleuropa 286 325 Fastighetstransaktionsvolymer 55,5 583
for perioden, mdkr

Totala intakter 586 630

varav Norden 30,0 339
Uppdragskostnader och —64 -37
provisioner varav Kontinentaleuropa 25,5 244
Rérelsekostnader —463 -527 Antal anstdllda vid arets slut 203 211
Rorelseresultat fore 58 66

férvarvsrelaterade poster

Rérelseresultat?

536

TOTALA INTAKTER 2016

6.

TRANSAKTIONSVOLYM 2016

2 3 kontor

| ELVA LANDER | EUROPA

"lnkluderar interna intikter.
2 Fére férvirvsrelaterade poster.
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CORPORATE FINANCE

FOrbattrad produktmix och
ett mer integrerat erbjudande

Catella ar en ledande corporate finance-radgivare inom den europeiska fastighets-

sektorn. Vi erbjuder fastighetsbolag, finansiella institutioner, fastishetsfonder och

andra fastighetsagare strategisk radgivning, kapitalmarknadsrelaterade tjanster och

kvalificerad radgivning vid transaktioner.

Verksamheten bedrivs genom 23 lokala
team i elva lander som erbjuder vara kun-
der lokal ndrvaro i kombination med euro-
peisk rackvidd.

Utvecklingen under 2016

Under 2016 fortsatte andelen kvalificerade
radgivningstjanster att oka, i enlighet med
den fastlagda strategin, och det gav hogre
intdkter i relation till transaktionsvolymen.
Aven arbetet med att 6ka effektiviteten
och att arbeta mer integrerat, bade inom
affirsomradet och i samarbete med &vriga
Catella, fortsatte med gott resultat. Inte-
grationen inom den nordiska corporate
finance-verksamheten har kommit langst.

I Norden genomférdes ett antal mer
komplexa kapitalmarknadstransaktioner
i samarbete med Catella Bank under aret.
Exempelvis i samband med skapandet av
den alternativa investeringsfonden Baltic
Horizon som noterades pa Nasdaq Tallin
samt vid sekundarnoteringen av fonden pa
Nasdaq Stockholms nya marknad fér inves-
teringsfonder.

Consumer-verksamheten som bedrivits
i Norden avvecklades under aret. Catella &r
nu en renodlad fastighetsspecialist inom
Corporate Finance.

Aven i Kontinentaleuropa utvecklades
verksamheten mot mer kvalificerade rad-
givningstjanster och ett mer integrerat
erbjudande. | Frankrike befaste Catella sin
position som en ledande radgivare och tog
under 2016 marknadsandelar pa en mark-
nad med sjunkande transaktionsvolymer
jamfort med aret innan. P& den tyska mark-
naden, ddr Catella historiskt sett har haft en
lag marknadsandel men ser stor potential,

3 O CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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genomfdrdes under aret ett antal rekryte-
ringar i syfte att starka positionen.

Under aret utvecklades verksamheten
i London med fokus pa kapitalanskaffning
for att gbra Catella &n mer relevant for
internationella institutionella investerare i
samband med transaktioner och fastighets-
projekt.

Arets totala intikter uppgick till 586 mkr
(630) och rorelseresultatet uppgick till
58 mkr (66). Resultatet for befintlig verk-
samhet, justerat for avvecklad och avyttrad
verksamhet, férbattrades dock med 18 mkr
jamfoért med foregaende ar

29

Med 23 lokala kontor

| elva lander, erbjuder
vi vara kunder lokal
narvaro | kombination

med europeisk rackvidd.




Fokus 2017/

Inom Corporate Finance ser Catella fortsatt
potential i att forbattra produktmixen,
genom att erbjuda dn mer kvalificerade rad-
givningstjanster.

Darutéver kommer distributionen mot
institutionella placerare att starkas ytterligare
for att 6ka konkurrenskraften i samband
med kapitalmarknadstransaktioner. Arbetet
fortsatter med att skapa 6msesidigt varde
fér Catellas kunder inom Corporate Finance
och Banking, genom att erbjuda Catellas
private banking-kunder hdgkvalitativa inves-
teringsmdjligheter inom fastigheter.

Catella har fortsatt ambitionen att etable-
ra corporate finance-verksamhet i Norge,
vid sidan av den nyetablerade Asset Mana-
gement-verksamheten, for att sakra lokal
narvaro pa samtliga nordiska marknader.

| Kontinentaleuropa har den franska
verksamheten en stark marknadsposition
inom transaktioner. Expansionen pa dvriga
marknader sker genom att anvdanda best
practice fran den franska verksamheten for
att starka erbjudandet i bland annat Tyskland.

Dérutdver integreras verksamheterna
inom affarsomradet ytterligare for att effek-
tivisera resursallokeringen och ytterligare
starka erbjudandet pa europeisk niva.

CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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THE LINK BETWEEN PROPERTY AND FINANCE

[ anken mellan fastighet

och finans vid forvarvet av

McDonalds 1 Norden

Catella var exklusiv finansiell radgivare till
den brittiska investeraren Guy Hands vid
forvarvet av McDonalds nordiska verksam-
het. Verksamheten i Norden bestar av 435
restauranger, varav 95 procent dr franchise.

Catella ledde en bred och strukturerad
finansieringsprocess vid sidan av forvarvs-
processen. Intresset fran bankerna i Norden
var mycket stort och processen resulterade
i att Catella kunde sakerstalla en langsiktig,
skraddarsydd finansieringslésning at Guy
Hands.

Projektet ar ett exempel pa samarbetet
mellan [inder och enheter inom Catella.
Corporate Finance-teamet i Danmark
genomfdrde transaktionen och ledde finan-
sieringsprocessen, medan Catellas lokala
fastighetsexperter i Sverige, Norge, Finland
respektive Danmark var radgivare kring
fastigheterna pa varje marknad.

Catella ar val positionerat fér denna typ
av uppdrag genom att kunna erbjuda bade
djup kunskap om lokala fastighetsmarkna-
der och bred kapitalmarknadskompetens.

Fakta McDonalds Norden

Region: Norden
Fastighetstyp:
Total yta: 213 000 m?

435 restauranger i Sverige, Danmark, Finland och Norge
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Property Investment Management

an-europeisk
specialist iInom
fastichetsinvesteringar

\ {
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Fokus pa fastighets- Specialist pa aktiv
investeringar med strategisk forvaltning.

ett brett spektrum
av riskkategorier.

e B

Vardeskapande inom Lang erfarenhet, med
alla faser av investerings- djup kunskap om de lokala
cykeln inom fastigheter. fastighetsmarknaderna.



TOTALA INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
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TOTALA INTAKTER 2016

2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
B Property Funds” M Property Funds
W Property Asset Management" B Property Asset Management
Rérelseresultat?
RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG NYCKELTAL FORVALTAT KAPITAL 2016
mkr 2016 2015 2016 2015
Property Funds" 212 166 Rérelsemarginal, %2 | I
Property Asset Management” 95 85 Forvaltat kapital vid arets slut, 40,3 316
mdkr
Totala intakter 295 249
netto in- och utfléde 49 3,0
Uppdragskostnader -85 =71
och provisioner varav Property Funds 25,6 20,2
Rorelsekostnader —207 —-150 netto in- och utfléde 32 1,0 O
Rorelseresultat fore 3 28 varav Property Asset Management 14,7 1.3
forvarvsrelaterade poster n
netto in- och utfisde I 2 TILLVAXT | FORVALTAT KAPITAL 2016
Antal anstéllda vid arets slut 105 78

lnkluderar interna intékter.
2 Fére férvarvsrelaterade poster.

Verksamhet |
lander
| Europa
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PROPERTY INVESTMENT MANAGEMENT

Breddat kunderbjudande,
seografiskt och produktmassigt

Catella ar en ledande specialist inom fastighetsinvesteringar i Europa. Vi erbjuder
institutionella och andra professionella investerare attraktiv, riskjusterad avkastning
genom kapitalférvaltning inom fastigheter och genom egna fastighetsfonder.

Verksamheten bedrivs genom lokala team
pa nio marknader som tillsammans erbjuder
vara kunder djup kunskap om de lokala
fastighetsmarknaderna i kombination med
europeisk rackvidd.

stark lokal férankring far Catella tiligang till
intressanta affarsmajligheter pa de nio
europeiska marknader dar verksamheten
ar etablerad.

Investeringsmdjligheter erbjuds ocksa
i utvecklingsprojekt dar Catella identifierar

En komplett kapitalférvaltningslésning mark- och utvecklingsmdjligheter, arbetar

med vérdeskapande i alla faser inom med projektfinansiering och dr med och
fastighetsinvesteringar delfinansierar samt utfor vidareférsaljning

Inom tjdnsteomradet Property Asset efter att bygglov erhallits.

Management erbjuder Catella investerare
en komplett kapitalférvaltningslésning.
Vardeskapandet sker i alla faser inom fastig-
hetsinvesteringar; fran projektgenerering
och forvarv till finansiering, strategisk for-
valtning och slutligen férséljning. Genom

Specialiserade europeiska fastighets-
fonder med tillgang till Catellas ledande
lokala investeringsteam

Inom tjdnsteomradet Property Funds
erbjuds specialiserade fastighetsfonder

Catellas vardeskapande affarsmodell

Catella hanterar alla faser i processen fér vardeskapande inom
fastigheter; fran identifiering av projekt och férvarv till finansiering,
strategisk férvaltning och slutligen forsaljning.

ETABLERING AV FONDER

B | egal struktur
B Attrahera kapital

Forvary

Identifiering FORVARV

Strukturering av transaktioner

Analys och affdrsplanering

IDENTIFIERING Due diligence

Identifiering av affirsméjligheter Finansiering

Kapitalanskaffning

3 6 CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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Strategisk férvaltning

med olika investeringsstrategier vad det
géller risk- och avkastningsnivaer, typ av
fastigheter samt lagen.

Investerare far genom 15 dppna regle-
rade fastighetsfonder tillgang till fondfor-
valtning och effektiv allokering mellan olika
europeiska marknader. Férvaltningen kom-
binerar hdgsta niva av specialistkunskap,
inom respektive fonds investeringsinrikt-
ning, med Catellas lokala ndrvaro pa respek-
tive marknad.

Utvecklingen under 2016

Verksamheten inom Property Asset Mana-
gement breddades geografiskt under 2016
genom etablering i Norge. Expansionen ar

EXIT

B Planering for exit

m Genomférande av
forsaljningar

STRATEGISK FORVALTNING

= Implementering av strategi

u Vidareutveckling av tillgingar

m Utveckling av hyresgaststruktur
u Refinansiering



en del i strategin att attrahera internatio-
nellt kapital som soéker europeisk rdck-
vidd kombinerat med stark lokal férank-
ring. Under 2016 genomférde teamen i
Frankrike och Spanien ett antal bety-
dande investeringar at storre nationella
och internationella investerare. | Finland
genomfdrdes ett flertal férsdljningar av
stérre mandat under dret.

Samtidigt breddades under aret erbju-
dandet inom Property Funds med euro-
peiska bostadsfonder. Dessutom lansera-
des specialfonden Catella Parken Europa.
Dessa fonder dr, i likhet med Catellas
dvriga reglerade fastighetsfonder, Tysk-
landsbaserade men investerar i hela

Europa bland annat med hjélp av de lokala
investeringsteamen inom Property Asset
Management.

Det forvaltade kapitalet 6kade under
aret med 8,7 mdkr, varav nettoinflédet
var 4,9 mdkr och uppgick vid arets slut till
40,3 mdkr. Stérst var Skningen under
andra halvaret da Property Asset Mana-
gement i Frankrike och de nya bostads-
fonderna stod f&r en stor del av inflédet.

De totala intdkterna dkade under aret
med |8 procent och uppgick till 295 mkr
(249). Rorelseresultatet, som belastades
av etableringskostnader av bade nya kon-
tor och etableringen av de nya bostads-
fonderna, uppgick till 3 mkr (28).

29

Vi sarskiljer oss med hog
serviceniva och kundanpassade
|6sningar samt en unik kombination
av djup kunskap om de lokala
fastighetsmarknaderna och
europeisk rackvidd.

Q

Fokus 2017/

Arbetet med att vaxa geografisk i
Europa fortsdtter under 2017, sam-
tidigt som arbetet med att utveckla
verksamheterna i Norge, Tyskland
och Spanien pagar. Under 2017
kommer dven kapaciteten forstar-
kas pa utvalda marknader dar
Catella ar verksamt.

Ambitionen dr darutdver att
selektivt lansera nya nischade fon-
der inom ramen for Catellas befint-
liga fondstrukturer.

For att battre ta tillvara syner-
gier mellan Catellas verksamheter
kommer samarbetet bade inom
affarsomradet och med Catellas
Ovriga affirsomraden att prioriteras.

Catella vidareutvecklar dven
den gemensamma organisationen
for kapitalanskaffning i London.
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SAMARBETE MELLAN ASSET MANAGEMENT OCH BANKING

Unik fastighets-
investering tor Catella
Banks kunder

Vid bildandet av investmentbolaget CTV
Properties var det Catellas Asset Manage-
ment i Finland som initierade projektet,
strukturerade affaren och arrangerade
finansieringen. Catella Bank genomférde
sedan kapitalanskaffningen som riktades
exklusivt till bankens kunder.

Efterfragan pa investeringar i hogkvali-
tativa fastighetsprojekt ar stor bland Catella
Banks kunder. Initialt investerade 93 privat-
personer och institutioner i CTV Properties,
med Sampo-koncernen som ankarinveste-
rare. Projektet var i linje med Catellas stra-
tegi att erbjuda Catella Banks férmégen-
hetskunder unika investeringsmaéjligheter
i flera l[inder med olika riskprofiler inom
fastighetssektorn, och @r det fjortonde
kapitalanskaffningsprojektet som banken

framgangsrikt har genomfért under de
senaste tva aren.

| samband med etableringen kopte
CTV Properties en diversifierad portfolj
av logistik- och industrifastigheter i Finland.
Portféljen bestar av 29 fastigheter i vdleta-
blerade industriomraden i Helsingfors och
andra tillvéxtregioner i Finland.

CTV Properties ar ett exempel pa hur
Property Asset Management och Catella
Bank tillsammans kan skapa och erbjuda
unika investeringsmojligheter inom fastig-
heter. Catella kommer dven att hantera
den strategiska férvaltningen av bolaget,
med malet att skapa vdrde for investerarna
genom aktiv férvaltning och i framtida
exitprocesser.

Fakta CTV Properties

Region: Europa/Finland
Struktur:
Antal tillgangar: 29
Tillgangstyp:

Uthyrningsbar yta: 103 000 m?

CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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Privat holdingbolag

Logistik- och industrifastigheter
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Equity, Hedge and Fixed Income Funds

Brett erpjudanae
av aktiva och
alternativa fonder

| edande oberoende Global ledande
fondférvaltare inom nischaktor inom
nordiska tillgangar. systematisk makro.
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TOTALA INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

FORVALTAT KAPITAL INOM AFFARSOMRADET
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B Mutual Funds” B Systematic Funds" M Mutual Funds B Systematic Funds
== Rorelseresultat?
RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG NYCKELTAL
mkr 2016 2015 2016 2015
Mutual Funds" 315 433 Rérelsemarginal, %% 35 35
Systematic Funds"” 433 218 Forvaltat kapital vid &rets slut, 98,9 93,1
mdkr
Totala intikter 748 651
netto in- och utflode 2,5 82
Uppdragskostnader —-182 —158
och provisioner varav Mutual Funds 30,8 44,6
Rérelsekostnader -304 —265 netto in- och utfléde —144 53
Rérelseresultat fére 262 228 varav Systematic Funds 68,1 48,5
forvarvsrelaterade poster
netto in- och utfléde 119 29
) Inkluderar interna intakter. Antal anstéllda vid arets slut 78 73

Y Fére férvarvsrelaterade poster.
) Systematic Funds (IPM) ingdr som dotterbolag fran och med
tredje kvartalet 2014.

/A48..

TOTALA INTAKTER 2016

+576

TILLVAXT | TOTALA INTAKTER 2016

9D

FORVALTAT KAPITAL 2016
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EQUITY, HEDGE AND FIXED INCOME FUNDS

Kompletterande fonder
oer stabll iIntjaning

Catella ar en av Nordens framsta oberoende fondférvaltare. Vi erbjuder

privata och institutionella investerare fonder med aktiv férvaltning och nordiskt

investeringsfokus (Mutual Funds). Darutdver erbjuder vi institutionella investerare

systematiska fonder med lag korrelation med aktiemarknaden (Systematic Funds).

Aktiva fonder med nordiska tillgangar
Inom tjansteomradet Mutual Funds erbjuder
vi privata och institutionella investerare aktiva
aktie-, rante- och hedgefonder med nordiskt
investeringsfokus. Férvaltningen ar team-
baserad och bygger pa aktiv fondférvaltning
for att generera basta mdjliga riskjusterade
avkastning fér investerare pa lang sikt.

Inom Mutual Funds férvaltar Catella nio
fonder med olika strategier for att kunna
erbjuda attraktiva alternativ oavsett mark-
nadsldge och investerarens individuella behov.

Globalt konkurrenskraftiga

systematiska fonder

Inom tjansteomradet Systematic Funds
erbjuder vi institutionella investerare globalt
konkurrenskraftiga, systematiska fonder.
Fonderna forbéttrar ofta den riskjusterade
avkastningen i kundernas portféljer, da
ambitionen &r att fonden ska ha lag eller
negativ korrelation med avkastningen i port-
féljens Gvriga innehav. Fonderna investerar

i likvida vardepapper globalt och har darfér
en skalbar affirsmodell som kan hantera
betydligt hdgre volymer.

Catella har en stark stéllning globalt inom
nischen systematiska makrostrategier, med
produkter som erbjuder lag eller negativ
korrelation med aktiemarknaden. Dessutom
ar vi en av pionjdrerna inom smart beta-
strategier; vilka syftar till att skapa mervarde
genom exponering mot aktiemarknaden
oberoende av bolagens marknadsvarde.
Detta sdrskiljer produkten fran konventio-
nella passiva mandat.

Utvecklingen under 2016
En stark utveckling fér produkten Systematic
Macro och fonden Catella Nordic Long

42
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Short kompenserade fér en mer blandad
utveckling f6r andra fonder inom Mutual
Funds. Det forvaltade kapitalet dkade med
5,8 mdkr under aret. En positiv vardetill-
vaxt vagde upp for ett nettoutfldde om
2,5 mdkr och vid arets slut uppgick totalt
férvaltat kapital till 98,9 mdkr (93,1). De
totala intdkterna liksom rérelseresultatet
steg med |5 procent vardera och uppgick

till 748 mkr (651) respektive 262 mkr (228).

Under aret forstarktes organisationen
inom affarsomradet med saval nya forval-
tare som personal inom servicefunktioner.
Ett viktigt steg togs genom etablering i
London fér att komma ndrmare befintliga
kunder och attrahera nya internationella,
institutionella kunder.

Inom tjansteomradet Mutual Funds
rekryterades flera nya forvaltare till saval
aktie- som rédntesidan och organisationen

starktes med en ny Mid Office-funktion.
Under 2016 var nettoutflédet 14,4 mdkri
fonderna till f6ljd av svag utveckling under
inledningen av aret i kombination med byte
av forvaltarteam. Med nya férvaltare pa
plats forbattrades avkastningen i fonderna
bade i absoluta tal och relativt sina respek-
tive jamforelseindex. Detta férvantas paverka
férvaltningsvolymen positivt pa sikt.

Inom tjansteomradet Systematic Funds
Okade under aret det férvaltade kapitalet
med 40 procent eller 19,6 mdkr. Netto-
inflédet pa 11,9 mdkr placerades i produk-
ten Systematic Macro, som dven stod fér
en stor andel av arets intdkter. Efterfragan
pa produkten ar stor, da den ofta bidrar till
en hdgre riskjusterad avkastning i kundernas
investeringsportfdljer.

29

Vi erbjuder fonder som forbattrar
vara kunders investeringsportfoljer.
Vi efterstravar alltid ett attraktivt
erbjudande, oavsett marknadslage
och investerarens individuella behov.



Fokus 2017/

Inom affarsomradet arbetar Catella for att
ytterligare starka relationen med befintliga
kunder och aterfdrsdljare och samtidigt
bredda direktforsaljningen mot institutio-
nella kunder, bade i Sverige och internatio-
nellt.

Fondmarknaden &r under stor forand-
ring. Digitala plattformar for direktforsalj-
ning av fonder vaxer och anvandandet av
internetbankslosningar kar. | Sverige inne-
bdr dessutom ny reglering att transparensen
vid forsdljning till konsumenter 6kar. Sam-
tidigt forvantas strangare reglering kring
provision till aterférsaljare av fonder.

Foérandringarna gér det dnnu viktigare
for Catella att fortsatter att tillhandahalla vl
positionerade och tydliga produkter. Affars-
omradet kommer ddrutéver att utveckla an
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mer nischade fonder. En stor del av Catellas
férsaljning inom affarsomradet sker direkt
till institutioner och berdrs darfor inte i
samma utstrackning av dessa férandringar.
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CATELLAS FONDFORVALTNING

Sa skapar hallbara
iNvesteringar varde

Catella har en h6g ambition att utvecklas
inom hallbarhet och lagger stor vikt vid att
hallbarhet integreras i forvaltningsarbetet
med syftet att skapa varde till fondandels-
dgarna.

Catellas ambition ar att fullt ut integrera
hallbarhet i forvaltningsbesluten. Manga
andra féretag har tva separata team, dar
det ena gor den finansiella analysen och
tar investeringsbeslutet och det andra gér
analysen av ett bolags miljdarbete, sociala
aspekter och bolagsstyrning.

"Pa Catella finns en stor forstaelse for
att hallbarhet och finans maste ga hand
i hand. | férvaltningen av Catella Reavinst-
fond integreras darfor hallbarhet i inves-
teringsbeslutet. Det goér oss mer snabb-
rérliga och vi riskerar inte att tappa fokus
pa andelsdgarnas avkastning”, sager Anna
Strémberg, portféliforvaltare av Catella
Reavinstfond.

Catella har en genuin tro pa sambandet
mellan hallbarhet, langsiktig [6nsamhet och
tillvaxt. "Vi séker affairsmodeller som aktivt

CATELLA ARSREDOVISNING 2016
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drivs av hallbarhet, exempelvis bolag som
erbjuder miljévanliga alternativ till befintliga
produkter, och att det skapar tillvaxt och
konkurrensférdelar under en langre tid.
Hallbarhet i sig ar ju ingen garanti for en
god investering sa det dar otroligt viktigt att
inte tappa det finansiella perspektivet. Det
ar manga faktorer i investeringsbeslutet
som spelar in; ledning, konkurrenssituation,
kostnadsbas, pris med mera”, fortsétter hon.

Allt fler inser kraften i att paverka bola-
gen genom sitt dgande. Bade kapitalforval-
tare och kapitaldgare sétter de har fragorna
hogt pa agendan idag. Det har tagit lite
lingre tid for kapitalférvaltare, men allt fler
har bérjat anstdlla forvaltare som arbetar
med ansvarsfulla investeringar.

"Ett aktivt hallbarhetstank kommer att
bli en hygienfaktor vid kapitalplaceringar for
bade stora och sma placerare. Langsiktigt
kommer det att paverka hur bolagen fattar
sina strategiska beslut och pa sa sétt bidrar
det bade till en battre vérld och intressanta
affarsmajligheter”, avslutar Anna Strémberg.

7y




Anna Stréomberg ar portféljférvaltare pa

Catella och har en gedigen bakgrund inom
bade férvaltning och hallbarhetsarbete.
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Banking

Internationell bank
som erbjuder skradadar-

y

sydda Iosningar

S i

Fokuserat Etablerad bank
erbjudande sedan 28 ar

Skraddarsydda
|Gsningar
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TOTALA INTAKTER 2016

T N

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG NYCKELTAL TILLVAXT AV TOTALA INTAKTER 2016
mkr 2016 2015 2016 2015
Cards and Payment Solutions " 283 254 Rérelsemarginal, %2 =l -8
Wealth Management " 157 100 Kort- och betalningsvolymer, 1.8 7,1

mdkr
Totala intakter 433 354

Forvaltat kapital vid arets slut, 16,5 13,6
Uppdragskostnader —110 -89 mdkr
och provisioner

netto in- och utfléde 24 3,1

Rérelsekostnader —329 293

Antal anstallda vid arets slut 176 163 I I l d |
Rorelseresultat fore -6 -28 <r

férvarvsrelaterade poster

lnkluderar interna intékter.
2 Fére férvarvsrelaterade poster.

FORVALTAT KAPITAL 2016

‘ 2 mdkr

KORT- OCH BETALNINGSVOLYMER 2016
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BANKING

Kundanpassade losningar
senererar fortsatt tillvaxt

Catella Bank ar en internationell nischbank med sate i Luxemburg och filial | Sveri-
ge. Genom att vara specialister inom utvalda nischer med skraddarsydda I&sning-
ar skapar vi mervarde for kunder och aktiedgare.

Catella erbjuder finansiella tjanster och
skraddarsydda I6sningar till f6Srmdgna
kunder i Europa, samt kundanpassade kort-
och betalningsldsningar till internationella
banker, e-handlare och fintech-bolag.
Dérutdver bygger vi successivt upp en
utlaningsverksamhet.

Anpassade |6sningar for
férmogna privatpersoner
Inom tjansteomradet Wealth Management
erbjuder Catella Bank férmdgna privatper-
soner i Europa ett brett utbud av finansiella
tjianster och skraddarsydda 8sningar inom
investeringsradgivning och kapitalférvaltning.
Produkt- och tjansteutbudet bestar
bland annat av exklusiva investeringsmajlig-
heter i fastigheter och onoterade bolag,
férvaltning av nordiska aktier, obligationer
och hedgefonder, in- och utlaning, férmo-
genhetsplanering och andra banktjanster.
Catella Bank har kompetens och nétverk
att hjdlpa sina kunder oavsett var de bor,
onskar investera eller lana kapital. Verk-
samheten utgar fran Luxemburg med filial
i Sverige med egen forvaltnings- och sdlj-
organisation samt ett internationellt ndtverk
av radgivare.

Specialiserade kort och betalnings-
|16sningar

Inom tjansteomradet Cards and Payment
Solutions erbjuder Catella kort- och betal-
ningslosningar till internationella banker,
e-handlare och fintech-bolag med behov av
specialiserade I&sningar.

Verksamheten bedrivs i samarbete med
fintech-bolag 6ver hela védrlden som genom
Catella kan erbjuda betalningstjanster med
toppmoderna system mot bedrdgerier och
andra skraddarsydda tjdnster.

48

CATELLA ARSREDOVISNING 2016
BANKING

Dérutover verkar Catella Bank som kortut-
givare tillsammans med ett stort antal part-
ner i Europa. Korten erbjuds bade med
kundernas egen profil och som neutrala
kort. Catella har licenser for utfardande
fran bade VISA och MasterCard med
anpassningsbara |6sningar for alla typer

av konsumtionsmonster.

Utvecklingen under 2016

Inom Wealth Management arbetar Catella
for att kunna erbjuda kunderna exklusiva
investeringsmdjligheter som ska 6ka attrak-
tiviteten i erbjudandet och ddrmed &ver
tid mdjliggdra ett dkat forvaltat kapital.
Dessa produkter tas fram i samarbete med
Catellas 6vriga verksamheter inom fastig-
hets- och fondinvesteringar. Under aret
erbjods kunderna bland annat ett antal
unika fastighetsrelaterade produkter i
samarbete med Corporate Finance-verk-
samheten som; maojlighet att investera i
fastighetsbolaget Solnaberg Property fére
en notering pa Nasdagq First North, samt

i investeringsfonden Baltic Horizon, som
noterades pa Nasdaq Tallin och Nasdag
Stockholm.

Det férvaltade kapitalet inom Wealth
Management steg med 2| procent under
aret, motsvarande 2,9 mdkr, och uppgick
vid arets slut till 16,5 mdkr (13,6). Samtidigt
har kundstocken blivit mer diversifierad,
vilket ligger i linje med Catellas strategi. In-
takterna inom Wealth Management steg till
[57 mkr (100) under aret, som ett resultat
av Okat forvaltat kapital samt Skade rérliga
intakter fran kapitalanskaffningar i samband
med ett
antal fastighetstransaktioner.

Inom Cards and Payment Solutions Skade
volymerna védsentligt under fjarde kvartalet,

fran 1,8 mdkr till 6,4 mdkr. Volymd&kning gav
liten effekt pa intjdningen men &r strategiskt
viktig da samarbetet med Visa och Master-
Card forutsatter en viss andel lagrisktrans-
aktioner som har ldgre intakter per trans-
aktion. Totalt steg volymen for helaret 2016
till 11,8 mdkr (7,1) och intdkterna inom
tjansteomradet 6kade med |l procent till
283 mkr (254).

Laneboken uppgick till 1,3 mdkr (0,8)
vid drets slut, vilket motsvarar en ékning
om 67 procent. Kommersiella fastigheter i
Norden stod for merparten av utlaningen,
med fortsatt potential for tillvaxt. Den
erhallna engangsintakten, till foljd av Visa
Incs férvérv av Visa Europe, starkte under
aret Catella Banks kapitalbas med 150 mkr,
vilket skapar férutsdttningar for fortsatt
tillvxt av laneboken.

Totalt 6kade intdkterna inom affars-
omradet Banking under 2016 till 433 mkr
(354) och rérelseresultatet forbattrades
till =6 mkr (-28).
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Fokus 2017

Catella Bank fortsatter att erbjuda specialise-
rade kundanpassade tjanster som ett alterna-
tiv till stérre aktorers alltmer standardiserade
tjdnster. For att uppna I6nsamhet kravs dock
volymtillvaxt inom bankens bada tjansteomra-
den. Tillvaxten férvantas framst ske organiskt.

Arbetet med att erbjuda skraddarsydda
fastighetsprodukter till kunderna inom Wealth
Management kommer intensifieras i samarbete
med Catellas verksamheter inom Corporate
Finance och Property Investment Manage-
ment.

Catella Bank har investerat i en robust
infrastruktur for att erbjuda stabila kortlds-
ningar och hantera stora betalningsvolymer.
Under kommande ar ligger fokus pa volym-
tillvaxt, utifran den skalbara plattformen,
inom segment som skapar majligheter att
uppratthalla eller 6ka marginalerna.

Inom utlaning kommer fokus vara att fort-
satt utdka laneboken, framst i samband med

Genom Specia“ser‘ing inom ett antal fastighetsprojekt i Norden. Fér att stédja den
: o fortsatta tillvaxten ytterligare har Catella un-
Utva|da N ISCheI” OCh mYCket I”Iglda der 2016 ddrutéver tagit fram en sparprodukt

som riktar sig till allmanheten. Produkten ar
planerad att lanseras under 2017.

tekniska l&sningar kan vi erbjuda
individuella kundanpassade I6sningar
som fa konkurrenter kan matcha.
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RADGIVARE VID KAPITALANSKAFFNING OCH NOTERING

Finansiell radgivare

vid premiarnotering pa
Nasdaqg Stockholms nya
fondmarknad

Catella var finansiell radgivare i samband
med kapitalanskaffning och bérsnotering

av den alternativa investeringsfonden Baltic
Horizon pa bade Nasdaq Tallinn och Nasdaq
Stockholms nya marknad for Alternativa
Investeringsfonder (AlF). Genom Catella
har Baltic Horizon tillférts mer an 4 000
investerare och 50 miljoner euro i emis-
sionslikvid.

Skapandet av Baltic Horizon var ett
komplext projekt ddr Catellas corporate
finance ansvarade fér omfattande koordine-
ring &ver landsgranser och mellan olika
affarsomraden inom Catella. Projektet dr
ett exempel pa hur Catella kan erbjuda bade
djup kunskap om lokala fastighetsmarkna-
der och bred kapitalmarknadskompetens.

Catella var finansiell radgivare och huvud-
samordnare i samband med noteringen vid
Nasdaq Tallinn i juni 2016. | en fokuserad
process under tva veckor i juni genomférde
Catella Bank, i samarbete med Catellas
corporate finance i Stockholm, kapital-
anskaffningen som tillférde Baltic Horizon
cirka 30 miljoner euro.

| december 2016 blev Baltic Horizon
forst ut att noterats pa Nasdaq Stockholms
nya marknad for Alternativa Investerings-
fonder (AIF). Catella var finansiell radgivare
dven vid sekunddrnoteringen och Catella
Bank genomférde kapitalanskaffningen som
tillférde Baltic Horizon cirka 20 miljoner
euro.

Fakta Baltic Horizon

Typ: Evig fastighetsfond
Region: Baltikum
Forvaltare:

Northern Horizon Capital

Investeringsstrategi: Fokus pa centralt beldgna kommersiella fastigheter
i de baltiska huvudstdderna

Handelsplats:

Nasdaq Tallinn och Nasdaq Stockholm
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Finansiell oversikt

Koncernen

TOTALA INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
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Corporate Finance
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Asset Management and Banking
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KONCERNENS NYCKELTAL Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vinstmarginal, % 9 7 23 14 - - 18 15
Réntabilitet pa eget kapital, %? 22 24 33 22 — - 19 20
Soliditet, % 59 53 21 17 = - 31 29
Eget kapital, mkr® 254 213 859 620 451 486 | 563 1319
Antal anstallda, vid periodens slut 203 211 359 314 17 14 579 539
Resultat per aktie, kr?) - - - - - - 3,32 297
Eget kapital per aktie, kr? - - - - - - 19,09 16,14
Fastighetstransaktionsvolymer for perioden, mdkr 55,5 583 = - = - = -
Forvaltat kapital vid arets slut, mdkr - - 155,7 138,3 - - - -
netto in-och utfléde under dret, mdkr - - 4.8 14,4 - - - -
Kort- och betalningsvolymer, mdkr - - 11,8 71 - - - -

" Fore forvarvstrelaterade poster.

2 Rantabilitet pa eget kapital: Genomsnittligt resultat efter skatt fér de fyra senaste
kvartalen dividerat med genomsnittligt eget kapital fér de fem senast kvartalen.

) Hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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FINANSIELL OVERSIKT

RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSGREN

Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 575 623 | 461 | 245 29 -6 2007 | 853
Ovriga rérelseintikter Il 6 Il 7 -2 -1 20 13
Totala intékter 586 630 1 472 1253 =3l -7 2027 1 866
Personalkostnader 322 383 —532 —447 24 -7 —878 —846
Ovriga kostnader —205 -8l —682 578 | 0 —886 759
Summa kostnader —527 -563 —-1213 -1 024 -24 -7 -1 764 -1 605
Rérelseresultat fore forvarvsrelaterade och jamférelsestérande poster 58 66 259 228 -55 -33 263 261
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgangar - - —4 -7 0 0 —4 -7
Jamférelsestorande poster - - 0 0 0 0 0 0
Rérelseresultat 58 66 255 221 =55 -33 258 254
Finansiella poster — netto 2 4 215 3 22 46 239 53
Resultat fore skatt 60 70 469 223 =32 13 497 306
Skatt -10 —24 -132 =51 | 41 —14l 34
Arets resultat 50 46 337 172 =31 54 357 272
Resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare 50 46 252 143 =3l 54 272 243
FINANSIELL STALLNING PER VERKSAMHETSGREN
TILLGANGAR Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
Anliggningstillgangar 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Immateriella tillgangar 62 6l 300 252 50 50 412 363
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 0 0 91 29 246 245 337 274
Langfristiga lanefordringar 0 0 756 248 0 0 756 248
Ovriga anlaggningstillgingar 16 18 153 51 69 94 238 163
79 79 1300 580 365 389 1 744 1 048
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 125 110 144 146 0 0 268 256
Kortfristiga lanefordringar 0 0 577 542 0 0 577 542
Likvida medel 237 220 2408 2513 105 120 2750 2854
Ovriga omsattningstillgangar 37 71 242 190 33 50 313 311
399 400 3370 3392 138 170 3907 3963
Summa tillgangar 478 480 4670 3973 503 559 565l 5011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 254 213 859 620 451 486 | 563 I 319
Innehav utan bestammande inflytande 27 43 139 75 0 0 167 17
Summa eget kapital 281 256 998 695 451 486 1730 1436
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga laneskulder 0 - 0 0 0 200 0 200
Ovriga langfristiga skulder | 9 25 12 I 28 37 49
| 9 25 12 11 227 37 248
Kortfristiga skulder
Upplaning 0 0 260 50 0 0 260 50
Kortfristiga laneskulder 0 0 2 606 2577 200 0 2806 2577
Ovriga kortfristiga skulder 195 214 780 639 —158 —154 817 699
196 215 3646 3266 42 —154 3884 3326
Summa skulder 197 224 3672 3278 53 73 3921 3575
Summa eget kapital och skulder 478 480 4670 3973 503 559 5651 5011
KASSAFLODE PER VERKSAMHETSGREN Corporate Finance Asset Management/Banking Ovrigt Koncernen
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Resultat fore skatt 60 70 469 223 —32 13 497 306
Justering for icke kassaflédespaverkande poster 35 35 -190 20 —32 56 —188 -1
Justering for kassaflodespaverkande poster —69 23 —485 134 107 133 —447 244
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 82 —206 377 43 90 -137 549
Kassaflode fran investeringsverksamheten I | 33 —67 Il 16 55 -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 -19 -22 =22 -70 —47 —-126 —-88
Arets kassafléde I 65 -203 288 -16 58 -208 411

CATELLA ARSREDOVISNING 2016 53
FINANSIELL OVERSIKT



54

MEDARBETARE

Hos Catella finns det alltid
plats 1or individen

Pa Catella tror vi pa att ge tydliga mandat till engagerade individer som
vill ta eget ansvar. En av nycklarna till Catellas framgang ar att vara bdst pa
varje lokal marknad. Var filosofi bygger darfor pa ett lokalt entreprendrskap
dar vi erbjuder individer som vi tror pa mgjligheten att, tillsammans med
kollegor runt om I Europa, bygga unika produkter och tjanster.

600 B

anstallda lander i Europa

/0%

universitetsutbildade
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Nistan 600 anstillda i tolv lander
Catella hade vid arets slut 579 personer
(539), varav 203 (211) inom verksamhets-
grenen Corporate Finance, 359 (314) inom
verksamhetsgrenen Asset Management
and Banking och 17 (14) avseende &vriga
funktioner.

Samarbete for 6kade synergier

Under 2014 initierade koncernledningen
det interna utvecklingsprojektet
OneCatella. Malet dr att genom 6kad
kunskapséverforing och samarbete mellan
lander och affarsomraden kunna ha ett
pan-europeiskt perspektiv pa investeringar
och affarsmdjligheter. Det utdkade samar-
betet mellan medarbetare bade inom och
mellan affirsomraden har resulterat i nya
kundprojekt och produkter.

Satsar pa unga talanger

[ takt med férandringarna i finans- och
fastighetsbranschen blir det allt viktigare
att kunna attrahera medarbetare med ratt
kompetens och varderingar. For att moti-
vera och premiera vara yngre talanger runt
om i Europa erbjuder Catella ett arligt
Young Professional-program. Syftet ar att
under gemensamma event ldra sig mer om
Catella och vara en aktiv del i koncernens
affarsutvecklingsarbete inom ramen for
OneCatella.

Catella erbjuder ocksa ett antal intern-
ship-program f&r yngre talanger runt om i
Europa. Vi erbjuder hogskolestudenter och
unga talanger mojligheten att direkt arbeta
tillsammans med erfarna medarbete i en

internationell milj6 och vara en viktig del i
ett dedikerat affarsteam.

Mangfald

Catella finns i tolv lander i Europa och
arbetar pa en internationell marknad, sa fér
oss ar mangfald en sjélvklarhet. Det viktiga
ar inte var vara medarbetare kommer ifran
utan att deras bakgrund och erfarenhet ar
relevant for vara kunders utmaningar.

Vidr sedan fem ar partnerféretag till
Mitt Liv, ett socialt féretag som arbetar
for 6kad integration och mangfald pa den
svenska arbetsmarknaden. Catella har valt
att engagera sig i Mitt Liv for méjligheten
att gbra nytta i det som dr Mitt Livs kdrn-
fragor, det vill sdga att verka for dkad
mangfald.

Decentraliserad rekrytering

En viktig del av Catellas framgang ar narhe-
ten till den lokala affdren, ett brett ndtverk
pa varje marknad och att ge utrymme for
lokal handlingskraft och starkt entreprendr-
skap. Rekryteringen pa Catella dr decentra-
liserad och bygger pa att de lokala affars-
enheterna finner de basta individerna pa
varje marknad.

Ersdttningssystem som

skapar incitament for affarer

Vitror pa att med rétt incitament upp-
muntra goda prestationer; korrekt beteende
och balanserat risktagande i linje med kun-
dernas och aktiedgarnas férvantningar. Den
rorliga ersattningsstrukturen ar uppbyggd
pa en delaktighet i det resultat som skapas

pa den niva inom Catella dar den anstéllde
verkar och kan paverka. Den rérliga ersatt-
ningens utformning och storlek bygger
pa affarslogik, marknads- och regelpraxis,
konkurrenssituation samt medarbetarens
bidrag till verksamheten.

Det rérliga ersattningssystemet baseras
pa en vinstdelningsmodell pa lokal niva i
form av rérlig ersattning och/eller ett risk-
tagande via deldgande. Catellas ersdttnings-
system skapar ett starkt incitament att géra
affdrer som adderar vérde for kunden sam-
tidigt som incitamentet skapar en naturlig
kostnadskontroll, eftersom den rérliga er-
sdttningen baseras pa det lokala resultatet.
Catella har ocksa ett optionsprogram fér
ledande befattningshavare kopplat till
Catella-aktiens kursutveckling.
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Pa Catella finns det alltid plats f6r din idé!

Vi tror pa starka individer som utvecklar kunden inom fastighet och finans.

Vara medarbetare jobbar inte at kunden utan med kunden, mitt i den lokala marknaden,
lyssnar in och identifierar utmaningen oavsett finansiell disciplin. Vi ar djupt kunniga inom
vara omraden. Var kunskap och samarbetet mellan teamen inom de olika omradena
gor oss till en trygg partner inom fastighet och finans.

Oppna Upptackande Modiga
Vitror pa individer, som agerar Vivill inte ga till ett jobb dar det Att vara modiga dr inte samma
som individer, men sjalvklart funge- alltid ar likadant. Darfor ar vi sak som att vara kaxiga. Ju flitigare
rar i team. Vi dr stora men inte oppna fér nya initiativ inom fastig- man ar desto modigare kan man
storst, och kommer alltid se till att het och finans — allt fér att det blir vara — fér om man jobbar lite mer
vara snabbare och smidigare, allt en roligare arbetsplats om nytan- sa lar man sig ju lite mer och da
for att bli annu battre pa att hjdlpa kande uppmuntras och vi arbetar blir man modigare och vagar pre-
vara kunder genom att géra det vi tillsammans. sentera annorlunda och kreativa
sager och sdga vad vi tycker. |6sningar. Det gillar vi pa Catella.
ANTAL ANSTALLDA PER LAND, % ALDERSFORDELNING, % ANTAL ANSTALLDA
600
500
400
300
200
2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Sverige 29% B Spanien 5% B <30ar22%
B Luxemburg 25% M Danmark 2% M 31-40ar33%
: NYCKELTAL MEDARBETARE
B Tyskland 19% Baltikum 2% W 41-50ar 28%
Frankrike 11% Norge 0,5% >50 ar 16% 2016 2015
U Finland 6% [ Storbritannien 0,3% Antal anstéllda vid rets slut 579 539
Genomsnittligt antal anstallda 588 526
UTBILDNINGSNIVA, % KONSFORDELNING, %
Personalomsattning, % 2 14
Andel kvinnor/man, % 37/63 36/64
Andel med universitets- 70 75

utbildning, %

B Universitetsutbildning 70% M Kvinnor 37%
B Annan utbildning 30% B Min 63%
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SPONSORSKAP

Ger starka individer
forutsattningar att
lyckas na varldstoppen

Pa Catella ar vi beredda att satsa pa individer som har talang
och stora ambitioner. Vara kunder delar samma passion
och tro pa individens férmaga att gdra skillnad oavsett forut-
sattningar och bakgrund. Dessutom gillar vara kunder att spela
tennis. Darfor ar var tennissatsning sjalvklar for oss.

Catella har sponsrat tennis i mer an 15 ar.
Vart tennisengagemang bygger pa ett langt
och genuint intresse for tennis, med ambitio-
nen att hjdlpa unga lovande talanger — oavsett
bakgrund och férutsattningar — att utvecklas
till varldsstjarnor.

Sedan 2012 sponsrar Catella Good to
Great Tennis Academy, som drivs av de tre
tidigare vérldsspelarna Magnus Norman,
Mikael Tillstrém och Nicklas Kulti. Som
huvudsponsor till Good to Great ger Catella
unga tennistalanger chansen att nd deras fulla
potential genom att trdna pa Good to Great
Tennis Academy och resa till internationella
tavlingar.

Under 2016 offentliggjordes byggstarten av
Good to Greats egna arena med Catella som
arenasponsor — Catella Arena. Nar arenan
star klar, med beraknad invigning i bérjan av
2018, kommer den att vara en av varldens
frdmsta tennisarenor.

Genom att sponsra tennis far Catella bade
exponering internationellt och mgjligheten
att anordna unika kundaktiviteter. Catella
Arena kommer att bli navet for vara kund-
aktiviteter dar vi kommer att samla vara
kunder for att bygga narhet och lojalitet.

@

Team Catella

Catellas forsta teamsatsning Team Catella bildades redan 2001 tillsammans med
Svenska Tennisférbundet. Syftet var att sakra tillvaxten inom svensk herrtennis.
Catellas team bestod till en borjan av Robin Séderling samt Joachim ""Pim Pim”
Johansson som bada senare utvecklades till varldsspelare. Team Catella bestar
idag av de lovande tennisspelarna pa Good to Great; Rebecca Peterson, Jacqueline
Cabaj Awad, Karl Friberg, Jonas Eriksson Ziverts och Filip Malbasic.
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Catella Arena i Stockholm kommer att blien av de ledande tenn
anldggningarna i varlden, dar motionarer kommer at kunna tranabredvid
framtidens och dagens tennisstjarnor. Arenan, som beraknas vara klar for
invigning i borjanav 2018, blir en Gppen anlaggnmg med sju |nomhust-e Tis-
banor, sju utomhustennisbanor, sju padeltennisbanor |nomhus tre padel~
tennisbanor utomhus, ett toppmodernt gym med :drottsskadebehandlmgs—
rum,-restaurang, skolverksamihet och 18 overhatthingsrum:.
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Catella-aktien och dgare

Catella ar noterat pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap och aktien av serie A
och B handlas under kortnamnen CAT A respektive CAT B. Catella har cirka 6 400 aktie-

dgare. Den storsta dagaren ar Claesson & Anderzén-koncernen.

Catella-aktien

Catellas bérsvarde uppgick, per den 3l
december 2016, till | 875 mkr (I 755).
Catellas aktiekurs (B-aktien) steg under
2016 fran 21,00 kr till 22,90 kr, vilket mot-
svarar en uppgang pa 9 procent. Det kan
jamféras med indexet Stockholm all-share
som steg med 9 procent.

Catellas B-aktie varierade under 2016
mellan 16,70 kr och 24,50 kr och aktien
hade under 2016 en genomsnittlig daglig
omsdttning pa | 608 tkr, motsvarande
80 738 aktier. Den totala omsdttningen
uppgick under 2016 till 407 mkr, vilket
motsvarar drygt 20 miljoner aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick, per den 31 decem-
ber 2016, till 164 mkr (163), fordelat pa

81 848 572 aktier (81 728 572). Kvotvarde
per aktie ar 2 (2). Aktiekapitalet ar for-
delat pa tva aktieslag med olika réstvarde,
2 530 555 A-aktier, som ger 5 roster per
aktie och 79 398 017 B-aktier med | rost
per aktie. Bolagsordningen innehaller en
rattighet for innehavare av aktier av serie A
att omvandla dessa till lika antal aktier av
serie B. Under 2016 har inga aktier av serie
A omvandlats till aktier av serie B.

AKTIEAGARE PER DEN 3| DECEMBER 2016

Utdelning
Catellas mal ar att till aktiedgarna 6verféra
koncernens resultat efter skatt till den del
det inte bedéms nddvéndigt for att utveckla
koncernens operativa verksamheter, samt
beaktande bolagets strategi och finansiella
stdllning. Justerat for resultatmassigt oreali-
serade vardedkningar ska &ver tid minst 50
procent av koncernresultatet efter skatt
overforas till aktiedgarna.

Beaktat de tillvaxtmajligheter inom
bade befintliga och nya verksamheter som
férvéantas generera langsiktigt aktiedgarvéarde
féreslar styrelsen en utdelning pa 0,80 kr
per A- och B-aktie att [dmnas till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2016. For rakenskapsaret
2015 lamnades en utdelning pa 0,60 kr per
A- och B-aktie till aktiedgarna.

Aktiedgare

Catella hade 6 350 (6 352) aktiedgare regist-
rerade vid utgangen av 2016. De storsta
enskilda aktiedgarna per den 31 december
2016 var Claesson & Anderzén-koncernen,
med ett innehav pa 49,8 procent (49,9) av
kapitalet och 49,1 procent (49,1) av résterna,
foljt av Bure Equity AB (publ) med ett inne-
hav pa 10,7 procent (10,8) av kapitalet och
I1,1 procent (I1,1) av résterna.

De tio stdrsta dgarna representerade
773 procent (76,5) av kapitalet och 76,5
procent (75,6) av rosterna per den 31
december 2016. Det utlandska dgandet
uppgick till 14,8 procent (13,8) av kapitalet
och 14,9 procent (13)9) av antalet roster.

Utestaende optionsprogram

Koncernen hade, per den 3| december 2016,
7000 000 (17 074 000) utestaende teck-
ningsoptioner, vilka berdttigar till teckning av
7 000 000 nya aktier av serie B i Catella AB
(publ). Av totalt antal utestaende optioner
halls 200 000 (9 014 000) i eget forvar i ett

AGARFORDELNING AV KAPITAL 3| DECEMBER 2016, %

M Juridiska personer 63%
B Utlandska agare 15%
I Svenska privatpersoner 12%

Finansiella foretag 10%

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) | 087 437 39694718 40782 155 49,8 49,1
Bure Equity 356 695 8430617 8787312 10,7 I,
Catella Bank" 292 949 2092200 2385 149 29 39
Handelsbanken fonder 3443526 3443526 42 37
Avanza Pension 21138 1918 826 11939 964 24 22
Nordnet Pension 3317 1 652312 | 655 629 20 1.8
Thomas Andersson Borstam (privat och via bolag) | 340 000 | 340 000 1,6 1,5
Swedbank Férsikring 1 075 103 1 075 103 13 1,2
Mp Pensjon Pk 989 412 989 412 1,2 Il
Nordea Investment Funds 883 196 883 196 Il 1,0
Ovriga 769019 17798 107 18 567 126 227 23,5
Totalt 2530555 79318017 81 848 572 100,0% 100,0%

" Avser férvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank
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av koncernens dotterbolag, Aveca AB. FORDELNING AV AKTIER PER 3| DECEMBER 2016

Catella har under 2016 aterkopt totalt Aktieinnehav Antal aktieigare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
| 440 000 utestaende teckningsoptioner fran 1-500 4485 208 564 435504 079 16l
ledande befattningshavare och andra anstallda 501-1000 715 126 230 437 438 0,69 116
for en sammanlagd kopeskilling om 11,9 mkr. 1 001-5 000 766 243734 I 554 536 220 3,02
Vidare har Catella under 2016 salt 300 000 5001-10000 141 89523 1000521 133 1,57
teckningsoptioner till nyckelpersoner. Under 10001-15 000 48 20 196 599 954 076 076
aret har 9 954 000 teckningsoptioner i eget 15 001-20 000 28 0 503 030 06l 055
fSrvar forfallit, 20001 167 | 842 308 74787 034 93,62 9133
Vid utnyttjande av de utstallda tecknings- Summa 6350 2530555 79318017 100,00 100,00

optionerna kommer dgarstrukturen vid varje
tidpunkt att paverkas av en utspadningseffekt.
Utestaende teckningsoptioner per den 31

. o FORDELNING AV TECKNINGSOPTIONER PER INLOSENAR PER DEN 31 DECEMBER 2016
december 2016 innefattar en utspadningseffekt

. Emission 2014 Andel totalt antal ute- Totalt antal utestdende
om 7,9 procent av kapltalet och 7,| procent av (Lésenpris 11,00 kr per aktie) staende teckningsoptioner, % teckningsoptioner Varav i eget férvar

résterna. Samtliga teckningsoptioner, utéver 2018 3 2333333 66 667

de som halls i eget forvar, innehas av ledande 2019 3 5 333 333 66 666

befattningshavare och andra nyckelpersoner 2020 33 2333334 66 667

inom Catella-koncernen. Teckningsoptionerna Summa 2014 100 7000 000 200 000
har erhallits enligt marknadsmdssiga villkor
baserat pa vdrdering i enlighet med vedertagen
varderingsmodell (Black & Scholes). Koncernen
har ingen legal eller informell forpliktelse att
aterkopa eller reglera optionerna kontant. Enligt
optionsvillkoren har dock Catella rétt att ater-
kopa teckningsoptionerna fran optionsinnehava-
ren om denna inte ldnge dr anstalld i koncernen.

Fér mer information se not 12 i Arsredovis-
ning 2016.

FEMARSOVERSIKT FOR CATELLAS B-AKTIE
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AKTIEAGANDE EFTER FULL UTSPADNING PER 31 DECEMBER 2016

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Claesson & Anderzén-koncernen (med narstaende) | 087 437 39694718 40782 155 45,9 45,6
Bure Equity 356 695 8430617 8787312 99 103
Catella Bank" 292 949 2092 200 2385 149 2,7 36
Handelsbanken fonder 3443 526 3443526 39 35
Avanza Pension 21138 1918 826 1 939 964 22 2,0
Nordnet Pension 3317 | 652312 | 655 629 19 17
Thomas Andersson Borstam (privat och via bolag) | 340 000 | 340 000 1,5 |4
Swedbank Forsakring 1 075 103 1 075 103 1,2 Il
Mp Pensjon Pk 989 412 989 412 Il 1,0
Nordea Investment Funds 883 196 883 196 1,0 09
Ovriga 769019 17798 107 18 567 126 209 219
Totalt 2530 555 79318017 81 848 572 92,1 92,9
Optionsinnehavare A-aktier B-aktier Totalt Kapital, % Réster, %
Knut Pedersen, vd 5000000 5000000 56 51
Johan Nordenfalk, operativ chef 300000 300000 03 03
Marcus Holmstrand, finanschef 300000 300000 03 03
Eget férvar 200000 200000 0.2 02
Ovriga 1 200 000 1 200 000 14 1,2
Totalt 7000000 7000000 79 71
Totalt antal aktier och optioner 2 530 555 86318017 88 848 572 100,0 100,0
" Avser férvaltarregistrerade kunder hos Catella Bank.
AKTIEDATA FOR 5 AR
2016 2015 2014 2013 2012
Aktiekurs fér B—aktien
Genomsnittskurs, kr 22,82 15,69 8,6l 552 6,39
Avrets slutkurs, kr 2290 21,50 10,60 695 5,55
Haogst/Lagst, kr 24,50/ 16,70 2290/10,50 11,70/5,80 725/4.21 8,50/495
Resultat/aktie, kr 332 297 2,66 -0,26 -0,17
Kassaflode/aktie, kr -2,54 503 6,35 |,87 -0,27
Eget kapital/aktie, kr 21,13 16,14 14,24 11,40 11,33
Utdelning/aktie, kr 0,80" 0,60 0,20 - -
Direktavkastning, % 349 2,79 1,89 - -
Borsvérde vid arets slut, mkr | 875 I 755 868 568 452
P/E 526 6,45 3,82 neg neg
P/B 1,08 1,22 0,69 06l 0,49
EV/EBITDA 2,19 2,40 neg neg neg
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) 1271 1 098 920 549 532
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning 88775 608 92 171 46l 81 698 572 81 698572 81 698572
Antal A—aktier 2 530 555 2530555 2 530555 2530555 2530555
Antal B—-aktier 79318017 79 198017 79 168017 79 168017 79 168017
Totalt antal aktier 81 848 572 81 728 572 81 698 572 81 698 572 81 698 572
Nyemitterade aktier 120 000 30000 - - -
Befintliga optioner 17 074 000 36 847 000 35900 000 36 100000 36 100000
Nyemitterade (+) / férfallna () optioner (netto) —10074 000 —19773 000 947 000 —200 000 -
Totalt antal aktier och optioner 88 848 572 98 802 572 118 545 572 117 598 572 117 798 572

" Styrelsens forslag.
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Bolagsstyrning

Catella AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Catella ar
noterat pa Mid Cap vid Nasdaq Stockholm sedan 2016 och lyder under den svenska aktie-
bolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt Nasdaq Stockholms regelverk.

Styrning och kontroll

Ansvaret fér ledning och kontroll av verk-
samheten i Catella med dotterbolag for-
delas mellan aktiedgarna pa arsstamman,
styrelsen, verkstéllande direktéren, dvriga
ledande befattningshavare samt internrevi-
sions-, compliance- och riskfunktionerna.
Ansvaret tar sin utgangspunkt i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Svensk kod fér
bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms regel-
verk samt interna arbetsordningar, policyer
och instruktioner. Dessa tillimpas och f8ljs
upp med hjdlp av gemensamma rapporte-
ringsrutiner och standarder.

k AKTUELL BOLAGSORDNING FINNS
TILLGANGLIG PA CATELLA.COM

Aktiedgare
| toppen av bolagsstyrningsstrukturen
paverkar aktiedgarna den huvudsakliga
riktningen i bolaget genom deras inflytande.
De storsta enskilda aktiedgarna per
den 31 december 2016 var Claesson &
Anderzén-koncernen med ett innehav pa
49,8 procent av kapitalet och 49,1 procent
av rosterna, foljt av Bure Equity AB (publ)
med ett innehav pa 10,7 procent av kapitalet
och I1,I procent av résterna. Fér mer infor-
mation, se avsnittet Catella-aktien och dgare.

Arsstimma
Arsstamman, som 4r bolagets hogsta
beslutsfattande organ, ger samtliga aktie-
dgare mojlighet att utdva sitt inflytande.
Bolagsstamman beslutar om andringar i
bolagsordningen. Bolagsordningen inne-
haller inte ndgon begransning om antalet
réster som varje aktiedgare kan avge vid
stdmman. Varje aktiedgare kan alltsa résta
for alla aktier som innehas vid stdmman.
Arsstamma hélls den 30 maj 2016 i
Stockholm. P4 arsstdmman deltog styrelsen,
revisorn och dgare representerande 68,4
procent av résterna. Pa stdmman besluta-
des bland annat att:

CATELLAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Valberedning

Aktiedgare och

&— bolagsstamma —>

Externa revisorer"

Styrelse i moderbolaget

Revisionsfragor

N

Internrevision?

Verkstadllande direktor
&— och koncernledning

$

Dotterbolagsstyrelser®

Internrevision?

Erséttningsfragor

Risk- och
regelefterlevnadsfragor

\

Compliance
- och Risk?

Compliance
—_ och Risk?

Verkstillande direktorer
i dotterbolag

' De externa revisorerna avlimnar utéver revisionsberittelse dven rapporter avseende granskning av arsbokslut, férvaltning
och intern kontroll fér finansiell rapportering till styrelse och féretagsledning i Catella-koncernen och dess dotterbolag.

Y Internrevision, compliance- och riskfunktionerna pa koncernniva fér Catellas konsoliderade situation.

? Internrevision, compliance- och riskfunktionerna finns i de dotterbolag som bedriver reglerad verksamhet.

Y Dotterbolagsstyrelser hanterar fragor kring revision, ersittning samt risk- och regelefterlevnad pd motsvarande sitt som i

moderbolagets styrelse.

® Balanserade vinstmedel jamte arets
resultat skulle disponeras sa att till aktie-
dgarna utdelas 0,60 kr (0,20) per aktie
och att resten dverfors i ny rakning.

® Arvode till styrelseledaméterna ska utga
med totalt | 870 000 kronor (I 700 000)
varav styrelsens ordférande skulle erhalla
550 000 kronor (500 000) och &vriga
ledaméter skulle erhalla 330 000 kronor
(300 000) vardera. Arvode till revisorn
skulle utgd enligt godkand rakning.

® Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan
Damne, Anna Ramel och Joachim Gahm
skulle omvdljas till styrelseledaméter. Johan
Claesson valdes till styrelseordférande.

® PricewaterhouseCoopers AB skulle
utses till revisor, med Patrik Adolfson
som huvudansvarig revisor, fér perioden
fran slutet av arsstdmman 2016 till slutet
av arsstimman 2017.

® Valberedningens férslag till principer
for valberedning infor arsstdmman 2017
skulle faststdllas.

® Styrelsens férslag om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare skulle
godkdnnas.

k DOKUMENTATION FRAN TIDIGARE BOLAGS-
STAMMOR FINNS TILLGANGLIGT PA CATELLA.COM

Valberedning

Valberedningens ledaméter ska utses
genom att styrelsens ordférande kontaktar
de tre réstmdssigt storsta aktiedgarna per
den 30 september, som vardera ska utse
en representant att, jimte styrelsens ord-
férande, utgdra valberedning for tiden intill
ndsta arsstdmma. Valberedningen utser
inom sig en ordférande som inte ska vara
styrelsens ordférande. Sammanséttningen
av valberedningen ska offentliggdras sa
snart den utsetts och senast sex manader
fére arsstdmman. Valberedningens uppgift
ar att infor bolagsstdmma framldgga férslag
avseende antal styrelseledaméter, styrelse-
och revisorsarvoden, styrelsens samman-
sattning, styrelseordférande, beslut om val-
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beredning, ordférande pa bolagsstimma
samt val av revisorer. Valberedningens for-
slag presenteras pa Catellas webbplats infér
stdmman. Pa arsstdmman lamnar valbered-
ningen en redogdrelse pa hur dess arbete
har bedrivits och presenterar och motive-
rar sina forslag.

Valberedningen infér arsstamman 2017
bestar av Magnus Strémer, utsedd av
Handelsbanken Fonder och ordférande i
valberedningen, Thomas Andersson Bor-
stam, privat och utsedd av TAB Holding AB,
samt Johan Claesson, utsedd av CA Plus-
invest AB och styrelseordférande i Catella
AB (publ). Tva av tre ledaméter ar obero-
ende i forhallande till foretaget, bolagsled-
ningen och stérre dgare.

INFORMATION OM VALBEREDNINGENS LEDAMOTER
OCH DERAS FORSLAG FINNS PA CATELLA.COM

Styrelsen

Enligt beslut av bolagsstimman ska styrelsen
besta av fem ordinarie styrelseledamdoter
utan styrelsesuppleanter.

Arsstimman den 30 maj 2016 beslutade
att, for tiden intill ndsta arsstimma, omvélja
Johan Claesson, Jan Roxendal, Johan Damne,
Anna Ramel och Joachim Gahm till styrelse-
ledaméter. Till ordférande i styrelsen valdes
Johan Claesson. Information om styrelse-
ledam&terna finns i avsnitt Styrelse och
revisorer.

Styrelsens ansvarsomraden

Styrelsen ansvarar for organisation och for-
valtning av bolaget och koncernen i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen, och
utser dven verkstdllande direktdr och kon-
cernchef samt revisions- och ersattnings-

STYRELSENS ARBETE OCH VIKTIGA BESLUT UNDER 2016

utskott. Styrelsen beslutar dven om 16n och
annan ersattning till verkstallande direktor

och koncernchef samt 6vriga i koncernled-
ningen.

Styrelsen faststdllde en uppdaterad
arbetsordning i maj 2016, vilken inkluderar
inrdttandet av revisions och erséttnings-
utskott. Styrelsen har beslutat att styrelsen
som helhet ska fullgéra revisions- och
ersattningsutskotts uppgifter till dess att
styrelsen fattar annat beslut. Styrelsen har
dven faststdllt en instruktion fér ekonomisk
rapportering och en instruktion till verk-
stdllande direktoren samt faststallt nya och
uppdaterade policyer. Arbetsordningen reg-
lerar bland annat ordférandens uppgifter,
de drenden som ska behandlas vid varje
styrelsemdte samt drenden som behandlas
vid sdrskilt tillfdlle under aret.

Styrelsen sakerstéller kvaliteten avseen-
de den finansiella rapporteringen genom
en serie koncernpolicyer, arbetsordningar,
ramverk, tydliga strukturer med definierade
ansvarsomraden och dokumenterade befo-
genheter.

Styrelsens arbete under 2016

Antalet styrelsemd&ten under 2016 uppgick
till 9 (6) varav | (1) var per capsulam. Verk-

NARVARO OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

stdllande direktér, Knut Pedersen, var inte
ledamot av styrelsen utan agerade som
féredragande. Knut Pedersen deltog pa
samtliga styrelseméten. Utdver den [6pande
verksamheten har fragor avseende utveck-
ling av affarsomradena Property Invest-
ment Management och Banking, strategi
och samordning av verksamheten samt risk-
och regelefterlevnadsfragor dgnats sérskilt
fokus under aret. Ordféranden har lett
styrelsens arbete och har haft en kontinuer-
lig kontakt och dialog med verkstallande
direktdren. Styrelsen har vid tva tillfallen
traffat revisorerna och fatt del av deras
synpunkter pa bolagets finansiella rappor-
tering och interna kontroll. Vid styrelsens
sammantraden under 2016 har protokoll
forts av bolagets operativa chef. Protokol-
len har justerats av ordféranden samt en av
styrelsens ledamd&ter. Se dversikt dver sty-
relsens arbete och beslut under aret nedan.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande har ansvarat fér
utvdrdering av styrelsens arbete genom
kontakt med de individuella ledam&terna
och har tillsett att valberedningen fatt ta
del av beddmningarna.

Oberoende Narvaro Narvaro ~ Arvode 2016/

Invald Bolaget / Agare  styrelseméten revisionsutskott 2017, tkr"

Johan Claesson, ordférande 2008 Nej/ Nej 919 2/2 550
Jan Roxendal 2011 Ja/la 9/9 2/2 330
Johan Damne 2014 Nej/ Nej 9/9 2/2 330
Joachim Gahm 2014 Ja/la 99 2/2 330
Anna Ramel 2014 Ja/la 99 2/2 330

For utbetalda styrelsearvoden se not |1 i Arsredovisning 2016.

KVARTAL | KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4

® Utvdrdering av erséttningsfragor
infor arsstamman.

® Genomgang av revision samt ut-

[ ] Arsredovisning 2015.

s Genomgang av riskrapport.

levnad Q2 2016.

@ Kvartalsrapport Q2 2016.

@ Kvartalsrapport Q3 2016.

= Kvartalsrapport QI 2016. 8 Genomgang av risk och regelefter- ® Beslut om ansokan till Nasdaq

Stockholms huvudlista.
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vardering av revisorns arbete.

Genomgang av internrevision och
beslut om internrevisionsplan for
2016.

Genomgang av riskrapportering.

Genomgang av regelefterlevnad
och beslut om regelefterlevnads-
plan 2016.

Bokslutskommuniké.
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Beslut om riskplan for 2016.

Genomgang av risk och regel-
efterlevnad QI 2016.

Genomgang av informations-
sdkerhet.

Arsstamma 2016.

Faststéllande av arbetsordning

fér styrelsen, instruktion for verk-
stdllande direktéren samt rapport-
instruktion.

Anta uppdaterade och nya
policyer och riktlinjer for Catella-
koncernen 2016.

Genomgang och beslut om Catella
Group Recovery Plan 2016.
Genomgang av ICLAAP processen
som rapporteras till CSSF.

Beslut om att avsluta Consumer-

verksamheten inom Corporate
Finance.

Faststdllande av noteringsprospekt.

Genomgang av regelefterlevnad
Q3 2016.

Genomgang av MIFID.
Antagande av ICLAAP.



Ersdttning till styrelsen

Arsstimman 2016 beslutade att arvode til
styrelseledamé&terna ska utgd med totalt

| 870 000 kronor (I 700 000) varav styrel-
sens ordférande skulle erhalla 550 000 kro-
nor (500 000) och &vriga ledaméter skulle
erhalla 330 000 kronor (300 000) vardera.
For styrelsearvode som ar utbetalt under
rakenskapsaret 2016, se not 1 i Arsredovis-
ning 2016.

Revisionsutskott
Styrelsen har beslutat att inrdtta ett revi-
sionsutskott fran och med augusti 2016 dar
samtliga styrelseledaméter ingar. Tidigare
behandlades revisionsfragor vid ordinarie
styrelsemdten.
Revisionsutskottet ska traffa Catellas re-
visorer minst fyra ganger om aret. Utskottet
stddjer styrelsen i dess arbete med att kvali-
tetssakra den finansiella rapporteringen samt
internkontrollen &ver finansiell rapportering.
Specifikt dvervakar utskottet finansiell
rapportering, effektivitet i internkontroll,
internrevisions aktiviteter samt riskhante-
ringssystem. Utskottet informerar sig dven
om lagstadgad revision av arsbokslut. Den
beddmer den externa revisorns oberoende
samt godkanner kép av tillkommande tjans-
ter utdver revisionen.
Utskottet presenterar sina slutsatser och
forslag for styrelsen infér styrelsens besluts-
fattande. Utskottet sammantradde vid 2 (0)
tillfallen under 2016.
® Revisionsutskottets arbete under 2016
® Intern- och externrevisionsrapport
for Q2 2016

® Intern- och externrevisionsrapport
for Q3 2016

® Riskrapport for Q3 2016

® Forslag till ICLAAP

® Riskpolicy

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inrdtta ett ersatt-
ningsutskott fran och med augusti 2016 dar
samtliga styrelseledaméter ingar. Tidigare
behandlades erséttningsfragor vid ordinarie
styrelsemdéten.

Ersattningsutskott ska behandla fragor
som ror I6ner, rérliga erséttningar, aktie-
relaterade incitamentsprogram och andra
former av ersdttningar till koncernledningen
och dven till andra ledningsnivaer om styrel-
sen sa beslutar. Utskottet presenterar sina
forslag till styrelsen for styrelsens besluts-
fattande. Utskottet holl inga méten under
2016 da utskottet etablerades forst i sam-
band med noteringen pa Nasdaq Stockholm
i december 2016.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktdr och
dvriga personer i koncernledningen ska ut-
goras av fast 16n, rérlig ersattning och Gvriga
férmaner samt pension. Den sammanlagda
ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter. Den rérliga ersatt-
ningen baseras pa resultat i forhallande till
individuellt definierade kvalitativa och kvan-
titativa mal och ska aldrig kunna éverstiga
den fasta I6nen. Vid uppsagning av anstall-
ningsavtal fran bolagets sida ska uppsagnings-
|6n och avgangsvederlag sammantaget inte
dverstiga tolv manadsloner. Pensionsférmaner
ska vara avgiftsbestdmda, om inte sarskilda
skal motiverar nagot annat. Styrelsen far
frangd dessa riktlinjer endast om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for detta.

Den rorliga ersattningen for den verk-
stdllande direktdren har beslutats diskretio-
nart av styrelsen under 2016 vilket inte ar i
enlighet med arsstdmmans beslut. | enlighet
med riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare har styrelsen mojlighet
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sédrskilda skal for det. Mot bakgrund av
den organisationsférandring Catella genom-
gatt beslutade styrelsen att for verksam-
hetsaret 2016 for verkstdllande direktér ha
diskretiondr tilldelning av rérlig ersattning.
Styrelsens beddmning vid beslutet var att
kvalitativa mal for 2016 skulle ge ett battre
styrverktyg och dirmed méjliggdra fokus pa
onskat férandringsarbete i koncernen.

Ersattning till verkstéllande direktéren
och &vriga ledande befattningshavare fram-
garavnot Il ,Z\rsredovisning 2016.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Catella har per 31 december 2016 totalt

7 000 000 utestaende teckningsoptioner
jamt fordelat pa tre serier med inlésendatum
under 2018, 2019 och 2020. Teckningskur-
sen per aktie vid utnyttjande av tecknings-
optionen uppgar till 11 kronor. Styrelsen
anser att incitamentsprogrammet framjar
bolagets langsiktiga finansiella intressen da
ledande befattningshavare inom Catella-
koncernen genom egen investering far del
av och verkar for en langsiktig och positiv
vardeutveckling av bolagets aktie. Lds mer
om detta i avsnitt Catella-aktien och dgare.

Verkstillande direktor och koncernledning
Koncernledningen har det évergripande
ansvaret for verksamheten inom Catella-
koncernen i enlighet med den strategi och
de langsiktiga malsdttningar som faststallts av

styrelsen for Catella AB.

Verkstdllande direktdren leder och
sammankallar regelbundet dotterbolags-
chefer och &vriga ledande befattningshavare
for att diskutera affarslaget och andra ope-
rativa fragor. Verkstéllande direktdr har
delegerat beslutsratt till dotterbolagsche-
ferna genom bland annat arbetsordningen i
respektive dotterbolag, men ansvaret ligger
alltjdmt hos verkstallande direktor. Till stod
for sitt arbete har verkstallande direktéren
utsett en koncernledning och affarsomra-
deschefer f&r samrad i viktiga fragor. Kon-
cernledningen beskrivs ndrmare i avsnittet
Koncernledning.

Utvardering av verkstidllande direktér
Styrelsen utvdrderar fortldpande verk-
stdllande direktorens arbete. Denna fraga
behandlas sérskilt pa ett styrelsemote per
ar, dér ingen fran koncernledningen nérvarar.

Revision
Revisorn utses av drsstdmman fér en
mandatperiod pa ett ar. Catella ska enligt
bolagsordningen ha lagst en och hogst tva
revisorer med hdgst tva revisorssuppleanter.
Till revisor och, i fédrekommande fall, revi-
sorssuppleant ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag. Arsstimman
2016 valde revisionsbolaget Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC) med auktoriserad
revisor Patrik Adolfson som huvudansvarig
revisor. Bolagets externa revisorer var nar-
varande vid ett styrelsesammantrade och
ett revisionsutskottssammantrade. Utéver
revisionen har PwC haft ett antal évriga
uppdrag for Catella, bland annat relaterat
till Catellas noteringsprocess under 2016.
Revisionsarvode till revisorn ska enligt
stdmmobeslut utga enligt godkand rakning.
Den ersdttning som utgick till revisorerna
for rakenskapsaret 2016 framgar av not 8 i
/&rsredovisningen 2016.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Information om
Catellas system for intern kontroll och risk-
hantering samt styrelsens atgarder for att
folja upp att den interna kontrollen fungerar
ska varje ar inga i Catellas bolagsstyrnings-
rapport.

Catellas process for intern kontroll
grundar sig pa det ramverk, COSO, som
tagits fram av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission.
Processen har utformats for att sdkerstdlla
en adekvat riskhantering inklusive tillforlitlig
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finansiell rapportering i enlighet med IFRS,
tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tilldmpas av bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm samt dr moderbolag i
en konsoliderad situation. Detta arbete in-
volverar styrelsen, koncernledningen och
dvrig personal.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt styrdokument och
instruktioner i syfte att reglera verkstallande
direktdrs och styrelsens roll- och ansvars-
férdelning. Styrelsen évervakar och saker-
stéller kvaliteten pa den interna kontrollen i
enlighet med styrelsens arbetsordning.
Dértill har styrelsen antagit ett antal grund-
ldggande riktlinjer som styr arbetet med
riskhantering och intern kontroll. | dessa
ingar riskbeddmning, krav pa kontrollaktivi-
teter for att hantera de mest vdsentliga ris-
kerna, arsplan fér arbetet med intern kon-
troll samt sjalvutvardering och rapportering.
Ansvar och befogenheter samt styrdoku-
ment utgdr, tillsammans med lagar och fore-
skrifter, kontrollmiljén inom Catella. Samt-
liga anstdllda har ansvar for att fastlagda
styrdokument efterlevs.

Riskbedémning

Koncernledningen genomfér arligen en
dvergripande riskanalys, dar makroekono-
miska, strategiska, operationella och finan-
siella risker samt risker relaterade till regel-
efterlevnad identifieras. Riskerna varderas
utifran bedémd sannolikhet och paverkan
samt effektivitet i atgdrder som finns pa
plats for att hantera riskerna.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter dr

av sarskild vikt i Catellas arbete med att
hantera risker och sakerstalla den interna
kontrollen. Kontrollaktiviteter dr knutna
till bolagets affarsprocesser och respektive
enhet sakerstdller att kontrollaktiviteter
genomfors i linje med uppsatta krav.

Information och kommunikation

Riktlinjer, instruktioner och manualer av
betydelse for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare via
koncernens intrandt. Styrelsen erhaller
regelbundet finansiella rapporter avseende
koncernens stélining och resultatutveckling.
Inom bolaget halls m&ten pa ledningsniva,
sedan vidare pa den niva respektive enhet
finner lampligt. Fér den externa informa-
tionsgivningen finns en av styrelsen fast-
stalld informationspolicy, som har utformats
i syfte att sakerstdlla att bolaget lever upp

66

CATELLA ARSREDOVISNING 2016
BOLAGSSTYRNING

till kraven pa korrekt informationsgivning
till marknaden.

Uppfaljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen ldmnar.
Catellas finansiella stallning och investeringar
samt den I6pande verksamheten inom
Catella diskuteras vid varje styrelseméte.
Styrelsen ansvarar dven for uppféljning av
den interna kontrollen. Detta arbete inne-
fattar bland annat att sdkerstilla att atgar-
der vidtas for att hantera eventuella brister,
liksom uppféljning av forslag pa atgarder
som uppmérksammats i samband med
externrevision samt fér den konsoliderade
situationen dven fran internrevision, risk-
hanteringsfunktion och regelefterlevnads-
funktion (compliance), vilket ytterligare
beskrivs nedan.

Bolaget genomfor arligen en sjalvutvar-
dering av arbetet med riskhantering och
intern kontroll. Processen innebdr att sjalv-
utvdrdering av kontrollaktiviteters effektivi-
tet genomfdrs arligen for varje operativ
affarsprocess i respektive rapporterande
enhet. Koncernens finanschef ansvarar for
sjdlvutvarderingen. Styrelsen erhaller infor-
mation om viktiga slutsatser fran utvarde-
ringsprocessen, liksom om eventuella atgar-
der avseende bolagets interna kontrollmiljé.

Intern kontroll och uppfdljning inom den
konsoliderade situationen
Ett antal av koncernens dotterbolag bedri-
ver verksamhet som ar under tillsyn av res-
pektive jurisdiktions finansinspektion. Delar
av koncernen utgdr darmed en konsolide-
rad situation som lyder under tillampliga
regelverk, vilka stdller krav pa inrdttande
av kontrollfunktioner. Styrelsen i Catella AB
har for den konsoliderade situationen ut-
sett riskhanteringsfunktion, regelefterlev-
nadsfunktion (compliance) och internrevi-
sion som I&pande rapporterar till styrelsen
samt verkstéllande direktoren. For bolag
utanfér den konsoliderade situationen har
styrelsen gjort en utvdrdering att intern-
revision fér narvarande ej ar nddvandig.
Regelverken dotterbolagen lyder under
paverkar organisationen och strukturen
i bolagen.

| bolag inom den konsoliderade situa-
tionen finns till exempel riskhanteringsfunk-
tion, regelefterlevnadsfunktion (compliance)
och internrevision som dr fristdende fran
affarsverksamheten och rapporterar bade
till respektive dotterbolags verkstallande
direktdr, direkt till bolagets styrelse och till
ansvariga for respektive funktion i koncer-

nens konsoliderade situation. Koncernled-
ningen ar representerad i dotterbolagssty-
relserna och rapporterar vidare till moder-
bolagets styrelse. Dotterbolagsstyrelserna
i dessa bolag har dessutom oberoende
styrelseledam&ter.

Whistleblowing-funktion

En koncerngemensam whistleblowing-funk-
tion ger alla medarbetare mgjlighet att ano-
nymt rapportera allvarliga missférhallanden
som strider mot Catellas varderingar, affars-
etik, policyer eller lagen. Syftet med denna
funktion &r bland annat att uppratthalla

god etik och férhindra oegentligheter inom
Catella till fordel for bolagets anstallda, kun-
der, leverantorer och dgare. Under 2016
har inga drenden rapporterats till Catellas
whistleblowing-funktion.

Efterlevnad av Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden)
Som ett svenskt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm tillampar Catella Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) fran och
med |9 december 2016. Catella & bunden
till att folja Kodens princip om att "f8lja eller
forklara” fran och med 19 december 2016
och har sedan dess avvikit fran kodregeln 94.
Kodregel 9.4: Rorliga ersittningar ska
vara kopplade till férutbestdmda och mat-
bara kriterier, utformade med syfte att
frdmja bolagets langsiktiga vardeskapande.
Kommentar: Rérlig ersdttning for den verk-
stdllande direktdren beslutades diskretiondrt
av styrelsen och var sdledes inte kopplade till
forutbestdmda och mdtbara kriterier. Detta dr
en awvikelse frdn Koden och de av bolagsstdm-
man beslutade riktilinjerna for rérlig ersdttning.



Styrelse och revisorer

||

Johan Claesson
Ordférande

Fodd 1951 Styrelseordférande i Catella AB sedan
2011 och styrelseledamot sedan 2008

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Claesson & Anderzén AB samt styrelseuppdrag i
andra bolag inom koncernen, styrelseordférande

i Apodemus AB. Vd och styrelseledamot i Bellvi
Forvaltnings AB och i Johan och Marianne Claesson
AB. Styrelseledamot i Fastighetsaktiebolaget Bre-
mia, Alufab PLC Ltd, K3Business Technology Group
plc, Leeds Group plc samt i Nighthawk Energy plc.
Bakgrund: Agare och arbetande ordférande i
Claesson & Anderzén AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2016): | 087 437 A-aktier
respektive 39 694 718 B-aktier.

Optionsinnehav (december 2016): Inga.

Agande: Via bolag och privat.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Nej.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

i bolaget: Nej.

REVISOR

Patrik Adolfson

Revisor

Fodd 1973

Catellas revisionsbolag ar sedan 2011 Pricewater-
houseCoopers AB (PwC). Huvudansvarig revisor
Patrik Adolfson, Auktoriserad revisor och medlem
av Far.

Andra revisionsuppdrag: Attendo AB, Loomis AB,
Nordstjernan Investment AB och Securitas AB.
Aktieinnehav (december 2016): Inga.
Optionsinnehav (december 2016): Inga.

Agande: —

Johan Damne

Ledamot

Fodd 1963
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

Andra pagaende uppdrag: Vd fér Claesson &
Anderzén Aktiebolag, samt styrelseuppdrag och
vd-uppdrag i andra bolag inom Claesson & Anderzén-
koncernen. Styrelseledamot i Parnas Park Holding
AB, S Fanfar AB, Glasbtn 2 AB.

Bakgrund: Vd i Claesson & Anderzén AB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2016): 150 000 B-aktier.
Optionsinnehav (december 2016): Inga.

Agande: Privat.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Nej.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

i bolaget: Nej.

Anna Ramel
Ledamot

Fodd 1963
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
av Kjellander & Ramel AB. Styrelseledamot i Erik
Penser Bank AB (publ), SPP Spar AB och Anna
Ramel AB.

Bakgrund: Konsult inom regelverksfragor (compli-
ance) i den finansiella sektorn. Tidigare jurist och
regelansvarig hos bland annat ABG Sundal Collier
AB och Alfred Berg Fondkommission AB.
Utbildning: Jur kand.

Aktieinnehav (december 2016): Inga.
Optionsinnehav (december 2016): Inga.

Agande: —

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

i bolaget: Ja.

Joachim Gahm

Ledamot

Fodd 1964
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2014

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Arise
AB och Sustainable Growth Capital SGC AB. Styrelse-
ledamot i Kungsleden Aktiebolag och S&A Sverige AB.
Bakgrund: Tidigare vice vd pa E. Ohman J:or Fondkom-
mission AB och vd pa E. Ohman Jior Investment AB,
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav (december 2016): Inga.
Optionsinnehav (december 2016): Inga.

Agande: —

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

i bolaget: Ja.

Jan Roxendal
Ledamot

Fodd 1953
Styrelseledamot i Catella AB sedan 2011

Andra pagiende uppdrag: Styrelseordférande

i Flexenclosure AB och Exportkreditnamnden.
Styrelseordférande, vd i och dgare av Roxtra AB.
Styrelseledamot i Magnolia Bostad AB.

Bakgrund: Vd och CFO f6r Gambro AB, vd och
koncernchef for Intrum Justitia Group, vice vd fér
ABB Group samt koncernchef fér ABB Financial
Services.

Utbildning: Hogre allmédn bankexamen.
Aktieinnehav (december 2016): 109 554 B-aktier.
Optionsinnehav (december 2016): Inga.

Agande: Privat.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare

i bolaget: Ja.
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Koncernledning

Knut Pedersen
Vd och koncernchef

Fodd 1968
Ingar i koncernledningen sedan januari 2014

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Catella Fondforvaltning AB och medlem av Super-
visory board i Catella Real Estate AG Kapitalan-
lagegesellschaft. Styrelseledamot i Nordic Seeding
GmbH, Catella Bank S.A. och i flertalet andra av
Catella-koncernens &vriga dotterbolag.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran olika positioner
inom finansbranschen i Sverige och utomlands,
narmast fran rollen som vd och Group Head of
Markets for bland annat ABG Sundal Collier AB.
Har tidigare aven bland annat jobbat som Trader
fér UBS Warburg och som Head of Equities samt
Head of Nordic trading pa Nordea.

Utbildning: B.Sc. (Econ.) fran Ross School of Econo-
mics, The University of Michigan.

Aktieinnehav (december 2016): Inga.
Optionsinnehav (december 2016): 5 000 000.
Agande: Privat.
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Johan Nordenfalk

Operativ chef

Fodd 1973
Ingar i koncernledningen sedan mars 2011

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ett
flertal av Catella-koncernens &vriga dotterbolag.

Har daven mindre styrelseuppdrag utanfér Catella.

Bakgrund: Anstiélld i Catella sedan 201 1. Tidigare
deldgare och advokat pa Hamilton advokatbyra.
Utbildning: Jur kand fran Lunds Universitet,
Maftrise en droit fran Université Panthéon-Assas
i Paris.

Aktieinnehav (december 2016): 120 000 B-aktier.
Optionsinnehav (december 2016): 300 000.
Agande: Privat.

Marcus Holmstrand

Finanschef

Fodd 1980
Ingar i koncernledningen sedan september 2015

Andra pagiaende uppdrag: Styrelseledamot i ett
flertal av Catella-koncernens dotterbolag.
Bakgrund: Anstilld i Catella sedan 2011, tidigare
som Group Business Controller. Har tidigare arbe-
tat som Group Business Controller pa Haldex AB
och som controller inom SCA-koncernen.
Utbildning: Ekonomie magisterexamen fran Jénko-
ping International Business School, magister-studier
vid University of California, Davis — Graduate
School of Management.

Aktieinnehav (december 2016): 4 000 B-aktier.
Optionsinnehav (december 2016): 300 000.
Agande: Privat



Stockholm den 28 april 2017

Johan Claesson
Styrelseordférande

Johan Damne Joachim Gahm
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Ramel Jan Roxendal
Styrelseledamot Styrelseledamot

Knut Pedersen
Verkstéllande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Catella AB (publ), org nr 556079-1419

Uppdrag och ansvarsfoérdelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet

for ar 2016 pa sidorna 63—68 och for att den ar upprattad i enlighet  med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen

med arsredovisningslagen. samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt dr i Sverensstdmmelse

Granskningens inriktning och omfattning med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var Stockholm den 28 april 2017

granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning PricewaterhouseCoopers AB

och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna Patrik Adolfson
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden. Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Catella AB (publ), org. nr 5560791419,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.
Resultatet av arets verksamhet for koncernen och moderbolaget framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser, forandringar i eget
kapital samt noter.

Belopp anges i miljoner kronor (mkr) om inte annat framgar. Avrundningar kan
férekomma i tabeller och kommentarer.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Catella ar en finansiell radgivare och kapitalférvaltare med djup kunskap inom
fastigheter, rantor och aktier. Koncernen ("Catella”) har en ledande position inom
fastighetssektorn och en stark lokal ndrvaro i Europa med 579 anstillda (539)

i tolv lander. Verksamheten bedrivs inom verksamhetsgrenarna Corporate Finance
och Asset Management and Banking.

Inom Corporate Finance erbjuder Catella transaktionsradgivning och kapital-
marknadsrelaterade tjanster inom fastighetssektorn. Radgivningen sker pa uppdrag
av fastighetsbolag, finansiella institutioner, pensionsforvaltare, fastighetsfonder och
andra dgare av fastigheter. Verksamheten bedrivs i Baltikum, Danmark, Finland,
Frankrike, Spanien, Sverige och Tyskland.

Inom Asset Management and Banking dr verksamheten indelad i tre affars-
omraden. Under affirsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds, erbjuder
Catella ett stort antal fondalternativ med olika inriktning och férvaltningsmetoder.
Verksamheten bedrivs inom tvé tjansteomraden; Mutual Funds som erbjuder
privata och institutionella investerare aktie-, hedge- och rantefonder med nordiskt
fokus; samt Systematic Funds som forvaltar systematiska makro- och aktiestrategier
for institutionella investerare. Verksamheten inom affirsomradet Banking bedrivs
inom ramen av Catella Bank S.A. som dr en nischbank med sdte i Luxemburg.
Verksamheten bedrivs inom tva tjansteomraden; Wealth Management som
erbjuder ett brett utbud av finansiella tjanster och skraddarsydda I6sningar till
féormdgna kunder i Europa; samt Card and Payment Solutions, som erbjuder kort-
och betalningsldsningar till internationella banker, e-handlare och fintech-bolag med
behov av specialiserade I16sningar. Under affirsomradet Property Investment
Management hanterar Catella alla faser i processen for virdeskapande inom
fastigheter, fran analys och forvarv till finansiering, strategisk forvaltning och slutligen
exit. Investeringarna sker pa uppdrag av finansiella institutioner, pensionsforvaltare,
fastighetsfonder och andra dgare av fastigheter. Catella skapar ocksa varde i egna
fastighetsfonder pa uppdrag av institutionella dgare samt inom fastighetsrelaterade
utvecklingsprojekt. Verksamheten bedrivs i Baltikum, Danmark, Finland, Frankrike,
Luxemburg, Norge, Spanien och Tyskland.

Catella forvaltar dven laneportfoljer bestaende av virdepapperiserade
europeiska lan med huvudsaklig exponering mot bostider.

Koncernen omfattar moderbolaget Catella AB (publ) ("Moderbolaget”) och
ett flertal sjdlvstandiga men néra samverkande dotterbolag med egna styrelser.

AGARFORHALLANDEN

Catella AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, ar listat pa Nasdaq Stockholm
inom segmentet Mid Cap sedan december 2016 och dessférinnan pa First North
Premier vid Nasdaq Stockholm sedan 201 |. Catellas storsta dgare med minst en
tiondel (1/10) av aktier/r&ster vid riakenskapsarets utgang var Claesson &
Anderzén-koncernen (med narstaende) med 49,8 procent (49,9) av aktiekapitalet
och 49,1 procent (49,1) av résterna, foljt av Bure Equity AB (publ) med ett innehav
pa 10,7 procent (10,8) av kapitalet och I I,1 procent (I1,1) av résterna. Catellas
tio storsta aktiedgare dgde tillsammans 77,3 procent (76,5) av aktiekapitalet och
innehade 76,5 procent (75,6) av résterna per 31 december 2016. Agarfrhallanden
beskrivs ytterligare i avsnittet Catella-aktien och dgare.
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OVERSIKT OVER RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE

Utveckling koncernen — 5 ar i sammandrag

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning 2007 1853 1445 1020 971
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade 263 261 167 -6 6

och jamférelsestérande poster

Rorelseresultat 258 254 160 -12 -33
Finansiella poster - netto 239 53 88 5 29
Resultat fore skatt 497 306 248 -7 -4
Arets resultat 357 272 227 221 -13
Medelantal anstallda 588 526 480 458 444
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Eget kapital 1730 1436 1252 932 925
Balansomslutning 5651 5011 435 3483 3462
Soliditet % 31 29 29 27 27
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande -137 549 497 138 -101
verksamheten

Kassaflode fran 55 -50 41 28 67
investeringsverksamheten

Kassaflode fran -126 -88 -20 -12 12
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -208 411 519 153 22

Koncernens nettoomsittning uppgick till 2 007 mkr (1 853), vilket ar en 6kning
med 8 procent i jaimforelse med féregiende ar. Okningen ar hanférbar till samtliga
affarsomraden inom Asset Management and Banking.

Rérelseresultat fore forvarvsrelaterade poster uppgick till 263 mkr (261).
Affirsomradena Equity, Hedge and Fixed Income Funds och Banking forbittrade
sina resultat emedan Property Investment Management och Corporate Finance
redovisade samre resultat i jimforelse med foregdende ar. Resultatférsamringen
inom Property Investment Management, som &r en verksamhet under uppbyggnad,
beror pa etableringskostnader och resultatférsamringen inom Corporate Finance
ar hanforlig till minskade intdkter i Kontinentaleuropa. Koncernens rérelseresultat
belastas vidare med kostnader for listbytet och konsultkostnader om 9,1 mkr.
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tiligangar, vilka i sin helhet ar
hanforliga till Asset Management and Banking, uppgick till 4 mkr (7).

Koncernens finansnetto uppgick till 239 mkr (53) varav 224 mkr avser engangs-
intakter till foljd av Visa Incs forvérv av Visa Europe. | finansnettot ingar vidare
ranteintakter om 24 mkr (26), vilka framst ar hanférliga till laneportféljerna, samt
rantekostnader om | | mkr (12), huvudsakligen hanférliga till Catellas obligationslan.
Virdering av langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar till verkligt
varde har resulterat i en védrdejustering med -6 mkr (21) varav -15 mkr (-1 I) avser
aterforing av tidigare gjorda uppskrivningar pa under aret avyttrade andelar i
Nordic Light Fund och 7 mkr (31) avser positiv virdejustering av laneportféljerna.
Forsaljning av andelar i Nordic Light Fund och IPM Systematic Macro Fund
genererade ett resultat om 16 mkr (11) respektive | mkr (0). Realiserat resultat pa
avvecklade valutaterminskontrakt uppgick till - 12 mkr (0).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 497 mkr (306). Koncernens resultat
fore skatt, exkluderat Visa transaktionen, uppgick till 274 mkr (306).

Arets skattekostnad uppgick till 141 mkr (34), vilket motsvarar en effektiv skatt
om 28 procent (I ). Svangningarna i effektiv skattesats beror dels pa att koncernen
har vésentliga underskottsavdrag vilka, i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper, ej i full utstrackning redovisas som en fordran i
koncernbalansrakningen, dels pa vissa begrasningar i hur underskottsavdragen far
nyttjas.

Arets resultat efter skatt uppgick till 357 mkr (272) motsvarande ett resultat
per aktie om 3,32 kr (2,97). Arets resultat efter skatt, exkluderat Visa-transak-
tionen, uppgick till 206 mkr (272) motsvarande ett resultat per aktie om |,48 kr
(2,97).

Koncernens egna kapital har under 2016 dkat med 293 mkr och uppgick per
den 31| december 2016 till | 730 mkr. Férutom arets resultat om 357 mkr och
positiva omrakningsdifferenser om 39 mkr, har eget kapital paverkats av utdelning



till moderforetaget aktiedgare om 49 mkr, aterkdp av utstallda teckningsoptioner
om |2 mkr och tillskjutet kapital for Gverlatelse av teckningsoptioner om 3 mkr.
Vidare har egna kapitalet 6kat med | mkr i samband med nyemission och transak-
tioner med innehav utan bestimmande inflytande har haft en sammantagen
nettopéaverkan pa koncernens egna kapital om -46 mkr varav merparten avser
utdelning till innehav utan bestimmande inflytande. Soliditeten uppgick per den

31 december 2016 till 31 procent (29).

Balansomslutningen har under 2016 6kat med 640 mkr och uppgick per den
31 december 2016 till 5 651 mkr. Okningen beror framst pa kraftig tillvixt i Catella
Banks lanebok vilket Visa-transaktionen skapat forutsattningar for.

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i
rorelsekapital uppgick till 184 mkr (247).

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -137 mkr
(549) varav férandringar i rorelsekapital utgjorde -321 mkr (302) och betalda
skatter uppgick till 126 mkr (58).

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till 55 mkr (-50) dar de
storsta transaktionerna utgjordes av erhallen kontant kopeskilling om 167 mkr for
andelarna i Visa Europe och kassafléden fran laneportfolier om 7| mkr varav 46
mkr avsag aterkép (clean-up call) av Gems. Storre utbetalningar utgjordes av IPMs
placeringar i egenforvaltade fonder, netto 68 mkr, tillaggsinvesteringar om 25 mkr i
intresseforetaget Nordic Seeding GmbH som driver fastighetsutvecklingsprojekt i
Tyskland samt investering om 23 mkr avseende 6vertagande av forvaltningen av
fonden European Student Housing Fund. Darutdver utbetalades en tilldggskope-
skilling om 25 mkr for aktier i IPM, 14 mkr utbetalades i samband med forvérv fran
innehavare utan bestimmande inflytande i Catella Nordic Fixed Income och 13 mkr
utbetalades netto efter avdrag for forvarvade likvida medel i samband med for-
vdrvet av ny asset managementverksamhet i Norge.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -126 mkr (-88) och avser
framst aterkop av utstéllda teckningsoptioner om 22 mkr (31) samt utdelningar till
moderforetagets aktiedgare och till innehav utan bestimmande inflytande om
49 mkr (16) respektive 56 mkr (41).

Kassaflodet uppgick till -208 mkr (411) varav kassafléde fran bankverksam-
heten uppgick till -62 mkr (184) och kassafléde fran &vriga verksamheter uppgick till
-146 mkr (227).

Utveckling verksamhetsgrenar — 2 ar i sammandrag

Asset Management

Corporate Finance and Banking

Mkr 2016 2015 2016 2015
Totala intakter 586 630 1472 1253
Uppdragskostnader och provisioner -64 -37 -374 =317
Intékter exklusive uppdragskostnader & 522 593 1098 936
provisioner

Rérelsekostnader -463 -527 -839 -708
Rérelseresultat fore forvérvsrelaterade poster 58 66 259 228
Auvskrivningar pa forvarvsrelaterade - - -4 -7
immateriella tillgdngar

Rérelseresultat 58 66 255 221
Finansiella poster - netto 2 4 215 3
Resultat fére skatt 60 70 469 223
Skatt -10 -24 -132 -51
Arets resultat 50 46 337 172
Mkr 2016 2015 2016 2015
Eget kapital 281 256 998 695
Balansomslutning 478 480 4670 3973
Soliditet % 59 53 21 17

Corporate Finance redovisade en nettoomsattning om 575 mkr (623), vilket dr en
minskning med 8 procent i jimférelse med foregaende ar. Minskningen ar hanforlig
till Kontinentaleuropa och till Consumer-verksamheten som avvecklades under
2016. Resultat fore skatt uppgick till 60 mkr (70).

Asset Management and Banking redovisade en nettoomsittning om | 46| mkr
(1 245), Samtliga affirsomraden bidrog till omséttningsdkningen. Resultat fore skatt
uppgick till 469 mkr (223). Tjansteomradet Systematic Funds, som 6kade sitt
forvaltade kapital och som var framgangsrika i forvaltningen, svarade for den storsta
resultatforbattringen. | resultatet ingar en engangsintakt om 224 mkr fran Visa-
transaktionen (150 mkr efter skatt) samt avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgingar om 4 mkr (7).

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Catella har under aret gjort en nedskrivningsprovning av tillgangar med obestimbar
livslangd baserat pa redovisat bokfort virde per den 30 september 2016. Catellas
tillgangar med obestdmbar livslangd utgdrs av goodwill och varumarke, vilka
redovisas till ett varde av 292 mkr (282) respektive 50 mkr (50). Vid prévningen
gors en berakning av uppskattade framtida kassafléden baserade pa budget och
prognoser som godkants av ledningen och styrelsen. Provningen visar att det inte
finns nagot nedskrivningsbehov av bokférda varden.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernen har under 2016 gjort investeringar om totalt 194 mkr (78). Av detta
belopp avser 46 mkr (15) investeringar i immateriella tillgangar och 10 mkr (9)
investeringar i materiella anlaggningstillgangar. Tilldggsinvesteringar och nya
investeringar i dotterbolag har gjorts med 34 mkr (10) varav 18 mkr avser forvarv
av andelar fran innehav utan bestimmande inflytande. Vidare har 25 mkr (25)
investerats i intresseforetaget Nordic Seeding GmbH. Darutéver har 76 mkr (19)
investerats i fonder vilka forvaltas av IPM och 3 mkr (0) har investerats i andra
verksamhetsrelaterade innehav som ej dr intresseforetag. Avskrivningar under
rikenskapsaret uppgick till 18 mkr (20).

FINANSIERING

| september 2012 emitterade Catella AB (publ) ett femarigt icke sakerstillt obliga-
tionslan om 200 mkr. Lanet ar sedan juli 2013 noterat pa NASDAQ Stockholm. |
koncernens rapport dver finansiell stéllning har denna post under tredje kvartalet
2016 Klassificerats om fran langfristiga laneskulder till kortfristiga laneskulder.
Obligationen har ett rambelopp om 300 mkr och I6per med en rérlig ranta om
tremanaders Stibor plus 500 punkter. Finansieringen ar vidare villkorad av vissa
nyckeltal (lanekovenanter) baserade pa finansiell stallning och likviditet. Dessa har
uppnatts saval under aret som per 3|1 december 2016.

Koncernen har vidare beviljade checkrakningskrediter om 30 mkr (32) varav
outnyttjad del per 3| december 2016 uppgick till 30 mkr (32).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Konsoliderad situation

Tillsynsmyndigheten i Luxemburg, CSSF, limnade i mars 2016 besked om att
Catella AB och dess finansiella dotterbolag utgdr en konsoliderad situation under
luxemburgsk lag och att myndigheten avser att utdva tillsyn av den konsoliderade
situationen fran och med férsta kvartalet 2016.

Engangsintikter for Catella till foljd av Visa Inc.s forvarv av Visa
Europe
Visa Inc erhdll under juni 2016 erforderliga tillstand for forvarvet av Visa Europe
och slutférde ddarmed transaktionen. Heldgda dotterbolaget Catella Bank S.A. fick
genom sitt medlemskap i Visa Europe del av képeskillingen for forvarvet.
Transaktionen omfattade en képeskilling som bestod av olika delar; kontant
kopeskilling, preferensaktier i Visa Inc. samt forvantad tillaggskopeskilling
uppgaende till ett sammanlagt varde om 224 mkr. Av beloppet har |66 mkr
erhallits kontant under juni och Svrig ersattning forvéntas erhallas vid olika
tidpunkter under kommande ér.

Arsstimma 2016

Arsstimman den 30 maj 2016 beslutade om en utdelning pa 0,60 kr (0,20) per
aktie for rakenskapsaret 2015. Arsstimman beslutade dven om omval av samtliga
styrelseledamoter.

Etablering av Property Investment Management i Norge

Den 5 september 2016, efter godkannande fran tillsynsmyndigheten CSSF i
Luxembourg, forvarvade Catella 51 procent av andelarna i Catella Asset Mana-
gement AS (CAM AS). Genom forvarvet erhdll Catella en plattform for att bedriva
Property Investment Management pa den norska marknaden och forvaltning av
mezzanine-fonder i Luxemburg.

Notering pa Nasdaq Stockholm Main Market
Catella noterades pa Nasdaq Stockholm Main Market den 19 december 2016.
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Valberedning infér arsstaimman 2017

| enlighet med beslut fran Catellas arsstimma i maj 2016 om principer for valbered-
ningen utsags en valberedning for Catella AB infor arsstimman den 29 maj 2017.
Valberedningen bestar av Magnus Strémer, utsedd av Handelsbanken Fonder och
ordférande i valberedningen, Johan Claesson, utsedd av CA Plusinvest AB och
styrelseordférande i Catella AB samt Thomas Andersson Borstam, utsedd av TAB
Holding AB och i kraft av privat d4gande.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga visentliga handelser har intriffat efter arets utgang.

PERSONAL

Antalet anstéllda, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid periodens slut till

579 personer (539), varav 203 (21 I) inom verksamhetsgrenen Corporate Finance,
359 (314) inom verksamhetsgrenen Asset Management and Banking, och 17 (14)
avseende Gvriga funktioner.

FINANSIELLA INSTRUMENT, RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Risker och osikerhetsfaktorer
Inom verksamhetsgrenen Corporate Finance dr sasongsvariationerna betydande.
Det innebar att omsattning och resultat varierar under aret.

Verksamhetsgrenen Corporate Finance ar beroende av att kreditmarknaden
fungerar pa ett effektivt sétt. Kreditmarknaden paverkar i sin tur marknaden for
fastighetstransaktioner, som &r Catellas huvudmarknad inom Corporate Finance.
Vidare ar Corporate Finance mycket personalintensiv och beroende av nyckel-
personer. Vid det fall flera nyckelpersoner viljer att lamna Catella, kan det paverka
koncernens omsattning och resultat.

Inom verksamhetsgrenen Asset Management and Banking uppstar olika typer
av risker som kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker.
| syfte att kontrollera och begrinsa risktagande i verksamheten finns faststallda
policys och instruktioner for kreditgivning och Svriga verksamhetsrisker.

Inom verksamhetsgrenen Asset Management and Banking finns koncernens
kapitalférvaltnings- och bankverksamhet. Har ingér kreditgivning i samband med
kunders kop av virdepapper och fastigheter inom Europa. Handeln inom verksam-
hetsomradet sker huvudsakligen for kunders rakning i forbindelse med kunders
transaktioner. Alla transaktioner som genomfors for kunders rékning styrs av
instruktioner fran kund eller &verenskomna placeringsreglementen eller fond-
bestimmelser. Catella bar ingen risk avseende utvecklingen av kundernas finansiella
instrument férutom om Sverenskomna instruktioner inte efterlevs. Ett flertal
dotterbolag inom verksamhetsomradet ar under tillsyn av tillsynsmyndigheten i det
land de har juridisk hemvist.

Bankverksamheten, och den kreditkort- och inlésenverksamhet som bedrivs
inom ramen for dotterbolaget Catella Bank S.A., dr bland annat exponerad mot
kredit- och motpartsrisker samt forandringar i regelverk hanforliga till verksam-
heten. Bankens omsittning och resultat kan paverkas negativt vid eventuella
regelférandringar samt vid férandrad kreditvardighet hos kunder och motparter.
Banken har en begransad valutaexponering genom transaktioner i utlandsk valuta.
Valutaexponering sikras genom derivatinstrument.

Finansiella risker hanteras framst genom I6pande matning och uppféljning av
den finansiella utvecklingen. Dessutom uppstar finansiella risker eftersom
koncernen har behov av extern finansiering och anvinder olika valutor. Koncernens
finansiella risker utgérs huvudsakligen av finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk, samt kredit/motpartsrisk. Dessa risker framgar av not 3.

Inom Catella-koncernen bedriver ett flertal bolag tillstandspliktig verksamhet
under tillsyn av respektive hemvistlands finansinspektion. Darutover lyder Catellas
konsoliderade situation under tillsyn av CSSF i Luxemburg sedan 31 mars 2016.
Existerande regelverk och den snabba utvecklingen i regelverk ar komplex i
allménhet och speciellt avseende Catellas bankverksamhet. Dessa regler stller
héga och i framtiden dn hogre krav pa den tillstandspliktiga verksamhetens rutiner
och processer samt likviditets- och kapitalreserver. Att efterleva dessa regelverk ér
en forutsattning for att bedriva tillstandspliktig verksamhet. Catella arbetar
kontinuerlig med att sékerstlla efterlevnad av nuvarande regelverk samt
férbereder sig for regelefterlevnad av kommande regelférandringar.

Upprittandet av finansiella rapporter kréver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
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paverkar savl resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som
lamnas om exempelvis ansvarsforbindelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar beroende pa andrade omstindigheter eller
andrade forutsdttningar. Ytterligare information om kritiska uppskattningar och
bedémningar framgar av not 4.

IPM Informed Portfolio Management AB (IPM) konsolideras for narvarande
som ett dotterbolag till Catella baserat pa Catellas dgande i kombination med
villkor i ett aktiedgaravtal rorande dotterbolaget som kan sdgas upp i november
2017. Om aktiedgaravtalet inte forldngs skulle IPM inte dérefter konsolideras som
ett dotterbolag.

Finansiella instrument
Finansiella instrument anvands framst inom verksamhetsomradet Asset
Management and Banking enligt foljande:

Anvindning av finansiella instrument

Inom Asset Management and Banking tillhandahélls en aktiv handel i alla fore-
kommande vdrdepapper och valutor fér kunders och férvaltade fonders rakning.
Darutover radgiver verksamhetsomradet sina kunder i finansiella fragor enligt
nedan:

Kortfristiga investeringar: insattning pa bankkonto med automatisk omsattning
vid forfall.

Medelfristiga investeringar: att pa kundens begéran investera i aktier, fond-
andelar och obligationer anpassade till kundens riskprofil med en tidshorisont pa tre
till fem &r.

Forvaltning av fonder och diskretiondr férvaltning: placeringar i enlighet med
respektive fonds fondbestaimmelser eller placeringsdirektiv baserat pa forvaltares
beddémningar.

Verksamhetsomradet handlar inte med eller tar positioner for egen rakning
i finansiella instrument férutom i syfte att begransa valutaexponering som upp-
kommer inom Catella Banks kortverksamhet och inom IPMs investeringstjanster
inom diskretionar forvaltning och fondférvaltning. Pa grund av verksamhets-
omradets forsiktiga policy for kreditgivning och handel med finansiella instrument ar
exponeringen for risker begransad. Verksamhetsomradet ar huvudsakligen
exponerat for kreditrisk och marknadsprisrisk.

Derivatinstrument
Inom Catella Banks kortverksamhet och inom IPM finns viss valutaexponering
hanforlig till transaktioner i utlandsk valuta. Bolagen anvander valutaswapar och
terminskontrakt for att begransa risken enligt foljande:

Valutaterminskontrakt dr atagande att kopa eller silja olika valutor for framtida
leverans, inklusive olevererade spot-transaktioner.

Valutaswapar ar dtagande att vaxla ett framtida kassaflode i en valuta for
en annan. Swapar resulterar i ett ekonomiskt byte av valutor.

De ovan beskrivna sékringstransaktionerna ar av ekonomisk karaktdr och
redovisas inte som séakringar enligt redovisningsstandarden IAS 39 Finansiella
Instrument.

Andra risker

Andra risker i koncernen dr till exempel operationella, strategiska, politiska, ryktes-
och affarsmassiga risker.

Operationell risk

Operationell risk ar risken for forlust till foljd av saval interna orsaker (datafel,
misstag, bedréagerier, bristande efterlevnad av lagar och interna regler, &vriga brister
i den interna kontrollen etc.) som handelser i omvarlden (naturkatastrofer, extern
brottslighet etc.). Koncernen har byggt upp rutiner och kontroller fér att minimera
operationell risk. Inom dotterbolaget Catella Bank finns sarskilt stora operativa
risker. Det ar betydande volymer/transaktioner i realtidssystem med krav pa

24 timmars tillganglighet. Betraffande traditionella férséakringsbara risker sasom
brand, stdld, ansvar och liknande bedéms koncernen ha ett tillfredsstéllande skydd
genom de forsakringar som tecknats.

Delar av koncernens verksamhet ar tillstandspliktig och lyder under tillsyn av
respektive lands tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den snabba utveck-
lingen i regelverk dr komplex i allmanhet och speciellt avseende Catellas bank-
verksamhet. Dessa regler stéller hoga och i framtiden an hogre krav pa den
tillstandspliktiga verksamhetens rutiner och processer samt likviditets- och kapital-
reserver. Att efterleva dessa regelverk ar en férutsattning for att bedriva tillstands-
pliktig verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sakerstalla efterlevnad av
nuvarande regelverk samt forbereder sig for regelefterlevnad av kommande regel-
férandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna méta de krav som regelverk stéller



kan det fa en negativ effekt pa koncernens resultat och virdet pa
koncernens tillgangar.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken att koncernen far ett férsamrat anseende pa marknaden,

i media eller hos kunder vilket kan medféra en negativ effekt pa koncernens
resultat. | takt med att koncernen vixer och blir en stérre aktor pa marknaden
Okar ocksa ryktesrisken. | dagslaget upplever Catella att anseendet &r gott och att
det finns en bred kundbas.

Politiska risker
Catella innehar aktier, fonder och laneportfoljer. Den mest vasentliga investeringen
finns i dotterbolaget European Equity Tranche Income ("EETI”). EETI har investerat
i vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig exponering mot bostéader.
Laneportfoljerna dgda av EETI beskrivs vidare i not 3 och 23 i arsredovisningen.
Férutom de finansiella riskerna som beskrivs i dessa noter dr EET| exponerat for
politisk risk. Retroaktiva lagandringar kan fa en negativ effekt pa vardet pa EETl:s
investeringar. Det ar svart att exakt bedéma hur sadana férandringar kommer att
paverka konsumenternas agerande, och det ar majligt att graden av forskotts-
betalningar 6kar och paverkar det forvintade kassaflédet fran investeringarna.
Andra politiska risker &r att andringar kan ske i regelverk som paverkar
koncernens verksamhet och hur den bedrivs. Utifall dotterbolag ej skulle kunna
méta de krav som eventuella nya regelverk stiller, kan det fa en negativ effekt pa
koncernens resultat och dven pa vardet pa tillgdngar i dessa dotterbolag. Ingen
bedémning kan géras av eventuell paverkan av denna risk.

Strategisk risk och 6vriga risker

Strategisk risk kan vara i form av institutionella forandringar och férandringar i
grundliggande marknadsférutsattningar. Legala och etiska risker harrér ur dels
externa regelverk, frimst lagstiftning och tillsynsmyndigheters forfattningar, rad och
anvisningar géllande for verksamheten, dels omgivningens krav pa att verksamheten
bedrivs pa fortroendeskapande grunder. Catella arbetar aktivt med bransch-
organisationer, legala ndtverk och andra kontakter for att tidigt kunna styra och
anpassa bolagens verksamhet till férdndringar av strategiska risker. Det finns interna
regelverk for processer i verksamheten. Lépande utbildning, kontroll och uppfélj-
ning av att regelverk efterlevs sker inom risk- och juridik/compliance som ocksa
tillsammans med ledningen ansvarar for att regelverket uppdateras kontinuerligt.
Inom bankverksamheten har det under aret genomforts fortsatta investeringar i
infrastruktur och forbattringar av rutiner och processer med fokus pa att bygga
stabilitet for att mojliggora tillvaxt i framtiden. Det omfattande arbetet syftade
ocksa till att hoja effektiviteten och férbattra marginalerna inom befintlig
verksamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING

Corporate Finance
Affirsomradet lagger stor vikt vid att 6ka andelen vardeadderande och kapital-
marknadsrelaterade tjanster och darmed férbattra Ionsamheten. | Norden, dar
insatserna kommit langst, var marginalférbattringen tydlig under 2016. Catella har
en stark marknadsposition i Sverige, Danmark och Finland och arbetet fortsatter
med att ytterligare stirka marknadspositionen med &kat fokus pa vardeadderande
och kapitalmarknadsrelaterade tjanster. Darutdver integreras verksamheterna for
att effektivisera resursallokeringen. En ambition finns att dven etablera verksamhet
i Norge.

| Kontinentaleuropa har den franska verksamheten en mycket stark marknads-
position inom transaktioner. Strategin dr att anvanda best practice inom affars-
omradet i utvecklingen av verksamheter pé befintliga och nya marknader. Exempel-
vis anvands erfarenheterna fran den franska verksamheten for att starka erbjudand-
et och marknadspositionen i Tyskland och Spanien.

Asset Management and Banking

Inom affarsomradet Equity, Hedge and Fixed Income Funds har Catella redan idag
en val diversifierad produktmix inom affirsomradet, men ambitionen ar att skapa
fler produkter for att starka balansen mellan olika produktkategorier samt att
ytterligare forbattra forvaltningen. Forsiljningen via aterforsiljare ar fortsatt mycket
viktigt for att na tillvaxtmalen inom Mutual Funds med fokus pa hog service och
narvaro. Under 2016 allokerades fortsatt en 6kad andel av resurserna mot forsalj-
ning. Ambitionen @r parallellt att 6ka ndrvaron mot institutionella kunder, liksom att
6ka andelen utlandska kunder inom omradet. Systematic Funds vander sig huvud-
sakligen till institutionella kunder. Utover satsningar pa institutioner ar ambitionen

att na nya kundgrupper, framférallt via olika fondlésningar. Under 2016 allokerades
resurser mot forsaljning, bland annat genom nérvaro i London.

Inom affarsomradet Banking har Catella en skalbar affar dar stora investeringar
genomforts under 2015 och 2016. Lonsamhet nas framst genom volymtillvaxt inom
bankens befintliga affarer. Tillvixten forvantas fraimst ske organiskt, men den
pagaende konsolideringen av bankmarknaden 6ppnar dven for andra majligheter.
Fokus ligger pa att hoja kundndrvaron med en bittre och effektivare service samt
att fa affdren att véxa for att fa avkastning pa den stabila och skalbara infrastruktur
som byggts upp. Vidare investeras i resurser mot distribution, bade direkt samt via
ett okat antal partners. Under 2017 avser Catella lansera en sparprodukt som
riktar sig till allménheten i Sverige for att stodja den fortsatta tillvaxten pa kredit-
sidan och vixa laneboken framst i samband med specifika fastighetssituationer i
Norden. Fortsatta initiativ tas ocksa tillsammans med Catellas verksamheter inom
Corporate Finance och Property Investment Management for att ta fram skraddar-
sydda produkter till kunderna inom Wealth Management, vilket visat sig vara
framgéngsrikt under 2016.

Affirsomradet Property Investment Management fortsatter att bygga upp
transaktions- och lednings kapacitet pa samtliga marknader dar Catella ar verksamt.
Catella kombinerar den lokala strategin med 6kad tillgang till de internationella
kapitalmarknaderna och har byggt en gemensam organisation for kapitalanskaffning i
London. Tillvaxt inom affirsomradet skapas genom att addera nya produkter i
befintliga strukturer. Den geografiska expansionen fortsatte under 2016 med
etableringen i Norge. Ambitionen inom affirsomradet &r att selektivt lansera
nischade fonder for att mota behoven hos lokala investerare. For att bittre ta
tillvara synergier mellan verksamheterna ékar samarbetet bade inom affirsomradet
och med Catellas &vriga affirsomraden.

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”)
har en sarskild Bolagsstyrningsrapport med ett avsnitt om intern kontroll upp-
rattats. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 63-68.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Catella ar verksam inom Corporate Finance och Asset Management and Banking
och bedriver inte ndgon forskning i den mening som avses i IAS 38 Immateriella
tillgangar.

MILJOPAVERKAN

Ingen av koncernens bolag bedriver nagon tillstindspliktig verksamhet
enligt miljbalken.

MODERBOLAGET

Catella AB (publ) ar moderbolag for koncernen. Koncernledningen och andra
centrala gruppfunktioner finns samlade i moderbolaget.

Moderbolaget redovisade for 2016 intakter om 9,2 mkr (5,1) och rérelse-
resultatet uppgick till -51,0 mkr (-29,8). Resultatférsamringen i jimforelse med
foregaende ar beror framst pa kostnader for listbytet och konsultkostnader om
9,1 mkr samt 6kade rorliga I6nekostnader.

Moderbolaget redovisade vidare for 2016 bokslutsdispositioner om 39,0 mkr
(29,4) vilket avser erhallet koncernbidrag fran dotterbolaget Catella Fondférvaltning
AB. Arets resultat uppgick till -15,0 mkr (-4,1).

Moderbolaget har samlade underskottsavdrag uppgaende till 96 mkr (84).
| bolagets balansrakning redovisas en uppskjuten skattefordran om 18,9 mkr (18,9)
framst hanforlig till dessa underskottsavdrag. Beloppet baseras pa en bedémning av
bolagets framtida nyttjande av skattemassiga underskottsavdrag.

Likvida medel uppgick per balansdagen till 31,3 mkr (31,3) och balansomslut-
ningen till 740,1 mkr (790,8).

Antalet anstdllda i moderbolaget, motsvarande heltidstjanster, uppgick vid
periodens slut till 9 personer (7).
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINSTMEDEL

Till arsstimmans forfogande star féljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 50912 148

Balanserat resultat 69 526 163

Arets resultat -14 990 06|
105 448 250

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de till forfogande staende
vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med 0,80 kr per aktie, totalt 65 478 858
att i ny rakning 6verférs (varav 39 969 392 till verkursfond) 39969 392
105 448 250

Utbetalning av utdelning féreslas ske den 5 juni 2017.

Koncernen har inga utestdende teckningsoptioner, vilka kan komma |&sas in
mot nya B-aktier i Catella AB under perioden mellan denna arsredovisnings
undertecknande samt avstimningsdagen den 3| maj 2017.

Styrelsen yttrande &ver féreslagen utdelning.

Moderbolagets och koncernens resultat och stéllning ar god, vilket framgér av den
senaste resultat- och balansrapporten. Styrelsen bedémer att féreslagen utdelning
har tackning i eget kapital och ligger inom ramen fér bolagets utdelningspolicy.
Koncernens soliditet uppgar per 3| december 2016 till 31 procent. For den
konsoliderade situationen &r soliditeten per samma datum 29 procent. Féreslagen
utdelning paverkar endast soliditeten marginellt. Ovriga kapitalrelationer samt
likviditet kommer ocksa efter foreslagen utdelning att vara betryggande i relation till
den verksamhet koncernen verkar inom. Darmed anser styrelsen att den féreslagna
utdelningen @r forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens (bolagets
respektive koncernens) art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, och bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | CATELLA 2017

Styrelsen for Catella AB (publ) féreslar att arsstimman 2017 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér de personer som
under den tid riktlinjerna giller ingar i Catellas koncernledning, nedan gemensamt
kallade "ledande befattningshavare”. Medlemmar i koncernledningen @r per 28 april
2017 Knut Pedersen (verkstallande direktér), Marcus Holmstrand (finanschef) och
Johan Nordenfalk (operativ chef). Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstimmans beslut samt fér andringar som gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Riktlinjerna ska vara foremal for en arlig Sversyn.

Bolagets ataganden avseende rérlig 16n till koncernledningen under 2016
beriknas vid fullt utfall kunna kosta bolaget maximalt 7 mkr. Information rérande
tidigare beslutade ersdttningar som annu inte har forfallit till betalning framgar av
not | | i denna arsredovisning.

Riktlinjer
Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare:
Ersattning till vd och &vriga personer i koncernledningen ska utgoras av fast
16n, rérlig ersittning och Svriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt st i relation till ansvar
och befogenheter. Den rérliga ersittningen baseras pa resultat i forhallande till
individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal och ska aldrig kunna &verstiga
den fasta I6nen. Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska
uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga 12 manadsloner.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestaimda. Styrelsen far franga dessa riktlinjer
endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.



Koncernens resultatrakning

2016 2015
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 6 2007 | 853
Ovriga rorelseintikter 7 20 13
2027 1 866
Uppdragskostnader och provisioner -417 -347
Ovriga externa kostnader 8 -441 -392
Personalkostnader 10, 11,12 -878 -846
Auvskrivningar 9 -14 -13
Ovriga rorelsekostnader 13 -14 -8
Rérelseresultat fére forvarvsrelaterade poster 263 261
Auvskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 9 -4 -7
Rérelseresultat 258 254
Rénteintakter 14 24 26
Réntekostnader 14 -1l -12
Ovriga finansiella intakter 14 260 41
Ovriga finansiella kostnader 14 -34 -3
Finansiella poster - netto 239 53
Resultat fére skatt 497 306
Skatt 15 -141 -34
Arets resultat 357 272
Resultat hanforlige till:
Moderbolagets aktiedgare 272 243
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 85 29
357 272
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiezgare, kr 16
- fére utspadning 332 297
- efter utspadning 3,06 2,63
Antal aktier vid arets slut 81848 572 81728572
Genomsnittligt vagt antal aktier fore och efter utspadning 88775 608 92 171 461
2016 2015
Mkr jan—dec jan—dec
Arets resultat 357 272
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Vérdeférandring férmansbestdmda pensionsplaner 0 0
Poster som senare kan &terféras i resultatrakningen:
Verklig vardeférandringar i finansiella tillgangar som kan séljas 3 0
Omrakningsdifferenser 36 -33
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 39 -33
Summa totaltresultat fér ret 395 239
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 310 210
Innehav utan bestdmmande inflytande 86 29
395 239
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2016 2015
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 18 412 363
Materiella anldggningstillgangar 19 26 24
Innehav i intresseféretag 20 51 27
Finansiella tillgdngar som kan sdljas 22 45 0
Finansiella tillgangar védrderade till verkligt virde via resultatrdkningen 23 337 274
Langfristiga lanefordringar 25 756 248
Uppskjutna skattefordringar 15 97 108
Ovriga langfristiga fordringar 26 19 5
1 743 1 048
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 24 268 256
Kortfristiga lanefordringar 25 577 542
Skattefordringar 16 6
Ovriga fordringar 24 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 182 145
Derivatinstrument 21 Il 4
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 23 77 I 14
Klientmedel 3 2
Likvida medel 28 2750 2854
3907 3963
Summa tillgingar 5651 5011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 164 163
Ovrigt tillskjutet kapital 253 250
Reserver -107 -142
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat | 253 | 048
Eget kapital som kan hénféras till moderbolagets aktiedgare 1 563 1319
Innehav utan bestimmande inflytande 20 167 117
Summa eget kapital 1730 1436
Skulder
Langfristiga skulder
Uppléaning 30 0 0
Langfristiga laneskulder 30 0 200
Uppskjutna skatteskulder 15 34 21
Ovriga avsattningar 31 3 28
37 248
Kortfristiga skulder
Upplaning 30 260 50
Kortfristiga laneskulder 30 2 806 2577
Derivatinstrument 21 7 4
Leverantdrsskulder 207 153
Skatteskulder 79 65
Ovriga skulder 51 39
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 469 436
Klientmedel 3 2
3884 3326
Summa skulder 3921 3575
Summa eget kapital och skulder 5651 5011

Information om koncernens stillda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 33-35.
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Koncernens rapport 6ver kassafléden

2016 2015
Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den |6pande verksamheten
Resultat fére skatt 497 306
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Ovriga finansiella poster =227 -38
Auvskrivningar 9 18 20
Nedskrivningar kortfristiga fordringar 13 12 5
Bokférda ranteintakter fran laneportfoljer 14 -22 -25
Forvarvskostnader | 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 | -5
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar - 0
Realisationsresultat fran finansiella tillgangar 7 -6 -4
Ej kassaflodespaverkande personalkostnader 10 35 46
Betalda skatter -126 -58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 184 247
Kassafléde fran forandringar i roérelsekapital
Okning () / minskning (+) av rérelsefordringar -533 -272
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 212 574
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -137 549
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -10 -9
Férvérv av immateriella anldggningstillgangar 18 40 -15
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 37 -57 -1
Forsélining av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel 37 0 13
Forvarv av intresseféretag 20 -25 -25
Forvarv av finansiella tillgangar -110 -76
Forsaljning av finansiella tillgangar 227 36
Kassafléden fran laneportfdlier 71 22
Utdelningar fran investeringar 0 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 55 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Aterkép av teckningsoptioner -22 =31
Nyemission | 0
Utdelning 49 _16
Tillskott fran och utbetalningar till innehav utan bestammande inflytande -56 41
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -126 -88
Arets kassaflode -208 411
Likvida medel vid arets borjan 2 854 2532
Valutakursdifferens i likvida medel 104 -89
Likvida medel vid arets slut 28 2750 2854

Av koncernens likvida medel ar 2 052 mkr (2 022) relaterat till Catella Bank och 6vriga koncernen har ej, med hansyn till de foreskrifter och regler Catella Bank lyder under,

tillgang till Catella Banks likviditet.

Erlagda och betalda rantor beskrivs i not 36.
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet  Omraknings- inkl periodens bestimmande  Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital * reserv resultat Summa inflytande ** kapital
Ingaende balans per | januari 2016 163 250 -142 1 048 1319 117 1436
Arets totalresultat fér januari - december 2016
Avrets resultat 272 272 85 357
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 35 3 38 | 39
Arets totalresultat 35 274 310 86 395
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande -9 -9 -37 -46
Utstllda teckningsoptioner 3 3 3
Aterkép av utstdllda teckningsoptioner -12 -12 -12
Nyemission 0 | |
Utdelning -49 49 49
Utgéende balans per 3| december 2016 163 253 -107 1 253 1 563 167 1730

* Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkursfonder i moderbolaget.

** Innehav utan bestimmande inflytande ar hanférligt till minoritetsagande i dotter-
foretag inom Systematic Funds och Property Funds samt flertalet dotterforetag
inom Property Asset Management och Corporate Finance. Under 2016 har den
svenska Corporate Finance verksamheten omstrukturerats fran handelsbolag
genom rorelsedverlatelse till marknadsvarde till ett av Catella kontrollerat aktie-
bolag i vilket anstéllda i verksamheten dger 40 procent av aktierna.

Under 2016 har | 440 000 optioner aterkdpts for marknadsvarde fran med-
arbetare for en sammanlagd képeskilling om 11,9 mkr. Aterkép av tecknings-
optioner redovisas i koncernredovisningen mot Ovrigt tillskjutet kapital till den del
detta utgdrs av fritt eget kapital och Sverskjutande del mot Balanserade vinst-
medel. Vidare under 2016 har 9 954 000 teckningsoptioner forfallit utan
utnyttjande varav samtliga fanns i eget forvar. Darutdver har 120 000 tecknings-
optioner nyttjats for teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris om
I'l'kr per aktie och 300 000 teckningsoptioner i eget forvar har salts till en nyckel-
medarbetare for en kopeskilling om 3,1 mkr. Moderbolaget har per 3|1 december
2016 totalt 7 000 000 utestdende teckningsoptioner varav 200 000 i eget forvar.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet  Omriaknings- inkl periodens bestimmande  Summa eget
Mkr Aktiekapital kapital * reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2015 163 273 -110 837 1 164 88 1 252
Arets totalresultat for januari - december 2015
Avrets resuttat 243 243 29 272
Ovr\gt totalresultat, netto efter skatt -32 -32 -1 -33
Arets totalresultat -32 243 210 29 239
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 0
Utstllda teckningsoptioner 3 3 3
Aterkép av utstillda teckningsoptioner -26 -16 -42 -42
Nyemission 0 0 0 0
Utdelning -16 -16 -16
Utgéaende balans per 3|1 december 2015 163 250 -142 1 048 1319 17 1 436

* Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkursfonder i moderbolaget.

Moderbolaget har totalt 17 074 000 utestaende teckningsoptioner. Under
2011-2015 har teckningsoptioner aterkopts till marknadsvarde fran medarbetare.
Under 2015 har |1 167 000 utestaende teckningsoptioner aterkdpts for en sam-
manlagd képeskilling om 41,9 mkr. Aterkép av teckningsoptioner redovisas
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i koncernredovisningen mot Ovrigt tillskjutet kapital till den del detta utgérs av fritt
eget kapital och 6verskjutande del mot Balanserade vinstmedel. Vidare under aret
har 30 000 teckningsoptioner nyttjats for teckning av lika manga nyemitterade
aktier for ett pris om | | kr per aktie och 900 000 teckningsoptioner i eget forvar
har salts till personer i Catellas foretagsledning och till nyckelpersoner. Per den

31 december 2015 har Catella 9 014 000 teckningsoptioner i eget forvar.



Koncernens noter

NOT | FORETAGSINFORMATION

Catella-koncernen ("Catella”) omfattar moderbolaget Catella AB (publ) ("moder-
bolaget”) och ett flertal bolag som ar aktiva inom tva operativa verksamhetsgrenar:
Corporate Finance och Asset Management and Banking. Darutéver forvaltar
Catella en laneportfolj bestdende av vardepapperiserade europeiska lan med
huvudsaklig exponering mot bostéader.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella AB (publ), for det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2016 har godkants av styrelsen och
verkstéllande direktoren for publicering den 28 april 2017 och kommer att fore-
laggas arsstimman den 29 maj 2017 for faststallande.

Moderbolaget ér ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Huvudkontoret finns pa Birger Jarlsgatan 6 i Stockholm. Catella AB ar listat pa
Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen fér Catella har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sidana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella till-
gangar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Upprittandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncern-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
paverkar resultatrakning, rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell
stdllning samt upplysningar som ldmnas sasom eventualférpliktelser. Faktiskt utfall
kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under
andra férutsattningar. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som
ar komplexa eller sidana omraden dar antaganden och uppskattningar dr av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen @r bland annat beddmning av framtida kassa-
fléden som exempelvis ligger till grund for vardering av laneportféljer, goodwill,
varumirke och kontraktsportfdljer, vardering av uppskjutna skattefordringar han-
forliga till forlustavdrag, vardering av kundfordringar samt bedémningar av tvister
och behov for avsdttningar for dessa.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillimpats av koncernens foretag. Vad avser intresseforetag, vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

Inférande och effekter av nya och reviderade IFRS avseende 2016
Inga nya standarder har inférts under 2016 som haft nagon betydande paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter | januari 2016 och har inte tillimpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgangar och skulder och infér nya regler for sakringsredovisning.
Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersitter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vdrdering av finansiella instrument och
introducerar en ny nedskrivningsmodell. IFRS 9 behaller en blandad vérderings-
ansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas
tre vérderings-kategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde Gver dvrigt totalresultat och verkligt varde Gver resultatrakningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell och instru-
mentets karaktdristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till
verkligt varde éver resultat-rakningen men det finns dven en méjlighet att vid forsta
redovisningstillfillet redovisa instrumentet till verkligt varde éver Svrigt total-
resultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av

instrumentet. IFRS 9 infér ocksa en ny modell for berdkning av kreditférlustreserv
som utgar fran férvantade kreditforluster. For finansiella skulder s& dndras inte
klassificeringen och vérderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt
virde &ver resultatrakningen baserat pa verkligt virde alternativet. Varde-
forandringar hanférliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i Svrigt
totalresultat. Standarden ska tillampas for rikenskapsar som pabérjas | januari
2018. Tidigare tillimpning ar tillaten. Koncernen har @nnu inte utvérderat effekterna
av inférandet av standarden.

IFRS I5 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intakter
ska ske. De principer som IFRS |5 bygger pa ska ge anvandare av finansiella
rapporter mer anvandbar information om foretagets intakter. Den utokade upplys-
ningsskyldigheten innebar att information om intdktsslag, tidpunkt for reglering,
osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska limnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunden erhaller
kontroll dver den forsélda varan eller tjansten och har majlighet att anvanda och
erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersitter IAS 18 Intdkter och IAS |1
Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS |5 trader ikraft den
| januari 2018. Fortida tillimpning ar tilliten. Koncernen har annu inte fullt ut
varderat effekterna av inférandet av standarden men den prelimindra bedémningen
ar att denna inte kommer att medféra nagra vasentliga forandringar av resultat och
ekonomisk stallning.

IFRS 16 "Leases” publicerades i januari 2016 och giller fran och med den
| januari 2019. Implementeringen av standarden kommer att innebdra att si gott
som samtliga leaseavtal redovisas i balansrakningen. Standarden gor ingen atskillnad
mellan operationella och finansiella avtal. En tillgang (réttigheten att anvanda
en leasad tillgang) och en finansiell skuld motsvarande det atagandet féretaget har
att betala leasingavgifter ska redovisas for sa gott som alla leasingataganden.

Ett undantag finns for korta avtal och avtal av mindre védrde. Koncernen har @nnu
inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Koncernredovisning

(a) Dotterbolag: Dotterforetag ar alla de foretag Gver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har maojlighet att
paverka avkastningen genom inflytande i foretaget. Forekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for narvarande ar majliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande
Sver ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet &verfors till koncernen. De exklud-
eras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytan-
det upphor. Alla transaktioner med andelsdgare i dotterbolag redovisas baserat pa
substansen av dessa transaktioner. Resultat hanforligt till innehavare utan bestam-
mande inflytande, vilka utdver sitt innehav ocksa ar verksamma i dotterbolaget,
likstédlls med andra former av rérlig ersittning och redovisas darfér som personal-
kostnad i resultatrakningen. | koncernens rapport 6ver finansiell stélining redovisas
dessa delagares andel av nettotillgangarna i koncernen som ett innehav utan
bestaimmande inflytande.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary.
Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterforetag, intresseforetag och samarbets-
arrangemang avser det belopp varmed kopeskillingen Gverstiger Catellas andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det
forvarvade bolaget per 6verlatelsedagen. Om det verkliga vardet pa dotterbolagets
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser Sverstiger kopeskillingen
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorade kdpeskillingar
redovisas pa forvdrvsdagen, till verkligt varde, och klassificeras som skulder som
dérefter omvarderas via resultatrakningen. Innehav utan bestimmande inflytande i
den forvérvade rérelsen vérderas for varje forvary, antingen till verkligt virde eller
till den proportionella andel av den férvérvade rorelsens nettotillgingar, som inne-
has utan bestimmande inflytande. Alla forvérvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen under posten "6vriga externa
kostnader” i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i forekommande fall dndrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med andelségare till innehav utan bestimmande
inflytande: Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling
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och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade virdet péa dotterbolagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte ldngre har ett bestimmande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt virde och dndringen i redovisat
varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga virdet anvinds som det forsta
redovisade vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det kvar-
varande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i Gvrigt total-
resultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangar-
na eller skulderna. Detta kan medftra att belopp som tidigare redovisats i Svrigt
totalresultat omklassificeras till resultatet.

(c) Intresseforetag: Intresseforetag ar innehav som varken ar dotterbolag eller
samarbetsarrangemang, men dar koncernen kan utéva ett betydande inflytande,
vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent
av rosterna. Innehav i intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade virde pa
innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid férvarvet, netto
efter eventuella nedskrivningar.

Intresseforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvsdagen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da de avyttras.
Transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernen och dess intresseforetag elimineras i enlighet med koncernens andel i
intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, men betraktas som en
indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tillgangen.
Resultatandel i intresseforetag redovisas i den konsoliderade resultatrakningen
i rorelseresultatet, netto efter skatt. | rapport éver finansiell stillning redovisas
andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde inklusive den del som utgdrs av
goodwill, justerat for utdelningar och andel av intresseféretagets resultat efter
forvarvsdatumet.

Segmentrapportering

Rérelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pa ett sitt som stimmer Gverens med
den interna rapporteringen som regelbundet lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogsta verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelsesegmentets resultat.
Inom Catella har koncernchefen identifierats som den hogste verkstéllande
beslutsfattaren.

Catella har definierat fyra rorelsesegment, vilka regelbundet foljs upp av
ansvarig for segmentet samt Catellas koncernchef, som fattar beslut om allokering
av resurser, budgetmal och finansplan. IFRS 8 tillater att tva eller flera rorelse-
segment slas samman till ett under forutsattning att de har likartade ekonomiska
egenskaper och @ven liknar varandra med avseende pa produkterna och tjinsternas
karaktar, karaktiren pa produktionsprocessen, kundkategorier, distribution samt i
vilken utstrackning verksamheterna, i tillimpliga fall, paverkas av olika regelverk
och risker.

Utifran detta har Catella definierat verksamhetsgrenarna Corporate Finance
(bestaende av rorelsesegmentet Corprate Finance) och Asset Management and
Banking (bestaende av en sammanslagning av rérelsesegmenten Property
Investment Management, Equity-, Hedge and Fixed Income Funds samt Banking)
som koncernens rapporteringsbara rorelsesegment. Sammanslagningen baseras pa
att karaktdren pd tjansterna, leverans av dessa samt mottagande kundkategorier ar
likartade for de sammanslagna segmenten, vika dven paverkas i liknande utstrack-
ning avseende risk och regelverk. Information som redovisas for respektive
verksamhetsgren har upprittats enligt samma redovisningsprinciper som tillimpats
for koncernen.

Omrikning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta: Poster som ingér i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar véarderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
Catella AB:s funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter: Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktions-
dagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag dr dé transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/for-
luster redovisas i Ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och -férluster som hanfor
sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som 6vriga finansiella
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poster. Alla Gvriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posten Svriga
rorelseintdkter alternativt dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Forandringar i verkligt virde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka
klassificerats som finansiella tillgdngar som kan siljas, fordelas mellan omraknings-
differenser som beror pa férandringar av virdepapprets ursprungliga anskaffnings-
virde och andra férandringar av vardepapprets redovisade varde. Omraknings-
differenser som hanfor sig till forandringar i upplupet anskaffningsvérde redovisas
i resultatrakningen.

Omriakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar och skulder,
sasom aktier som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
i resultatrakningen som en del av verkligt virde vinster/forluster. Omraknings-
differenser for icke-monetdra finansiella tillgangar sasom aktier som klassificeras
som finansiella tillgangar som kan siljas, fors till verkligt vardereserven via &vrigt
totalresultat.

(c) Koncernféretag: Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omriknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

= (a) tillgdngar och skulder f6r var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

= (b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som giller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

= (c) alla omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

Vid konsolideringen férs omrakningsdifferenser, som uppstar till f5ljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valuta-
instrument som identifierats som sakringar av sadana investeringar, till Svrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de omrak-
ningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat till resultatrdkningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat fran
balansdagen.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar
baseras pa historiska anskaffningsvarden och den bedémda nyttjandeperioden.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar enligt
nedanstaende:

= installationer pa annans fastighet
16ptid

= datorer och kringutrustning

= Gvriga kontorsmaskiner och
kontorsinventarier

20 % per ar eller Gver hyresavtalets
25-33 % per ar
20 % per ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde
om tillgangens redovisade varde &verstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsilj-
ningsintakten och det redovisade vdrdet och redovisas i Gvriga rorelseintakter
alternativt dvriga rorelseforluster.

Immateriella tillgangar

(a) Goodwill: Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt virde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
Sverstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Goodwill pa forvary av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar.



Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inklude-
rar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststillda i enlighet med koncernens
rérelsesegment, som férvintas bli gynnade av det rorelseférvarv dar goodwill-
posten uppstod.

(b) Varumiarken: Varumarken som forvarvats genom ett rérelseforvary
redovisas till verkligt virde pa forvarvsdagen. Det varumarke som redovisas
i koncernens rapport 6ver finansiell stillning dr varumarket Catella som bedéms ha
en obestambar nyttjandeperiod. Varumarket prévas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

(c) Kundrelationer: Kontraktsportféljer och de dirmed sammanhangande
kundrelationerna i samband med ett rérelseférvarv identifieras i forvarvsanalysen
och redovisas som en separat immateriell tillgang. Vérderingen av kundrelationerna
uppkomna vid rérelseforvary varderas till verkligt virde. Faststdllandet av verkligt
varde bygger pa en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassafléden.
Viérderingen baseras pa omsittningshastigheten och avkastningen for den férvarva-
de portfdljen vid forvarvstidpunkten. | modellen utgar en sarskild kostnad eller ett
avkastningskrav i form av en sa kallad ”contributory asset charge” for de tillgangar
som ianspraktas for att den immateriella tillgangen ska kunna generera nagon
avkastning. Kassafloden diskonteras genom en vigd kapitalkostnad, den sa kallade
WACGC, vilken justeras med hansyn till de lokala rantenivaerna i de linder dar
forvarven dgt rum. Nyttjandeperioden for kontraktsportféljerna och de darmed
sammanhangande kundrelationerna baseras pa den férvérvade portféliens
omsittningshastighet som bedéms vara 5 ér, vilket motsvarar en érlig avskrivnings-
takt 20 procent. Avskrivningen redovisas i posten Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar i resultatrakningen.

(d) Programvarulicenser: Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i
drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden
pa vanligtvis tre till fyra ar. | samband med Catellas 6kade dgande i IPM Informed
Portfolio Management AB forviarvades bland annat egenutvecklat portfolj-
forvaltningssystem vilket har bedémts ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.

(e) Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgingar: En uppskjuten skatte-
skuld ska beraknas baserad pa den lokala skattesatsen for skillnaden mellan det
bokférda vardet och det skattemdssiga vardet for den immateriella tillgangen. Den
uppskjutna skatteskulden ska uppl&sas 6ver samma period som den immateriella
tillgdngen skrivs av, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen pa den
immateriella tillgingen neutraliseras vad avser den fulla skattesatsen avseende
resultat efter skatt. Redovisningen av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt
genom en motsvarande 6kning av goodwill. Ingen uppskjuten skatt beaktas
avseende koncernmassig goodwill.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa virdenedging narhelst handelser eller for-
andringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgingens redovisade
virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det hégre av till-
gangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra én finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade reverseras om
det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Sverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upp-
lupet anskaffningsvérde aterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar inte langre
foreligger och att full betalning fran kunden férvantas erhallas.

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella
tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan saljas samt finansiella tillgangar som
halles till forfall. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella
tillgangar som innehas for handel eller som vid férsta redovisningstillfallet
identifierats som en post virderad till verkligt virde (fair value option).

Finansiella tillgingar som innehas for handeln: En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvérvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom
kort. De finansiella tillgingar som varderas till verkligt virde via resultatrakningen
och som innehas for handel ar koncernens obligations- och fondportfdlj,
verksamhetsrelaterade aktieinnehav samt de derivat som inte ar identifierade som
sakringar enligt IAS 39 Finansiella Instrument. Tillgangar i denna kategori
klassificeras normalt som omséttningstillgangar, dock bedéms att merparten av
innehavet i Nordic Light Fund, liksom &vriga fondinnehav, kommer att avyttras efter
12 manader varfor dessa innehav klassificeras som langfristigt.

Post virderad till verkligt virde (fair value option): En finansiell tillgang som
vid forsta redovisningstillféllet identifierats som en post varderad till verkligt virde
klassificeras i denna kategori. Laneportféljerna klassificeras i denna kategori dé det
Sverensstimmer med saval ursprunglig redovisning som Catellas uppfoljning av
dessa tillgangar. Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar
till den del som avser kommande |12 manaders prognostiserade kassafléden medan
Svrig del av laneportféljerna redovisas som anlaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgangar som inte ar derivat, som
har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omsattningstillgingar med undantag for poster med férfallodag
mer dn 12 méanader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

(c) Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte dr derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan siljas eller inte har klassificerats i nagon av
Svriga kategorier. De ingar i anldggningstillgangar om ledningen inte har for avsikt
att avyttra tillgingen inom 12 ménader efter rapportperiodens slut. Catella
klassificerar preferensaktierna i Visa Inc. liksom ett mindre aktieinnehav i Swift i
denna kategori.

(d) Tillgangar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som halles till forfall &r finansiella tillgangar som inte ar derivat,
som har faststéllda eller faststallbara betalningar och faststlld I6ptid och som
koncernledningen har for avsikt och férmaga att inneha till forfall. Om koncernen
skulle sélja mer @n ett ovasentligt belopp i kategorin finansiella tillgangar som halles
till forfall, méste hela kategorin omklassificeras (s.k. tainting) till kategorin finansiella
tillgangar som kan sljas. Finansiella tillgingar som halles till forfall ingar i anldggnings-
tillgangar utom i de fall da forfallotidpunkten ligger mindre an |2 manader efter
rapportperiodens slut, da de klassificeras som omsittningstillgingar. Catella har for
narvarande inga tillgangar i denna kategori.

Redovisning och vardering

K&p och férsiljningar av finansiella tillgingar redovisas pa affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapport &ver finansiell stéllning
ndr ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller &verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderitten. Finansiella tillgingar som kan séljas och finansiella tillgangar
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varderade till verkligt virde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar, kundfordringar och tillgangar som
hélles till forfall redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt virde avseende
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrakningens post
Svriga finansiella poster uppdelat pa erhallen rantekupong pé utestaende lan och
férandring i verkligt varde. Rantekomponent beréknas enligt effektivrantemetoden
baserat pa tillimpliga diskonteringsrantor som ar en approximation pa instrument-
ets rantedel. Grunden for att faststalla verkligt varde i denna kategori @r antingen
gillande noterat marknadsvarde eller en vardering baserat pa en diskonterad
kassaflodesanalys utfort av en till Catella extern part. Tillgingar som halles till forfall
varderas efter anskaffningstidpunkt till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden. Utdelningsintikter fran virdepapper i kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultat-
rikningen som en del av Ovriga finansiella poster nir koncernens ritt att erhalla
betalning har faststallts. Omrikningsdifferenser pa monetara virdepapper redovisas
i resultatrdkningen, medan omrékningsdifferenser pa icke-monetéra vardepapper
redovisas i 6vrigt totalresultat. Férandringar i verkligt varde for monetéra och icke-
monetdra vardepapper klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas
redovisas i dvrigt totalresultat. Nar virdepapper, som klassificerats som finansiella
tillgdngar som kan séljas, séljs eller skrivs ner, fors ackumulerade justeringar av
verkligt varde fran eget kapital till resultatrakningen som vinster och forluster fran
finansiella instrument.

Rénta pa vardepapper som kan sljas som berdknats med effektivrante-
metoden redovisas i resultatrakningen som en del av Réinteintakter. Utdelning pa
aktieinstrument som kan sljas redovisas i resultatrikningen som en del av Ovriga
finansiella poster nar koncernens ritt att erhalla betalning har faststallts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis
utgdrs dels av observerbara férhallanden som intréffat och som har en negativ
inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tiligang som kan saljas.

Fordringarnas nedskrivningsbehov faststills utifran historiska erfarenheter av
kundférluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisas till nuvdrdet av férvantade framtida kassaflédena. Fordringar med kort
16ptid diskonteras dock inte.

Derivatinstrument och sikringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i rapport éver finansiell stillning pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Effekten av omvarderingen redovisas i resultatrakningen. Ingen sakringsredovisning
enligt IAS 39 Finansiella Instrument sker avseende de sékringstransaktioner Catella
genomfér, férutom en sikring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
(sdkring av nettoinvestering).

Sakring av nettoinvestering
Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedéms som
en effektiv sakring redovisas i Gvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten Gvriga
finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i
resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

For fordringar i utlindsk valuta som utgér en del av bolagets nettoinvesteringar
i utlindska dotterbolag virderas dven dessa till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa dessa fordringar elimineras ur resultatrakningen och redovisas direkt i dvrigt
totalresultat.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda
tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar,
klassificeras de som omsittningstillgangar. Om inte, tas de upp som anldggnings-
tillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till
upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning.
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Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. | posten redovisas
klientmedelsfordringar hanforliga till kapital- och vardepappersrorelsen netto efter
klientmedelsskulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den Idpande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar. Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat &ver laneperioden,
med tillimpning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanel6ften redovisas som transaktionskostnader for
upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kredit-
utrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet
utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller
hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskotts-
betalning for finansiella tjanster och férdelas Gver det aktuella lanel6ftets 16ptid.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i rapport 6ver finansiell stallning.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i Svrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander ddr moderbolagets
dotterbolag och intresseforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvdrderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler dr foremal for tolkning. Den gor,
nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelse-
férvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas gilla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att fram-
tida skattemdssiga Sverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempordra
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterbolag och intresseforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av
den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom Sverskadlig framtid. Upp-
skjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
ddr det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Erséttningar till anstdllda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder, dar
betalningarna faststélls utifrdn periodiska aktuariella berakningar. Koncernens
pensionsplaner ar i huvudsak avgiftsbestimda. Inom Catella Bank Luxemburg finns



emellertid vissa formansbestimda pensionsplaner for ledningspersoner. Dessa
ataganden uppgar endast till for koncernen mindre belopp. Nya pensionsplaner
inom koncernen ska vara avgiftsbestaimda.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis, betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

(b) Ersattningar vid uppségning

Ersdttningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av koncern-
en fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i ut-
byte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nér den bevis-
ligen @r forpliktad endera att sdga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till aterkallande; eller att lamna ersattningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner
som forfaller mer @n 12 méanader efter rapportperiodens slut diskonteras

till nuvérde.

(c) Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar, baserat
pa en formel som beaktar den vinst som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning nar det finns en legal
forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Aktierelaterade ersittningar

Koncernen har vid nagra tillfallen stillt ut teckningsoptioner som ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen erhallit som dellikvid vid férvary
av dotterbolag. Per balansdagen utestdende teckningsoptioner emitterades under
2014 inom ramen for ett incitamentsprogram riktat till vd och ledande befattnings-
havare. Teckningsoptionerna ar avraknade till marknadsmassiga villkor. Vardet pa
dessa optioner har faststéllts med en optionsvarderingsmodell (Black & Scholes).
Dessa teckningsoptioner klassificeras som en aktierelaterad ersattning.

Vid utstdllandet av teckningsoptionerna krediteras Svrigt tillskjutet kapital. Nar
optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar, efter
avdrag for eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader, krediteras aktie-
kapitalet (kvotvarde) och &vrigt tillskjutet kapital nir optionerna utnyttjas.

Avsittningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och rittsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
och beloppet har berédknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det
kommer att krévas ett utfldde av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett
utfldde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsittningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som @r férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsdttningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intaktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhllas
for salda tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt sétt, det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och
sarskilda kriterier har uppfyllts fér var och en av koncernens verksamheter sasom
beskrivs nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och
beaktar dérvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstindigheter i varje
enskilt fall.

Ersdttningar som tjanas in successivt genom att tjanster utforts till exempel fast
pris konsult-, radgivnings- eller forvaltningsarvoden intaktsfors i takt med att dessa
tjanster levereras, i praktiken sker detta linjart Sver tiden tjdnsten avser. Dessa

intakter kan antingen vara ett forutbestdamt belopp eller en procentavgift av
exempelvis hanterad volym (exempelvis tillgangar under forvaltning).

Ersdttningar hanforliga till en specifik tjanst eller handling intdktsfors i samband
med att tjansten utfors. Till dessa intakter hor provisioner avseende till exempel
kortprogram inom Catella Banks kreditkort- och inlésenverksamhet och valuta-
tjanster. Dessa intdkter kan antingen vara ett forutbestamt belopp eller
en procentavgift av exempelvis hanterad volym (exempelvis transaktioner inom
kortprogram eller valutavaxling).

Prestationsrelaterade intakter, till exempel prestationsrelaterade arvoden for
Sveravkastning i forvaltning eller vid forséljningsuppdrag, redovisas i enlighet med
gillande avtal om ndr prestationsrelaterat arvode far tas ut. Detta innebér att vid
ett forsaljningsuppdrag av till exempel en fastighet och ersittning ar en viss procent
pa kundens férsaljningspris av fastigheten som enbart utgar nér en affar avslutats
redovisas forst da en legalt bindande affarstransaktion av fastigheten skett och pa
samma satt redovisas performance fee som utgar avseende Gveravkastning mot en
fast stélld referensniva enbart vid mattidpunkt vilken kan vara dagligen, kvartalsvis
eller arsvis beroende pa produkt.

Provisioner till aterforsiljare samt kommissioner till avrakningsforetag inom
Catella Banks kreditkort- och inldsenverksamhet redovisas som en kostnad i sam-
band med att hanforlig intdkt intjdnats enligt ovanstaende principer.

Rénteintdkter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Nar
vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gitt ner,
minskar koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgdrs av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsétter att I6sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintikter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Leasing

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjart &ver leasingperioden. Koncernen har enbart ingétt
operationella leasing avtal.

Resultat per aktie

Berikningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till
moderbolagets dgare och pé det vigda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran utstallda
teckningsoptioner. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier och uppstar
endast nar |6senkursen &r lagre an borskursen.

Jamforelsestérande poster

Som Jamférelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner som ar
vasentliga och ej aterkommande poster och vars resultateffekter r viktiga att
uppmarksamma ndr arets resultat jamférs med tidigare ar.

évrigt

Som del i koncernens férvaltningsuppdrag forvaras likvida medel tillhoriga klienter
pa koncernens bankkonton samtidigt som motsvarande skuld finns till klienterna.
Klientmedel redovisas i koncernens rapport éver finansiell stallning som kortfristig
fordran respektive kortfristig skuld. | kassaflodesanalysen behandlas bade fordran
och skuld som poster inom finansieringsverksamheten och paverkar darmed

inte kassaflodet.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen exponeras for finansiella risker som till exempel ranterisk, valutarisk,
finansierings/likviditetsrisk och kreditrisk genom den verksamhet som bedrivs.
Catellas styrelse utvarderar nuvarande och framtida risker och beslutar hur de ska
hanteras genom framtagande av koncerngemensamma riktlinjer for riskhantering.
Dessa riktlinjer utvarderas och férandras I6pande. Riskhantering bedrivs dven pa
respektive dotterbolagsniva under 6verseende av koncernledningen. Risk-
hanteringen i vdsentliga dotterbolag beskrivs nedan.

Med hansyn till verksamheten inom Asset Management and Banking finns i
dessa dotterbolag en speciell riskhanteringsfunktion som ar fristdende fran affirs-
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verksamheten och ansvarig rapporterar bade till respektive dotterbolags verk-
stdllande direktor och direkt till dotterbolagets styrelse. Koncernledningen ar
representerad i dessa styrelser och rapporterar vidare till moderbolagets styrelse.

Dotterbolag under tillsyn av respektive lands tillsynsmyndighet ar Catella Real
Estate AG, Catella Fondférvaltning AB, Catella Bank S.A., Catella Kapital och
Pension AB, IPM Informed Portfolio Management AB samt Catella Trust GmbH
inom verksamhetsgrenen Asset Management and Banking. Inom verksamhets-
grenen Corporate Finance finns inte langre nagot dotterbolag under tillsyn.
Dotterbolag under tillsyn har en egen funktion for regelefterlevnad ("compliance”)
vilken foljer upp dotterbolagets efterlevnad av savil interna och externa regelverk
som Sverenskommelser med kunder. Funktionen ar oberoende i férhallande till
affarsverksamheten i respektive dotterbolag och ansvarig rapporterar bade till
dotterbolagets verkstdllande direktdr och direkt till dotterbolagets styrelse.
Koncernledningen ar representerad i dessa styrelser och rapporterar vidare till
moderbolagets styrelse.

Som namnts ovan sker riskhanteringen pa dotterbolags- och verksamhetsniva
eftersom de olika verksamhetsgrenarna i koncernen skiljer sig &t med hansyn till
den verksamhet som bedrivs. Av denna anledning beskrivs vésentliga risker inom
respektive verksamhetsgren separat under respektive riskavsnitt nedan.

Inom Asset Management and Banking finns koncernens kapitalférvaltnings- och
bankverksamhet. Dotterbolagen inom detta verksamhetsomrade handlar inte
i finansiella instrument férutom i sakringspositioner i forbindelse med kunders
transaktioner. Dotterbolagen handlar inte eller tar positioner for egen rékning. Pa
grund av dotterbolagens forsiktiga policy for kreditgivning och handel med finansi-
ella instrument dr exponeringen for risker begransad. Verksamhetsomradet ar
huvudsakligen exponerat for kreditrisk.

Koncernen har en finansforvaltning som omfattar investeringar och placeringar
i laneportfdljer och fonder. Dessa tillgangar redovisas tillsammans med moder-
bolaget i kategorin "Ovrigt”. Investeringar i laneportfsljer, som beskrivs vidare i not
23, ar huvudsakligen exponerat for kreditrisk men aven likviditetsrisk beroende pa
eventuella férandringar i aterbetalningstakten av laneportféljerna, rinterisk samt
valutarisk eftersom lanen ar i annan valuta an SEK och fraimst utstallda till rérlig
ranta. Det bokférda, och verkliga virdet, pa de vardepapperiserade laneport-
foljerna var vid drets utgang 252 (281) mkr. Fondplaceringar, som beskrivs vidare i
not 23, ar huvudsakligen exponerad fér marknadsprisrisk pa virdet av fonderna
och de innehav som finns i dessa. Bokfort varde, tillika marknadsvarde, pa fond-
placeringar uppgick till 102 (58) mkr vid arsskiftet.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att koncernen, inom en definierad tidsperiod, inte kan
refinansiera sina existerande tillgangar eller ar oférmégen att mota utdkade krav pa
likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att koncernen tvingas lana till
of6rdelaktig ranta eller maste silja tillgangar med forlust for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden.

Per den 31 december 2016 uppgick den kortsiktiga likviditetsreserven (likvida
medel, kortfristiga placeringar och bekriftade men outnyttjade krediter) till
143 procent (162) av koncernens arliga forsaljning och till 93 procent (106) av
koncernens upplaning och laneskulder. Rensat fér Catella Bank uppgick den
kortsiktiga likviditetsreserven till 51 procent (65) av arlig forséljning och till
404 procent (489) av upplaning och laneskulder. Per den 31 december 2016
uppgick den genomsnittliga I6ptiden pa den kortfristiga upplaningen till 10 dagar.

For koncernens investeringar i laneportféljer ar de huvudsakliga finansiella
atagandena betalning av I6pande driftskostnader. Dessa ataganden uppfylls med
kassafléden fran de enskilda lanen i de forvarvade laneportfoljerna, vilka vervakas
av Catellas investeringsradgivare. Darigenom har laneportfoljerna begransade egna
finansiella ataganden, for Catella finns dock risken att fa svarigheter med att
realisera tillgangar vilket kan paverka koncernens majlighet att fa in medel for att
underhalla sina finansiella ataganden. Marknaden fér underordnade virdepapper
med sakerhet i tillgdngar ar for narvarande illikvid. Manga av investeringarna i
laneportfoljer dr saledes illikvida, dock inte alla. Ett fatal av investeringarna ar over-
the-counter (OTC) transaktioner som inte &r registrerade enligt aktuella varde-
papperslagar, vilket begransar 6verforing, forsiljning, pantsattning eller annan
disponering av dessa investeringar, forutom nar det géller transaktioner som inte
behdver registreras enligt, eller pa annat sitt folja, dessa lagar. Koncernen bedémer
att den kort- och langfristiga likviditeten dr god samt att det finns flexibilitet i
finansieringen. | de fall koncernens likviditet skulle férandras och om koncernen
darmed av likviditetsskal skulle behva avveckla delar av eller hela laneportfoljen,
bestaende av vardepapperiserade europeiska laneportféljer med huvudsaklig
exponering mot bostader, kan det finnas begransade mdjligheter att snabbt for-
andra denna portfélj och erhalla ett rimligt pris till foljd av férandringar i ekono-
miska och andra férhéllanden. Om koncernen forvarvar investeringar for vilka det
inte finns ndgon marknad, kan koncernen ha begrinsade mojligheter att férhandla
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om en sadan investering eller fa tillforlitlig information om investeringens varde eller
de risker investeringen ar exponerad for.

Nedanstéende tabeller sammanfattar koncernens likviditetsrisk vid utgdngen av
2016 och 2015.

Likviditetsrapport per den 3| december 2016-2015

Utan

<3 4till 12 Mellan | & Mellan 3 ar forfallotidp
31 december 2016 manader  manader och 3 ar och 5 ar >5ar unkt Summa
Upplaning 260 0 260
Laneskulder 2315 200 292 2806
Derivatinstrument 7 7
Leverantérsskulder och Gvriga skulder 259 259
Summa utfloden * 2841 200 0 0 0 292 3333
Kundfordringar och évriga fordringar 289 3 292
Uinefordringar 552 25 219 517 4 5 1332
Derivatinstrument I I
Finansiella tiligangar varderade tll verkligt B B 80 50 63 252
vrde via resultatrikningen **
Summa infloden * 856 43 299 607 67 15 1887
Nettokassafloden, totalt 1985 157 298 607 67 277 -1446
Utan
<3 41till 12 Mellan | & Mellan 3 ar forfallotidp
31 december 2015 manader  manader och 3 ar och 5 ar > 5 ar unkt Summa
Upplaning -50 0 -50
Laneskulder 2565 12 200 2776
Derivatinstrument 4 4
Leverantdrsskulder och vriga skulder, 192 192
Summa utfloden * 2811 12 200 0 0 0 3023
Kundfordringar och évriga fordringar 292 4 29
Uanefordringar 395 148 175 59 3 790
Derivatinstrument 4 4
Finansiella tiligangar varderade tll verkligt 50 3 36 125 54 281
Vrde via resultatrikningen **
Summa infloden * 741 168 212 184 54 13 1371
Nettokassafloden, toalt 2070 155 12 184 54 13 1651

Summan av ovan redovisade nettokassafléden vid utgangen av 2016, -| 446 mkr
(2015: -1 651 mkr), kan stillas i relation till koncernens likvida medel som per
samma datum uppgick till 2 750 mkr (2015: 2 854 mkr).

* Avser diskonterade kontraktuella kassafléden. Avseende utfléden bedéms réntor
utga med cirka 9 mkr under 2017. Fér infléden berdknas rinteintakter, inklusive
ranta pa laneportféljer, att erhallas med omkring 53 mkr under 2017.

** Avser till dvervagande del EETI's laneportfoljer, se vidare not 23

Koncernens upplaning och finansiering hanteras av moderbolaget och holdingbolag
inom koncernen. Moderbolagets ledning och ekonomifunktion, féljer noga rullande
prognoser for koncernens respektive dotterbolagens likviditetsreserv for att saker-
stdlla att koncernen respektive dotterbolagen har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den I6pande verksamheten.

Catella Bank har en I6pande uppféljning av sin likviditet i enlighet med de regler
som giller for bankens verksamhet och en I6pande uppféljning av uppfyllelse av
savdl interna som externa tillsyns- eller legala krav.

For beskrivning av koncernens laneskulder hanvisas till not 30. Fér outnyttjad
del av beviljad checkrikningskredit hanvisas till not 28.

| kombination med Catellas kassafléden tillhandahaller ovan beskrivna finansie-
ringskallor kort- och langsiktig likviditet samt flexibilitet i finansieringen av
koncernens verksamhet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forlust eller sjunkande framtida intékter till foljd av for-
andringar av réntor, valuta- och aktiekurser, inklusive prisrisk i samband med
avyttring av tillgdngar eller stingning av positioner. Férutom inom finansférvalt-
ningen &r all handel med finansiella instrument inom koncernen kundbaserad och
ingen handel gors i trading eller spekulationssyften.

Marknadsprisrisk inom finansférvaltningen

Koncernens investeringar i laneportfoljer ar framfor allt exponerat fér marknads-
prisrisk ndr vardet pa dessa investeringar forandras och vid ranteférandringar som
minskar eventuella rinteintakter. Investeringarna i laneportféljerna I6per med rorlig
ranta eller har underliggande tiligangar med rérlig ranta och vérderas utifran

en marknadsmissig kreditspread utifran en basrinta, till exempel EURIBOR. Okad
kreditspread kan direkt paverka Catella genom att det inverkar pa orealiserade
vinster eller forluster pa portféljinvesteringar, och séledes dven Catellas férmaga att



gora vinst pa investeringarna, eller indirekt genom att det paverkar Catellas méjlig-
het att lana och fa tillgdng till kapital. | enlighet med redovisningsprinciperna i not 2
vérderas investeringarna i laneportfoljerna till verkligt varde via resultatrakningen.

| not 23 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
framgar varje enskild laneportfolj och det viktade genomsnittet av forvéantad rorlig
ranta pa varje investering.

De risker som beskrivits ovan kan resultera i antingen hogre eller lagre intakter
for Catella. Hur férandringar av diskonteringsrantor och férandringar av férvantade
kassafloden paverkar resultat fore skatt, matt som verkligt vardeférandring av
Catellas laneportfljer, framgar av kianslighetsanalyserna i not 23.

Marknadsprisrisk inom Asset Management and Banking

| linje med ovan ar handel med finansiella instrument enbart kundbaserat varfér
marknadsprisrisken anses vara begransad. Catella Bank ar indirekt exponerad mot
marknadsprisrisk avseende vardet pa sakerhet som lamnats for kunders lan och
andra ataganden.

Ranterisk

Rénterisk &r risken att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av férandringar

i det allménna rantelaget. Koncernen har upptagit lanefinansiering i huvudsak i SEK
med rorlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Detaljerad information om dessa
skulder aterfinns i not 30. Moderbolaget analyserar och féljer I6pande upp sin
exponering for ranterisk.

Rénterisk dr speciellt i fokus inom Catella Bank. Bankens ranterisk exponering
ar dock begransad da det vanligtvis finns matchande réantebarande placeringar med
liknande villkor som ranteatagande alternativt med en rantemarginal till Catella
Banks fordel. Catella Bank analyserar och foljer I6pande upp sin exponering for
ranterisk.

Information om koncernens nettoskuldsprofil samt en kdnslighetsanalys
framgar nedan tillsammans med upplysningar om rantebindningstider. Koncernen
hade per 31 december 2016 en nettokassa om | 271 mkr (I 098). Nettokassa for
koncernen exklusive Catella Bank, vars likvida medel inte ar tillgingliga for &vriga
koncernen, uppgick per balansdagen till 753 mkr (913). Koncernens rantetacknings-
grad exklusive Catella Bank, ett métt pa férmagan att betala rantekostnaderna,
uppgick till 25,8 (26,3) per den 31 december 2016.

Koncernens rantebarande skulder och tillgangar per valuta

2016 2015
Belopp, Mkr 31 dec 31 dec
EUR-skulder 977 -664
USD-skulder -544 -544
SEK-skulder -1273 -1 362
GBP-skulder -142 -159
CHF-skulder -69 -52
NOK-skulder -14 -8
DKK-skulder -15 -4
Skulder i Ovriga valutor -41 -38
Summa rintebarande skulder -3074 -2.831
Loptid ranta (dagar) 10 34
Arets genomsnittliga rantekostnader, % 0,5 05
Rénta +0,5% 1,0 1,0
Nettoeffekt pa resuftatrakningen vid 6kning 0,5 9%, mkr -15 -14
Rénta -0,5% 00 00
Nettoeffekt pa resuftatrakningen vid minskning 0,5 %, mkr 15 14

2016 2015
Belopp, Mkr 31 dec 31 dec
EUR-tillgangar | 936 1372
USD-tillgangar 550 529
SEK-tillgangar | 484 | 666
GBP-tillgangar 200 246
CHF-tillgangar 69 30
NOK-tillgdngar 22 20
DKK-tillgangar 42 25
Tillgangar i Ovriga valutor 43 40
Summa rintebarande tillgangar 4345 3929
Loptid ranta (dagar) 47 16
Arets genomsnittliga ranteintakter, % 1.4 1.4
Rénta +0,5% 1,9 1,9
Nettoeffekt pa resuftatrakningen vid &kning 0,5 9%, mkr 22 20
Rénta -0,5 % 09 09
Nettoeffekt pa resuftatrakningen vid minskning 0,5 %, mkr -22 -20

Valutakursrisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstér fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Den storsta delen av dotterbolagens verksamheter bedrivs i samma land som
de ér lokaliserade i och ddrmed sker transaktioner i samma valuta som i dotter-
bolagets rapporteringsvaluta. Darmed &r transaktionsexponeringen begransad
vilket beskrivs vidare nedan.

Inom Catella Bank bedrivs en kortverksamhet dér innehavare av betal- och
kreditkort gor transaktioner i olika valutor som avraknas i bankens clearing system.
Denna avrakning sker dagligen i utlandska valutor. For att minska valutarisken i
andra valutor @n Catella Banks funktionella valuta (EUR) avyttras uppbyggda
positionerna dagligen.
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Finansiering av utlindska tillgangar — omrékningsrisk
Omrikningsrisken ar risken for att vardet i svenska kronor avseende eget kapital i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurserna. Koncernens
nettoexponering i utlindsk valuta uppgick per den 31 december 2016 till 923 mkr
(901). Denna nettoexponering bestar av kapital som finansieras genom inlaning och
eget kapital. Det betyder att Catella ur ett koncernperspektiv har eget kapital

i utlindska valutor som dr exponerat for forandringar i vixelkurser. Denna expo-
nering leder till att en omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma
valutakursférandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska nettotillgdngar
vid omrakning till SEK. Catella sakrar inte dessa utlandska nettoinvesteringar

i dotterforetag.

Sysselsatt kapital och finansiering per valuta, 20162015

Tabellerna nedan visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta
samt dess finansiering. De visar ocksa en kinslighetsanalys for nettokassa/-
nettoskuld och sysselsatt kapital vid férandringar om +/-10 procent i vaxelkursen
for SEK. Forandringar i nettokassa/nettoskuld och i sysselsatt kapital till foljd av
valutakursférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och paverkat darmed inte
arets resultat. For 2016 uppgick valutaomrakningsdifferensen i 6vrigt totalresultat
till 36 mkr (-33). Vid en férandring av utlandska valutakurser per arsskiftet med
+/-10 procent skulle valutaomrakningsdifferensen 6ka/minska med 92 mkr (90).

Summa Summa Summa

Ovriga utlandska Summa  koncern  koncern

3| december 2016 EUR UsD GBP CHF NOK DKK valutor valutor SEK  koncern +10% -10%
Sysselsatt kapital -149 46 | 0 4 -4 0 -102 561 459 449 469
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) 959 6 58 0 8 27 2 | 060 211 1271 1377 | 165
Innehav utan bestdmmande inflytande -16 0 -10 -9 -34 -132 -167 -170 -163
Nettoexponering 795 52 59 0 2 14 2 923 639 1 563 1 655 1471
Nettoskuldsattningsgrad -1,2 -0,1 -1,0 -0.2 -0,7 -1,2 -1,0 -1,1 -03 -0,7 -0,8 -0,7
Summa Summa Summa

Ovriga utlandska Summa  koncern  koncern

3| december 2015 EUR UsD GBP CHF NOK DKK valutor valutor SEK  koncern +10% -10%
Sysselsatt kapital 134 0 2 0 -8 2 0 130 209 338 351 326
Nettokassa(+)/Nettoskuld(-) 708 -15 87 -22 12 20 2 793 305 1 098 1177 1019
Innehav utan bestdmmande inflytande -13 0 -9 -22 -95 -117 -120 -115
Nettoexponering 829 -15 89 -22 4 14 2 901 418 1319 1 409 1229
Nettoskuldsattningsgrad -08 00 -1,0 -1,0 -33 -0,9 -1,0 -09 -0,6 -0,8 -0,8 -08

Transaktionsrisk
Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat till foljd av att
virdet pa de kommersiella flédena i utlandska valutor dndras vid forandringar i
vaxelkurserna. Eftersom koncernens operativa verksamhet till stor del ligger i
utlindska dotterbolag med funktionella valutan EUR eller annan utldndsk valuta s&
slar kursférandringar mellan dessa valutor och SEK igenom pa koncernens resultat.

Huvuddelen av dotterbolaget IPMs intdkter ar i utlandsk valuta, foretradesvis
USD och EUR, medan kostnaderna till stérsta del &r i SEK. Valutarisk uppstar da
fakturor i utlandsk valuta stills ut till kunder. D4 |&ptiden ar kort &r risken fér stora
férandringar i valutakurserna liten. IPM anvander valutaterminskontrakt i syfte att
begrinsa sin valutaexponering.

Ovriga dotterbolag inom Catella hade per balansdagen inte nagra visentliga
skulder eller tillgangar i utldndsk valuta som gav en nettoexponering i annan valuta
an bolagens funktionella valutor férutom avseende vissa koncernmellanhavanden.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en kredittagare inte formar fullgéra
sina skyldigheter gentemot Catella. Kreditrisk avser alla fordringar och potentiella
fordringar pa foretag, finansiella foretag, offentlig forvaltning och privatpersoner.

Kreditrisk — kund och lanefordringar

Risken for kundférluster dr generellt 1ag i koncernen. Detta beror pa ett flertal olika
faktorer. En stor del av motparterna ar vilkanda medelstora och stérre kunder, dar
det finns en etablerad, langsiktig relation. Detta resulterar i stabila inbetalnings-
strommar. Nya kunders kreditvardighet provas. Den forsiljning och de transak-
tioner som genereras av kundportféljen ar ocksa diversifierad pa flera sitt, dar det
viktigaste &r att inga eller fa kunder utgér en vasentlig del av den totala férsaljningen
eller utlaningen. En enstaka kunds betalningsinstallelse har darmed liten effekt totalt
sett. Motparter och lanefordringar ar godkénda i enlighet med den attestordning
som finns i koncernen och specificeras ytterligare for Asset Management and
Banking nedan. Vidare utfér Catella sina tjanster till geografiskt spridda kunder inom
ett stort antal sektorer inklusive offentlig sektor, finanssektorn och fastighetsbolag.
Diarmed ér exponeringen mot en finansiell nedgéng i en enskild sektor eller region
relativt begransad. Sammantaget innebdr detta stabila betalningsstrommar vad
avser den genererade forsaljningen och utlaningen, vilket ocksa bekraftas av den
laga nivan av kund- och kreditforluster som fér 2016 uppgar till 0,54 procent (0,29)
av koncernens nettoomsittning.
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Kreditrisk — Asset Management and Banking

Kreditrisk utgdr Catella Banks storsta riskexponering. Kreditrisk ar risk-
exponeringen mot lan och checkrakningskrediter som banken erbjuder sina kunder,
mot kreditkortsfordringar, kreditkortsbetalningstjanster, och andra ataganden
gentemot Catella Banks motparter.

= Lan och checkréakningskrediter dr strukturerade som inteckningslan eller sa
kallad depabelaning vilka ar sakrade mot kontanter, likvida medel, noterade
vardepapper och/eller garantier. Bankens kreditpolicy reglerar kreditbeslutet
och ledningsprocessens villkor och styrning. Alla lan ska godkannas av Catella
Banks kreditkommitté, som bestar av medlemmar av bankens ledningsgrupp.
Storre 1an eller lan med sarskilda villkor ska godkannas av styrelsens kredit-
kommitté. Koncernledningen dr representerad i Catella Banks styrelse och
deltar darfor aktivt i dessa beslut. Krediter ska alltid tickas av fullgod sékerhet
och marknadsvérdet av stdllda sakerheter, vilket I6pande Gvervakas.

= Kreditkortsfordringar uppstar nar banken utger kreditkort till kunder hos
bankinstitutioner beldgna bade i och utanfér Luxembourg. Catella Bank har avtal
med flera internationella banker dar Catella Bank erbjuder kreditkort till dessa
bankinstitutioners storre privata formégenhetsagare. Kreditrisk kan uppsta i
relation till dessa fordringar, men tacks av garantier och ataganden fran saval de
bankinstitutioner som anvéander korttjansterna som kortinnehavarna sjélva.

= Kortbetalningstjanster hanfor sig till bankens kortinlésenverksamhet. Inom
kortinlésen kan handelsféretag internationellt anvianda Catella Bank for clearing
genom betalningsplattformen for VISA/Mastercard, ofta genom betalnings-
tjanster som tillhandahalls av Payment Service Providers (PSP) vilka férmedlar
betalningstjanster for e-handlare. | denna process skoter banken betalningsflodet
mellan kortutgivande banker, kortinnehavare och handelsféretag. | samband
med konkurser kan osdkra fordringar uppsta i kortinlésenverksamheten om det
kortinlésande handelsféretaget inte har fullgjort sitt atagande att leverera en vara
eller tjanst som betalning erhdllits for. For att minska kreditrisken fran kort-
inlésenskunder, behaller Catella Bank en del av omsittningen inom kortsystemet
som sakerhet fran dessa handelsforetag, eller erhaller en garanti fran PSP:n
gillande kundernas utestdende ersattningsskyldighet. Se vidare not 33 for
information om sparrade medel.

= For att kunna sékerstilla betalningséverforingar, hantera likviditetspositioner och
utfora virdepappershandel har Catella Bank investeringar hos ett antal finansiella
motparter. Dessa kreditinstitut och banker har god kreditvardighet med



nominella limiter som faststillts av bankens styrelse, inom ramen for de
regulatoriska bestimmelserna.

= Banken ldmnar lan mot inteckning i kommersiella fastigheter. Belaningsgraden ar
konservativ och banken fokuseras pa Catellas huvudmarknader de nordiska
landerna.

Catella Bank Filial lamnar kredit mot sakerhet i samband med kunders kép av aktier
och fondandelar. Kreditrisken vid utlaning mot sakerhet i aktier och fondandelar
anses mycket liten da filialen tillimpar restriktiva belaningsregler. Filialen foljer
Bankféreningen och Fondhandlarféreningens rekommendationer som vagledning
for faststallande av belaningsgrader for vardepapper. Vd har det 6vergripande
ansvaret for filialens kreditriskexponering. Filialens kreditgivning praglas av hogt
uppstillda krav med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. En genomgaende
princip ar bland annat att alla kreditbeslut i filialen normalt fattas av minst

tva personer. Kreditrisk utgér Catella Bank Filials storsta riskexponering. Trots
detta redovisar filialen inga kreditforluster 2016.

Kreditrisk — finansférvaltning

Merparten av koncernens investeringar i laneportfoljer bestar av innehav i och/eller
ekonomisk exponering for vairdepapper som dr underordnade ur betalnings-
hanseende och rankas lagre dn vardepapper som ar sikrade av eller representerar
dgande i samma tillgangsslag. Vid utebliven betalning fran en emittent i sadana
investeringar, har innehavare av hégre rankade vardepapper fran emittenten ratt till
betalning fore Catella. Vissa av investeringarna har ocksa strukturella inslag som gér
att betalning av rantor och/eller kapitalbelopp gar till hdgre rankade vardepapper
som ar sakrade av eller representerar dgande i samma tillgangsslag vid utebliven
betalning eller nar forlusten Sverstiger vissa nivaer. Detta kan medféra avbrott i det
intiktsfldde som Catella har riknat med fran sin investeringsportfolj. Aven om
innehavare av vardepapper med sikerhet i tillgdngar vanligtvis har férdelen att ha
hog rankad sakerhet, 6vergar kontrollen Gver tidpunkt och metod fér avyttring av
sadan sakerhet vid utebliven betalning vanligtvis till innehavare av de hégst rankade
utestaende vardepappren. Det finns inga garantier for att intakterna fran en sadan
forsaljning av sakerhet kommer att racka for att aterbetala Catellas investeringar

till fullo.

Finansiella tillgdngars kreditvirdighet

Nedan tabell redovisar finansiella tillgangars kreditvardighet for koncernen.

Finansiella tillgangars kreditvardighet

Catella forsdker minska kreditrisken genom att aktivt bevaka sin investerings-
portfolj och underliggande kreditkvalitet pa innehaven. Catella har stravat efter att
minimera kreditrisken ytterligare genom att etablera en diversifierad portfolj i
termer av geografisk fordelning, utfirdare, administrator och emittent. Catella har
inte for avsikt att genomféra annan kreditsakring dn att i enstaka fall sdkra kredit-
exponeringen vid enskilda investeringar. Under 2016 har ingen kreditsakring
genomforts.

Forskottsbetalningsrisk hanfor sig till mojligheten att enskilda lantagare
fortidsbetalar hypotekslan som star som sakerhet for laneportfljer. Catella tar i
sina varderingar hansyn till en forvintad forskottsbetalningsgrad pa de lan som star
som sdkerhet for sina investeringar, men Catellas investeringar och de tillgangar
som star som sakerhet for dem kan betalas tillbaka tidigare an vantat och paverka
vérdet pa Catellas portfolj. Catellas investeringsradgivare ser &ver forskotts-
betalningsantagandena varje kvartal och gér uppdateringar ndr sa kravs. Antagand-
ena ses Gver genom att informationen om de underliggande lanens resultat
granskas. Forskottsbetalningsgraden paverkas av ranteférandringar och en rad
ekonomiska, geografiska och andra faktorer utanfor Catellas kontroll och som
foljaktligen inte kan forutses med sakerhet. Nivan och tidpunkten for lantagares
forskottsbetalningar av hypotekslan, som star som sakerhet for vissa investeringar,
kan fa en negativ effekt pa de intakter som Catella far fran dessa investeringar.

Med risk for utebliven betalning avses risken for att enskilda lantagare inte kan
betala faststalld rinta och amortering pa forfallodagen. | sina varderingar tar Catella
hansyn till férvintad grad av utebliven betalning och férvéntad forlust pa en viss
niva, men Catellas investeringar kan drabbas av storre forluster om de uteblivna
betalningarna blir hdgre dn forvantan. Risken for utebliven betalning hanteras av
Catellas investeringsradgivare som regelbundet ser ver innehaven. Investerings-
radgivaren gar varje kvartal igenom de olika antagandena och gér uppdateringar dar
sa krdvs. Antagandena ses Gver genom att informationen om de underliggande
lanens resultat granskas. Graden av risk for utebliven betalning paverkas av rante-
férandringar och en rad ekonomiska, geografiska och andra faktorer utanfoér
Catellas kontroll och som foljaktligen inte kan forutses med sikerhet. Nivan och
tidpunkten for lantagarnas uteblivna betalningar av hypotekslan som star som
sdkerhet for vissa investeringar kan fa en negativ effekt pa de intakter som Catella
far fran dessa investeringar.

Tillgangar
vérderade till
verkligt varde via

Bankmedel och

Tillgangar som kan kortfristig

31 december 2016 Kundfordringar Lanefordringar Derivatinstrument siljas RR bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0 28 445 473
AA+ 0 8 10 315 332
AA | 112 112
AA- 0 514 514
A+ 0 3 45 408 456
A 50 288 339
A- | 10 30 41
BBB+ 7 198 205
BBB | |
BBB- 0 12 12
BB+ 6
BB 0 0 |
B+ 0
6l 0 I 45 48 2327 2 492
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 156 1011 0 12 28 | 207
Fonder 29 102 131
Finansiella foretag | 395 396
Offentlig forvaltning 9 9
Privatpersoner 12 573 585
207 | 584 0 0 114 423 2329
Summa 268 | 584 I 45 163 2750 4821
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Tillgangar som kan

Tillgangar
vérderade till
verkligt varde via

Bankmedel och
kortfristig

31 december 2015 Kundfordringar Lanefordringar Derivatinstrument siljas RR bankinlaning Summa
Motparter med extern kreditrating *
AAA 0 | 18 338 356
AA+ | 10 223 234
AA 5 254 259
AA- 0 378 378
A+ 7 531 539
A 19 10 282 312
A- 52 10 164 225
BBB+ 3 0 3
BBB 3 3
BBB- | 26 28
BB+ 0 0
BB- 0 45 46
B+ | |
93 0 | 0 94 2196 2384
Motparter utan extern kreditrating
Foretag 132 591 3 0 236 962
Fonder 17 58 75
Finansiella féretag 4 0 657 661
Offentlig forvaltning | |
Privatpersoner 10 199 | 210
163 790 3 0 294 657 1908
Summa 256 790 4 0 388 2854 4292

* Standard & Poor's langfristiga kreditrating har anvants

Geografisk koncentration av kreditrisker
Nedanstadende tabell redovisar den geografiska koncentrationen av kreditrisker.

Geografisk koncentration av kreditrisker i finansiella tillgangar

Stillda sikerheter, eventualforpliktelser

Finansiella tillgangar och ataganden

2016 2015 2016 2015
Sverige | 786 1518 158 428
Luxemburg | 498 | 665 977 909
Frankrike 252 175 75 63
Tyskland 175 225 118 58
Portugal 131 17 3 5
Schweiz 126 76 480 511
Spanien 124 74 9 8
Monaco 123 85 542 368
Ovriga linder 605 357 541 371
Totalt 4821 4292 2904 2722

Kapitalrisk och kapitalhantering samt relaterade risker

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att visa god avkastning till aktiedgarna
genom att uppritthalla en optimal kapitalstruktur syftande till att géra kostnaderna
for kapital sa laga som mojligt samt i de dotterbolag det ér relevant uppna de krav
pa finansiell stabilitet som stalls pa dotterbolagen. Koncernens kapitalisering ska
vara riskbaserad och utga fran en beddémning av den samlade risknivan i verksam-
heten. Den ska ocksa vara framatblickande, i Gverensstimmelse med lang- och
kortsiktiga affarsplaner och med den férvintade makroekonomiska utvecklingen.
Bedémning av kapitalet gors med relevanta nyckeltal saisom férhallandet mellan
nettoskulden och det egna kapitalet. Per den 31 december 2016 har koncernen
exklusive Catella Bank, vars likvida medel inte ar tillgangliga for 6vriga koncernen,
en nettokassa. Nettokassan i forhéllande till koncernens egna kapital uppgar per
31 december 2016 till 0,4 (0,6).

Delar av koncernens verksamhet &r tillstandspliktig och lyder under tillsyn av
respektive lands tillsynsmyndighet. Existerande regelverk och den snabba utveck-
lingen i regelverk dr komplex i allmanhet och speciellt avseende Catellas bank-
verksamhet. Dessa regler stiller hoga och i framtiden dn hogre krav pa den till-
standspliktiga verksamhetens rutiner och processer samt likviditets- och kapital-
reserver. Att efterleva dessa regelverk dr en forutsittning for att bedriva tillstands-
pliktig verksamhet. Catella arbetar kontinuerligt med att sakerstalla efterlevnad av
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nuvarande regelverk samt forbereder sig for regelefterlevnad av kommande regel-
férandringar. Utifall dotterbolag ej skulle kunna méta de krav som regelverk stéller
kan det fa en negativ effekt pa koncernens resultat och vardet pa koncernens
tillgangar. For Catellas konsoliderade situation uppgick saval primarkapitalrelationen
som total kapitalrelation till 16,3 procent per 3| december 2016 (18,5 procent).
Dessa far inte understiga 6 respektive 8 procent enligt de lagstadgade kraven. For
dotterbolag under tillsyn ddr kapitaltackningskrav finns har dessa uppnatts saval
under aret som per 3| december 2016.

Verkligt virde hierarki for vardering av finansiella tillgangar och
skulder

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt virde, utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:



Noterade (icke justerade) marknadspriser

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller Gver-
vakningsmyndighet finns ltt och regelbundet tillgangliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
armlangds avstand. Det noterade marknadspris som anvinds for koncernens
finansiella tillgangar ar den aktuella képkursen. | denna kategori ingar kortfristiga
placeringar i noterade aktier och obligationer.

Virderingstekniker som anviander observerbar marknadsdata
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till
exempel OTC-derivat eller vissa fonder) faststalls med hjalp av vérderingstekniker.
Harvid anvdnds i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation da denna
finns tillgénglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning
som majligt. Om samtliga vasentliga indata som krévs for verkligt varde varderingen
av ett instrument dr observerbara aterfinns instrumentet i kolumnen Vérderings-
tekniker som anvander observerbar marknadsdata i tabellen nedan. De investering-
ar som aterfinns i tabellen nedan i kolumnen for varderingstekniker som anvander
observerbar marknadsdata ar derivatinstrument, fondinnehav och Catella Banks
innehav av preferensaktier i Visa Inc.

Virderingstekniker som anvander icke-observerbar marknadsdata
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrument i denna kategori. Specifika
varderingstekniker som anvénds for att virdera finansiella instrument ar berdkning
av diskonterade kassafléden for att faststélla verkligt virde for resterande finansiella
instrument. De finansiella instrument som aterfinns i denna kategori ar vardet pa
Catellas investeringar i virdepapperiserade laneportfoljer. Dessa varderas till
verkligt varde vilket faststillts baserat pa prognostiserade diskonterade kassafléden,
se vidare not 23. | denna kategori ingdr vidare andelar i Nordic Light Fund vars till-
gangar ocksa utgors av vardepapperiserade laneportfoljer, se vidare not 23, och
onoterade aktieinnehav.

En kanslighetsanalys for forandringar av vasentliga parametrar for vardering
av laneportfdljerna (Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen) limnas ovan i avsnitt avseende Marknadsprisrisk inom finans-
forvaltningen.

Finansiella instrument per kategori

| rapport 6ver koncernens finansiella stallning framgar hur finansiella instrument
fordelar sig per kategori varmed ingen ytterligare upplysning om kategori lamnas
i not.

Koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt varde per 3| december 2016

Virderingstekniker Virderingstekniker
som anvinder som anvinder icke-

Noterade observerbar observerbar

31 december 2016 marknadspriser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgdngar

Derivatinstrument I I
Finansiella tillgangar som kan séljas 45 45
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen 57 87 270 414
Summa tillgangar 57 143 270 470
Derivatinstrument 7 7
Summa skulder 0 7 0 7

Koncernens tillgangar och skulder virderade till verkligt varde per 3| december 2015

Virderingstekniker Virderingstekniker
som anvinder som anvinder icke-

Noterade observerbar observerbar
31 december 2015 marknadspriser marknadsdata marknadsdata Totalt
Tillgangar

Derivatinstrument 4 4
Finansiella tillgangar som kan saljas 0 0
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen 48 21 320 388
Summa tillgangar 48 25 320 392
Derivatinstrument 4 4
Summa skulder 0 4 0 4

Férandringar i instrument i kategori varderingstekniker som anvander icke-observerbar marknadsdata under 2016 och 2015:
2016 2015
Tillgangar varderade till verkligt varde Tillgangar varderade till verkligt virde
via RR via RR
Per | januari 320 323
Anskaffningar 4 8
Avyttringar -26 -47
Amorteringar -6 -10
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen 9 43
Kapitaliserade ranteintakter 12 14
Valutakursdifferenser 13 -12
Per 3| december 270 320
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddémningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamél som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med
obestambar livslangd

Koncernen har goodwill om 292 mkr (282) och varumarke om 50 mkr (50) som ar
féremal for en arlig beddmning av nedskrivningsbehov i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2 och som sker arligen under fjarde kvartalet. En be-
démning av atervinningsvarde gors utifran berdkningar och uppskattningar. Den
prévning som gjorts under 2016 visar att det inte finns nagot nedskrivningsbehov av
bokférda varden. Se vidare not 18.

Varderingen av kund- och lanefordringar, reservering fér kund-
och lanefordringsférluster samt andra ataganden mot motparter
Totalt uppgér kundfordringar och lanefordringar till | 601 mkr (1 046) och utgor
dédrmed tillsammans en vésentlig post i rapport éver finansiell stallning. Kund- och
lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvéarde netto efter reservering for
kundférluster. Reserveringen for kundforluster om -8 mkr (-32) och lanefordrings-
forluster om -14 mkr (-23) ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Ytterligare information om kreditrisk i kund och lanefordringar finns i not 3, 24 och
25. Vidare finns ataganden for ej utnyttjade beviljade lanekrediter om 2 366 mkr

(2 015) som beskrivs i not 35 samt kreditrisk for kortinlésenkunder och motparts-
risk i kort- och avrakningssystem. | fall de antaganden, som bygger saval pa historisk
statistik som individuella bedémningar, skulle skilja sig fran slutligt utfall kan de
gjorda reserveringarna for dessa risker vara otillrackliga och ytterligare kostnader
kan ddrmed uppstd i kommande perioder.

Virdering av virdepapperiserade laneportféljer

Per 31 december 2016 ar virdet pa Catellas laneportfoljer 252 mkr (281).
Virderingen av laneportfoljerna baseras pa ett stort antal parametrar inklusive
uppskattade framtida kassafloéden som beskrivs i not 3 Finansiell riskhantering.
Marknaden for dessa laneportfoljer, underordnade vardepapper med sikerhet i
tillgdngar, ar fér narvarande illikvid. Manga av Catellas investeringar ar saledes
illikvida, dock inte alla. Som ett resultat av detta inkluderar varderingsmodellen ett
antal parametrar som @r icke observerbar marknadsdata vilket leder till en vdsentlig
osdkerhet. Forandringar i de beddmningar som underligger de valda parametrarna
skulle kunna resultera i en férandring av det verkliga vardet pa Catellas laneportfolj i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning och en sadan férandring skulle kunna
vara vasentlig. Det dr inte mdjligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda antagand-
en skulle vara felaktiga och darmed leda till en felaktig virdering av portféljen. For
ytterligare information och kanslighetsanalys hanvisas till not 3 och 23.

Vidrdering av Nordic Light Fund

Nordic Light Fund &r en fondprodukt som férvaltas av Catella Bank och innehaller
vardepapperiserade laneportfoljer. Per 31 december 2016 ar vardet pa Catellas
fondandelar i Nordic Light Fund 14 mkr (38). Virderingen av laneportfoljerna
baseras pa ett stort antal parametrar inklusive uppskattade framtida kassafléden for
laneportfoljerna i likhet med vad ovan ar beskrivet for vardepapperiserade lane-
portféljer. Férandringar i de beddémningar som underligger de valda parametrarna
skulle kunna resultera i en férandring av det verkliga vardet pa fondandelarna.

Virdering av preferensaktier i Visa Inc.

| samband med Visa Inc’s forvarv av Visa Europe i juni 2016 erhdll Catella Bank
preferensaktier av serie C i Visa Inc. Konvertering av preferensaktier till aktier av
serie A kommer att ske nér de rattstvister som pagar gentemot Visa Europe ar
|6sta. Konverteringskursen dr beroende av utfallet av rittstvisterna. Varderingen av
preferensaktierna beaktar dessa rittstvister men beroende pa dess utfall kan
varderingen komma att paverkas saval negativt som positivt.
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Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med
forvarv av dotterbolag/verksamheter

Virderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband med férvarv av
dotterbolag eller verksamheter innefattar, som ett led i fordelningen av képe-
skillingen, att savél poster i det forvarvade bolagets balansrakning som poster vilka
ej varit foremal for redovisning i det forvdrvade bolagets balansrikning sasom
kundrelationer och programvaror, ska varderas till verkligt varde. | normala fall
foreligger inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka ska varderas,
varvid olika varderingstekniker maste tillimpas. Dessa varderingstekniker bygger pa
ett flertal olika antaganden. Andra poster som kan vara svara att savl identifiera
som att vardera ar ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det forvarvade
bolaget, till exempel tvister. Samtliga balansposter ar ddrmed foremal for uppskatt-
ningar och bedémningar. For ytterligare information avseende forvary hinvisas till
not 37.

Redovisning av inkomstskatt, mervirdesskatt och andra
skatteregler

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter baseras pa gillande
regler i de linder dar koncernen bedriver verksamhet. Pa grund av den samlade
komplexiteten i alla regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillimpningen
och redovisning pa tolkningar samt uppskattningar och bedémningar av méjliga
utfall. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemissiga varden pa tillgangar och skulder. Det ar framst tva typer av antagand-
en och bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det dr
antaganden och bedémningar for att dels faststélla det redovisade vérdet pa olika
tillgangar och skulder, dels bedémningar huruvida det kommer att finnas framtida
skattepliktiga vinster sa att den temporira skillnaden kommer att kunna realiseras.
Per arsskiftet redovisades 67 mkr (86) som uppskjutna skattefordringar baserat pa
en bedémning av koncernens framtida nyttjande av skattemdssiga underskotts-
avdrag. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till cirka 645 mkr (700) vilka
hanfor sig i all vasentlighet till verksamheter i Sverige och har obegransad livslangd.
Visentliga bedémningar och antaganden gors dven vad giller redovisning av avsatt-
ningar och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare information
avseende skatter hanvisas till not I5.

Effekten pa koncernens finansiella stillning avseende pagaende
tvister och virderingen av ansvarsférbindelser

Redovisning av tvister och varderingen av ansvarsforbindelser dr baserat pa bedém-
ningar. Utifall dessa bedémningar skulle skilja sig fran utfall kan det ha en vésentlig
paverkan pa Catellas rakenskaper. For ytterligare information hanvisas till not 34.

NOT 5 INFORMATION PER SEGMENT

Upplysningar per verksamhetsgren
Catella bedriver verksamhet i ett antal lander dar lokala chefer ar ansvariga for
respektive lokal verksamhet. Inom rérelsesegmentet Asset Management and
Banking finns tre affirsomraden. For dessa affirsomraden Gvervakar affirsomrades-
chefer verksamheten samt finns som stod for respektive verksamhet. Affars-
omradescheferna rapporterar till segmentschefen for Asset Management and
Banking (for ndrvarande koncernchefen) och cheferna fér marknaderna Norden
och Kontinentaleuropa inom rérelsesegmentet Corporate Finance rapporterar till
segmentschefen for Corporate Finance (for narvarande koncernchefen).

Rérelsesegment rapporteras pa ett sitt som éverensstaimmer med Catellas
interna rapportering som limnas till koncernchefen, vilken identifierats vara den
hogste verkstallande beslutsfattaren inom Catella. Catellas hogsta verkstillande
beslutsfattare utvirderar koncernens verksamhet utifran dessa rérelsesegment
tillika rapporterbara segment; Corporate Finance och Asset Management and
Banking. Catellas hogste verkstéllande beslutsfattare anvander framst justerat
resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar i bedémningen av rérelse-
segmentens resultat. Den hdgste verkstillande beslutsfattaren erhaller dven
manadsvis information om segmentens intakter och kostnader samt information
om transaktionsvolymer och férvaltade volymer. Detta beskrivs vidare i not 2

Moderbolaget, andra holdingbolag och finansférvaltningen redovisas i kategorin
"Ovrigt”. | denna kategori redovisas vidare forvirvs- och finansieringskostnader
samt Catellas varumarke. Transaktioner mellan verksamhetsgrenarna r begransa-
de och avser framst finansiella transaktioner och viss vidarefakturering av kost-
nader. Begrinsade transaktioner for leverans av tjanst till extern kund férekommer.
Transaktionerna sker i enlighet med marknadsmdssiga villkor.

Verksamheten i koncernens rapporterbara segment ar som foljer:



Corporate Finance

Verksamhetsgrenen har ett affirsomrade med tva huvudsakliga geografiska mark-
nader, Norden och Kontinentaleuropa. Inom Corporate Finance erbjuder Catella
transaktionsradgivning vid forsaljning och férvary till nationella och internationella
investerare i Europa, med inriktning mot komplexa transaktioner. Catella erbjuder
ocksa marknadsanalys och strategisk radgivning samt radgivning avseende
finansiering till foretag inom fastighetssektorn.

Asset Management and Banking

Verksamhetsgrenen ér indelad i tre affirsomraden. Under affarsomradet Equity,
Hedge and Fixed Income Funds, erbjuder Catella aktie-, hedge- och rantefonder.
Genom ett brett erbjudande kan Catella m&ta bade privata och institutionella
investerares placeringsbehov utifran olika riskaspekter, marknadslagen och forvalt-
ningsmetoder. Vidare erbjuder Catella, under affirsomradet Banking, modern
investeringsradgivning och kapitalférvaltning samt nischade kort- och betalnings-
16sningar till privatbanker och e-handelsféretag och verkar som kortutgivare och
kortinlsare. Under affirsomradet Property Investment Management erbjuder
Catella fastighetsfonder framst till institutionella dgare. Catella erbjuder ocksa
kapitalférvaltning inom fastighetssektorn till framst internationella investerare och
fonder samt tjanster inom fastighetsrelaterade utvecklingsprojekt.

Information om segmentens intdkter, kostnader, tillgangar, skulder samt kassa-
fléden aterfinns nedan.

Resultatrakning per verksamhetsgren

Asset Management and

Corporate Finance Banking Ovrigt Elimineringar Koncernen

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning 575 623 | 461 | 245 Il 8 -40 -23 2007 | 853
Ovriga rorelseintikter Il 6 Il 7 0 0 -2 -1 20 13

586 630 1 472 1253 12 8 -42 -24 2027 1 866
Uppdragskostnader och provisioner -64 -37 -374 =317 - - 21 7 -417 -347
Ovriga externa kostnader -129 -138 -289 -245 -36 221 14 13 -441 -392
Personalkostnader -322 -383 -532 -447 -30 -20 6 4 -878 -846
Avskrivningar -4 -4 -9 -8 0 0 - -14 -13
Ovriga rérelsekostnader -7 -1 -9 -8 0 0 2 | -14 -8
Rérelseresultat fore forvirvsrelaterade poster 58 66 259 228 -55 -33 0 0 263 261
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella - - -4 -7 - - - - -4 -7
tillgangar
Rérelseresultat 58 66 255 221 -55 -33 0 0 258 254
Rénteintakter | | 0 0 22 26 0 -1 24 26
Réantekostnader 0 -2 -1 0 -10 -10 0 | -1 -12
Ovriga finansiella intikter 2 6 235 3 24 32 260 41
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -19 0 -13 -1 -34 -3
Finansiella poster - netto 2 4 215 3 22 46 0 0 239 53
Resultat fére skatt 60 70 469 223 -32 13 0 0 497 306
Skatt -10 -24 -132 -51 | 41 -141 -34
Arets resultat 50 46 337 172 -31 54 0 0 357 272
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Finansiell stallning per verksamhetsgren

Asset Management and

Corporate Finance Banking Ovrigt Elimineringar Koncernen
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 62 6l 300 252 50 50 412 363
Materiella anlaggningstillgangar I 12 14 I | 0 26 24
Innehav i koncernféretag 0 0 0 0 813 770 -813 -770 0 0
Innehav i intressefretag 51 | | 26 51 27
Finansiella tillgangar som kan sdljas 45 0 45 0
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via 0 0 91 29 246 245 337 274
resultatrakningen
Langfristiga lanefordringar 756 248 756 248
Uppskjutna skattefordringar 28 39 68 76 -8 97 108
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 0 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 5 5 15 0 0 0 19 5
79 79 1 300 580 1178 1 167 -813 -778 | 744 1 048
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 125 110 144 146 268 256
Fordringar hos koncernforetag 7 28 2 2 51 135 -6l -165 0 0
Kortfristiga lanefordringar 577 542 577 542
Skattefordringar 12 4 4 | 0 0 16 6
Ovriga fordringar 6 10 13 24 8 9 27 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 28 164 112 6 5 182 145
Derivatinstrument Il 4 Il 4
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via 48 48 29 66 77 114
resultatrakningen
Likvida medel 237 220 2 408 2513 105 120 2750 2854
399 400 3370 3392 199 336 -61 -165 3907 3963
Summa tillgangar 478 480 4670 3973 1377 1 502 -874 -944 5651 5011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hdnféras till moderbolagets 254 213 859 620 | 263 | 256 -813 -770 | 563 1319
aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande 27 43 139 75 0 0 167 117
Summa eget kapital 28l 256 998 695 1263 1 256 -813 -770 1730 1 436
Skulder
Langfristiga skulder
Upplaning 0 0 0 0
Langfristiga laneskulder 200 0 200
Langfristiga skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder 8 23 10 I I -8 34 21
Ovriga avsattningar | I 3 2 25 3 28
| 9 25 12 I 236 0 -8 37 248
Kortfristiga skulder
Upplaning 260 50 260 50
Kortfristiga laneskulder 0 0 2 606 2577 200 2 806 2577
Derivatinstrument 7 4 7 4
Leverantorsskulder 30 27 170 122 7 3 207 153
Skulder till koncernféretag 3 10 198 182 -140 -28 -6l -164 0 0
Aktuella skatteskulder 20 23 51 33 8 9 79 65
Ovriga skulder 29 21 21 I 5 I -2 54 41
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter |14 134 332 287 24 16 469 436
196 215 3 646 3266 103 1 -61 -165 3884 3326
Summa skulder 197 224 3672 3278 114 247 -61 -174 3921 3575
Summa eget kapital och skulder 478 480 4670 3973 1377 1 502 -874 -944 5651 5011
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Kassaflode per verksamhetsgren

Asset Management and

Corporate Finance Banking Ovrigt Koncernen

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Resultat fére skatt 60 70 469 223 -32 13 497 306
Ovriga finansiella poster -1 -5 -216 -2 -10 -3 -227 -38
Avskrivningar 4 4 13 16 0 0 18 20
Andra e] kassaflodespaverkande poster 31 35 12 7 -22 -25 21 17
Betalda inkomstskatter -34 -4l -90 -15 -l -2 -126 -58
Forandring av operativt sysselsatt kapital -35 19 -395 149 109 135 -321 302
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 82 -206 377 43 90 -137 549
Kassaflode fran materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 -5 -49 -19 0 0 -52 -24
Forvarv av dotterforetag, netto efter likvida medel 0 - -14 0 -43 -2 -57 -1
Kassafléde fran 6vriga finansiella tillgangar 13 -7 96 -48 55 18 164 -38
Kassafléde fran investeringsverksamheten I | 33 -67 I 16 55 -50
Netto upptagna lan, amortering av lan 0 0 - - - - 0 0
Aterkép teckningsoptioner, nyemission, utdelning, tillskott fran och utbetalningar -26 -19 -30 -22 -70 -47 -126 -88
till innehav utan bestimmande inflytande

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26 -19 -30 -22 -70 -47 -126 -88
Arets kassaflode I 65 -203 288 -16 58 -208 411

Upplysningar per geografisk marknad

Total forsaljning till

externa kunder * Totala tillgangar

Anliggningstillgingar **

Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 981 912 2202 1943 838 508
Luxemburg 79 78 |1 534 | 652 88 35
Tyskland 272 231 309 238 127 47
Frankrike 244 270 269 190 64 23
Ovriga linder 432 363 769 488 146 53
Anlaggningstillgangar ej specificerade per land ** - - 567 500 479 382
Summa 2007 1 853 5651 5011 1744 1048
* Baserat pa lokaliseringen av forsaljningsstéllena och motsvarar i allt visentligt kundernas geografiska lokalisering.
** Finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar specificeras ej per land. Dessa redovisas istallet pa raden Anlaggningstillgingar ej specificerade per land.
NOT 6 NETTOOMSATTNING NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Mkr 2016 2015
Fond- och kapitalférvaltningsintakter | 048 889 Mkr 2016 2015
Férmedlingsintakter corporate finance 639 673 Resultatandel frén intressebolag -l 5
Kortintakter 280 254 Reavinst verksamhetsrelaterat fastighetsutvecklingsprojekt 6 4
Kapitalforvaltningens finansnetto enligt nedan 29 20
Ovriga intikter 12 16 Erséttning for rattstvist enligt dom 6
2007 853 Ovrigt 8 3
20 13
Specifikation av finansnetto inom Asset Management and Banking
Mkr 2016 2015 NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Rénteintakter Ersattningar till revisorer
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 4 |
Rénteintakter pa lanefordringar 28 18 Mikr 2016 2015
Ovriga ranteintakter 3 0 PwC
Ovriga finansiella intakter Revisionsuppdraget * 10 9
Kupongrinta eget lager 0 0 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Reavinst obligationer i eget lager 0 3 Skatteradgivning 0 0
35 22 Ovriga tjanster ** 5 |
16 9
Rintekostnader R
Réntekostnader pa inlaning fran kreditinstitut 4 -l Ovrig.a revisionsbyréer
Réntekostnader pa inlaning fran évriga -1 0 Revwspnsuppdraget — l 0
Buriga rntekostnader 0 0 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
- Skatteradgivning 0 0
Ovriga finansiella kostnader (")vriga {janster | 0
Reaférlust obligationer i eget lager 0 0 2 |
¢ 2 Summa ersittning till revisorer 18 10
Summa Finansnetto 29 20
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* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill siga
sadant arbete som ar nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

# Ovriga tjinster avser framst arvode fér radgivning och granskning i samband med
bolagets notering pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Mkr 2016 2015
Avskrivningar pa materiella tillgangar, not 19 9 8
Avskrivningar pa icke férvérvsrelaterade immateriella tillgangar, 4 4
not |8
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, not 4 7
18

18 20

Arets avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgangar 4r hinférliga till
portféliforvaltningssystem, kundrelationer och distributionskanaler vilka identifie-
rades i samband med forvérven av IPM Informed Portfolio Management AB och
Catella Asset Management AS (tidigare dven Catella Fondférvaltning AB).

NOT 10 PERSONAL

Ersattningar till anstdllda

Mkr 2016 2015
Loner och andra erséttningar 634 574
Sociala avgifter 136 130
Pensionskostnader avgiftsbestimda pensionsplaner 51 46
Pensionskostnader férmansbestamda pensionsplaner 0 0

821 750

Léner och andra erséttningar

Mkr 2016 2015
Styrelser och verkstallande direktorer * 119 108
Ovriga anstillda * 515 466

634 574
* varav tantiem 113 72

Férutom ovanstaende ersattningar, som varit en kostnad for Catella under 2016,
har resultat hanférligt till delagare i dotterforetag, i vilka de ar verksamma,
redovisats som en personalkostnad enligt gillande redovisningsprinciper. Denna
kostnad uppgar till 35 (46) mkr.

Medeltal anstdllda (omraknade i heltidstjanster)
2016 2015

Medelantal Totalt varav kvinnor Totalt varav kvinnor
Sverige — moderbolag 13 3 10 4
Sverige — dotterbolag 157 56 154 51
Norge 3 | 0 0
Danmark 13 3 14 2
Finland 36 13 39 12
Baltikum 13 5 Il 4
Frankrike 69 35 57 33
Tyskland 109 41 86 27
Luxemburg 148 52 132 52
Spanien 27 8 23 5
Summa 588 217 526 190

Per sista december 2016 var antalet styrelseledaméter och verkstallande direktorer
177 (177), varav 18 (20) kvinnor. Dessa utgors i ett flertal fall av en och samma
person, da denna kan sitta i flera styrelser.
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NOT Il ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt arsstimmans
beslut. Féljande riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare faststélldes av
arsstimman 2016:

Dessa riktlinjer avser ersdttning och andra anstéllningsvillkor for de personer
som under den tid riktlinjerna galler ingar i Catellas koncernledning, nedan gemen-
samt kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna géller for avtal som ingas
efter arsstimmans beslut samt for andringar som gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél for det. Riktlinjerna ska vara foremal for en arlig dversyn.

Ersattning till verkstéllande direktér och Gvriga personer i koncernledningen
ska normalt utgdras av fast 16n, rorlig I6n och Svriga formaner samt pension. Den
sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter. Den rérliga 16nen ska baseras pa resultat i
forhallande till individuellt definierade kvalitativa och kvantitativa mal och ska inte
kunna Gverstiga den fasta I6nen. Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets
sida ska uppsagningslon och avgangsvederlag sammantaget inte Sverstiga
tolv ménadsloner. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda. Styrelsen far franga
dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Styrelse och ledande befattningshavare
For presentation av styrelse och koncernledningen hanvisas till avsnitten Styrelsen
och revisorer samt Koncernledning.

Styrelsesammansittningen har under aret varit oférandrad med Johan
Claesson som styrelsens ordférande och Jan Roxendal, Johan Damne, Anna Ramel
samt Joachim Gahm som ordinarie ledamoter.

Aven koncernledningens sammansittning har under aret varit oférindrad med
Knut Pedersen som vd och koncernchef, Johan Nordenfalk som operativ chef och
Marcus Holmstrand som finanschef.

Styrelsearvoden, vilka faststallts av arsstimman 30 maj 2016, uppgar till 550 tkr
(500) for styrelsens ordférande och 330 tkr (300) vardera for Gvriga styrelse-
ledaméter. Styrelseledaméterna har ritt att fakturera sina styrelsearvoden fran eget
gt bolag och tillats da, utdver det av bolagsstimman beslutade arvodet, lagga till
ett belopp motsvarande de arbetsgivaravgifter som skulle belastat Catella AB om
styrelsearvodet utbetalats direkt till ledamoten. Styrelsearvode motsvaras i dessa
fall av beslutat arvode 6kat med fakturerade sociala avgifter.

Ledande befattningshavares rorliga ersattning samt 6vriga
anstéllningsvillkor under 2016

Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare har ritt att erhalla en
resultatbaserad bonus. Ritten till bonus och berdkningsgrunder for bonus faststills
och omprévas érligen av styrelsen. Bonus kan utgd maximalt med ett belopp som
motsvarar tolv manadsloner.

Utdver pensions- och férsakringsformaner enligt lag ska bolaget arligen avsitta
belopp som motsvarar upp till 30 procent av ledande befattningshavares fasta |6n
till den tjanstepensionslésning som den anstillde anvisar. Ledande befattningshavare
har ritt till 30 semesterdagar per ar.

Mellan bolaget och verkstillande direktdren giller en 6msesidig uppsagningstid
om tolv manader utan avgingsvederlag.

Mellan bolaget och &vriga ledande befattningshavare géller en uppsagningstid
fran dessas sida om sex manader och vid uppsagning fran bolagets sida upp till
tolv manader.

Den rorliga ersittningen for den verkstdllande direktéren har beslutats
diskretionart av styrelsen under 2016 vilket inte @r i enlighet med arsstammans
beslut. | enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
styrelsen majlighet att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det. Mot bakgrund av den organisationsforandring Catella genomgatt beslutade
styrelsen att for verksamhetséret 2016 for verkstallande direktér ha diskretiondr
tilldelning av rorlig ersdttning. Styrelsens beddmning vid beslutet var att kvalitativa
mal for 2016 skulle ge ett battre styrverktyg och darmed méjliggéra fokus pa
Snskat forandringsarbete i koncernen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Se not |2 Aktierelaterade ersattningar.



Ersattningar och &vriga formaner under 2016

Grundlén

Tkr Istyrelsearvode Rérlig ersittning Ovriga férmaner Pensionskostnad  Ovriga ersittningar Summa
Styrelsens ordférande

Johan Claesson 517 517
Ovriga styrelseledaméter

Johan Damne 310 310

Joachim Gahm* 417 417

Anna Ramel* 417 417

Jan Roxendal* 417 417
Styrelsens sammanlagda arvode 2078 - - - - 2078
Verkstdllande direktoren

Knut Pedersen 3491 2 663 162 | 057 7373
Ovriga ledande befattningshavare** 3602 2435 19 892 6948
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanladga 7093 5098 181 1 949 - 14 321

ersdttningar

* Avser fakturerade belopp, se vidare upplysningar under rubriken Styrelse och ledande befattningshavare ovan.
*#* Ovriga ledande befattningshavare avser Johan Nordenfalk (operativ chef) och Marcus Holmstrand (finanschef).

Ersattningar och &vriga formaner under 2015

Grundlén

Tkr Istyrelsearvode Rérlig ersittning Ovriga férmaner Pensionskostnad  Ovriga ersittningar Summa
Styrelsens ordférande

Johan Claesson 500 500
Ovriga styrelseledaméter 0

Johan Damne 300 300

Joachim Gahm* 394 394

Anna Ramel** 347 347

Jan Roxendal* 394 394
Styrelsens sammanlagda arvode 1 936 - - - - 1936
Verkstdllande direktéren

Knut Pedersen 2935 2283 203 928 6349
Ovriga ledande befattningshavare*** 4050 2250 172 759 7231
VD och 6vriga ledande befattningshavares sammanladga 6 985 4533 375 | 687 - 13 580

ersittningar

* Avser fakturerade belopp, se vidare upplysningar under rubriken Styrelse och ledande befattningshavare ovan.

** Styrelseledamot har fakturerat sitt styrelsearvode fran eget 4gt bolag fran och med andra halvaret 2015, se vidare upplysningar under rubriken Styrelse och ledande

befattningshavare ovan.

#+ Ovriga ledande befattningshavare avser Johan Nordenfalk (operativ chef) och Marcus Holmstrand frin och med september 2015 d4 han tilltridde som finanschef samt
Ando Wikstrom (finanschef) fram till och med augusti 2015 dé han frantradde koncernledningen.

Aktie- och andra innehav
Styrelsens och koncernledningens aktie- och optionsinnehav i Catella AB var per 3| december 2016 respektive 2015 som foljer *:

A-aktier B-aktier Optioner
Antal 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Styrelse
Johan Claesson, styrelseordférande (direkt och indirekt dgande) | 087 437 | 087 437 39694718 39694718 - -
Johan Damne, styrelseledamot - - 150 000 150 000 - -
Jochim Gahm, styrelseledamot - - - - - -
Anna Ramel, styrelseledamot - - - - - -
Jan Roxendal, styrelseledamot - - 109 554 94 554 - -
Ledning
Knut Pedersen, Vd och koncernchef - - - - 5000000 5000000
Johan Nordenfalk, Operationell chef - - 120 000 - 300 000 420 000
Marcus Holmstrand, CFO - - 4000 4 000 300 000 300 000
Summa innehav | 087 437 | 087 437 40078272 39943272 5600000 5720000

* Uppgifterna avser endast ledande befattningshavare vid utgangen av respektive verksamhetsar.
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NOT 12 AKTIERELATERADE INCITAMENT

Koncernen har per 31 december 2016, 7 000 000 (17 074 000) utestaende
teckningsoptioner vilka berittigar till teckning av 7 000 000 nya aktier av serie B

i Catella AB (publ). Av totalt antal utestdende optioner halls 200 000 (9 014 000)
i eget forvar i ett av koncernens dotterbolag, Aveca AB.

Samtliga teckningsoptioner, utéver de som halls i eget férvar, innehas av
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen. Tecknings-
optionerna har erhallits enligt marknadsmassiga villkor baserat pa vardering i enlig-
het med vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes). Koncernen har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att aterkdpa eller reglera optionerna kontant. Enligt
optionsvillkoren har dock Catella ritt att aterkopa teckningsoptionerna fran
optionsinnehavaren om denne inte ldnge ar anstalld i koncernen.

Under 2016 har | 440 000 optioner aterkdpts for marknadsvirde fran med-
arbetare for en sammanlagd képeskilling om 11,9 mkr. Aterkép av tecknings-
optioner redovisas i koncernredovisningen mot Ovrigt tillskjutet kapital till den del
detta utgdrs av fritt eget kapital och dverskjutande del mot Balanserade vinstmedel.
Vidare under 2016 har 9 954 000 teckningsoptioner forfallit utan utnyttjande varav
samtliga fanns i eget férvar. Darutéver har 120 000 teckningsoptioner nyttjats for
teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris om | | kr per aktie och
300 000 teckningsoptioner i eget forvar har salts till en nyckelmedarbetare for en
kopeskilling om 3,1 mkr.

Vid beslut om en eventuell framtida utdelning till aktiedgarna, tillsammans med
andra under samma rdkenskapsar utbetalda utdelningar, som &verskrider
8 (8) procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar
ndrmast fore den dag, dé styrelsen for Catella AB (publ) offentliggor sin avsikt att till
bolagsstimman limna forslag om sadan utdelning, kommer teckningskursen att
justeras.

Vid utnyttjande av de utstdllda teckningsoptionerna kommer dgarstrukturen vid
varje tidpunkt att paverkas av en utspadningseffekt. Utestaende teckningsoptioner
per 3| december 2016 innefattar en utspadningseffekt om 7,9 procent (17,3) av
kapitalet och 7,1 procent (15,7) av rosterna.

Forandringar i antalet utestaende teckningsoptioner:

Antal 2016 2015
Ingdende balans per | januari 17074000 36847 000
Nyemitterade -

Utnyttjande av optioner for teckning av nyemitterade -120 000 -30 000
aktier

-9 954000 -19 743 000
7000000 17 074 000

Forfallande av optioner utan utnyttjande

Per 3| december

varav i eget forvar 200000 9014000
Utestdende teckningsoptioner vid drets slut har féljande
forfallodatum och I6senpriser:
Emission 2010, 2013 och 2014 (Lésenpris 11,00 kr per aktie)
Andel av

totalt antal  Totalt antal

utestaende utestaende

tecknings- tecknings-  varav i eget
Ar optioner, % optioner forvar
2018 33 2333333 66 667
2019 33 2333333 66 666
2020 33 2333334 66 667
Totalt 100 7000 000 200 000

NOT 13 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Mkr 2016 2015
Nedskrivning av kundfordringar =7 2
Atervunna kundférluster | 2
Nedskrivning av lanefordringar 2 2
Atervunna férluster pa lanefordringar 0 |
Kostnader for forskingringar pa utstallda kreditkort -4 -5
Ovriga rorelsekostnader 2 2

-14 -8
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NOT 14 FINANSIELLA POSTER

Mkr 2016 2015
Ranteintakter
Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 0 0
Rénteintékter pa finansiella tillgangar varderade till verkligt 22 25
varde via resultatrakningen
Rénteintakter pa lanefordringar 0 0
Ovriga ranteintakter | |
24 26
Réntekostnader
Réntekostnader till kreditinstitut -2 0
Réntekostnader pa obligationslan -9 -10
Ovriga rantekostnader 0 -2
-1 -12
Ovriga finansiella intikter
Realisationsvinster pa koncernféretag = 6
Utdelningsintdkter pa finansiella tillgangar varderade till 0 0
verkligt varde via resultatrdkningen
Verkligt varde vinster pa finansiella tillgangar varderade till 10 22
verkligt varde via resultatrdkningen
Realisationsvinster pa finansiella tillgangar virderade till 17 12
verkligt varde via resultatrakningen
Realisationsvinster pa finansiella tillgangar som kan séljas * 224 -
Valutakursvinster 9 |
260 41
Ovriga finansiella kostnader
Verkligt varde forluster pa finansiella tillgangar varderade -16 0
till verkligt varde via resuttatrakningen
Realisationsforluster pa finansiella tillgangar varderade till -12 -
verkligt varde via resultatrakningen
Emissions- och lanegarantikostnader -1 0
Valutakursférluster -5 -2
-34 -3
* Avser engangsintakt i samband med Visa Inc.s forvarv av Visa Europe.
NOT |5 SKATTER
Mkr 2016 2015
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -121 =72
Justeringar avseende tidigare ar | 0
Summa aktuell skatt -119 -72
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -22 38
Effekt av férandring i skattesatser 0 0
Summa uppskjuten skatt -22 38
Inkomstskatt -141 -34

Inkomstskatten pa koncernens resultat skiljer sig fran de teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats i de kon-

soliderade foretagen enligt foljande;



Skatteintdkten som uppkommer dé nya eller redan befintliga sparade underskott

Mkr 2016 2015 redovisas som uppskjuten skattefordran for forsta gdngen har ingen paverkan pa
Resultat fére skatt 497 306 koncernens likviditet. Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar till 645 mkr.
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gdllande -135 -75 Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas i koncernens
fOr resultat i respektive land balansrakning uppgar till 337 mkr. Underskottsavdragen hanfér sig i all vasentlighet
Skatteeffekter av: till verksamheter i Sverige och har obegransad livslangd.
Tidigare ej redovisade férlustavdrag - 24 Skatt hanférlig till komponenter i Gvrigt totalresultat uppgar for rakenskapséret
Utnyttjade f8rlustavdrag som tidigare inte redovisats 16 22 2016 till 1,4 mkr (0,0). Ackumulerad skatteeffekt i dvrigt totalresultat uppgar vid
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten -16 -3 utgngen av aret till 1,5 mkr (0,1).
skattefordran redovisas
Effekt av tempordra skillnader for vilka ingen uppskjuten | 7
skattefordran redovisats NOT 6 RESULTAT PER AKTIE
Effekt av férandring i skattesatser - 0
Ej skattepliktiga realisationsvinster - 3 (a) Fére utspidning
Ovriga ¢j avdragsgilla/ej skattepliktiga poster -7 - Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
Férmégenhetsskatt - 2 till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestiende
Justeringar avseende tidigare ar | 0 stamaktier under perioden.
Skattekostnad -141 -34
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt foljande: Mkr 2016 2015
Resultat 357 272
Resultat som ar hanférligt till moderforetagets aktiedgare 272 243
Mkr 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar Resultat for berikning av resultat per aktie fére 272 243
som beriknas utnyttjas efter mer dn 12 manader 85 8l utspédning
som beraknas utnyttjas inom |2 manader I 27 Vgt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 81 810764 81712956
Nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder 0 0 Resultat per aktie, kr 332 2,97
97 108
Uppskjutna skatteskulder (b) Efter utspidning
som ska betalas efter mer an |2 manader -3 -9 For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom-
som ska betalas inom |2 manader - 3 snittliga antalet utestidende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga poten-
Nettoredovisas mot uppskjutna skattefordringar 0 0 tiella stamaktier. Moderbolaget har stillt ut teckningsoptioner som kan leda till
-34 21 potentiella stamaktier. Fér teckningsoptioner gors en berékning av det antal aktier
Uppskjutna skattefordringar/skulder (netto) 63 87 som kunde ha kopts till verkligt varde (berdknat som arets genomsnittliga mark-
nadspris fér moderbolagets aktier), for ett belopp motsvarande |&senpriset av de
Mkr 31 dec 31 dec

Uppskjutna skattefordringar

Férmansbaserade pensionsplaner | |

Framtida avdragsgilla kostnader 29 21
Skattemdssiga avskrivningar 0 0
Skattemdssiga underskott 67 86
Nettoredovisas 0 0
Summa 97 108
Uppskjutna skatteskulder

Realisationsvinster 0 0
Verkligt varde vinster 16

Immateriella tillgangar 15 15
Obeskattade reserver 3
Nettoredovisas 0 0
Summa 34 21

Enligt redovisningsstandarden IAS 12 Inkomstskatter ska en uppskjuten skatte-
fordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga &verskott kommer att finnas tillgangliga. | enlighet med
denna standard redovisar Catella en uppskjuten skattefordran om 67 mkr (86)
vilken baseras pa en bedémning av koncernens framtida nyttjande av skattemassiga
underskottsavdrag i de juridiska personer som innehar underskottsavdragen.

teckningsratter som ar knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som
beriknas enligt nedan jimférs med det antal aktier som skulle ha utfirdats under
antagande att teckningsoptionerna utnyttjas.

Utspadningseffekten 2016 uppgick till 8,5 procent (12,8).

Mkr 2016 2015
Resuftat 357 272
Resultat som ar hanférligt till moderforetagets aktiedgare 272 243
Resultat fér berikning av resultat per aktie efter 272 243
utspadning

Vagt genomsnittligt antal utestiende stamaktier 81810764 81712956

Justeringar for:

6964844 10458 505
88775608 92171 461

antagen konvertering av teckningsoptioner

Vigt genomsnittligt antal stamaktier for berikning av
resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie, kr 3,06 2,63

NOT 17 UTDELNING

P& arsstimman den 29 maj 2017 kommer styrelsen féresla en utdelning till aktie-
dgarna om 0,80 kr per aktie, totalt 65 478 858 kr. Avstamningsdag ar den 31 maj
2017 och utbetalningsdag den 5 juni 2017. Den féreslagna utdelningen har inte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter. For rakenskapsaret 2015
lamnades en utdelning pa 0,60 kr per aktie.
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NOT 18 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Avtalsenliga kund- Programvaru-
Mkr Goodwill Varumirke relationer licenser Summa
Per | januari 2015
Bokfort virde 278 50 I 18 356
Rikenskapsaret 2015
Inkép I5 I5
Anskaffningsvarden i férvarvade bolag 6 6
Avyttringar och utrangeringar 0
Avskrivningar -6 -6 -12
Valutakursdifferenser -3 0 -3
Utgéende balans 282 50 5 27 363
Per 3| december 2015
Anskaffningsvarde 282 50 32 121 484
Ackumulerade avskrivningar -26 -94 -121
Bokfért virde 282 50 5 27 363
Rikenskapsaret 2016
Inkép 23 18 42
Anskaffningsvarden i férvarvade bolag 8 2 2 12
Avyttringar och utrangeringar 0
Auvskrivningar -2 -6 -8
Valutakursdifferenser 3 0 | 4
Utgéende balans 292 50 28 42 412
Per 3| december 2016
Anskaffningsvarde 292 50 36 144 522
Ackumulerade avskrivningar -8 -102 -109
Bokfért varde 292 50 28 42 412

Redovisad goodwill vid utgangen av 2016 dr hanforlig till forvarvet av Catella Brand AB-koncernen under 2010 (226 mkr), forvirvet av Catella Férmdgenhetsforvaltning AB
under 201 | (20 mkr), férvarvet av IPM Informed Portfolio Management AB (IPM) under 2014 (38 mkr) och forvarvet av Catella Asset Management AS (CAM AS) under
2016 (8 mkr). Vid forvirvet av Catella Brand AB-koncernen virderades varumarket Catella till 50 mkr. Redovisat virde pa avtalsenliga kundrelationer per 31 december 2016
om 28 mkr ar hanforligt till forvarven av IPM (3 mkr) och CAM AS (2 mkr) samt av Catella Real Estate AGs Svertagande av forvaltningen av fonder European Student
Housing Fund (23 mkr) under 2016. Av utgdende redovisat virde pa programvarulicenser om 42 mkr utgér |2 mkr forvérvsrelaterade tillgangar hanférliga till IPM och

CAM AS . Samtliga immateriella tillgdngar ar externt férvarvade.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och 6vriga tillgangar med
obestambar livslangd

| samband med foérvirv av verksamheter allokeras goodwill och Svriga Gvervarden
till de kassagenererande enheter som forvéntas erhalla framtida ekonomiska for-
delar i form av exempelvis synergier som ett resultat av den férvarvade verksam-
heten. | de fall separata kassagenererande enheter inte kan identifieras allokeras
goodwill och Svriga 6vervdrden till den lagsta niva pa vilken verksamheten styrs och
Svervakas internt.

Tillgangar med obestambar livslangd prévas arligen for eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Catellas princip ar att under fjarde kvartalet varje ar prova tillgangar
med obestdmbar livslangd baserat pa redovisat bokfort varde per den 30 septem-
ber. Catellas tillgingar med obestimbar livslangd utgérs av goodwill och varu-
marke. Nedskrivningsbeddmningen av dessa tillgangar utforts per verksamhetsgren,
Corporate Finance respektive Asset Management and Banking, vilket Sverens-
stimmer med den niva for vilken goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngar foljs upp internt samt i rapportering till ledning och styrelse.
Centrala lednings- och aktiedgarrelaterade kostnader har allokerats till respektive
verksamhetsgren baserat pa dess andel av bedomda ianspraktagna resurser. For
tillgdngar som vérderas till verkligt varde gors ingen nedskrivningsbedémning da
dessa i varje bokslut virderas separat till marknadsvarde enligt fastlagda principer.

For de fall genomférd nedskrivningsprévning visar att bokfort varde Gverstiger
atervinningsvardet sker nedskrivning med det belopp som motsvarar skillnaden
mellan bokfort varde och atervinningsvardet. Atervinningsvéirdet utgdrs av det
hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.

Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena. Kassa-
flédena har beraknats utifran finansiella planer som utarbetats for varje verksam-
hetsgren och bygger pa den affarsplan for det kommande verksamhetséaret som
faststillts av koncernledningen och som godkants av styrelsen. Dessa finansiella
planer ticker i regel en prognosperiod om fem &r och innefattar den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling samt férandringen av operativt
sysselsatt kapital. Kassafléden bortom den naimnda prognosperioden har extra-
polerats med hjalp av en bedémd tillvixttakt som uppgar till 2 procent fér bada
verksamhetsgrenarna, vilket motsvarar ECB’s langsiktiga inflationsmal inom euro
omradet samt Riksbankens langsiktiga mal for inflationen i Sverige.

Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa flera antaganden och bedémningar
utdver tillvaxttakten bortom prognosperioden. De mest vasentliga av dessa avser
den organiska forsaljningstillvixten, rorelsemarginalens utveckling, forandringen av
operativt sysselsatt kapital, samt den relevanta diskonteringsrantan (WACC,
Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands for att diskontera de framtida
kassaflodena.

Den ovan beskrivna prévningen pavisar att det inte finns nagot nedskrivnings-
behov av bokférda vérden.

Nedan redovisas anvanda diskonteringsrantor (WACC) efter skatt per
verksamhetsgren:

WACC, %

2016 2015
Corporate Finance 12,0 12,0
Asset Management and Banking 12,0 12,0
Ovr\gt 12,0 12,0

En sammanfattning av fordelningen av goodwill och varumérke per
verksamhetsgren aterfinns nedan:

2016 2015
Mkr Goodwill  Varumirke * Goodwill  Varumirke *
Corporate Finance 6l - 60 -
Asset Management and 231 - 221 -
Banking
Ovrigt 50 - 50
292 50 282 50

* Avser varumarket Catella

Kanslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevardet i samband med nedskrivnings-
bedémningen har genomférts i form av en generell sinkning med 1,0 procent-
enheter i prognosperioden av den organiska tillvixten och rorelsemarginalen, samt
en generell kning av den vdgda kapitalkostnaden (WACC) med ,0 procent-
enheter. Kénslighetsanalysen pavisade inget nedskrivningsbehov.

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier,

installationer
Mkr & utrustning Summa
Per | januari 2015
Bokfort virde 24 24
Rékenskapsaret 2015
Inkép 9 9
Awvyttringar och utrangeringar 0 0
Avskrivningar -8 -8
Valutakursdifferenser -1 -1
Utgaende balans 24 24
Per 3| december 2015
Anskaffningsvarde I3 I3
Ackumulerade avskrivningar -89 -89
Bokfort virde 24 24
Rékenskapsaret 2016
Inkép 10 10
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Avskrivningar -9 -9
Valutakursdifferenser | |
Utgaende balans 26 26
Per 3| december 2016
Anskaffningsvarde 126 126
Ackumulerade avskrivningar -101 -101
Bokfért virde 26 26

NOT 20 INNEHAV | DOTTERFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

Innehav i dotterféretag

Lista 6ver koncernens dotterforetag aterfinns nedan. Samtliga dotterforetag
konsolideras i koncernen. Angiven dgarandel motsvarar savil kapitalandel som
rostrattsandel. Agarandel utover den andel, vilken motsvarar koncernens innehav,
tillhér innehavare utan bestimmande inflytande. Innehaven avser stamaktier. Ingen
av koncernens dotterforetag har emitterad preferensaktier.

Catella ager 40, | procent av IPM Informed Portfolio Management BV som ar
ett holdingbolag som i sin tur dger 75 procent av IPM Informed Portfolio Manage-
ment AB. Ett direktdgande av IPM Informed Portfolio Management AB finns dven
med 20,5 procent. Det totala dgande uppgar darmed till 50,7 procent i IPM
Informed Portfolio Management AB som konsolideras som ett dotterforetag. IPM
Informed Portfolio Management BV konsolideras inte da en fullstandig konsolide-
ring med innehav utan bestimmande inflytande gors av IPM Informed Portfolio
Management AB.

IPM Informed Portfolio Management AB konsolideras for nirvarande som ett
dotterféretag till Catella baserat pa Catellas dgande i kombination med villkor i ett
aktiedgaravtal rérande dotterforetaget som kan sigas upp i november 2017. Om
aktiedgaravtalet inte forlangs skulle IPM Informed Portfolio Management AB
darefter inte konsolideras som ett dotterforetag.

Betydande begriansningar

Ett flertal bolag inom koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet under tillsyn
av respektive hemvistlands tillsynsmyndighet. Detta innebér bland annat att sar-
skilda krav stélls pa likviditets- och kapitalreserver inom respektive bolag. Utdel-
ningar samt aterbetalning av lan eller forskott kan endast ske i den man detta ryms
inom de krav som regelverken stiller.
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Koncernféretag

31 dec 2016 31 dec 2015
Kapital- Kapital-
Bolag Org.nr. Stad /réstrattsandel, %  Totalt antal aktier /réstrattsandel, %  Totalt antal aktier
Scribona AS** 979460198 Oslo - - 100 |
Catella Holding AB* 556064-2018 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Bank SA* B 29962 Luxemburg 100 8780 000 100 8 780 000
Modern Treuhand SA B 86166 Luxemburg 100 31 000 100 31000
IPM Informed Portfolio Management AB* 556561-6041 Stockholm 51 2253 561 51 2253 561
European Equity Trance Income Ltd* 44552 Guernsey 100 64 100 64
CCF Stockholm Partners AB 556820-8689 Stockholm 100 10 000 100 10 000
Catella Corporate Finance Stockholm HB 969751-9628 Stockholm 100 - 100 -
Catella Corporate Finance Géteborg HB 969751-9602 Goteborg 100 - 65 -
Catella Nordiska Fribrev HB 969766-7914 Stockholm 100 - 100 -
Catella Nordic Fixed Income AB*, ** 556887-7087 Stockholm - - 55 [N
Catella Kapital & Pension AB* 556886-9019 Stockholm 100 500 100 500
CFA Partners AB*, ** 556748-6286 Stockholm - - 100 2000
Catella Brand AB* 556690-0188 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Property Fund Management AB* 556660-8369 Stockholm 100 10 000 100 10 000
Catella Real Estate AG* HRB 169051 Miinchen 95 2 500 000 95 2 500 000
Catella alpha | Gmbh HRB 220094 Minchen 95 25 000 95 25 000
Catella Trust GmbH* HRB 193208 Miinchen 100 | 100 |
CT Komplementar GmbH HRB 228901 Miinchen 100 | - -
Amplion Asset Management Holding AB** 556715-3472 Stockholm - - 100 | 000
Catella Corporate Finance AB 556724-4917 Stockholm 100 | 000 100 | 000
Catella Property Oy 669987 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Catella Asset Management Oy 2214836-4 Helsingfors 100 10 000 100 10 000
Catella Property Norway AS 986032851 Oslo 100 100 100 100
Catella Corporate Finance AS** 886623372 Oslo - - 100 58 000
Catella Asset Management AS 917354049 Oslo 51 100 - -
Elementum Asset Management AS 912800423 Oslo 51 | - -
Ambolt Advisors Sa.r.l. 156205 Luxemburg 51 | - -
Catella Property GmbH HRB 106179 Disseldorf 100 - 100 -
Catella Property Valuation GmbH HRB 106180 Dusseldorf 100 - 100 -
Living Circle GmbH HRB 106183 Disseldorf 100 100 000 100 100 000
Catella Property Residential GmbH HRB 142101 Dusseldorf 100 - 100 -
Catella Project Management GmbH HRB 76149 Disseldorf 100 25 000 100 25 000
Catella Corporate Finance SIA 40003814194 Riga 60 2850 60 2850
Catella Corporate Finance Vilnius 300609933 Vilnius 60 100 60 100
OU Catella Corporate Finance Tallin 11503508 Tallin 60 | 60 |
Catella Property Benelux SA BE 0467094788  Bryssel 100 300 000 100 300 000
Catella Property Belgium SA BE 0479980150  Bryssel 100 533 023 100 533 023
Catella Property Denmark A/S 17981595 K&épenhamn 60 555 556 60 555 556
Catella Investment Management A/S 34226628 Képenhamn 60 500 000 60 500 000
Catella France SAS B 412670374 Paris 100 2 500 100 2 500
Catella Valuation Advisors SAS B 435339098 Paris 67 4127 67 4127
Catella Property Consultants SAS B 435339114 Paris 100 4 000 100 4 000
Catella Residential Partners SAS B 442133922 Paris 66 4 000 66 4 000
Catella Asset Management SAS B 798456810 Paris 50 200 000 50 200 000
Catella Property Spain S.A. A 85333342 Madrid 70 60 102 70 60 102
Catella Asset Management Iberia S.L. B87290813 Madrid 65 3 000 65 3000
CCF Holding AB 559078-3238 Stockholm 60 10 000 - -
Catella Corporate Finance Stockholm AB 559054-4234 Stockholm 60 10 000 - -
CCF Holding Gbg AB 559089-0710 Stockholm 60 10 000 - -
Catella Corporate Finance Géteborg AB 559084-9104 Stockholm 60 10 000 - -
CC Intressenter AB 556740-5609 Stockholm 100 | 000 60 | 000
Catella Consumer AB 556654-2261 Stockholm 100 10 000 60 10 000
Catella Property Advisory AB** 556740-5971 Stockholm - - 100 | 000
CCF Malmé Intressenter AB 556740-5963 Malmé 60 I 000 60 I 000
Catella Corporate Finance Malmé AB 556740-5666 Malmo 60 | 000 60 | 000
Aveca AB 556646-6313 Stockholm 100 5000 100 5000
Aveca Geshéftsfilhrungs GmbH HRB 106722 Disseldorf 100 - 100 -
Catella Capital Intressenter AB*, ** 556736-7072 Stockholm - - 100 | 000 000
Catella Capital AB* 556243-6989 Stockholm 100 221 600 100 221 600
Catella Fondf&rvaltning AB* 556533-6210 Stockholm 100 50 000 100 50 000
Alletac Shared Services AB* 556543-2118 Stockholm 100 12 000 100 12 000

* Koncernforetag som ingar i Catellas konsoliderade situation, se vidare not 40 Finansiell féretagsgrupp och kapitaltackning.

** Koncernforetag som likviderats eller fusionerats under 2016.
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Finansiell information i sammandrag avseende dotterféretag med
vasentliga innehavare utan bestimmande inflytande
Det totala dgandet fér innehavare utan bestimmande inflytande uppgar per 31
december 2016 till 167 mkr (117), varav 141 mkr (89) harrér fran dotterbolagen
IPM Informed Portfolio Management AB, Catella Property Denmark A/S samt
Catella Asset Management AS.

Resultat hanforligt till innehavare utan bestimmande inflytande uppgar for
verksamhetsaret 2016 till | 14 mkr (74), varav 94 mkr (49) dr hanforligt till nedan

namnda bolag. Resultatandel hanforligt till deldgare, vilka dr verksamma i dotter-
bolaget har redovisats som personalkostnad i resultatrakningen i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper.

Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterbolag som har
innehavare utan bestimmande inflytande och som &r vasentligt for koncernen.
Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

IPM Informed Portfolio

Catella Nordic Fixed Income

Catella Property Denmark

Catella Asset Management AS

Management AB AB AIS koncernen
(3garandel 51 %) (3garandel 55 %) (dgarandel 60 %) (dgarandel 51 %)
Sammandragen information fran balansrikningen 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar 109 28 - - 2 2 12 -
Omsittningstillgangar 282 215 - 31 38 38 12 -
Summa tillgdngar 391 243 - 31 40 40 23 -
Langfristiga skulder -3 -4 - - - - -1 -
Kortfristiga skulder -141 -104 - 0 -17 -20 -2 -
Summa skulder -144 -107 - 0 -17 -20 -3 -
Nettotillgangar 247 135 - 31 24 20 20 -
And?\ av ovan nettotillgangar tillhérande innehavare utan 122 7 . |4 0 3 0 .
bestdmmande inflytande
Sammandragen information om resultat och totalresultat
Intakter 433 218 - 31 49 46 4 -
Arets resultat 171 60 - 29 23 19 [ -
Summa totalresultat for aret 171 60 - 29 24 19 | -
Summa totalresultat hanforligt till innehav 84 29 - 13 9 7 | -
utan bestimmande inflytande
Utdelning utbetald till innehav utan 29 21 - - 8 7 = -
bestdmmande inflytande
Kassaflédesanalys i ssmmandrag
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 161 99 - 6 29 19 4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 -16 - 21 - 0 -13 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -60 -43 - -25 -20 -16 18 -
Minskning/6kning av likvida medel 16 40 - 2 10 2 10 -

Innehav i intresseféretag redovisade med kapitalandelsmetoden

Catella har genom intressebolaget Nordic Seeding GmbH investeringar i fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland. Projekten drivs av Catellas tyska dotterforetag Catella
Project Management GmbH. Nordic Seeding GmbH har for avsikt att investera i den tidiga fasen av projekten dar koncept och ramverk faststills for att sedan avyttra
projekten och realisera resultatet innan byggnation inleds och projekten fardigstills. Investeringarna innefattar risker dar Nordic Seeding GmbH kan hamna i situationer dar
man maste vilja att investera dven i senare delfaser av projekten, driva projekten till fardigstallande alternativt limna projektet och ddrmed férlora det investerade kapitalet.
Vid arsskiftet hade Nordic Seeding GmbH investeringar i ett projekt i Diisseldorf och ett projekt i Frankfurt. Catella har per 3| december 2016 investerat 5| mkr, av ett
totalt atagande om 86 mkr, i Nordic Seeding GmbH.

Mkr 2016 2015
Per | januari 27 2
Anskaffningar 25 25
Forsaljiningar - _
Resultatandel, se not 7 = 5
Lamnade utdelningar - -5
Valutakursdifferenser | 0
Utgéende bokfért virde 51 27

Ingen utdelning har erhallits fran intresseféretag under 2016 (2015: 5 mkr).

Nedan redovisas intresseforetagens, vilka alla dr onoterade, tillgangar, skulder, intdkter och resultat, samt koncernens dgarandel av intresseféretagens egna kapital inklusive
goodwill.

Intresseféretag Koncernen
Registreringsland Tillgangar mkr Skulder mkr Intikter mkr Resultat mkr Agarandel % Agarandel mkr
Nordic Seeding GmbH Tyskland |14 0 | -1 45 51
ANL Kiinteistot OY Finland | 0 | 0 50 |
51
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NOT 21 DERIVATINSTRUMENT

NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

2016 2015
\P;I;:taterminskontrakt T'"gangla;' SkUIde; T'"ganga:; SkUIde; | finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ingar foljande:
i Z 4 4 Mkr 2016 2015
Avgar: langfristig del - - - - Laneportfolier 252 281
Kortfristig del I 7 4 4 Fondplaceringar 102 58
Noterade aktier och obligationer 57 48
Derivatinstrument ar hanforliga till dotterforetagen Catella Bank och IPM vilka teck- Onoterade aktier 3 -
nar I6pande valutaterminskontrakt och valutaswapar for sékringsaindamal. Dessa Ovrigt | |
derivatinstrument har normalt en 16ptid understigande tre manader. Sakringstran- 414 388
saktionerna dr av ekonomisk karaktdr och redovisas inte som sakringar enligt
redovisningsstandarden IAS 39 Finansiella Instrument. Mkr 2016 2015
Per | januari 388 336
Forvarv * 110 95
° . Hek

NOT 22 FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS aLil o) > >
morteringar -6l -10
Finansiella tillgangar som kan siljas ar hanforliga till Catella Banks innehav av serie C Verkligt varde vinster/férluster pa finansiella tillgangar 9 21

Visa Inc. preferensaktier och vilka erhélls i samband med Visa Inc’s férvarv av Visa vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen ***
Europe i juni 2016. Konvertering av preferensaktier till aktier av serie A kommer att Kapitaliserade rénteintakter 12 14
ske nir de rittstvister som pagar gentemot Visa Europe ar 16sta. Valutakursdifferenser 13 -12
Konverteringskursen ar beroende av utfallet av rittstvisterna. Virderingen av Per 31 december 414 388
preferensaktierna beaktar dessa rattstvister. Avgar: langfristig del 337 274
Som finansiella tillgangar som kan siljas klassificeras aven ett mindre Kortfristig del 77 4

aktieinnehav i Swift.

Mkr 2016 2015
Onoterade véirdepapper:
aktier i USA 45 -
aktier i Europa 0 0
45 0
Mkr 2016 2015
Per | januari 0 0
Kop = -
Forsaljiningar -
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen 40
Vinster och férluster netto, férda till Gvrigt totalresultat 4
Valutakursdifferenser 0 0
Per 31 december 45 0
Avgar: langfristig del -45 0
Kortfristig del 0 0
Mkr 2016 2015
usb 45 -
EUR 0 0
45 0
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* Avser framst forvarv av andelar i fonder vilka forvaltas av IPM. Vidare ingar for-
varv av obligation och verksamhetsrelaterade aktier och fondandelar vilka dven har
delavyttrats under 2016.

** Inkluderar avyttring av obligation, verksamhetsrelaterade aktier och fondandelar
samt avyttring av andelar i Nordic Light Fund.

*** Frandringar i verkligt varde for finansiella tillgingar varderade till verkligt varde
via resultatrikningen redovisas i Ovriga finansiella poster i resultatrikningen

(not 14). Se aven not 3 foér vérdering och placering i verkligt varde hierarkin.

Laneportféljer

Laneportfoljerna bestar av vardepapperiserade europeiska lan med huvudsaklig
exponering mot bostider. Utvecklingen i laneportféljerna foljs noga, och omvarde-
ringar gors kontinuerligt. Prognosen utfors av den franska investeringsradgivaren
Cartesia S.A.S. Det bokférda vérdet i Catellas koncernredovisning faststlls baserat
pa prognostiserade diskonterade kassafléden. Portféljerna har diskonterats med
diskonteringsrantor som per 3| december 2016 har uppgick till 4,7 procent,

6,2 procent respektive | 1,2 procent vilket ger en vigd genomsnittlig diskonterings-
ranta pa 8,9 procent (9,2) for de samlade laneportféljerna. Den vigda genom-
snittliga durationen for portféljen uppgar till 4,8 ar (4,8) per 31 december 2016.

Kassaflédena bestar i huvudsak av rantebetalningar men dven amorteringar
med en prognosperiod fram till och med 2028. Forvintade kassafloden under
perioden uppgar till 374 mkr (424)vilka dr diskonterade och bokférda till 252 mkr
(281).

| december 2015 utnyttjade emittenten av laneportféljen Gems sin option att
aterkdpa (clean-up call) Gems. Obligationen aterbetalades till nominellt belopp i
mars 2016, vilket genererade ett infléde om 5 meur.

Vidare under 2016 har underliggande parametrar for laneportféljerna Lusitano
3 och 5, Pastor 2 och 4, Minotaure samt Ludgate férandrats.

Kreditprestanda fér laneportféljerna Lusitano 3 och 5 har under 2016 for-
bittrats vilket medfort en positiv vardejustering om 6 mkr.

Likasd har kreditprestanda for laneportféljen Pastor 2 och 4 samt Minotaure
forbattrats under 2016 vilket medfért positiva virdejusteringar om sammanlagt
2 mkr. For laneportfoljen Ludgate ddremot férutses forsamringar av vissa kredit-
variabler vilket medfort en negativ vardejustering om | mkr.

Sammantaget har dessa férandringar och férandringar i Svriga laneportféljer
resulterat i en positiv vardejustering uppgaende till 7 mkr (31) under 2016.

Ingen laneportflj har avyttrats under 2016. Under tidigare &r har Catella, via
dotterbolag, avyttrat laneportféljerna Shield, Memphis och Semper. | och med
dessa forsaljningar har Catellas ursprungliga investering aterbetalats med
god marginal.



Sammandrag av Catellas laneportfoljer per den 31 december 2016 *

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av

Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterat diskonterat  Diskonterings-

Laneportfélj Land kassaflode  kassaflode, % kassaflode, % kassaflode, % ranta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 48,3 12,9% 41,0 16,5% 62% 2,7
Pastor 3 ** Spanien - - - - - -
Pastor 4 Spanien 336 9,0% 15,2 6.1% 11,29 75
Pastor 5 ** Spanien - - - - - -
Lusitano 3 Portugal 87,1 23.3% 70,2 28,3% 6,2% 38
Lusitano 4 ** Portugal - - - - - -
Lusitano 5 Portugal 102,0 27,3% 59,0 23,7% 11,2% 56
Minotaure Frankrike 46,6 12,5% 19,9 8,0% 11,2% 8,0
Ludgate ###* Storbritannien 56,2 15,0% 43,1 17,4% 11,2% 2,6
Sestante 2 ** [talien - - - - - -
Sestante 3 ** Italien - - - - - -
Sestante 4 ** [talien - - - - - -
Sestante 4 Al Italien 00 0,0% 00 0,0% 4,7% 03
Totalt kassafléde *#* 3737 100,0% 2484 100,0% 8,9% 438
Upplupna rintor 33

Bokfért viarde 251,7

* Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.AS.

** Dessa investeringar har tillskrivits ett varde om O kr.

##* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassaflode" ar den vdagda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassafléde.
#¥#% |udgate uppvarderades under andra kvartalet 2014 fran att historiskt tillskrivits ett bokfort varde om 0 kr.

Sammandrag av Catellas laneportfoljer per den 31 december 2015 *

Prognostiserade Andel av Prognostiserade Andel av

Mkr odiskonterat odiskonterat diskonterat diskonterat  Diskonterings-

Laneportfélj Land kassafléde *  kassafléde, %  kassafléde, % kassaflode, % rinta, % Duration, ar
Pastor 2 Spanien 46,2 0,1 358 0,1 (] 37
Pastor 3 Spanien - - - - - -
Pastor 4 Spanien 325 0,1 12,7 00 0,1 83
Pastor 5 Spanien - - - - - -
Lusitano 3 Portugal 89,5 0,2 66,5 0,2 [oN] 4,6
Lusitano 4 ** Portugal - - - - - -
Lusitano 5 Portugal 95,4 0,2 489 0,2 [oN] 6,3
Gems Tyskland 45,7 0,1 45,1 02 (] 03
Minotaure Frankrike 457 [oX] 16,2 [oN] [oN] 9.1
Ludgate ###* Storbritannien 684 02 51,7 02 (] 26
Sestante 2 ** [talien - - - - - -
Sestante 3 ** [talien - - - - - -
Sestante 4 ** [talien - - - - - -
Sestante 4 Al [talien 0,5 0,0 0,5 00 0, 0,6
Totalt kassafléde *#* 423,8 1,0 277,2 1,0 9,2% 4,8
Upplupna réantor 38

Bokfért virde 281,0

* Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.AS.
** Dessa investeringar har tillskrivits ett varde om 0 kr.
##* Diskonteringsrantan som redovisas i raden "Totalt kassaflode" dr den vdgda genomsnittliga rantan av totalt diskonterat kassafléde.
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Utfall och prognoserade kassafloden for laneportfoljer*

Stor-
Spanien Portugal Italien Nederlinderna Tyskland Frankrike  britannien

LMétl;portfélj Pastor 2 Pastor3  Pastor4  Pastor 5 Lusitano3 Lusitano5  Sestante 4 Memphis **  Shield ** Gems Semper **  Minotaure Ludgate Utfall  Prognos Diff
Utfall

Q4 2009 4,6 - - - 04 08 - 09 1,7 02 1,6 22 00 124 77 47
Ql 2010 34 - - - - - - 08 1,6 02 1,5 1,9 03 9.5 63 33
Q2 2010 23 - - - 07 - - 08 1.5 02 1.4 23 (] 9.3 15,5 -6,2
Q3 2010 06 - - - 20 - - 08 1,5 02 1,4 25 0,1 9.1 8,0 Il
Q4 2010 1.5 - - - - - - 08 1,5 0,2 1,4 2,1 0,1 7.7 59 1,7
Ql 2011 28 - - - 08 - - 08 1,5 02 1,3 1,2 0,1 8,6 65 2,1
Q2 2011 34 - - - 4,7 - 02 08 1,4 02 1,4 1.9 0,1 143 7.1 7,1
Q3 2011 20 - - - 32 - 02 08 1,5 02 1,5 22 0,1 11,8 69 49
Q4 2011 1.5 - - - 25 - 02 09 - 03 1,5 1,6 0,1 85 78 06
Ql 2012 2,1 - - - 43 - 02 08 - 02 1,4 1,7 00 10,8 69 39
Q2 2012 1.5 - - - 34 - 0,1 - - 02 1.3 1,2 00 78 87 -09
Q3 2012 08 - - - 25 - 0, - - (o 1,3 09 00 57 77 -20
Q4 2012 0l - - - - - 0, - - 0l 1,2 - 00 1,5 68 -53
Ql 2013 0l - - - - - 0l - - (o 1,2 - 0,1 1,5 1.5 00
Q2 2013 - - - - - - 0, - - 0l - - - 02 23 2,1
Q3 2013 0l - - - 1.7 - 0l - - (o - - 0,1 22 26 -04
Q4 2013 - - - - 1,0 - 0, - - 0l - - - Il A 00
Ql 2014 - - - - 1.6 - 0l - - (o - - 00 1,9 1,0 08
Q2 2014 - - - - 0,7 - 0, - - 0l - - 26 35 03 33
Q3 2014 - - - 22 - 0l - - o - - 52 77 59 1,8
Q4 2014 03 - - - 22 - 0, - - 0l - - 52 79 57 22
Ql 2015 00 - - - 11 - 0l - - (o - - 43 56 58 -0.2
Q2 2015 00 - - - 1,0 - 0, - - 0l - - 4,5 57 59 -0,2
Q3 2015 00 - - - 07 - 0l - - (o - - 51 6,0 61 -0,1
Q4 2015 - - - - 1,0 - 0, - - 0l - - 3,1 4.3 54 -2
Ql 2016 - - - - 1,7 - 0,1 - - 46,7 - - 39 52,4 513 11
Q2 2016 0l - - - 20 - 0, - - - - - 4,0 62 54 09
Q3 2016 - - - - 09 - 0l - - - - - 34 4,5 50 -0.5
Q4 2016 - - - - 37 - 0, - - - - - 34 72 52 2,
Summa 27,2 0,0 0,0 0,0 45,9 08 2,9 8,4 12,2 50,4 19,4 21,7 45,9 2347 2121 22,5

Prognos

Prognos Ar Ack.
Helar 2017 0l - 8,6 - 00 - 12,4 212 21,2
Helar 2018 0,1 - 154 - - 13 26,9 48,0
Helar 2019 48,0 - 203 - - 9.5 777 1257
Helar 2020 - 184 48,9 - 73 746 2004
Helar 2021 - 3,1 243 - 157 43,1 2435
Helar 2022 - 28 3,1 - 59 2494
Helar 2023 - 25 23 63 [N 2606
Helar 2024 336 22 2,1 200 579 3185
Helar 2025 13,8 1,8 203 358 3543
Helar 2026 1.5 1.5 3558
Helar 2027 13 13 3571
Helar 2028 16,7 16,7 3737
Summa 48,3 0,0 33,6 0,0 87,1 102,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,6 56,2 3737

*  Prognosen ar framtagen av investeringsradgivaren Cartesia S.A.S.
** Shield avyttrades Q4 201 |, Memphis Q2 2012 och Semper Q2 2013.

Metod och antaganden for kassaflodesprognoser och
diskonteringsrantor

Kassaflodet for respektive laneportfolj redovisas i tabellen pa sidan 106 och
diskonteringsrantorna redovisas pa sidan 105 per portfol;.

Kassaflédesprognoser

Portféljen virderas enligt verkligt varde metoden, enligt definitionen i IFRS. |
avsaknaden av en fungerande och tillrdckligt likvid marknad for i stort sett alla
investeringarna samt for jamforbara efterstdllda investeringar, utfors varderingen
genom att anvanda tillvigagangssattet "mark-to-modell”. Detta tillvigagangssatt
bygger pa att prognostisera kassaflodet till och med forfall for varje investering med
marknadsbaserade kreditantaganden. De prognostiserade kassaflédena har ut-
arbetats av den externa investeringsradgivaren Cartesia. Kreditantaganden som
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anvands av Cartesia baseras pa historisk utveckling av de enskilda investeringarna
och ett brett urval av jamférbara transaktioner. | de prognostiserade kassaflédena
gors antaganden av potentiella forsamringar av kreditvariabler. Dessa ticker inte
fullt ut effekten av ett scenario, med lag sannolikhet och hg potentiell negativ in-
verkan sasom upplosning av euroomradet, dar ett av landerna som EETI har sina
underliggande investeringar, uttrader ur den europeiska monetéara unionen eller
liknande scenarier. Cartesia anser att dess kreditantaganden dr rimliga och likvérd-
iga med 6vriga marknadsaktorer. De prognostiserade kassaflddena har utarbetats
av Cartesia med egenutvecklade modeller. Dessa modeller har testats och for-
battrats under flera ar och har inte visat ndgon vasentlig avvikelse i jamférelse med
modeller som anvénds av andra marknadsaktorer. Justeringar av kassaflodena
paverkar vardet och redovisas i en kinslighetsanalys pa sidan 107 och pa

Catellas hemsida.



Metod for diskonteringsrantor

Applicerade diskonteringsrantor faststlls internt och utgér fran ett rullande
24-manaders index med icke betygsatta (non-investment grade) europeiska
féretagsobligationer som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna
per portfolj har ocksa faststéllts relativt andra tillgingar i avsaknad av marknads-
priser for tillgdngarna som EETI innehar. Varje kvartal utvarderar styrelsen for EETI
de prognostiserade kassaflddena och dess antaganden i kombination med mark-
nadsprissattningen av andra tillgangar for att eventuellt justera diskonterings-
rantorna utdver variationen i indexet. Justeringar av diskonteringsrantorna paverkar
vérdet och redovisas i en kinslighetsanalys pa sidan 107 och pa Catellas hemsida.

Kanslighetsanalys for Catellas laneportféljer

De nedan redovisade effekterna ska ses som en indikation pa en isolerad férandring
av namnd variabel. Om flera faktorer avviker samtidigt kan resultatpaverkan
férandras.

Time call och Clean-up call

Beskrivningen nedan avser de storre utbetalningarna i slutet av respektive portfoljs
prognostiserade kassafldde som redovisas i tabellen pa sidan 106 och pa Catellas
hemsida.

Viérdeforandringar per portfdlj vid justering av diskonteringsrantor (mkr)

Time call

Time call &r en option som emittenten innehar vilken m&jliggor att kopa tillbaka
delportféljen vid en specifik tidpunkt och vid varje tidpunkt darefter. Time call
ber6r endast delportféljerna Lusitano 3 och 5. | de prognostiserade kassaflédena
for delportfdljen Lusitano 5 antas att emittenten inte kommer att utnyttja sin
time call.

Clean-up call

Clean-up call & en option som emittenten innehar vilken mojliggor att kopa tillbaka
delportfljen nir de utestaende lanen har amorterats och understiger tio procent
av det emitterade beloppet. Administrationen av portfoljen dr oftast ej I6nsam nar
den understiger tio procent av det emitterade beloppet och saledes mojliggdr en
sadan konstruktion att emittenten kan undvika dessa extra kostnader. Konstruk-
tionen mojliggdr ocksa att investeraren ej blir sittande med mindre och langa kassa-
fléden tills att portféljen ar aterbetalad. Clean-up call berér samtliga delportféljer.

Ovrig information

Varderingar av laneportféljerna finns att tillgd pa Catellas hemsida: www.catella.se.

Stor-
Spanien Portugal Italien Frankrike  britannien
Diskonteringsrinta per portf6lj Pastor 2 Pastor4  Lusitano 3 Lusitano5 Sestante 4  Minotaure Ludgate Total
4,7% 43,1 239 73,7 79,8 0,0 323 50,0 3022
6,2% 41,0 21,5 70,2 74,1 00 288 48,2 2837
11,2% 36,1 152 60,2 59,0 00 19.9 43,1 2336
5,0% 422 233 729 785 0,0 315 49,6 298,0
7,5% 39,6 19,5 673 69,6 00 26,1 46,8 2688
10,0% 37,2 16,4 623 62,1 00 217 443 244,0
15,0% 32,9 11,8 54,2 50,2 0,0 152 39,9 2042
Diskonterat kassafléde * 41,0 15,2 70,2 59,0 0,0 19,9 43,1 248,4
Kassaflode per portfdlj i férhallande till diskonterat varde
Stor-
Spanien Portugal Italien Frankrike  britannien

Diskonteringsrinta per portfélj Pastor 2 Pastor 4  Lusitano 3 Lusitano5  Sestante 4  Minotaure Ludgate Total
4,7% I,Ix |, 4x 1,2x 1,3x 1,0x |, 4x I, Ix 1,2x
6,2% 1,2x |,6x 1,2x |,4x |,0x |,6x 1,2x 1,3x
I'1.2% 1,3x 22x |, 4x 1,7x 1,0x 23x 1,3 1,6x
5,0% I, Ix | 4x 1,2x 1,3x |,0x [,5x I, Ix |,3x
7,5% 1,2x 1,7x 1,3x 1,5x 1,0x 1,8x 1,2x |, 4x
10,0% 1,3x 2,0x |,4x |,6x |,0x 2,1x 1,3x |,5x
15,0% 1,5x 29x |,6x 2,0x 1,0x 3,1x |,4x 1,8x
Multipel 1,2x 2,2x 1,2x 1,7x 1,0x 2,3x 1,3x 1,5x
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Kassaflode per portfdlj i férhallande till diskonterat varde (mkr)

Stor-
Spanien Portugal Frankrike  britannien
Procentuell férandring av kassaflédet Pastor 2 Pastor 4  Lusitano 3 Lusitano5  Minotaure Ludgate Total Delta
170% 69,6 25,8 1193 100,2 339 733 4222 70%
165% 67,6 25,1 1158 973 329 71,2 409,8 65%
160% 65,5 243 1123 94,3 31,9 69,0 3974 60%
155% 635 235 108,7 91,4 309 66,9 3849 55%
150% 614 228 1052 884 299 64,7 3725 50%
145% 594 220 1017 855 289 62,6 360,1 45%
140% 574 213 98,2 825 27,9 60,4 3477 40%
135% 553 205 94,7 79,6 26,9 582 3353 35%
130% 533 19,7 91,2 76,6 259 56,1 3229 30%
125% 512 19,0 87,7 737 24,9 539 3104 25%
120% 49,2 18,2 842 70,7 239 518 298,0 20%
I15% 47,1 175 80,7 67,8 229 49,6 285,6 15%
110% 45,1 16,7 772 64,8 219 47,5 2732 10%
105% 43,0 16,0 73,7 619 20,9 45,3 260,8 5%
100% 41,0 15,2 70,2 59,0 19,9 43,1 248,4 0%
95% 389 14,4 66,7 56,0 18,9 41,0 2359 -5%
90% 369 13,7 63,1 53,1 17,9 388 2235 -10%
85% 348 12,9 59,6 50,1 16,9 36,7 2111 -15%
80% 328 12,2 56,1 47,2 159 345 198,7 -20%
75% 30,7 14 52,6 44,2 14,9 324 186,3 -25%
70% 28,7 10,6 49,1 41,3 14,0 302 1738 -30%
65% 26,6 9.9 45,6 383 13,0 28,0 1614 -35%
60% 24,6 9,1 42,1 354 12,0 259 149,0 -40%
55% 225 84 38,6 324 11,0 237 136,6 -45%
50% 205 7.6 35,1 295 10,0 21,6 1242 -50%
45% 184 68 31,6 26,5 9,0 19,4 1.8 -55%
40% 16,4 6,1 28,1 23,6 8,0 173 993 -60%
35% 14,3 53 24,6 20,6 7.0 15,1 869 -65%
30% 123 4,6 21,0 17,7 6,0 12,9 74,5 -70%
Nordic Light Fund Det verkliga vardet pa kundfordringar ar som foljer:
Catella innehar andelar i en Luxemburgbaserad fond, Nordic Light Fund, som har
investerat i laneportfoljer och vilken férvaltas av Catella Bank. Laneportféljerna Mir - 2016 2015
bestér av lan till sma och medelstora féretag, huvudsakligen beldgna i Tyskland och Kundfordringar 268 256
Spanien. Darutéver bestar portflierna av en diversifierad pool av lan till sma och 268 256
medelstora foretag i Nederldnderna och Portugal med bostadslan som under- .
liggande sakerhet. Fonden &r sedan slutet av 201 | fullinvesterad och aterbetalar nu Aldersanalys av forfallna kundfordringar framgér nedan:
erhéllna kassafléden och realiserade intakter fran sina investeringar till fondandels-
dgarna genom kvartalsvisa aterkép av fondandelar. Under 2016 har fonden ater- Mke 2016 2015
kopt fondandelar fran Catella for ett sammanlagt viarde om 25 mkr (21) vilket MR ) i 2l
genererat en realisationsvinst om |6 mkr (I 1). Darutéver har en negativ vérde- 21ill 6 manader 2 4
justering gjorts om 15 mkr (I 1) avseende frimst &terforing av tidigare gjorda Mer &n 6 manader 14 36
uppskrivningar pa avyttrade andelar under 2016 och till en mindre del virde- 70 6l
justering pa kvarvarande andelar. Innehavets bokférda varde, tillika marknadsvarde,
uppgick per den 31 december 2016 till 14 mkr (38). Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer:
Verksamhetsrelaterade investeringar Mir . . 2016 2015
. . o pa Per | januari -32 -34
De verksamhetsrelaterade investeringarna bestar framst av IPMs och Catella Real — -
Estates innehav av andelar i egna forvaltade fonder. Som verksamhetsrelaterade Ij\eservermg for o"sakra fordringar i -2
investeringar raknas ocksa innehav av noterade och onoterade aktier. Innehavens Atervynna kundfor’ué‘ter — - ‘ 2
bokférda varde, tillika marknadsvarde, uppgick per den 31 december 2016 till Fordrlr?gar som skrivits bort under aret som ] % 0
100 mkr (21). mdr\vmngsb.ara
Valutakursdifferenser 0 |
Per 31 december -8 -32

Andra virdepapper

Andra virdepapper utgdrs av kortfristiga placeringar i noterade obligationer vars
bokférda varde, tillika marknadsvarde, uppgick per den 31 december 2016 till
48 mkr (48).

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

Mkr 2016 2015
Kundfordringar 276 288
Avgar: reservering for osdkra kundfordringar -8 -32

268 256
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Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osdkra kundfordringar ingar
i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nir koncernen inte forvintas atervinna
ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade
vardet for varje kategori fordringar som namns ovan.

For information om kreditkvaliteten pa kundfordringar, se Finansiella tillgangars
kreditvardighet i not 3.



NOT 25 LANEFORDRINGAR

NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Lanefordringar | 346 813 Per | januari 5 6
Avgar: reservering for osdkra lanefordringar -14 -23 Tillkommande fordringar 14 0
1332 790 Aterbetalda fordringar -1 0
Minus langfristig del -756 -248 Omrékningsdifferenser 0 0
Kortfristig del 577 542 Per 31 december 19 5
Lanefordringar ar i sin helhet hanférliga till Catella Bank.
Mkr 2016 2015
Forfallotidpunkter for koncernens langfristiga lanefordringar ar enligt foljande; Férvantad tilliggskdpeskilling fran Visa Inc. 14 -
Hyresgarantier 4 4
Mkr 2016 2015 Leasingfordran 0 I
Mellan | - 3 &r 219 175 Ovrigt 0 0
Mellan 3 - 5 ar 517 59 19 5
Merdn 5 ar 4 -
Utan forfallotidpunkt 15 13 .
756 248 NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Det verkliga virdet pa lanefordringar ar som foljer:
Mir 2016 2015 Mkr 2016 2015
Lanefordringar 332 790 Upplupna réanteintakter 2 |
1332 790 Upplupna férvaltningsavgifter och kortintikter 144 94
Ovriga upplupna intakter 0 17
Catella Bank har dven beviljade men ej utnyttjade kreditloften till kunder uppgaende F..Orytb?élda herskiﬁnader 3 ;)
£ill 2 366 (2 015) mkr, se not 35. Ovriga férutbetalda kostnader 2 3
182 145
Forandringar i reserven for osakra lanefordringar ar som fljer:
NOT 28 LIKVIDA MEDEL OCH
Mkr 2016 2015 .
— CHECKRAKNINGSKREDITER
Per | januari 23 26
Reservering for osakra fordringar 2 2
Fordringar som skrivits bort under &ret som ej -1l -3 Mir 2016 2015
indrivningsbara Catella koncernen exklusive Catella Bank 698 831
Aterférda outnyttjade belopp 0 -1 Catella Bank 2052 2022
Valutakursdifferenser 0 0 Klientmedelsfordringar hanférliga till kapital- och 42 232
Per 3| december 14 23 vdrdepappersrorelsen
Klientmedelsskulder hanférliga till kapital- och -42 -232
. . N . P 5 vardepappersrorelsen
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens lanefordringar ar foljande; Totals Licoida medal 3750 T34

Mkr 2016 2015
EUR 676 166
usD 44 85
SEK 509 480
GBP 35 35
CHF 62 18
NOK 7
DKK 0 0
Andra valutor 0 |
1332 790

For information om kreditkvaliteten pa lanefordringar, se Finansiella tillgingars
kreditvardighet i not 3.

Likvida medel utgors av bankmedel. Likvida medel i Catella Bank &r inte tillgéngliga

for lyftning av Gvriga Catella koncernen. | likvida medel ingar medel som ar

placerade pa sparrade konton om 188 mkr (166). Se vidare not 33. Klientmedels-
fordringar hanférliga till kapital- och vardepappersrorelsen uppgar till 42 mkr (232)
vilka redovisats netto mot klientmedelsskulder om 42 mkr (232). Koncernen har
outnyttjade checkrékningskrediter om 30 mkr (32). Se vidare Likviditetsrisk i not 3.

NOT 29 EGET KAPITAL

Catella AB har valt att specificera eget kapital i enlighet med nedanstdende

komponenter:

= Aktiekapital

= Ovrigt tillskjutet kapital

= Reserver

= Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget. Under
2016 har aktiekapitalet 6kat med 240 000 kr i samband med att 120 000 teck-
ningsoptioner nyttjades for teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris

om || kr per aktie.

| Svrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Catella AB har
haft med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har férekommit med aktiedgar-

kretsen ar framst emissioner till Gverkurs vilket motsvarar erhallet kapital

(reducerat med transaktionskostnader) utdver nominellt belopp av emissionen.
| 6vrigt tillskjutet kapital ingar dven inbetalda premier for utstéllda optioner. Under
2016 har 3 mkr (3) inbetalats for utstdllda teckningsoptioner. Vidare reduceras
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Svrigt tillskjutet kapital till den del detta utgors av fritt eget kapital och Gverskjutan-
de del mot balanserade vinstmedel med aterkép av utstillda teckningsoptioner.
Under 2016 har utstéllda teckningsoptioner aterkopts for 12 mkr (42) varav 0 mkr
(26) har minskat 6vrigt tillskjutet kapital och 12 mkr (16) har minskat balanserade
vinstmedel.

Reserver bestar av de intakter och kostnader som enligt vissa standarder ska
redovisas i Ovrigt totalresultat. | Catellas fall bestar reserver av omraknings-
differenser hanforliga till omrakning av utlandska dotterbolag i enlighet med IAS 21
samt till en mindre del av verkligt vardeférandringar i finansiella tillgangar som
kan siljas.

Posten balanserade vinstmedel inklusive arets resultat motsvaras av de

NOT 31 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen har férmansbestimda pensionsplaner for ledningspersoner inom Catella
Bank Luxemburg. Pensionsplanerna ar baserade pé de anstalldas pensions-
grundande ersittning och anstallningstid. Den formansbestamda forpliktelsen
uppgar per 31 december 2016 till 6 mkr (5). Verkligt virde pa tillhérande forvalt-
ningstillgdngar uppgar till 3 mkr (3) och nettoavsattningen som redovisas i
balansrakningen per 31 december uppgar saledes till 3 mkr (2).

ackumulerade vinster och férluster som genererats totalt i koncernen. Balanserade Férmans- T”;I;g:::
vinstmedel kan vidare paverkas av vardeférindring i forménsbestimda pensions- baserade skilling
planer och av transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande. Darutéver Mie Pe":;:::; f°z:::; Swig  Summa
reduceras balanserad vinst med limnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget. For ) - 2 20 | 3
rakenskapséret 2016 foreslar styrelsen en utdelning om 0,80 kr per aktie, totalt Per | januari 2015
65,5 mkr att utbetalas till aktiesigarna i juni 2017. Fér rikenskapsaret 2015 Tillkommande avséttningar | 5
beslutade styrelsen om en utdelning om 0,60 kr per aktie, totalt 49,1 mkr vilken Vérdeférandringar redovisade i Svrigt 0 0
utbetalades i juni 2016. totalresultat
Se dven not 52 Eget kapital i moderbolaget. iknymat under aret 0 0
Aterforda outnyttjade belopp 0
N N Valutakursdifferenser 0 0 0
NOT 30 UPPLANING OCH LANESKULDER Per 31 december 2015 2 25 I 28
Tillkommande avsattningar 0
Mkr 2016 2015 Virdeforandringar redovisade i 6vrigt 0 0
Inlaning fran kreditinsitut fér den operativa verksamheten 260 51 totalresultat
Obligationslan 200 200 Utnyttjat under aret -25 -25
Inlaning fran féretag 1811 2162 Aterférda outnyttjade belopp 0
Inlaning fran privatkunder 796 415 Valutakursdifferenser 0 0 0
3067 2827 Per 31 december 2016 3 0 | 3
Avgar: langfristig del 0 200
Kortfristig del 3066 2627 Férmansbaserade pensionsplaner bedéms falla ut efter mer an 5 ar och 6vriga

Upplaning och laneskulder ar visentligen hanforlig till Catella Bank.

Forfallotidpunkter for koncernens upplaning och laneskulder ér enligt foljande;

avsattningar bedéms falla ut om 1-3 ar.

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2016 2015
Mindre dn 6 manader 2 554 2622 Mkr 2016 2015
Mellan 6 - 12 manader 221 6 Semesterléneskuld 25 20
Mellan | -5 ar 0 200 Upplupna personalomkostnader 56 46
Mer &n 5 ar - - Upplupna revisionskostnader 3 5
Utan forfallotidpunkt 292 — Upplupna juridiska kostnader 16 6
3067 2827 Upplupen bonus 267 233
Upplupna rantekostnader 0 0
Det verkliga virdet pa upplaning och laneskulder ar enligt foljande: Upplupna hyreskostnader 7 23
Upplupna provisionskostnader 73 69
Mkr 2016 2015 Ovriga upplupna kostnader 21 34
Inlaning fran kreditinstitut 260 51 469 436
Obligationslan 200 200
Inlaning fran féretag I 811 2162 .. ..
Inlaning frén privatkunder 79 415 NOT 33 STALLDA SAKERHETER
3067 2827

For information om genomsnittlig laneranta, se tabell Koncernens rantebarande
skulder och tillgangar per valuta under rubriken Rénterisk i not 3.
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Mkr 2016 2015
Likvida medel 188 166
Ovriga stillda sikerheter 53 46

241 212

Catella Bank Filials upplaning sker mot fullgoda sékerheter i vardepapper inom
gingse belaningsvarden, vilka i sin tur erhallits som sakerhet for limnade krediter
till kunder.

| likvida medel ingar pantsatta kassamedel. Dessa medel 4r satta som sakerhet
inom verksamhetsgrenen Asset Management and Banking for pagaende transak-
tioner. | likvida medel ingér dven kassamedel enligt minimibehallningskrav inom
Catella Banks kortverksamhet, medel som vid varje givet tillfille ska hallas till-
gingliga av regulatoriska skil liksom sparrade medel for andra andamal. Se aven
not 28.



NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER

Mkr 2016 2015
Klientmedel férvaltade for kunders rakning 42 232
Ovriga eventualférpliktelser 20 78

62 310

Med klientmedel avses tillgdngar tillhérande kunder och vilka forvaltas av Catella
Bank Filial. Dessa tillgangar forvaras pa separat bankkonto av filialen i tredje mans
namn. Ovriga eventualforpliktelser avser framst garantiforbindelser som huvud-
sakligen lamnats for hyreskontrakt med hyresvardar.

Ovriga rittsliga forfaranden

Bolag inom koncernen ar inblandade i ett fatal tvister eller rittsliga férfaranden
samt skattedrenden som uppkommit i den I6pande verksamheten. Risker férenade
med sadana handelser tacks av kontraktsenliga garantiforpliktelser, forsakring eller
erforderliga reserver. Eventuell skadestandsskyldighet och andra kostnader i sam-
band med sédana rittsliga forfaranden bedéms inte vasentligen paverka koncernens
affarsverksamhet eller finansiella stéllning.

NOT 35 ATAGANDEN

Mkr 2016 2015
Ej utnyttjade krediter, beviljade av Catella Bank 2366 2015
Investeringsataganden 48 -
Ovriga dtaganden 7 2

2 420 2017

Ej utnyttjade krediter avser kreditloften som Catella Bank stallt ut till sina kunder.

affarsomréadet och utékar Catellas erbjudande inom kapitalférvaltning och forvalt-
ning av nischade fondprodukter.

CAM AS innehar 100 procent av aktierna i radgivnings- och kapitalforvaltnings-
bolaget Elementum Asset Management AS (Elementum) och i Ambolt Advisors
S.a.r.l (Ambolt) som ar radgivare till reglerade fonder. Elementum har 2 anstallda
i Oslo och Ambolt har | anstilld i Luxembourg.

Den forvarvade verksamheten, som ingdr i verksamhetsgrenen Asset
Management and Banking, konsolideras i koncernen som ett dotterbolag fran den
9 september 2016. Per den | september uppgick det verkliga virdet pa forvarvade
nettotillgangar i CAM AS till || mkr. Om full konsolidering av CAM AS hade skett
per | januari 2016, skulle koncernens intakter ha uppgatt till 2 031 mkr emedan
periodens resultat efter skatt och periodens totalresultat skulle ha uppgatt till
357 mkr respektive 395 mkr. Dessa belopp har berdknats med tillampning av
koncernens redovisningsprinciper och med korrigering av CAM AS:s resultat.
Resultatet inkluderar tillkommande avskrivningar som skulle ha gjorts om verkligt
vardejusteringar av immateriella tillgdngar hade gjorts per | januari 2016,
tillsammans med atféljande skattekonsekvenser.

Den sammanlagda kopeskillingen for 51 procent av andelarna i CAM AS upp-
gar till 18 mkr och ar finansierad med egna medel genom kontant betalning under
tredje kvartalet 2016. Darutover har Catella haft forvarvsrelaterade utgifter om
| mkr som belastat rérelseresultatet 2016.

Den goodwill om 8 mkr som uppstar genom férvarvet hanfor sig till operativ
expansion, humankapital och de synergieffekter som férvintas uppsta genom
samordning med koncernens befintliga kapitalforvaltningsverksamheter. Ingen del
av redovisad goodwill forvintas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Verkligt varde pa forvarvade identifierbara immateriella tillgangar om 4 mkr
(3 mkr efter hénsyn till latent skatt) dr hanforliga till distributionskanaler i form av
fondplattformar och kundrelationer. Denna vardering ar prelimindr i avvaktan pa
slutlig vardering av dessa tillgangar vilket bedéms ske inom |2 ménader fran
forvarvsdatumet.

Kunderna kan, under vissa forutsattningar bland annat avseende vilken sakerhet de Mkr 2016
kan lamna, utnyttja dessa krediter. Férvdrvsrelaterade immateriella tillgangar 4
Investeringsataganden avser framst intresseféretaget Nordic Seeding GmbH. Ovriga fordringar 5
Koncernen hyr ett antal kontorslokaler enligt ej uppsagningsbara operationella Likvida medel 6
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3 och 10 ar och de flesta leasingavtal Uppskjutna skatteskulder -
kan vid leasingperiodens slut forldngas till marknadsmassiga villkor. Ovriga skulder 3
Verkligt virde nettotillgangar I
Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella . .
. . . Innehav utan bestimmande inflytande * 0
leasingavtal dr som foljer:
Goodwill 8
Mkr 2016 2015 Forvarvade nettotillgangar 18
Inom | &r 59 60 Oreglerad kopeskilling
Mellan | och 5 &r 118 104 Kontant reglerad képeskilling 18
Mer &in 5 r i 19 Likvida medel i férvarvat dotterféretag -6
IE9 183 Forvarvskostnader |
Forindring av koncernens likvida medel vid 14
Leasingkostnader som redovisats i resultatrdkningen under aret uppgar till forvary

66 mkr (57).

NOT 36 ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

Under rikenskapsaret uppgér erhéllna och betalda rantor for Catella koncernen till
féljande belopp:

Mkr 2016 2015
Erhéllna rantor 46 33
Betalda rantor -17 -13
Netto erhillna rantor 30 20

NOT 37 FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAM-
HETER

Forvarv under 2016

Den 5 september 2016, efter godkannande fran tillsynsmyndigheten CSSF i Luxem-
bourg, férvarvade Catella 51 procent av andelarna i Catella Asset Management AS
(CAM AS). Genom forvirvet erhéller Catella en plattform for att bedriva Property
Investment Management pa den norska marknaden och férvaltning av mezzanine-
fonder i Luxembourg. Etableringen i Norge dr ett steg i Catellas expansion inom

* Avser innehav utan bestimmande inflytande i forvérvat bolag om 9 mkr med
avdrag for vardedverforing till innehav utan bestimmande inflytande om 9 mkr
i samband med nyemission i CAM AS.

Under 2016 forvirvade Catella dven andelar i Catella Corporate Finance Goteborg
HB och CC Intressenter AB, som dr moderforetag till Catella Consumer AB, fran
innehav utan bestimmande inflytande varmed bolagen blev heldgda dotterbolag vid
utgangen av 2016. Vidare forvdrvades andelar i Catella Nordic Fixed Income AB
fran innehav utan bestimmande inflytande varefter bolaget likviderades.

Inga avyttringar har gjorts under 2016.

Forvarv under 2015

Catella forvdrvade andelar i Catella Corporate Finance Stockholm HB och Catella
Nordiska Fribrev HB fran innehav utan bestimmande inflytande varmed bolagen
blev heldgda dotterbolag vid utgangen av 2015.
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Avyttring av Nordic Fixed Income under 2015

Catella salde per | oktober 2015, efter godkand dgarprovning fran Finans-
inspektionen, samtliga aktier i dotterbolaget Nordic Fixed Income AB i enlighet
med det avtal som tecknades med Arctic Securities AS under andra kvartalet 2015.
Dotterbolaget, som ingick i den svenska Corporate Finance-verksamheten, bidrog
under 2015 med ett mindre resultat. Resultatet fran forsaljningen uppgick till

5,8 mkr och redovisas i koncernens resultatrakning under dvriga finansiella intdkter,
se vidare not 4.

Mkr 2015
Nettoférsiljningspris 48

Avyttrade nettotillgangar;

Tillgangar 57
Skulder 25
33

Resultat fran avyttringen 15
Varav hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande 9
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6
Avgaende kassa och likvida medel -35
Kassaflodeseffekt 13

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga handelser har intriffat efter balansdagens utgang.

NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaenderelationer

Narstaenderelationer med betydande inflytande innefattar Catella styrelseleda-
méter och koncernledning, inklusive familjemedlemmar, samt féretag dar dessa
personer har styrelseuppdrag eller positioner som ledande befattningshavare
och/eller har betydande aktieinnehav. Fér ledande befattningshavares deldgande
i Catella samt i dotterbolag, se not | 1.

Vidare finns nyckelpersoner i dotterbolag inom Corporate Finance-verksam-
heten vilka i vissa fall 4 deldgare i de dotterbolag de arbetar i. Det finns sérskilda
forutsattningar hanforligt till dessa deldgarskap. | enlighet med koncerns redovis-
ningsprinciper redovisas innehav utan bestimmande inflytande hanforligt till dessa
dgarandelar som en personalkostnad.

Transaktioner med nirstaende

2016

Under 2016 gjorde Catella tilliggsinvesteringar om 25 mkr i intresseforetaget
Nordic Seeding GmbH (namnéndrat frin CA Seeding GmbH) vars &vriga deldgare
utgdrs av Claesson & Anderzén-koncernen och ledningen i Catella Project Manage-
ment GmbH. Catella har per 31 december 2016 investerat 51 mkr, av ett totalt
atagande om 86 mkr, i Nordic Seeding GmbH.

Vidare under 2016 nyttjade Johan Nordenfalk, operativ chef, 120 000 teck-
ningsoptioner for teckning av lika manga nyemitterade aktier for ett pris om | | kr
per aktie och 300 000 teckningsoptioner séldes till en nyckelmedarbetare for
ett varde om 3,1 mkr. Férvdrvet finansierades med ett lan fran koncernbolaget
Catella Holding AB till marknadsmissiga villkor.

2015

Under 2015 aterképtes 120 000 teckningsoptioner i samband med forfall till ett
marknadsvarde om 0,6 mkr fran Johan Nordenfalk, operativ chef och medlem

i Catellas koncernledning. Vidare saldes 300 000 teckningsoptioner for

en kopeskilling om 0,9 mkr till vardera Johan Nordenfalk och Marcus Holmstrand,
den senare finanschef och medlem i Catellas koncernledning.

Catella startade tillsammans med Catellas huvudagare Claesson & Anderzén-
koncernen bolaget CA Seeding GmbH (namnandrat till Nordic Seeding GmbH)
som i sin tur investerar i olika fastighetsutvecklingsprojekt i Tyskland. Projekten
drivs av dotterbolaget Catella Project Management GmbH. Catella dger via dotter-
foretaget Aveca AB, 45 procent av Nordic Seeding GmbH, Claesson & Anderzén-
koncernen dger 40 procent och resterande |5 procent dgs av ledningen i Catella
Project Management GmbH. Catella hade per 3| december 2015 investerat
26 mkr i Nordic Seeding GmbH.
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NOT 40 KAPITALTACKNING OCH KONSOLIDERAD
SITUATION

Catella AB och de dotterféretag som bedriver verksamhet under tillsyn av svensk
eller utlandsk tillsynsmyndighet utgér en finansiell foretagsgrupp, en sa kallad
konsoliderad situation. Den konsoliderade situationen lyder under tillsyn av CSSF
i Luxemburg fran och med 3| mars 2016. Rapporterande och ansvarigt institut ar
Catella Bank S.A. Diskussioner pagar med CSSF avseende rapportering och andra
fragestaliningar tillampliga fér den konsoliderade situationen. Den konsoliderade
situationen ska folja Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/32013
(CRR). Vilka koncernforetag som fér narvarande ingar respektive inte ingar i kon-
soliderad situation framgér av not 20 Innehav i dotterféretag och intresseforetag.

Enligt Lag (1995:1559) om érsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag ska koncernrikenskaper upprittas for en konsoliderad situation. Catella
tillimpar detta krav genom de upplysningar som ldmnas i denna not om den
konsoliderade situationens rakenskaper enligt ARKL. Vid upprattande av dessa
rakenskaper har redovisningsprinciper enligt not 2 tillimpats, vilka Gverensstimmer
med ARKL. | évrigt hanvisas till Catellas koncernrikenskaper samt not 1-39 samt
not 42 i denna arsredovisning som ar tillaimpliga for &vriga upplysningar, kommen-
tarer och analys. Av denna anledning upprittas ej en fullstindig arsredovisning med
tilliggsupplysningar for den konsoliderade situationen.

| nedan tabeller redovisas utdrag ur rakenskaperna fér den konsoliderade
situationen.

Resultatrikning i sammandrag

2016 2015
Mkr jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 1392 1198
Ovriga rorelseintikter I 3
Totala intakter 1 403 1201
Uppdragskostnader och provisioner -379 -317
Intdkter exklusive uppdragskostnader och provisioner 1 024 884
Rérelsekostnader -819 -687
Rérelseresultat fére férvirvsrelaterade poster 205 196
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -4 -7
Rérelseresultat 201 189
Finansiella poster - netto 253 16
Resultat fére skatt 454 205
Bokslutsdispositioner 2 -18
Skatt -122 -8
Arets resultat 334 179
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 249 150
Innehav utan bestimmande inflytande 85 30

334 179
Medelantal anstéllda 335 291
Finansiell stillning i sammandrag

2016 2015
Mkr 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar | 672 970
Omsittningstillgangar 3532 3610
Summa tillgdngar 5204 4579
Eget kapital | 497 1211
Skulder 3707 3368
Summa eget kapital och skulder 5204 4579



Kapitaltéickning Kapitalbas, mkr 31 dec 31 dec
Bolaget Catella AB ar ett finansiellt moderholdingforetag i Catella-koncernen och Karhpr/njarkapltzj.{
offentliggdr med anledning av det nedan uppgifter om kapitaltickning for den Akt\ekap\ta\ O_Ch Sverkursfond - 5% 399
Konsoliderade situationen. Ej utdelade vinstmedel och Gvriga reserver 1 097 812
Mkr 31 dec 31 dec Oversiktligt granskat arsresultat netto efter avdrag for - -
Karnprimarkapital 725 645 férutsebara kostnader och utdelningar
Ovrigt primérkapital 0 0
Supplementarkapital 0 0 Avgdr:
Kapitalbas 725 645 Immateriella tillgangar =317 =279
Prisjusteringar -27 -32
Uppskjutna skattefordringar -67 -76
Totalt riksvage exponeringsbelopp ey 3486 Avrets av arsstimman dnnu ¢ faststallda resultat -334 -179
Kapitalkrav och buffertar Ovriga avdrag 2/ 0
Kapitalkrav Pelare | 355 279 Summa karnprimarkapital 725 645
varav kapitalkrav for kreditrisk 196 152 Ovr\gt primarkapital - -
varav kapitalkrav fér marknadsrisk 64 49 Supplementarkapital B -
varav kapitalkrav for operativ risk 96 77 Kapitalbas 725 645
Kapitalkrav Pelare 2 100 94
Institutsspecifika buffertkrav 129 93
Internt buffertkrav 44 35 2016 2015
Totalt kapitalkrav och buffertkrav 629 501 Mkr 31 dec 31 dec
Kapitaléverskott efter kapitalkrav och buffertkrav 9% |44 Specifike?tion riskvigt exponeringsbelopp Riskvagt Kapitalkrav Riskvagt Kapitalkrav
och kapitalkrav Pelare | exp.belopp  Pelare | exp.belopp  Pelare |
Kreditrisk enligt scablonmetoden
2016 2015 Exponeringar mot institut 451 36 460 37
31 dec 31 dec Exponeringar mot foretag 852 68 785 63
. . o . Exponeringar mot hushall 123 10 241 19
Kapitalrelationer, % av .totalt riskvagt exponeringsbelopp Exponeringar sikrade genom pantratt 286 » 0 3
Karnprimarkapitalrelation 16,3 18,5 i fast egendom
Primérkapitalrelation 163 185 Fallerande exponeringar 277 22 253 20
Total kapitalrelation 163 185 Poster associerade med sarskift hég 134 Il - -
risk
Kapitalkrav och buffertar, % av totalt riskvigt exponeringsbelopp Exponeringar i form av sikerstillda 3 0 2 0
Kapitalkrav Pelare | 8,0 8,0 obligationer
Kapitalkrav Pelare 2 23 27 Exponeringar mot féretag for 16 | 58 5
Institutsspecifika buffertkrav 29 27 kollektiva investeringar (fond)
varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert 25 25 Aktieexponeringar 129 10 38 3
varav krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 04 0 Ovriga poster 175 14 10 !
Internt buffertkrav 10 10 2446 S 1906 152
Totalt kapitalkrav och buffertkrav 14,2 14,4 Marknadsrisk
Raénterisker 0 0 0 0
Kapitalverskott efter kapitalkrav och buffertkrav 22 4,1 Valutakursrisker 795 64 614 49
795 64 614 49
Catella ABs konsoliderade situation uppfyller kravet pa miniminiva for kapitalbasen. Operativ risk enligt basmetoden 1199 96 966 77
| den redovisade kapitalbasen per 31 december 2016, 725 mkr, ingdr inte arets
Totalt 4440 355 3486 279

positiva resultat eftersom det inte ar faststallt av arsstimman. Detta har en negativ
paverkan pa ovan redovisade kapitalrelationer och kapitaléverskott efter kapital-

krav och buffertkrav.

Enligt CSSF foreskrifter ska en rapport om utvardering av nuvarande och framtida
risker samt kapital- och likviditetssituation, ICLAAP, levereras till myndigheten
minst en gang om dret. Styrelsen antog per den 3 november 2016 uppdaterad
ICLAAP for den konsoliderade situationen.
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NOT 41 ANVANDANDE AV NYCKELTAL EJ DEFINIERADE
I [FRS SAMT BEGREPP OCH VALUTAKURSER

Catella-koncernens redovisning upprittas enligt [FRS.
Se not 2 for ytterligare information om redovisnings-
principer. | IFRS definieras endast ett fatal nyckeltal.
Fran och med andra kvartalet 2016 tilllampar Catella
ESMAs (European Securities and Markets Authority —
Den Europeiska virdepappers- och marknads-
myndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Alternative Performance Measures). | korthet ar ett

Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte &r
definierade enligt IFRS

alternativt nyckeltal ett finansiellt métt Sver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning
eller kassafléde som inte ar definierat eller specifice-
rat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra
intressenters analys av koncernens utveckling
redovisar Catella vissa nyckeltal som inte definieras i
IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter

tillaggsuppgifter ar komplimenterande information till
IFRS och ersitter ej nyckeltal definierade i IFRS.
Catellas definitioner av matt ej definierade i IFRS kan
skilja sig fran andra foretags definitioner. Samtliga
Catellas definitioner inkluderas nedan. Berdkning av
alla nyckeltal kan stimmas av mot poster i resultat-
och balansrikning.

underléttar en analys av koncernens utveckling. Dessa

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie hanforligt til
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore utspadning

Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning

Réntabilitet pa eget kapital *

Rérelsemarginal

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (EBITDA)
Soliditet

Réntetackningsgrad

Sysselsatt kapital

Nettoskuld/Nettokassa

Kassafléde per aktie
Utdelning per aktie
Direktavkastning, %
Vinstmarginal

Price/Earnings (P/E)

Price/Book (P/B)
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Eget kapital vid periodens utgang dividerat med
antal aktier i slutet av perioden

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antalet aktier vid
periodens slut.

Arets resultat hinférligt till moderbolagets

aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier med hansyn taget till effekt av utestdende
teckningsoptioner (exklusive teckningsoptioner i
eget férvar) och eventuella nyemitterade aktier
under aret.

Summan av periodens resultat for de fyra
senaste kvartalen dividerat med genomsnittligt
eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare for de fem senaste kvartalen.
Rérelseresultat exkluderat avskrivningar pa
foérvadrvsrelaterade immateriella tillgangar
dividerat med totala intdkter fér perioden.
Resultat fére rantenetto, skatt och avskrivningar

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Resultat fore skatt med aterlaggning av
rantekostnader och justering for férandringar i
verkligt varde pa finansiella tillgangar, dividerat
med réntekostnader

Icke rantebarande anlaggningstillgangar och
omsattningstillgangar med avdrag for icke
rantebarande lang- och kortfristiga skulder.
Nettot av rantebdrande avsattningar och skulder
minskat med rantebarande finansiella tillgangar
inklusive likvida medel och investeringar i
laneportfdlier. Ar detta belopp negativt benamns
det nettokassa.

Arets kassafléde dividerat med antal aktier i
slutet av perioden.

Utdelning dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Utdelning per aktie dividerat med priset per
aktie vid periodens slut.

Periodens resultat dividerat med totala intakter
for perioden.

Borsvardet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med arets resultat.

Borsvardet for samtliga aktier vid periodens slut
dividerat med eget kapital.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet representerat av en aktie.
Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av det egna kapitalet hanférligt till moderbolagets
aktiedgare representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore
utspadning representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
efter utspadning representerat av en aktie.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en bittre
forstaelse for avkastningen pa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av [6nsamheten i Bolaget.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av [6nsamheten i Bolaget.

Mattet anvands for att Catella betraktar det som
relevant fér investerare och andra intressenter som vill
beddma Catellas finansiella stabilitet och férmaga att
klara sig pa lang sikt.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets férmaga att tacka rantekostnader.

Mattet askadliggdr Bolagets sysselsatta kapital.

Mattet askadliggdr Bolagets formaga att betala tillbaka
rantebarande skulder med rantebarande tillgangar
inklusive likvida medel.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av kassaflédet representerat av en aktie.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av Bolagets utdelning &ver tid.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av arets utdelning i férhallande till priset per aktie.
Mattet askadliggdr I6nsamheten oavsett skattesats for
bolagsskatt.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i
férhallande till liknande bolag pa aktiemarknaden.
Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i
férhallande till liknande bolag pa aktiemarknaden.



Alternativa nyckeltal som inte &r
definierade enligt IFRS

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

EV/EBITDA

Antal anstéllda vi periodens slut

Antal anstéllda i genomsnitt

Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden

Forvaltat kapital vid arets slut

Kort- och betalningsvolymer

* Se nedan for berdkningsunderlag

Berikning av rintabilitet pa eget kapital

Enterprise Value dividerat med EBITDA

Antal anstéllda vid periodens utgang omraknade
till heltidstjanster.

Genomsnittet av antal anstallda vid utgangen av
rakenskapsarets fyra kvartal

Fastighetstransaktionsvolymer fér perioden ar
vardet pa de underliggande fastigheterna vid
transaktionstillfallena.

Forvaltat kapital ar vardet av Catellas kunders
deponerade/placerade kapital.

Kort- och betalningsvolymer dr vardet pa de
underliggande kort-transaktionerna som Catella
processar.

Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en battre
forstaelse for prissattningen av Bolagets aktie i
férhallande till liknande bolag pa aktiemarknaden.
Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av antalet anstdllda i Bolaget &ver tid.

Inkluderas f&r att investerare ska kunna skapa sig en bild
av genomsnittet av antal anstéllda i Bolaget under
perioden.

Delar av Catellas intdkter inom Corporate Finance
avtalas med kund utifran det underliggande
fastighetsvardet vid respektive uppdrag. Inkluderas fér
att investeraren ska kunna skapa sig en bild av vad som
driver delar av intdkterna.

Delar av Catellas intdkter inom Asset Management and
Banking avtalas med kund utifran vérdet pa det
underliggande placerade kapitalet. Inkluderas for att
investeraren ska kunna skapa sig en bild av vad som
driver delar av intdkterna.

Kort- och betalningsvolymer dr en vardedrivare till
Catellas intakter inom Card & Payment Solutions.
Inkluderas f&r att investeraren ska kunna skapa sig en
bild av vad som driver delar av intdkterna.

2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
KONCERNEN okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 37 35 182 17 123 37 48 35 96 21 85 |5 -4 10 I -39
Eget kapital, mkr * 1563 1534 1484 1333 1319 1232 1177 1151 1164 1041 1027 920 904 888 887 844
Réntabilitet pa eget kapital, % 19 26 27 18 20 19 18 22 21 12 I 4
2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
CORPORATE FINANCE okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * Il Il 36 -8 32 13 |6 -15 42 5 16 -9 4 17 3 -23
Eget kapital, mkr * 254 237 222 206 213 184 171 187 206 144 143 138 287 284 272 267
Rantabilitet pa eget kapital, % 22 33 37 28 24 32 28 30 30 8 13 6
2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
ASSET MANAGEMENT AND BANKING  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Periodens resultat, mkr * 43 27 158 24 68 12 18 44 26 5 20 19 -8 -5 Il -2
Eget kapital, mkr * 859 855 788 648 620 685 660 676 639 651 575 545 436 473 481 480
Rantabilitet pa eget kapital, % 33 39 39 19 22 15 I5 I5 12 7 5 4
* Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Valutakurser 2016
Begrepp Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
Upplaning EDS: ;gé ;.Zf;
Lan fran kreditinstitut. : u
GBP 11,566 11,179
Laneskulder NOK 1,020 1,054
Lan fran icke kreditinstitut. usb 3t A
WACC Valutakurser 2015
Weigthed Average Cost of Capital (Vagd genomsnittlig kapitalkostnad) Genomsnitts-  Balansdags-
Valuta kurs kurs
EV DKK 1,254 1,224
Enterprise Value (bolagsvarde) EUR 9356 9,135
GBP 12,896 12,379
Valutakurser NOK 1.047 0956
usb 8,435 8352

Kurserna pé de i koncernen ingdende valutorna var i forhéllande till SEK igenomsnitt

respektive per balansdagen foljande:
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

2016 2015
Mkr Not jan—dec jan—dec
Nettoomsittning 91 5,1
Ovriga rérelseintikter 0,0 0,0
9.2 51
Ovriga externa kostnader 43 -29.7 -14,0
Personalkostnader 44 -304 -20,8
Avskrivningar 00 00
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Rérelseresultat -51,0 -29.8
Resultat fran andelar i koncernféretag 45 03 -2,3
Ranteintakter och liknande resultatposter 46 6.7 89
Réntekostnader och liknande resultatposter 47 -9.9 -10,7
Finansiella poster -3,0 4,1
Resultat fore skatt -54,0 -33,9
Bokslutsdispositioner 48 390 294
Skatt pa arets resultat 49 0,0 04
Arets resultat -15,0 4,1
Moderbolagets rapport dver
totalresultat
2016 2015
Mkr Not jan—dec jan—dec
Arets resultat -150 -4,
Ovrigt totalresuttat
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 00 00
Summa totaltresultat for aret -15,0 4,1
Moderbolagets kassaflodes-
analys
2016 2015
Mkr Not jan—dec jan—dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -540 -339
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:
Auvskrivningar 00 00
Nedskrivning aktier i dotterforetag 45 - 23
Finansiella poster -6,0 -83
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -59,9 -39,8
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 61,1 15,1
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder | 1,4 1.5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12,6 -23.3
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -0,1
Investeringar i dotterféretag = -12,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -12,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Erhdlina koncernbidrag 294 49,0
Utdelning fran dotterféretag 57 -
Nyemission 1.3 03
Utdelning -49,1 -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,7 33,0
Arets kassaflode -0,1 2,4
Likvida medel vid arets bérjan 313 338
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 31,3 31,3
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2016 2015
Mkr Not 31 dec 31 dec
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0l 0.l
Andelar i koncernforetag 50 519,1 5232
Uppskjutna skattefordringar 51 18,9 18,9
538,1 542,2
Omsittningstillgingar
Fordringar hos koncernféretag 1649 2126
Skattefordringar 0,0 o,
Ovriga kortfristiga fordringar 34 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,5 2,1
Likvida medel 31,3 31,3
202,0 2487
Summa tillgangar 740,1 790,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 52
Bundet eget kapital
Aktiekapital 163,7 163,5
Reservfond 2499 2499
413,6 4133
Fritt eget kapital
Overkursfond 509 49,8
Balanserad vinst 69,5 1227
Arets resultat -150 -4,
105,4 168,5
Summa eget kapital 519,0 581,8
Skulder
Langfristiga laneskulder 53 = 199,0
0,0 199,0
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 63 2,7
Skulder till koncernféretag 02 0.l
Skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 53 200,0 03
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 54 14,6 7.0
221,0 10,1
Summa skulder 221,0 209,0
Summa eget kapital och skulder 740,1 790,8



Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Summa eget
Mkr Not 53 Aktiekapital  Reservfond Overkursfond vinst Arets resultat kapital
Eget kapital | januari 2015 1634 2499 49,6 1215 17,6 6019
Vinstdisposition 17,6 -17,6 00
Utdelning -16,3 -16,3
Arets totalresultat fér januari-december 2015
Arets resuttat -4, 4,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 00 00
Arets totalresultat -4,1 4,1
Nyemission 0,l 03 03
Eget kapital 3| december 2015 163,5 249,9 49,8 122,7 -4, 581,8
Vinstdisposition 4,1 4.1 00
Utdelning 49,1 49,]
Arets totalresultat for januari—-december 2016
Arets resuttat -15,0 -150
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 00
Arets totalresultat -15,0 -15,0
Nyemission 02 Il 1,3
Eget kapital 31 december 2016 163,7 249,9 50,9 69,5 -15,0 519,0
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Moderbolagets noter

NOT 42 REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODER-
BOLAGET

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisnings—
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillimpar genom
detta samma redovisningsprinciper som koncernen dér sa ar tillimpligt utom i de
fall som anges nedan.

Moderbolaget anvander bendmningarna balansrikning respektive kassaflodes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell stéllning
respektive rapport &ver kassafléden. Resultatrdkning och balansrikning fér moder-
bolaget dr uppstillda enligt arsredovisningslagens uppstallningsformer, medan
rapporten Gver totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och kassa-
flédesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Andelar i koncernféretag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, saval limnade som erhélina, redovisas som en bokslutsdisposition
i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Ldamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i koncern-
foretag i balansrakningen. En bedémning gors darefter huruvida det foreligger nagot
behov av nedskrivning av dessa andelar.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Med hénsyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning redovisas finansiella
tillgangar eller skulder inte till verkligt virde. Finansiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgdngar redovisas enligt lagsta vardets princip. Finansiella skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Moderbolaget tillimpar vidare undantagsregeln i RFR 2 for att inte tillimpa
reglerna i IAS 39 for finansiella garantier avseende garantiavtal till férman for dotter-
och intressebolag. | dessa fall tillampas reglerna i IAS 37 som medfér att finansiella
garantiavtal ska redovisas som en avsidttning i balansrakningen nar Catella har
ett rattsligt eller informellt atagande till foljd av en tidigare hindelse och det ar sann-
olikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet. Dess-
utom maste det vara majligt att gora en tillforlitlig uppskattning av atagandets varde.

NOT 43 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ersattningar till revisorer

Mkr 2016 2015
PwC
Revisionsuppdraget * 0,6 06
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster ** 55 03
Summa 6,0 0,8

* Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill siga
sadant arbete som ar nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sa kallad
revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

*# QOvriga tjinster avser framst arvode for radgivning i samband med bolagets
notering pa Nasdaq Stockholm inom segmentet Mid Cap.
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Operationella leasingavtal inklusive hyra

Mkr 2016 2015
Arets kostnad foér operationella leasingavtal inkl hyra
uppgar till 2, 1,7

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal med
aterstaende I6ptid Sverstigande ett ar fordelar sig enligt féljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 24 20
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 1,1 30

Forfaller till betalning senare dn fem ar = R
Summa 3,5 50

NOT 44 PERSONAL

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2016 2015
Léner och Sociala Léner och Sociala
andra  kostnader andra kostnader
ersattningar (varav ersattningar (varav
(varav pensionsko (varav pensionsko
Mkr tantiem) stnader) tantiem) stnader)
Styrelse 2,1 03 1,9 04
©0) (00 ©0) (00
Verkstéllande direktér 4,1 22 34 1.9
D) S
Ovriga anstillda, Sverige 12,9 6,0 72 36
(5.6) (1,9) (1,9) (1.3)
Summa 19,1 8,4 12,6 59
(7.3) 2.7) (3.4) (2,0)

Inga pensionsforpliktelser till verkstillande direktor eller ledande befattningshavare
finns. For ytterligare information om ersattningar till styrelse och verkstéllande
direktor hanvisas till not 1.

Medelantal arsanstillda

2016 2015
varav varav
Mkr Totalt kvinnor Totalt kvinnor
VD och ledande befattningshavare 2 - | -
Ovriga anstillda 7 3 6 3
Summa 9 3 7

NOT 45 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-

FORETAG
Mkr 2016 2015
Resultat vid likvidation av dotterféretag 03 -
Nedskrivning aktier i dotterféretag = 23
Summa 0,3 23

NOT 46 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Mkr 2016 2015
Réntor 6,6 89
Valutakursvinster 0, -
Summa 6,7 8,9

Av ranteintdkter och liknande resultatposter ar 6,7 mkr (8,9) koncerninterna.



NOT 47 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Mkr 2016 2015
Réntor 93 -100
Laneupplaggningskostnader -0,7 -0,7

Valutakursforluster - R
Summa -9,9 -10,7

Av rintekostnader och liknande resultatposter ar 0,0 mkr (0,0) koncerninterna.

NOT 48 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mkr 2016 2015
Erhéllna koncernbidrag 390 294
Summa 39,0 29,4

NOT 49 SKATT PA ARETS RESULTAT

Mkr 2016 2015
Uppskjuten skattekostnad/intdkt avseende skattemassiga

underskottsavdrag = -
Uppskjuten skattekostnad/intakt avseende tempordra

skillnader - 0,4
Summa 0,0 0,4

Arets skattepliktiga resultat uppgar till 0,0 mkr (0,8) varav 39,0 mkr (29,4) avser
skattepliktiga inkomster fran dotterbolaget Catella Fondférvaltning AB. Moder-
bolaget har samlade underskottsavdrag uppgaende till 96 mkr (84). | enlighet med
Bokféringsndamndens allmanna rad om inkomstskatter (BFNAR 2001:1) redovisas i
bolagets balansrakning en uppskjuten skattefordran om 18,0 mkr (18,5) hanforlig till
dessa underskottsavdrag. Beloppen baseras pa en beddmning av bolagets framtida
nyttjande av de skattemdssiga underskottsavdragen. Underskottsavdragen har
obegrénsad livslingd, se d@ven not 51.

NOT 50 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde, Mkr

Kapital- ~ Rostritts-
Bolag andel, % andel, % Antal andelar 2016 2015
Catella Holding AB 100% 100% | 000 5191 5191
Scribona AS - - - - 4,1
Summa 519,1 5232

Dotterféretaget Scribona AS likviderades och dess tillgdngar utskiftades till moder-
bolaget i augusti 2016.

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och site:

Bolag Org.nr. Stad
Catella Holding AB 556064-2018  Stockholm
Scribona AS 979 460 198 Oslo
Andelar i koncernféretag 2016 2015
Ingdende bokfort varde 5232 5191
Nyemission - 12,1
Anticiperad utdelning - -57

Lamnade aktiedgartillskott -

-2.3

Nedskrivningar -
Likvidation -4, -
Utgéende bokfért virde 519,1 523,2

Nedskrivningar redovisas i not 45 Resultat fran andelar i koncernféretag.

NOT 51 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Uppskjuten skattefordran avser framst vardering av Bolagets skatteméssiga under-
skott som beddms kunna avrdknas mot Sverskott vid framtida beskattning.

En mindre del av uppskjuten skattefordran avser temporara skillnader avseende
rorliga I16ner. Se dven not 49.

Bolag 2016 2015
Ingdende bokfért virde 189 18,5
Under aret anvant underskott - -02
Vardeférandring till foljd av dndrad bedémning av underskottsavdrag -05 02
Vardeférandring till foljd av tillkommande temporéra skillnader 0,5 04
Utgdende bokfort virde 18,9 18,9

NOT 52 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2016 till 163,7 mkr (163,5) fordelat pa

81 848 572 aktier (81 728 572). Kvotvirde per aktie dr 2. Aktiekapitalet ar fordelat
pa tva aktieslag med olika rostvarde; 2 530 555 A-aktier, med fem roster per aktie,
och 79 318 017 B-aktier med en rost per aktie. Nagra andra skillnader mellan aktie-
slagen finns inte.

Bolagsordningen innehéller en rittighet for innehavare av aktier av serie A att
omvandla dessa till lika antal aktier av serie B. Under 2016 har inga aktier av serie A
omvandlats till serie B.

Nagra utestaende konvertibla skuldebrev som skulle kunna leda till utspadning
av aktiekapitalet finns inte per 31 december 2016.

Moderbolaget har per 31 december 2016 totalt 7 000 000 utestdende tecknings-
optioner (17 074 000), dessa beskrivs ytterligare i not 2.

Styrelsen har inte nagot bemyndigande, vare sig for aterkop eller emission av

aktier. Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller av dess dotterbolag.

Aktiedgare med mer 4n 10 procent av résterna

Huvudaktiedgare per den 31 december 2016 var Claesson & Anderzén-koncernen
(med nérstdende) med 49,8 procent (49,9) av kapitalet och 49,1 procent (49,1) av
rosterna foljt av Bure Equity AB (publ) med ett innehav pa 10,7 procent (10,8) av
kapitalet och I 1,1 procent (I1,1) av résterna.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning pa 0,80 kr per A- och B-aktie lamnas till aktiedgarna
for rakenskapsaret 2016. For riakenskapsaret 2015 lamnades en utdelning pa

0,60 kr per A- och B-aktie till aktiedgarna.

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar 4t
for tackning av balanserad forlust. Belopp som fore | januari 2006 tillforts Sverkurs-
fonden har 6verforts till och ingar i reservfonden. Overkursfonder som uppkom-
mer efter den | januari 2006 redovisas som fritt eget kapital i moderbolaget.

Fritt eget kapital

Féljande fonder utgdr tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill séga
det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill sdga for aktierna ska betalas mer dn
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillférts dverkursfonden
fran och med | januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret limnad vinstutdelning.
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NOT 53 LANESKULDER

Mkr 2016 2015
Obligationslan 199,6 199,0

199,6 199,0
Avgar: langfristig del - -199,0
Kortfristig del 199,6 0,0

| september 2012 emitterade Catella AB (publ) ett femarigt icke séakerstallt obliga-
tionsldan om 200 mkr. Obligationen har ett rambelopp om 300 mkr och I1&6per med
en rorlig ranta om tremanaders Stibor plus 500 punkter. Finansieringen &r villkorad
av tva nyckeltal (lanekovenanter) baserade pa finansiell stéllning och likviditet, dels
ska koncernens egna kapital inte understiga 800 mkr, dels ska moderbolagets
likvida medel inte understiga 7 procent av utestaende lanebelopp. Dessa har upp-
nétts saval under aret som per 31 december 2016. | juli 2013 noterades
obligationslanet pa Nasdaq Stockholm.

NOT 54 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-
BETALDA INTAKTER

Mkr 2016 2015
Semesterléneskuld 1,2 07
Upplupna I6ner 88 33
Sociala avgifter 32 1.4
Upplupna réantekostnader 03 03
Upplupna revisionsarvoden 02 02
Upplupna styrelsearvoden 04 04
Ovriga poster 0,5 08
Summa 14,6 7,0

NOT 55 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER

Per den 31 december 2016 fanns inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser.

NOT 56 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterbolag. Prissattning vid
transaktioner mellan moderféretag och dotterbolag sker med beaktande av afférs-
missiga principer. Under 2016 har flera transaktioner mellan moderféretag och
dotterbolag skett. Catella AB (publ) har tillhandahallit ett antal koncerninterna
tjanster till flertalet dotterbolag for vilka marknadsmdssigt pris har erlagts och
moderbolaget fortsitter att tillhandahalla finansiering till marknadsmassiga villkor till
dotterbolaget Catella Holding AB. Darutéver har moderbolaget erhillit koncern-
bidrag fran dotterbolaget Catella Fondforvaltning AB.

For ledande befattningshavares forméaner hanvisas till koncernens uppgifter
under not | | till koncernredovisningen samt till not 44.

For stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser till forman for dotterbolag
hanvisas till uppgifter om stillda sikerheter och ansvarsférbindelser i anslutning till
balansrakningen samt till not 55.

NOT 57 FINANSIELL RISKHANTERING

Moderbolaget tillimpar, med de undantag som framgar av not 42, IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. Catella AB (publ) r ett holding-
bolag fér koncernen dar koncernledning och andra centrala gruppfunktioner har
samlats. Moderbolagets tillgangar avser frimst aktier i dotterbolag och fordringar
pa dotterbolag. Moderbolaget har inga placeringar i derivatinstrument eller andra
finansiella instrument. Moderbolaget har vidare upptagit langfristig lanefinansiering i
SEK med rérlig ranta for egen verksamhetsfinansiering. Med bakgrund av detta har
den juridiska personen Catella AB (publ) fraimst exponering mot ranterisk och
likviditetsrisk emedan exponering mot andra finansiella risker sasom kreditrisk,
valutarisk och marknadsrisk etc. dr begransad.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att bolagets nettoresultat paverkas till foljd av férandringar i det
allménna rdnteldget. Moderbolaget analyserar och foljer I6pande upp sin exponer-
ing for ranterisk.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att Catella AB (publ), inom en definierad tidsperiod, inte
kan refinansiera sina existerande tillgangar eller ar oférmogen att mota utokade
krav pa likviditet. Likviditetsrisk innefattar ocksa risken att moderbolaget tvingas
lana till oférdelaktig rinta eller maste silja tillgangar med férlust for att kunna full-
gbra sina betalningsataganden. Moderbolaget analyserar och foljer I6pande upp sin
exponering for likviditetsrisk. Vid behov kan moderbolaget bruka dotterbolags
Sverskottslikviditet via interna lan. Ingen férutbestamd forfallotidpunket finns for de
koncerninterna lanen.

Valutarisk

Inga fordringar och skulder finns i utlandsk valuta per 31 december 2016.
For ytterligare information om finansiella risker for koncernen, vilka &r indirekt
tillimpliga dven fér moderbolaget, hinvisas till not 3.

NOT 58 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens utgang.

NOT 59 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star fljande fria fond- och vinstmedel i moderbolaget:

Kr

Overkursfond 50912 148

Balanserat resultat 69 526 163

Arets resultat -14990 061
105 448 250

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att de till férfogande staende vinst-
medlen disponeras enligt féljande:

Kr

att utdelning till aktiedgarna lamnas med 0,80 kr per aktie, totalt 65478 858

att i ny rakning Gverférs (varav 39 969 392 till dverkursfond) 39 969 392
105 448 250

Utbetalning av utdelning féreslas ske den 5 juni 2017.

Koncernen har inga utestaende teckningsoptioner, vilka kan komma I6sas in
mot nya B-aktier i Catella AB under perioden mellan denna arsredovisnings under-
tecknande samt avstamningsdagen den 31 maj 2017.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande Sversikt &ver utvecklingen av moder-

bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor.

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar foremal for faststéllande pé arsstimman den 29 maj 2017.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfirdande av styrelsen och verkstillande direktéren Stockholm den 28 april 2017.

Johan Claesson Johan Damne Joachim Gahm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Ramel Jan Roxendal

Styrelseledamot Styrelseledamot

Knut Pedersen
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 28 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstimman i Catella AB,
org nr 556079-1419

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Catella
AB for ar 2016. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
71-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga av-
seenden rittvisande bild av koncernens finansiella stilning per den 3| december
2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), saisom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighetsniva och bedéma risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstillande direktren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur dr osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision av Catella for utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Var granskning innefattar bland annat
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= For de storsta rapporterade enheterna i Sverige, Baltikum, Danmark, Finland,
Frankrike, Luxemburg och Tyskland inklusive moderbolaget och konsolide-
ringen, har vi granskat arsbokslutet, utfort en Gversiktlig granskning av delars-
rapporten per den 30 september samt utfért en beddmning av nyckel-
kontroller avseende finansiell rapportering utifran Catellas ramverk; och

= For 6vriga enheter genomfors analytiska granskningsinsatser i samband med
granskning av konsolideringen samt lagstadgad revision. Den lagstadgade
revisionen har i de flesta fall slutforts innan revisionsberittelsen undertecknats
for koncernen.

Utbver vad som ovan beskrivits har huvudansvarig revisor och medlem i koncern-
revisionsteamet under dret besokt verksamheterna i Norge, Tyskland och
Luxemburg i syfte att skapa en forstaelse for verksamheterna i landet och forsta
rutiner och kontroller for att utvdrdera efterlevnaden av Catellas ramverk for
intern kontroll samt att géra en Sversiktlig genomgang av den finansiella
rapporteringen utifran koncernens redovisningsprinciper

Da Catella har en bred verksamhet i ménga lander anpassade vi var revision
av Catella utifran detta. Sarskilt fokus fick de omraden dar den verkstillande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ar osakra. Det avser
framst vardering av de vardepapperiserade laneportféljerna och Nordic Light
Fund, redovisningen av erhallna preferensaktier av serie C Visa Inc i samband med
Visa Inc’s forvérv av Visa Europe i juni 2016 och intdkter inom verksamhetsgrenen
Corporate Finance. Dessa omraden, samt I6ner och andra personalrelaterade
kostnader beskrivs ndrmare nedan under avsnittet Sarskilt betydelsefulla omraden.
Vidare har Catella AB under december 2016 noteras pa Nasdaq Stockholm inom
segmentet Mid Cap. Fragestallningar och granskningsinsatser hanforligt till detta
har dven fétt ett speciellt fokus i revisionen utan att detta ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlig-
het. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvidndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, déribland for den finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av dessa
och kvalitativa vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och véra granskningsatgirders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.



SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Viardering av preferensaktier Visa C

Vi hanvisar till Forvaltningsberdttelsen samt noten 22 Finansiella tillgangar som kan sdljas.

Den enskilt stérsta transaktionen i Catellas redovisning 2016 &r redovisningen av
Visa-transaktionen som totalt gett en resultateffekt om 224 mkr. | samband med
denna transaktion erhdll Catella preferensaktier av serie C Visa Inc i samband med
Visa Inc’s férvarv av Visa Europe i juni 2016. Dessa aktier klassificeras enligt IAS 39
sasom Finansiella instrument tillgangliga till férséljning vars vardeférandring redovisas
i Svrigt totalresultat.

Konverteringskursen dr beroende av utfallet av de rittstvister som pagar
gentemot Visa Europe och utkomsten i nulaget ar osaker. Detta medfér
en betydande osdkerhet i att faststalla det verkliga vardet och bedémning av de
framtida kassaflédena. Vidare finns det ingen handel av preferensaktierna och
tillhérande finansiella instrument.

Virdering av vardepapperiserade laneportféljer och Nordic Light Fund

Vi har tillsammans med vara IFRS-redovisningsspecialister granskat omstandlig-
heterna och villkoren rérande Catellas forséljning av medlemskapet i Visa Europe.

Baserat pa var kunskap om IFRS och bedémning av liknande transaktioner pa
marknaden har vi bedémt Catellas redovisningsmassiga hantering. Vidare har vi
kontrollberaknat och substansgranskat bolagets redovisningsmassiga hantering
gentemot avtal samt externa bekriaftelser.

Utifran var granskning finns inga vasentliga indikationer pa att Catellas anvanda
antaganden inte skulle vara rimliga och inom ett skaligt intervall.

Vi hénvisar till noterna: 3 Finansiell Riskhantering, 4 Viktiga uppskattningar och
beddmningar, 23 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via
resultatrakningen

Per 31 december 2016 ar virdet pa Catellas viardepapperiserade laneportfoljer
252 mkr och vidrdet pa fonandelarna i Nordic Light Fund 14 mkr. Nordic Light Fund
ar en fondprodukt som innehéller virdepapperiserade laneportféljer. Innehaven i
vardepapperiserade laneportfoljer och Nordic Light Fund utgdr en vasentlig del av
Catella-koncernens balansrakning.

Catellas vardepapperiserade laneportféljer och Nordic Light Fund ar finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt virde med vardeférandringar éver
resultatrakningen.

Tillgdngarna klassificeras som omsattningstillgangar till den del som avser
kommande 12 manaders prognostiserade kassafléden medan 6vrig del av lane-
portféljerna redovisas som anlaggningstiligangar. | enlighet med IFRS 7 klassificeras
tillgdngarna i niva Il det vill sdga specifika varderingstekniker anvinds dar flera
vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Viérderingen av Catellas laneportfljerna baseras saledes pa ett stort antal
parametrar inklusive uppskattade framtida kassafléden som diskonteras. Varderings-
modellen av portfélierna ar komplex. Marknaden fér dessa laneportféljer, under-
ordnade virdepapper med sakerhet i tillgangar, ar till sin natur illikvid. Manga av
Catellas investeringar ar saledes illikvida. Som ett resultat av detta inkluderar
Catellas varderingsmodell ett antal parametrar som dr icke observerbar marknads-
data vilket leder till en vésentlig osdkerhet. Forandringar i de bedémningar som
underligger de valda parametrarna skulle kunna resultera i en férandring av det
verkliga virdet pa Catellas laneportféljer i koncernens resultatrakning och rapport
over finansiell stillning och en sadan férandring skulle kunna vara vasentlig. Det ar
inte mojligt att kvantifiera sannolikheten i fall gjorda antaganden skulle vara felaktiga
och ddrmed leda till en felaktig vardering av portfdljen.

Avseende diskonteringsrantor faststaller Catella diskonteringsriantorna for de
virdepapperiserade laneportféljerna internt och utgér fran ett rullande 24-manaders
index med icke betygsatta (noninvestment grade) europeiska foretagsobligationer
som underliggande tillgangar (iTraxx). Diskonteringsrantorna per portfolj har ocksa
faststallts relativt andra tillgangar i avsaknad av marknadspriser for tillgingarna som
EETI innehar. Varje kvartal utvarderar styrelsen i EETI de prognostiserade kassa-
flédena och dess antaganden i kombination med marknadsprissattningen av andra
tillgdngar for att eventuellt justera diskonteringsrantorna utdver variationen
i indexet.

Redovisningen av laneportféljerna baseras pa ledningens bedémningar om fram-
tida kassafléden och valda diskonteringsrantor. Till ledningens hjilp anvands en
extern part, Cartesia, som upprattar prognoser over de framtida bedémda
kassaflodena for de olika portféljerna. Varderingen till verkligt varde av denna typ
av portfoljer bygger pa antaganden om framtida utveckling da ingen aktiv marknad
for handel finns i dessa instrument. Dessa beddmningar innefattar ett betydande
inslag av subjektivitet.

Vid var granskning av védrderingen av Catellas laneportféljer, har vi anvént oss
av PwC:s experter pa vérdering. | var revision har vi vidare granskat att anvand
modell ar i linje med IFRS.

Vi har pa stickprovsbasis utifran utvalda portféljer bedémt och inhamtat
forklaringar samt stod for anvanda parametrar och indata till prognostiserade
framtida kassafléden. | denna granskning har vi fokuserat granskningen pa de
nyckelparametrar som har storst betydelse och vasentlighet for varderingen och
vardeutveckling. Vidare har vi, i de fall déar det ar majligt, jamfort med aktuella och
liknande portféljtransaktioner pa marknaden samt avseende viss marknadsdata
granskat att indata i modellerna Gverensstimmer med officiell data och makro-
statistik i respektive land. Vi har dven granskat, jamfort och beddmt historiskt data
och prognoser for att bedéma portféljernas framtida prognososakerhet.

Vidare har vi prévat och utvédrderat ledningens antaganden om diskonterings-
ranta. Da Catella har valt att faststélla diskonteringsrantorna utifran ett rullande
24-manaders index med icke betygsatta europeiska foretagsobligationer som
underliggande tillgangar (iTraxx) har vi granskat 6verensstimmelse i variationen
med detta officiella index. Vi har utvdrderat de upplysningar som limnas i Catellas
arsredovisning s att en extern part kan fa fullstindig information kring hur
varderingen @r gjord.

Per definition ar varderingen av de vardepapperiserade laneportféljerna
behiftad med inneboende osdkerhet. Utifran var granskning finns inga vasentliga
indikationer pa att anvanda antaganden inte skulle vara inom ett skaligt intervall.
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Intakter inom verksamhetsgrenen Corporate Finance

Vi hénvisar till noterna: 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, 6 Netto-
omsattning, 23 Kundfordringar och 26 Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter

En stor del av Catellas intdkter, motsvarande drygt 32% av totala netto-
omsittningen for 2016, motsvaras av sa kallade férmedlingsintakter inom Corporate
finance-verksamheten. Dessa intaktsfors da tjansterna levererats och forutsatt att
det inte finns nagra bindande forpliktelser kvar enligt uppdragsavtal. Detta innebér
beddémningar, framférallt i samband med érsbokslut, med inslag av subjektivitet
avseende vilka projekt som @r slutférda och som kan faktureras kund.

Detta ar anledningen till att det ar ett av vara fokusomraden eftersom det kan
finnas en skillnad i ndr Catella utfor tjanster at kunderna och nar intdkten redovisas
baserat pé periodisering av dessa. Nar tjansterna anses utforda at kunderna, och nar
intakten ddarmed far redovisas, baseras pa utformningen av de kontrakt som ingatts.
Kontrakten kan vara av komplex karaktar och kundspecifika, vilket ytterligare Gkar
komplexiteten. Da det finns manuella inslag i faktureringsrutinerna medfor detta en
forhojd risk for felaktigheter. Det &r verksamhetsansvariga som svarar for
faktureringsunderlagen, emedan faktureringen utférs av ekonomifunktioner med
mindre detaljkunskap om gillande avtal.

Da inte samtliga intjanade intdkter har fakturerats per respektive bokslutstillfille
utan redovisas som upplupen intdkt medfér detta en subjektiv bedémning av att de
upplupna intakterna @r i enlighet med gillande kontrakt och darmed kan faktureras
till kund. Samma subjektiva bedémning maste goras utifran fakturerade intdkter da
Catella per respektive bokslutstillfille har att bedéma risken for kundférluster och
reservera for bedomd risk for betalning inte erlaggs.

Loéner och andra personalrelaterade kostnader

Var revision av intdkter inom corporate finance-verksamheten baseras bade pa
utvardering av den interna kontrollen samt substansgranskning av intakter fran
visentliga projekt och andra analysatgérder.

Vi har kartlagt processerna kring intdktsredovisning och bedémning av
upplupna intdkter och kundfordringar, och baserat péa detta testat bedémda
nyckelkontroller. Vi har dven pa stickprovsbasis utifran utvalda kunder testat
redovisade intdkter mot kontrakt utifran att intakterna har redovisats med ett
korrekt belopp i ritt period. Denna testning har ocksa omfattat upplupna intakter.

Vi har dven bedémt reservering for risk fér kundférluster baserat pa hela
aldersstrukturen pa kundfordringar utifran Catellas policy for reservering. Vi har
aven diskuterat forfallna fordringar 6ver faststélld materialitet individuellt med
Catella for att bedéma huruvida reservering har redovisats korrekt utifran
beddmd risk for att betalning inte ska erlaggas.

Vi har som ett resultat av var granskning inte rapporterat nagra visentliga
iakttagelser till revisionsutskottet.

Vi hdnvisar till noterna: 10 Personal, | | Erséttningar till styrelse och ledande
befattningshavare, |12 Aktierelaterade instrument och 32 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

En av de mest vésentliga kostnadsposterna i Catellas konsoliderade resultat-
rakning avser [6ner som fér 2016 uppgick till 821 mkr. De relaterade kostnaderna
bestar bade av [6ner och andra ersittningar inklusive bonus, samt direkt hanférbara
skatter och sociala avgifter. Risken avser dels fullstindighet i dessa poster saval som
att de dr korrekt berdknade, ritt periodiserade och ritt viarderade. Det finns dven
en inneboende komplexitet i [6nehanteringen da olika personalgrupper omfattas av
olika anstallningskontrakt och kollektivavtal, vilket i sig ger skillnader i hur I6ner,
andra ersdttningar och férmaner ska beraknas. Vidare ar ersittningarna inom Catella
AB och de dotterféretag som bedriver verksamhet under tillsyn av svensk eller
utlandsk tillsynsmyndighet reglerade. Detta innebdr att det finns regler och fore-
skrifter som begransar utbetalning av maximal rorlig ersattning samt hur den rorlig
ersittning skall fordelas ver tid. Aven detta bedéms 6ka komplexiteten och den
inneboende risken for fel i I6nehanteringen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information @n arsredovisningen, koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna |-70. Det ar styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Sverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Var revision har fokuserats pa att det finns processer och rutiner pa plats for att
korrekt berdkna, verifiera och stimma av I6ner och andra ersattningar som ska
betalas. Den testning av kontroller som har utférts har varit pa stickprovsmassig
basis.

Vi har stamt av vasentliga upplupna kostnader och/eller reserver avseende
exempelvis semesterloneskuld, I6neskulder, skatter, sociala avgifter mot informa-
tion fran I6nesystem och ledningens berédkningar samt stickprovsvis stamt av mot
avtal. Vi har ocksa granskat personalkostnader genom analytiska gransknings-
atgarder omfattande férandringar av kostnader i resultatriakningen, upplupna
kostnader och reserver baserat pa var kunskap.

For Catellas bolag under tillsyn har vi granskat att beslutade ersittningspolicies
foljs och att dessa ar i linje med gallande regelverk.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren fér beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att gora nagot
av detta.



REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Catella AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen @r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstaimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

= féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Stockholm den 28 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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