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HKScan Abp:s bolagsstyrningsrapport 2009

(Corporate governance statement)

TILLAMPANDE AV BOLAGSSTYRNINGSKODEN

HKScan Abp:s organisation och forvaltning baserar sig pa nationell lagstiftning, HKScans
bolagsordning och Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance) samt den arbetsordning
och de forfaranden som styrelsen godkant. Vidare foljer HKScan borsreglerna samt
Finansinspektionens regler och bestammelser.

HKScan Abp:s bolagsstyrningsrapport har uppgjorts i enlighet med rekommendation 51 i Finsk
kod for bolagsstyrning, som tradde i kraft den 1 januari 2009, och 2 kap. 6 § i
vardepappersmarknadslagen. Bolagsstyrningsrapporten utges separat fran bolagets
verksamhetsberattelse.

HKScan Abp foljer Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance), som ar utarbetad av
Vardepappersmarknadsforeningen, med undantag av att dven personer som inte ingar i styrelsen
kan utses till medlemmar i valberedningen i syfte att tillfora sakkunskap vid uthamning av
nyckelpersoner i bolaget.

FRAMLAGGANDE AV BOLAGSSTYRNINGSKODEN

HKScan Abp:s bolagsstyrningsrapport finns tillganglig pa www.hkscan.com, under
”Investerarinformation”. Dar finns ocksa insiderregistret dver bolagets offentliga insynspersoner,
en forteckning dver bolagets storsta aktieagare, mottagna flaggningsanmalningar samt
bolagsordningen.

Finsk kod for bolagsstyrning (Corporate Governance) finns tillganglig pa
Vardepappersmarknadsforeningens webbplats, adress www.cgfinland.fi.

Koncernens organisation

Bolagsstamman, styrelsen och dess fyra utskott samt verkstallande direktoren ansvarar for
ledningen av HKScan-koncernen och dess verksamhet. Deras arbetsuppgifter bestams utgaende
fran aktiebolagslagen. For koncernens operativa verksamhet ansvarar koncernens verkstallande
direktor, assisterad av koncernens ledningsgrupp.

BOLAGSSTAMMAN

HKScan Abp:s hogsta beslutande organ ar aktieagarna pa bolagsstamman som halls minst en gang
om aret. Ordinarie bolagsstamma halls arligen fore utgangen av juni. Stamman sammankallas av
styrelsen som faststaller dagordningen.

De arenden som ankommer pa bolagsstamman ska kungoéras i minst tva av styrelsen utsedda
dagstidningar tidigast tre manader och senast tre veckor fore stamman. Darutover publicerar
bolaget en kallelse till bolagsstamman som ett bérsmeddelande samt pa sin webbplats.

Vid ordinarie bolagsstamma behandlas bland annat foljandearenden:
- bokslutet och verksamhetsberattelsen

- revisionsberattelsen

- faststallande av bokslutet

- beslut om vinstdisposition
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- beslut om ansvarsfrihet

- faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
- faststallande av antalet styrelseledamoter

- val av styrelseledamoter och revisorer

Andringar i aktiekapitalet och bolagsordningen ar likasa drenden som skall forelaggas
bolagsstamman. Arendena kan behandlas pa ordinarie bolagsstamman eller vid behov pa extra
bolagsstamma. Extra bolagsstamma ska sammankallas da styrelsen anser det finnas skal dartill
eller da det annars forutsatts med stod av bestammelse i lag.

STYRELSEN

Styrelsen sorjer for forvaltningen av bolaget och for att dess verksamhet ar andamalsenligt
ordnad. Styrelsens aligganden och ansvar baserar sig i forsta hand pa bolagsordningen och den
finska aktiebolagslagen. Styrelsens motespraxis och aligganden beskrivs i den av styrelsen varje
ar godkanda arbetsordningen.

Styrelseledamoterna valjs arligen av ordinarie bolagsstamman pa forslag av styrelsens
valberedning. Bolagsordningen namner inte nagon sarskild ordning for tillsattandet av
styrelseledamoter. Styrelsen har 5-7 ledamoter, vilka alla har en oberoende stallning och
sarskild kompetens som lampar sig for uppgiften. Mandatperioden vidtar omedelbart efter den
bolagsstamma pa vilken valet forrattats och utgar vid slutet av féljande ordinarie bolagsstamma.
Styrelsen utser inom sig en ordférande och en vice ordférande. En person som har fyllt 62 ar kan
inte utses till styrelseledamot.

Vid ordinarie bolagsstamman 2009 utsags foljande personer till styrelseledamoter:

Markku Aalto, styrelseordforande, f. 1950
Grisproducent fran Jamijarvi i Satakunda

Tiina Varho-Lankinen, vice styrelseordforande, f. 1962
Ekonomie magister
Notkotts- och kycklingproducent fran Oripaa i sydvastra Finland

Matti Murto, f. 1964
Agronom
Notkottsproducent fran Salo i sydvastra Finland

Matti Karppinen, f. 1958
Ekonomie magister
Verkstallande direktor for Lannen Tehtaat Oyj

Lars Hultstrom (till 1.12.2009), f. 1954

Filosofie kandidat (ekonomi) och examen fran Sveriges
Lantbruksuniversitet

Svarar for driften pa Fors Sateri i Katrineholm i Mellansverige

Foljande person var styrelseledamot fram till ordinarie bolagsstamman 2009 (23.4.2009):
Johan Mattsson, f. 1960
Ekonom

Jordbruksforetagare och grisproducent fran Skane i Sydsverige

Ar 2009 sammantridde styrelsen 22 ganger. Den genomsnittliga narvarofrekvensen var 98,1
procent. Styrelsens sammantrade ar beslutfort nar fler an halften av dess ledamoter ar
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narvarande. Utover de egentliga ledamoterna deltar aven koncernens verkstallande direktor
samt ekonomi- och finansdirektoren i egenskap av styrelsens sekreterare i styrelsens
sammantraden.

Styrelsen bedomer arligen ledamoternas oberoende och har konstaterat att styrelsens samtliga
ledamaéter ar oberoende i forhallande till bolaget och till betydande aktieagare.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsearbetet baserar sig pa aktiebolagslagen och bolagsordningen samt pa den av styrelsen
godkanda arbetsordningen med kompletterande forfaranden.

Inom HKScan fattar styrelsen enligt arbetsordningen beslut bland annat i féljande centrala
arenden:

- utnamning och avsattande av hogsta ledningen, beslut om ledningens loner och andra
relaterade villkor

- utnamning och avsattande av medlemmar i ledningsgruppen pa forslag av verkstallande
direktoren

- ledningens incitamentsprogram och grunderna for erlaggande av bonus

- koncernens strategi och de antaganden som strategin bygger pa

- affarsplaner och omstruktureringar

- riskexponering

- finansiella mal

- koncernens organisationsstruktur

- nyetableringar och avvecklingar samt forvarv och avyttringar

- godkannande av investeringsplaner inkl. kostnadsanalyser

- godkannande av arsredovisning och finansiella rapporter

- forslag till utdelning

Styrelsen sammantrader varje manad med undantag av semestersasongen. Vid behov kan
styrelsen sammantrada oftare. Styrelseordféranden upprattar pa forslag av verkstallande
direktoren en foredragningslista for sammantradet och sammankallar styrelsen i vanliga fall med
minst en veckas varsel.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

| syfte att utveckla sitt arbete gor styrelsen arligen en utvardering av sin effektivitet och sina
arbetsmetoder. Vid den foregaende utvarderingen behandlades styrelsens sammansattning och
arbetsprocesser, kvaliteten pa styrelsearbetet, samarbetet mellan styrelsen och den operativa
ledningen samt styrelseledamoternas kompetens och deltagande.

STYRELSENS UTSKOTT

For beredning och handlaggning av drenden som faller pa styrelsens ansvar har HKScan Abp fyra
styrelseutskott. Styrelsen utser inom sig utskottens medlemmar och ordforande. Ett undantag
fran detta ar valberedningen, som i syfte att tillfora sakkunskap i viktiga personval kan ha
medlemmar som inte ingar i styrelsen.

Revisionsutskottet

Styrelsen utser inom sig tre medlemmar i revisionsutskottet. Minst en av medlemmarna ska ha
sakkunskap sarskilt inom redovisning, bokforing och revision. Revisionsutskottet bitrader
styrelsen genom att bereda styrelsearenden som hor till utskottets verksamhetsomrade samt
genom att lagga fram forslag och rekommendationer for styrelsen att ta stallning till.

Revisionsutskottets uppgifter har faststallts i den av styrelsen godkanda arbetsordningen, vilken
foljer rekommendation 27 i Finsk kod for bolagsstyrning. Till HKScan Abp:s styrelses
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revisionsutskott hor bland annat att folja upp bokslutsrapporteringen, dvervaka den ekonomiska
rapporteringsprocessen, folja upp effektiviteten hos bolagets internkontroll, interna revision och
riskhanteringssystem, behandla den inom bolagsstyrningssystemet utarbetade beskrivningen av
huvuddragen i de till internkontrollen och riskhanteringen anknytande ekonomiska
rapporteringsprocesserna, folja upp revisionen, bedoma revisorernas oberoende samt bereda
beslutsforslag till val av revisorer. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen vid det
styrelsesammantrade som foljer narmast efter utskottets sammantrade.

Ordforande for revisionsutskottet ar Markku Aalto och medlemmar ar Matti Karppinen och Tiina
Varho-Lankinen. Revisionsutskottet sammantradde sex ganger under ar 2009. Den genomsnittliga
narvarofrekvensen vid utskottets sammantraden var 100 procent. Aven koncernens verkstillande
direktor och ekonomidirektor samt de externa revisorerna deltog regelbundet i utskottets
sammantraden.

Valberedningen

Styrelsen utser tre medlemmar i valberedningen; medlemmarna kan aven vara personer som inte
ingar i styrelsen. Bolagets verkstallande direktor och andra personer i den hogsta ledningen far
inte utses till medlem i valberedningen.

Valberedningens uppgifter har faststallts i den av styrelsen godkanda arbetsordningen.
Valberedningen har i uppgift att bereda styrelsens forslag till bolagsstamman om antal
ledamoter i styrelsen, vilka som skall utses till ledamoter samt om styrelseledamoternas
arvoden. Valberedningen sammantrader minst en gang fére bolagsstamman och rapporterar till
styrelsen om sitt arbete utan drojsmal efter sitt sammantrade.

Ordforande i valberedningen ar Markku Aalto och medlemmar ar Tiina Teperi-Saari och Lars
Gustafsson. Valberedningen sammantradde tre ganger under ar 2009. Den genomsnittliga
narvarofrekvensen vid utskottets sammantraden var 100 procent.

Ersattningsutskottet
Styrelsen utser inom sig tre medlemmar i ersattningsutskottet. Bolagets verkstallande direktor
och andra personer i den hogsta ledningen far inte utses till medlem i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet uppgifter har faststallts i den av styrelsen godkanda arbetsordningen.
Ersattningsutskottet har i uppgift att bereda arenden som galler bolagets interna
beloningssystem. Ersattningsutskottet sammantrader vid behov och rapporterar till styrelsen
utan dréjsmal efter utskottets sammantrade.

Ordforande i utskottet ar Tiina Varho-Lankinen och medlemmar ar Markku Aalto och Matti
Karppinen. Ersattningsutskottet sammantradde fyra ganger under ar 2009. Den genomsnittliga
narvarofrekvensen vid utskottets sammantraden var 100 procent.

Arbetsutskottet

Samtliga styrelseledaméter ingar i arbetsutskottet och styrelsens ordforande ar utskottets
ordférande. Arbetsutskottet sammantradde fyra ganger under ar 2009. Den genomsnittliga
narvarofrekvensen vid utskottets sammantraden var 90,0 procent.

Arbetsutskottet uppgifter har faststallts i den av styrelsen godkanda arbetsordningen.
Arbetsutskottet har i uppdrag att framja en effektiv skotsel av bolagsstyrelsens arbetsuppgifter.
Arbetsutskottets verksamhet syftar till att effektivisera tillampningen av Finsk kod for
bolagsstyrning i HKScan Abp.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Bolagets styrelse utser bolagets verkstallande direktor och eventuellt en vice verkstallande
direktor. Verkstallande direktoren har i uppgift att leda koncernens verksamhet och forvaltning
utgaende fran bolagsordningen, den finska aktiebolagslagen och styrelsens anvisningar.
Verkstallande direktoren svarar infor styrelsen for uppnaendet och verkstallandet av de mal,
planer, forfaringssatt och syften som styrelsen faststaller.

Bolagets verkstallande direktor hor inte till styrelsen, men deltar i dess sammantraden och
rapporterar manatligen till styrelsen om koncernens ekonomiska resultat, finansiella stallning,
soliditet och marknadssituationen. Verkstallande direktoren framlagger bokslutet och
delarsrapporterna for styrelsen. Dessutom ska verkstallande direktoren rapportera till styrelsen
om hur styrelsens beslut har verkstallts och vilka atgarder och resultat de har lett till.

Bolagets verkstallande direktor ar Matti Perkonoja (f. 1949, studentmerkonom). Stallforetradare
for verkstallande direktoren ar ekonomi- och finansdirektor Irma Kiilunen. Verkstallande
direktoren stods av Koncernens ledningsgrupp i ledningen av koncernen.

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen for HKScan Abp bitrader verkstallande direktoren och utgors av ordforanden vd
Matti Perkonoja, ekonomi- och finansdirektor Irma Kiilunen, strategi- och utvecklingsdirektor Olli
Antniemi, HKScan Finland Oy:s och HK Ruokatalo Oy:s vd Jari Leija och Scan AB:s vd Denis
Mattsson. | ledningsgruppens moten deltar aven AS Rakvere Lihakombinaats vd Anne Mere och AS
Talleggs vd Teet Soorm. Ledningsgruppen sammantrader cirka en gang i manaden. En
arbetsordning har utarbetats for ledningsgruppen.

HANTERINGEN AV INSIDERFRAGOR

Bolaget foljer enligt borsreglerna Nasdag OMX:s insiderinstruktion, vars omarbetade version
tradde i kraft den 2 juni 2008. Borsens insiderinstruktion finns tillganglig pa borsens webbplats
www.nasdagomx.com, under ”Listing center > Nordic market”.

HKScans insiderregister ar uppdelat i ett offentligt register och ett foretagsspecifikt (icke-
offentligt) register. Det permanenta offentliga registret omfattar enligt lag styrelseledamoterna,
revisorerna och verkstallande direktoren. Pa beslut av bolaget omfattar det offentliga registret
dessutom koncernens ledningsgrupp samt namngivna foretradare for huvudagarnas
administration. Sammanlagt ca 20 personer.

Det foretagsspecifika (icke-offentliga) permanenta insiderregistret upptar pa beslut av foretaget
vissa ledande befattningshavare i dotterforetag, medarbetare inom finansiering och redovisning,
koncernkommunikation, ledningens sekreterare m.fl., sammanlagt ca 20 personer.

Insiderhandel med HKScan-aktier ar tillaten i 30 dagar efter offentliggérandet av varje
delarsrapport och bokslutskommuniké. Under andra tider far insynspersonerna inte handla med
bolagets aktier.

Bolaget overvakar att insiderreglerna efterlevs genom att gora insynspersonerna uppmarksamma
pa tillatna handelstider samt genom att en gang om aret granska alla gjorda insideraffarer i
Euroclear Finland Oy:s (Finlands Vardepapperscentral) register. Samtidigt tillstaller bolaget
varje insynsperson ett utdrag over vederborandes registeruppgifter for granskning och
komplettering.

Projektspecifika insiderregister inrattas vid behov pa beslut av bolaget enligt prévning.
Insynspersoner i det projektspecifika insiderregistret far inte handla med bolagets aktier forran
projektet offentliggjorts eller installts.
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Insiderregistret uppdateras och administreras pa koncernniva inom HKScan. Sjalva registret finns
i SIRE-systemet som drivs av Euroclear Finland Oy (Finlands Vardepapperscentral).
Insiderregistret ar tillgangligt for allmanheten sedan den 17 oktober 2005 pa www.hkscan.com,
under ”Investerarinformation”.

REVISORER

Enligt bolagsordningen skall HKScan ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter, varav den ena
ordinarie revisorn och den ena revisorssuppleanten skall vara en av finska
Centralhandelskammaren godkand revisor eller revisorssammanslutning. De utses av ordinarie
bolagsstamman. Revisorernas mandatperiod ar bolagets rakenskapsperiod och deras uppdrag
upphor vid slutet av foljande ordinarie bolagsstamma narmast efter valet.

Revisionens uppgift ar att verifiera att bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om HKScan-
koncernens resultat och ekonomiska stallning under rakenskapsperioden. Revisorn avger i
samband med det arliga bokslutet en revisionsberattelse till aktieagarna och rapporterar
dessutom regelbundet sina iakttagelser till styrelsens revisionsutskott.

Bolaget har som oberoende revisorer haft revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers Oy med
Johan Kronberg, CGR, som huvudansvarig revisor och Petri Palmroth, CGR.

Huvuddragen i den till internkontrollen och riskhanteringen anknytande
ekonomiska rapporteringsprocessen

REFERENSRAM FOR INTERNKONTROLLEN

HKScan Abp:s styrelse svarar for internkontrollens referensram. Koncernledningen svarar for
uppratthallandet och utvecklingen av en effektiv internkontroll. Syftet med internkontrollen &r
att sakerstalla att lagar och bestammelser samt koncernens varden och interna anvisningar foljs.
Det interna kontrollsystemet har dven som mal att stodja att verksamheten foljer koncernens
strategi. Den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet och sakerstallandet av tillforlitligheten
utgor ett fast led i referensramen for bolagets internkontroll.
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REFERENSRAM FOR
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KONTROLLMILJO

Grunden for HKScans internkontrollmiljo utgors av koncernens varden och instruktioner. Under
ar 2009 fastes sarskild uppmarksamhet vid uppdatering av koncernens interna instruktioner och
policyer.

Styrelsen och i synnerhet dess revisionsutskott foljer upp bolagets finansiella stallning och utovar
tillsyn over den finansiella rapporteringens kvalitet. Styrelsen fullgor sin uppgift bland annat
genom att godkanna koncernens riskhanteringspolicy och faststalla malen och principerna for
internkontrollen. Koncernens verkstallande direktor och ekonomidirektor svarar for
uppratthallandet och utvecklingen av en effektiv internkontrollmiljo med hansyn till den
ekonomiska rapporteringen.

Internrevisionen inom HKScan ar ett kontrollverktyg for ledningen. Internrevisionen hor
organisatoriskt till den interna redovisningens controllerfunktion inom affarsomradena. |
internrevisionen medverkar aven de externa revisorerna som fortlopande utfor granskningar av
olika operativa funktioner.

Internrevisionens syfte ar nara forknippat med bolagets ledningssystem, som bygger pa principen
om standiga forbattringar. Satsningar pa korrigerande och forebyggande atgarder fokuseras
genom hela processen.
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RISKHANTERING

Syftet med riskhanteringen inom HKScan-koncernen ar att trygga forutsattningarna for att uppna
de operativa malen och undvika storningar i den fortlopande verksamheten. Koncernens risker
indelas i strategiska (t.ex. foretagsforvarv), operativa (t.ex. djursjukdomar), finansiella risker
(t.ex. valutakurser och rantor) samt skaderisker (t.ex. olyckor och produktionsstorningar).

Styrelsen och verkstallande direktoren svarar for koncernens riskhanteringsstrategi med
tillhérande principer samt for hanteringen av risker som dventyrar uppnaendet av de strategiska
malen. Hanteringen av operativa risker skots av segmentets ledning och cheferna for respektive
affarsprocess. Ansvaret for att hantera finansiella risker samt skaderisker vilar pa koncernens
ekonomidirektor.

| anslutning till riskhanteringen pagar inom bolaget ett ERMprojekt som syftar till att uppdatera
riskhanteringspolicyn och som innefattar enhetliga principer och systematiska processer for
riskhanteringen. Projektets mal ar att framja riskmedvetenheten och en effektiv riskhantering i
hela koncernen samt att sakerstalla att ledningen och styrelsen har tillracklig information om
riskerna till stod for besluten. Den nya riskhanteringspolicyn kommer att tilllampas i HKScan-
koncernens samtliga bolag med affarsverksamhet.

Riskhanteringen utgor ett centralt element i koncernens ekonomiska rapportering. Pa
koncernniva efterstravar man att minst en gang per ar identifiera och vardera de betydande
risker som hanfor sig till de vasentliga balans- och resultatrakningsposterna samt att definiera de
viktigaste kontrollmekanismerna for forebyggande av risker.

KONTROLLATGARDER
Syftet med kontrollatgarderna ar att sakerstalla att

- bolagets verksamhet leds effektivt och lonsamt;
- bolagets ekonomiska rapportering ar korrekt, transparent och tillforlitlig;
- bolaget foljer lagar och bestammelser samt alla interna principer.

Kontrollatgarderna kan vara antingen manuella eller automatiserade systemkontroller. Exempel
pa kontroller for sakring av den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet ar t.ex.
avstamningar, godkannanden, inspektioner, analyser och eliminering av farliga
arbetskombinationer.

Koncernens ekonomifdrvaltning har utgaende fran riskbedomningen faststallt de viktigaste
kontrollmekanismerna med hansyn till den ekonomiska rapporteringen. Segmentens
ekonomiforvaltningar svarar for genomforandet av kontrollerna och for deras effektivitet.
Koncernen tillampar en sjalvutvarderingsprocess som syftar till att sakerstalla att kontrollen av
den ekonomiska rapporteringen fungerar effektivt. Koncernens storsta dotterbolag rapporterar
arligen till koncernens ekonomiska ledning angaende effektiviteten hos de viktigaste
kontrollmekanismerna. Utover att sakerstalla att kontrollerna ar effektiva syftar
sjalvutvarderingen till att identifiera utvecklingsbehov och brister i kontrollen.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Anvisningarna och principerna for den ekonomiska rapporteringen distribueras vid koncernens
regelbundna interna moten och via e-post. Koncernens ekonomiforvaltning arrangerar minst en
gang per ar motet Financial forum. Vid motena behandlas ny redovisningspraxis, forandringar i
de interna anvisningarna och processerna samt andra aktuella fragor inom ekonomiférvaltningen.

Koncernen tillampar en tyst period pa cirka en manad fore publicering av delarsrapporter och
bokslut. | fraga om extern information f6ljs anvisningarna for publicering av ekonomisk
information.
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UPPFOLJNING

Koncernens resultatutveckling foljs upp genom manadsrapporteringen vid styrelsens och
koncernens ledningsgrupps sammantraden. Revisionsutskottet bedomer och styrelsen godkanner
alla delarsrapporter och bokslut innan de offentliggors. Dessutom rapporterar revisorerna en
gang om aret till revisionsutskottet om sina revisionsplaner och en gang per kvartal om de
iakttagelser som gjorts vid revisionerna samt om hur internkontrollen fungerar.
Revisionsutskottet bedomer a sin sida varje ar kvaliteten pa revisorernas arbete samt deras
oberoende.

Under ar 2009 fastes sarskild uppmarksamhet vid referensramen for internkontrollen samt vid
utvecklingen av den. Som bast pagar bland annat uppdatering av de interna anvisningarna,
definiering av koncernprocesserna och utarbetande av arbetsordningar for olika organ.
Resultaten av dessa insatser rapporteras till styrelsens revisionsutskott och koncernens
ledningsgrupp.



