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Sammanfattning

Inledning

Detta prospekt har uppréttats av SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB (publ), nedan kallat SBC
eller Bolaget, med anledning av att SBC avser att
upptas till bérshandel pa Nordic Growth Markets
lista NGM Equity. Prospektet har godkants av och
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet
med lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godkdnnande och registrering hos
Finansinspektionen innebdr inte nagon garanti
frén Finansinspektionen fér att sakuppgifterna i
detta prospekt ar riktiga eller fullstdndiga. Detta
prospekt halls tillgdngligt elektroniskt via Finans-
inspektionens (www.fi.se) och SBCs (www.sbc.se)
hemsidor. Papperskopior av prospektet kan pa
begéran erhallas kostnadsfritt fran SBC.

Om sammanfattningen
Sammanfattningen skall ses som en introduktion till
prospektet. Varje beslut om att investera i Bolagets
aktier skall grunda sig pa en bedémning av prospek-
tet i dess helhet.

Handlingar inférlivade i
prospektet genom hanvisning

SBCs arsredovisningar for 2006, 2005 och 2004,
som granskats av Bolagets revisor och innehaller
revisionsberattelser, samt deldrsrapport 1 januari -
30juni 2007 &r i sin helhet inforlivade i detta pro-
spekt genom hanvisning till dokumenten, i enlighet
med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Informationen i dokumenten
ar alltsa en del av detta prospekt och skall l&sas till-
sammans med &vrig information ur prospektet.
Handlingarna har givits in till Finansinspektionen
samt finns tillgédngliga hos SBC och pa hemsidan
www.sbc.se.

Ansvariga personer

Styrelsen for SBC, bestaende av styrelseordféran-
den Lennart Hedquist, styrelseledaméterna Géran
Andersson, Hakan Blomdahl, Bo Hard af Segerstad,
Curt Kallstromer, Susanna Marcus, Tomas Matsson
och Anna Ter-Borch (SIF) ar ansvariga for prospek-
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tets innehall. For vidare information om styrelsen,
se avsnittet Bolagsstyrning och styrelse samt ledan-
de befattningshavare och Styrelseledaméters och
ledande befattningshavares uppdrag, sid 27 ff och
32 ff. Styrelsen har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsatgarder i syfte att sékerstélla att uppgifternai
prospektet, savitt styrelsen vet, Gverensstammer
med faktiska forhallanden och att inget har utelam-
nats som skulle kunna paverka dess innebord.

Bakgrunden till
noteringen pa NGM

Fullméaktige i SBC ek for beslutade att dess medlem-
mar skulle erbjudas teckningsratter i féreningens
heldgda dotterbolag SBC. | enlighet med detta
beslut inbjéds medlemmarna i SBC ek for att, i maj
2005, teckna aktier i SBC. Beslutet innebar ocksa
att aktien skulle noteras nastkommande ar.

Noteringen skedde pa Aktietorget i slutet av februari
2006. Aktietorget hade da Finansinspektionens till-
stand att driva verksamhet som auktoriserad mark-
nadsplats. Aktietorget har emellertid under varen
2007 avstatt fran sin auktoriserade status och ar
darmed inte langre en reglerad marknad.

Styrelsen i SBC har mot bakgrund av detta bedomt
att det nu ar lampligt fér SBCs framtida utveckling,
och de krav som institutionella gare staller pa val av
marknadsplats, att pa Nordic Growth Market, NGM-
borsen, ansdka om notering. NGM-bdrsen ar en
auktoriserad bors och uppfyller darmed de europeis-
ka kraven for att vara en reglerad marknad. Genom
borsnoteringen pa NGM Equity vill SBC vidga moj-
ligheterna for befintliga institutionella investerare
att utveckla sitt innehav i SBC samt oka forutsatt-
ningarna for ett breddat dgande. Noteringen avser
att tydliggora att Bolaget fortsatt kommer att folja
de regelverk och rutiner som géller fér ett bérsnote-
rat foretag. Noteringen pa NGM-bérsen vantas vara
klar i oktober 2007.




SBC I sammandrag

Bolaget bildades 1999 och har bedrivit verksamhet
sedan 2000. D4 bolagiserades den affarsdrivande
verksamheten i SBC ek fér som bildades redan
1921 med syfte att bland annat erbjuda tjanster till
bostadsrattsforeningar. Varen 2005 gjorde Bolaget
en riktad nyemission pa totalt 62,5 mkr. SBC ek for
avstod da sin férmansratt till sina medlemmar som
erbjods att teckna aktier. Cirka 2 500 medlemmar
valde att teckna totalt 86,2 % av de nyemitterade
aktierna. Da emissionen var garanterad av SBC ek
for tecknade foreningen resterande aktier.

Styrelsen i Bolaget bestar av styrelseordféranden
Lennart Hedquist, ledaméterna Géran Andersson,
Hakan Blomdahl, Bo Hard af Segerstad, Curt
Kallstromer, Susanna Marcus, Tomas Matsson och
Anna Ter-Borch (SIF). Fér en ndrmare presentation
hanvisas till avsnitten Bolagsstyrning och styrelse
samt ledande befattningshavare och Styrelseleda-
moters och ledande befattningshavares uppdrag,
sid 27 ff och 32 ff.

Ledningen bestar av VD och koncernchef Helena
Skantorp, Hjordis Berg, Chris Hammar, Sara
Isaksson, Ingvar Johansson, Marica Johansson,
Susanne Sigra Callemo och Leif Agren. Fér en nar-
mare presentation hanvisas till avsnitten Bolagsstyr-
ning och styrelse samt ledande befattningshavare
och Styrelseledaméters och ledande befattnings-
havares uppdrag, sid 27 ff och 32 ff.

Revisor sedan arsstdmman 2004 ar auktoriserade
revisionsbolaget Deloitte AB med Jan Palmquist,
auktoriserad revisor, som huvudansvarig revisor
sedan arsstamman den 23 april 2007.

Bolagsordningen andrades senast i april 2007 och
den framgar i sin helhet under avsnittet Bolagsord-
ning fér SBC, sid 30 f. Enligt bolagsordningens
verksamhetsbeskrivning ar Bolagets verksamhet
att tillhandahalla tekniska, juridiska, finansiella och
ekonomiska tjanster vid igangsattande av bygg-
nadsverksamhet och vid férvaltning av fastigheter
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samt vid bildande av bostadsrattsféreningar och
darmed jamforbar verksamhet, att forvarva, forval-
ta och avyttra fast egendom samt att bedriva annan
harmed férenlig verksamhet.

Ekonomisk och teknisk forvaltning av fastigheter

ar en del av moderbolagets karnverksamhet. Darut-
over tillhandahalls juridiska tjanster och ombygg-
nadstjanster. Under senare ar har SBC blivit en stor
aktor da det galler ombildning av hyresratter till
bostadsratter. | det heldgda dotterbolaget SBC
Mark AB utvecklas projekt bland annat till de bo-
sparare som SBC ek for har som medlemmar. SBC
planerar att bygga drygt 2 000 ldgenheter fram till
och med 2011.

Bolaget arbetar med rullande afférsplaner och
planerar for en expansion. Salange marknaden ar
gynnsam raknar SBC med en 6kad forsaljning av
bostadsratter. SBC raknar dock med att den starka
prisutveckling som &gt rum for bostadsratter kom-
mer att avta.

Bolaget har kontor i Stockholm, Géteborg, Malma,
Uppsala, Vasteras och Sundsvall. Bolaget har cirka
240 personer anstallda.

Den 31 augusti 2007 dgdes Bolaget till 39,1 procent
av SBC ek fér och den nést storsta dgaren var SBC
Stiftelseforvaltning AB med en andel av 12,0 pro-
cent. Aktie Ansvar Graal agde 6,1 procent av Bola-
gets aktier och Catella Case 6,0 procent. Ovriga
aktier ags till stor del av bosparare och bostadsratts-
féreningar som ar medlemmar i SBC ek for. Totalt
hade Bolaget per detta datum 2 094 dgare.

Kortnamn pa NGM-bdrsen

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB benamns
med kortnamnet SBC pa NGM-bdrsen.
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Finansiell information

2007-01-01-- 2006-01-01-- Historisk information

2007-06-30 2006-06-30 2006 2005 2004
RESULTATRAKNING
Intakter (tkr) 173 460 214678 391500 294 504 267 235
Rorelseresultat (tkr) 25431 54 456 75575 51923 28 407
Resultat efter finansiella poster (tkr) 28 560 57 276 79 476 56 819 32 459
BALANSRAKNING
Eget kapital (tkr) 292 386 277 389 291 022 237 864 135314
Langfristiga skulder (tkr) 117 324 13 196 16 865 15122 10 749
(darav uppskjuten skatteskuld tkr) 15670 13 196 14377 12 733 10 749
Kortfristiga skulder (tkr) 109 787 64 123 107 285 136 842 87 493
Summa skulder & eget kapital (tkr) 519 497 354708 415172 389 828 233 556
Anlaggningstillgangar (tkr) 26 705 7 094 24590 10 020 8 802
Omsattningstillgangar (tkr) 492 792 347 614 390 582 379 808 224754
Summa tillgangar (tkr) 519497 354708 415172 389 828 233 556
NYCKELTAL
Rorelsemarginal (%) 14,7 25,4 19,3 17,6 10,6
Vinstmarginal (%) 16,5 26,7 20,3 19,3 12,1
Avkastning pa eget kapital (%) 17,0 41,9 26,0 21,5 18,4
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,2 31,0 20,5 18,9 13,0
Soliditet (%) 56,3 78,2 70,1 61,0 57.9
Andel riskbarande kapital (%) 59,3 81,9 73,6 64,3 62,5
Rantetackningsgrad (ggr) 112,6 110,1 27,1 28,5 10,7
Skuldsattningsgrad (%) 45,5 0 9,4 29,0 43,4
Vinst per aktie 4,76 10,37 13,22 10,14 8,65
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Riskfaktorer

Lasare av prospektet bor inte fatta beslut att inve-
stera i SBC utan att ha last och tillgodogjort sig hela
prospektet och noggrant ha studerat och forstatt
riskerna som ar férenade med en investering i Bola-
get. Nagra av riskerna som bor beaktas beskrivs
oversiktligt har. Se dven vidare avsnittet riskfaktorer
som finns intaget i prospektet.

Produktion av bostader ar alltid forknippad med
risker. SBCs dotterbolag SBC Mark AB foérvarvar
exploateringsmark och fungerar darefter som
byggherreombud for de bostadsrattsféreningar
som producerar bostader. | vissa fastighetsforvary
tar Bolaget planrisken. Bolaget Iamnar en produk-
tionsgaranti, vilken i sin tur aterforsakras. Detta
innebar att projektet kommer att fullfoljas dven om
entreprendr eller byggherreombud fallerar, vilket ar
ett villkor fér bostadsproduktion. For detta férsak-
rar sig Bolaget. For Bolagets konsultverksamhet
finns ocksa forsakringsskydd. SBC gar i borgen for
bostadsrattsforenings krediter fér kdp av mark och
byggnadskreditiv. Vidare star Bolaget risken for icke
salda lagenheter gentemot bostadsrattsforeningar.
Bolaget hade inte ndgra osalda lagenheter i fardig-
stallda projekt den 31 augusti 2007. SBC Mark AB
ager en tredjedel i Byggratt BRAB AB som i sin tur
ager 24,96 procent i det spanska bolaget Viamare
Promoinvest SL. For ndrvarande driver Viamare
Promoinvest SL nyproduktion av 16 hus med agande-
ratti Altea Hills, Spanien. Att gora affarer utom-
lands ar forknippat med risker. Bostadsforvaltning
och fastighetsexploatering medfér miljépaverkan,
varfor krav kan riktas mot SBC fér marksanering
eller efterbehandling. Vidare innebér Bolagets
finansiering att SBC utsatts for finansiella risker som
ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk. Bolaget ar
ocksa utsatt for exponering for det fall skatter,
bidrag och avgiftssystem férandras. Det finns sed-
vanlig risk att nyckelpersoner och medarbetare kan
komma att avsluta sitt engagemang for Bolaget.
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En investerare maste dven beakta 6vriga uppgifter i
prospektet, allman omvarldsanalys samt generell
information om bostadsrattsmarknaden och att allt
agande av aktier ar forenat med risktagande. En
investering i SBC innebar en maojlighet till positiv
utveckling av investerat kapital men &r aven for-
enad med risk och risktagande.

Kostnader och ansvar i anslut-
ning till vackande av talan
med anledning av prospekt

En investerare som vacker talan mot Bolaget med
anledning av uppgifterna i ett prospekt kan bl
tvungen att svara for kostnaderna for éversattning av
prospektet. En person far géras ansvarig for uppgifter
som ingar eller saknas i sammanfattningen eller en
oversattning av den bara om sammanfattningen eller
Oversattningen ar vilseledande eller felaktig i forhal-
lande till de andra delarna av prospektet.

Revision av prospekt

Aktuellt prospekt ar ej granskat av Bolagets revisor.




Riskfaktorer

All afférsverksamhet &r férenad med ett visst
matt av risktagande. Nedan anges nagra faktorer
som kan fa betydelse fér SBCs verksamhet, finan-
siella stéllning och resultat. Samtliga riskfaktorer
kan dock inte beskrivas hér. Ldsare av prospektet
bér inte fatta beslut att investera i SBC utan att ha
ldst och tillgodogjort sig hela prospektet och nog-
grant ha studerat och férstatt riskerna som &r
férenade med en investering i Bolaget. En samlad
riskvardering maste ocksa omfatta en allman
omvarldsanalys samt generell information om
bostadsmarknaden och de féretag som verkar pa
denna.

Bostadsproduktionen

Att producera bostader ar alltid forknippat med
risker. SBCs dotterbolag SBC Mark AB forvérvar
exploateringsmark och fungerar darefter som bygg-
herreombud for de bostadsrattsféreningar som
producerar bostader at bland annat bosparare i SBC
ek for. | vissa fastighetsforvarv tar Bolaget planrisken.
Bolaget lamnar en produktionsgaranti, vilken i sin
tur aterforsakras. Detta innebar att projektet kom-
mer att fullfoljas dven om entreprendr fallerar, vilket
ar ett villkor for bostadsproduktion. For detta forsak-
rar sig Bolaget.

SBC gar i borgen for bostadsrattsforenings krediter
for kdp av mark och byggnadskreditiv. Vidare star
Bolaget risken for icke salda lagenheter gentemot
bostadsrattsforeningar. Bolaget hade inte nagra
osalda lagenheter i fardigstallda projekt per den 31
augusti 2007. Inget projekt paborjas normalt forran
halften av insatserna i en bostadsrattsférening ar
tecknade med bindande avtal. Cirka sex manader
efter slutbesiktning koper Bolaget eventuellt osalda
ldgenheter.

SBC Mark AB ager en tredjedel i Byggratt BRAB AB
som i sin tur dger 24,96 procent i det spanska bola-
get Viamare Promoinvest SL. Fér ndrvarande driver
Viamare Promoinvest SL nyproduktion av 16 hus
med dganderatt i Altea Hills, Spanien. Att gora affa-
rer utomlands ar férknippat med risker.
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Nyckelpersoner

Bolagets framtida utveckling beror i betydande
grad pa foéretagsledningens och andra nyckelperso-
ners kunskap, engagemang och erfarenhet. Bola-
get har traffat anstallningsavtal med nyckelperso-
ner pa villkor som SBC bedémer vara marknads-
massiga. Bolaget ser hela sin personal som en stor
tillgang och arbetar darfor kontinuerligt med att
vidmakthalla en god personalpolitik. Det finns dock
inte ndgon garanti for att SBC kommer att kunna
behalla befattningshavare och inte heller f6r att all-
tid kunna rekrytera ny kvalificerad personal.

Miljorisker

Bostadsfdrvaltning och fastighetsexploatering
medfor miljdpaverkan. Enligt miljélagstiftningen
har den som bedrivit en verksamhet och bidragit till
féroreningar aven ett ansvar for efterbehandling.
Om inte verksamhetsutdvaren kan utféra eller
bekosta efterbehandlingen av en férorenad fastig-
het, &r den som forvarvat fastigheten och som vid
forvarvet kant till eller da borde ha upptackt férore-
ningarna, ansvarig. Krav kan under vissa forutsatt-
ningar riktas mot SBC for marksanering eller efter-
behandling avseende férekomst eller misstanke om
féroreningar i mark, vattenomraden eller grundvat-
ten for att stélla fastigheten i sddant skick som fol-
jer av miljdbalken. Saddana krav kan paverka SBCs
resultat negativt. For narvarande finns emellertid
inte nagon kannedom om vasentliga miljékrav som
kan riktas mot SBC.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras med saval egna
som externa medel. Relationen mellan eget kapital
och skulder regleras med utgangspunkt fran vald
riskniva samt mangden eget kapital for att tillgodo-
se langivares krav for att erhdlla lan. Extern finansie-
ring innebdr att SBC utsatts for finansiella risker
som ranterisk, kreditrisk och finansieringsrisk.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar koncernens rantenetto nega-
tivt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i
rantenettot beror pa val av de finansiella tillgangarna




och de finansiella skulderna samt dess rantebind-
ningstid. De genomsnittliga placeringarna i finansi-
ella tillgangar ligger inom tre manaders |6ptid. De
finansiella skulderna avser lan vid férvarv av fastig-
het samt byggnadskreditiv i pagaende projekt. Detta
ar val inom ramen for koncernens finanspolicy. SBC
anvander sig inte av rantederivat for att férandra
rantebindningstiden.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphouv till
kreditrisker gentemot finansiella motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust
om motparten inte fullgdr sina forpliktelser. SBCs
kreditrisk bestar framst av kundfordringar, vilka ar
fordelade pa ett stort antal motparter, samt finansi-
ella placeringar. Per den 31 augusti 2007 fanns inga
vasentliga koncentrationer av kreditrisk avseende
kundfordringar. Den maximala kreditrisken motsva-
ras av de finansiella tillgangarnas bokférda varde.
SBCs policy for att minska kreditrisken ar att place-
ring av likviditetsoverskott endast kan géras inom
givna ramar, godkanda av Bolagets styrelse. Betraf-
fande SBCs kundfordringar gar Bolaget igenom
kundernas ekonomiska status innan ny kund god-
kanns. Inom ramen for SBCs verksamhet tecknas
ettariga kontrakt med vara forvaltningskunder och
kontrakt for varje enskild tjanst darutéver. Verksam-
heten ar inte beroende av nagot enskilt stdrre enga-
gemang. Uppsagningstid for férvaltningsavtal ar
sex manader.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir
hogre och finansieringsméjligheterna begransade
nar lan ska omséattas samt betalningsforpliktelser
inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig likvidi-
tet eller svarigheter att erhalla finansiering. Enligt
gallande finanspolicy ska refinansieringsrisken hante-
ras genom att teckna langfristiga bindande kredit-
|6ften. Dartill har ett avtal om kreditléfte om 400
mkr erhallits, varav 100 mkr hade utnyttjats per

31 augusti 2007. Kreditlftet I6per fram till och
med juni 2008. Férldngningen gors med en tids-
period pa tre ar.
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Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att dsamkas
forluster pa grund av bristfalliga rutiner och/eller
oegentligheter. Risk finns att brister i rutiner och
oegentligheter kan orsaka forluster. God intern
kontroll, kompetensutveckling, &ndamalsenliga
administrativa rutiner och tillgang till varderings-
och riskmodeller &r en god grund fér minskade ope-
rationella risker. SBC arbetar I[6pande med att dver-
vaka Bolagets administrativa sakerhet och kontroll.

For Bolagets konsultverksamhet finns forsakrings-
skydd.

De redovisningsmedel som SBC forvaltar at bostads-
rattsforeningarna placeras i enlighet med en sarskild
policy och &r atskilda fran Bolagets medel i enlighet
med lagen om redovisningsmedel.

SBCs aktie

Vardepappershandel r férenad med risk och risk-
tagande. Eftersom vardet pa en aktieinvestering
bade kan stiga och sjunka ar det inte sakert att en
investerare kan komma att fa tillbaka satsat kapital.
Investeringar i SBCs aktie bor darfor féregas av en
noggrann analys av Bolaget, dess konkurrenter och
omvarld samt generell information om bostadsmark-
naden och dess utveckling. En investering i aktier bor
ej ses som ett snabbt satt att generera avkastning
utan snarare som en investering som man gor pa
ldng sikt med kapital som man kan undvara.

Paverkan fran huvudaktieagare

Den 31 augusti 2007 dgde SBC ek for 39,1 procent
av Bolagets aktier. SBC Stiftelseforvaltning AB, vars
styrelse utses av SBC ek for, agde vid samma datum
aktier motsvarande 12,0 procent av Bolagets aktier
och roster. Féljaktligen kan namnda dgare komma
att paverka SBC avseende sadana angelagenheter
som ar féremal for omréstning pa bolagsstamma.
Namnda aktiedgare kan ocksa ha makten att for-
hindra att SBC férvarvas genom offentligt uppkodps-
erbjudande.




Skatter, avgifter och bidrag

Forandringar av bolags- och fastighetsskatt samt
ovriga statliga palagor liksom bidragssystemet kan
paverka forutsattningarna for SBCs och kundernas
verksamhet. Det finns inga garantier for att palagor
och bidrag kommer att vara oférandrade i framti-
den. Vissa skillnader finns bland annat i de politiska
partiernas syn pa fastighetsskatten for flerbostads-
hus dér bostadsratter ingar. Det kan inte uteslutas
att skattesatser forandras i framtiden eller att andra
andringar sker i det statliga systemet som paverkar
SBCs verksamhet.

Tekniska risker

Tekniska risker sdsom en storre krasch i [T-servrar
eller en kraftig virusattack skulle paverka verksam-
heten negativt. Darfor har Bolaget en kontinuerlig
kontroll och uppdatering av sakerhetssystem. Risk
for intrdng ar sarskilt uppmarksammat. For att mini-
mera riskerna gors sa kallade “sakerhetskopior”
varje natt. Dessa forvaras inte i SBCs lokaler.
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Tvister

| SBCs Iopande verksamhet finns risk for att tvister
uppstar. For att skydda sig har Bolaget tecknat en
forsakring som tacker den évervagande delen av de
tvister som uppstar. For narvarande finns inga tvis-
ter dverskridande 1 mkr. Samtliga pagdende tvister
omfattas av den forsakring som tecknats. Vid tid-
punkten for detta prospekts utformning ar Bolaget
inte inblandat i nagra rattstvister eller informerat
om krav som skulle kunna leda till rattstvist, vars
utfall vasentligen kan paverka Bolagets ekonomiska
stallning sddan den redovisas i detta prospekt.
Koncernen har inte varit part i nagra rattsliga forfa-
randen eller skiljeférfaranden (inklusive annu icke
avgjorda arenden eller sddana som koncernen ar
medveten om kan uppkomma) under de senaste
tolv manaderna, som nyligen haft eller skulle kunna
fa betydande effekter pa koncernens finansiella
stallning eller Idnsamhet.




Inledning
Uppgifter om SBC m m

Med SBC respektive Bolaget avses i detta prospekt
SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB (publ).

Sate Stockholm

Postadress Box 1353, 111 83 Stockholm
Besoksadress Luntmakargatan 18

Org nr 556576-7299

Telefon 08-501 150 00

Fax 08-501 150 50

Hemsida www.sbc.se

Kortnamn och ISIN-kod

Kortnamn pa NGM: SBC
ISIN-kod: SE0001449075

Associationsform

Bolaget ar ett publikt aktiebolag och regleras dar-
med av aktiebolagslagen. Bolaget registrerades i
Patent- och Registreringsverkets (PRVs) bolagsregis-
ter 1999-09-30. Bolaget har bedrivit verksamhet
sedan ar 2000. Nu gallande bolagsordning antogs
pa stdmma 2007-04-23. Bolagets verksamhet
anges i bolagsordningens 3 §. Bolagets lagsta och
hogsta grans for aktiekapitalet anges i bolagsord-
ningens § 4 och ar lagst 25 000 000 kr och hogst
100 000 000 kr. Samtliga aktier har lika andelar av
roster och kapital.

Ekonomisk information

Delarsrapport upprattas for varje kvartal och kom-
municeras till marknaden. Bokslutskommuniké
avges i februari. Fram till dess att Bolaget noterades
tillampades Arsredovisningslagen och Allmanna rad
och rekommendationer fran Bokféringsnamnden
och FAR. Harefter har en 6vergang skett till IFRS
enligt principerna for sddan évergang. | not 3 till
arsredovisning foér 2006 finns en sammanstallning
med forklaring till hur 6vergangen till IFRS har
paverkat koncernens finansiella resultat och stall-
ning samt redovisade kassafléden.
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Finansinspektionens
godkannande

Prospektet har godkants och registrerats av Finans-
inspektionen enligt 2 kap 25 och 26 § § lagen
(1991:980) om handel med finansiella instrument.
Detta innebar dock inte ndgon garanti fran Finans-
inspektionens sida for att sakuppgifterna i prospek-
tet ar riktiga eller fullstandiga.

Prospektstyrande regelverk

Detta prospekt faller under reglerna fér prospekt
som géller fran och med den 1 januari 2006 i
Sverige (Europaparlamentets och Radets direktiv
2003/71/EG), Kommissions férordning (EG 809/2004)
samt svensk lag om handel med finansiella instru-
ment (1991:980).

Tvist angaende prospekt

Tvist rérande detta prospekt skall avgoéras enligt
svensk lag och svensk domstol exklusivt.

Observandum

Prospektet riktar sig inte till personer vars deltagande
kraver ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet
far inte distribueras till annat land dar distribution
eller inbjudan kraver angivna atgarder eller strider
mot lag i sddant land, daribland USA och Canada
eller till personer med hemvist dar.

Prospektet innehaller inte ndgon prognos. | den
utstrackning uttalanden om framtidsutsikter gors i
prospektet ar dessa lamnade av styrelsen i SBC och
ar baserade pa styrelsens kdnnedom om nuvarande
férhallanden avseende Bolaget, marknadsforhal-
landen, och i 6vrigt radande omvarldsfaktorer.

Aktuellt prospekt har ej granskats av Bolagets revisor.




Handlingar inférlivade |
prospektet genom hanvisning

SBCs arsredovisningar for 2006, 2005 och 2004
som granskats av Bolagets revisor och innehaller
revisionsberattelser samt delarsrapport 1 januari —
30 juni 2007 ar i sin helhet inforlivade i detta pro-
spekt genom hanvisning till dokumenten, i enlighet
med 2 kap 20 § lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Informationen i dokumenten
ar alltsa en del av detta prospekt och skall lasas till-
sammans med 6vrig information ur prospektet.
Handlingarna har givits in till Finansinspektionen
samt finns tillgangliga hos SBC och pa hemsidan
www.sbc.se.

Bakgrunden till
noteringen pa NGM

Fullméktige i SBC ek for beslutade att dess medlem-
mar skulle erbjudas teckningsratter i féreningens
heldgda dotterbolag SBC. | enlighet med detta
beslut inbjéds medlemmarna i SBC ek for att, i maj
2005, teckna aktier i SBC. Beslutet innebar ocksa
att aktien skulle noteras nastkommande ar.

Noteringen skedde pa Aktietorget i slutet av februari
2006. Aktietorget hade da Finansinspektionens till-
stand att driva verksamhet som auktoriserad mark-
nadsplats. Aktietorget har emellertid under varen
2007 avstatt fran sin auktoriserade status och ar
darmed inte langre en reglerad marknad.

Styrelsen i SBC har mot bakgrund av detta bedomt
att det nu ar lampligt fér SBCs framtida utveckling
och de krav som institutionella dgare staller pa val
av marknadsplats att pa Nordic Growth Market,
NGM-bérsen, ansdka om notering. NGM-borsen
ar en auktoriserad bors och uppfyller dérmed de
europeiska kraven for att vara en reglerad marknad.
Genom bérsnoteringen pa NGM Equity vill SBC
vidga majligheterna for befintliga institutionella
investerare att utveckla sitt innehav i SBC samt
oka forutsattningarna for ett breddat dgande.
Noteringen avser att tydliggora att Bolaget fortsatt
kommer att félja de regelverk och rutiner som
galler for ett bérsnoterat foretag. Noteringen pa
NGM-bdrsen vantas vara klar i oktober 2007.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen i SBC, som ar ansvarig for prospektet, for-
sakrar att de har vidtagit alla rimliga forsiktighetsat-
garder for att sakerstalla att uppgifterna i dokumen-
tet, savitt de vet, Overensstammer med de faktiska
férhallandena och att ingenting ar utelamnat, som
skulle kunna paverka dess innebdord.

Stockholm 2007-10-05
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Aktier, aktiekapital...

Aktier, aktiekapital, koncernstruktur

och agarforhallanden
Aktiekapitalets utveckling

Ar Handelser Okning antal Okning av Totalt aktie-

aktier aktiekapital (kr) kapital (kr)
1999 Bildande 250000 25000 000 25000 000
2005 Split 2 250 000 0 25000 000
2005 Fondemission 200 000 2 000 000 27 000 000
2005 Nyemission 2 500 000 25000 000 52 000 000

SBC har ett aktiekapital uppgaende till 52 mkr.
Varje aktie har ett kvotvarde om 10 kr. Bolagets
aktier har upprattats enligt svensk ratt och ar deno-
minerade i svenska kronor. Varje aktie dger lika ratt
till andel av Bolagets tillgangar och vinst och aktier-
na har lika rostratt. En aktie ger en rést. Sedan Bola-
get bildades har det inte skett nagra férandringar
betraffande rostratten.

Bolagets aktiebok fors av Vardepapperscentralen
AB (VPC), Box 7822, 103 97 Stockholm. Aktierna ar
registrerade pa person. Alla aktier i beslutade
nyemissioner ar betalade. Det finns inte nagot
beslut om 6kning av aktiekapitalet. Det finns inte
heller nagra optioner eller dtaganden om att stalla
ut optioner avseende bolag som ingar i koncernen.

Moderbolaget och dess dotterbolag dger inga egna
aktier i Bolaget. Vad galler rattigheter och begréns-
ningar som sammanhanger med aktierna har Bola-
get inte nagra bestammelser som galler utéver de
som finns ilagen. Det finns inte nagra inskrank-
ningar i ratten att fritt dverlata vardepapper och det
finns inte nagra konvertibla eller utbytbara varde-
papper eller vardepapper férenade med ratt till
teckning av annat vardepapper.
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Utdelningspolitik

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som inne-
bar en ambition att aktieutdelningen ska uppga till
minst 30 procent av koncernens vinst efter skatt.
Bolagsstamman beslutar om avstdmningsdag for
utdelning.




Aktier, aktiekapital. ..

Koncernstruktur 2007-08-31

DOTTERFORETAG Antal andelar Kapitalandel %
SBC Mark AB 600 000 100 %
Lilieholmsberget AB 1000 100 %
Mesanen AB 7100 100 %
DOTTERDOTTERFORETAG

SBC Bostad AB 1000 100 %
SBC Bostad Tre AB 1000 100 %
SBC Bostad Fyra AB 1000 100 %
SBC Bostad Fem AB 1000 100 %
SBC Bostad Sex AB 1000 100 %
MolInlycke Bostads AB 1000 100 %
SBC Bostad Sju AB 1000 100 %
SBC Bostad Atta AB 1000 100 %
Silverslottet AB 1000 100 %
DOTTERDOTTERDOTTERFORETAG

SBC Bostad 1 AB 1000 100 %
SBC Bostad 2 AB 1000 100 %
Drive In AB 1000 100 %
Jarlaplatsen i Goteborg AB 1000 100 %
Fiskebacks Bostads AB 1000 100 %

Darutover ager SBC Mark AB en tredjedel i Byggratt BRAB AB. Alla bolag i koncernen har bildats,
och har sin verksamhet, i Sverige.

Agandet av SBC

SBCs 10 storsta dgare 2007-08-31.

AKTIEINNEHAV OCH ANDEL AV TOTALA ANTALET AKTIER

Agare Antal aktier Innehav (%) Réster Réster(%)
SBC ek for 2033900 39,11 % 2033900 39,11 %
SBC Stiftelseforvaltning AB 624 000 12,00 % 624 000 12,00 %
Aktie Ansvar Graal 319400 6,14 % 319400 6,14 %
Catella Case 310250 5,97 % 310250 5,97 %
Lansférsakringar Fastighetsfond 167 200 3,22 % 167 200 3,22 %
Odin Sverige 1,

Nordea Bank Norge ASA 115040 2,21 % 115040 2,21 %
Aktie-Ansvar Sverige 100 000 1,92 % 100 000 1,92 %
Haraldsson, Hans 100 000 1,92 % 100 000 1,92 %
Borgelin, Hans 88200 1,70 % 88 200 1,70 %
Norge Odin Sverige Il

Nordea Bank Norge ASA 83 100 1,60 % 83100 1,60 %
Summa 10 storsta dgarna 3 941 090 75,79 % 3941090 75,79 %

Bolaget har utfardat ett totalt antal aktier uppgdende till: 5200 000 st. Antalet dgare uppgar per ovan
namnda datum till 2 094 st.

Transaktioner med narstdende

Som framgar av arsredovisningen for 2006 sker forsaljning av tjdnster till SBC ek fér samt koép och forsal;-
ning av byggtjanster mellan SBC Mark AB och intressebolaget Byggratt BRAB AB.
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VD har ordet

Marknaden for SBCs bada affarsomraden, Projektutveckling och Forvaltning av bostadsréatter, fortsatter att
utvecklas val. Ett flertal regeringsbeslut framjar byggandet av fler bostadsratter och underlattar ombildandet
av hyreshus till bostadsrattsforeningar, vilket kan férvantas medféra att fler bostadsrattféreningar skapas.
Risken for stagnerade bostadsrattspriser vid fortsatta rantehdjningar motverkas delvis av andrade skatte-
regler och fortsatt inflyttning till storstaderna. En tilltagande resursbrist och kraftigt dkande byggpriser har
bromsat upp nyproduktionen av bostader under inledningen av 2007. Bostadsrattens andel av dess dgares
féormdgenhet ar stigande. For att sakerstalla andelens varde blir det allt viktigare for den enskilde att forvalt-
ningen av féreningen skots professionellt och att nyproducerade lagenheter haller utlovad kvalitet.

SBCs resa pabdrjades langt innan jag tilltradde som VD. Att kliva pa ett noterat bolag som ny i branschen
har naturligtvis varit en utmaning, men duktiga medarbetare och goda utsikter fér bostadsrattsbranschen
ar en god hjélp pa vagen. SBC har ett mycket starkt 2006, men ett inte lika bra forsta halvar 2007 bakom
sig och det kommer att krava vilja och energi att fortsatta resan i syfte att nd en god uthallig [dnsamhet.

SBCs verksamhet startade 1921 med ekonomiska forvaltningstjanster och har standigt utvecklats. Under aren
har affarsomradet Forvaltning utokats med teknisk forvaltning, juridiska tjanster och ombyggnadstjanster. Vi
har idag drygt 10 procent av den totala marknaden for ekonomiska forvaltningstjanster, vilket gor oss till en
av de storre aktérerna pa marknaden. Vara konkurrenter aterfinns bade bland mindre lokala aktérer med
begransat tjdnsteutbud och bland de stora féretagen, av vilka aven flera arbetar med forvaltning av hyres-
fastigheter. SBC har idag férvaltningsavtal med fler &n 2 200 bostadsrattsféreningar. Vi ska uppfattas som
den nischade bostadsrattsspecialisten som levererar kvalitet, dar féreningen och dess medlemmar kan fa
den hjalp de behoéver. Kunderna har férvantningar pa ett dkat affarsmannaskap med stérre kunskapsinne-
hall och férebyggande radgivning, vilket kombinerat med en hardnande prispress staller oss infor nya ut-
maningar. For att mota dessa behdver vi arbeta an mer aktivt med att utveckla tjansteinnehall, paketering
av samtliga forvaltningstjanster samt effektivisera vara rutiner. Ett omfattande arbete pagar med att strém-
linjeforma de stora transaktionsvolymerna avseende ekonomiska tjanster. Detta ingar som en viktig del av
det strategi- och affarsplanearbete som pagar med alla medarbetare och chefer.

Min beddmning ar att resultatet fran affarsomradet Forvaltning bor kunna vara relativt stabilt 6ver tiden,
bade under enskilda ar och mellan ar, under férutsattning att nédvandiga férandringar sker kontinuerligt.
Efterfragan pa forvaltningstjanster paverkas positivt bland annat av att ombildningar fran hyresratt till
bostadsratt fortsatter att ske samt av nyproduktion. Vi tillhandahaller tjanster fér hela ombildningsprocessen
samt teknisk och ekonomisk forvaltning till nybildade bostadsrattsforeningar. En av vara styrkor ar att SBC
har ett tjansteutbud som tacker kedjan fran nybyggande till bildande av férening och vidare med forvalt-
ning samt projektledning av ombyggnadsuppdrag.

Identifiering och férvarv av mark samt byggande i attraktiva omraden ar en viktig framgangsfaktor for SBCs
affarsomrade Projektutveckling. Framtagande av nya eller modifierade boendekoncept pagar kontinuerligt.
Kvalitets-, trygghets- och ungdomsboende ar ett koncept som ar under produktion idag och ett koncept
for livsstilsboende planeras. SBC har idag planerad produktion av cirka 2 000 bostadsratter fram till och
med 2011. Var andel av byggandet av bostadsratter ar i dag val avvagd. Det finns goda méjligheter for SBC
att expandera med fortsatt fokus pa byggande av bostadsratter i attraktiva omraden.

Var beddmning ar att det kommer att vara fortsatt god efterfrdgan pa nyproducerade bostadsratter i
attraktiva lagen i de tre storstadsregionerna. Enligt Boverket har bostadsproduktionen bromsats upp under
forsta kvartalet 2007. Det kan leda till att byggstarter férskjuts i tiden. Ett framgangsrikt och aktivt arbete &r
igang inom affarsomradet Projektutveckling i syfte att sakerstalla en valfylld och resultatstark projektport-
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folj under manga ar framat. Genom expansion ar avsikten att variationerna mellan bade ar och kvartal ska
reduceras. Tidpunkten for nar resultatavrakning sker ar beroende av ett flertal myndighetsbeslut, vilket gér
att resultatet varierar. | borjan av 2007 tilltraddes tva stora projektfastigheter i Goéteborg. Under hosten har
forsta inflyttningarna skett i Svea Artilleri 17 pa Ostermalm i Stockholm och i Ortjarn i MéIndal/Géteborg.
Vi ar 6vertygade om att var affarsmodell kombinerad med att 6ka volymen under [6nsamhet ar ett fortsatt
starkt koncept. Det senaste exemplet pa ett sadant erkannande ar att vi under september erhéll markanvis-
ning fran Stockholms Stad i det prestigefyllda projektet Norra Station, vilket sammanbinder kommunerna
Solna och Stockholm.

Sa héar langt under 2007 har resultat och intdkter varit lagre &n 2006 men battre 4n 2005. Under forsta
kvartalet 2006 gjordes en enskilt mycket stor fastighetsférsaljining. Intdkterna under de férsta sex manader-
na 2007 var 173,5 (214,7) mkr och rorelseresultatet var 25,4 (54,5) mkr. Verksamheterna inom bada affars-
omradena genererar férvantade resultat dock med viss férskjutning inom Projektutveckling till féljd av
senarelagda beslut om bygglov. Soliditeten uppgick till 56,3 (78,2) procent.

Koncernens intakter, rorelseresultat samt resultat efter finansnetto var vid utgangen av ar 2006 det hégsta

sedan bolaget bildades ar 2000. Koncernens intakter 2006 kade med 97 mkr, vilket motsvarar 33 procent.
Intdkterna fran forvaltningstjanster har tidigare svarat for den storsta delen av omsattningen, men for 2006
var intékterna fran affarsomradena Projektutveckling och Forvaltning lika stora. Koncernens rorelseresultat
om drygt 75 mkr motsvarade en marginal om ca 19 procent, vilket var en 6kning mot 2005.

Ett mycket intensivt arbete pagar inom hela koncernen med att se over strategi, [ldnsamhet och effektivitet
pa kort och lang sikt. Vissa projekt och atgarder ar redan igangsatta till féljd av detta, men merparten kom-
mer att startas under 2008. Utgangspunkt for arbetet ar vara kunders forvantningar pa vara produkter och
tjanster. Malet ar en langsiktigt god och stabil Ibnsamhet for bada SBCs affarsomraden.

Bolaget noterades den 27 februari 2006 pa Aktietorget i syfte att underlatta bolagets fortsatta utveckling
och expansion. Vi ser nu var notering pa NGM, som har full borsstatus, som ett logiskt nésta steg for SBC.
Pa sikt, nar marknadsldget bedéms vara ratt, planerar styrelsen for en introduktion pa Stockholmsbérsen.

Efter drygt tre kvartal som VD och koncernchef ser jag goda mojligheter att fortsatta att utveckla SBC till att
bli en an starkare aktér pa bostadsrattsmarknaden. Ytterligare nyckelfaktorer till att lyckas med detta ar att
medarbetarna kanner delaktighet i verksamheten samt delar SBCs strategier, varfér detta blir en av mina
fortsatta utmaningar tillsammans med den 6vriga ledningen.

Jag ser med spanning och tillférsikt fram emot att, tillsammans med alla kunniga medarbetare, fortsatta

utveckla SBC som uppstickaren, den professionella bostadsrattsexperten, som ar an mer i framkant an vara
storre konkurrenter, bade nar det galler forvaltningstjanster och skapandet av nya bostadsratter.

AN Qe

Helena Skantorp
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Verksamheten

SBC ar en av de ledande aktérerna pa den svenska
marknaden som bade bygqger bostadsrétter och
erbjuder tjianster till bostadsréattsféreningar.

SBC har en rikstdckande verksamhet med sju kontor
runt om i landet. Kontoren finns i Stockholm (2 st),
Géteborg, Malmé, Uppsala, Vésterds och Sunds-
vall. Verksamheten bedrivs inom tva afférsomraden;
férvaltningstjdnster av olika slag inom moderbolaget
och projektutveckling inom dotterbolaget SBC
Mark AB fér bland annat bosparare i SBC ek fér.

Affarsomrade Projektutveckling

SBC har valt att arbeta pa en begrénsad geografisk
marknad, storstadsregionerna, dar efterfragan ar
som storst. SBCs prioriterade marknader ar Stock-
holm, Géteborg och Malméregionen. Valda mark-
nader omfattar dven Uppsala, Vasteras och Varberg-
Halmstad. Genom att aktivt och direkt arbeta med
markforvarven, for att sa fort som majligt projekt-
utveckla och avyttra nya bostadsratter, minimerar
Bolaget ldnga och tunga investeringar. Genom sys-
temet med fortur till bosparmedlemmar i SBC ek for
finns ocksa redan en krets bostadssékande till Bola-
gets lagenheter som samlar podng genom sparande
i bosparfonder eller pa rantebarande bosparkonto
hos Handelsbanken. Antalet bosparare ar drygt

17 000. Lagenheter som inte sdljs till bosparare
bjuds ut till bostadssdkande pa 6ppna marknaden.
Bolaget kan ocksa vid markférvary pavisa intresse
for att uppfora langsiktigt kvalitetssékrade bostader
genom att bygga in SBCs mangariga erfarenheter
av bra och kostnadseffektiv férvaltning av bostads-
rattsforeningar.

NY BOSTAD FOR OLIKA SKEDEN I LIVET

Nya bostader skapas genom satsning pa projekt-
och fastighetsutveckling. Bolagets bostadsprofil
handlar om skénhet, funktion, teknik och ekonomi.
Hog kvalitet ar standard i de nybyggda lagenheter-
na - bade vad galler utformning och materialval.
SBC bygger for alla skeden i livet med utvecklade
koncept:

Kvalitetsboende ar SBCs baskoncept, dar attrak-
tivt lage, optimala och flexibla planlésningar, miljo-
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anpassade byggmaterial och energieffektiva instal-
lationer utgér hérnstenar i vardebyggandet for
kunderna. Bolaget ger unga mojlighet att bérja en
bostadskarriar genom Ungdomsboende, ljusa
praktiska och valplanerade lagenheter pa 33-50
kvm till mycket attraktiva priser, som méjliggors
genom hdg prefabriceringsgrad. For att 6ka livskvali-
teten for de aldre bostadssékandena har SBC utveck-
lat ett Trygghetsboende med stdrre gemensam-
hetslokaler som bland annat matsal, gym, bibliotek,
tidningsrum och bastu. Déar erbjuds dessutom gast-
rum och eget vinforrad. Trygghetsboendet ska under-
|atta vardagen med hjalp av servicetjanster, saker-
hetsdetaljer och gemenskap. De sarskilda trygghets-
lagenheterna erbjuder mojligheter till vard i hemmet.
Alder behéver inte vara enda skalet till att vélja Trygg-
hetsboende. For en vardkravande familiemedlem kan
en sa kallad Trygghetslagenhet skapa forutsattningar
for ett sa normalt och bekvamt boende som méjligt.
Saval Trygghetsboendet som Ungdomsboendet ar
ett utvecklat Kvalitetsboende, det vill sdga SBC manar
om kvaliteten, men anpassar bostaderna efter skilda
behov i livets olika skeden.

STARK TILLVAXT OCH GOD EFTERFRAGAN
Projektutvecklingsverksamheten ar under expansion.
Saval intakter som rorelseresultat kan variera kraf-
tigt mellan kvartal och skilda ar beroende pa nar
fastighetsforsaljningar gors. For forsta halvaret 2007
uppgick intékterna till 63,1 (120,5) mkr, rérelse-
resultatet till 19,2 (49,0) mkr samt rérelsemargina-
len till 30,4 (40,7) procent. Intédkterna uppgick for
ar 2006 till 195,6 (94,0) mkr — en 6kning med 108
procent. Rorelseresultatet for heldret uppgick till
66,0 (23,1) mkr. Rorelsemarginalen blev 33,7 (24,6)
procent. Arsresultatet efter skatt uppgick till 61,4
(18,6) mkr.

I borjan av ar 2007 har Bolaget tilltratt tva projekt-

fastigheter i Goteborg, som ger en nyproduktion av
280 nya bostadsratter till en berdknad investering fér
blivande bostadsrattsféreningar om totalt 1 170 mkr.

| september 2007 anvisades SBC Mark AB av Stock-
holms Stad mark for nyproduktion av bostadsratts-
ldgenheter inom fastigheten Vasastaden 1:17,
Norra station. Projektet omfattar 175 lagenheter.
Berdknad investering for blivande bostadsrattsfor-
eningar ar totalt cirka 900 mkr.




Narmast startas forsaljning av ett 60-tal bostadsrat-
ter vid Hornsbergs strand pa Kungsholmen, Stock-
holm - ett projekt med direkt kajléage i ny utbygg-
nad av innerstaden.

ATTRAKTIV PROJEKTPORTFOLJ

| en tid da bostadsratten blivit den mest efterfraga-
de bostadsformen ligger det trygghet i att vélja en
partner med lang erfarenhet och kunskap kring
bostadsratt, en partner som bygger in kunskapen
om kostnadseffektiv forvaltning. SBC vet ocksa var-
det av att endast valja attraktiva och efterfrdgade
lagen for bolagets nyproduktion.

SBC har planerat fér en bostadsproduktion till och
med 2011 om totalt 2 000 ldgenheter. Alla Bolagets
boendekoncept finns representerade. Inget projekt
pabdrjas normalt férran halften av insatserna i
bostadsrattsféreningen ar tecknade med bindande
avtal. Successiva vinstavrakningsprinciper tillampas
for pagaende byggprojekt.

Den 30 juni 2007 hade Bolaget 810 lagenheter i
produktion, det vill sdga under projektering eller
byggnation. Ar 2006 fardigstalldes 219 lagenheter.

Affarsomrade Forvaltning

Tjanster i form av I6pande ekonomisk och teknisk
férvaltning och tillkommande sarskilda uppdrag
sasom ombyggnadsuppdrag och juridisk radgivning
bedrivs vid kontor i Stockholm (2 st), Géteborg,
Malma, Vasteras, Uppsala och Sundsvall.

| takt med att allt fler bostadsrattsféreningar bildas
har antalet kunder som képer SBCs tjanster fortsatt
att 6ka. Nya bostadsrattsforeningar kan tillkomma
antingen genom nyproduktion eller genom sa kallad
ombildning fran hyresratt till bostadsratt. Ytterst fa
féreningar, och da uteslutande smahusforeningar,
avvecklas genom likvidation till férman for upplatel-
se med dganderatt. For narvarande finns 2 200
|6pande forvaltningsavtal med vara kunder.

PROFESSIONELL EKONOMISK OCH BYGGNADS-
TEKNISK FORVALTNING GER STABILITET

Med djup kunskap inom ekonomi och byggnads-
teknik kan SBC ta ansvar for helhet och planering.
Ekonomisk och byggnadsteknisk forvaltning for
kundernas rékning utgoér genom avtal de stérsta
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Verksamheten

verksamheterna inom affarsomradet Forvaltning.
Uppdragen skraddarsys efter kundens behov och
varierar darfor i omfang fran lépande bokférings-
tjanster till mer omfattande helhetslésningar.

Ekonomerna har ett ndra samarbete med banker
och revisorer och tillhandahaller [bpande radgivning
som underlag till féreningars beslut. Dartill kommer
en rad tillaggstjanster. Som en del av servicen till
féreningarna skoter SBC betalningar av férening-
ens fakturor via ett redovisningsmedelskonto.
Dessa medel hanteras enligt lagen om redovis-
ningsmedel och placeras efter en sarskild policy.

Skanning och elektronisk fakturabehandling av
SBCs egna leverantorsfakturor sker idag och skan-
ning av foéreningarnas leverantorsfakturor ar under
inférande. Malet med projektet ar att bade effektivi-
sera flodet med leverantérsfakturor samt ge kunder-
na battre information via Bolagets tjanst Webbeko,
det vill sdaga ekonomisk redovisning via Internet.

Manga féreningar, inte bara de som har ett kompli-
cerat eller omfattande bestand, valjer ocksa att ta
hjalp med det [6pande underhallet av féreningens
byggnader.

Vid sidan av arbetet med de |6pande byggnadstek-
niska avtalen genomfoérs en rad tillaggsuppdrag.
Fastighetsskotsel och jourtjanst bedrivs for for-
eningarnas rakning genom underentreprendrer via
avtal.

Riksdagsbeslutet om ett obligatorium vad galler
upprattande av energideklarationer har medfért att
SBC, i samarbete med Anticimex, erbjuder denna
tjanst pa samtliga orter i Sverige.

SAKKUNNIG PROJEKT- OCH BYGGLEDNING
FOR TRYGGA RENOVERINGS- OCH OMBYGG-
NADSARBETEN

Eftersom fastigheten ar bostadsrattsféreningens i
sarklass storsta tillgang ar det av stor vikt att den var-
das bade for trivselns och for ekonomins skull. Reno-
vering och ombyggnad kan innebaéra att stora
belopp investeras i nagot som ska halla under lang
tid framover. SBC erbjuder konsulttjdnster som bygg-
herreombud i form av projekt- och byggledning for
genomférande av det periodiska underhallet.




Verksamheten

Efterfragan av tjdnsterna genereras framst av aldern
pa bostadsbestandet och skapande av nya bostader
pa till exempel vindar samt tillkommande kommer-
siella lokaler. Da det blir allt vanligare att féreningar
arbetar med underhallsplaner erhaller SBC ombygg-
nadsuppdrag pa mer regelbunden basis.

JURIDISK VERKSAMHET MED

STOR BREDD | ARENDEN

Da bostadsratten juridiskt sett ar en komplex
boendeform stélls féreningarna ofta infor fragor
som spanner over flera rattsomraden — bland annat
bostadsratt, hyresratt, associationsratt (lagen om
ekonomiska foreningar), skatteratt och entrepre-
nadratt.

Genom SBCs langa erfarenhet av att arbeta med
dessa omraden har Bolaget byggt upp en stor kom-
petens i syfte att kunna driva féreningarnas juridiska
arenden. Sadana drenden bestar bland annat av
bitrade vid tvistemal i domstol, entreprenadrattslig
hjalp, hyresférhandlingar och avtalsskrivning, hyres-
rattsliga fragor, omregistrering fran bostadsférening
till bostadsrattsforening, upprattande eller andring
av stadgar samt ordférandeskap vid stammor.

Sarskilt kan namnas att SBCs jurister och ekonomer
ofta anlitas for att ombilda hyresfastigheter till
bostadsrattsforeningar. Skiftet av politisk majoritet i
bade riksdag och en rad kommuner under 2006 i
kombination med fortsatt laga rantor skapar férut-
sattningar for en tillstromning av ombildningsupp-
drag under ytterligare ar.

Investeringar

Forutom tidigare namnda investeringar i projektut-
vecklingen finns inga betydande investeringar inom
koncernen.
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Marknad

Marknad

Bostadsratten vinner terrang

Utvecklingen av bostadsefterfragan ar alltjamt stark
och en fortsatt utveckling vantas de nérmaste aren.
Okningstakten i prisutvecklingen har mattats av, men
sankta skatter, 6kad sysselsattning och hushallens eko-
nomi tillsammans med att Riksbanken réknar med
mattliga rantehdjningar, bér ge goda forutsattningar
for bostadsmarknaden ar 2007 och 2008. Allt fler vill
aga sin bostad och statistiken bekraftar ocksa den eko-
nomiska fordelen. Andra uppskattade férdelar med
bostadsratt ar storre rorlighet pa bostadsmarknaden,
att man sparar at sig sjélv, har inflytande pa sitt boende
och har kontroll pa boendekostnadsutvecklingen.

Andelen bostadsratter dkar — sarskilt pa grund av den
starka utvecklingen i storstaderna. Fran 1970 till idag
har i till exempel Stockholm andelen stigit fran 13 pro-
cent till 43 procent. Med den nya regeringens upp-
muntran till ombildning av hyresratter till bostadsratter
forvantas ytterligare 6kning av andelen bostadsratter
ske de ndrmaste dren.

Det totala byggbehovet perioden 2003-2020 ar
beraknat till drygt 550 000 eller cirka 30 600 bostader
per ar. Enligt analysen uppskattas 65 procent av detta
byggande behdva ske i storstadsregionerna. Behovet
av bostadsbyggande beddms 6ka under den férsta
delen av perioden for att nd en topp runt 2010 och
darefter minska. Boverket bedémer att 39 000 bosta-
der pabdrjas ar 2008.

Flyttstrommar till storstaderna

Flyttstrommarna gar ater till StorStockholm. Nettoin-
flyttningen &r den storsta sedan slutet pa 1960-talet.
Inom riket flyttar manga till de tre storstadslanen och
till Hallands lan. I 6vriga 1an sker en nettoutflyttning
eller sa rader det balans mellan in- och utflyttning.
Ungdomskullarna beraknas ¢ka de narmaste aren och
nar sitt maximum ar 2012.

| StorStockholm och StorMalmé forvéntas en starkare
bostadsprisutveckling an i StorGéteborg. | StorMalmo
foreligger forvantningar pa en fortsatt inflyttning fran
Danmark. Bostadernas battre kvalitet och betydligt

lagre priser och annan billigare konsumtion goér svens-




ka bostader attraktiva i Malmo fér inflyttade danskar.
En marginell 6kning forvantas i Uppsala. Mycket fa
lediga lagenheter finns for uthyrning i Stockholm,
Goteborg och Malmé.

God prognos for nyproduktion
av bostadsratter

Byggandet av bostadsratter férutsatter bra lagen.
Antalet byggklara tomter i bra lagen ar dock av natur-
liga skal begransat. Utdragen detaljplanehantering
och 6verklaganden kan innebdra en tidsutdrakt pa tre
till fyra ar innan byggstart. God framférhallning i pro-
jektplaneringen ar en mycket viktig framgangsfaktor
inom bostadssektorn. Konkurrensen om mark for
bostader i bra ldgen ar knivskarp.

Under ar 2006 pabdrjades i StorStockholm nybygg-
nad av ca 5 000 bostadsratter. Boverket bedémer att
bostadsbyggandet i StorStockholm fér ar 2007 kom-
mer att vara i stort sett oférandrat jdmfort med ar
2006.

Under de fyra senaste aren har StorMalmé haft storst
prisuppgang med 121 procent. Efter Stockholm har
Skane storst inflyttning. Antalet fardigstallda bostader
6kade markant ar 2006.

Tjanster till bostads-
rattsfGreningar

Det finns ingen tillforlitlig statistik pa hur stor markna-
den ar for tjdnster till bostadsrattsféreningar. Bolaget
beddmer att av de cirka 26 000 registrerade bostads-
rattsforeningarna hos Bolagsverket dger cirka 17 000
sin fastighet. Ovriga arbetar for att i framtiden f& maj-
lighet att forvarva det hus dar man bor. Det ar ocksa
langt ifran alla féreningar som efterfragar extern for-
valtning. Genom bland annat 6kande myndighetskrav
blir dock den egna forvaltningen alltmer svarhanterlig.

Andelen nyregistrerade féreningar har 6kat kraftigt de
senaste aren, dels pa grund av 6kat intresse for
ombildningar, dels pa grund av 6kad nyproduktion av
bostadsratter. For nybildade féreningar ar ofta extern
forvaltning en sjélvklar och nédvandig start.

For tjanster som ekonomisk férvaltning, byggnadstek-
nisk forvaltning och ombyggnad samt i juridiska fragor
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Marknad

finns ett stort antal aktorer. Det ar oftast féretag som
ar nischade pa ett speciellt omrade. Konkurrensen
bland “spelarna” ar tuff och tjansteutbudet ar ofta
mycket likartat och priset ofta avgérande for kunden.
Aktorer som greppar fullservice till bostadsrattsfor-
eningarna ar farre. Enligt var beddémning har kvalitets-
tjanster med professionell service mark att vinna.

| Stockholmsregionen aterfinns halften av vara forval-
tade foreningar, som totalt ar drygt 2 200 till antalet.
Mer an dubbelt sd manga har anlitat oss for olika
tjanster.

Potentialen for fler tilldggstjanster utéver avtal till vara
foéreningar bedéms gynnsam. Utéver de féreningar som
forvaltas har ytterligare cirka 2 300 féreningar medlem-
skap i SBC ek for. Att erbjuda vara tjanster till denna
grupp ligger naturligtvis hdgt pa prioriteringslistan.

Utvald geografisk marknad

For att kunna erbjuda kvalitet i SBCs forvaltningstjans-
ter till bostadsrattsforeningar har Bolaget valt att priori-
tera nagra utvalda geografiska marknader — runt Mala-
ren, syd- och vastkusten, Stockholmsregionen och
Norrlandskusten. Dar erbjuds tjanster fran sju kontor.

Projektutvecklingsverksamheten har huvudfokus pa
attraktiva lagen i de tre storstadsregionerna Stock-
holm, Goteborg och Malmd, varfér denna verksamhet
i dag bedrivs med utgangspunkt fran dessa orter.

Tendenser prisutveckling

Prisutvecklingen for férvaltningstjanster har under de
senaste tre aren foljt inflationen. Priser pa bostadsrat-
ter har 6kat betydligt med en viss variation mellan
storstadsomradena. Under de kommande aren kan
det forvantas en viss dampning av prisutveckling for
saval forvaltningstjanster som bostadsratter.




Afféarsidé, vision. ..

Aftarsidé, vision, mal och strateqi

Inom SBC pagar ett arbete med att engagera samt-
liga medarbetare i att skapa en gemensamt agd
vardegrund och malbild i syfte att vidareutveckla
Bolagets roll som viktig vardeskapande part till kun-
derna. En del av detta arbete innefattar en 6versyn
av SBCs strategier och mal, i samarbete med Bola-
gets styrelse och ledning. En ettarig affarsplan med
rullande femarsperspektiv ska, som ett resultat av
detta arbete, vara klar under hdsten 2007 och de
dar uppsatta malen kommer sedan att foljas upp
I6bpande. Mal och strategier kommer déarefter att
uppdateras arligen gemensamt av styrelse, ledning
och medarbetare.

SBC arbetar utifran karnvarden att ge vara kunder
professionell service och trygghet i att vi har kva-
lificerad sakkunskap att erbjuda. Vidare ska Bola-
get standigt ha vardebyggande at kunderna som
ett riktmarke i arbetet.

SBC lankar samman bosparande, nyproduktion,
férvaltning och radgivning, vilket ar en styrka for
Bolaget och kunderna. Det ar av storsta vikt att
Bolaget har hog kvalitet i tjdnsterna och en sund
dialog med kunderna fér att sakerstalla att de
anstallda i SBC standigt formedlar kunskap om
nyheter som paverkar kunderna.
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SBC ar mycket beroende av att kunderna méts av
kompetenta medarbetare som trivs och utvecklas
med sitt arbete. Kompetensbehov identifieras for
varje individ for att sakerstalla att detta tillgodoses.

Inom SBC arbetas med mal pa alla nivaer, alltifran
koncernniva till individuella mal fér den enskilde
medarbetaren. Bolaget kommer att fortsatta att
arbeta med malstyrning, men ser éver vilka mal
som ska vara i fokus framgent. Samtliga medarbe-
tare har mojlighet att erhalla rorlig 16n om &verens-
komna mal uppfylls. Detta ar en viktig del i att for-
ankra malen i hela koncernen, men ocksa for att
samtliga anstallda ska fa erkannande for den enskil-
des bidrag till att skapa helhetens resultat.

Affarsidé

| alla delar av bygg- och férvaltningskedjan ska vi
skapa, forvalta och utveckla varden som &r till nytta
for bostadsrattsféreningar, boende och bosparare.

Vision

SBC &r ledande inom bostadsratt.




SBCs medarbetare

SBCs medarbetare

Medarbetare med fokus
pa ndjda kunder

Att ha kunniga, engagerade och motiverade med-
arbetare ar en av féretagets viktigaste framgangs-
faktorer for att na foretagets vision och affarsmal.
SBCs overgripande personalmal &r “att vara en
attraktiv arbetsgivare i syfte att rekrytera och behal-
la kompetent personal”. For att na detta kravs ett
malmedvetet och kontinuerligt arbete med kompe-
tensutveckling, ledarskap, delaktighet, tydliga mal,
trivsel och social samvaro.

Ledarskapsutveckling
starker foretaget

Det ar strategiskt viktigt for SBC att satsa pa ledar-
skapsutveckling. Ett bra ledarskap ar ett konkur-
rensmedel och handlar om férmagan att inspirera
och motivera medarbetarna att na SBCs affarsmal.
SBCs chefer ska Gversatta foretagets évergripande
mal och strategier till tydliga handlingsplaner fér
den egna verksamheten. Detta har ocksa varit en
rod trad i det ledarskapsprogram, med inriktning pa
affarsmannaskap, som har genomforts.

Personalstruktur

Antalet anstallda var den 31 augusti 2007 cirka
240 st. Andelen kvinnor var cirka 70 procent. Det
ar framférallt inom ekonomisk férvaltning som
kvinnorna ar dverrepresenterade. Nar det galler
aldersstrukturen ar det en bra balans mellan olika
aldersgrupper.
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Framtidsplaner

Framtidsplaner

SBCs verksamhet och medarbetare &r inne i en pro-
cess som startade ar 2000 med omstallning fran
ekonomisk férening till affarsdrivande bolag och
vidare till noterat bolag ar 2006. De viktigaste
utmaningarna framéver &r att skapa en 6kad dialog
med vara kunder, fa mer kostnadseffektiva fléden i
den ekonomiska forvaltningen, 6ka affarsmanna-
skapet, standigt kompetensutveckla vara medarbe-
tare samt vidareutveckla projektverksamheten. Pa
langre sikt ar det 6nskvart att jdamna ut variationerna
i resultatet, over aret och mellan aren.

SBC har for avsikt att fortsatta expandera inom
bada affarsomradena. Tillvéxt kombinerad med
lonsamhet ar malet. Atgarder kan komma att vidtas
som beddms ge Idnsamhet framgent men som kan
innebdra resultatférsamring momentant.

Under de kommande aren kommer SBC att fortsat-
ta att utveckla sina forvaltningsprodukter for att
darmed o6ka vardet for kunderna. Tillganglighet for
kunder, innehallet i tjiansterna och effektiviteten
kommer att ses dver. For att forbattra [dnsamheten
beddmer vi att tillvaxt ar av vikt. Pa sikt bor samtliga
tjdnster kunna erbjudas vid alla regionkontor. SBC
undersoker kontinuerligt férutsattningarna for
etablering pa nya orter.

Projektutveckling har vuxit kraftigt de senaste aren
med relativt fa medarbetare. Har pagar ett arbete
med att starka strukturkapitalet, sakerstalla mark-
anskaffning och konceptutveckling. Det évergri-
pande syftet med arbetet ar att férvarva en langsik-
tigt valfylld och resultatstark projektportfol;.

Ett mycket intensivt arbete pagar inom hela koncer-
nen med att se dver strategi, ldGnsamhet och effekti-
vitet pa kort och lang sikt. Utgangspunkt for arbe-
tet ar vara kunders férvantningar och malet ar en
langsiktigt god och stabil Ibnsamhet for SBCs bada
affarsomraden.




Utvald finansiell information

Utvald finansiell information

2007-01-01--

2007-06-30 2006-06-30

RESULTATRAKNING

Intakter (tkr) 173 460
Rorelseresultat (tkr) 25431
Resultat efter finansiella poster (tkr) 28 560
BALANSRAKNING

Eget kapital (tkr) 292 386
Langfristiga skulder (tkr) 117 324
(ddrav uppskjuten skatteskuld tkr) 15670
Kortfristiga skulder (tkr) 109 787

Summa skulder & eget kapital (tkr) 519 497

Anlaggningstillgangar (tkr) 26 705
Omsattningstillgangar (tkr) 492 792
Summa tillgangar (tkr) 519 497
NYCKELTAL

Rorelsemarginal (%) 14,7
Vinstmarginal (%) 16,5
Avkastning pa eget kapital (%) 17,0

Avkastning pa totalt kapital (%) 9,2

Soliditet (%) 56,3
Andel riskbarande kapital (%) 59,3
Rantetackningsgrad (ggr) 112,6
Skuldsattningsgrad (%) 45,5
Vinst per aktie 4,76

DEFINITIONER

Rorelsemarginal. Rorelseresultatet i procent av intakterna.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i procent av

intakterna.

Avkastning pa eget kapital. Arets resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

Redovisningsprinciper
SBC gick ¢ver till IFRS den 1 januari 2006. | ars-

redovisningen for 2005, under tilldggsupplysningar,

finns redogorelse for tillampade redovisningsprin-
ciper innan évergangen till IFRS.

| drsredovisningen for 2006 finns noter till de finan-

siella rapporterna. I not 2 redogdrs for de redovis-

ningsprinciper som koncernen tillampar efter éver-

gangen till IFRS. I not 3 finns en sammanstalining

med férklaringar hur 6vergangen till IFRS har paver-

kat koncernens finansiella resultat och stallning
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2006-01-01-- Historisk information
2006 2005 2004
214 678 391 500 294 504 267 235
54 456 75 575 51923 28 407
57 276 79476 56 819 32 459
277 389 291 022 237 864 135314
13 196 16 865 15122 10 749
13 196 14377 12 733 10 749
64 123 107 285 136 842 87 493
354 708 415 172 389 828 233 556
7 094 24 590 10 020 8 802
347 614 390 582 379 808 224 754
354 708 415 172 389 828 233 556
25,4 19,3 17,6 10,6
26,7 20,3 19,3 12,1
41,9 26,0 21,5 18,4
31,0 20,5 18,9 13,0
78,2 70,1 61,0 57,9
81,9 73,6 64,3 62,5
110,1 27,1 28,5 10,7
0 9,4 29,0 43,4
10,37 13,22 10,14 8,65

Soliditet. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andel riskbarande kapital. Eget kapital och uppskjuten
skatteskuld i procent av totalt kapital.

Rantetackningsgrad. Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad. Réntebarande skulder dividerat med
eget kapital.

Vinst per aktie. Arets resultat dividerat med antalet
befintliga aktier.

samt redovisade kassafléden. Den finansiella infor-
mationen for koncernen 2005 enligt tidigare redo-
visningsprinciper har omraknats for att stamma
overens med IFRS. Nyckeltalen for 2005-2007 har
saledes redovisats i enlighet med IFRS medan 2004
redovisas i enlighet med Allmanna rad och rekom-
mendationer fran Bokfoéringsnamnden och FAR.

Delarsrapporten ar upprattad enligt IAS 32 Delars-
rapportering, vilket ar i enlighet med de krav som
stalls i Redovisningsradets rekommendation RR31
Delarsrapport for koncerner. Koncernredovisningen
ar upprattad i enlighet med IFRS.




Oversikt éver rérelse. ..

Oversikt Over rorelse och finansiell situation

SBCs intdkter har sedan 2005 6kat fran 294 504
tkr till 391 500 tkr ar 2006. Fér férsta halvaret
2007 uppgick de till 173 460 tkr. Huvuddelen av
expansionen har skett inom dotterbolaget SBC
Mark AB. Det egna kapitalet har utvecklats fran
237 864 tkr &r 2005 till 291 022 tkr &r 2006. Per
den 30 juni 2007 uppgick det egna kapitalet till
292 386 tkr.

Nedan kommenteras de juridiska enheterna moder-
bolaget samt dotterbolaget SBC Mark AB. | den
tidigare presentationen har information lamnats om
det rorelseresultat som hanfors till affarsomradena
Forvaltning och Projektutveckling. Affarsomradena
har paforts kostnader for sin del av administrativa
kostnader fér koncernledning och staber. | moder-
bolaget aterfinns affarsomradet Férvaltning, kon-
cernledning och staber medan affarsomradet
Projektutveckling drivs i dotterbolaget.

Moderbolaget

Moderbolaget erbjuder bostadsrattsféreningar ett
helhetskoncept med ekonomisk och teknisk forvalt-
ning, ombyggnad och juridisk expertis. Av koncer-
nens samlade intakter star moderbolagets tjanste-
verksamhet for ca 64 procent och ca 24 procent av
rorelseresultatet for forsta halvaret 2007. For heldret
2006 var motsvarande tal 50 procent respektive 19
procent. Tjansterna ekonomisk och teknisk forvalt-
ning ar de mest efterfragade tjansterna for moder-
bolaget. De star for drygt 77 procent av moderbola-
gets intakter. Medan den ekonomiska och tekniska
férvaltningen har ettarsavtal med sex manaders
uppsagningstid ar de juridiska uppdragen och
ombyggnadsuppdragen av mer tillfallig karaktar.
Kundomsattning bland avtalskunder ar mycket lag.

At merparten av Bolagets férvaltningskunder for-
valtar SBC foéreningarnas likviditetsdverskott. Dessa
kunders likvida medel &r placerade pa individuella
underkonton hos Svenska Handelsbanken. Dessa
sammanraknas i ett centralkontosystem. | enlighet
med férvaltningsavtalen har SBC ratt att placera
likviditetsdverskott. Placeringen sker enligt riktlinjer
antagna av styrelsen. Overskott fran denna verk-
samhet ingar bland intakterna for ekonomisk for-
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valtning. De manga kunderna inom férvaltnings-
verksamheten gor att Bolaget inte ar beroende av
nagon enskild storre kund. Bolaget har tappat fa
kunder under aren, vilket skapat ett stort nettoin-
flode av nya kunder till verksamheten.

Dotterbolaget

SBC Mark producerar ungdomsboende, kvalitets-
boende och trygghetsboende i attraktiva lagen.
Bospararna i SBC ek for har fortur till bostadspro-
jekten. For detta erhaller Bolaget en del av forvalt-
ningsavgiften fran de av Svenska Handelsbanken
forvaltade fonderna SBC Bofond och SBC
Flermarknadsfond. Forvaltningsavgiften som tillfal-
ler SBC Mark ar 1 procent inklusive mervardes-
skatt. Den redovisade intékten uppgick till 4 243
tkr for forsta halvaret 2007 samt till 7 176 tkr for
helaret 2006.

Bolaget utvecklar bostadsprojekt, framfor allt enskilt
men till viss del dven i samarbete med andra aktorer
pa marknaden. Bostadsprojekten erbjuds i forsta
hand till bospararna. Dessa ar cirka 17 000. Lagen-
heter, som bosparare inte tecknar sig for, saljs pa
marknaden. Intakterna i verksamheten bestar i
huvudsak av fastighetsforsaljningar till bostads-
rattsféreningar och konsultarvoden for projektled-
ning. Saval intakter som rorelseresultat varierar
kraftigt mellan kvartalen och skilda ar beroende

pa nar fastighetsforsaljningar gors. Férsaljning av
fastigheter sker forst da detaljplaner vunnit laga
kraft, vilket gor verksamheten beroende av myn-
dighetsbeslut.

Affarsverksamheten har kunnat utvecklas positivt
genom bosparandet och god kapitalbas i koncer-
nen. Detta har utnyttjats fér att Bolaget i hogre
grad an tidigare ska kunna utveckla egna bostads-
projekt och dérmed 6ka intdkterna. Utvecklingen
av denna verksamhet har ocksa inneburit att SBC
Marks andel av koncernens vinst har utvecklats
positivt. Dotterbolagets andel av koncernens totala
vinst uppgick for forsta halvaret 2007 till 75 pro-
cent. F&r 2006 var denna andel 89 procent.




Oversikt éver rérelse. ..

Kassaflode

Koncernens kassaflode utgors till stor del av intékter
fran férvaltningsavtal som erlaggs kvartalsvis i for-
skott och dverskott fran hantering av redovisnings-
medel. Detta skapar ett jamnt fléde av intdkter.
Flodet paverkas av kdp och férsaljining av fastighe-
ter samt om finansieringen sker via externa lan eller
egenfinansiering. Férutom kop av fastigheter faller
utbetalningar jamnt 6ver aret. De enskilt stérsta
utbetalningarna for koncernen avser I6ner och
sociala avgifter.

Eget kapital och skuldsattning
den 31 augusti 2007

Summa kortfristiga skulder 84 851 tkr
- mot borgen 35 995 tkr

- mot sakerhet 0

- blancokrediter O

Summa langfristiga skulder 117 458 tkr
- mot sakerhet 100 000 tkr

Eget kapital (omfattar ej balanserade vinster):
Aktiekapital 52 000 tkr
Ovrigt tillskjutet kapital 37 500 tkr

Kassa 3 475 tkr

Likviditet i depakonton 8 597 tkr

Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom
3 manader 48 822 tkr

Ovriga kortfristiga placeringar 6 227 tkr
Likviditet 67 121 tkr

Kortfristiga fordringar 95 796 tkr

Kortfristiga bankskulder 35 995 tkr
Kortfristig del av langfristiga skulder O
Andra kortfristiga skulder 48 856 tkr
Kortfristiga skulder 84 851 tkr
Likviditetséverskott 78 066 tkr

Langfristiga banklan 100 000 tkr
Emitterade obligationer 0
Andra langfristiga lan 17 458 tkr

Langfristig skuldsattning 117 458 tkr

Nettoskuldsattning -39 392 tkr
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Finansiella resurser

Finansiella resurser

Koncernen har under aren byggt upp ett eget kapi-
tal dels genom balanserade vinster, dels genom en
nyemission. Detta har mojliggjort for koncernen att
utdka sina krediter och darmed expandera verk-
samheten framforallt inom SBC Mark AB. For finan-
siering av markforvarv och byggnation pa SBC
Marks fastigheter, som senare ska séljas till nybild-
ade bostadsrattsféreningar, har Bolaget beviljats en
kredit pa 400 000 tkr, varav 100 000 tkr hade
utnyttjats per den 31 augusti 2007.

Verksamheten i moderbolaget SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum AB har ett betydligt mindre
behov av finansiella resurser, da verksamheten
bestar av forsaljning av tjdnster dar arvoden erlaggs
kvartalsvis eller faktureras [6pande.

Koncernens likviditet ar god och 2007 ars resultat
kommer att forstarka likviditeten. Ytterligare for-
starkning genom Ian kan bli aktuell vid framtida
expansion for SBC Mark AB.

Koncernen bedriver verksamhet i endast svenska
kronor. For placering av koncernens likviditet finns
en policy fastslagen av styrelsen. Den medger att en
viss del far placeras i bérsnoterade vardepapper.




Skatter

SBC tar pa sig ansvaret for att innehalla kallskatt.

Nedan sammanfattas vissa vid prospektets offent-
liggdrande géllande svenska skatteregler och dessa
kan saledes komma att férandras. Sammanfatt-
ningen ar endast avsedd som allmén information
for aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige och behandlar endast kortfattat situationen
fér dgare som har internationell anknytning. Den
avser inte vardepapper som innehas;

a) som lagertillgang i naringsverksamhet,

b) som innehas som kapitaltillgdng men som ar
naringsbetingad andel eller naringsbetingad
deldgarratt, eller

€) som innehas av handelsbolag.

Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga galler
vidare sarskilda skatteregler. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror del-
vis pa dennes speciella situation. Sarskilda skatte-
konsekvenser som inte finns beskrivna nedan kan
aktualiseras. Varje aktiedgare rekommenderas att
inhdmta rad fran skatteexpertis avseende de skatte-
konsekvenser som kan uppkomma vid férsaljning
och innehav av aktier i SBC.

Sarskilda skatteregler

FYSISKA PERSONER

Beskattning av utdelning

Utdelning pa noterade aktier beskattas i inkomst-
slaget kapital. Skattesatsen for fysiska personer och
doédsbon ar 30 procent. For onoterade aktier finns
vissa skattelattnader. VPC eller forvaltaren, om akti-
erna ar forvaltarregistrerade, innehaller preliminars-
katt avseende utdelning med 30 procent pa utdelat
belopp for fysiska personer bosatta i Sverige och
svenska dodsbon.

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer som ar skattskyldiga i Sverige
beskattas for kapitalvinst vid avyttring av aktier som
inkomst av kapital. Skattesatsen &r 30 procent.
Kapitalvinst och kapitalférlust vid avyttring av aktier
berdknas med utgangspunkt i skillnaden mellan for-
saljningsintakten efter avdrag for forsaljningskost-
nader och omkostnadsbeloppet (skattemassig
anskaffningskostnad). Vid berakning av omkost-
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nadsbeloppet skall som huvudregel genomsnittsme-
toden anvandas. Genomsnittsmetoden innebdr att
omkostnadsbeloppet for en aktie anses vara det
genomsnittliga omkostnadsbeloppet fér samtliga
aktier avsamma slag och sort, berdaknat pa grundval
av faktiska omkostnadsbeloppet och med hansyn till
intraffade férandringar under innehavet. Om aktien
ar marknadsnoterad far alternativt den sa kallade
schablonmetoden anvandas. Den innebar att
anskaffningsutgiften for aktien far beraknas till 20
procent av férsaljningsintakten efter avdrag for
eventuella forsaljningskostnader. Aktierna i Bolaget
planeras att noteras pa NGM i oktober 2007.

Uppkommer kapitalférlust vid avyttring av notera-
de aktier kan forlusten kvittas fullt ut mot kapital-
vinster pa aktier (oavsett om aktierna ar marknads-
noterade eller icke marknadsnoterade) och mot
marknadsnoterade aktiebeskattade vardepapper.
For kapitalforlust som inte dragits av genom sadan
kvittning medges avdrag i inkomstslaget kapital
med 70 procent av férlusten. Uppkommer under-
skott i inkomstslaget kapital far detta utnyttjas
samma ar som skattereduktion mot inkomstskatt
pa forvarvsinkomst (tjdnst och naringsverksamhet)
och fastighetsskatt. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte
overstiger 100 000 kr och med 21 procent av den
del av underskottet darutdver. Underskott kan inte
sparas till senare ar.

JURIDISKA PERSONER

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom
dodsbon, beskattas for kapitalvinster och utdel-
ningar i inkomstslaget naringsverksamhet med en
skattesats om 28 procent. Sarskilda regler géller for
naringsbetingade andelar. Avdrag for kapitalférlust
pa aktier som inte ar naringsbetingade och andra
liknande aktierelaterade vardepapper (delagarrat-
ter) medges endast mot kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarratter. | vissa fall kan sadana
kapitalforluster aven dras av mot kapitalvinster pa
aktier eller andra deldgarratter inom en bolags-
grupp (om koncernbidragsratt foreligger mellan
bolagen). Kapitalforlust, som ej har utnyttjats
under visst ar, far sparas och dras av mot kapital-
vinst under efterféljande beskattningsar utan
begransningar i tiden.




Naringsbetingade andelar

For aktiebolag, ekonomiska féreningar samt ideella
féreningar och stiftelser som ar obegransat skatt-
skyldiga i Sverige galler som huvudregel att kapital-
vinster och utdelningar pa naringsbetingade ande-
lar &r skattefria och att kapitalforluster inte ar
avdragsgilla. Som néaringsbetingade andelar raknas
alltid onoterade andelar. Noterade andelar anses
naringsbetingade under forutsattning att aktiein-
nehavet motsvarar minst 10 procent av résterna i
Bolaget eller innehavet betingas av den egna rorel-
sen. En ytterligare forutsattning for skattefrihet for
kapitalvinst och utdelning pa noterade andelar ar
att aktierna inte avyttras inom ett ar fran det att
andelarna blivit ndringsbetingade for innehavaren.
Skulle en utdelning pa noterade naringsbetingade
aktier erhallas innan aktierna varit i dgo i mer an
ett ar och aktierna sedan avyttras innan denna
innehavsperiod har uppnatts, skall utdelningen pa
de avyttrade aktierna tas upp till beskattning nar
aktierna avyttras. Om andelar anskaffats vid olika
tidpunkter anses en senare anskaffad andel ha
avyttrats fore en tidigare anskaffad andel av
samma slag och sort. Vid berakning av omkost-
nadsbeloppet enligt genomsnittsmetoden anses
inte andelar som uppfyller kravet pa innehavstid
och andelar som inte uppfyller detta krav vara av
samma slag och sort.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran
fast driftstalle i Sverige beskattas normalt inte i
Sverige for kapitalvinster pa aktier. Aktiedgaren
kan dock bli foremal for beskattning i det land
dar man har hemvist. Fysiska personer som inte ar
skatterattsligt bosatta i Sverige kan kapitalvinst-
beskattas i Sverige vid avyttring av svenska aktier
om de vid nagot tillfalle under de tio ar som nar-
mast foregatt det ar da avyttringen skedde haft
skatterattslig hemvist i Sverige eller stadigvarande
har vistats i Sverige. Skattskyldigheten kan dock
vara begransad av tillampligt dubbelbeskattnings-
avtal som ingatts mellan Sverige och hemvistlan-
det. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahdrande i Sverige och som inte bedriver
verksamhet fran ett fast driftstélle i Sverige utgar
normalt svensk kupongskatt pa utdelning fran
svenska aktiebolag. Detta galler dven vid utbetal-
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ningar fran Bolaget i samband med bland annat
inlosen av aktier, aterkdp av egna aktier genom
forvarvserbjudande riktat till aktiedgarna samt vid
Bolagets likvidation. Skattesatsen ar generellt 30
procent men kan vara reducerad genom tillamp-
ligt dubbelbeskattningsavtal. | Sverige ar det nor-
malt VPC eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, forvaltaren som verkstaller avdrag for
kupongskatt. For utlandskt bolag som innehar
naringsbetingad andel kan dock utdelningen vara
skattefri under vissa forutsattningar.

FORMOGENHETSBESKATTNING
Marknadsnoterade aktier sdsom aktier noterade pa
NGM ar med nuvarande regler undantagna fran
férmogenhetsbeskattning. Formdgenhetsskatten
som sadan avskaffas enligt regeringsforslag fran
och med inkomstaret 2007.




Bolagsstyrning...

Bolagsstyring och styrelse samt ledande befattningshavare

SBC uppfyller reglerna for bolagsstyrning. Till
Bolagets arsredovisning bifogas en bolagsstyrnings-
rapport. Bolagets styrelse féljer den praxis som
utvecklas avseende Svensk Kod for bolagsstyrning
och tilldmpar den i de delar den kan bedémas ha
relevans for Bolaget och dess aktiedgare. En utforlig
redogorelse for bolagsstyrningsarbetet finns intagen
i arsredovisning foér 2006 och information ldmnas
aven pa Bolagets hemsida www.sbc.se.

Allmant

SBCs bolagsorgan ar bolagsstamma, styrelse, VD
och revisor. Bolagsstamman valjer styrelse och revi-
sor. Styrelsen utser VD. Inom styrelsen finns ersatt-
ningsutskott. Bolagsstdmman utser valberedning.

Med bolagsstyrning avses det regelverk och struk-
tur som finns for att pa ett effektivt och kontrollerat
satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag.
Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktie-
agarnas krav pa avkastning och att ge samtliga
intressenter fullgod och korrekt information om
Bolaget och dess utveckling.

Till grund for styrningen av SBC ligger aktiebolags-
lagen, Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsord-
ningen samt andra tillampliga lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i SBCs angeldagen-
heter utévas vid bolagsstamman. Arsstamma skall
hallas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Vid denna valjs Bolagets valberedning,
styrelse samt i forekommande fall revisor. Harvid
faststalls ocksa Bolagets resultat- och balansrak-
ning. Vidare prévas fragor om bland annat utdel-
ning, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD
samt faststallande av arvode till styrelse och revisor.

Valberedning

Valberedningen representerar Bolagets aktiedgare.
Den har till uppgift att infor arsstdmman foresla
ordférande pa stdmman, styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, i férekommande fall revi-
sor samt arvode till styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter.
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Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angela-
genheter samt ska fortldpande beddma Bolagets
och koncernens ekonomiska situation. SBCs styrel-
se faststaller arligen en arbetsordning samt skriftli-
ga instruktioner om finansiell rapportering och
arbetsfordelning mellan styrelse och VD. Styrelsen
behandlar fragor av vasentlig betydelse sasom
affarsplan med l6nsamhetsmal, eventuella forvary
av fastighet och féretag samt faststallande av poli-
cies. En gang om aret behandlar styrelsen lang-
siktiga, strategiska fragor for Bolaget. Styrelsen
godkanner arsredovisning och delérsrapporter
samt féreslar utdelning till bolagsstamman.

SBCs styrelseordférande ska, forutom att leda sty-
relsearbetet, fortlépande félja koncernens verk-
samhet och utveckling genom kontakter med VD.

Utover det konstituerande sammantradet, som
normalt halls i anslutning till drsstdmman, samman-
trader styrelsen sju ganger per ar. Extra samman-
traden sammankallas vid behov. Under 2006 holls
16 sammantraden varav fyra per capsulam. Hitintills
under 2007 har det hallits atta styrelsem&ten varav
ett per capsulam.

Styrelsens ledamdter

SBCs styrelse bestar av sju bolagsstammovalda
ledaméter och en arbetstagarledamot med en
suppleant. VD ingar inte i styrelsen. Ingen av de
stammovalda styrelseledamoterna ar beroende av
SBC. Av ledaméterna ar Hakan Blomdahl, Curt
Kallstromer, Susanna Marcus och Tomas Matsson
oberoende av Bolagets storre dgare.

Beredning av tillsattning
av styrelse

Bolagsstdmman har utsett en valberedning for
beredningen av val av styrelse vid bolagsstamman
2008. En redogorelse for valberedningens arbete
ges vid arsstamman.




Styrelseledamdter

FOLJANDE PERSONER UTGOR SBCs STYRELSE:

Lennart Hedquist, Ordférande

Fil mag. F d utbildningschef Pharmacia AB, f d kom-
munalrad, riksdagsledamot sedan 1991, ledamot av
Finansutskottet 1994-02, ordférande av Riksdagens
Skatteutskott sedan 2006 och ordférande i lands-
tingsfullméktige i Uppsala Idn sedan 2006.
Styrelseordférande i SBC ek for.

Goran Andersson, Ledamot

Byggnadsingenjér. F d VD for Kullenberg och Entre-
prenadbyggen AB, regionchef i SIAB Syd och region-
chef i NCC Bostad. Styrelseledamot i SBC ek for.

Hakan Blomdahl, Ledamot
Civilekonom och civilingenjér. VD fér Capital Cube
AB, doktorand vid Handelshégskolan.

Bo Hard av Segerstad, Vice Ordférande
Civilekonom. Arbetande styrelseledamot och dela-
gare i Ageto MTT AB. Tidigare verksam i SEB, flera
befattningar som ekonomichef och controller i
flera svenska och utldndska foretag, bl a Saab
Univac AB och Memorex International.
Styrelseledamot i SBC ek for.

Curt Kallstromer, Ledamot

Bankdirektér. Tidigare vVD Svenska Handelsbanken,
regionbankschef, region Mellansverige.
Styrelseledamot i Holmen AB, Skanska AB och
Indutrade AB.

Susanna Marcus, Ledamot

VD Poolia Sverige AB. Tidigare VD och forsélj-
ningschef Poolia Teknik AB, VD ICL Sverige AB
och Forséljinings-/divisionschef ICL Sverige AB.

Tomas Matsson, Ledamot
Advokat. Egen verksamhet. Tidigare advokat vid
Advokatfirman Lindahl.

Anna Ter-Borch, Arbetstagarledamot (SIF)

Kerstin Hamnholm, Arbetstagar-
suppleant (SIF)
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Revisor

Vid den ordinarie bolagsstamman 2004 utsags
Deloitte AB, 113 79 Stockholm, till revisor fram till
den ordinarie bolagsstamman 2008.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Jan
Palmquist som under 2007 &ven ar huvudrevisor i
Swedbank, Heba fastighets, Carnegie och
Aktiespararna.

Tidigare huvudansvarig revisor var auktoriserade
revisorn Jan Ake Magnuson. Aven denne var verk-
sam vid Deloitte AB.

Ledande befattningshavare

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Helena Skantorp ar Bolagets VD och koncernchef
sedan januari 2007. Hon har tidigare bland annat
varit auktoriserad revisor vid Ohrlings Pricewater-
houseCoopers, CFO hos Arla och koncernchef for
Jarowskij.

VD ansvarar for SBCs I6pande forvaltning. Fér VDs
beslutsratt for investeringar, placeringar och finan-
sieringsfragor galler av styrelsen faststallda regler.

Ovriga ledande befattningshavare och deras upp-
drag presenteras nedan i avsnittet Styrelseleda-
moters och ledande befattningshavares uppdrag
m m, sid 32.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Valberedningen, som utses av bolagsstdmman,
lamnar till stamman forslag till styrelsearvoden.
Arvode utgar till styrelsen efter bolagsstdmmans
beslut och fordelas av stdmman. Styrelsearvoden i
SBC och ersattning till ledande befattningshavare
under 2006 framgar av not 7 i arsredovisningen
for 2006.

Till VD utgar fast 16n och gdngse anstallningsfor-
maner. VD omfattas ocksa av det system med rorlig
|6nedel som omfattar samtliga anstéllda i SBC.
Dartill kommer pensionsférmaner.




RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | SBC FASTSTALLDA
VID ARSSTAMMA 2007-04-23

Allmant

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare ar baserade pa redan ingangna avtal mellan
Bolaget och ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavarna avses koncernens led-
ningsgrupp. Ersattning till ledande befattningsha-
vare utgors av fast 16n, rorlig 16n, dvriga férmaner
samt pension. Den sammanlagda ersattningen
skall vara marknadsmassig och relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenheter.

Rorlig 16n

Den rorliga I16nen skall baseras pa utfallet av
definierade och matbara mal. Malsattningen for
den rorliga l6nen skall revideras arligen av styrel-
sen. Den rorliga ldbnen kan maximalt utgéras av tre
manadsléner. Hogst en manadslon av den rorliga
|6nen ar pensionsgrundande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsens skall arligen utvardera huruvida ett
aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram bor
foreslas bolagsstamman.

Pension

Ledande befattningshavare skall folja ITP-planen.
VD i moderbolaget och VD i dotterbolaget SBC
Mark AB har i dag en premiebestamd pension.
Vissa pensionsavtal, som tidigare har slutits, har en
férmansbestamd pension for aren mellan 60 - 65
ar. Pensionsaldern ar individuell, dock aldrig lagre
an 60 ar.

Ovriga féormaner

Tjanstebil och ersattning for sjukvardforsakring
skall vara av begransat varde i forhallande till dvrig
ersattning.
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Uppséagningstid och avgangsvederlag

For VD i moderbolaget och VD i dotterbolaget SBC
Mark AB galler en dmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Ovriga ledande befattningshavare

i koncernen har marknadsmassiga anstallnings-
villkor. Det finns inga avtal avseende avgangs-
vederlag uppgaende till mer an 24 manaders 16n.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott vars upp-
gift ar att for styrelsen foresla ersattning till VD
samt ta stallning till dvrig foretagslednings ersatt-
ning, vilken foreslas av VD.

Avvikelse i enskilt fall

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker skall information om detta,
och skalet till avvikelsen, redovisas vid ndrmast fol-
jande arsstamma.

Ovriga ersattningar

Det har gj slutits avtal med nagon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare om férmaner efter
att uppdrag har avslutats. Anstallda i Bolaget kan,
férutsatt att Bolaget uppnar sina mal och den
anstallde uppnar sina personliga mal ta del av en
rorlig I6nedel efter sarskilt beslut av styrelsen. Fore-
tagets ledning omfattas ocksa av detta system.




Bolagsordning tér SBC

Bolagsordning fér SBC

Bolagsordning for SBC antagen vid arsstéamman 2007-04-23

§ 1 Firma
Bolagets firma ar SBC Sveriges Bostadsrattscentrum
AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ar att tillhandahalla tekniska,
juridiska, finansiella och ekonomiska tjanster vid
igangsattande av byggnadsverksamhet och vid for-
valtning av fastigheter samt vid bildande av bostads-
rattsforeningar och darmed jamférbar verksamhet,
att férvarva, forvalta och avyttra fast egendom
samt att bedriva annan harmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgoér lagst 25.000.000 kronor och
hogst 100.000.000 kronor.

§ 5 Aktier
Antalet aktier skall uppga till 1agst 5.000.000 och
hogst 20.000.000.

§ 6 Styrelse

Styrelsen bestar av lagst 5 ledamoter och hogst

9 ledaméter. Den valjes arligen pa arsstamma for
tiden intill dess ndsta drsstdmma har hallits.
Darutdver anmaler de fackliga organisationerna de
styrelseledamaoter de enligt lag har ratt att utse.

§ 7 Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning och
rakenskaperna, samt styrelsens férvaltning utses

1 - 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter
fér en mandattid av fyra ar. Om samma revisor skall
utses pa nytt i anslutning till att den forsta fyra-
arsperioden |6per ut far den som utser revisorn
bestdmma att uppdraget skall galla till slutet av den
arsstdmma som halls under det tredje rakenskaps-
aret efter revisorsvalet.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till
extra bolagsstamma dar fraga om bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex
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och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till
annan extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungo-
relse i Post- och Inrikes Tidningar, Dagens Nyheter
och Dagens Industri. Dessutom skall kallelsen finnas
tillganglig pa Bolagets hemsida.

| de fall som anges i 7 kap 23 § forsta stycket
aktiebolagslagen (2005:551) skall aven skriftlig
kallelse séndas till varje aktiedgare, vars postadress
ar kand for Bolaget.

§ 9 Bolagsstamma
Arsstamma halles arligen inom 6 manader efter
rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma skall féljande drenden forekomma:
1. Val av ordférande vid stdmman

2. Godkdnnande av dagordning

3. Uppréattande och godkannande av réstlangd
4. Val av en eller tva protokolljusterare
5

. Prévning av om stamman blivit behérigen sam-
mankallad

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut
a. om faststallelse av resultatrakning och
balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning

b. om dispositioner betraffande Bolagets vinst
eller forlust enligt den faststallda balansrékningen

c. om ansvarsfrihet gentemot Bolaget for
styrelseledamoter och verkstallande direktor

8. Faststallande av styrelse och revisorsarvoden

9. Val av styrelse samt i forekommande fall revisorer
med eventuella suppleanter

10.Val av valberedning

11.Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

12. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.




Vid bolagsstamma ma envar rostberattigad,
personligen eller genom fullmakt, rosta for hela
antalet av honom dgda och foretradda aktier, utan
begransning i rostetalet.

Aktieagare som vill deltaga i bolagsstamma skall
dels vara upptagen som aktiedgare i en utskrift av
hela aktieboken avseende foérhallandena fem var-
dagar fére stamman, dels géra anmalan till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte var-
dagen fore bolagsstdmman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid
bolagsstéamma medféra ett eller tva bitraden, under
forutsattning att aktiedgaren till Bolaget anmalt
antalet bitraden i enlighet med vad som i féregaen-
de stycke foreskrivs for anmalan om aktiedgares del-
tagande i stamman.

§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om konto-
féring av finansiella intrument.

§ 11 Rakenskapsar
Rakenskapsar ar kalenderar.

Bolagsordning fér SBC
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Styrelseledamoters och ledande
befattingshavares uppdrag m m

Tecknet *- vid uppdrag innebér att uppdraget inletts fére ar 2000.

Styrelseledamoter

Ledamot Lennart Hedquist

(Ordforande) f 1943

Riksdagsledamot

Sveriges Riksdag

100 12 Stockholm

Aktieinnehav: 18 000

Handelsbanken Fonder AB, Ledamot, 060810-
Landstingsfullmaktige i Uppsala, Ordférande
Lansstyrelsen i Uppsala lan, Ledamot
Riksdagens Skatteutskott, Ordférande
Stiftelsen Liten Lar, Ordférande

SBC ek for, Ordférande *-

SBC (publ), Styrelseordforande, 001027-
Uppsala Stadshus AB, Lekmannarevisor *-
Uppsalahem AB, Lekmannarevisorsuppleant *-
040113

Ledamot Géran Andersson f 1939
Byggnadsingenjor

Hemadress:

Allansgatan 48

21565 Malmd

Aktieinnehav: 1 100

Fastighets AB Sjovik, Ordférande 991230-
Kommanditbolaget Sjévik Nr 1,
Kommanditdeldgare *-
Kommanditbolaget Sjovik Nr 2,
Kommanditdelagare *-

SBC (publ), Styrelseledamot, 001027-
SBC ek for, Styrelseledamot, 010619-

Ledamot Hakan Blomdahl f 1968
Civilekonom och civilingenjor
Hemadress:

Svalnasvagen 33

182 63 Djursholm

Aktieinnehav: 0

Capital Cube AB, Ledamot, VD 000821-
SBC (publ), Styrelseledamot, 060424-
Tricera AB, Ledamot, VD, 060423-
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Ledamot Bo Hard af Segerstad f 1938
Civilekonom

Ageto MTT AB

Propellervdgen 6B

183 62 Taby

Aktieinnehav: 15 000

Ageto MTT AB, Ledamot, *-

AGETO Holding AB, Ledamot, 000607-030130
MTT Components and Holding AB,
Ledamot, 060328-

Brf Trumslagaren nr 7, Ordférande, *-
Otega AB, Ledamot, 030804-

SBC ek for, Ledamot, 021001-

SBC (publ), Styrelseledamot, 030429-
SBC, Styrelsesuppleant, 001027-020508

Ledamot Curt Kallstromer f 1941

Bankdirektor

Handelsbanken

Kungstradgardsgatan 2

106 70 Stockholm

Aktieinnehav: 100

Bostadsféreningen Kvarteret Pionennrd4 upa
Ordférande, 950602-

Handelsbankens Bofondférvaltning AB, Ordférande
Handelsbankens pensionsstiftelse, Vice ordférande
Handelshogskolan i Umed, Ordférande

Holmen AB (publ), Ledamot, 060426-

Indutrade AB (publ), Ledamot, 020612-
Massfastigheter i Stockholm AB, Ledamot, 950703-
Pensionskassan i Handelsbanken, Vice ordférande
Personalstiftelsen i Handelsbanken, Vice ordférande
SBC (publ), Styrelseledamot, 041115-
Smaféretagsinvest i Mellansverige AB, Ledamot,
020603-021212

SSE/MBA (Handels i Stockholm), Ledamot

Skanska AB (publ), Ledamot, 060412-
Stockholmsmassan AB, Ledamot, *-

SQS Security Qube System AB,

Ledamot, 020826-030619

Thomas Concrete Group AB, Ledamot, 020917-
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Ledamot Susanna Marcus f 1965
Poolia Sverige AB

Box 30081

104 25 Stockholm

Aktieinnehav: 220

Poolia Ekonomi AB, Ordférande, 050401-
Poolia IT AB, Ordférande, 050315-

Poolia Juridik AB, Ordférande, 050401-
Poolia Nord AB, Ordférande, 050401-
Poolia Sverige AB, Ledamot, VD, 071001-
Poolia Syd AB, Ordférande, 050401-
Poolia Vast AB, Ordférande, 050401-
SBC (publ), Styrelseledamot, 070423-

Ledamot Tomas Matsson f 1940

Advokat

Advokatfirman Tomas Matsson

Box 1955

751 49 Uppsala

Aktieinnehav: 7 000 genom Advokatfirman
Tomas Matsson ABs pensionsstiftelse

2 Torn AB, Ordférande, 030527-041229

2 T Forvaltning AB, Ordférande, 060626-
Acumem AB, Ledamot, 070716-

Aktiebolaget Uppsala Cementgjuteri, Ordférande,
020830-

Advokatfirman Lindahl Kommanditbolag, Prokurist,
000515-050314

Advokatfirman Tomas Matsson AB, Ledamot*-
Advokatfirman Tomas Matsson ABs Pensions-
stiftelse, Ledamot*-

Arkitekturanalys AB, Ordférande, 001011-
Avrtillerigatan 4/8 AB, Ordftérande, 050614-

Coeli AB, Ordférande, 010124-050608
Conpharm AB (publ), Ordférande, 001020-
Convertus AB, Ledamot, 06083 1-

C Wikstréom Consulting AB, Ledamot, 0004 18-
AB Uppsala Cementgjuteri, Ordférande, 020830-
Domen Fastighets AB, Ledamot,

konkurs avslutad 030718

Domen AB, Ledamot, konkurs avslutad 040928
Eke i Vaksala AB, Ledamot, 050210-070809
Elektronikféretagarna EFAB AB, Ledamot,
041129-051208

Eurocine AB (publ), Ordférande, 010119-040218
FondFocus AB, Styrelsesuppleant, 020114-030617
Five Aspects Coaching Center AB,

Ordférande, 050502-

Flintec Group AB, Ledamot, 070829-
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Fyris Kontor AB, Ordférande

Fyrislund Invest AB, Ordférande, 000816-
Forvaltnings AB Hotell Gillet, Ordférande, *-
Ge-Te Media AB, Ordférande, 020826-
Hesselbyholm AB, Suppleant, *-

Hotell Gillet Uppsala AB, Ordférande, *-
[talienska Bil AB, Ledamot, 030826-

Izuzu AB, Ledamot, *-

Lotscenter AB, Ordférande, 030709-

Lots KB, Ordférande

Mindo AB, Ordférande, 010226-

O O Parts AB, Ledamot, 000607-

Olle Olsson Bolagen AB, Ordférande, *-

Olle Olsson Finans AB, Ledamot, 000417-

Olle Olsson Holding AB, Ordférande, 031106-
Olle Olsson Invest AB, Ordférande, 000711-

Olle Olsson Reinsurance SA, Ordférande, *-

Olle Olsson i Stockholm Bil AB, Ordférande,
031017-

Orexo AB (publ), Ordférande, 991126-040220
Probeco Fluid Power AB, Ordférande, 040518-
PSD Insight, Ordférande, 07062 1-

Quadrox AB, Styrelsesuppleant, 010627-030528
SBC (publ), Styrelseledamot, 041129-
Scanauto i Karlstad AB, Ledamot, 010202-060329
Scandidos AB, Ledamot, 050929-

SDR Gruppen AB, Ordférande, *-

Sittel AB, Ledamot, 001130-030826

Sundgren Textil AB, Ledamot, 070529-

Suzuki Autoimport AB, Ledamot, *-

Swedish Center for Systemic Coaching AB,
Ordférande, 020103-

Uplife Capital AB, Ledamot, 011112-060412
Uplife Holding AB, Ledamot, 011109-060412
Uplife Management AB, Ledamot, 011109-060412
Uppsala Maskin & Verktyg AB, Ordférande, *-
Viking Film AB, Ordférande, 030307 *-

Walter OFR AB, Styrelsesuppleant, 020204-030626
Vardepappersforvaltning Vari AB, Ledamot, *-
-likvidation 070318

Arbetstagarledamot Anna Ter-Borch f 1946
Hemadress:

Mejramsgrand 11

137 36 Vasterhaninge

Aktieinnehav: 400

SBC (publ), Styrelseledamot, 991228-
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Arbetstagarsuppleant

Kerstin Hamnholm f 1954

Hemadress:

Kanalvdagen 30 C

184 41 Akersberga

Aktieinnehav: 400

SBC (publ), Styrelsesuppleant, 061206-

Ledande befattningshavare

Helena Skantorp f 1960

VD och koncernchef sedan januari 2007
Aktieinnehav - képoptioner utstallda av

SBC ek f6r 45 000

AB Angpannefc’jreningen (publ), Ledamot, 020429-
Hemtex AB (publ), Ledamot, 050413-070914
Intercommerce Media AB, Ledamot, 070426-
Jarowskij Bestallningsfilm AB, Ordforande,

Fusion avslutad

Jarowskij Content AB, Ledamot, Fusion avslutad
Jarowskij Drama/Langfilm AB, Ordférande,

Fusion avslutad

Jarowskij Entertainment AB, Ordférande,

Fusion avslutad

Jarowskij Etc AB, Ordférande, Fusion avslutad
Jarowskij Hawaii AB, Ordférande, Fusion avslutad
Jarowskij Rattigheter AB, Ordférande, Fusion avslutad
Jarowskij Reklam AB, Ordférande, Fusion avslutad
Jarowskij Vanner & Fiender AB, Ordférande, Fusion
avslutad

Lilieholmsberget AB, Ledamot, 070712-
Mekonomen AB (publ), Ledamot, 040511-
Mesanen, Ledamot, 070808-

SBC Mark AB, Ordférande, 070510-

Skantorp & Co AB, Ledamot, VD, 060828-
Stockholms Fotbollsférbund, Ledamot, 2003-2005

Hjordis Berg, f 1955

CFO sedan 2006

Aktieinnehav: 0

Drive-in AB, Ledamot, 070711-
Fiskebacks Bostads AB, Ledamot, 0707 13-
Jarlaplatsen i Géteborg AB, Ledamot, 070710 -
Lilieholmsberget AB, Ledamot, 070712-
Mesanen AB, Ordférande, 070808-
Mélnlycke bostads AB, Ledamot, 070712-
SBC Mark AB, Ledamot, 070510-

SBC Bostad AB, Ledamot, 070711-

SBC Bostad 1 AB, Ledamot, 070712-
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SBC Bostad 2 AB, Ledamot, 070711-
SBC Bostad Tre AB, Ledamot, 070712-
SBC Bostad Fyra AB, Ledamot, 070711-
SBC Bostad Fem AB, Ledamot, 070712 -
SBC Bostad Sex AB, Ledamot, 070711-
SBC Bostad Sju AB, Ledamot, 070713-
SBC Bostad Atta AB, Ledamot, 070713-
Silverslottet AB, Ledamot, 070920-

Chris Hammar f 1947
Marknadschef sedan 1999
Aktieinnehav: 4 000

Sara Isaksson f 1978

Jurist och styrelsens sekreterare sedan 2005
Aktieinnehav: 0

Mesanen Aktiebolag, Ledamot, 070808-

Ingvar Johansson f 1953

Chef IT/Information sedan 2000
Aktieinnehav: 6 100

IMT — Informations och marknadstjanster,
innehavare av enskild firma *-
Lilieholmsberget AB, Ledamot, VD, 060118-

Marica Johansson f 1967

Forvaltningschef sedan 2007

Aktieinnehav: 0

Bostadsrattsforeningen Hugo, Ledamot, 051219-
Bostadsrattsforeningen Krukmakaren, Ledamot,
051220-

Bostadsrattsforeningen Klara, Ledamot, 051219-
Bostadsféreningen Alfgarden u p a,
Styrelsesuppleant, 020707-

Susanne Sigra Callemo f 1957
Personalchef sedan 2001
Aktieinnehav: 3 000

Leif Agren f 1951

SBC Marks VD sedan 2000

Aktieinnehav: 0

Bostadsrattsféreningen Malardrottningen,
Ledamot, *-

Bostadsrattsforeningen Brofastet 2, Ledamot, *-
Bostadsrattsféreningen Boplats Nockebyhov,
040907-

Byggratt BRAB AB, Ordférande, 030326-
Drive-in AB, Ordforande, 060124-




Styrelseledaméters och ledande befattingshavares uppdrag m m

Jarlaplatsen i Géteborg AB, Ordférande, 070405-
Fiskebacks Bostads AB, Ordférande, 070302-
Molnlycke Bostads AB, Ordférande, 070712-
RUBICON ORIGINAL GAME KB, Kommandit
deldgare, Prokurist, *- 050504

SBCs Bostadsrattsforening Brofastet 2,
Styrelsesuppleant, *- vilande

SBC Bo ek for, Ledamot, 030307-

SBC Mark AB, VD, Ledamot, 040514-

SBC Bostad AB, Ordférande, 07071-

SBC Bostad 1 AB, Ordférande, 070711-

SBC Bostad 2 AB, Ordférande, 070711-

SBC Bostad Tre AB, Ordférande, 070712-

SBC Bostad Fyra AB, Ordférande, 070711-
SBC Bostad Fem AB, Ordférande, 070712-
SBC Bostad Sex AB, Ordférande, 070711-

SBC Bostad Sju AB, Ordférande, 070713-

SBC Bostad Atta AB, Ordférande, 070713-
Silverslottet AB, Ordférande, 070828-

Sveart Lotten B Ekonomisk Férening, Ledamot,
fusion avslutad 060619

Svea Artilleri 18 Ekonomisk férening, Ledamot,
fusion inledd

Ingen av de i styrelsen ingdende ledaméterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste
fem aren démts i bedragerirelaterade mal, drabbats av myndigheters sanktioner eller férbjudits av domstol
attinga som medlem av Bolagets férvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan eller fran att ha en ledande
eller vergripande funktion hos Bolaget. Eventuella konkurser framgar av ovanstdende sammanstallning.
Inga styrelseledamoter eller ledande befattningshavare anses ha privata intressen som star i strid med
Bolagets intressen.
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Kontor

Huvudkontor
Box 1353, 111 83 Stockholm

Besdksadress: Luntmakargatan 18

Vxl: 08-501 150 00
Fax: 08-501 150 50

Stockholm

Box 1353, 111 83 Stockholm
Besoksadress: Luntmakargatan 18
Tel: 08-77572 00

Fax: 08-77572 99

E-post: stockholm@sbc.se

Box 5064, 121 16 Johanneshov
Besoksadress: Bolidenvagen 14
Tel: 08-77572 00

Fax: 08-775 73 00

E-post: stockholm@sbc.se

Goteborg

Box 2503, 403 17 Goteborg
Besdksadress: Kungsgatan 20
Tel: 031-745 46 00

Fax: 031-745 46 40

E-post: goteborg@sbc.se

Malmo

Djaknegatan 2

211 35 Malmd

Tel: 040-622 67 70
Fax: 040-622 67 90
E-post: malmo@sbc.se
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Vasteras

Sigurdsgatan 21

721 30 Vasteras

Tel: 021-38 25 00

Fax: 021-38 25 20
E-post: vasteras@sbc.se

Uppsala

Box 1852, 751 48 Uppsala
Besoksadress: Hamnesplanaden 3
Tel: 018-65 64 70

Fax: 018-6564 71

E-post: uppsala@sbc.se

Sundsvall

Fredsgatan 3

852 36 Sundsvall

Tel: 060-61 12 15

Fax: 060-61 18 97
E-post: sundsvall@sbc.se




