Stora Enson konsernihallinnointiraportti 2009

Konsernihallinnointi Stora Ensossa

Stora Enso Oyj:n (Stora Enso tai yhtid) eri johtoelinten tehtivit ja velvollisuudet maaraytyviat Suomen lakien
ja yhtion hallituksen méérittelemén konsernihallinnointiohjeen periaatteiden mukaisesti. Stora Enson
konsernihallinnointiohje perustuu Suomen osakeyhtidlakiin ja arvopaperimarkkinalakeihin, ja siiné on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon NASDAQ OMX Helsingin ja Tukholman arvopaperipdrssien saanndot
ja suositukset. Konsernihallinnointiohje on hallituksen hyvaksyma.

Stora Enson konsernihallinnointiohje on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008 julkaiseman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin, joka 10ytyy internetosoitteesta www.cgfinland.fi, mukaisesti, yhta
seikkaa lukuunottamatta:

Stora Enson konsernihallinnointiohje eroaa hallinnointikoodista suosituksien 22 ja 28 osalta, joissa
suositellaan, etté nimityskomitea koostuisi hallituksen jasenista. Stora Enson nimityskomiteaan kuuluu
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, seké kaksi muuta jasentd, jotka 30.9. paivatyn
osakasluettelon mukaiset kaksi suurinta osakkeenomistajaa nimittad. Nimityskomitean kokoonpano perustuu
yhtiokokouksen tekemaén paatokseen. Talla kokoonpanolla katsotaan varmistettavan, etta seka hallituksen
etté suurimpien osakkeenomistajien nakdkulmat tulevat esille ja otetaan huomioon esitettaessa
yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita.

Stora Enson konsernihallinnointiraportti on saatavissa englanninkielisend pdf-dokumenttina yhtion Internet-
sivuilla www.storaenso.com/investors.

Y leiset hallinnointiasiat
Yhtiotd johtavat hallitus ja toimitusjohtaja. Muiden toimielinten tehtdvédna on avustaa ja tukea johtoelinten
toimintaa ja padtoksentekoa.

Stora Enso laatii konsernitilinpdétoksensé ja osavuosikatsauksensa kansainvélisen tilinpdatdskaytannon
(IFRS) mukaisesti ja julkaisee ne seké vuosikertomuksen suomen, ruotsin ja englannin kielella. Tilinpaatos

kadnnetdan lisdksi saksan kielelle.

Yhtion padkonttori on Helsingissd. Yhtiolld on myos kansainvélinen toimisto Lontoossa, [sossa-Britanniassa,
sekd péadkonttoritoimintoja Tukholmassa, Ruotsissa.

Stora Ensolla on yhtiokokouksen péédtoksen mukaisesti yksi varsinainen tilintarkastaja.

Yhtion liiketoimintaa koskevat paédtokset ja toimenpiteet kirjataan englannin kielelld niin laajasti kuin
mahdollista.



Hallinnointielimet

Nimityskomitea

Talous- ja tarkastuskomitea Palkkiokomitea

Johtoryhmé (GET)

il

Hallinnointielinten tehtavat ja kokoonpano

Osakkeenomistajat kayttidvit osakkaiden péétosvaltaa yhtiokokouksissa. Yhtion johtamisesta ja
padtoksenteosta vastaavat toimielimet ovat hallitus ja toimitusjohtaja. Johtoryhmaé tukee toimitusjohtajaa
yhtion johtamisessa.

Vastuu péivittiisten liitketoimintojen johtamisesta on johtoryhmén jésenilld seké niiden johtoryhmill4, joiden
toimintaa konsernin esikunta- ja palvelutoiminnot tukevat.

Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain. Yhtiokokouksessa muun muassa esitelldén yhtion toimintaa,
vahvistetaan edellisvuoden tilinpditos, paitetdén varojen jaosta sekéd nimitetddn hallituksen jésenet ja
tilintarkastajat.

Yhtiokokouksessa ldsné olevat osakkeenomistajat ovat oikeutettuja kéyttdméén padtdsvaltaa. Lisaksi
osakkeenomistajat voivat kiyttdd yhtiokokouksessa kyselyoikeuttaan esittdmailla kysymyksid yhtion
toiminnasta johdolle seka hallitukselle. Osakkeenomistajat kdyttavat yhtion ylintd padtosvaltaa varsinaisessa
tai ylimédrdisessd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksessa A-osakkeiden omistajalla on yksi 4éni edustamaansa
osaketta kohti. R-osakkeet tuottavat omistajalleen yhden dénen kymmenté osaketta kohti.

Kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus julkaisemalla kokousilmoituksen aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ennen kokouskutsussa mainittua viimeistd ennakkoilmoittautumispdivéa ja viimeistdan kaksikymmentayksi
(21) paivdd ennen yhtiokokouspéivdd madrddmissdin vihintdan kahdessa suomalaisessa ja vihintdan
kahdessa ruotsalaisessa sanomalehdessd. Myds muut lain edellyttdmat ilmoitukset osakkeenomistajille
vilitetddn samalla tavoin.

Varsinainen yhtiokokous jéarjestetddn kesdkuun loppuun mennessd Helsingissd. Suomen osakeyhtiolaki seké
Stora Enson yhtidjarjestys madrittavét yksityiskohtaisesti asiat, jotka on késiteltdvé varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
e tilinpddtoksen esittiminen ja vahvistaminen
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen
tilikauden tuloksen késittely ja varojenjaosta paéttdminen
vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen jésenten seka tilintarkastajien lukumaérdsté ja palkkioista padttdminen
hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valitseminen
muiden kokousilmoituksessa erikseen mainittujen asioiden kisitteleminen

Lisdksi yhtidkokous tekee padtoksid muista hallituksen yhtiokokoukselle esittdmisti asioista.
Osakkeenomistaja voi my0s esittda asioita lisdttdviksi yhtickokouksen asialistalle mikali asia kuuluu



yhtidkokouksen toimivaltaan ja hallitukselle on esitetty pyyntd asian lisddmisestd asialistalle vahintdan nelja
viikkoa ennen kokousilmoituksen julkaisemista.

Ylimédardinen yhtiokokous pidetdén silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja taikka
osakkeenomistajat, joilla on véhintddn yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, sitd vaativat kirjallisesti
yksiloiménsa asian osalta.

Osakkeenomistajien nimittdma nimityskomitea

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat nimittivit nimityskomitean, jonka tehtdvand on valmistella
paitosesityksid, jotka koskevat:

- hallituksen jésenten lukuméaaraa

- hallituksen jésenid

- hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jdsenten palkkioita

- hallituksen komiteoiden puheenjohtajien ja jasenten palkkioita

Nimityskomiteassa on neljd jasenta:

- hallituksen puheenjohtaja

- hallituksen varapuheenjohtaja

- kaksi muuta jisenti, jotka osakasluettelon 30.9. mukaisesti kaksi suurinta osakkeenomistajaa nimittad
(kumpikin yhden).

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle nimityskomitean. Nimityskomitean jésen, joka on myds hallituksen
jasen, ei saa toimia nimityskomitean puheenjohtajana. Nimityskomitea esittelee hallitukselle esityksensd
yhtiokokousta varten vuosittain viimeistdan 31.1.

Nimityskomitean sddnndistd paittad lakiasiainjohtaja.

Vuonna 2009

Vuoden 2009 yhtiokokouksen nimittdmaan nimityskomiteaan kuului nelja jasenta: Hallituksen
puheenjohtaja (Claes Dahlb&ck), hallituksen varapuheenjohtaja (llkka Niemi) ja kahden suurimman
osakkeenomistajan nimittdmaét jasenet, Keijo Suila (Solidium) ja Marcus Wallenberg (Foundation Asset
Management).

Menettely poikkeaa Helsingin porssin suosituksesta, jonka mukaan nimityskomitea on hallituksen
alainen komitea. Keijo Suila valittiin komitean puheenjohtajaksi sen ensimmaisessa kokouksessa.
Komitean paatehtavana oli valmistella vuoden 2010 yhtiékokoukselle esitys hallituksen jasenista ja
heid&n palkkioistaan. Vuoden 2009 yhtiokokouksen nimittdma nimityskomitea kokoontui viisi kertaa
(1.10.2009 — 31.1.2010). Kaikki jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Palkkiot
Nimityskomitean jasenille jotka eivéat ole hallituksen jasenia maksetaan 3 000 euroa/vuosi
yhtiokokouksen paatdksen mukaan.



Hallitus

Stora Ensoa johtaa yhtion hallitus kansainvélisten hyvéa hallintotapaa koskevien periaatteiden mukaisesti
(Hyvin hallintotavan periaatteet, OECD 2004).

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 611 varsinaista jésenté, jotka varsinainen yhtiokokous
valitsee vuodeksi kerrallaan. Periaatteena on, ettd enemmisto hallituksen jdsenistd on riippumattomia
yhtiostd. Lisdksi vahintdén kahden tdhédn enemmistoon kuuluvista jésenistd tulee olla riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
15. suosituksen mukaisesti. Télld hetkelld hallituksessa on yhdeksén jdsentd, jotka ovat kaikki
riippumattomia yhtiosti. Hallituksen jasenet ovat myos riippumattomia yhtion merkittévisté
osakkeenomistajista lukuunottamatta Claes Dahlbéckid (Senior Advisor ja Foundation Asset Managementin
investointitoimikunnan jasen) ja Marcus Wallenbergid (Foundation Asset Managementin
investointitoimikunnan jasen). Merkittaviksi osakkeenomistajaksi katsotaan osakkeenomistaja, jolla on
hallussa enemmain kuin 10 % kaikista yhtion osakkeista tai niiden tuottamasta danimaérasta.

Hallituksen jésenten tulee toimia tavanomaisin kaupallisin ehdoin yhtion ja sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhtidéiden kanssa, ja hallituksen jdsenet ovat velvollisia ilmoittamaan tilanteista, joissa voi olla
intressiristiriita.

Varsinainen yhtiokokous paattad vuosittain hallituksen palkkioista (mukaan lukien hallituksen komiteoiden
jasenten palkkiot).

Hallitus valvoo Stora Enson johtoa, yhtidn toimintaa ja hallintoa seké tekee merkittivit strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat paatokset.

Hallitus valvoo Stora Enson johtoa, yhtidn toimintaa ja hallintoa seké tekee merkittivit strategiaa,
investointeja, organisaatiota ja rahoitusta koskevat paatokset. sekd huolehtii siité, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus hyvéksyy itselleen tydjérjestyksen, jonka periaatteet julkistetaan vuosikertomuksessa seké yhtion
kotisivuilla.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seké nimittdd toimitusjohtajan,
talousjohtajan sekd muut johtoryhmén jasenet. Hallitus hyvéksyy yhtion perusorganisaatiorakenteen.

Hallitus méérittelee toimitusjohtajan palkan, palkkiot ja muut edut, jotka julkaistaan yhtion
vuosikertomuksessa ja yhtion kotisivuilla.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelydén vuosittain. Lisdksi hallitus tarkastaa konsernihallinto-ohjeen
vuosittain ja tekee sithen muutoksia tarvittaessa.

Hallituksen toimintaa tukevat sen talous- ja tarkastuskomitea seki palkkiokomitea. Hallitus valitsee
komiteoiden puheenjohtajat sekd jasenet keskuudestaan vuosittain.

Hallitus kokoontuu véhintddn viisi kertaa vuodessa. Liséksi hallituksen kokousten yhteydessé hallituksen
jasenet kokoontuvat ilman toimivaan johtoon kuuluvien ldsnéoloa.

Vuonna 2009

Hallituksessa oli yhdeksan jasentd, jotka kaikki ovat riippumattomia yhtiosta. Lisdksi hallituksen jasenet
olivat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Claes Dahlbéackia
(Senior Advisor ja Foundation Asset Managementin investointitoimikunnan jasen) ja Marcus
Wallenbergia (Foundation Asset Managementin investointitoimikunnan jasen). Yhtiokokouksessa 2009
nimitetyt hallituksen jasenet olivat Claes Dahlback (puheenjohtaja), Ilkka Niemi (varapuheenjohtaja),
Gunnar Brock, Dominique Hériard Dubreuil, Birgitta Kantola, Juha Rantanen, Hans Straberg, Matti
Vuoria ja Marcus Wallenberg. Jan Sjogvist oli hallituksen jasen vuoden 2009 yhtidkokoukseen saakka.
Hans Straberg valittiin uudeksi hallituksen jaseneksi yhtiokokouksessa 2009. Lisatietoa hallituksen
jasenista on sivuilla 16-18. Hallitus kokoontui 10 kertaa vuoden aikana. Hallituksen jasenet
osallistuivat keskimaarin 94,5 % kokouksista.



Hallituksen tydjarjestys
Tyo6jarjestys kuvaa hallituksen tydskentelytapoja. Ty6jarjestyksen paékohdat esitellaén ohessa:

Hallituksen kokoukset
o Kokoukset jarjestetadn saannollisesti vahintaén viisi kertaa vuodessa ennalta p&atetyn aikataulun
mukaisesti
¢ Ylimaarainen hallituksen kokous pidetaén hallituksen jasenen taikka toimitusjohtajan pyynndsta 14
paivan kuluessa pyynnén esittamisesta
o Kokouksen esityslista ja kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille viikkoa ennen kokousta.

Hallitukselle toimitettava informaatio
¢ Hallitus saa kuukausiraportin, joka kasittaa yhtion tuloksen, markkinakatsauksen seké katsauksen
merkittavista yhtiota tai konsernia koskevista tapahtumista
o Hallituksen jasenia informoidaan merkittavista tapahtumista valittémasti.

Hallituksen kokouksessa késiteltavat asiat
¢ Suomen osakeyhtidlain mukaan hallitukselle kuuluvat asiat
o Liiketoimintastrategian hyvaksyminen
¢ Organisaatio ja henkilgstoasiat
o Paatokset, jotka koskevat ylimméan johdon organisaatiota
0 Johtoryhméan kokoonpanosta paattaminen
o Toimitusjohtajan palkkio ja muut etuudet
o Toimitusjohtajan, liiketoiminta-aluiden johtajien ja muiden johtoryhmén jasenten nimitykset
ja erottamiset
o Hallituksen komiteoiden puheenjohtajien ja jasenten nimittaminen
e Talous- ja rahoitusasiat
0 Vuosibudjetin l1&apikdyminen
o Lainojen ja takausten hyvéksyminen, ei kuitenkaan sisélla konsernin siséisia lainoja ja
takauksia
0 Mahdollisten omien osakkeiden hankkimisen raportointi
o Talous- ja tarkastuskomitean ehdottaman Konsernin riskienhallintapolitiikan hyvaksyminen
e Investoinnit
0 Konsernin investointipolitiikan hyvaksyminen
o Merkittavien investointien hyvaksyminen
o Merkittavien yritysmyyntien hyvaksyminen
e Muut asiat
o Toimitusjohtajan katsaus
o Hallituksen komiteoiden (talous- ja tarkastuskomitea ja palkkiokomitea) puheenjohtajien
raportit. Hallituksen puheenjohtaja esittda nimityskomitean suositukset ja ehdotukset
hallitukselle.
o Konsernihallinnointiohjeen hyvaksyminen ja sen sdanndllinen tarkastaminen sekd
hallituksen komiteoiden sa&nndista paattaminen
o Vuotuinen hallituksen toiminnan ja tydskentelyn arviointi
o Muut hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan esittamat asiat.



Hallituksen kokoonpano vuonna 2009

hallituksen riippumaton
Hallituksen jasen syntyma- rilppumaton merkittavista
jasen vuodesta toimi vuosi kansallisuus  yhtiostd osakkeenomistajista
Claes Dahlback 1998  puheenjohtaja 1947 Ruotsi kylla ei*
Ilkka Niemi 2005varapuheenjohtaja 1946 Suomi kylla kylla
Gunnar Brock 2005 jésen 1950 Ruotsi kylla kylla
Dominique
Hériard
Dubreuil 2006 jisen 1946 Ranska kylla kylla
Birgitta Kantola 2005 jisen 1948 Suomi kylla kylla
Juha Rantanen 2008 jisen 1952 Suomi kylla kylla
Hans Stréberg 2009 jasen 1957 Ruotsi kylla kylla
Matti Vuoria 2005 jasen 1951 Suomi kylla kylla
Marcus
Wallenberg 1998 jasen 1956 Ruotsi kylla ei*
Entiset
hallituksen
jasenet
Jan Sjoqvist
(1.4.2009
saakka) 1998 jasen 1948 Ruotsi kylla kylla

* Kaikki hallituksen jasenet Claes Dahlbéckid (Senior Advisor ja Foundation Asset Managementin investointitoimikunnan jdsen) ja
Marcus Wallenbergid (Foundation Asset Managementin investointitoimikunnan jésen) lukuun ottamatta olivat riippumattomia yhtién
merkittévistd osakkeenomistajista. Merkittdvaksi osakkeenomistajaksi katsotaan osakkeenomistaja, jolla on hallussa enemmén kuin
10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista tai niiden tuottamasta d&nimaarasta.

Hallituksen palkkiot ja komiteajasenyydet yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti*

Talous- ja
Hallitus  tarkastuskomitea Palkkiokomitea
Hallituksen jasen EUR EUR EUR
Claes Dahlback 67 500%** 7 000 5 000**
Ilkka Niemi 42 500 7 000 3 000
Gunnar Brock 30 000
Dominique Hériard Dubreuil 30 000 3 000
Birgitta Kantola 30 000 10 000%**
Juha Rantanen 30 000
Hans Straberg 30 000
Matti Vuoria 30 000 3000
Marcus Wallenberg 30 000

*Yhtiokokous vahvisti hallituksen esityksen hallituksen jasenten seka hallituskomiteoiden jasenten palkkioiden alentamisesta
puoleen vuonna 2009 suhteessa aikaisempiin vuosiin.
**Puheenjohtaja

40 % vuoden 2009 palkkiosta maksettiin markkinoilta hankittavina Stora Enson R-sarjan osakkeina seuraavasti: puheenjohtaja 6490
R-osaketta, varapuheenjohtaja 4087 R-osaketta ja jasenet 2885 R-osaketta.



Hallituksen osakeomistukset 31.12.2009
Osakkeiden maara

Nimi A-osake R-osake
Claes Dahlback 2 541 32 604
Ilkka Niemi - 8233
Gunnar Brock - 9812
Dominique Hériard Dubreuil - 6 812
Birgitta Kantola - 9312
Juha Rantanen - 7312
Hans Stréberg - 2 885
Matti Vuoria - 14 812
Marcus Wallenberg 2 541 10 527

Hallituksen palkkiot

EUR 2009* 2008* 2007
Puheenjohtaja 67 500%* 135 000 135 000
Varapuheenjohtaja | 42 500** 85 000 85 000
Hallituksen jasen 30 000** 60 000 60 000

* Vuoden 2009 ja 2008 palkkioista 40 % maksettiin markkinoilta hankituilla yhtion R-sarjan osakkeilla: Puheenjohtaja 6 490 R-
osaketta (6 585 R-osaketta vuonna 2008), varapuheenjohtaja 4 087 R-osaketta (4 146 R-osaketta vuonna 2008) ja jésenet 2 885 R-
osaketta (2 927 R-osaketta vuonna 2008).

** Yhtiokokous hyvéksyi hallituksen aloitteen hallituksen jésenten vuosipalkkion alentamisesta edellisvuosista puoleen vuodeksi
2009.



Hallituksen komiteat

Komiteoiden toimivalta madrdytyy hallituksen hyvéksymén ko. komitean sédnnon perusteella. Komitea
arvioi toimintaansa ja tydskentelydin vuosittain. Komitealla on oikeus kayttié ulkopuolisia konsultteja ja
asiantuntijoita tarvittaessa. Lisdksi komitean jésenilld on oikeus saada tieto kaikesta komitean toiminnan
kannalta tarvittavasta informaatiosta. Hallitus valitsee komiteoiden puheenjohtajat seka jasenet
keskuudestaan vuosittain.

Talous- ja tarkastuskomitea

Talous- ja tarkastuskomitean tehtévéni on avustaa hallitusta sen valvontatehtévien suorittamisessa
(taloudellisen raportoinnin oikeellisuus seki sisdinen valvonta). Komitea tarkastaa sddnnoéllisesti yhtion
sisdistd valvontaa, taloudellisten riskien hallintaa ja raportointia, tilintarkastusprosessia seké
konsernihallinto-ohjeita. Lisdksi komitea valmistelee suosituksen emoyhtion ja tdrkeimpien
konserniyhtididen tilintarkastajien valintaa varten.

Talous- ja tarkastuskomiteaan kuuluu 3-5 riippumatonta hallituksen jasentd. Vahintdan yhdelld komitean
jésenisté tulee olla taloushallinnon erityistuntemusta seké kokemusta erityisesti yhtioon sovellettavien
kirjanpitosddntdjen ja periaatteiden osalta. Talous- ja tarkastuskomitea kokoontuu sddnnénmukaisesti
vahintdéan neljd kertaa vuodessa. Komitean jésenet tapaavat tilintarkastajat ja sisdisen tarkastuksen edustajia
sdanndllisesti ilman yhtion johdon ldsnéoloa. Komitean puheenjohtaja raportoi hallitukselle komitean
kokouksissa esilld olleista asioista. Komitean tehtévit on mééritelty yksityiskohtaisesti hallituksen
hyvéaksymaéssé talous- ja tarkastuskomitean sddnnossi. Komitean jédsenet voivat saada palkkioita yhtioltd vain
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti, ja palkkiot perustuvat yksinomaan hallituksen tai sen komitean
jasenyyteen. Palkkio perustuu yksinomaan yhtiokokouksen paétokseen.

Vuonna 2009

Vuonna 2009 talous- ja tarkastuskomiteaan kuului kolme jasenté: Birgitta Kantola (puheenjohtaja
vuoden 2009 yhtiokokouksesta l&htien), Claes Dahlback ja llkka Niemi. Lisaksi Jan Sjoqvist toimi
komitean puheenjohtajana vuoden 2009 yhtiokokoukseen saakka. Komitea kokoontui kuusi kertaa.
Komitean jasenet osallistuivat keskimaarin 89 % kokouksista. Séanndnmukaisten tehtaviensa lisaksi
vuonna 2009 komitea keskittyi kokonaisvaltaisen riskienhallintajarjestelmén perustamiseen.

Palkkiot
Puheenjohtaja 10 000 euroa/vuosi ja jasen 7 000 euroa/vuosi yhtiokokouksen p&atdksen mukaan

Talous- ja tarkastuskomitean sd&dnndt 10ytyvét yhtion internetsivuilta osoitteesta
WWW.storaenso.com/investors/governance

Palkkiokomitea

Palkkiokomitean tehtdvéni on valmistella ja hyvéksyé yhtion ylimmén johdon nimityksii ja palkkioasioita
(mukaan lukien toimitusjohtajan palkkion arviointi seké suositusten tekeminen), arvioida toimitusjohtajan
toimintaa seké antaa suosituksia johdon palkitsemisjarjestelmistd mukaan lukien osakesidonnaiset
palkitsemisjérjestelmat. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja paattad hanen palkka- ja palkkioasioistaan.

Palkkiokomiteassa on 3—4 riippumatonta hallituksen jésentd. Komitea kokoontuu vihintddn kerran vuodessa.
Komitean puheenjohtaja raportoi hallitukselle komitean kokouksissa késitellyisti asioista. Komitean tehtivit
on maédritelty yksityiskohtaisesti hallituksen hyviksymaéssi palkkiokomitean sddnnossa.

Vuonna 2009

Palkkiokomiteaan kuului nelj& jasentd vuonna 2009: Claes Dahlback (puheenjohtaja), Dominique
Hériard Dubreuil, llkka Niemi ja Matti Vuoria. Komitea kokoontui kuusi kertaa. Komitean jasenet
osallistuivat keskim&arin 96 % kokouksista.

Vuoden 2009 aikana palkkiokomitea arvioi ja kasitteli ylimméan johdon nimityksié ja palkkioasioita seka
laati ehdotuksia hallitukselle koskien ylimméan johdon palkitsemisperiaatteita.

Palkkiot

Puheenjohtaja 5 000 euroa/vuosi ja jasen 3 000 euroa/vuosi yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.
Palkkiokomitean sddnnot 16ytyvét yhtion internetsivuilta osoitteesta

wwWw.storaenso.com/investors/governance



Yhtion johto

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion péivittdistd hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan vastuulla ovat kirjanpidon lainmukaisuus ja luotettava varainhoito.

Hallitus hyvéksyy yhtion perusorganisaatiorakenteen, mukaan lukien toimitusjohtajalle raportoitavat

toiminnot. T4lld hetkelld toimitusjohtaja on suoraan vastuussa seuraavista hinelle raportoitavista

toiminnoista:

- Liiketoiminta-alueet (Painopaperi, Hienopaperi, Pakkaukset ja Puutuotteet)

- Talousjohtaja (IT, laskenta ja talous, rahoitus, riskienhallinta, verot, sisdinen tarkastus, sijoittajasuhteet ja
yritysjarjestelyt)

- Puunhankinta, henkil6sto ja yritysvastuu

- Teknologia ja strategia

- Viestintd

- Lakiasiat

Toimitusjohtaja on vastuussa my0s hallituksen kokousten valmistelusta. Lisdksi hidn valvoo paitoksid, jotka
koskevat avainhenkildstod sekd muita tirkeitd operatiivisia asioita.

Talousjohtaja toimii toimitusjohtajan sijaisena siten kuin on méiéritelty Suomen osakeyhtidlaissa.

Johtoryhmé (GET)

Johtoryhmén puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimittéé ja hallitus hyvéksyy
johtoryhmin jésenet. Talld hetkelld johtoryhméén kuuluvat toimitusjohtaja, talousjohtaja (CFO) sekd
litkketoiminta-alueiden, teknologian ja strategian, puunhankinnan, henkildstéjohtamisen ja yritysvastuun
vastuulliset johtajat.

Johtoryhmén tehtdvéana on paivittdisten avaintoimintojen ja merkittdvien operatiivisten paitdsten valvonta,
johtamiseen liittyvit avainasiat, investointeja koskevien esitysten laatiminen sekd niiden suunnittelu ja
seuranta, yritysostojen ja -myyntien valvonta, strategisten linjausten valmisteluun liittyvit asiat,
yritysvastuuta koskevat periaatteet, resurssien kohdentaminen ja hallituksen kokousten valmisteluun liittyvét
asiat.

Johtoryhmé kokoontuu sdénnéllisesti kerran kuukaudessa seki aina tarvittaessa.

Vuonna 2009

Johtoryhmassa (GET) oli kahdeksan jasenté vuoden 2009 lopussa. Johtoryhma kokoontui 15 kertaa
vuoden aikana. Tarkeita vuoden 2009 aikana kasiteltyja asioita oli konsernin toimintojen tarkastelu,
investointien ja muiden strategisten hankkeiden suunnittelu ja seuranta sek& hallituksen kokousten
valmistelu.

Muut vastuualueet

Investointien suunnittelu toteutetaan liiketoiminta-alueissa, ja sitd arvioi konsernin ja liiketoiminta-alueiden
edustajista koottu investointityoryhma. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat vastuussa sijoituksia koskevasta
allokoinnista ja paatoksenteosta, kuten myos hallitukselle tehtivistd investointiesityksista.

Johtoryhma on vastuussa yhtion yritysvastuupolitiikasta. Paivittdisten yritysvastuuta koskevien asioiden
hoitamisesta ovat vastuussa yritysvastuun johto- ja tyoryhmat, joihin kuuluu edustajia konsernin
yritysvastuuyksikostd, liiketoiminta-alueilta, puunhankintayksikosté seké alueorganisaatioista.

Konsernin tutkimus- ja kehitysyksikko on vastuussa konsernitason tutkimus- ja kehityshankkeista, uusista
lilketoimintamalleista, seki tiettyjen palvelujen toteuttamisesta. Kaikilla liiketoiminta-alueella on omat
tutkimus- ja kehitysyksikkonsé liiketoimintojen jatkuvaa kehittdmista ja tutkimista varten.

Yhti6 on perustanut ohjausryhmii liiketoiminta-alueita tukeville konsernin palveluyksikdille (puunhankinta,
ostotoiminnot, logistiikka ja energia). Ohjausryhmét koostuvat yksikkojen palveluja kéyttivien liiketoiminta-
alueiden edustajista. Ohjausryhmét seuraavat ja ohjaavat kyseisten yksikkodjen toimintoja.



Yhtiolld on myds asianmukaiset tiedonantoperiaatteet ja -valvontatoimenpiteet, seké prosessit
neljinnesvuosittaista ja muuta jatkuvaa raportointia varten.

Johtoryhman palkat, palkkiot ja omistukset

Stora Enson vuoden 2009 tilinpaitoksen liitteessd 23, Henkiloston palkitsemisjirjestelmait ja
osakesidonnaiset kannustinjérjestelmét on eritelty johtoryhmén palkkiot, osakkeet, optiot ja
bonusjarjestelmédt. Niilld sivuilla on my0s lisdtietoja toimitusjohtajan palkkioista ja omistuksista.
Tilikaudella ansaittuihin optioihin ja osakekannustimiin liittyvét kiteissuoritukset vuodelta 2009 on esitetty
palkkiotaulukoissa seuraavalla sivulla. Myo6s IFRS-standardien mukaisesti laskettuihin optioiden ja
osakekannustimien kustannuksiin liittyvét lisdtiedot on esitetty tekstissa.

Johtoryhmén palkkiot vuonna 2009 olivat yhteensd 5,6 (8,0) milj. euroa. Johtoryhmén jasenten mééra laski
11:std kahdeksaan vuonna 2009.

Johtoryhmén jasenten eldkeikd maardytyy henkilokohtaisen eldkejirjestelyn mukaan ja on 60 tai 65 vuotta.
Eldkkeet ovat jasenten kotimaiden lainsdddédnnon mukaisia. Johtoryhmén jésenilld on kuuden kuukauden
irtisanomisaika. Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka, jos irtisanojana on Stora Enso. Ennen vuotta 2007
nimitetyille jasenille voidaan lisdksi maksaa toisen vuoden palkka tyosuhteesta riippuen.

Maailmanlaajuisen talouskriisin seurauksena johtoryhmad, toimitusjohtaja mukaan lukien, tyoskentelivét
yhden kuukauden palkatta vuonna 2009. Liséksi toimitusjohtajan palkkaa ei tarkistettu. Tavanomaista
vuosipalkkojen tarkistusta lykéttiin maaliskuun alusta joulukuun alkuun. My®és tulokseen perustuva bonus
vuodelta 2009 paitettiin maksaa osakkeina, ja maksua lykéttiin vuodella maaliskuusta 2010 maaliskuuhun
2011. Niiden johtoryhmén jdsenten, joiden vastuualueet muuttuivat merkittévésti vuonna 2009, palkkoja
tarkistettiin 1.5.2009 lukien.



Johtoryhmén palkkiot

31.12. paattyva tilikausi

2009 2008
Muut johto- Muut johto-
Toimitus- ryhméan Johtoryhma Toimitus- ryhman Johtoryhma
Tuhatta euroa johtaja jasenet” yhteensa johtaja jasenet yhteensa
Palkkiot
Vuosipalkka 825 2555 3503 880? 3352 4232
Asumiskulut
(toteutuneet) 123% 47 47 94 53 147
Muut etuudet 16 113 129 15 135 150
Lyhytaikaiset
kannustinjarjestelmat 3 396 396 A 664 664
Pitkaaikaiset
kannustinjarjestelmat 4 115 103 218 140 314 454
1079 3214 4 293 1129 4518 5 647
Elékekulut
Suomen TEL-
jarjestelma 70 70 - 4 4
Stora Enson
vapaaehtoiset
elakejarjestelyt 265 923 1188 283 2017 2 300
265 993 1258 283 2021 2304
Palkat ja palkkiot
yhteensa 1344 4 207 5551 1412 6 539 7 951

1) Aulis Ansaharjulle, Hannu Ry&pposelle ja Veli-Jussi Potkalle maksetut palkkiot sisaltyvat laskettuihin summiin siihen asti,
kunnes kyseiset henkilt luopuivat johtoryhmén jasenyydesta.

2) Toimitusjohtaja luopui asuntoedustaan Lontoossa vuonna 2008 asumiskuluja vastaavaa kateisvastiketta vastaan.
Toimitusjohtajan kateispalkka ennen asumiskuluista maksettavaa korvausta oli 834 198 euroa.

3) Toimitusjohtajalle maksettiin asuntoedun sijasta vastaavaa kateisvastiketta 123 471 euroa.

4) Bonukset vuosilta 2007 ja 2008 (vuonna 2008 ja 2009 maksettavat) muutettiin rajoitetuiksi osakeohjelmiksi.

5) Synteettiset optiot seké tulosperusteiset ja rajoitetut osakeohjelmat

Johtoryhman jasenet (pl. toimitusjohtaja)

Johdon lyhytaikaiset kannustinjarjestelmét

Johtoryhmén jésenilld on lyhytaikaisia kannustinjérjestelmid, joiden suuruus on enintdéin 40 % heidén
kiintedstd vuosipalkastaan. Bonukset maksetaan seuraavalla tilikaudella. Vuoden 2009 bonukset perustuivat
yksinomaan taloudellisiin tavoitteisiin (vapaan rahavirran tavoitetasoon). Vuonna 2009 bonuksia maksettiin
vuoteen 2008 liittyen 396 000 (664 000) euroa.

Johdon optio-ohjelmat

Johtoryhmille ei myonnetty optioita vuonna 2008 eikd yhtio laskenut optioita liikkeeseen vuonna 2009.
Tilikaudella erdantyi 150 000 vuoden 2002 optio-ohjelmaan liittyvda optiota. Muita optioita ei lunastettu.
Vuonna 2008 ei lunastettu optioita.

Johdon pitk&aikaiset kannustinohjelmat
Johtoryhmén jésenet ovat osallisina useissa pitkdaikaisissa kannustinjérjestelmissd. Vuosina 2007-2008
otettiin kdyttoon konsernin johdolle suunnattu tulosperusteinen osakeohjelma. Ohjelmaan liittyvien



osakkeiden kertymisaika on kolme vuotta. Vuonna 2009 tulostavoitteet perustuivat taloudelliseen katteeseen
ja osakkeenomistajille jaettavaan kokonaistuottoon. Ohjelmasta ei kertynyt osakkeita. Osakeperusteisia
maksuja koskevien kirjanpitosdddosten mukaisesti johdon optioista ja rajoitetuista osakekannustimista
aiheutuva kassavaikutukseton kulu lasketaan tilikauden aikana myonnettyjen osakkeiden ja optioiden
lunastuskauden alkuarvosta lisdttynd aiempien kannustimien kidyvéan arvon muutoksella tilikauden aikana.
Kirjanpidolliset kulut eivét vastaa toteutuneita kassavaikutteisia kuluja vuositasolla, mutta lopulliset summat
vastaavat toisiaan, kun oikeus osakkeisiin tai optioihin on syntynyt, osakkeet tai optiot on lunastettu tai
lunastusaika on pééttynyt. Y1l4 olevassa taulukossa olevat luvut koskevat henkilditd, jotka ovat kuuluneet
johtoryhmiin kannustimien myontémis- tai maksupéivana.

Johtoryhmaén jésenille suoritettiin vuoden 2009 tulosperusteiseen osakeohjelmaan liittyen 245 000 osaketta
vuosittain madritettyjen tulostavoitteiden saavuttamisen perusteella. Vuonna 2009 tavoitteena oli saavuttaa
konsernin vapaalle rahavirralle asetettu tavoitetaso sataprosenttisesti.

Johtoryhmén jésenille toimitusjohtajaa lukuun ottamatta ei myonnetty uusia rajoitettuja osakekannustimia
vuonna 2009. Johtoryhmén jésenille suoritettiin vuoden aikana aiempiin rajoitettuihin ja tulosperusteisiin
osakeohjelmiin liittyen yhteensd 79 955 osaketta, joiden kéteisarvo tdismaytyspédivand 1.3.2009 oli 263 052
euroa laskettuna tdsmaytyspdivan 3,29 euron kurssilla.

Johtoryhmén jésenille on kertynyt aiemmista rajoitetuista osakeohjelmista yhteenséd 4 095 osaketta, jotka on
miiré suorittaa vuonna 2010. Vuonna 2011 suoritettava méird on 1 350 osaketta.

Toimitusjohtaja — Jouko Karvinen

Toimitusjohtaja tuli Stora Enson palvelukseen 1.1.2007 ja aloitti toimikautensa vuoden 2007 yhtiokokouksen
jilkeen 29.3.2007, kun hallitus oli hyvidksynyt nimityksen. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika. Irtisanomiskorvaus on vuoden palkka, jos irtisanojana on yhtid, mutta sopimukseen ei sisilly
yhtion hallinnassa tapahtuvista muutoksista aiheutuvia maksuja. Etuuksiin kuuluu ty6suhdeauto ja
maksuperusteinen kansainvélinen eldkejdrjestely, jonka Ison-Britannian viranomaiset ovat hyviksyneet.
Maksuperusteisessa jarjestelyssa eldke madraytyy maksettujen eldkemaksujen ja eldkesijoituksen tuoton
mukaan. Stora Enso ja toimitusjohtaja maksavat jarjestelyyn kiintedn summan, joka on 40 %
toimitusjohtajan peruspalkasta. Téstd Stora Enson osuus on 35 % ja toimitusjohtajan osuus 5 %. Vuonna
2007 toimitusjohtajalle maksettiin yliméérdinen eldke-etuus korvauksena aiemmista tehtdvistd luopumisen
seurauksena menetetyisté eldke-etuuksista. Toimitusjohtajan eldkkeellesiirtymisikd on 60 vuotta.

Toimitusjohtajan lyhytaikaiset kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtaja on oikeutettu hallituksen vuosittain vahvistamaan lyhytaikaiseen kannustinjérjestelméén,
jonka tuotto on enintéén 50 % kiintedstd vuosipalkasta. Vuoden 2009 kannustinjérjestelman tuotto
maidritetddn vuoden 2010 ensimmaiselld neljdnnekselld konsernin vapaan rahavirran perusteella.

Vuosina 2009 ja 2008 maksettavista kannustinpalkkioista toimitusjohtajalle maksettava tuotto muunnettiin
rajoitetuiksi osakekannustimiksi, joihin liittyen toimitusjohtajalle suoritettiin 31 386 (21 194) osaketta.
Niiden arvo myontdmispdivand 30.4.2009 oli 93 872 (163 614) euroa ajalta 1.—7.4.2009 lasketun
keskikurssin perusteella. Osakkeiden kertymisjakso on kuitenkin kolme vuotta, 2010-2012.

Toimitusjohtajan optio-ohjelmat

Vuosina 2008 ja 2009 ei myoOnnetty optioita. Toimitusjohtajalle myonnettiin vuonna 2007 Stora Ensoon
tulon myo6td 157 646 optiota, joiden hinnoittelumallin mukaisesti arvioitu arvo myontamispaivand 2.1.2007
oli 365 000 euroa. Toimitusjohtaja ei lunastanut optioita vuonna 2009.

Toimitusjohtajan pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtajalle mydnnettiin vuoden 2009 tulosperusteiseen osakeohjelmaan liittyen 80 000 osaketta,
joiden arvo — olettaen, ettd tavoitteet saavutetaan — myontdmispaivand 27.5.2009 oli 400 000 euroa
laskettuna myontdmispéivan 5,00 euron kurssilla.

Toimitusjohtajalle suoritettiin vuonna 2009 aiempiin rajoitettuihin ja tulosperusteisiin osakeohjelmiin liittyen
yhteensd 35 105 (16 796) osaketta, joiden kéteisarvo tdsmaytyspéivand 1.3.2009 oli 115 495 (140 415) euroa
laskettuna tdsméaytyspdivén 5,00 (8,36) euron kurssin perusteella.



Toimitusjohtajalle ei myonnetty rajoitettuja osakekannustimia lukuun ottamatta vuonna 2009 maksettavia
lyhytaikaisia kannustinpalkkioita, jotka muunnettiin rajoitetuiksi osakekannustimiksi (ks. ylld). Aiempien
vuosien rajoitetuista osakeohjelmista on kertynyt yhteensd 18 913 osaketta, jotka on mééra suorittaa vuonna
2010. Vuonna 2011 suoritettava méérd on 15 774 osaketta.

Toimitusjohtaja on vuodesta 2007 ldhtien ollut lisdksi oikeutettu tulosperusteiseen osakeohjelmaan (ks. yll4).
Toimitusjohtajan osakkeiden kertymisaika on nelji vuotta (maaliskuu 2008, 2009, 2010 ja 2011). Vuonna
2009 ohjelman tuotto perustui liikevoittoon ennen poistoja (EBITDA), taloudelliseen katteeseen ja
osakkeenomistajille jaettavaan kokonaistuottoon.

Johtoryhmén osakkeet ja optiot

Synteettiset Tulos- Rajoitetut
Johtoryhman jasenet tilikauden optiot perusteiset osake-
lopussa R-osakkeet V  2003-2007 osake-  kannustimet
Hannu Alalauri 6738 30 000 55 625 750
Jouko Karvinen, toimitusjohtaja 43833 157 646 217 812 44 1027
Hannu Kasurinen 5944 48 750 41 000 2250
Mats Nordlander 5272 30 000 76 250 0
Markus Rauramo, talousjohtaja 6 706 35 000 39 590 1695
Bernd Rettig 9014 102 500 80 562 0
Elisabet Salander Bjérklund 20 208 72 500 80 375 10 000?
Juha Vanhainen 5 365 51 250 50 562 750
Yhteensa 103 080 527 646 685 878 59 548

1) Kenelldkdédn johtoryhmén jasenisté ei ollut A-osakkeita
2) Vastineena vuoden 2007 ja 2008 lyhytaikaisista kannustinjédrjestelmista

3) Vuonna 2007 myonnetty kannustin, realisoituu toukokuussa 2010 — sisdltyy myds sarakkeeseen “R-osakkeet”

Myds seuraavat Osakkeiden _ o o

johtajat olivat maara Synteettiset Rajoitetut Toiminut
johtoryhméassa tehtavasta optiot 2003—  Tulosperusteiset osake- tehtavassaan
vuonna 2009 luovuttaessa 2007 osakekannustimet kannustimet asti
Aulis Ansaharju 4932 41 250 28 875 750 23.4.2009
Veli-Jussi Potka 5139 63 750 34 312 750 23.4.2009
Hannu Rydppdnen, 32574 50 000 101 250 0 1.4.2009

Muut yhtiota valvovat toimielimet

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtidlle vuosittain yhden tilintarkastajan. Talous- ja tarkastuskomitea
valmistelee tilintarkastajien valintaprosessia ja antaa suosituksensa hallitukselle ja osakkeenomistajille
tilintarkastajan tai tilintarkastajien valinnasta. Tilintarkastajan tulee olla KHT-yhteiso, joka nimittda
padvastuullisen tilintarkastajan.

Siséinen tarkastus

Stora Ensolla on erillinen sisdisen tarkastuksen yksikko. Sisdisen tarkastuksen tehtdviné on tarjota
riippumattomia ja puolueettomia tarkastus- ja konsultointipalveluita, joilla tuotetaan lisdarvoa organisaatiolle
ja parannetaan sen toimintaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla
jarjestelméllisen ldhestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittdmiseen.

Taatakseen riippumattoman sisdisen tarkastuksen toiminnan yksikon henkilsto raportoi sisdisestd
tarkastuksesta vastaavalle johtajalle, joka toiminnallisesti raportoi talous- ja tarkastuskomitealle seka



toimitusjohtajalle ja hallinnollisesti talousjohtajalle (CFO). Toimitusjohtaja nimittdi sisdisen tarkastuksen
johtajan. Toimitusjohtaja hakee talous- ja tarkastuskomitean hyviksynnian nimitykselle.

Sisdinen tarkastus tarkastaa sddnndllisesti tehtaiden, tytaryhtididen ja muiden yksikdiden toimintaa talous- ja
tarkastuskomitean hyviaksymén vuosittaisen tarkastussuunnitelman mukaan. Tarkastuksiin kuuluvat myos
mahdolliset erityistehtévét tai -projektit johdon tai talous- ja tarkastuskomitean pyynnosta.

Siséapiiriohjeet
Yhti6 noudattaa voimassaolevia NASDAQ OMX Helsingin sisépiiriohjeita. Yhtiolld on sisdiset
sisdpiiriohjeet, jotka ovat koko konsernin henkilokunnan saatavilla.

Yhtio edellyttdd, ettd sen johto ja kaikki tyontekijit toimivat sisépiirisidnndsten edellyttdmalld tavalla.
Kaikkea yhtion liiketoimintaan liittyvaa ei-julkista tietoa oletetaan kisiteltdvén erityisen luottamuksellisena.

Julkinen sis&piiri

Suomen arvopaperimarkkinalain mukaan hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja, sek&
tilintarkastaja ja padvastuullinen tilintarkastaja kuuluvat julkiseen sisépiiriin tai ovat ns. ilmoitusvelvollisia.
Lisdksi toimitusjohtaja on nimennyt julkiseen sisépiirin kuuluvaksi johtoryhmén jésenet ja yhtion
lakiasioista, sijoittajasuhteista ja viestinnistd vastuussa olevat henkildt.

Toimitusjohtaja hyvéksyy listan julkisista sisdpiirildisistd. Yhtion sisépiirirekisteri on julkinen, ja sitd
ylldpitdd Euroclear Finland Oy (entinen Suomen Arvopaperikeskus, APK).

Yrityskohtainen sisapiiri

Yrityskohtaisia sisépiirildisid ovat henkildt, jotka sdénnollisesti saavat sisépiirin tietoa tai joilla olisi
mahdollisuus padstdd kasiksi sisdpiiritietoihin tyonsé luonteen vuoksi ja jotka eivét ole julkisessa
sisépiirirekisterissd. Yrityskohtaiseen sisépiirirekisteriin on nimetty liiketoiminta-alueiden johtoryhmdit,
konsernin johtoryhmén ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmien jésenten henkilokohtaiset assistentit/sihteerit
kuten myds yhtion lakiasioista, sijoittajasuhteista, rahoitustoiminnoista, viestinnésté, talousviestinnisté ja
yhtion strategiasta vastuussa olevat henkilot. Tyontekijoiden edustajat seké talousviestinnédssa,
konsernilaskennassa ja strategiaosastolla toimivia henkil6itd on my6s nimetty yrityskohtaiseen sisépiiriin.

Yrityskohtainen sisépiirirekisteri on pysyvé rekisteri, joka ei ole julkinen. Yrityskohtaiseen
sisdpiirirekisteriin kuuluville henkil6ille tiedotetaan heidén rekisteriin kuulumisestaan joko kirjeitse tai
sdhkdpostitse. Yhtion lakiasiainjohtaja hyviksyy yrityskohtaisen sisépiirirekisterin, jota péivitetdédn aina
tarvittaessa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri

Kun merkittava hanke (esimerkiksi yrityskauppa) on valmisteilla, henkil6t, jotka osallistuvat tihén
hankkeeseen ja saavat siihen liittyvaa sisépiiritietoa, madritellddn sisdpiirildisiksi. Ndissd tapauksissa
perustetaan erillinen hankekohtainen sisdpiirirekisteri. Lakiasianjohtaja tai apulaislakiasiainjohtaja paattavat
tapauskohtaisesti mitké ovat sellaisia hankkeita, ettd hankekohtainen sisépiirirekisteri perustetaan.

Hankekohtainen sisdpiirirekisteri on véliaikainen rekisteri. Hankekohtaiseen sisédpiirirekisteriin kuuluville
henkil6ille tiedotetaan heidén rekisteriin kuulumisestaan joko kirjeitse tai séhkopostitse.

Suljettu ikkuna

Suljetun ikkunan aikana sisdpiirildiset eivét saa kdydé kauppaa yhtion arvopapereilla. Suljettu ikkuna alkaa
raportointijakson pééttyessd. Tarkat pdivamaérat julkaistaan yhtion kalenterissa osoitteessa
WwWw.storaenso.com/investors.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Yhtiossé taloudelliseen raportointiin liittyvé siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmé on suunniteltu
siten, ettd se tuottaa kohtuullisen varmuuden taloudellisen raportoinnin ja tilinpdatoksen luotettavuudesta,
sekd varmistaa ettd ndima noudattavat sovellettavaa lakia ja saddoksid, yleisesti hyvéaksyttyja
kirjanpitoperiaatteita ja muita porssinoteerattuja yhtiditd koskevia méérayksia.



Sisdisen valvonnan jérjestelmé Stora Enso konsernissa perustuu COSO-organisaation (Committee of
Sponsoring Organizations) julkaisemaan ohjeistukseen, joka koostuu viidesté sisdisen valvonnan keskeisesta
osa-alueesta: kontrolliymparistosta, riskien arvioinnista, kontrollitoimenpiteistd, raportoinnista ja
tiedonvilityksesti seké sisdisen valvonnan toimivuuden seurannasta.

Kontrolliymparistd

Kontrolliymparistd méérittdd organisaation toimintakulttuurin ja vaikuttaa tyontekijéiden suhtautumiseen
sisdistd valvontaa kohtaan osana yritystoimintaa. Se toimii kaikkien sisdisen valvonnan osa-alueiden
lahtokohtana, luomalla jarjestelmallisen perustan organisaation toiminnalle ja rakenteelle.

Hallituksella on kokonaisvastuu toimivan ja tehokkaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.
Hallintoelinten roolit ja vastuut on mééritelty organisaation konsernihallinnointiohjeessa.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus yllépitéé tehokasta kontrolliympéristoéd seké kayttda taloudellisen
raportointiprosessiin kohdistuvaa riskienhallinnan jirjestelmai ja sisdistd valvontaa. Organisaation sisdinen
valvonta perustuu konsernirakenteeseen, jonka mukaisesti konsernin toiminnot koostuvat neljésta
litketoiminta-alueesta ja useista tuki- ja palvelutoiminnoista. Konsernihallinnon eri toiminnot valmistelevat,
ja toimitusjohtaja ja talousjohtaja antavat vastuita ja madrdysvaltaa séétivit ohjeet, jotka muodostavat kunkin
alueen kontrolliympariston; kuten esim. rahoituksen, kirjanpidon, investoinnin, hankinnan ja myynnin.
Yhtiolld on asianmukaiset menettelytavat yhtion taloudellisen raportoinnin ja tiedotuksen luotettavuuden
valvomiseksi.

Yhtiolld on yleiset ja yhteiset toimintaohjeet sekd muita yksityiskohtaisempia kirjallisia ohjeita koskien
hyvéksyttavié liikketoimintatapoja, eturistiriitoja, oleellisimpia eettisid kysymyksia seké
moraalikédyttdytymisen normeja. Ohjeet on kddnnetty yhtiossd yleisimmin kéytetyille kielille. Taloudellista
raportointia koskevan sisdisen valvonnan perusvaatimukset on mééritetty ja ohjeistettu prosesseittain ja
itsearviointia kéytetédn tydkaluna eri liiketoimintayksikoissa ja tukitoiminnoissa, osana kontrollien
toimivuuden jatkuvaa evaluointia.

Yhti6 edellyttdd kaikkien tyontekijoidensd noudattavan korkeaa moraalia ja yhtion eettisid standardeja.
Néamai vaatimukset on kommunikoitu tyontekijoille siséisid viestintdkanavia hyddyntien ja koulutuksen
avulla. Yhtion menettelytavat perustuvat periaatteiseen, jonka mukaisesti henkildkohtaisten tulostavoitteiden
ei tule vaarantaa tyontekijan edellytyksid sitoutua yhtion eettisiin arvoihin.

Riskien arviointi

Riskien arviointi pitdd sisidlladn méadriteltyjen tavoitteiden saavuttamisen, vaarantavien riskien tunnistamisen
ja analysoinnin. Siten riskien arviointi luo pohjan riskienhallinnalle. Yhtiossd merkittdvimmaét taloudellista
raportointia koskevat riskit on tunnistettu prosessikohtaisessa riskianalyysissd konserni-, liiketoiminta-alue-
ja yksikkotasolla sekd toiminto- ja prosessitasolla. Riskien arviointi kattaa véarinkdytoksiin ja ndiden kautta
syntyneisiin taloudellisiin menetyksiin sekd muiden yhtion varojen vaarinkayttoon liittyvét riskit. Talous- ja
tarkastuskomitealle raportoidaan sddnndllisesti oleellisten riskialueiden muutoksista, sekd suoritetuista ja
suunnitelluista riskejéd pienentdvistd toimenpiteisti néilld alueilla.

Kontrollitoimenpiteet

Kontrollitoimenpiteet koostuvat ohjeista ja menettelytavoista joilla pyritddn turvaamaan yhtion
toimintaperiaatteiden noudattaminen. Naméa kontrollit auttavat varmistamaan tarpeellisten toimenpiteiden
suorittamisen riskien pienentdmiseksi, ja auttavat ehkdisemién, havaitsemaan ja korjaamaan virheitd ja
vadrinkdytoksid. Kontrollitoimenpiteitd, jotka tayttivit talousraportoinnin prosessikohtaisessa
riskianalyysissd madritellyt kontrollitavoitteet, suoritetaan koko organisaatiossa, kattaen prosessin kaikki
tasot ja toiminnot. Yleisten informaatioteknologiaan liittyvien kontrollien liséksi kontrollitoimenpiteisiin
sisdltyvat muun muassa hyviksymiset, valtuutukset, vahvistukset, tismaytykset, operatiivisen suorituskyvyn
seuranta, yhtion omaisuuden ja rahavarojen turvaamiseen liittyvit toimenpiteet sekd tydtehtivien
eriyttiminen.

Tiedottaminen ja viestinta

Yhtion tiedotukseen ja viestintdin liittyvit menettelytavat tukevat talousviestinnin eheytti, oikeellisuutta ja
tasmallisyyttd, esimerkiksi pitdimélld huolen siitd ettd kirjanpidon ja talousraportoinnin sisdiset ohjeet ja
menettelytavat ovat kaikkien asianosaisten saatavilla ja tiedossa. Tiedotuksen ja viestinndn mekanismit



mahdollistavat tehokkaan sisdisen tiedonkulun esim. kirjanpitosiéntdjen, raportointivaatimusten seké
tiedonantovelvoitteiden muutoksia koskien mm. péivitystiedotteiden ja selontekoasiakirjojen muodossa.
Tytaryhtiot ja operatiiviset yksikot valmistelevat taloudelliset ja operatiiviset raportit johdolle, sisdltden
tarvittavat analyysit ja selvitykset yksikon taloudellisesta tuloksesta ja riskeistd. Yhtion hallitukselle
toimitetaan yhteenvetoraportit kuukausittain. Hallituksen talous- ja tarkastuskomitea on ottanut kéyttoon
menettelytavan, joka mahdollistaa kirjanpidon, sisdisen valvonnan ja tilintarkastuksen rikkomuksiin
liittyvien epdilyksien luottamuksellisen ilmoittamisen.

Valvonta

Yhtion taloudellinen kannattavuus arvioidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa. Talous- ja
tarkastuskomitea késittelee ja hallitus lapikdy kaikki osavuosikatsaukset ennen kuin toimitusjohtaja julkaisee
ne. Vuositilinpdétds késitellddn Talous- ja tarkastuskomiteassa ja hallitus hyviksyy sen.
Riskienarviointiprosessin tehokkuutta ja kontrollitoiminnan tdytdntdonpanoa valvotaan jatkuvasti eri
organisaatiotasoilla. Valvonta tapahtuu johdon ja prosessin omistajien toimesta muodollisia ja
epamuodollisia menettelytapoja hyodyntden. Ndihin menettelytapoihin lukeutuu muun muassa tulosten
tarkastelu ja toteutumien vertailu budjetteihin ja suunnitelmiin, kuten myos erindiset analyyttiset selvitykset
ja avainmittarien seuranta.

Yhti6llé on erillinen sisdisen tarkastuksen organisaatio. Sisdisen tarkastuksen rooli, vastuut ja organisaation
kuvaus 16ytyy osiosta Muut yhtiota valvovat toimielimet.



Hallitus

Claes Dahlback
Stora Enson hallituksen puheenjohtaja joulukuusta 1998 l4htien. Riippumaton yhtiosta*.

S. 1947. Kauppat. maist., kunniatri. Ruotsin kansalainen. STORA:n hallituksen jdsen toukokuusta 1990 ja
puheenjohtaja toukokuusta 1997 vuoteen 1998 STORA:n ja Enson yhdistymiseen asti. Stora Enson
palkkiokomitean puheenjohtaja 23.12.1998 seké talous- ja tarkastuskomitean jésen 22.3.2005 ldhtien.
Nimityskomitean jasen. Investor AB:n ja Foundation Asset Management Sweden AB:n neuvonantaja. EQT-
rahastojen puheenjohtaja. Goldman Sachs & Co:n hallituksen jdsen. Investor AB:n toimitusjohtaja 1978—
1999. Investor AB:n hallituksen varapuheenjohtaja 1999-2001 ja puheenjohtaja 2002—2005.

Omistaa 2 541 Stora Enson A-osaketta ja 32 604 R-osaketta.

Ilkka Niemi
Stora Enson hallituksen varapuheenjohtaja maaliskuusta 2005 1dhtien. Hallituksen jasen maaliskuusta 2001
lahtien. Riippumaton yhtiosté ja merkittivistd osakkeenomistajista.

S. 1946. Kauppat. maist. Suomen kansalainen. Stora Enson talous- ja tarkastuskomitean jasen 19.3.2002 ja
palkkiokomitean jésen 18.3.2004 ldhtien. Nimityskomitean jasen. Kansainvélisen rahoituksen neuvonantaja
ja itsendinen konsultti. Motiva Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2001-2006 sekd Aker Yards Finland Pty
Ltd:n hallituksen jasen 2003—2008. Valtiontakuulaitoksen hallituksen jdsen ja toimitusjohtaja 1989—-1997.
Maailmanpankin hallituksen jasen seké Pohjoismaiden ja Baltian edustaja 1997-2000.
Kirjanpitolautakunnan puheenjohtaja 1993-1996.

Omistaa 8 233 Stora Enson R-osaketta.

Gunnar Brock
Stora Enson hallituksen jasen maaliskuusta 2005 ldhtien. Riippumaton yhtidstd ja merkittévista
osakkeenomistajista.

S. 1950. Kauppat. maist. Ruotsin kansalainen.

Molnlycke Healthcare AB:n puheenjohtaja. Teknikforetagenin, Investor AB:n ja Ruotsin SOS-Lapsikyldn
hallitusten jasen. Royal Swedish Academy of Engineering Sciencesin (IVA) jasen.

Alfa Lavalin toimitusjohtaja 1992—1994, Tetra Pak -konsernin toimitusjohtaja 1994-2000, Thule
Internationalin toimitusjohtaja 2001-2002, Atlas Copco -konsernin toimitusjohtaja vuodesta 2002 vuoden
2009 toukokuuhun saakka.

Omistaa 9 812 Stora Enson R-osaketta.

Dominique Hériard Dubreuil
Stora Enson hallituksen jasen maaliskuusta 2006 1dhtien. Riippumaton yhtiosta ja merkittdvista
osakkeenomistajista.

S. 1946. Oikeusnotaari, Fil. kand. (Viestintd). Ranskan kansalainen.

Stora Enson palkkiokomitean jasen 21.3.2006 ldhtien. Rémy Cointreaun hallituksen puheenjohtaja. Vinexpo
Overseas -jarjeston puheenjohtaja ja Comité Colbert -yritysjérjeston, Institute National de la Recherche
Agronomique -instituutin (INRA), Ranskan viinien ja vikevien alkoholijuomien viejien keskusliiton sekd
Baccarat SA:n hallituksen jdsen. Ranskalais-Kiinalaisen komitean jasen. Rémy Cointreaun johtoryhmén
puheenjohtaja 2000-2004.

Omistaa 6 812 Stora Enson R-osaketta.



Birgitta Kantola
Stora Enson hallituksen jasen maaliskuusta 2005 14htien. Riippumaton yhtiosta ja merkittavistad
osakkeenomistajista.

S. 1948. Oik. kand. Suomen kansalainen.

Stora Enson talous- ja tarkastuskomitean jasen maaliskuusta 2005 ldhtien, sekd puheenjohtaja huhtikuusta
2009 ldhtien. Nobina AB:n ja NASDAQ OMX:n hallitusten jasen. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié
Varman hallituksen jédsen 31.12.2009 saakka.

Johtaja seki talousjohtaja International Finance Corporationissa Washington D.C:ssd (World Bank Group)
1995-2000. Johtaja Pohjoismaiden investointipankissa 1991-1995.

Omistaa 9 312 Stora Enson R-osaketta.

Juha Rantanen
Stora Enson hallituksen jasen maaliskuusta 2008 ldhtien. Riippumaton yhtidstd ja merkittévista
osakkeenomistajista.

S. 1952. Kauppat. maist. Suomen kansalainen. Outokumpu Oyj:n toimitusjohtaja. Fennovoima Oy:n ja
Suomen Metallinjalostajien hallituksen puheenjohtaja. Moventas Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja,
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varman hallintoneuvoston jasen, Teknologiateollisuus ry:n hallituksen
jasen. Euroferin (European Confederation of Iron and Steel Industries) varapuheenjohtaja.

Omistaa 7 312 Stora Enson R-osaketta.

Hans Straberg
Stora Enson hallituksen jasen huhtikuusta 2009 léhtien. Riippumaton yhtidsti ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1957. Dipl.ins. Ruotsin kansalainen.

Roxtecin, Swedish Engineering Industriesin, N Holding AB:n, sekd Confederation of Swedish Enterprisen
hallitusten jasen. Electrolux AB:n toimitusjohtaja. Useita johtotehtdvid Electrolux Ruotsissa ja USA:ssa
1983-2002.

Omistaa 2 885 Stora Enson R-osaketta.

Matti Vuoria
Stora Enson hallituksen jasen maaliskuusta 2005 ldhtien. Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

S. 1951. Oik. kand., hum. kand. Suomen kansalainen. Stora Enson palkkiokomitean jdsen 22.3.2005 ldhtien.
Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varman toimitusjohtaja. Sampo Oyj:n ja Wirtsild Oyj Abp:n hallitusten
varapuheenjohtaja. Johtajana Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varmassa tammikuusta 2004 toukokuuhun
2004. Fortum Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 1998-2003. Kauppa- ja teollisuusministerion kansliapéallikko
1992-1997.

Omistaa 14 812 Stora Enson R-osaketta.

Marcus Wallenberg
Stora Enson hallituksen jasen joulukuusta 1998 léhtien. Riippumaton yhtiosta*.

S. 1956. Ulkoasiainhallinnon (Foreign Service) kand. Ruotsin kansalainen.

Johtajana STORA:n tytéryrityksessd Stora Feldmiihle AG:ssé elokuusta 1990 kesdkuuhun 1993. STORA:n
hallituksen jédsen maaliskuusta 1998 STORA:n ja Enson yhdistymiseen asti 1998. Stora Enson talous- ja
tarkastuskomitean jasen 29.12.2000-22.3.2005. Nimityskomitean jasen. Skandinaviska Enskilda Banken
AB:n, AB Electroluxin ja Saab AB:n hallituksen puheenjohtaja, ja Kansainvélisen kauppakamarin (ICC)
kunniapuheenjohtaja. Ericsson AB:n hallituksen varapuheenjohtaja ja AstraZeneca PLC:n, Knut och Alice
Wallenberg Stiftelsen ja Temasek Holdings Limitedin hallituksen jasen. Investor AB:n toimitusjohtaja 1999—
2005 ja johtaja 1993-1999. Skandinaviska Enskilda Bankenin hallituksen jasen 2002-2005 ja 1995-1999,



Scania AB:n hallituksen jasen 1994-2005, Ericsson AB:n hallituksen jasen 1996—-1998 ja Saab AB:n
hallituksen jasen 1992—1998.

Omistaa 2 541 Stora Enson A-osaketta ja 10 527 R-osaketta.

Jan Sjoqvist oli Stora Enson hallituksen jésen joulukuusta 1998 14htien ja erosi tehtévéstdén 1.4.2009. Hén oli my6s Stora Enson
talous- ja tarkastuskomitean puheenjohtaja ja talousasiantuntija. Han oli riippumaton yhtidsté ja merkittavistd osakkeenomistajista.

Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin 15. suosituksen mukaisesti. Suositus 18ytyy
kokonaisuudessaan internetosoitteesta www.cgfinland.fi. Suosituksen mukaan merkittévéksi osakkeenomistajaksi katsotaan
osakkeenomistaja, jolla on hallussa enemmén kuin 10 % kaikista yhtion osakkeista tai niiden tuottamasta danimaarasta.

* Claes Dahlbéck (Senior Advisor ja investointikomitean jasen Foundation Asset Managementissa) ja Marcus Wallenberg
(Foundation Asset Managementin investointikomitean jésen) eivét ole riippumattomia yhtién merkittdvistd osakkeenomistajista.



Johtoryhma

Jouko Karvinen
Stora Enson toimitusjohtaja

S. 1957. Dipl.ins. Suomen kansalainen.

Stora Enson palveluksessa vuoden 2007 tammikuusta.

Philips Medical Systemsin, USA, toimitusjohtaja kesdkuusta 2002 marraskuuhun 2006. Nimitetty Royal
Philips Electronicsin, Alankomaat, johtoryhméan huhtikuussa 2006.

Ennen siirtymistién Philipsille tydskenteli ABB Group Limitedissa vuodesta 1987 toimien useissa
kansainvélisissd tehtdvissd. Automation Technology Products -divisioonan johtaja ja konsernin johtoryhmén
jdsen 2000-2002.

Metséteollisuus ry:n ja Euroopan paperiteollisuuden liiton (CEPI) hallituksen jdsen, Elinkeinoeldmén
keskusliiton (EK) vaalikomitean jasen, EU-Russia Industrialists' Round Table (IRT) Councilin jdsen ja
Metséteollisuustyoryhméin EU-osapuolen puheenjohtaja. Stora Enso Uruguay S.A:n ja Veracel Celulose
S.A:n hallitusten jisen.

Omistaa 43 833 Stora Enson R-osaketta sekd 157 646 (2003—2007) optiota/synteettisti optiota.

Hannu Alalauri
Johtaja, Hienopaperi

S. 1959. Fil. maist., eMBA. Suomen kansalainen.

Oulun tehtaan (aikaisemmin Oulu Oy) kemianteollisuuden palveluksessa vuodesta 1985. Forchem Oy:n
(Veitsiluoto Oy:n ja UPM:n yhteisyritys) toimitusjohtaja 1994—1996, johtaja, Varkauden hienopaperitehdas
1996-1999, johtaja, Stora Enson toimistopaperit 1999-2000, johtaja, Stora Enson graafiset paperit 2000
2004, toimitusjohtaja, Stora Enso Packaging Oy, aaltopahviliiketoiminta 2004—2005, johtaja, Suomen
henkildstohallinto ja pakkauskartonkidivisioonan henkildstdhallinto 2006-2007, johtaja, Stora Enson
aikakauslehtipaperi 2007-2009. Usean tytér- ja osakkuusyrityksen hallituksen jésen.

Omistaa 6 738 Stora Enson R-osaketta sekd 30 000 (2003—2007) optiota/synteettistd optiota.

Hannu Kasurinen
Johtaja, Puutuotteet

S. 1963. Kauppat. maist. Suomen kansalainen.

Enso-Gutzeit Oy:n palveluksessa vuodesta 1993. Rahoituspaillikko, Enso-Gutzeit Oy 1993-1997,
rahoitusjohtaja, Enso Deutschland Verwaltungs GmbH 1997-1998, johtaja, rahoitus ja yrityskaupat 1998—
1999, konsernin rahoitusjohtaja, Stora Enso Financial Services S.A. 1999-2003, rahoitusjohtaja 2003—-2004,
johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehittdminen, paperituotealue 2004-2005, johtaja, kannattavuuden
parantamisohjelma 2005, johtaja, erikoispaperit 2005-2007, johtaja, konsernin strategia 2007—2008. Usean
Stora Enson tytéryrityksen hallituksen jédsen. Euroopan sahateollisuusjérjeston (EOS) hallituksen jésen.

Omistaa 5 944 Stora Enson R-osaketta sekd 48 750 (2003—-2007) optiota/synteettistd optiota.

Mats Nordlander
Johtaja, Pakkaukset, sekd Aasian ja Tyynenmeren toiminnot

S. 1961. Ruotsin kansalainen.

Yhtion palveluksessa vuodesta 1994. Johtaja, Papyrus Sweden AB 1994—-1998, markkinointi- ja
hankintajohtaja, Papyrus AB 1998-2002, markkinointi- ja myyntijohtaja, Stora Enson hienopaperit, Lontoo
2002-2003, johtaja, tukkuritoiminta ja toimitusjohtaja, Papyrus AB 2003—2007, johtaja,
kuluttajapakkauskartonki, markkinapalvelut ja Aasian ja Tyynenmeren toiminnot 2007-2009. Usean Stora
Enson tytér- ja osakkuusyhtion hallituksen jésen.

Innventia, sellu, paperi ja pakkaus T&K yrityksen hallituksen puheenjohtaja. Falu Rédfargin hallituksen
puheenjohtaja. Swedish Industrial Boardin jasen Axcel-sijoitusrahastossa. The Swedish Forest Industries
Federationin hallituksen jasen.

Omistaa 5 272 Stora Enson R-osaketta sekd 30 000 (2003—-2007) optiota/synteettistd optiota.



Markus Rauramo
Talousjohtaja

S. 1968. Valtiot. maist. Suomen kansalainen.

Enso-Gutzeit Oy:n palveluksessa vuodesta 1993. Rahoituspaillikko, Enso Oy 1995-1997, paallikko,
pitkdaikaiset rahoitukset, Enso Oyj 1997-1999, johtaja, varainhankinta, Stora Enso Financial Services 1999—
2001, johtaja, strategia ja investoinnit 2001-2004, konsernin rahoitusjohtaja 2004-2008. Oy Proselectum
AB:n, Tornator Oy:n ja Bergvik Skog AB:n hallitusten jésen.

Omistaa 6 706 Stora Enson R-osaketta sekéd 35 000 (2003—2007) optiota/synteettistd optiota.

Bernd Rettig
Johtaja, Teknologia ja strategia, Saksan maajohtaja

S. 1956. Dipl.ins. Saksan kansalainen.

STORA:n palveluksessa vuodesta 1982. Stora Reisholz GmbH:n toimitusjohtaja 1992—1996, Stora Enso
Kabel GmbH:n toimitusjohtaja 1996—1999, aikakauslehtipaperitulosryhmén johtaja 1999-2003,
painopaperitulosryhmén johtaja 2003—-2007. Verband Deutscher Pepierfabriken e.V:n (VDP)
varapuheenjohtaja.

Omistaa 9 014 Stora Enson R-osaketta sekd 102 500 (2003—2007) optiota/synteettistd optiota.

Elisabet Salander Bjorklund
Johtaja, puunhankinta, henkil9sto, yritysvastuu ja Latinalaisen Amerikan liiketoiminnot, Ruotsin maajohtaja

S. 1958. Metsit. maist. Ruotsin kansalainen.

STORA:n palveluksessa vuodesta 1995. Stora Timber AB:n toimitusjohtaja 1995-1999, Stora Timberin
Nordic Redwood -tulosyksikdn johtaja 1999-2000, Stora Enso Timberin raaka-aineista ja kuidusta vastaava
johtaja 2000-2003, Stora Enson Euroopan puunhankintaorganisaation johtaja 2003—2005. Johtaja,
puutuotteet ja kuituhuolto 2005-2007, johtaja, puutuotteet, sellunhankinta, puunhankinta ja yritysvastuu
2007-2008.

SJ AB:n, Clas Ohlson AB:n, Marcus Wallenberg Prize Foundationin ja The Swedish Forest Industries
Federationin hallituksen jdsen, ja Kungliga Skogs- och Lantbruksakademienin ja Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademienin jasen. Usean Stora Enson tytdr- ja osakkuusyhtion hallituksen jisen.

Omistaa 20 208 Stora Enson R-osaketta sekd 72 500 (2003—2007) optiota/synteettistd optiota.

Juha Vanhainen
Johtaja, Painopaperi, Suomen maajohtaja

S. 1961. Dipl.ins. Suomen kansalainen.

Stora Enso Oulun palveluksessa vuodesta 1990. Eri johtajantason tehtévid Stora Enson Oulun paperitehtaalla
vuosina 1993—-1998. Tehtaanjohtaja, Stora Enson hienopaperit, Oulun tehdas 1999—2003, johtaja,
toimistopaperit, Stora Enson hienopaperit, Lontoo, 2003—2007, johtaja, sanomalehti- ja kirjapaperi 2007—
2009. Usean tytar- ja osakkuusyrityksen hallituksen jasen. Pohjolan Voima Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja. Metséteollisuus ry:n hallituksen varapuheenjohtaja. Eldakevakuutusyhtio Ilmarisen
hallintoneuvoston jasen. Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK) edustajiston jasen. Efora Oy:n hallituksen jasen.

Omistaa 5 365 Stora Enson R-osaketta sekd 51 250 (2003—-2007) optiota/synteettistd optiota.

Aulis Ansaharju, johtaja, Hienopaperi, sekd Veli-Jussi Potka, johtaja, Teollisuuspakkaukset ja Vendjin toiminnot,
olivat johtoryhman jasenid 23.4.2009 tehtyyn organisaatiomuutokseen saakka.

Hannu RyOpponen, varatoimitusjohtaja, vastuualueinaan strategia, ostotoiminnot ja informaatioteknologia, jii
elikkeelle 1.4.20009.

Optiot/synteettiset optiot on laskettu liikkkeeseen vuosittain 1999-2007.
Enso-Gutzeit muuttui Ensoksi toukokuussa 1996.
STORA ja Enso yhdistyivét joulukuussa 1998.



