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Kallelse/Foredragningslista

Sammantrade med Styrelsen for Skaraborgs
Sjukhus den 14 juni 2018

Plats: Skaraborgs Sjukhus Lidkoping
Tid: KI. 13:00 - 16:00

Om du inte har mgjlighet att ndrvara vid sammantrddet, meddela detta snarast till
Lisbeth Fernow, lisbeth.jinnestal _fernow(@vgregion.se

Inledande formalia

Motets Gppnande

Upprop

Val av justerare

Justeringsdatum

Eventuella beslut om nérvarorétt

Eventuella beslut om yttranderatt

Anmélan om jiv

Eventuella drenden som kommer till eller stryks

Beslutsarenden

1. Atgirder for ekonomi i balans
Diarienummer SKAS 2018-00605
Jorgen Thorn, Kristina Westerberg

2. Mal for produktivitet vid Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SKAS 2018-00606
Kristina Westerberg

3. Investeringsram 2018 for lokalforandringar Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SKAS 2017-00736
Eva Sundstrom

4. Upphandling av laboratoriemedicin pa Skaraborgs Sjukhus
Diarienummer SKAS 2017-00654
Eva Sundstréom

5. Upphandling ortopedtekniska tjénster
Diarienummer SKAS 2018-00262
Eva Sundstrém

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde
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6. Forsdljning av personalbostdder 1 Lidkoping
Diarienummer SKAS 2018-00586
Eva Sundstrém

7. Kartldggning av forekomst av “frivillig deltid” till f6ljd av
arbetsbelastning
Diarienummer SKAS 2018-00230
Marie Rodert

8. Remissyttrande - Policy for sdkerhet och beredskap i Véstra
Gotalandsregionen
Diarienummer SKAS 2018-00574
Petter Hjalmarsson

Delegeringsarenden

1. Beslut om utlimnande av allmén handling
Diarienummer SKAS 2018-00530

Anmalningsarenden

2. Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut Svar pa ansokan fran styrelsen for
Skaraborgs sjukhus om omstillningsmedel
Diarienummer SKAS 2018-00068

3. Dom fran kammarritten i Jonkoping angdende overklagat avgorande
Diarienummer SKAS 2018-00313

4. Regionfullmiktiges beslut om bokslutsdispostioner
Diarienummer SKAS 2018-00533

5. Regionfullmiktiges beslut om Arsredovisning 2017
Diarienummer SKAS 2018-00534

6. Regionfullmiktiges beslut Revisionsberittelse for 2017 ars verksamhet
Diarienummer SKAS 2018-00537

7. Regionfullméktiges beslut om Patientavgifter vid
sprututbytesmottagningar 1 Vistra Gotalandsregionen
Diarienummer SKAS 2018-00538

8. Regionfullmiktiges beslut om Policy for Vistra Goétalandsregionens
hantering av investeringar
Diarienummer SKAS 2018-00539

9. Regionfullméktiges beslut om Policy for Vistra Gotalandsregionens
hantering av internhyra
Diarienummer SKAS 2018-00540

10. Regionfullmiktiges beslut om Erséttning for diagnostiktjanster inom
Vistra Gotalandsregionen
Diarienummer SKAS 2018-00541
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Regionfullméktiges beslut om Regiongemensam hantering av teknisk
utrustning till fortroendevalda
Diarienummer SKAS 2018-00542

Regionfullmiktiges beslut om Utveckling av nytt ersittningssystem for
sjukhusen - lika DRG-pris
Diarienummer SKAS 2018-00545

Regionfullmiktiges beslut om Regionalt traumasjukvardssystem i Véstra
Gotalandsregionen
Diarienummer SKAS 2018-00546

Regionfullmiktiges beslut om Motion av Eva Olofsson med flera (V) om
kortare arbetstid i varden
Diarienummer SKAS 2018-00553

Regionfullméktiges beslut om Motion av Eva Olofsson med flera (V) om
att inrdtta en akut for valdtagna i Vistra Gétalandsregionen
Diarienummer SKAS 2018-00555

Ostra hilso- och sjukvardsnimndens beslut om Delérsrapport mars 2018
for ostra hélso- och sjukvardsndmnden
Diarienummer SKAS 2018-00576

Regionstyrelsens beslut om Revidering av regionstyrelsens
delegeringsordning
Diarienummer SKAS 2018-00583

Haélso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Strategisk plan for utbildning i
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
Diarienummer SKAS 2018-00593

Hiélso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Etablering av en strategisk
regionovergripande funktion till stod for kvalitetsutveckling
Diarienummer SKAS 2018-00594

Halso- och sjukvérdssstyrelsens beslut om Avtal med SOS Alarm AB
samt fortsatt arbete med prioriteringsfunktion i egen regi
Diarienummer SKAS 2018-00595

Haélso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Vistra Gotalandsregionens
samlade behov av neonatalvard samt utvardering av tillimpningen av
nuvarande ersattningsmodell

Diarienummer SKAS 2018-00615

Hiélso- och sjukvérdsstyrelsens beslut om Koncentration av séllanvard
Diarienummer SKAS 2018-00618

Ostra hilso- och sjukvardsnimndens beslut om Statsbidrag till unga vuxna
for vard och stod vid missbruk och beroende 2018
Diarienummer SKAS 2018-00637
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Information

A. Utrustningsinvesteringar 2019
Kristina Westerberg

B. Rapport riskanalys sommaren 2018
Susanne Gustavsson

C. Sommarplanering 2018
Jane Johansson, Martin Takac

D. GDPR
Petter Hjalmarsson

E. Omstéllningsarbete SkaS
Jane Johansson

F. Sjukhusdirektérens information
Jorgen Thorn

G. Information frén presidiet
Ulla-Britt Hagstrom, Johan Ask

Ulla-Britt Hagstrom
Ordforande

Tank pa miljon
Res gérna kollektivt (www.vasttrafik.se)
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Tjansteutlatande Skaraborgs Sjukhus
Datum 2018-06-05 Ekonomienheten
Diarienummer SKAS 2018-00605 Handliggare: Asa Jansson

E-post: asa.ranbro@yvgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Atgarder for ekonomi i balans

Forslag till beslut
1. Faststélla atgérdsplan 2018 enligt nedan.

Sammanfattning av arendet

I december 2017 fattade styrelsen for Skaraborgs Sjukhus beslut (SKAS 2017-
00716) om att vidta atgdrder inom fyra strategiskt viktiga omrdden for att
astadkomma en effektiv vard med ekonomi i balans pé bade kort och 1ng sikt:

Produktions- och kapacitetsplanering

Effektiva vardformer och effektiv vardstruktur

Utveckla patientsdakerheten och minska antalet vardskador
Kompetensforsorjning, rekrytera och behalla

O O0OO0OOo

Flera aktiviteter pagar inom respektive omrade, vilka redovisades i delarsrapport
per mars. Da vidtagna dtgirder inte har fatt avsedd effekt pa det ekonomiska ldget
har en uppdaterad och kompletterad atgirdsplan tagits fram. Atgirdernas
ekonomiska effekt redovisas i tabell nedan. Tabellen &r en summering av
Skaraborgs Sjukhus (SkaS) verksamhetschefers dtgéardsplaner for
kostnadsreduktion inom respektive verksamhetsomrade.

Minskning av bemanningsforetag (nettoeffekt) 8,6 28,0
Vakanshallning/avslut av tjanst da medarbetare slutar 4,8 6,3
Minskad kostnad lakemedel, prissdnkning samt ratt val vid férskrivni 2,3 12,5
Effektivisering/samordning 1,7 14,0
Minskad 6vertid 1,7 5,0
Extraersattningar sommar/lonetillagg 1,5 2,0
Minskad kostnad kép av MR-undersokningar 0,6 3,7
Okad forsiljning (ablationer, katarakter, ansiktsprotetik) 1,4 3,7
Stadtjanster 1,4 2,8
Summa (mnkr) 24,0 78,0
*) Jamfort med nuvarande kostnadsniva (varen 2018).

Under hosten ska SkaS vardstruktur genomlysas och forslag pé fordndringar och
effektiviseringar ska tas fram, 1 linje med Vistra Gétalandsregionens omstéllning

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde
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Diarienummer SKAS 2018-00605

av varden. Det utvecklings- och forbittringsarbete som pagar, inom ovanstéende
fyra strategiskt viktiga omrdden for en ekonomi och verksambhet i balans,
fortsdtter i enlighet med tidigare beslut.

Beredning
Sjukhusledning 2018-06-05.

SKARABORGS SJUKHUS

Jorgen Thorn Asa Ranbro Jansson
sjukhusdirektor ekonomichef
Skickas till

e Sjukhusledning for genomforande
e Verksamhetsrad for kinnedom
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Tjansteutlatande Skaraborgs Sjukhus
Datum 2018-06-04 Ekonomienheten
Diarienummer SKAS 2018-00606 Handldggare: Kristina Westerberg

E-post: kristina.westerberg@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Mal for produktivitet vid Skaraborgs Sjukhus

Forslag till beslut
1. Mal for Skaraborgs Sjukhus produktivitetsindikatorer 2018 godkénns.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med uppdrag frén regionstyrelsen (RS 2017-01864) har ett
regiongemensamt arbete med att utveckla rapporteringen kring produktivitet
startats upp under varen 2017. Tio indikatorer for uppfdljning av akutsjukhusens
produktivitet har tagits fram.

Produktivitetsindikatorerna ska anvédndas for analys och jdmforelser Gver tid inom
respektive sjukhus. De ér primért inte avsedda for jaimforelser eller
“benchmarking” mellan sjukhus. Férutom uppf6ljning och rapportering av de
regiongemensamma produktivitets-indikatorerna finns verksamhetsspecifika
produktivitetsmétt framtagna for uppfoljning av enskilda verksamheter inom
Skaraborgs Sjukhus (SkaS).

For fem av de tio regiongemensamma indikatorerna har forslag pad méal for SkaS
tagits fram. Malen &r satta utifran den produktivitet som krivs for att uppnd en
tillgénglighet inom vardgarantins ram, det vill sdga inom 90 dagar for forsta
besdk och behandling. For 6vriga fem indikatorer behover ytterligare analys goras
innan mal kan faststéllas. SkaS-6vergripande mal har tagits fram for nedanstaende
indikatorer:

Indikator 2. Antal operationer/dag, somatik

Malvérdet inkluderar vintande 6ver 90 dagar (vardgaranti), innebér cirka 1 500
fler operationer per éar.

Utfall 2017: 68

Utfall jan-feb: 72

M4l 2018: 73 (+7%)

Indikator 5. Antal vardkontakter/nettodrsarbetare/dag, somatik

Oka produktiviteten i niva sé att tillgéingligheten for forsta besok klaras inom
vardgarantitiden och maldatum kan héllas for efterf6ljande besok, innebér ca
6000 fler besok per ér.

Utfall jan-mars: 1,48 i medeltal

Mal 2018: 1,55 (+5%)

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde
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Indikator 6. Antal vardkontakter/nettoarsarbetare/dag, psykiatri

Oka produktiviteten i niva si att tillgéingligheten for forsta besok klaras inom
vérdgarantitiden och médldatum kan hallas for efterfoljande besok, innebar ca 3
600 fler vardkontakter per ar.

Utfall 2017: 0,97

Utfall jan-mars: 1,1

M4l 2018: 1,1 (+13%)

Indikator 7. Antal behandlingar/utredningar/likare nettodrsarbetare, somatik
Malvérdet inkluderar vantande 6ver 90 dagar (vardgaranti), innebér ca 1 000 fler
behandlingar per ar.

Utfall 2017: 0,74

Utfall jan-mars: 0,77

Mal 2018: 0,80 (+8%)

Indikator 8. Antal vardkontakter/likare nettodrsarbetare, somatik

Oka produktiviteten i niva s4 att tillgingligheten for forsta besok och
dagkirurgiska operationer klaras inom virdgarantitiden och méldatum kan héllas
for efterfoljande besok, innebdr ca 5 000 fler vardkontakter per ar.

Beredning
Sjukhusledning 2018-05-22.

SKARABORGS SJUKHUS

Jorgen Thorn Asa Ranbro Jansson
sjukhusdirektor ekonomichef
Skickas till

e Sjukhusledning for genomforande
e Verksamhetsrad for kdnnedom



§ 39 Investeringsram 2018 fér lokalférandringar Skaraborgs Sjukhus - SKAS 2017-00736-4 Investeringsram 2018 for lokalforandringar Skaraborgs Sjukhus : Investeringsram 2018 fér lokalférandringar Skaraborgs Sjukhus

ey
v

VASTRA 12)
GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Véstra Gotalandsregionen

Datum 2018-06-07 Skaraborgs Sjukhus

Diarienummer SKAS 2017-00736 Handldggare: Eva Sundstrom

Telefon: 0500-431 097
E-post: eva.sundstrom@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Investeringsram 2018 for lokalforandringar
Skaraborgs Sjukhus

Forslag till beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkdnner handldggning for
investeringsram lokalfoérandringar 2018 enligt nedan.

Sammanfattning av arendet

Regionstyrelsen faststdllde fordelning av investeringsramar for 2018 1
tjédnsteutlatande daterad 2017-12-06 (RS 2017-01136). I beslutet ingér 1dneram {or
utrustnings- respektive fastighetsinvesteringar.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus har den 23 november 2017 (SKAS 2017-00736)
faststillt en fordelning for utrustningsinvesteringar. Detta beslutsunderlag avser
hantering och beredning for ldneram for fastighetsinvestering.

Laneramen for fastighetsinvestering avser mindre verksamhetsstyrda foréndringar
som inte ingdr i strategiska lokalinvesteringar. Beredning for dessa mindre
verksamhetsstyrda lokalinvesteringar utgar fran behov som identifierats fran
verksamheten och efter utredning beslutas pé styrgrupp for lokal och utrustning
(ULIG). Da dessa lokalfordandringar &r av varierande omfattning samlas dessa till
en storre summa som bendmns funktionsforandringsanslag.

Laneramen for SkaS vad giller fastighetsinvesteringar uppgar till 18 miljoner
kronor. Denna 14neram delas i1 funktionsfordndringsanslag mellan de olika
sjukhusorterna som nyttjas efter beslut. Fér 2018 bedoms cirka 10 miljoner kronor
anvéndas.

Skaraborgs Sjukhus

Jorgen Thorn Eva Sundstrom
Sjukhusdirektor Stf sjukhusdirektor
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skévde
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Besluten skickas till

For genomforande
e Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde
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Tjansteutlatande Skaraborgs Sjukhus
Datum 2018-05-29 Handlédggare: Eva Sundstrom
Diarienummer SKAS 2017-00654 Telefon: 0500 — 43 10 97

E-post: eva.sundstrom@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Upphandling av laboratoriemedicin pa
Skaraborgs Sjukhus

Forslag till beslut

1. Underlag for upphandling av laboratoriemedicin godkénns.

Sammanfattning av arendet

Sedan 1992 har laboratorieverksamheten varit upphandlad for Skaraborgs Sjukhus
(SkaS). Ar 2012 gjordes en fornyad upphandling. Upphandlingens syfte har varit
att ge SkaS en effektiv och rationell laboratoriefunktion som tillgodoser
sjukhusets behov av laboratoriemedicinsk kompetens, analyssvar for diagnostik
samt sékerstdllande av blodforsorjning. Avtalet dr formulerat som ett
funktionsavtal vilket innebér att leverantoren inte bara tillhandhaller analyssvar
utan dven ar en part i arbetet kring vardprocesserna, kvalitetsgranskning,
utbildning mm. Nuvarande avtal gar ut 2020-01-31 dér avtalets forlangning ar
avropad. Vid sjukhusstyrelsens mote 2017-10-26 godkénde styrelsen att fornyad
upphandling skulle goras for funktionen kring laboratoriemedicin vid SkaS.

Upphandlingsunderlaget bestar av anbudsinbjudan, avtalsvillkor och
kravspecifikation. Dér kravspecifikationen samlar sjukhusets krav pa tjanst och
funktion for laboratoriemedicin. Fragestillningar i upphandlingsunderlagen har
beretts i upphandlingsgrupp, regionalt diagnostikrad och inkopsstyrgrupp.

Beredning

Diagnostikrdd ~ 2018-05-17
Sjukhusledning 2018-05-22
Verksamhetsrdd 2018-05-29
Presidium 2018-05-30
MBL 2018-06-07, 2018-06-08, 2018-06-14
Sjukhusstyrelse 2018-06-14
Ink&psstyrgrupp 2018-06-18

SKARABORGS SJUKHUS

Jorgen Thorn Eva Sundstrom
Sjukhusdirektor Stf sjukhusdirektor
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skévde
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Beslutet skickas till
e Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde
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Tjansteutlatande Skaraborgs Sjukhus
Datum 2018-06-05 Handlédggare: Eva Sundstrom
Diarienummer SKAS 2018-00262 Telefon: 0500 — 43 10 97

E-post: eva.sundstrom@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Upphandling ortopedtekniska tjanster
Forslag till beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus delegerar till presidiet att besluta om
upphandlingsunderlag kring tjansten ortopedtekniska tjanster vid
Skaraborgs Sjukhus.

2. Arendet behandlas pa presidiemdte den 5 september 2018.

Sammanfattning av arendet

Sedan 1989 talet har tjansten for ortopedteknisk verksamhet varit upphandlad for
Skaraborgs Sjukhus (SkaS). Syftet med den ortopedtekniska verksamheten &r att
astadkomma en forsérjning av ortopedtekniska hjalpmedel, som ur
teknisk/funktionell och ekonomisk synvinkel dr mest forménlig for patienterna
och bestillaren. Vidare dr avsikten att det avtalade sortimentet av produkter och
komponenter skall ha en sddan bredd att verksamheten kan tillgodose de enskilda
patienternas mycket varierande behov av olika ortopedtekniska hjalpmedel.

Vid sjukhusstyrelsens mote 2018-03-21 godkénde styrelsen att fornyad
upphandling ska goras for funktionen kring ortopedteknisk verksamhet vid SkaS.

Som nésta steg i upphandlingsprocessen ska upphandlingsunderlaget som bestar
av anbudsinbjudan, avtalsvillkor och kravspecifikation godkdnnas. D4 tidsplanen
ar begrénsad for upphandlingen behdver underlaget vara fardigberett for
annonsering i borjan av september.

Fragestillningar i upphandlingsunderlagen har beretts i intern upphandlingsgrupp,
och inkdpsstyrgrupp.

Beredning

2018-08-21 Verksamhetsrad
2018-08-28 Sjukhusledning
2018-08-29 MBL
2018-09-05 Presidie
2018-09-26 Sjukhusstyrelse

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
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Datum 2018-06-05 2(2)
Diarienummer SKAS 2018-00262

SKARABORGS SJUKHUS

Jorgen Thorn Eva Sundstrom
sjukhusdirektor stf sjukhusdirektor
Skickas till

e Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Skaraborgs Sjukhus

Datum 2018-06-01 Stdd och Service

Diarienummer SKAS 2018-00586 Handldggare: Maria Dahl
Telefon: 076-940 26 70
E-post: maria.c.dahl@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Forsaljning av personalbostader i Lidkoping

Forslag till beslut

1. Skaraborgs Sjukhus avyttrar samtliga bostadsritter i Lidkdping som
anvands som personalbostader.

Sammanfattning av arendet

Skaraborg Sjukhus (SkaS) har personalbostidder for uthyrning péd orterna Skovde,
Lidkdping och Falkdping. De flesta &r hyresrétter men SkaS forfogar 6ver fem
bostadsritter i Lidkoping sedan 1964. Ligenheterna medfor ett forvaltningsansvar
géllande att atgérda fel, vitvaror och renovering. Dessa ldgenheter har ett stort
renoveringsbehov och SkaS ska inte vara forvaltare av fastigheter.

Fordjupad beskrivning av arendet

SkaS stér idag for totalt 33 personalbostidder. I Skovde finns 24, Lidkdping sju
och tva i Falkoping. Av dessa hyrs atta (fem 1 Skdvde, tva 1 Falkoping och en i
Lidkdping) av verksamheter/avdelningar 16pande med tillsvidarekontrakt.
Resterande 25 ldgenheter hyrs ut genom att Bokacentralen formedlar dessa till
hyresgister enligt riktlinje for uthyrning.

Efterfrdgan pa de 25 ldgenheterna som finns i Skovde och Lidkdping ser olika ut.
Skovde har en jimn efterfragan dér alla lagenheterna hyrs ut med smé marginaler
av tomma dagar. Lidkopings sju ldgenheter har inte samma efterfragan, dér finns
storre glapp mellan hyresgésterna. Per dagens datum stér tva ligenheter tomma
och berdknas gora det hela dret med hdnsyn tagen till intresseanmélningar som
inkommit. Bedomer dérfor att behovet i Lidkdping ar ca 4-5 ldgenheter.

Forsédljning av bostadsrétterna innebér att SkaS har tva lagenheter kvar i
Lidkoping som hyrs av hyresbolag. Intresseanmélan till befintligt hyresbolag i
Lidkdping dr inldmnat {or att hyra fler ldgenheter.

Forsédljning av bostdderna kommer att ske med hjélp av extern, oberoende
miklare som handhar vérdering och forséljning av bostdderna. Detta forvéntas
vara klart per 2018-12-31.

Uthyrning av personalbostéder sker enligt riktlinje som ska faststéllas enligt SkaS
process for styrande dokument. Hyresperioden dr max 2 ar, dar hansyn till AT
lakare tagits.

1(2)

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skévde
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Datum 2018-06-01 2(2)
Diarienummer SKAS 2018-00586

Inom andra forvaltningar erbjuds inte bostéder till personal vid rekrytering,
exempelvis SAS.

Finansiering

Maiklarkostnad och eventuell annan kostnad 1 samband med forsdljningen
avrdknas fran kopeskillingen.

Beredning
Sjukhusledning 2018-05-22.

SKARABORGS SJUKHUS

Jorgen Thorn Eva Sundstrom
Sjukhusdirektor Stf sjukhusdirektor
Bilaga

e Forslag till riktlinje for uthyrning av personalbostider.

Skickas till

e Eva Sundstrom, stf sjukhusdirektor

e Maria Dahl och Bokacentralen for genomforande
maria.c.dahl@vgregion.se
bokacentralen.kss.skas@vgregion.se

e Asa Ranbro Jansson, ekonomichef, for kannedom.




§ 42 Forsaljning av personalbostéader i Lidképing - SKAS 2018-00586-1 Forséljning av personalbostader i Lidkoping : Riktlinje uthyrning

' ﬂVASTRA 1(1)
GOTALANDSREGIONEN
W SKARABORGS SJUKHUS

Forslag till riktlinje Skaraborgs Sjukhus
Datum 2018-06-01 Stod och Service
Diarienummer SKAS 2018-00586 Handldggare: Maria Dahl

E-post: maria.c.dahl@vgregion.se

Uthyrning av personalbostader inom Skaraborgs Sjukhus

Syfte

Syftet med att tillhandah&lla personalbostéder ar att underlétta vid rekryteringar av
tillsvidareanstdllningar, vikariat och mottagande av praktikanter. Skaraborgs Sjukhus ska
kunna erbjuda ett boende i avvaktan pa att vederborande hittar egen bostad. Detta &r en del i
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hyresgast

Den som kan hyra en personalbostad ar ett verksamhetsomrade, en anstilld eller praktikant
vid Skaraborgs Sjukhus. Aven personal med anknytning till Skaraborgs Sjukhus, t.ex
Unilabs och bemanningsforetag kan hyra personalbostad.

Bokning

Verksamheten informerar om att det finns personalbostidder att hyra. Dérefter kontaktar
den blivande hyresgisten eller verksamheten Bokacentralen och bokar/stiller sig i ko till
en personalbostad.

Hyresperiod )
Hyresperioden skall vara tidsbestdmd och sé kort som mdjligt, dock max 2 ar. Onskas
bokning for en kortare period, 1 — 14 dagar, bokas detta i man av plats.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus Lévangsvagen 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde 541 42 Skovde
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Ya VASTRA 1 (4)
\ 4

GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Véstra Gotalandsregionen

Datum 2018-06-04 Skaraborgs Sjukhus

Diarienummer SKAS 2018-00230 Handldggare: Marie Rodert
E-post:

marie.johansson.rodert@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Kartlaggning av forekomst av "frivillig deltid” till
foljd av arbetsbelastning

Forslag till beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus godkénner kartldggningen.
2. Protokollsutdrag skickas till personalutskottet.

Sammanfattning av arendet

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar aktivt for
att fler ska vilja och orka arbeta heltid. Som en del 1 detta arbete har
Regionfullmiktige beslutat att ge utforarstyrelserna i uppdrag att kartlagga
forekomsten av deltidsarbete pa grund av att heltidsarbete &r for psykiskt eller
fysiskt krdvande (se bilaga).

For genomforandet av kartlaggningen har en enkat skickats till chefer inom
Skaraborgs Sjukhus.

Fragorna i enkiten gillde for nedanstaende grupper:
- medarbetare som har en anstillning pa deltid och inte vill ha en anstillning
pa heltid
- medarbetare som har en anstédllning pé heltid men som pa egen begéran
valt att arbeta deltid

Orsak var ledighet for egna angeldgenheter och avsag inte fordldralediga,
studielediga, vérd av nirstadende, offentliga uppdrag mm.

En sammanstéllning av svaren gors pa bade forvaltningsnivd och VGR-niva.
VGR-sammanstéllningen kommer att redovisas pa Personalutskottet den 22

augusti 2018.
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skévde



43 Kartlaggning av forekomst av "frivillig deltid” till foljd av arbetsbelastning - SKAS 2018-00230-2 Kartlaggning av férekomst av "frivillig deltid” till f6ljd av arbetsbelastning : Kartlaggning av férekomst av "frivillig deltid” till f6ljd av arbetsbelastning

Datum 2018-06-04 2(4)
Diarienummer SKAS 2018-00230

Sammanstillning av svar pa Skaraborgs Sjukhus
Enkiten skickades till cheferna pa Skaraborgs Sjukhus den 23 april 2018 och svar

skulle ha inkommit senast den 15 maj 2018. 85 chefer pa Skaraborgs Sjukhus har
svarat pa enkéten.

Fragor med sammanstéllning av svaren:

Hur manga av dina medarbetare ar anstallda pa deltid och vill inte arbeta pa

heltid?

Yrke Antal
Administration 6
Administrator, vard 15
Annan yrkesgrupp 18
Lakare 8
Rehabilitering och forebyggande 1
Sjukhustekniker/labpersonal, inkl 1
BMA

Sjukskoterskor, barnmorskor 46
Teknik, hantverkare 3
Underskdterskor m.fl. 50
Totalt 148

Av dessa, hur manga arbetar deltid pa grund av arbetsbelastning det vill
saga att arbetet ar for psykiskt eller fysiskt kravande for att orka arbeta

heltid?

Yrke Antal
Administration 1
Administrator, vard 2
Annan yrkesgrupp 2
Likare 6
Sjukskoterskor, barnmorskor 23
Underskoterskor m.fl. 20

Totalt 54
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Datum 2018-06-04 34)
Diarienummer SKAS 2018-00230

Hur manga av dina medarbetare har en heltidsanstallning men som pa egen
begéran valt att vara partiellt ledig pa grund av egna angelagenheter?

Yrke Antal
Administration 13
Administrator, vard 14
Annan yrkesgrupp 10
Liakare 17
Rehabilitering och forebyggande 5
Sjukhustekniker/labpersonal, inkl 1
BMA

Sjukskdterskor, barnmorskor 118
Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 1
Teknik, hantverkare 1
Underskdterskor m.fl. 63
Totalt 243

Av dessa, hur manga har gatt ner i tid pa grund av arbetsbelastning det vill sdga att
arbetet ar for psykiskt eller fysiskt pafrestande for att orka arbeta heltid?

Yrke Antal
Administration 3
Administrator, vard 3
Annan yrkesgrupp 5
Likare 14
Sjukskdterskor, barnmorskor 59
Underskoterskor m.fl. 35
Totalt 119
Beredning

Arendet har beretts via enkit utskickad till samtliga chefer. Enkitsvaren har
sammanstillts och skickats over till forvaltningen.

MBL Datum: 2018-06-20
Ansvar: HR chef

Sjukhusledning Datum: 2018-06-05
Ansvar: HR-chef

Verksamhetsrad Datum: 2018-06-12
Ansvar: HR-chef

SkaS presidium Datum: 2018-05-30
Ansvar: HR chef
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Datum 2018-06-04 4(4)
Diarienummer SKAS 2018-00230

Skaraborgs Sjukhus

Jorgen Thorn Marie Johansson Rodert
Sjukhusdirektor HR-chef
Bilaga

e Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantridde den 30 januari
2018

Besluten skickas till

Aterrapportering till
e Personalutskottet, personalutskottet.hr-strategiska@vgregion.se

For kinnedom
e HR-chef SkaS
e HR-strateg arbetsrétt SkaS
¢ VGR HR Koncernkontoret Annika Bogren, annika.bogren@vgregion.se
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Ya VASTRA 25 (69)
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-01-30

§ 14

Motion av Karin Engdahl (S) om att fa fler att vilja jobba
heltid
Diarienummer RS 2016-05990

Beslut

1. Motionen avseende punkt 1 och 2 dr besvarad med hénvisning till
pagaende arbete.

2. Regionfullméktige bifaller motionens punkt 3:

3. Alla utforarstyrelserna ges i uppdrag att kartldgga forekomst av “frivillig
deltid” till foljd av arbetsbelastning.

4. Aterrapportering till personalutskottet 2018-05-30.

Reservationer

Ledaméterna for Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for
eget yrkande.

Sammanfattning av drendet

Karin Engdahl (S) har i en motion fran september 2016 foreslagit foljande:
1. Att en regiongemensam plan ska tas fram for hur andelen heltidstjdnster
ska oka
2. Att ge alla forvaltningarna i uppdrag att arbeta aktivt for att skapa
arbetsmiljoer som leder till att fler vill, orkar och kan arbeta heltid.
3. Att kartligga forekomsten av “frivillig” deltid till f61jd av arbetsbelastning

Motionen har skickats for yttrande till priméarvardsstyrelsen, styrelsen for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus,
servicendmnden och till personalutskottet.

Motionéren hédnvisar till att det finns ett betydande antal anstillda i Vistra
Gotalandsregionen (VGR) som har frivillig deltid till f61jd av upplevd hog
arbetsbelastning pa arbetsplatsen. For att klara av att ge vard av hog kvalitet till
innevénarna i VGR och bemanna verksamheten maste vi fi en arbetsmiljé och en
arbetsorganisation som gor att fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Fler
heltidsarbetande bidrar ocksa till 6kad jamstélldhet och mer attraktiva jobb.

Mot bakgrund av inkomna remissvar kan konstateras att forvaltningarna arbetar
aktivt med att 6ka andelen heltidstjanster och att skapa arbetsmiljoer som leder till
att fler vill, kan och orkar arbeta heltid. Ddrmed &r motiondrens forslag i
punkterna 1 och 2 tillgodosedda. Ddremot behover en kartliggning enligt punkt 3
1 motionen goras for att fa en kunskap om forekomst av “frivillig deltid” till f61jd
av arbetsbelastning.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-01-30

Beredning
Motionen har skickats for yttrande till primérvardsstyrelsen, styrelsen for

Sahlgrenska Universitetssjukhuset, styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus,
servicendmnden och till personalutskottet.
Regionstyrelsen har behandlat drendet den 28 november 2017.

Personalutskottet har den 8 november 2017 foreslagit att motionen avseende
punkt 1 och 2 dr besvarad med hanvisning till pdgéende arbete, punkt 3 foreslas
bifallas och alla utforarstyrelserna ges i uppdrag att kartldgga forekomst av
“frivillig deltid” till foljd av arbetsbelastning. Aterrapportering till
personalutskottet 2018-05-30.

Primarvardsstyrelsen har foreslagit att motionen ir besvarad den 2 februari
2017.

Servicenamnden har den 3 februari 2017 ansett motionen besvarad med
pagaende och genomfort arbete.

Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus har den 2 februari 2017 foreslagit att
motionen ar besvarad med héanvisning till forvaltningens forhallningssatt och

aktiva arbete i fragan.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har den 2 februari 2017 stéllt
sig positiv till forslagen 1 motionen.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2017-11-28 § 287

e Personalutskottets beslut 2017-11-08 § 52

¢ Tjéinsteutldtande daterat 2017-08-23

e Primirvardsstyrelsens yttrande 2017-02-02 § 7

e Servicendmndens yttrande 2017-02-03 § 4

e Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus yttrande 2017-02-02 § 7

e Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhusets yttrande 2017-02-02 § 12
e Remiss av motionen 2016-10-25

e Motionen anmaéld regionfullmiktige 2016-09-20 § 149

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-01-30

Yrkanden pa sammantradet

Ordforanden meddelar att den fjarde beslutspunkten i personalutskottets beslut
» Aterrapportering till personalutskottet 2018-05-30" fallit bort av misstag i
regionstyrelsen beslut. Regionstyrelsens forlag med denna komplettering utgdr
regionstyrelsens justerade forslag.

Gunilla Levén (M) och Tina Ehn (MP) yrkar bifall till regionstyrelsens justerade
forslag.

Karin Engdahl (S), Janette Olsson (S) och Carina Orgard (V) yrkar bifall till
motionen i sin helhet.

Vidare yttrar sig Cecilia Andersson (C).

Beslutsgang

Ordforande stiller forst regionstyrelsens forslag att motionen avseende punkt 1
och 2 dr besvarad mot Karin Engdahls med fleras bifallsyrkande till motionen och
finner att regionfullméktige bifaller regionstyrelsens forslag.

Ordforande stiller ddrefter proposition pa beslutspunkt 2-4 i regionstyrelsens
justerade forslag och finner det bifallet.

Skickas till

e Samtliga utforarstyrelser for genomforande av beslutspunkt 2-4
e Servicendmnden for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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VASTRA 13)
GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Véstra Gotalandsregionen

Datum 2018-05-23 Skaraborgs Sjukhus

Diarienummer SKAS 2018-00574 Handldggare: Lena Brodén

E-post: lena.broden@vgregion.se

Till styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Remissyttrande - Policy for sakerhet och
beredskap i Vastra Gotalandsregionen

Forslag till beslut

1. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus lamnar synpunkter pa forslaget till
policy for sékerhet och beredskap 1 Véstra Gotalandsregionen enligt
rubriken Remissyttrande nedan.

Sammanfattning av arendet

Pé uppdrag av regionstyrelsen har Koncernkontoret tagit fram ett forslag till ny
policy for sidkerhet och beredskap 1 Vistra Gotalandsregionen. Syftet med policyn
ar att Oversiktligt beskriva grundlédggande principer, virderingar och
forhallningssétt for sdkerhets- och beredskapsarbetet i Vistra Gotalandsregionen.
Policyn har skickats pa remiss till utvalda nimnder och styrelser i Véstra
Gotalandsregionen och ska beslutas av regionfullméktige.

En 6vergripande policy for sikerhet och beredskap, med specifika delar kring
krisberedskap, behandlas av regionfullméktige. Ovriga riktlinjer och planer for
verksamhetsskydd, informationssédkerhet, totalférsvarsplanering med civilt forsvar
samt krisberedskap planeras att behandlas av regionstyrelsen. Parallellt med
arbetet att ta fram styrande dokument inom sikerhet och beredskap, pagar ett
arbete med instruktioner om roller och ansvar inom sékerhets- och
beredskapsarbetet i nimnders, styrelsers och kommittéers reglementen,
dgardirektiv till bolag samt privata vardgivares kokbok. Vid behov och som grund
for styrning pa en mer detaljerad niv4, faststélls dessutom rutiner och
instruktioner pd forvaltningsniva.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
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Datum 2018-05-23 2(3)
Diarienummer SKAS 2018-00574

Remissyttrande
Respektive rubrik aterfinns i policyn.

Namnd/styrelse: Skaraborgs Sjukhus

1 Varderingar
Inga synpunkter.

2 Forhallningssatt

Innehéllet dr relevant men punkterna beskriver en blandning av strategiska
stdllningstaganden samt prioriterade inriktningar. Foreslar istillet
rubrikséttningen Strategisk inriktning och prioritering.

3 Krisberedskap

Innehallet relevant for dokumentet, men med hinvisning till de fyra
huvudomradena som omnamns under Forhdllningssdtt ifragasitts att endast
det ena huvudomradet tilldelas en egen rubrik. Foreslar att istdllet bendmna
stycket Grundldggande principer och f6r sammanhanget lagga det direkt
efter inledande stycket Virderingar.

4 Organisation

Av forklarliga skal (storleksméssigt) fokuseras pé forhallanden inom
sjukvardsverksamheterna. Dock viktigt att podngtera att detta géller alla
verksamheter i VGR. Med nuvarande text finns risken att dvriga inte
upplever sig tillrackligt inkluderade. Foreslar ett fortydligande.

5 Generella/Ovriga synpunkter

Beredning

Remissen har handlagts inom Trygghetscentralen. SkaS Riskhanteringsgrupp
(chefldkare, stf sjukhusdirektor, TiB-funktion, kommunikationschef m.fl.) har fatt
mojlighet att lamna synpunkter pa forslaget till policy.

Skaraborgs Sjukhus

Jorgen Thorn Lena Brodén
Sjukhusdirektor Chef Trygghetscentralen
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Bilaga
e Policy for sékerhet och beredskap 1 Vistra Gotalandsregionen

Beslutet skickas till
e sakerhet-beredskap@vgregion.se

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skévde
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Beslutad av: Namnd/styrelse/annat, AAAA-MM-DD
Diarienummer: xx-AAAA-xxxxx

Giltighet: fran AAAA-MM-DD till AAAA-MM-DD

Policy
Sakerhet och beredskap i Vastra

Gotalandsregionen

Policyn innehaller grundlaggande varderingar, principer och
forhallningssatt for arbetet med sdkerhet och beredskap i Vastra
Gotalandsregionen. Policyn galler fér namnder, styrelser, kommittéer
samt majoritetsagda bolag.

Varderingar

Sdkerhets- och beredskapsarbetet ska skydda Viastra Gotalandsregionens alla
tillgdngar, sévil personella, materiella och immateriella. Skydd av liv, hélsa,
personlig integritet och samhéllets funktionalitet ska prioriteras och grundas pé ett
rattighetsbaserat perspektiv och arbetssitt. Arbetet bidrar pa sa vis till att
uppritthalla grundldggande virderingar i samhaéllet, sisom demokrati, réttssdkerhet
och ménskliga fri- och rattigheter. Alla som kommer i kontakt med Vastra
Gotalandsregionens olika verksamheter ska kinna sig trygga, sékra och uppleva
tillit och fortroende. Vistra Gotalandsregionens position som en ledande
samhaéllsutvecklare med allas bésta for 6gonen ska upprétthallas.

Forhallningssatt

Arbetet med sdkerhet och beredskap ska vidmakthélla och utveckla formégan att
upprétthalla prioriterade samhéllsviktiga verksamheter. Arbetet ska bedrivas
andamaélsenligt och 1 samverkan, savél inom Vistra Gotalandsregionen som med
externa aktorer, for att sikerstédlla god samordning och effektivt resursutnyttjande.
Arbetet ska bedrivas langsiktigt och forebyggande med utgédngspunkt 1 kontinuitet
och robusthet, utifran ett resilient forhallningssétt.

Sakerhets- och beredskapsarbetet delas in i fyra huvudomraden;
informationssikerhet, verksamhetsskydd, totalférsvar och krisberedskap, diar Vistra
Gotalandsregionen ska:

e Arbeta utifrdn gillande lagar, nationella mal och strategier avseende
samhallets sékerhet och krisberedskap.

e Agera proaktivt genom att identifiera och begrénsa tdnkbara hot, risker och
sarbarheter.

e Arbeta utifrdn de krav som stélls 1 aterupptagna totalférsvarsplaneringen
med civilt forsvar.

Policyn géller for: Organisation/forvaltning m
Innehallsansvar: Koncernstab/avdelning \(/:-Aé)s'—l!-xf‘AN DSREGIONEN

Dokumentet ersatter:
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e Sikerstilla kontinuitet genom att forebygga stdrningar och odnskade
hindelser 1 den dagliga verksamheten.

e Planera, utbilda och 6va for att hantera storningar och odnskade hindelser.

e Utifran ett riskekonomiskt synsétt vilja kostnadseffektiva atgérder for att
minimera sékerhetsrisker.

e Samordna sdkerhets- och beredskapsarbetet med befintliga mal, krav och
arbetsrutiner savél inom organisationen som med externa aktorer.

e Vara uppméirksamma pé och utan drdjsmal rapportera avvikelser, tillbud
och andra odnskade hiandelser.

e Utreda, atgirda och lira av identifierade sdkerhetsbrister, och sprida
kunskap for en forbattrad sékerhet.

e Utveckla forméga till vardlandsstod, det vill sédga att ge och ta emot
nationellt och internationellt stod.

Krisberedskap
Vistra Gotalandsregionen ska arbeta utifran f6ljande principer:

e Aktorsgemensamt sprak
Inom Vistra Gotalandsregionen ska ett gemensamt sprak och terminologi anvédndas
for att underlétta forstaelse och gemensam hantering av oonskade hiandelser.

e Gemensamma former for samverkan och ledning

Vistra Gotalandsregionen ska ha gemensamma och véletablerade former for
samverkan och ledning pd lokal niv4, regional nivd samt mellan dessa nivaer.

e Skyddsvérden
Samhillsviktig verksamhet &r ett samlingsbegrepp for de verksamheter som
uppritthaller en sirskilt viktig samhillsfunktion inom en viss samhillssektor.'
Samhillsviktiga verksamheter 1 Véstra Gotalandsregionen ska sdrskilt beakta risker
och bedriva kontinuitetsplanering for att minska riskerna for allvarliga stdrningar.

e Hantering och eskalering

Vistra Gotalandsregionens krisberedskap utgar fran ett allrisk-perspektiv.
Utgangspunkten &r att den verksamhet som ar ansvarig i normala situationer har
motsvarande ansvar vid storning eller kris. Vidare ska verksamheten inte &dndras
mer dn nddvéndigt vid stérningar och kriser.

En storning eller kris ska hanteras sa nédra de drabbade verksamheterna som majligt.
Samverkan ska ske mellan berdrda aktorer, pa lokal niva savil som den regionala
nivan, for att sdkerstélla stod, god samordning och ett effektivt resursutnyttjande.

Vid osékra situationer med brist pa information ska lokal och regional niva agera
proaktivt och vidta nédvéandiga atgéarder for att minska konsekvenserna av en

! https://www.msb.se/sv/Forebyggande/Krisberedskap/Samhallsviktig-verksamhet/Om-samhallsviktig-verksamhet/
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storning eller kris. Vid omfattande samhallsstorningar och kriser ansvarar den
regionala nivan for dvergripande ledning och samordning.

Vistra Gotalandsregionen ska ha formaga att leda fran skyddad ledningsplats med
skyddade samband samt ha tillgang till alternativ skyddad ledningsplats.

Organisation

e Politisk niva
Krisledningsndmnden leder strategiskt och tar 6vergripande beslut for att skapa
forutséttningar for en regiongemensam hantering av en omfattande storning eller
kris. Varje ndmnd, styrelse, kommitté samt majoritetségt bolag ansvarar for att det
med utgangspunkt i den regionala krisberedskapsplanen finns en lokal
krisberedskapsplan/katastrofmedicinsk plan for nimndens verksamhetsomrade.

e Tjinstemannanivd
Det finns en regional krisledningsorganisation med ansvar for koncerndvergripande
ledning, inriktning, samordning och kommunikation vid olyckor,
samhéllsstorningar och extraordinéra hindelser. Koncernledningen ar regional
krisledning och sérskild sjukvardsledning. Pa lokal niva ska det finnas motsvarande
krisledningsorganisation. Den utgor i berorda forvaltningar tillika sdrskild
sjukvérdsledning pa lokal niva och omfattar sjukvardsforvaltningens samlade

uppdrag.

For att upprétthalla stindig beredskap i linjeorganisationen ska det finnas en
funktion, tjdnsteman i beredskap, pa regional niva. Varje forvaltning som bedriver
prioriterad samhéllsviktig verksamhet ska ha en motsvarande lokal tjinsteman i
beredskap.
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GOTALANDSREGIONEN
V SKARABORGS SJUKHUS

Beslut Skaraborgs Sjukhus
Datum 2018-04-26 Kvalitets- och utvecklingsenheten
Diarienummer SKAS 2018-00530 Handlédggare: Petter Hjalmarsson

Telefon: 070-082 57 29
E-post: petter.hjalmarsson@vgregion.se

Beslut angaende begdran om utldamnande av allman handling

Beslutande myndighet
Skaraborgs Sjukhus, 54185 Skovde

Soékande

Helene Magnusson
Nya Lidkopings-Tidningen
helene.magnusson@nlt.se

Saken
Begiran om utldimnande av allmén handling

Beslut

Din begéran att fa ta del av allmén handling med titel Kartldiggning av den psykosociala
arbetsmiljon hos ldkargruppen inom Ortopedkliniken Skaraborgs Sjukhus Lidkoping avslas
delvis eftersom det inte star klart att samtliga uppgifter kan ldmnas ut utan att enskilda
lider skada om de r6js (39 kap. 1 § 1 stycket offentlighets- och sekretesslagen).

De uppgifter som &r sekretessbelagda har maskerats

Redogorelse fér arendet

Du har i mejl den 12 april 2018 till Skaraborgs Sjukhus (SkaS) begirt att i ta del av en
handling med titeln Kartldggning av den psykosociala arbetsmiljon hos likargruppen inom
Ortopedkliniken Skaraborgs Sjukhus Lidkoping (dnr SKAS 2018-00008-4).

Handlingen ldmnades ut till dig samma dag med vissa uppgifter maskerade eftersom de
bedomdes vara sekretessbelagda enligt 39 kap. 1 § 1 stycket offentlighets- och
sekretesslagen (OSL).

Den 22 april begérde du att {3 ett skriftligt beslut i sekretessfragan.

Skal for beslutet

Enligt 39 kap. 1 § 1 stycket OSL géller sekretess i personalsocial verksamhet for uppgift
som hénfor sig till psykologisk undersékning eller behandling och f6r uppgift om en
enskilds personliga férhallanden hos psykolog, personalkonsulent eller en annan siddan
befattningshavare som sérskilt har till uppgift att bistd med rad och hjilp i personliga
angeldgenheter, om det inte star klart att uppgiften kan rdéjas utan att den enskilde eller
nagon nérstaende till denne lider men.

Postadress: Bestksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus Lévangsvagen 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skovde 541 42 Skovde
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Den aktuella handlingen &r en rapport frén Hélsan & Arbetslivet, Vistra
Gotalandsregionens interna foretagshilsovard. Rapporten innehéller resultatet av intervjuer
med medarbetarna i en personalgrupp vid Skaraborgs Sjukhus i Lidképing som
genomfordes med syfte att kartldgga den psykosociala arbetsmiljon och ge férslag pa
relevanta &tgérder for ett hallbart, effektivt och positivt arbetsklimat. Enligt rapporten
genomfordes kartldggningen genom individuella, konfidentiella intervjuer med samtliga
medarbetare i arbetsgruppen. Rapporten dr skriven av den legitimerade psykologen Goéran
Karlsson.

Enligt kommentaren till offentlighets- och sekretesslagen' #r sekretessregeln i 39 kap. 1 §
OSL tillémplig pa den del av ”den personaladministrativa verksamheten som bestér i
personalsocial verksamhet. Med detta uttryck avses personalvardande &tgérder i mera
avgrénsad bemirkelse, sdsom psykologisk, kurativ eller social radgivning for att frimja
hilsa, arbetstrivsel och effektivitet.”

SkaS anser att 39 kap 1 § 1 stycket OSL é&r tillamplig pa de uppgifter som forekommer i
den aktuella handlingen.

I rapporten pekas inte ndgra enskilda medarbetare ut direkt men eftersom det handlar om
en relativt liten grupp, 10-15 personer, kan det inte uteslutas att enskilda medarbetare kan
lida men av att uppgifterna rojs.

Enligt 39 kap 1 § 1 stycket OSL géller sekretess for uppgifterna om det inte star klart att
uppgiften kan réjas utan att den enskilde eller ndgon nérstaende till denne lider men. Det
foreligger alltsé en presumtion for sekretess och enligt SkaS stér det inte klart att
uppgifterna kan réjas utan att nagon enskild lider men.

Eftersom avsnitten Resultat av intervjuerna och Rekommendation/bedomning &r

sekretessbelagda enligt 39 kap 1 § 1 stycket OSL ldmnas dessa uppgifter inte ut till dig. Du
fick ta del av 6vriga delar av handlingen den 12 april 2018.

Skaraborgs pjukhus

rd / |
orgen Thorn
ukhusdirektor

! Lenberg m.fl, Kommentaren till 39 kap 1 §, www.zeteo.nj.se
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Hur man dverklagar

Detta beslut kan ¢verklagas till kammarrétten i Jonk6ping.

Overklagandet ska Iiimnas in eller skickas till Skaraborgs Sjukhus. For att
overklagandet ska kunna prévas maste handlingarna ha kommit in senast inom
tre veckor fran den dag du fick del av beslutet.

Tala om vilket beslut du vill 6verklaga. Ange ocksé varfor du anser att beslutet #r
oriktigt och vilken éndring du vill ha.

Skicka med handlingar eller annat som du anser stoder din uppfattning.

Har 6verklagandet kommit in i rétt tid, och Skaraborgs Sjukhus inte #ndrar
beslutet pa det sétt du har begért, kommer handlingarna att skickas vidare till
kammarritten.

Overklagandet ska innehélla uppgift om namn, personnummer, postadress,
telefonnummer och e-postadress. Du ska ocksa ange adress och telefonnummer
till arbetsplatsen och eventuell annan plats dér du kan nés for delgivning. Har du
hemligt telefonnummer behver du inte ange det forrdn kammarrétten begér det.
Om négon person- eller adressuppgift dndras &r det viktigt att du snarast meddelar
det till kammarritten.

Om du anlitar ombud, kan ombudet underteckna skrivelsen. Skicka i sa fall med en
fullmakt.

Om nagot 4r oklart kan du vénda dig till

Petter Hjalmarsson
Forvaltningskontoret

Kyvalitets- och utvecklingsenheten
Skaraborgs Sjukhus

541 85 Skovde

E-post: petter.hjalmarsson@vgregion.se
Telefon: 070-082 57 29
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Fran: Mari Nilsson for HSS FB

Skickat: den 15 maj 2018 09:27

Till: SkasDiariet; Jan Eriksson; Tobias Nilsson; Jorgen Thorn

Amne: Expedierat Protokollsutdrag fran HSS 2018-05-08 § 152 Svar pa ansokan fran styrelsen
for Skaraborgs sjukhus om omstallningsmedel

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran hélso- och sjukvardsstyrelsens sammantrdde den 8 maj 2018 -

Svar pa ansokan fran styrelsen for Skaraborgs sjukhus om omst....pdf
Hej!

Bifogar protokollsutdrag fran hélso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 8 maj.

Vanliga halsningar

Ware Hiloson

Ndmndsekreterare Halso- och sjukvardsstyrelsen
Koncernavdelning Arendesamordning och kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Goteborg
BesoOksadress: Regionens Hus, Lockerudsvagen 12, 542 45 Mariestad

Tel. 010-441 3658, 072-252 32 61
E-post: mari.e.nilsson@vgregion.se
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Protokoll frdn hélso- och sjukvardsstyrelsen, 2018-05-08

§ 152

Svar pa ansokan fran styrelsen for Skaraborgs sjukhus om
omstallningsmedel
Diarienummer HS 2018-00157

Beslut

1. Halso- och sjukvardsstyrelsen avslar ansdkan fran Skaraborgs sjukhus om
medel for arbetet med vardens omstillning 2018.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus har inkommit med en ansdkan om medel for sitt
omstdllningsarbete under 2018. Ansdkan avser totalt 29,8 mnkr.

Hilso- och sjukvérdsstyrelsen har den 17 april 2017, § 125, beslutat om
hanteringsordning och principer for ansokningar om omstéllningsmedel. Avsikten
med omstéllningsfinansieringen &r att anvéandas till att starta piloter och testa
koncept etc. for att i ndsta skede kunna implementeras regionalt. Idéer och
ansOkningar ska darfor provas mot kriterier for igangséttning och prioriteras i
respektive omstéllningsomrade och dérefter beslutas i hélso- och
sjukvardsstyrelsen for att kunna genomforas.

Mot bakgrund av detta har de omraden som nédmns i ansokan diskuterats i
omstdllningsomradena néra vérd, digitala vardtjanster och kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling for att provas mot kriterier for igingsdttande och regionala piloter.
Som samlad ansdkan och mot bakgrund av principerna for beslut om
omstdllningsfinansiering avstyrks darfor ansokan fran Skaraborgs sjukhus.

Vad giller de delar i ansokan som géller Hemgangsteam for patienter med tracheostomi
och dysfagi samt Mobil vardform mellan sluten och ppen barnpsykiatrisk vard skulle
dessa eventuellt vara lampliga att finansieras omstillningsmedel. En beskrivning av pa
vilket sitt dessa omraden tillfor nya véardefulla idéer eller koncept och pa vilket sétt de
skulle kunna pilot-inforas och utvirderas infor ett regionalt breddinférande behover
diskuteras ytterligare och ddrefter prévas av operativa styrgruppen for Néra vard.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2018-04-24
e AnsoOkan fran styrelsen for Skaraborgs sjukhus

Skickas till
e Styrelsen for Skaraborgs sjukhus
e Jan Eriksson for kinnedom
e Tobias Nilsson for spridning till berdrda
e Jorgen Thorn for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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1
g7 KAMMARRATTEN Mal nr 797-18
xu‘:‘( g 1 JONKOPING DOM
&R Avdelning 1:3 2018-05-22 SKARABORGS SJUKHUS
Meddelad i Jénkoping
2018 -05- 2 &
Dnr
KLAGANDE Enhet Handl.
Carolina Bladh

Sveriges Radio Skaraborg
541 24 Skévde

OVERKLAGAT AVGORANDE
Vistra Gotalandsregionen Skaraborgs sjukhus beslut den 27 februari
2018, dnr SKAS 2018-00313, se bilaga A

SAKEN
Ritt att ta del av allmiin handling

KAMMARRATTENS AVGORANDE

Kammarritten avslar dverklagandet.

Dok.Id 224190

Postadress Besoksadress Telefon Telefax Expeditionstid
Box 2203 Slottsgatan 5 036-15 68 00 (vx) 036-16 19 68 mandag — fredag
550 02 Jonkoping E-post: kammarrattenijonkoping@dom.se 08:00-16:00

www.kammarrattenijonkoping.domstol.se
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I JONKOPING

Avdelning 1:3 Maél nr 797-18
YRKANDEN M.M.

Carolina Bladh yrkar i frsta hand att de begérda uppgifterna om hur ménga
timmar fem olika bemanningsféretag fakturerat sjukhuset lamnas ut. I andra
hand yrkar hon att det sammanlagda antalet timmar ldmnas ut. Hon anfor i

huvudsak fsljande.

I beslutet finns inte angivet nagon sirskild omsténdighet till grund for varfor
de begirda uppgifterna ska omfattas av sekretess. Sjukhuset pastér att kon-
kurrenter kan anviinda uppgifterna men en konkurrens om arbetskraft finns
sténdigt. Att flera av foretagen begért att uppgifterna ska omfattas av sekre-
tess #r ingen sirskild anledning. Arbetsgivarnas konkurrens om personal bér
inte fa foretriide framfor intresset av en granskning av offentliga medel. L6-
nerna for offentligt anstillda vid sjukhuset &r offentliga och dérfor borde det

inte vara orimligt att #ven bemanningstjénster omfattas av en liknande prin-

cip.
SKALEN FOR KAMMARRATTENS AVGORANDE

Enligt 31 kap. 16 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) géller
sekretess for enskilds affirs- eller driftfsrhallanden nér denne har trétt i
affirsforbindelse med en myndighet, om det av sdrskild anledning kan

antas att den enskilde lider skada om uppgiften rdjs.

Av forarbetena till bestimmelsen framgér, betriffande avviigningen
mellan sekretess- och insynsintressena, att det for lagrummets tilldmp-
ning bor krivas att det finns négon speciell omstindighet eller sirskilda
forhallanden som kan beropas till stod for ett hemlighallande. Négot
krav p4 en mera ingdende utredning bor emellertid inte stéllas upp. En
viss avvigning bor alltid géras med hénsyn till offentlighetsintresset

(prop. 1979/80:2 Del A s. 2411.).
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KAMMARRATTEN DOM

I JONKOPING
Avdelning 1:3 Mal nr 797-18

I praxis har uppgifter om priser och andra ekonomiska mellanhavanden
ansetts vara sidana att det funnits sérskild anledning att anta att en
enskild skulle kunna lida skada om uppgifterna rojs (se t.ex. réttsfallen
RA 1989 not. 21, RA 1991 not. 465, RA 2006 not.103, RA 2007 not. 154
och RA 2008 not. 103).

Skaraborgs sjukhus har till Carolina Bladh limnat ut uppgifter om hur
mycket vart och ett av de fem aktuella bemanningsforetagen har fakture-
rat sjukhuset under aktuell period. De fakturerade beloppen har saledes
lamnats ut till henne. Ett offentliggdrande av antalet timmar, sdvél avse-
ende varje leverantor for sig som sammanlagt, skulle ge information om
Jeverantdrens prissittning och kunna utnyttjas av konkurrenter och dven
medfora svarigheter for leverantoren vid férhandlingar med framtida
kunder. Sekretess av offerter, prislistor m.m. har &ven begérts av flera
bemanningsféretag som Viistra Gotalandsregionen koper tjénster av. Mot
denna bakgrund anser kammarritten att det av sérskild anledning kan »
antas att leverantdren skulle kunna lida skada om de aktuella uppgifterna

limnas ut. Overklagandet ska dérfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga B (formulér 2).

Ve ol ol Y

|
Kammarrittslagmannen Ola Holmén (ordfrande), kammartittsraden Jan

Kiillman (referent) och Hans-Olof Hallbzck har deltagit i avgdrandet.
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Bilaga A

GOTALANDSREGIONEN

' Vﬁ VASTRA 1(3)
A\ 4

SKARABORGS SJUKHUS

KAMMARRATTEN
Beslut Administrativa enheten | JONKOPING
Datum 2018-02-27 Handliggare: Petter Hjalmarsson | 2™ o8
Diarienummer SKAS 2018-00313 Telefon: 070-082 57 29 INKOM:  2018-03-22
E-post: petter.hjalmarsson@vgtegion sﬁ%&% ;97-1 8

Beslut angaende begéran om utlimnande av allmén handling

Beslutande myndighet
Skaraborgs Sjukhus, 54185 Skvde

Sokande

Carolina Bladh
carolina,bladh@sverigesradio.se

Saken o
Begéran om utldmnande av uppgifter i allmén handling

Beslut .
Din beggran att 3 ta del av uppgifter i allménna handlingat avslas eftersom det av sérskild
anledning kan antas att enskilda lider skada om de begdrda uppgifterna rdjs (31 kap 16 §

offentlighets- och sekretesslagen).

Redogérelse for drendet
Den 20 februari fick du ps begéran uppgifter om hur mycket fem bemanningsforetag
fakturerat Skaraborgs Sjukhus under perioden 170101-180219.

Den 27 februari begirde du att £ ta del av uppgifier om antal fakturerade timmar avseende
de aktuella bolagen och for samma period.

Samma dag fick du besked om att de beg#rda uppgifterna var sekretessbelagda och dérfor
inte lmnades ut. Dy informerades ot rétten att £3 ett sverklagbart beslut i sekretessfrdgan

och begiirde att fa ett sddant beslut.

Skal for beslutet

Du hat begtt att 4 ta del av uppgifter om hur manga timmat fem olika bemanningsfretag
fakturerat Skaraborgs Sjukhus f6r under perioden 170101-180219. Ett utlimnande av dessa
uppgifter skulle 16ja vilka timpriser de olika foretagen hat.

Vistra Gotalandsregionen képer tjanster frdn ett antal bemanningsforetag. Flera av dessa
bemanningsfiretag har vént sig till Véstra Gotalandsregionen och begirt att offerter,
prislistor, fakturor, uppgifter om konsulter med mera ska anses sekretesshelagda enligt 31
kap 16 § OSL. Till stod for detta har man bland annat anfbtt att dessa uppgifter anvéinds av
konkurrenter till att rekrytera personal och erbjuda hogre ersétining till konsulterna.
Skaraborgs Sjukhus hat inte anledning att ifidgasatta dessa péstdenden.

Posladiess: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus L8vangsvdgen 0500-43 10 00 vy vgreglon.sefskas diariet.skas@vgregion.se

541 85 Skavde §41 42 Skdvde
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Eftersom denna typ av begiran om sekretess inkommit fidn ett flertal bemanningsforetag
gor Skaraborgs Sjukhus beddmningen att 1 prineip samtliga foretag inom branschen skulle
lida skada om uppgifier om det égna bolaget 18js avseende offerter, priser, konsulter med

mera,

Eftersom det av s#rskild anledning kan antas att enskilda lider skada om de begérda
uppgifterna 16js dr de sekretessbelagda enligt 31 kap 16 § offentlighets- och sckretesslagen

. (OSL). Uppgifterna limnas ddrfdr inte ut.

Skaraborgs Sjukhus

Eva Sundstrém
T.f. adminisirativ chef
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Bilaga A

GOTALANDSREGIONEN
SKARABORGS SJUKHUS p- \
KAMMARRATTEN
Beslut Administrativa enheten I JONKOPING
Datum 2018-02-27 Handldggare: Petter Hjalmarsson Domare 08
Diarienummer SKAS 2018-00313 Telefon: 070-082 57 29 INKOM:  2018-03-22
E-post: petter.hjalmarsson@vsgtegion s?é%ﬁ: ;974 8

Beslut angaende begiran om utldmnande av allman handling

Beslutande myndighet
Skaraborgs Sjukhus, 54185 Sktvde

Skande

Carolina Bladh
carolina,bladh@sverigesradio.se

Saken o
Begiiran om utl#imnande av uppgifter i allmén handling

Beslut

Din begiran att f3 ta del av uppgifter i allménna handlingar avslas eftersom det av sérskild
anledning Jan antas att enskilda lider skada om de begéirda uppgifterna xojs (31 kap 16 §
offentlighets- och seketesslagen).

Redogdrelse for drendet
Den 20 februati fick du pa beg#ran uppgifter om hur mycket fem bemannings{tretag
fakturerat Skaraborgs Sjukhus under perioden 170101-180219.

Den 27 februari beghrde du att 4 ta del av uppgifter om antal fakturerade timmar avseende
de aktuella bolagen och for samma period.

Samma dag fick du besked om att de begérda uppgifterna var sekretessbelagda och dérfor
inte limnades ut, Du informerades om viitten att 3 ett dverldagbart beslut i sekvetessfragan

och begiirde att 3 ett sidant beslut.

Skil for beslutet

Du har begart att 4 ta del av uppgifter om hur ménga timmat fem olika bemanningsfretag
fakturerat Skataborgs Sjukhus for under perioden 170101-180219. Ett utléimnande av dessa
uppgifter skulle 18ja vilka timpriser de olika foretagen hat.

Viistra Gitalandsregionen kisper tjinster fifin ett antal hemanningsforetag, Flera av dessa
bemanningsforetag har vént sig till Véstia Gotalandsregionen och begfrt att offerte,
prislistor, fakturor, uppgifter om konsulter med mera ska anses sekretesshelagda enligt 31
kap 16 § OSL. Till stod for detta har man bland annat anfort att dessa uppgifter anvinds av
konkurrenter il att vektytera personal och erbjuda hogre eisiitining till konsulterna.
Skaraborgs Sjukhus har inte anledning att iftdgasétta dessa pastdenden.

Besoksadress: Telefon: Webbplals: E-post;

Posladress:
vwnrvgreglon.sefskas diariel.skas@vgregion,se

Skaraborgs Sjukhus Lovangsvdgen 0500-43 10 00
541 85 Skavde 641 42 Skdvde
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Eftersom denna typ av begtiran om sekretess inkommit fidn ett flertal bemanningsféretag
gor Skaraborgs Sjukhus beddmningen att 1 princip samtliga foretag inom branschen skulle
lida skada om uppgifter om det égna bolaget 16js avseende offerter, priser, konsulter med

mera,

Eftersom det av strskild anledning kan antas att enskilda lider skada om de begérda
uppgifterna 1js dr de sekretessbelagda enligt 31 kap 16 § offentlighets- och sckretesslagen

. (OSL). Uppgifterna l4mnas dérfor inte ut.

Skaraborgs Sjukhus

Efa Sundstrém
T.f. adminisirativ chef
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Bilaga B

Bilaga

HUR MAN OVERKLAGAR

Den som vill overklaga kammarriittens avgorande ska skriva till Hogsta
forvaltningsdomstolen. Skrivelsen stélls alltsa till Hogsta forvaltningsdomstolen men
ska skickas eller limnas till kammarritten.

Overklagandet ska ha kommit in till kammarriitten inom tre veckor fran den dag di
klaganden fick del av beslutet. Om beslutet har meddelats vid en muntlig forhandling,
eller det vid en sadan forhandling har angetts néir beslutet kommer att meddelas, ska
dock dverklagandet ha kommit in inom tre veckor fran den dag domstolens beslut
meddelades.

Om sista dagen for 6verklagande infaller pa en 16rdag, séndag eller helgdag, midsommar-,
jul-, eller nyérsafton, ricker det att skrivelsen kommer in nésta vardag.

For att ett 6verklagande ska kunna tas upp i Hogsta forvaltningsdomstolen krévs att
provningstillstand meddelas. Hogsta forvaltningsdomstolen ldmnar provningstillstind om
det &r av vikt for ledning av réttstillimpningen att Gverklagandet provas eller om det finns
synnerliga skil till sédan prévning, sdsom att det finns grund for resning eller att malets
utgang i kammarrétten uppenbarligen beror pa grovt forbiseende eller grovt misstag.

Om provningstillstand inte meddelas star kammarréttens beslut fast. Det &r dérfor viktigt att
det klart och tydligt framgér av dverklagandet till Hogsta forvaltningsdomstolen varfr man
anser att provningstillstdnd bor meddelas.

Skrivelsen med dverklagande ska innehalla foljande uppgifter;

1. den klagandes namn, person-/organisationsnummer, postadress, e-postadress och telefonnummer till
bostaden och mobiltelefon. Dessutom ska adress och telefonnummer till arbetsplatsen och eventuell annan
plats dér klaganden kan nds for delgivning ldmnas om dessa uppgifter inte tidigare uppgetts i malet. Om
klaganden anlitar ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress, telefonnummer till arbetsplatsen
och mobiltelefonnummer anges.Om négon person- eller adressuppgift dndras 4r det viktigt att anméilan
snarast gors till Hogsta forvaltningsdomstolen

det bestut som gverklagas med uppgiﬁ om kammarréttens namn, malnummer samt dagen for beslutet
de skil som klaganden vill &beropa for sin begéran om att fa provningstillstand

den #ndring av kammarrittens beslut som klaganden vill 2 till stdnd och skélen for detta

A

de bevis som klaganden vill &beropa och vad han/hon vill styrka med varje sérskilt bevis.

DV 682 Formular 2
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Fran: Britt-Marie Gustafsson

Skickat: den 25 april 2018 11:25

Till: Expediering; Kristofer Weiler; Ann-Sofi Lodin; Joakim Bjorck; Anna-Karin
Jernberg; Koncernkontoret Ekonomi FB

Amne: Exp av RS 2018-01070-3 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges
sammantrade den 10 april 2018 - Bokslutsdispositioner 2017

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -

Bokslutsdispositioner 2017.pdf; Bokslutsdispositioner 2017.pdf; TU Tabell
Sammanvagd justering for ersattning negativt resultat.pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 56 Bokslutsdispositioner 2017 samt TU och tabell.

Med vanlig halsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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GOTALANDSREGIONEN

YHVASTRA 17 (97)
\ 4

Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

§ 56

Bokslutsdispositioner 2017
Diarienummer RS 2018-01070

Beslut

1. Regionfullmédktige godkdnner forslaget till bokslutsdispositioner
innebérande att moderforvaltningen tillfors 250,4 mnkr i eget kapital
enligt tabell Bokslutsdispositioner 2017 i tjansteutlatande daterat
2018-03-09.

2. Regionfullmiktige godkdnner kompletterande regelverk for faststillande
av eget kapital for sjukhusstyrelserna i enlighet med tjédnsteutldtandet.

3. Regionfullméktige faststéller eget kapital per 2018-01-01 for akut-
sjukhusen med kompletterande regelverk till:

-244.4 mnkr for Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
-14,2 mnkr f6r NU-sjukvéarden,

-93,0 mnkr Sédra Alvsborgs Sjukhus,

2,7 mnkr f6r Skaraborgs Sjukhus,

-16,9 for Kungilvs sjukhus,

0,6 mnkr for Frolunda Specialistsjukhus,

-12,3 mnkr for Alingsas lasarett och

4,5 mnkr for Angereds Néarsjukhus.

4. Regionfullméktige beslutar enligt kompletterande regelverk for
sjukhusstyrelserna att kvarstdende negativt eget kapital per 2018-01-01
skrivs av i samband med bokslutsdispositioner for 2018 om
sjukhusstyrelserna vid utgdngen av 2018 redovisar en ekonomi i balans
och uppfyller vardgarantin.

5. Regionfullmédktige faststéller eget kapital per 2018-01-01 {or Gvriga
styrelser och ndmnder i enlighet med forslaget i tabell
Bokslutsdispositioner i tjdnsteutldtandet.

6. Framstillan frin styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus att f4 underskottet
fran 2017 reducerat med 3,3 mnkr for faststdalld merkostnad for den
avtalslosa perioden for laboratoriereagenser beviljas.

7. Begiran fran styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus att i underskott fran
2017 reducerat med 18 miljoner kronor respektive 24 miljoner kronor
avslas.

8. Begiran frdn styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset att fa
underskottet frdn 2017 reducerat med 94 miljoner kronor avslas.

9. Begdran frén styrelsen for Alingsas lasarett att, i enlighet med den inriktning
som regionfullmiktige angivit i beslutet om delarsrapport per augusti, fa érets
negativa ekonomiska resultat provat och avskrivet anses hdrmed besvarad.

10. Begéran frén styrelsen for véstra hilso- och sjukvardsndmnden att fa
underskottet hanterat i samband med bokslutsdispositionerna avslas och
anses hdarmed besvarad.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

Reservationer

Ledamoterna for Viénsterpartiet reserverar sig mot regionfullméktiges beslut till
forman for eget yrkande.

Deltar inte i beslutet

Ledaméterna for Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna deltar inte i
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Regionfullmiktige foreslas faststélla eget kapital for styrelser och ndmnder per 1
januari 2018 i enlighet med tabell Bokslutsdispositioner i tjdnsteutlatandet.
Sammantaget innebir bokslutsdispositionerna att moderforvaltningen tillfors
250,4 mnkr 1 eget kapital.

For bokslutsdispositioner 2017 foreslas att gdllande regelverk tillimpas forutom
for sjukhusstyrelserna.

For sjukhusstyrelserna foreslas kompletterat regelverk med en modell dir
avskrivning av negativt resultat for 2017 kan omfatta hogst 1 % av omséttningen
och mgjligt beloppet att avskriva berdknas enligt foljande:
e ¢j ersatt produktion dver brutet tak samt viktning av mojlig
justeringsbas med
e 50 % for indikatorer géllande vardgaranti och produktionsvolymer
inom prioriterade omraden,
e 25 9% for indikatorer for sjukfrdnvaro, personalomsittning, antal
besok, antal vardkontakter samt tid till likare och
e 25 9% for kvalitetsindikatorer och patientsékerhet,

vilket innebir att arets negativa resultat skrivas av for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset med 85 mnkr, NU-sjukvarden med 21 mnkr, Sodra
Alvsborgs Sjukhus med 15 mnkr, Skaraborgs Sjukhus med 11,6 mnkr, Kungilvs
sjukhus med 8 mnkr och Alingsas lasarett med 3 mnkr.

Resterande negativt eget kapital for sjukhusstyrelserna fran 2018-01-01 foreslas
avskrivas 1 samband med bokslutsdispositioner for 2018 for de sjukhusstyrelser som
redovisar en ekonomi i balans och uppfyller vardgarantin for rdkenskapsaret 2018.

I samband med faststillande av bokslutsdispositioner 2017 har hédnsyn har ocksa
tagits till beslut om nyttjande av eget kapital for 2018.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-03-20 § 79

e Tjansteutlitande med tabell Bokslutsdispositioner daterat 2018-03-09

Beredning
Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 mars 2018.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

Yrkanden pa sammantradet
Johnny Magnusson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Eva Olofsson (V) yrkar foljande:

1. Regionfullmiktige godkanner forslaget till bokslutsdispositioner och
moderforvaltningen tillfor 150,2 mnkr for att nollstélla eget kapital for
akutsjukhusen och véstra Hélso- och sjukvardsndmnden.

2. Regionfullméaktige faststéller eget kapital per 2018-01-01 med
kompletterande regelverk till 0 mnkr for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, 0 mnkr for NU Sjukvarden, 0 mnkr Sodra
Alvsborgs sjukhus, 2,7 mnkr for Skaraborgs Sjukhus, 0 mnkr for
Kungilvs sjukhus, 0,6 mnkr for Frolunda Sjukhus, 0 mnkr for Alingsés
lasarett, 4,5 mnkr for Angereds Narsjukhus och 0 mnkr for véstra Hilso-
och sjukvéardsndmnden.

3. Regionfullméktige faststéller eget kapital per 2018-01-01 for dvriga
styrelser och ndmnder i enlighet med forslaget i tabell
Bokslutsdispositioner i tjansteutlatandet.

4. Samtliga forfradgningar fran akutsjukhusen och véstra Hilso- och
sjukvardsndmnden om hanterande av eget kapital dr dirmed besvarade.

Vidare yttrar sig Helén Eliasson (S) och Heikki Klaavuniemi (SD).

Beslutsgang

Ordforande stiller yrkandena mot varandra och finner att regionfullméktige
bifaller regionstyrelsens forslag.

Skickas till + TU inkl. tabell Bokslutsdispositioner

e Samtliga ndmnder och styrelser, for kinnedom
e Avdelning koncernekonomi, Kristofer Weiler
kristofer.weiler@vgregion.se for genomforande.
e Regiondirektoren for kdinnedom
e Koncernkontoret, Joakim Bjorck, joakim.bjorck@vgegion.se for kinnedom.
e Avdelning koncernekonomi, Anna-Karin Jernberg anna-
karin.jernberg@vgreion.se for kinnedom.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Tjansteutlatande
Datum 2018-03-09

Diarienummer RS 2018-01070

Till Regionstyrelsen

1 (6)

Véstra Gotalandsregionen
Koncernkontoret

Handldggare: Annika Andersson
Telefon:070-523 2603

E-post: annika.b.andersson@vgregion.se

Bokslutsdispositioner 2017

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta foljande:

1. Regionfullméktige godkdnner forslaget till bokslutsdispositioner
innebédrande att moderforvaltningen tillfors 250,4 mnkr i eget kapital
enligt tabell Bokslutsdispositioner 2017 i detta tjansteutlatande daterat

2018-03-09.

2. Regionfullmiktig godkinner kompletterande regelverk for faststéllande
av eget kapital for sjukhusstyrelserna i enlighet med tjansteutlatandet.

3. Regionfullmiktige faststéller eget kapital per 2018-01-01 for akut-
sjukhusen med kompletterande regelverk till -244,4 mnkr for
Sahlgrenska universitetssjukhuset, - 14,2 mnkr for NU Sjukvarden,
-93,0 mnkr Soédra Alvsborgs sjukhus, 2,7 mnkr for Skaraborgs sjukhus,
-16,9 for Kungilvs sjukhus, 0,6 mnkr f6r Frolunda Sjukhus, -12,3 mnkr
for Alingsas sjukhus och 4,5 mnkr for Angereds nérsjukhus.

4. Regionfullméktige beslutar enligt kompletterande regelverk for
sjukhusstyrelserna att kvarstaende negativt eget kapital per 2018-01-01
skrivs av i samband med bokslutsdispositioner for 2018 om
sjukhusstyrelserna vid utgangen av 2018 redovisar en ekonomi i balans
och uppfyller vardgarantin.

5. Regionfullméktige faststéller eget kapital per 2018-01-01 {or Gvriga
styrelser och ndmnder i enlighet med forslaget i tabell
Bokslutsdispositioner i tjédnsteutlatandet.

6. Framstillan fran styrelsen for Sodra Alvsborgs sjukhus att f4 underskottet
fran 2017 reducerat med 3,3 mnkr for faststdlld merkostnad for den
avtalsldsa perioden for laboratoriereagenser beviljas.

7. Begiran fran styrelsen for Sodra Alvsborgs sjukhus att i underskott fran
2017 reducerat med 18 miljoner kronor respektive 24 miljoner kronor

avslas.

Postadress:
Regionens Hus
462 80 Vanersborg

Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Residenset, Torget 010-441 00 00 www.vgregion.se regionstyrelsen@vgregion.se
Vanersborg
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8. Begiran fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetetssjukhuset att 4
underskottet fran 2017 reducerat med 94 miljoner kronor avslas.

9. Begiran fran styrelsen for Alingsés lasarett att i enlighet med den inriktning
som regionfullméktige angivit i beslutet om delarsrapport per augusti, fa
arets negativa ekonomiska resultat provat och avskrivet anses harmed
besvarad.

10. Begéran frén styrelsen for Véstra hélso- och sjukvirdsndmnden att fa
underskottet hanterat i samband med bokslutsdispositionerna avslas och
anses harmed besvarad

Sammanfattning av arendet

Regionfullmiktige foreslas faststélla eget kapital {or styrelser och ndmnder per 2018-01-01
i enlighet med tabell Bokslutsdispositioner i detta tjansteutldtande. Sammantaget innebér
bokslutsdispositionerna att moderforvaltningen tillfors 250,4 mnkr i eget kapital.

For bokslutsdispositioner 2017 foreslas att gdllande regelverk tillampas forutom for
sjukhusstyrelserna.

For sjukhusstyrelserna foreslas kompletterat regelverk med en modell dir avskrivning av
negativt resultat for 2017 kan omfatta hogst 1 % av omsittningen och mojligt beloppet att
avskriva berdknas enligt foljande:
e ¢j ersatt produktion dver brutet tak samt viktning av mojlig
justeringsbas med
e 50 % for indikatorer géllande vardgaranti och produktionsvolymer
inom prioriterade omraden,
e 25 9% for indikatorer for sjukfranvaro, personalomsittning, antal
besok, antal vardkontakter samt tid till lakare och
e 25 % for kvalitetsindikatorer och patientsikerhet,

vilket innebir att arets negativa resultat skrivas av for Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset med 85 mnkr, NU-sjukhuset med 21 mnkr, Sédra Alvsborgs sjukhus
med 15 mnkr, Skaraborgs sjukhus med 11,6 mnkr, Kungélvs sjukhus med 8 mnkr
och Alingsas sjukhus med 3 mnkr.

Resterande negativt eget kapital for sjukhusstyrelserna fran 2018-01-01 foreslas
avskrivas 1 samband med bokslutsdispositioner for 2018 for de sjukhusstyrelser som
redovisar en ekonomi i balans och uppfyller vardgarantin for rdkenskapsaret 2018.

I samband med faststdllande av bokslutsdispositioner 2017 har hdnsyn har ocksé tagits till
beslut om nyttjande av eget kapital for 2018.
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Fordjupad beskrivning av arendet

Regionfullmiktige beslutade 2004-02-03 om principer for bokslutsdispositioner samt
regler for anvéndning av eget kapital. I regionfullméaktiges budget 2008-2010 angavs ett
riktmérke for en begrénsning av verksamheternas tillgingliga egna kapital: ’Det egna
kapitalet bor inte vara storre én 2 procent av regionbidraget eller motsvarande”. Enligt
regelverket ska aterbetalning av negativt eget kapital efter resultatdispositioner ske senast
tre ar efter aktuellt bokslutsar. Regelverket har senare kompletterats med sarskilda beslut
nir det géller vardvalsverksamheten inom Narhélsan, konkurrensutsatt verksamhet inom
Folktandvarden samt for verksamhetsomradet ”Samarbetsavtal for forsorjning av
personliga hjdlpmedel” inom Regionservice, vilket innebér att de behaller det egna
kapitalet fullt ut. Tillimpning av riktmérket innebér att eget kapital begrinsas till 2 procent
av regionbidraget alternativt bruttokostnaderna efter hénsyn till eventuella beslut om
disposition av eget kapital.

Regionfullmiktige uppdrog 2017-11-21 &t regionstyrelsen att i bokslutsdispositionerna
for 2017 gora en sammanvégd och balanserad bedomning av sjukhusens ekonomiska
resultat och av hur vil respektive sjukhusen nar maluppfyllelse och forbittringar inom
de sé kallade hogprioriterade omradena. Forslaget till hantering av det ekonomiska
resultatet vid sjukhusen ska baseras pa denna sammanvigda bedomning. Den av
Koncernkontoret framtagna modellen innehaller sex steg:

e Bas — avskrivning kan omfatta hogst 1 % av omséttningen

e Steg 1 — ¢j ersatt produktion under aret. 2017 avser det ersdttning for produktion
over brutet tak.

e Steg 2:1 (viktning 50 %) — indikatorer géllande vardgaranti och
produktionsvolymer inom prioriterade omraden,

e Steg 2:2 (viktning 25 %) — 6vriga indikatorer sdsom sjukfranvaro,
personalomséttning, antal besok samt tid till 1ikare med flera.

e Steg 2:3 (Viktning 25 %) — Kvalitetsindikatorer och patientsékerhet.

¢ Enligt det kompletterande regelverket for sjukhusen skrivs kvarstdende
negativt eget kapital per 2018-01-01 av i samband med bokslutsdispositioner
for 2018 om sjukhusforvaltningen vid utgdngen av 2018 har en ekonomi i
balans, d.v.s. ett resultat om noll eller battre och uppfyller vardgarantin for
2018, dér uppfylld vardgaranti innebér att tid till besok och behandling skall
vara 100 % uppfyllelse d.v.s. ingen véntar mer dn 90 dagar pa varken besok
eller behandling.

Det fyra stegen (1 — 2:3) har viktats och det ekonomiska resultatet vid sjukhusen har
baserat pd denna sammanvigda post gett ett forslag till avskrivning av arets negativa
resultat samt att det kvarstdende underskottet regleras inom tre r. Underlagen till den
sammanvégda posten per akutsjukhus redovisas i separat bilaga.

I samband med Regionfullmiktiges beslut om delarsrapport mars 2017 har beslut fattats
om att Sédra Alvsborgs sjukhus far dterkomma med framstillan nir det finns en bekriftad
merkostnad for den avtalslosa perioden for laboratoriereagenser. I drsredovisningen for
2017 har sjukhuset redovisat att den uppkomna kostnadsékningen var 3,3 miljoner kronor.
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Forslaget till bokslutsdispositioner 2017 innebér att regelverket i sin helhet tillimpas
kompletterad med den framtagna modellen for bedomningen av sjukhusen negativa resultat
stallt i relation till hur vl respektive sjukhusen nar méaluppfyllelse och forbéttringar inom
de sa kallade hogprioriterade omradena.

Verksamheter som har negativt eget kapital ar (HSN Norra, -1,3 mnkr, HSN Vistra -19,8
mnkr, SU -244,4 mnkr, NU -14,2 mnkr, SAS -93,0 mnkr, Kungilv -16,9 mnkr och
Alingsés -12,3 mnkr) ska dterstdlla detta 1 enlighet med regelverket, vilket innebér att det
ska vara aterstdllt inom tre ar fran den tidpunkt d& det uppstod.

Sammantaget innebar bokslutsdispositionerna att moderforvaltningen tillfors
250,4 mnkr 1 eget kapital. Forslaget ovan innebér f6ljande bokslutsdispositioner:

BOKSLUTSDISPOSITIONER 2017

Eget

kapital Arets Boksluts- Eget kapital

201071—01— resultat  dispositioner 2018-01-01
HALSO- OCH SJUKVARD
Bestallare
HSS 182,7 0,0 0,0 182,7
HSN Norra 0,1 -1,4 0,0 -1,3
HSN Vaéstra -17,2 -2,5 0,0 -19,8
HSN Gbg 131,0 19,4 0,0 150,3
HSN Sédra 24,2 4,2 0,0 28,4
HSN Ostra 7,5 49 0,0 12,4
Akutsjukhus med kompletterande
regelverk
SuU -3,7 -325,7 85,0 -244.4
NU 0,0 -35,2 21,0 -14,2
SAS -39,7 71,6 18,3 93,0
SKAS 2,7 -11,6 11,6 2,7
Kungalv 0,0 -24.9 8,0 -16,9
Frélunda 32 -2,6 0,0 0,6
Alingsas 0,0 -15.4 3,0 -12,3
Angered 4.4 0,1 0,0 45
Ovrig hélso- och sjukvérd
Primarvardsstyrelsen 340,0 26,0 0,0 366,0
Styrelsen for bestalld primarvard 24,2 7,7 2,2 29,7
Folktandvarden 128,5 35,5 -8,1 1559
Habilitering och halsa 16,9 0,0 0,0 16,9
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD 804,8 -393,2 136,6 548,2
TILLVAXT OCH UTVECKLING
Regionutvecklingsndmnden 25,1 9,3 0,0 15,8
Miljonamnden 1,8 0,2 -0,2 1,8
Kulturndmnden 27,3 -5,4 0,0 22,0

Kollektivtrafiknamnden 42,4 2,8 0,0 452
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Naturbruksstyrelsen 2,4 0,0 0,0 2,5
Folkhdgskolestyrelsen 32 -3,1 2,7 2,8
Kultur i Vst 1,0 0,4 0,0 1,3
Vastarvet 2,7 0,3 -0,1 2,8
Goteborgs botaniska tradgard -0,3 0,3 0,0 0,0
Folkhalsokommittén 3,0 32 -5.4 0,8
Kommittén for rattighetsfragor 0,8 45 -4,5 0,8
al.Jl_'\\;IEACAKIIIII'\ILGVAXT et 109,5 -6,2 -7,5 95,9

SERVICEVERKSAMHETER

Vastfastigheter 35,8 89,0 -85,7 39,2
Regionservice 68,4 2,9 0,0 71,3
Halsan och stressmedicin 35 0,1 -1,4 2,3
SUMMA SERVICEVERKSAMHETER 107,8 92,0 -87,1 112,7

REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 68,9 2554 -248.9 75,5
Revisorskollegiet 0,4 5.4 -5.4 0,4
Patientnamnder 0,4 2,0 -1,9 0,4
SUMMA REGIONGEMENSAMT 69,7 262,8 -256,2 76,3
Koncernbanken 0,1 36,2 -36,2 0,1
MODERFORVALTNINGEN 250,4

Genomforande av beslut
Bokslutsdispositionerna verkstills och likvidregleras av moderforvaltningen.

Koncernkontoret

Ann-Sofi Lodin Joakim Bjorck
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga

e Tabell: Sammanvigd justering for ersittning negativt resultat 2017



Regionfullméktiges beslut om bokslutsdispostioner - SKAS 2018-00533-1 Regionfullméktiges beslut om bokslutsdispostioner : Bokslutsdispositioner 2017

Datum 2018-03-09 6 (6)
Diarienummer RS 2018-01070

Besluten skickas till

e Regiondirektoren for kinnedom

e Koncernkontoret, Joakim Bjorck, joakim.bjorck@vgegion.se
for kinnedom.

e Avdelning koncernekonomi, Kristofer Weiler
kristofer.weiler@vgregion.se for genomforande.

e Samtliga ndmnder och styrelser, myndighetsbrevlador@yvgregion.se
for kdnnedom.

e Avdelning koncernekonomi, Anna-Karin Jernberg anna-
karin.jernberg@vgreion.se for kdnnedom.
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Sammanvagd justering for ersdttning negativt resultat

Mnkr SuU NU SAS SkaS Kungilv Alingsas
NEGATIVT RESULTAT 2017

Negativt resultat 2017 326 35 72 12 25 15
Omsattning 2017 15993 4 925 3908 4 362 1358 642
Maximal majlig justering, 1% av omsattningen el. tot underskott 160 35 39 12 14 6

Steg 1: Ersattning for produktion
Under aret ej ersatt produktion. Avser ersattning for produktion

over brutet tak. 0 © 0 2 0 &
Resterande majlig justeringsbas efter steg 1 160 35 39 0 14 6
Steg 2:1 Produktionsindikatorer

50% av resterande majlig justeringsbas (efter steg 1) 80 18 20 0 7 3
Andel positiva produktionsindikatorer 67% 67% 0% 67% 67% 33%
Ersdttning for positiva trender 53 12 0 (V] 5 1
Steg 2:2: Gvriga indikatorer

25% av resterande majlig justeringsbas (efter steg 1) 40 9 10 0 3 2
Andel positiva ovriga indikatorer 20% 50% 50% 30% 60% 50%
Ersdttning for positiva trender 8 4 5 1] 2 1
Steg 2:3: Kvalitetsindikatorer

25% av resterande majlig justeringsbas (efter steg 1) 40 9 10 0 3 2
Andel positiva 6vriga indikatorer 60% 60% 100% 80% 40% 60%
Erséttning for positiva trender 24 5 10 1] 1 1

SUMMA ERHALLEN JUSTERING AV NEGATIVT EGET KAPITAL 85 21 15 12 8 3
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Aterstéende negativt eget kapital (2017 érs resultat) * 241 14 57 0 17 12
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Fran:
Skickat:
Till:
Kopia:

Amne:

Bifogade filer:

Britt-Marie Gustafsson

den 25 april 2018 11:43

Expediering

Ann Soderstrom; Ann-Sofi Lodin; Boris Stahl; Erik Lagersten; Eva Arrdal;
Goran Ejbyfeldt; Helena Lundberg Nilsson; Joakim Bjorck; Marina Olsson
Exp till RS 2018-00315-34 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges
sammantride den 10 april 2018 - Arsredovisning for Vastra
Gotalandsregionen 2017

Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Arsredovisning for Vastra Gotalandsregionen 2017.pdf; RF 2018-04-10 -
bilaga § 57 a protkollsanteckning S.pdf; RF 2018-04-10 - bilaga § 57 b
protokollsanteckning SD.pdf; RF 2018-04-10 - bilaga § 57 ¢
protokollsanteckning V.pdf; TU till Arsredovisning for Vastra
Gotalandsregionen 2017.pdf; VGR Arsredovisning 2017 SLUTLIG (002).pdf

Oversander regionfullmaktiges beslut § 57 Arsredovisning for Vastra Gotalandsregionen 2017

Med vanlig hadlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat
Avdelningen Arendesamordning & kansli

Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen
Telefon: 010-441 01 42
Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

§ 57

Arsredovisning for Vastra Gétalandsregionen 2017
Diarienummer RS 2018-00315

Beslut

1. Regionfullmiktige godkdnner drsredovisningen 2017.

2. Regionfullmédktige beslutar att aterstélla det negativa resultatet for 2017
om 279 miljoner kronor genom att dberopa sérskilda skal for 6kade
pensionskostnader i enlighet med beslut 2005.

3. Regionfullméktige uppdrar till styrelser och nimnder inom hélso- och
sjukvérden att tydliggora sina krav pd okad tillgénglighet, 6kad
produktivitet, medicinsk kvalitet, ekonomi i balans samt att forbéttra
prognosarbetet.

Protokollsanteckningar

Regionfullmiktige medger protokollsanteckningar fran
e Socialdemokraterna (bilaga § 57 a)
e Sverigedemokraterna (bilaga § 57b)
e Vinsterpartiet (bilaga § 57 ¢)

Sammanfattning av drendet

Styrande for innehallet i drsredovisningen dr den av regionfullmiktige faststillda
budgeten, lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning.

Arsredovisningen innehaller forvaltningsberittelse och finansiella rapporter.
Maluppfyllnaden for prioriterade méal med tillhdrande indikatorer samt aktiviteter
kopplade till fokusomraden redovisas.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt for Véstra Gotalandsregionens heldgda bolag.
Regionstyrelsen har {6ljt verksamheten 1 bolagen under 2017 och for att
sakerstilla att verksamheten i bolagen &r férenlig med det kommunala dndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Regionfullmiktige har under 2017gett nimnder och styrelser i uppdrag att vidta
atgérder for att na en ekonomi i balans, forbattra tillgdngligheten inom hélso- och
sjukvérden samt att bryta den negativa utvecklingen inom kvalitets- och
patientsékerhetsomradet. Vidare har regionfullméktige stillt sig bakom hélso- och
sjukvardsstyrelsens beslut om tillgénglighetssatsningar genom finansiering av
okade volymer genom sa kallade ”Brutna tak”.

Beslut om atgérder samt den utdkade uppfoljningen av hogprioriterade omrdden
har inneburit en tydlig inriktning fran regionfullméktige till nimnder och styrelser
inom hélso- och sjukvarden, med en forvintan pd att dessa skulle nd ekonomiska
respektive tillgdnglighetsmal. Det sammantagna resultatet av besluten innebér att

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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de ekonomiska maélen inte har klarats men trendforbéttringar kan ses inom
tillgéngligheten till vard d&ven om sjukhusen i flera fall inte uppnétt de
produktionsataganden som de har accepterat. Fler unika individer far vard,
slutenvirden minskar och 6ppenvarden dkar, kon med vintande enligt
vardgarantins regelverk minskar men méalen for vardgarantin respektive véntetider
pa akutmottagningarna nés inte.

Inriktningen att tillgdnglighetsmalen ska nas under 2018 kréver ett uttalat fokus
pa process- och verksamhetsutveckling dér system for produktions- och
kapacitetsplanering skall vara ett sjélvklart arbetsredskap pa verksamhetsniva. For
att malen skall kunna nés inom den tilldelade ekonomiska ramen méste 2017 ars
hoga kostnadsutveckling brytas.

Sjukvérdens forvaltningar lyfter fram problematiken med att kunna rekrytera och
behalla ritt kompetenser som en bidragande orsak till att produktiviteten inte
forbéttras. Inforandet av normtal for chefer, utveckling av arbetsgivarvarumarket
samt ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar viktigt for att 1angsiktigt bidra till
kompetensforsorjning och god vérd.

Regionstyrelsen har fatt uppdraget fran regionfullméktige att i
bokslutsdispositionerna for 2017 goéra en sammanvéigd bedomning av det
ekonomiska resultatet och hur respektive sjukhus nar méluppfyllelse och
forbattringar inom de hogprioriterade omradena. Forslagen till hantering av det
ekonomiska resultatet vid sjukhusen ska baseras pa denna sammanvigda
beddmning. Den framtagna sammanvégda modellen utgér fran en viktning i fyra
steg av graden av maluppfyllnad relaterat till vardgaranti, produktionsvolymer
inom prioriterade omraden, sjukfranvaro, personalomsittning, antal besok,
kvalitetsindikatorer, patientsédkerhet med flera indikatorer.

Inom regional utveckling har fokus varit pa strategier och aktiviteter for ett
langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt Véstra Goétaland. Har kan bland annat
ndmnas engagemanget i Sverigeforhandlingarna, arbetet for en
hoghastighetsjdrnvdg mellan Goteborg och Stockholm via Boras, och deltagande i
FN hognivakonferens “Hallbara maritima néringar”.

Regionfullmiktige har inom ramen for den regionala kollektivtrafiksatsningen
beslutat om och kostnadsfort 841 mnkr for framtida &taganden.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-03-20 § 78

e Tjéansteutlatande daterat 2018-02-27

e Arsredovisning 2017 Vistra Gétalandsregionen

Beredning
Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 mars 2018.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Yrkanden pa sammantradet

Johnny Magnusson (M), Ulrika Frick (MP), Jonas Andersson (L) och
Gunilla Druve Jansson (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Helén Eliasson (S), Heikki Klaavuniemi (SD), Eva Olofsson (V),
Kristina Jondng (C), Monica Selin (KD), Hakan Linnarsson (S), Hakan

Losnitz (SD), Janette Olsson (S), Jan Alexandersson (V), Kerstin Brunnstrém (S)
och Christer Ahlén (S).

Skickas till + TU+ Arsredovisning

e Samtliga styrelser och nimnder

e Regiondirektor, for kinnedom

o Koncernstabschefer, for kinnedom

e Koncernavdelningschefer, for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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RF 2018-04-10 bilaga § 57 a

&

PROTOKOLLSANTECKNING
2018-03-20

Arende § 5
RS 2018-00315

Till regionstyrelsen

Arsredovisning 2017

Den moderatledda majoriteten summerar nu sitt tredje budgetar efter valet 2014. Vi
vill aterigen paminna majoriteten om de l6ften om lugn och ro, stabilitet, utveckling
och omstillning som utstilldes infér mandatperioden. Vi maste dessvirre konstatera
att mycket dr kvar innan malen 4r uppfyllda.

God ekonomisk hushallning handlar om bade ekonomi och verksamhet i balans. Sedan
forra dret har dock den negativa utvecklingen fortsatt. Underskottsekonomin fortsitter
ar fran dr och tar all utvecklingsenergi pa akutsjukhusen. Detta utan att lyckas uppni
en bestiende positiv foérindring. Den s-ledda regeringen har forstirkt regionens
ckonomi under 2017 genom bade generella och specialdestinerade statsbidrag i
flermiljardklassen. Den moderatledda majoritetens oférmaga att styra och leda
verksamheten har dock medfort att underskotten i hilso- och sjukvarden dessvirre
vixer. Vi ser med stor oro pa att kostnaden for kép av inhyrd personal fortsitter att
6ka trots det nationella dtagandet om sinkta kostnader. Vi ser ocksa allvarligt pa det
6kade behovet av kopt vard som nu slar tidigare rekord. Det medfér allt storre
svirigheter att rekrytera och behalla personal, men det leder ocksa till drinering av de
egna verksamheternas produktionskapacitet, och bristande kontinuitet for patienterna.
Samtidigt som fler administratorer anstills i verksamheten halls vardplatser stingda pa
grund av brist pa vardpersonal. Beliggningsgraden dr fortsatt hog, utlokaliseringar
riskerar patientsikerheten, vardrelaterade infektioner 4r ett stort problem.
Virdgarantin uppfylls inte och vintetiderna till besék och behandling ar fortsatt langa.
De forbittringar av tillgianglighet till besok som noteras sker frain mycket laga nivaer,
medan vintetiderna till behandling och pa akutmottagningar ar langt ifran acceptabla.
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Vardgarantiuppfoljning 2011-2018
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Maluppfyllelsen ér relativt lig dd inga uppsatta mél uppfylls fullt ut. Bristande
maluppfyllelse finns inom tillginglighet till virden. Produktiviteten i verksamheten
utvecklas mycket svagt och de ekonomiska malen klaras inte.

Vi har under hela mandatperioden stillt oss kritiska till den moderatledda majoritetens
sitt att styra verksamheten. Detta har vi vid upprepade tillfillen papekat, nu senast i
samband med den tilliggsbudget som majoriteten dntligen presenterade, men som
saknade konkreta dtgirder f6r att komma till ritta med obalanserna i
sjukhusgrupperna. Felaktig ekonomisk politik och otydlighet i ledning och styrning av
verksamheten har skapat en situation som mer priglas av kris 4n andrum och
utvecklingsméjlighet. Majoritetens ignorans for de alarmerande signalerna som
tjanstemannaledningen gang pa gang sint ut har skapat en nedatgdende spiral som nu
verkar sprida sig till alltfler verksamhetsomraden. Vi ser med mycket stor oro pa
utvecklingen och kriver konkreta politiska initiativ for att stabilisera liget f6r 2018. Vi
star kvar med vart forslag fran forra dret om att finna breda, langsiktiga, politiska
16sningar. Ndgot som har lyst med sin franvaro under 2017.

Vi vill avslutningsvis konstatera att trots de brister i styrning och ledning som vi lyfter
1 denna skrivelser gér var personal och verksamheter dagligen fantastiska insatser

utifrin radande omstindigheter. Vi vill rikta ett stort tack till alla f6r goda insatser
under det gingna aret.

Helén Eliasson (S)

Regionrad i opposition
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Regionstyrelsen 2018-03-20

Erofokollsanfeckning
Arende 5 Arsredovisning for Vastra Gotalandsregionen 2017

Regionfullmdktige har under 2017 uppdragit till nGmnder och styrelser att vidta &tgdrder for att né
en ekonomi i balans, férbattra tillgdngligheten inom halso- och sjukvarden samt att bryta den
negativa utvecklingen inom kvalitets- och patientsdkerhetsomradet.

| &rsredovisningen kan vi utlGsa att alla sjukhusstyrelser inte nér mdlen att ha en ekonomi i balans
och vi ser Gven att vérdgarantin for tid till behandling inte férbattrats.

Vidare har Regionfullmdktige stdllt sig bakom Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut om
tillgdnglighetssatsningar genom finansiering av ékade volymer genom sd kallade “brutna tak”.
Vi har flertalet gdnger pdpekat vér skepsis gdllande den modellen.

Om overproduktion &r efter dr, ndrmast regelmdssigt, balanseras och ersatts genom
tilldggsbestallningar fran hdlso-och sjukvérdsndmnderna, varfér dd inte istdllet redan initialt ta
hojd for viss dverproduktion, eller dnnu hellre battre planerad produktion, med adekvata
ramhdjningar till respektive nGmnd?

Vi noterar att ny personal fortldpande anstdlls, men att produktionen tyvarr inte okar i
motsvarande grad, vilket tyder pa brister i struktur, organisation och/eller produktion.

Kostnaden for bemanningsforetag dkar ater, skarpt aviserade “bemanningsféretagsstopp” ar
uppenbarligen verkningslésa.

For att bryta denna orovdckande trend, s tror Sverigedemokraterna, precis som tidigare anforts
som mdjliga atgdrder, pé var idé om studieldnsavskrivningar pé landsbygden.

Vi finner det ocksé angeldget att dven f& med underskoterskorna i det fortsatta arbetet med
projektet jamstdllda I6ner.

Vi @r mitt uppe i och har en omstdllningsprocess framfér oss, ddr Gven uppgiftvaxlingar mellan
personalgrupper kommer att ske.

For oss ar det viktigt att alla sjukvérdsnivéer kan bemannas med anstdlld personal och inte med
bemanningspersonal, aven mdngd olika orsaker.

Finns inte underskoterskor pd plats, sd flyttas arbetsbérdan sannolikt over till sjukskoterskor, vilket i
sin tur ger konsekvenser vidare upp i sjukvdrdskedijan.

Den psykiska ohdlsan dr fortsatt orovéickande hég bland barn, ungdomar och vuxna.
Antalet besok till BUP har 6kat under de senaste dren, samtidigt som dessa verksamheter inom
véra sjukhusomraden har svart att klara vérdgarantin pd grund av personalbrist.

| detaljbudgeten 2018 planerades fler mobila team inom barn- och ungdomspsykiatrin, fortsaft
utveckling av internetbaserade behandlingsprogram, koncentration av den mest specialiserade
barn- och ungdomspsykiatrin samt en utvérdering av de vérdcentraler som har ett utdkat uppdrag
att arbeta med barn och unga med psykisk ohdlsa.
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Vi finner de foreslagna &tgdrderna bra, men ddremot finner vi det mindre bra att samtliga partier,
undantaget SD, under férra aret aktivt valt att dra bort medel frédn BUP.

Medel som vi tror kan behévas om vi f&r genomslag for vart kommande férslag i vilket vi foreslér
att Vastra Gotalandsregionen ska reformera BUP enligt skéinsk modell, “En vég in”.

“EVI” skapades f6r snabbare r&dgivning och for att snabbare kunna bedéma de sékandes behov
och utifrdn detta sedan ocks@ snabbare kunna slussa dem vidare till rGitt vardgivare och rétt
vardnivd. Alltsé en form av triagering.

Heikki Klaavuniemi
Regionrad(SD)
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Vansterpartiet Vastra Gotalandsregionen

Protokollsanteckning

Regionstyrelsen
2018-03-20 Dnr: RS 2018-00315

Arsredovisning 2017

Nu nér det tredje hela aret med den bligrona politiska ledningen ska summeras finns det inte
langre nagra undanflykter. Tiden har passerat for att skylla pé tidigare politisk ledning for det
som inte fungerar. Tyvérr konstaterar vi att rott dr fargen som giller i drsredovisningen,
rdknetecknet som géller &r minus och riktningen pa pilar om utvecklingen ér dverlag
nedatriktade.

Det som oroar oss mest dr hanteringen av ekonomin ute pa sjukhusen. Underskotten i sig ar
oroande, och antyder att det satsas for lite resurser for att kunna uppfylla behoven av hélso-
och sjukvard av bra kvalitet. Men dnnu mer oroande ar den bristande styrningen som gor att
det inte gér att siikerstilla att resurserna satsas pa ritt saker. Ar det de sjukaste som prioriteras
hogst? Ar det kvalitetsarbete som far storst effekt pa kvalitet eller minskade vardskador som
kommer att genomforas? Eller det som sparar mest pengar.

For att fa hilso- och sjukvarden i1 balans kommer det att kravas ldngsiktiga satsningar pa
tillgénglighet, arbetsmiljo och patientsdkerhet. Stora ekonomiska underskott tenderar att
skapa kortsiktiga beslut som syftar till att skapa ekonomi i balans istillet for 1dngsiktiga beslut
som leder till héllbar utveckling for hilso- och sjukvarden.

Den klokaste vigen ut ur den situation som rader nu &r att arbeta langsiktigt for att fa balans i
den personalbrist som rader genom satsningar pa héllbar arbetsmiljoé och rimliga l6ner dar det
finns obesatta tjdnster, hog personalomséttning, stort beroende av bemanningsforetag och
hoga sjukskrivningar. Med en mer lockande arbetsmiljo for exempelvis de som arbetar natt pa
sjukhusen kommer vi att ndrma oss full bemanning pa sjukhusen och kunna 6ppna fler
vardplatser. Manga av de tillfdlliga 16sningar 1 form av extra ménadsloner och
extraersittningar kan d4 tas bort och beroendet av bemanningsforetag minska. Aven likare
trivs battre nar ovriga personalgrupper ar fullt bemannade.

Personalen ute pa vara sjukhus och vérdcentraler behdver hela tiden trolla med knéna for att
fa det att fungera. De gor ett fantastiskt arbete for att fa det att fungera trots forutsattningarna
de bjuds inte alltid &r de basta.

Eva Olofsson (V)

Jan Alexandersson (V)



Regionfullmaktiges beslut om Arsredovisning 2017 - SKAS 2018-00534-1 Regionfullméaktiges beslut om Arsredovisning 2017 : TU till Arsredovisning for Véstra Gotalandsregionen 2017

Ya VASTRA 1(8)
\ 4

GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Vastra Gotalandsregionen
Datum 2018-02-27 Koncernkontoret
Diarienummer RS 2018-00315 Handldggare: Rolf Ottosson

Telefon: 070-508 10 47
E-post: rolf.ottosson@vgregion.se

Till Regionstyrelsen

Arsredovisning for Vastra Goétalandsregionen
2017

Forslag till beslut

1. Regionfullméktige beslutar godkénna arsredovisningen 2017

2. Regionfullméktige beslutar att aterstalla det negativa resultatet for 2017 om
| 279 mnkr genom att aberopa sarskilda skal for 6kade pensionskostnader i
enlighet med beslut 2005

3. Regionfullmédktige uppdrar till styrelser och ndmnder inom hélso- och
sjukvarden att tydliggora sina krav pa okad tillgénglighet, 6kad produktivitet,
medicinsk kvalitet, ekonomi i balans samt att forbattra prognosarbetet

Sammanfattning av arendet

Styrande for innehdllet i drsredovisningen &r den av regionfullméktige faststallda
budgeten, lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning.

Arsredovisningen innehéller férvaltningsberittelse och finansiella rapporter.
Maluppfyllnaden for prioriterade mal med tillhorande indikatorer samt aktiviteter
kopplade till fokusomraden redovisas.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt fér Véstra Gotalandsregionens heldgda bolag.
Regionstyrelsen har f6ljt verksamheten i bolagen under 2017 och for att
sakerstdlla att verksamheten i bolagen &r forenlig med det kommunala d&ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Regionfullméktige har under 2017 uppdragit till ndmnder och styrelser att vidta
atgdrder for att na en ekonomi i balans, forbéttra tillgangligheten inom hélso- och
sjukvdrden samt att bryta den negativa utvecklingen inom kvalitets- och
patientsdkerhetsomradet. Vidare har regionfullméktige stéllt sig bakom hélso- och
sjukvardsstyrelsens beslut om tillgdnglighetssatsningar genom finansiering av
okade volymer genom sa kallade ”Brutna tak”.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Residenset, Torget 010-441 00 00 www.vgregion.se regionstyrelsen@vgregion.se
462 80 Vanersborg Véanershorg
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Beslut om atgarder samt den utokade uppféljningen av hogprioriterade omraden
har inneburit en tydlig inriktning fran regionfullméktige till ndmnder och styrelser
inom hélso- och sjukvédrden, med en forvantan pa att dessa skulle na ekonomiska
respektive tillgdnglighetsmal. Det sammantagna resultatet av besluten innebér att
de ekonomiska malen inte har klarats men trendforbattringar kan ses inom
tillgdngligheten till vard 4ven om sjukhusen i flera fall inte uppnatt de
produktionsataganden som de har accepterat. Fler unika individer far vard,
slutenvarden minskar och 6ppenvarden ¢kar, kén med véantande enligt
vardgarantins regelverk minskar men malen for vardgarantin respektive vantetider
pa akutmottagningarna nas inte.

Inriktningen att tillganglighetsmalen skall nas under 2018 kréver ett uttalat fokus
pa process- och verksamhetsutveckling dar system for produktions- och
kapacitetsplanering skall vara ett sjdlvklart arbetsredskap pa verksamhetsniva. For
att malen skall kunna nds inom den tilldelade ekonomiska ramen maste 2017 ars
hoga kostnadsutveckling brytas.

Sjukvardens forvaltningar lyfter fram problematiken med att kunna rekrytera och
behalla ritt kompetenser som en bidragande orsak till att produktiviteten inte
forbéttras. Inférandet av normtal for chefer, utveckling av arbetsgivarvarumarket
samt ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar viktigt for att langsiktigt bidra till
kompetensforsorjning och god vard.

Regionstyrelsen har av Regionfullmdktige fatt uppdrag att i
bokslutsdispositionerna fér 2017 géra en sammanvagd bedémning av det
ekonomiska resultatet och hur respektive sjukhusen nar maluppfyllelse och
forbattringar inom de hogprioriterade omradena. Forslagen till hantering av det
ekonomiska resultatet vid sjukhusen ska baseras pd denna sammanvagda
bedomning. Den framtagna sammanvagda modellen utgar fran en viktning i fyra
steg av graden av maluppfyllnad relaterat till vardgaranti, produktionsvolymer
inom prioriterade omraden, sjukfranvaro, personalomséttning, antal besok,
kvalitetsindikatorer, patientsdkerhet med flera indikatorer.

Inom regional utveckling har fokus varit pa strategier och aktiviteter for ett
langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland. Har kan bland annat
engagemanget i Sverigeférhandlingarna samt for en hoghastighetsjarnvag mellan
Goteborg och Stockholm via Boras, deltagande i FN hognivékonferens “Hallbara
maritima néringar”.

Regionfullméktige har inom ramen for den regionala kollektivtrafiksatsningen
beslutat om och kostnadsfort 841 mnkr for framtida ataganden.

Fordjupad beskrivning av drendet

I syfte att forbattra tillgangligheten till vard samt bryta trender for att na uppsatta mal,
har ett antal sa kallade hogprioriterade omradena varit foremal for utokad uppfoljning
och rapportering. Dessa ar tillgdnglighet till vard, produktivitet, sjukfranvaro,
personalomsaéttning och administrativ forenkling.
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Inom omradet tillganglighet kan fordndringar ldsas av i det faktiska utfallet i form av
farre antal vantande till forsta besok, tyvarr kan vi konstatera att kon till behandling
okar till f6ljd av bland annat brist pa narkos- och operationspersonal. For sjukfranvaro
har trenden brutits under 2017 och den ackumulerade sjukfranvaron ar nu lagre an
2016.

Antalet nettodrsarbetare har 6kat med cirka 1600 i férhallande till 2016. Detta innebér
i princip en utplaning efter augusti manad. En klustring av 6kningarna ger f6ljande
bild:

Normtal bemanning, 150

Nya/uttkade uppdrag och verksamheter, 850

Uppgiftsvéxling, 410

Konsultvixling, 34

Minskad sjukfranvaro, 130

Okningen av antalet nettodrsarbetare &r en starkt bidragande orsak till den samlade
kostnads6kningen och sjukhusens underskott. Regionfullmédktige beslutade i
delarsrapport augusti om att beslut om nya satsningar skall omfatta en redovisning av
eventuella férandringar i personalbehov. Detta beslut har forts in rutinen for beredning
av drenden.

Regionfullmédktige har genom sitt beslut i delarsrapport augusti satt fokus pa vikten av
att utveckla kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet. Vid tva tillfdllen per ar ar dessa
omraden i fokus for controllingarbetet och detta har avrapporteras till regionstyrelsen.
Halso- och sjukvardens forvaltningar redovisar i sina rapporter exempel pa atgarder
och resultat. Genom ett ambitidst och systematiskt arbete inom STRAMA-
organisationen, inte minst lokalt, kan en 6kad anvandning av vanligt penicillin vid
lunginflammation ses. Vidare har omfattningen av kranskérlsrontgen forbattrats vid
mindre hjartinfarkt genom sektorradet for hjartsjukdomars engagemang och
systematiska arbete. Patientsédker sjukvard med kvalitet innebér bra forutséattningar for
god vard och bor dven vara rekryteringsbefraimjande utifran ett kompetensperspektiv.

Under aret har tio produktivitetsindikatorer tagits fram i samverkan med
akutsjukhusen. Sjukhusen har pabérjat en lokal nedbrytning och anpassning av
indikatorerna. Under 2018 kommer rapportering av indikatorer att ske i samband med
delarsrapporterna. Hittills framtagen statistik visar ingen produktivitetsforbéttring
under de tre senaste dren. Under hosten har tillgédngligheten till KPP-data® férbéttrats
och denna kommer att borja anvandas vid controllingmotena 2018. Koncernkontoret
bedomer fortsatt att det finns en stor potential i att driva produktivitetsforbattringar
genom tydliga matetal, uppféljningar och jamforelser som diskuteras vid moten med
ledningarna for sjukhusen och inom sjukhusen. Sjukhusstyrelserna och
sjukhusledningarna maste bli tydliga i sina krav pa produktivitetsférbattringar
parallellt med kvalitetskrav samt krav pa ekonomisk balans.

Forsok och inférande av den sa kallade VGR-modellen vid akutmottagningarna visar
pa en mindre forbéttring av vantetiderna pa akuten. Koncernkontorets beddmning ar
att det kravs uthallighet och att de olika insatserna som pagar maste fullf6ljas. Det gar

! Kostnad Per Patient
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heller inte att bortse ifran att inférande av lakare som dr specialister inom akutsjukvard
ar en process over flera ar. For att fa genomslag kravs en tydlig ledning och styrning.
Vad giller utvecklingen vid akutmottagningarna gor koncernkontoret bedémningen att
madlet inte kommer att nas om inte ytterligare atgarder vidtas. Regionfullmaktige
uppdrog at hilso- och sjukvardsstyrelsen och sjukhusens styrelser att revidera gallande
program och atgardsplaner for tillganglighet till akutmottagningarna i syfte att
sakerstdlla att malet om vistelsetid pa akutmottagningarna uppnas. Denna revidering
bor foljas upp av dgarutskottet under 2018.

Genom att forenkla administrationen och i vissa fall helt ta bort administrativa

uppgifter for bade chefer och vardpersonal, kan mer tid frigoras for direkt

patientarbete och forbéattringsarbete. Detta géller bade for patient- och

vardadministrativa uppgifter och ledningsarbete. Det handlar bland annat om:
e Farre rapporter och inrapportering av data

Effektivare och farre moten/arbetsgrupper

Se over och forenkla regionala riktlinjer och regelverk

Tidbokning via webb

Forenklat arbete med Vardoverenskommelse

Regiongemensamt har insatser for administrativ forenkling paborjats. Pa samma sétt
bor ndmnder och styrelser stdlla krav pa administrativ férenkling inom den egna
forvaltningen eftersom mycket av de administrativa uppgifterna genereras lokalt.
Styrelser och namnder bér dven uppméarksamma regionstyrelsen pd om man
identifierar omraden som bor forenklas, men som kréaver beslut av regionstyrelsen.

En regiongemensam insats ar inférandet av malstyrningsverktyget Plan & Styr.
Projektet foljer inférandeplanen och redan nu ges positiva aterkopplingar gillande
forenklat arbete. Koncernkontoret bedomer att arbetet kommer fa full effekt i slutet av
2018 da verktyget &r infort i samtliga forvaltningar. VGR bolag har planerat inférande
under 2019.

Mot bakgrund av ovanstaende gor koncernkontoret den samlade bedémningen, att det
ar av stor vikt att de olika insatser och atgarder som nu sker vid sjukhusen inom olika
omraden for att forbéattra resultaten och bryta trender fullféljs och sékerstalls under
2018.

Regionfullmdktige uppdrog at regionstyrelsen att i bokslutsdispositionerna fér 2017
gora en sammanvdgd och balanserad bedémning av sjukhusens ekonomiska resultat
och av hur val respektive sjukhus nar maluppfyllelse och forbattringar inom de sa
kallade hogprioriterade omradena. Forslaget till hantering av det ekonomiska resultatet
vid sjukhusen ska baseras pa denna sammanvégda beddmning. Koncernkontoret har
tagit fram en metod som innehaller féljande steg:
e Bas — avskrivning kan omfatta hogst 1 % av omséttningen
e Steg 1 — eventuellt ej ersatt produktion utdver bestdllning.
e Steg 2:1 (viktning 50%) — indikatorer gillande vardgaranti och
produktionsvolymer inom prioriterade omraden
e Steg 2:2 (viktning 25%) — 6vriga indikatorer sdsom sjukfranvaro,
personalomsattning, antal besok med flera.
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e Steg 2:3 (viktning 25%) — Kvalitetsindikatorer och patientsdkerhet.

Resultatet av metoden ger ett forslag till avskrivning samt kvarstdende underskott att
reglera inom tre (3) ar.

Viktiga handelser under aret i sammanfattning

e Under aret har en 6verenskommelse natts mellan Sverigeférhandlingen,
Goteborgs stad och Véstra Gotalandsregionen avseende storstadsatgarder for
kollektivtrafik och cykel for ca 7 miljarder kr.

e En ny stambana pa strackan Goteborg-Boras har gjorts till gemensam och
hogsta prioritet for VGR och de 49 kommunerna i paverkansarbetet mot
nationell infrastrukturplan.

e Kollektivtrafikens marknadsandel 2017 har okat till 33 procent jamfért med
drygt 29 procent 2016.

¢ Inom hélso- och sjukvarden finns det flera positiva tendenser. For forsta
gangen pa manga ar minskar kderna inom specialistsjukvarden. Antal véntade
mer dn 90 dagar till besok och behandling har minskat med 5 000 personer den
senaste 12-manadersperioden. Den negativa trenden ar bruten under 2017.

¢ [ maj antog regionfullméktige en gemensam strategi for omstéllning av hélso-
och sjukvarden. Genomforandeplan med konkreta aktiviteter dr under
framtagande. Samordnare for omstéllningen har utsetts.

e Arbetet med framtidens vardinformationsmiljo foljer plan.

e Inom arbetsmiljoomradet har en rad olika insatser lett till en minskning av
sjukfranvaron fran 6,8 procent 2016 till 6,6 procent 2017.
Personalomsittningen exklusive alderspensioner bedoms ha stabiliserats pa
7 %.

e Implementeringen av arbetsgivarvarumadrket har startat och ett strategiskt
vagval har gjorts for det fortsatta arbetet med VGRs organisationsvarumérke.

e Genom att arrangera och delarrangera 12 seminarier pd Almedalsveckan har
VGR lyft och synliggjort nagra av sina viktigaste fragor.

e Genom nya rutiner fér samordnat deltagande vid méssor och arrangemang, har
VGR som helhet blivit tydligare, fatt mer genomslagskraft samt blivit mer
kostnadseffektiva. Ett exempel dr West Pride dar samtliga forvaltningar deltog
gemensamt som VGR.

Ekonomisk utveckling

Vistra Gotalandsregionen har de senaste fem (5) aren, med undantag for 2014,
redovisat positiva resultat exklusive jamforelsestérande poster.

Resultat uppgar till -223 miljoner kronor vilken inkluderar medfinansiering med 841
miljoner kronor till kollektivtrafiksatsningen inom Sverigeférhandlingen. Detta
innebdr i ett helhetsperspektiv att resultatet &r ldgre dn féregdende ar och avviker
negativt mot budget med 359 miljoner kronor och exklusive kollektivtrafiksatsningen
om 841 miljoner kronor &r resultatet positivt med 618 miljoner kronor.
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Budgeten for 2017 beslutades 1 januari av regionstyrelsen till 136 miljoner kronor.
Arets resultat, exklusive jamforelse storande post, innebér en positiv budgetavvikelse
pa 482 miljoner kronor och jamfort med prognos en negativ avvikelse om 282
miljoner kronor. Det ar framst akutsjukhusen som star for en negativ budgetavvikelsen
om 487 miljoner kronor. Positiva budgetavvikelse ses bland annat hos Nérhalsan,
Folktandvarden, koncernbanken samt koncerngemensamma medel om 354 miljoner
kronor.

Prognosavvikelsen bestar framst av forsamrades resultat hos akutsjukhusen jamfort
med prognos i delarsrapport augusti. En del av sjukhusen nadde inte upp till beslutad
ersdttningsniva i vardoverenskommelserna och darmed inte heller i
tillaggsoverenskommelser. Jamfort med prognos 6kade it-kostnaderna i slutet av aret,
delvis pa grund av att man inte lyckats rekrytera personal utan tagit in konsulter som
ar dyrare.

Resultat per verksamhet
Resultatsammanstallning, verksamhetsomraden

Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
Mnkr 2017 2017 2016 2015 2014
Halso- och sjukvard -393 -13 103 -226 -279
Regional utveckling -10 -20 87 -3 43
Serviceverksamheter 75 83 86 10 191
Regiongemensamt 263 0 246 215 203
Verksamheternas resultat -65 50 522 -4 158
Cenfral finansiering -166 86 945 591 -364
Koncernjustering 8 0 217 173 32
Summa -223 136 1684 761 -174

Verksamheterna inom kollektivtrafik, regional utveckling samt serviceverksamheterna
har en relativt god ekonomisk situation. Inom omradet hélso- och sjukvard &r bilden
splittrad. Akutsjukhusens resultat for 2017 visar ett samlat underskott pa 487 miljoner
kronor, medan hélso- och sjukvardsstyrelsen, bestdllarnamnderna tillsammans med
Folktandvarden och Narhilsan redovisar ett 6verskott pa 94 miljoner kronor.

Samtliga akutsjukhus i Viastra Gotalandsregionen visar negativa resultat, avvikelse
mot budget och darutéver avviker flertalet mot limnad prognos. Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Sédra Alvsborgs Sjukhus stér for de storsta negativa
resultaten, -326 miljoner kronor respektive -72 miljoner kronor. Akutsjukhusen har
haft fokus pa malen kring tillgédnglighet och dérfor har det funnits incitament att 6ka
sin produktion. Detta har generellt sett under aret lett till en stegrande
kostnadsutveckling, framst kopplat till personal, men dven en paverkan pa flertalet
kostnadsslag.

Under aret har intdkterna utvecklats positivt jamfort med budget, framst beroende pa
okade generella statsbidrag for lakemedelsformanen. Kostnadsutvecklingen har varit i
niva med budget exklusive den jimforelsestorande posten kollektivtrafiksatsningen
inom Sverigeforhandlingen.
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Balanskravet

Balanskravet &r lagstadgat i kommunallagen och innebér att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna. Ett negativt balanskravsresultat skall enligt lag aterstéllas inom tre &r.
Enligt kommunallagen géller kravet den juridiska personen Vistra Gétalandsregionen,
vilket innebér att bolagen &r exkluderade. Arets resultat enligt balanskravsutredningen
nedan ar negativt och uppgar till -279 miljoner kronor.

Mnkr 2017
Resultat 227
Reducering av samtliga realisationsvinster 52

Orealiserade foruster i vArdepapper
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -279
Resenering av medel til resultatutiimningsresery 0
Anvandning av medel fran resuttatutamninasresery 0
Balanskravsresultat 279

Balanskravet géller for varje enskilt budgetar och innebér att Véstra
Gotalandsregionen inte uppfyller lagens krav pa en ekonomi i balans fér 2017. Det
finns inga underskott fran tidigare ar att tacka. Nér ett negativt balanskravsresultat
uppkommer skall det goras en utredning om hur landstinget kan aterstélla kapitalet
inom tre ar.

I 2005 ars bokslut 6ronmaérktes 480 miljoner kronor i det egna kapitalet for 6kade
pensionskostnader. Regionfullméktige aberopar sarskilda skédl med 279 miljoner
kronor av de 6ronmérkta medlen for 6kade pensionskostnader, vilket innebér att det
negativa resultatet for 2017 ar aterstéllt. Motivet for sarskilda skal &r att kostnaderna
for pensioner intjanad fore 1998 6kade kraftigt under 2017 och férvéntas fortsatta 6ka
under 2018-2019. De 6kade kostnaderna foér pensioner 2018 utgor en del av det
budgeterade underskottet pa -186 miljoner kronor, vilket innebér att den resterande
oronmdrkningen planeras att anvdndas for 2018. Budgetar 2019 har en ekonomi i
balans och planerar fér att tdcka de 6kade pensionskostnaderna inom budget.

Beredning

Arsredovisningen har tagits fram inom ramen for den beslutade budget- och
uppfoljningsgruppen samt har behandlats i koncernstabsledningen. Arendet
bereds vid MBL den 12 mars 2018.

Koncernkontoret

Ann-Sofi Lodin Joakim Bjorck
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Bra sjukvard och halsa pa lika villkor. Rikt kulturliv med bredd och spets.
Biogas, vind, sol, redesign och ny miljéteknik. Klimatsmarta kommunikationer
och kollektivtrafik. Konkurrenskraft och valfard.

Vistra Gotalandsregionen ir med sina 55 000 medarbetare det lattare att arbeta och studera i hela Vistra Gotaland. Fler
Sveriges storsta arbetsgivare. Uppdraget ar att bidra till ett och framgdngsrika foretag ska leda till fler jobb. Arbetet for
livskraftigt Vistra Gotaland och att de 1,7 miljoner som bor bittre miljo och klimat drivs i samverkan med andra och ir
hir ska ma bra. Som ansvarig for hilso- och sjukvird, kollektiv- ett viktigt internt arbete. Ett rikt kulturliv dr en grund for
trafik, kultur och héllbar tillvixt har Vistra Gotalandsregionen aktiva och engagerade medborgare, det berikar oss och skapar
unika mojligheter att paverka. arbetstillfillen.

Sjukvérden ska halla hog kvalitet, vara litt att nd och hilsan Allt detta ar exempel pd Vistra Gotalandsregionens arbete for
ska inte vara beroende av din ekonomi eller var du bor. Bra ett gott liv.

kollektivtrafik och en vil fungerande infrastruktur ska gora

www.vgregion.se
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Omslagsbild: Folktandvardens vision &r Frisk i munnen hela livet. Har ger Fatemeh Adele, tandhygienist pa Folktandvarden Bergsjon, tips om munhygien och visar hur mellanrums-
borsten ska anvéndas. Fotograf: Inga Svensson.

Arsredovisningen 2017 finns p& www.vgregion.se/arsredovisning. Dar finns dven arsredovisningarna for de enheter som ingér i koncernen. Diarienummer for arsredovisning 2017 &r
RS 2018-00315. Vastra Gotalandsregionen ar detsamma som Vastra Gotalands lans landsting. Organisationsnummer: 23 21 00-01 31
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Férord regionstyrelsens ordférande | Vastra Gotalandsregionen

Mer resurser och

_:LF“' :- £

fler

under 2017

De senaste dren har resurserna till verksamheterna inom Vistra
Gotalandsregionen okat betydligt. Nettokostnaderna for hela
koncernen ockade med 3 077 miljoner kronor frdn 2016 ars
bokslut till 2017. Ser vi enbart péd sjukhusens utveckling kan
vi notera att intdkterna 6kat med cirka 5 000 miljoner kronor
sedan 2014. Vi har medvetet tillfort sjukvérden stora ekono-
miska bidrag for att trygga en god och siker sjukvard. Ett
bekymmer utifrdn detta ir att sjukhusgruppernas ekonomiska
resultat for 2017 visar betydande underskott.

Vi gor en viktig avsittning med 841 miljoner kronor till
avtalet med staten om storstadsinvesteringar, inom ramen
for Sverigeforhandlingen, for en bittre infrastruktur. Efter
avsattningen blir resultatet pé sista raden minus 223 miljoner
kronor. Utan denna sirskilda del blev resultatet positivt med
618 miljoner kronor.

Under 2017 6kade antalet nettodrsarbetare inom Vistra
Gotalandsregionen med 1 596. Antalet anstillda i Vastra Gota-
landsregionen uppgér nu till 55 079. Fler nyanstillda och en
ligre sjukskrivningsniva gor att det aldrig varit fler medarbe-
tare 1 Vastra Gotalandsregionen. Inom personalomridet har vi
utmaningar i form av att trygga kompetensforsorjningen med
utbildad sjukvardspersonal. Vi har ambitionen att gora det mer
l6nsamt for medarbetarna i virden att arbeta pa obekvima tider
och redan 2017 togs ett stort steg pd vigen genom inforandet
av dubbla ob-tilligg for nattarbete.

Trots mer resurser och fler medarbetare har vi fortfarande
utmaningar som behover losas. Koerna till besok och behand-
ling inom sjukvérden behover bli betydligt kortare. Antalet
besok pd akuterna har visserligen minskat ndgot, men aven hir
ir mélet att fa betydligt kortare vintetider in vad som ir fallet
idag.

4 Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017

Insatserna till IS/IT har under 2017 okat d& arbetet med
framtidens vdrdinformationsmiljo kommit igdng pa allvar.
Framover kriver detta stora resurser, men det kommer vara
nodvandigt {6r att fa en modern arbetsmiljo for vér personal
och forbittrade it-16sningar till gagn for véra patienter.

Vistra Gotalandsregionens medarbetare ir engagerade
i miljéarbetet. Miljoplanen som borjade gilla under 2017
innebir en ambitionshojning och omfattar fler omrédden dn
tidigare. Under 2017 har ett sirskilt fokus lagts pa att f6lja
upp miljopaverkan i samband med likemedelstillverkning.
Hir kommer Vistra Gotalandsregionen att behova fordjupa
uppfoljningen ytterligare.

Under 2017 har vi arbetat fram en ny regional plan for infra-
strukturen tillsammans med kommunerna. Ett stort arbete
har skett for att paverka den nationella planen, med mal om
bide nya stambanor och upprustade befintliga banor.

Utvecklingen inom kollektivtrafiken har varit positiv med
fler resenirer och okade biljettintikter. Det dr en gynnsam
utveckling dé kollektivtrafiken bidrar till att skapa en rundare
region och okade forutsittningar for en storre arbetsmarknad
och studier.

Véra medarbetare och alla fortroendevalda har gjort bety-
delsefulla insatser for att bland annat ge vira invdnare god och
hogkvalitativ vard, erbjuda en vilutbyggd kollektivtrafik och
ett attraktivt kulturutbud. Ett varmt tack till alla for ert arbete
under 2017.

ZW

agnusson

Johnny
Regionstyrelsens ordforande
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2017 har varit ett &r av fokusering och kraftsamling. Region-
fullmiktige antog, med full enighet frin de itta partierna,
Strategi for omstillningen av vdrden. Den anger tydligt var
vért fokus behover ligga de kommande dren. Det glider mig
dven att kunna sdga att vi nu har brutit den negativa trenden
vad giller kotider till virden. Ett hogprioriterat omrade och en
utmaning vi brottats med linge.

Beslutet om férdubblad ob-ersittning till vrdpersonal
som arbetar natt var ett viktigt steg mot att bli Sveriges basta
offentliga arbetsgivare och som omedelbart okat nattpassens
attraktivitet. #metoo visade virlden hur utbrett problemet med
sexuella trakasserier mot kvinnor dr. Det gav dven oss skal att
aktualisera var egen dialog inom omradet dar vi har en absolut
nolltolerans. Ingen 1 Vistra Gotalandsregionen ska behova
kinna sig trakasserad, diskriminerad eller tystad.

Virt arbete mot ett hallbart resande gir bra, men i forslaget
till nationell infrastrukturplan var inte strickan Goteborg—
Boréds med. Det fick oss och kommunerna att kraftsamla
och tala med en enad rost till regeringen. Klimat 2030 och
Kraftsamling fullfljda studier dr andra omraden dar vi och
kommunerna ir verens om vad som ska fokuseras pa den
nirmsta tiden.

Aven internt blir vi allt bittre pi att samverka. Sommarens
utmaningar inom forlossningsvarden visar hur vi kan hantera
bekymmer och férandringar om vi arbetar tillsammans och
tar vara pd kraften 1 att vara en koncern.

Foérord regiondirektoren | Vastra Gotalandsregionen

e

Fekusering. ochﬂkraftsamll

Mycket gir &t ritt hdll men vi stir infor utmaningar i koncer-
nen. Vi har, liksom foregdende ar, ett stabilt ekonomiskt lige.
Men med 6kade kostnader och ett antal stora dtaganden redan
gjorda behover vi ha kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for
att klara en ekonomi i balans. Vi ligger fortfarande f6r mycket
tid p& administration, vilket tar energi frin karnverksamhe-
terna. Att nd normtalen och ge chefer rimliga forutsattningar
att vara chefer samt att uppgiftsvixla, s att virdnira personal
kan fokusera pé patienterna, ar viktiga dtgirder som behover
utvecklas ytterligare. Och dven om kétiderna till virden borjat
minska sd dr viinte i mal utan behover fortsatta det arbetet
med full kraft.

Om 2017 kiannetecknades av fokusering sé vill jag att 2018
blir ett r av genomforande dir vi ser resultaten av foregiende
ars vagval. Vi kan nd méilen om vi fortsitter att arbeta till-
sammans och over véra traditionella granser. Slutligen vill jag
tacka alla medarbetare och chefer for ett stort engagemang och
for att ni alla bidrar till att skapa ett gott liv for invdnare och
patienter i Vastra Gotaland!

| 5 _<,/

I ]
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o
Ann-Sofi Lodin
Regiondirektor
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Verksamhet

Vistra Gotalandsregionens (VGR:s) verksamhet bedrivs inom tre huvudsakliga
omriden - regional utveckling, kollektivtrafik samt hilso- och sjukvérd. For att
dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt som méjligt bidrar flera gemen-
samma stodfunktioner. Arbetet inom dessa omraden beskrivs i det hir kapitlet.
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. Forvalltningsberattelse | Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Regionutvecklingsuppdraget utgdr frin en helhetssyn pa de
miljomissiga, sociala och ekonomiska dimensionerna, dir alla
tre dr lika hogt prioriterade och integrerade i varandra. Visio-
nens horisontella perspektiv om den gemensamma regionen,
jamstalldhet, klimatomstillning, integration och internationa-
lisering genomsyrar allt arbete. Namnder och kommittéer som
arbetar med regional utveckling och kultur har tillsammans en
unik genomforandekraft for att uppné en héllbar utveckling och
ett gott liv for invdnarna i hela Vistra Gotaland.

Viktigaste héndelserna under aret

Sverigeforhandlingen har varit ett regeringsuppdrag som inne-
burit att staten forhandlat med kommuner och regioner om
infrastruktursatsningar. Syftet har varit att skapa forutsitt-
ningar och finansiering for hoghastighetsjarnviagar som binder
samman Sveriges storstider och utvecklar kollektivtrafikens
infrastruktur i storstiderna. Under 2017 nddde parterna en
overenskommelse om 7 miljarder kronor i infrastrukturinves-
teringar for kollektivtrafikens utveckling 1 Goteborg. Inves-
teringarna stracker sig till 4&r 2035. De konkreta resultaten av
investeringarna kommer att bli en linbana, bussgator och nya
sparvagnslankar. Statens medfinansiering ir genom 6verens-
kommelsen 46 procent och resterande delas mellan Géteborgs
stad och Vistra Gotalandsregionen. Vistra Gotalandsregionen
har ocksa skrivit pa avtalet om att verka for hoghastighets-
jarnvig mellan Goteborg och Stockholm, men framfort att
strickan Goteborg—Bords ar viktigast att pdborja snarast. Inga
beslut om byggstart finns i dagsliget.

Klimat 2030 — Vistra Gotaland staller om ar resultatet av
en omfattande analys- och dialogprocess samt remisshandling.
I september antog regionfullmiktige den reviderade klimat-
strategin som beskriver vigen for att nd mélet om ett fossil-
oberoende Vistra Gotaland ar 2030.

Den 25 oktober holl statsminister Stefan Lofvén och
Nationella innovationsradet sitt forsta regionala mote i Troll-
hittan. Efter motet arrangerades ett oppet seminarium om hur
naringsliv, akademi och offentlig sektor bast samverkar for
att mota utmaningar och tillsammans bygga ett mer hallbart
samhille. Motet var mycket viktigt for att visa pd betydelsen
av kontinuerlig dialog och samverkan mellan region, nationella
departement och myndigheter. Vistra Gotalandsregionen har
under lang tid satsat stora resurser pé industriell innovation
och ménga goda vistsvenska satsningar och resultat lyftes
fram.

Vistra Gotalandsregionen deltog for forsta gingen vid
FN:s hognivakonferens Our Ocean i New York den 7-8 juni
2017. Vistra Gotalandsregionen presenterade sitt program
for hillbara maritima naringar som ett sa kallat voluntary
commitment, ett frivilligt dtagande till hallbarhetsmaél 14, om
havet. Vistra Gotalandsregionen ledde ocksa ett event om
hallbar maritim turism arrangerat av NECSTouR (ndtverk
for europeiska regioner for hallbar turism) med stod frin
UNWTO (FN:s turistorgan).

I februari anordnade regional utveckling en sammanhallen
presentation av sina program for hillbar utveckling f6r vist-
svenska aktorer inom innovationssystemet. Arrangemanget
drog till sig stort intresse och representerade en kraftsamling
inom regionutvecklingsomrddet genom att samlat peka ut mél
och insatsomriden for Vistra Gotalands prioriterade styrke-
omréden under den kommande tredrsperioden.

Véstra Gotaland 2020

En ledande kunskapsregion

Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande
Verksamheter som Drivhusen och Ung Foretagsamhet (UF) 1
de fyra delregionerna har bidragit till att 230 foretag startats
och att 4 800 elever drivit UF-foretag pa gymnasieskolor 1
Vistra Gotaland.

Tillgangligheten till nyforetagarrddgivning i stadsdelar
med hog andel utrikes f6dda har 6kat. Frin och med 2017
finns ridgivning i omridden med socioekonomiska utmaningar
1alla delregioner. Andelen utrikes f6dda som fitt rédgivning
har darmed 6kat med 66 procent, fran 318 till 529 personer.
Vistra Gotalandsregionen stodjer dtta inkubatorer i Vistra
Gotaland med tillgdng till kontor, kompetens och kapital.
Inkubatorbolagen har idag drygt 1 640 sysselsatta och omsitter
2,3 miljarder kronor.

Inom ramen for Exportcenter Vistra Gotaland har ett
digitalt kontaktverktyg tagits fram. Cirka 150 forfrigningar
har gjorts sedan verktyget infordes i augusti. Regionutveck-
lingsnimnden finansierar nitverket Industriell Dynamik (ID),
ett regionalt sammanhallet system for innovationssupport
och internationalisering till smd och medelstora foretag i
Vistra Gotaland. ID besokte under dret 650 foretag, gjorde
500 behovsanalyser och initierade cirka 90 utvecklingsprojekt.
Totalt fick 294 foretag del av den foretagsfinansiering som Vastra
Gotalandsregionen tillhandahéller. 73 procent av foretagen
anser att stodet haft stor betydelse f6r konkurrenskraften.

Internationell konkurrenskraft genom kraftsamling pa
styrkeomraden

Flertalet insatser inom de vistsvenska styrkeomradena life
science, hallbara transporter och gron kemi samt inom omra-
dena textil och livsmedel gors inom ramen for programmen for
héllbar utveckling. Under 2017 har totalt 23 projekt finansie-
rats under programmet Héllbara transporter. En del av arbetet
1 programmet har legat pd ElectriCity (elbussar). Vistra
Gotalandsregionen har delfinansierat projekt om fordons- och
trafiksikerhet (SAFER). Inom kollektivtrafikomradet finan-
sieras forskningen for framtida automatisering av kollektiv-
trafik (automatiserade busstig).

Satsningarna inom programmet Life science har genom-
forts via basfinansiering av Innovationsplattformen, som ocksé
administrerar Innovationsfonden, en utlysning pa 20 miljoner
kronor till medarbetare inom Vistra Gotalandsregionen, samt
Gothia Forum, som har i uppdrag att stirka klinisk forskning
1 Vistra Gotalandsregionen. Sahlgrenska Life ar ett framtids-
projekt som genom byggnation pa bide Sahlgrenskas tomt
och Medicinareberget ska stiarka samverkan mellan sjukvérd,
forskning och niringsliv.

Vistra Gotalandsregionen har varit aktiv 1 dialogen
med regeringen om den planerade nationella satsningen pd
40 miljoner kronor for en plattform for hallbara textilier under
2018-2022. Beslut om vilken aktdr som far ansvar for uppdraget
tas 2018.

Inom programmet Livsmedel och grona niringar har
under dret 6ver 300 livsmedelsforetag natts av rddgivnings-
och utvecklingsinsatser genom Lokalproducerat i Vist och
Livsmedelsacceleratorn.

P uppdrag av samtliga lirositen i Vistsverige har Vistra
Gotalandsregionen lett en arbetsgrupp som verkar for ett
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nationellt kunskapscentrum for samhillets digitalisering. Ett
sédant centrum kan mota offentliga aktorers behov av kunskap
och stirka den framstdende forskning om digitalisering som
bedrivs vid Vistsveriges lirositen.

Under 2017 paborjades fas 2 av det EU-finansierade pro-
grammet Mobility for Regional Excellence (MoRE2020) med
Vistra Gotalandsregionen som huvudman. MoRE2020 kommer
att 16pa under fem ar med maélet att finansiera 20 forskare.
Forsta utlysningen resulterade i 21 sokande varav sju beviljades.
Fem av de beviljade forskarna ska komma till Vistra Gotaland
och tvd dr vistsvenskar som ska forska utomlands under ett ar.

Vistra Gotalandsregionen har under 2017 fortsatt sin ling-
siktiga satsning pa Vistra Gotalands sex science parks. 2017
gjordes stora satsningar pd automatiserad och elektrifierad
teknik pd Lindholmen Science Park och Gothia Science Park i
Skovde. Science Park Bords okade sin projektvolym visentligt
genom att attrahera satsningar pa textil och cirkulir ekonomi.
P4 samma sitt stirktes Innovatums roll inom rymd och flyg.
Johanneberg Science Park beviljades flera stora EU-projekt
inom stadsutveckling och energi. Sahlgrenska Science Park har
expanderat sitt nitverk och har starkt fokus pé digital hilsa.

Turistrddet Vastsverige fortsitter marknadsfora regionen si-
vil internationellt som mot den svenska marknaden. Statistik for
sommaren 2017 visar att Vastra Gotaland stir sig mycket starkt i
en nationell konkurrens. Besokssiffrorna har 6kat med 0,6 pro-
cent mot féregiende &r trots en vidermissigt dilig sommar.

Bryta utanforskap och starka kopplingarna mellan utbildning
och arbetsliv

2017 startade fas 2 i Vistra Gotalandsregionens sarskilda
satsning for att {3 fler unga i jobb under projektnamnet ViA
(Viastra Gotalandsregionens introduktion i arbete). Facit for
fas 1 dr att ndstan 90 procent av totalt 26 personer fortsatt 1
arbete eller utbildning. Under 2017 har 72 ungdomar anstallts.

Hosten 2017 beviljade EU-programmet Employment and
Social Innovation 1 hird konkurrens Vistra Gotalandsregionens
ansokan FIER (Fast track Integration in European Regions).
Det tvadriga projektet ar till for att utbyta erfarenheter och
utveckla metoder och policyer for att snabbare fa fler nyan-
linda i arbete. Frin Vistra Gotaland medverkar Koncern-
kontoret (koordinator), folkhdgskolekansliet, Molndals Stad
och Arbetsformedlingen i Mélndal. Aven tyska delstaten
Baden-Wiirttemberg och Stuttgart samt nitverket Earlall ar
med bland partnerna i FIER.

Under 2017 startade ett projekt for att uppratta Valkomst-
center for nyanlinda och flyktingar i Karlsborg och Gétene
med stod av Vistra Gotalandsregionen. Syftet ar att samla myn-
dighetskontakter, kontakter och nitverk for utbildning, arbets-
liv och civilsamhaille under ett tak och att underlatta integration
pé orter dir det finns ett behov av kompetensforsorjning.

Vistra Gotalandsregionens arbete med den regionala
kompetensplattformen fortsatte och fordjupades under 2017.
Vistra Gotalandsregionen har haft tit kontakt med regerings-
kansliet om arbetsmarknadspolitik och kompetensforsérjning.
Ett dialogforum arrangerades under hosten med den pdgdende
statliga arbetsmarknadsutredningen. Vistra Gotalandsregio-
nen har aven okat sitt samarbete med Arbetsférmedlingen
regionalt, vilket resulterat i flera moten med bade tjinsteper-
soner och politisk ledning i Vastra Gotalandsregionen och den
vastsvenska ledningen for Arbetsformedlingen.

Under 2017 bedrevs verksamhet vid ett mindre antal
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naturbruksgymnasier efter avvecklingen av Dingle, Stromma
och Nuntorp. Omstéllningen har varit effektiv och uppdraget
har under dret utokats for de grona niringarna. Syftet dr att
stodja potentiella yrkesbytare med kompetensutveckling och
underlitta arbetslivstilltridet f6r invandrare med kompetens
och erfarenhet inom sektorn.

En region for alla

Det nationella arbetet med lingsiktiga infrastrukturplaner
fran 2018-2029 har priglat arbetet under &ret. Vistra Gota-
landsregionen enades under hosten med kommunerna om

ett yttrande 6ver Trafikverkets forslag, dir utbyggnad av ny
jarnvig mellan Goteborg och Bords har hogst prioritet. Paral-
lellt har Vistra Gotalandsregionen i sin roll som planupprit-
tare tagit fram forslag till regional infrastrukturplan. Planen
fordelar drygt sex miljarder kronor de kommande tolv dren pa
regionala vigar, cykelvigar och kollektivtrafikitgarder. Vistra
Gotalandsregionen viljer ocksd att ligga elva procent av den
regionala planens medel pd jirnvig trots att det ar ett statligt an-
svar. Detta for att markera behovet av ytterligare investeringar.

Vistra Gotalandsregionen ir en av fem parter i det Vist-
svenska paketet, ett projekt som innebir infrastruktursats-
ningar i Vastra Gotaland for 34 miljarder kronor. Under 2017
har tre stora byggprojekt startat: Hisingsbron, nedsinkning av
RV45 och forberedande arbeten for Vistlinken. Arbetet med
nya forbindelsen under ilven, Marieholmsforbindelsen, pagar
for fullt. Busskorfaltet pd E6 norrut till Kungilv har byggts
klart. Ett par etapper av E20 och utbyggnad av vig 44 forbi
Lidkoping har paborjats.

Vistra Gotalandsregionen ger stod for utbyggnad av
bredband p4 landsbygden, vilket gor att landsbygden i Vistra
Gotaland far bredband i snabbare takt dn riket i genomsnitt.
Malet r att 90 procent av befolkningen ska ha tillging till
bredband ar 2020.

Den sektorsovergripande satsningen Kraftsamling for
fullfsljda studier har varit en prioriterad friga under 2017.
Malet dr att f3 fler unga att g ut grundskola och gymnasium
med godkinda betyg.

Vistra Gotalandsregionen fokuserar pa att stirka civil-
samhillet genom samrad dir politiker moter organisationer.
Vistra Gotalandsregionen tar arbetsgivaransvar genom att
erbjuda unga som befinner sig i langtidsarbetsloshet visstids-
anstillningar som inventerare av den fysiska tillgangligheten
1 Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

En region dar vi tar globalt ansvar

Genom programmen for hillbar utveckling inom klimat, energi,
transporter, livsmedel, maritima niringar, cirkuldrt mode och
hallbara miljoer arbetar Vistra Gotalandsregionen med att
bidra till ett fossilfritt Vistra Gotaland.

Kraftsamlingen Klimat 2030 — Vistra Gotaland stiller om
ar en plan for hur arbetet ska prioriteras och intensifieras for
att nd malet att bli fossiloberoende till 2030. Planen ir fram-
tagen tillsammans med Linsstyrelsen i dialog med kommuner,
kommunalférbund, akademi, niringsliv med flera. Klimatradet
1 Vistra Gotaland ska arbeta for synlighet och kraftsamling
f6r omstillningsarbetet 1 Vistra Gotaland.

Under aret har Vistra Gotalandsregionen tillsammans
med biogasbranschen och andra regionala biogasnitverk tagit
fram en nationell strategisk innovationsagenda for det svenska
biogassystemet som en nyckel till cirkulir ekonomi.



Regionfullméktiges beslut om Arsredovisning 2017 - SKAS 2018-00534-1 Regionfullméktiges beslut om Arsredovisning 2017 : VGR Arsredovisning 2017 SLUTLIG (002)

. Forvalltningsberattelse | Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Kemi- och materialklustret inom programmet for energi och
bioinnovation har arbetat for att gora det mojligt att upp-
handla biobaserade produkter. Ett projekt for att noggrannare
undersoka utokat nyttjande av restviarme fran industrin har
startats.

Vistra Gotalandsregionen har initierat projektet Affirsmo-
dellsinnovation for cirkulira mébelfloden, som finansieras av
Vinnovas program for utmaningsdriven innovation. Projektet,
som har ambitionen att stilla om till cirkulir ekonomi, omfattar
idag stora delar av mobelbranschen och flera regioner.

Kulturstrategin

Vidgat deltagande

GoteborgsOperan AB slog nytt rekord i antal besokare — be-
sokarantalet 6kade med 21 procent. Utdver den kontinuerliga
samverkan med kommunalférbunden initierade kulturnimn-
den fyra delregionala dialoger. Syftet var att férdjupa flerniva-
samverkan mellan kommuner, kommunalférbund, civilsam-
hillet, det fria kulturlivet och Vistra Gotalandsregionen i
enlighet med kultursamverkansmodellens intentioner. Totalt
deltog cirka 300 personer frin 44 av 49 kommuner. Utvirde-
ringen visar behov av drligen dterkommande moten for att
utveckla forutsittningarna for ett rikt kulturliv for Vastra
Gotalands invénare.

Utlysningen {6r att vilkomna flyktingar med kultur
genomfordes for tredje aret i rad. Over tid har projektansok-
ningarna minskat bide avseende antalet ansokningar och hur
mycket som soks. Den forsta utlysningen lockade 255 sokande,
nista 130 och den senaste 107. Minskningen antas bero pa den
avtagande flyktingstrommen.

Diremot ir det fortfarande manga helt nya verksamheter
som soker, vilket sakerstaller en langsiktig fornyelse av kultur-
livet. Ytterligare en bieffekt av denna satsning, utover den
direkta att 6ka samverkan mellan civilsamhillet och de nyan-
linda, ar att Vastra Gotalandsregionens synlighet 6kat da vi
var forst i landet med detta initiativ.

Ett satt att bjuda in en bredare publik ir Goteborgs
symfonikers sd kallade Relaxed performances, som erbjuder
konsertupplevelser i en avslappnad och inkluderande miljo
sarskilt anpassad for funktionsvarierad publik.

Vistarvets arbete att tillsammans med Narhilsan skapa
miljGer {6r barn 1 vérdcentralernas vintrum ar ett till exempel
pé vidgat deltagande. Kultur i Vists nationellt uppmarksam-
made konferens om kultur for barn och unga, PRIO 0TILL1S,
som lockade 800 deltagare frin hela landet ar ett annat.

Gynna nyskapande

Film i Vist AB har under 2017 gjort ett av sina starkaste
konstnirliga ar. Sarskilt marks det pa vinsten av en Guldpalm,
pa Cannes Film Festival — en historisk hindelse i arbetet med
att skapa internationell lyskraft.

Vistra Gotalandsregionen starker konstnarers mojligheter
att skapa, genom stipendier och residens (tidsbegrinsad an-
stallning av en enskild konstnir eller grupp vid en institution)
inom alla konstarter. 2017 har fyra dansresidens, ett musik-
residens och fyra konstresidens fatt stod: Bords konstmuseum,
Dalslands konstmuseum, Konstmuseet i Skévde och Géteborg
International Biennial of Contemporary Art. Vistra Gotalands-
regionen har fortsatt stott den litterdra residensverksamheten
i Strémstads, Amals och Alingsis kommuner samt verksam-
heten i Jonsered for en ny tredrsperiod.

Rapporter under aret

Foljande analys- och utvirderingsrapporter har publicerats under
iret inom regional utveckling (rapporterna finns pa
www.vgregion.se/analysportalen):

e Vistsvenska SOM-undersékningen 2016

e Till Vistra Gotaland, men sedan? Vidareflyttningar hos ny-
anlinda flyktingar i Vistra Gotaland

* Hur paverkas landsbygden av utbyggnaden av fibernit?
e Klarar Vistra Gotaland krisen?

° Resursbaser och kirnkompetenser i Skaraborgs regionala
ekonomi

* Hogskolan i Bords - Om hogskolans betydelse f6r kompetens-
forsorjning, forskning och samverkan i Vistra Gotaland

* Konjunkturbarometer for Vistra Gotaland var 2017 och host
2017 (tva rapporter)

e Utveckling Vistra Gotaland (fyra kvartalsrapporter)

e Fordonsindustrins kompetensbehov i Vistra Gotaland

e Befolkningsprognos Vistra Gétaland 2017-2035

* Kompetenslandskapets omvandling mot Industry 4.0

e Forutsittningar och utmaningar for lingsiktig kompetensfor-
sorjning i Bordsregionen, Skaraborg, Fyrbodal och Géteborgs-
regionen (fyra rapporter)

* Entreprendrskapsbarometern Vistra Gotaland

e Life Science: Utveckling i Vistra Gotaland

® West Sweden Facts and key policy challenges — Towards a
Megaregion of Western Scandinavia samt West Sweden Cases of
Best Practice in Regional Development (tva underlagsrapporter
till OECD Territorial Review)

e Kemiindustrins kompetensférsorjning

e Kultur i siffror 2017

e Vistra Gotalands mest kulturella stad

e Utvirdering av Film 1 Vist

e Effektutvirdering av inkubatorstdd och siddfinansiering i
Vistra Gotaland

* Halvtidsutvirdering VG2020

e Utvirdering av programmet for kulturella och kreativa niringar

e Slututvirdering ViA: Vistra Gotalandsregionens introduktion
for unga arbetssokande 2014-2016

e Uppfdljning av Vistra Gotalandsregionens Innovations- och
utvecklingsplattform

 Fordjupad uppféljning av foretagsstod

e Innovationer for det goda livet — Utvirdering av Ekocentrums
utstillning

® 2016 ars aterrapportering av Vistra Gotaland 2020

e Utvirdering av Innovationer fér det goda livet

e Konjunkturbarometer for Vistra Gétaland var 2017 samt host
2017

e Utvirdering av Science Centers i Vistra Gotaland

* Uppfdljning av Vetenskapsfestivalen

 Utvirdering Brewhouse och Music Factory

* Uppfdljning av delregionala tillvixtmedel

e Foljeforskning LivsmedelsAcceleratorn

e Utvirdering av Sweden Game Arena
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Vistra Gotalandsregionen arrangerade tillsammans med
Konstnirsnimnden ett seminarium om konstnirers arbets-
villkor. Seminariet lockade 70 deltagare och resulterade
bland annat i att Vastra Gotalandsregionen i samarbete med
Konstnirsnimnden kommer att ta fram fordjupad statistik pa
regional nivd som utgdngspunkt for att ta fram atgarder for att
forbattra arbetsvillkoren.

Den érliga konferensen Digikult — digitalt kulturarv i
praktiken genomfordes pa Chalmers. Konferensen ir ett
samarbete mellan Vistarvet, Kultur i Vist, Goteborgs Stads
kulturférvaltning och Riksarkivets enhet Landsarkivet i
Goteborg och vander sig fraimst till aktorer som arbetar med
digitalisering av kulturarvsmaterial. Konferensen samlade
225 personer, en 6kning med fem procent frén foregiende &r.

Oka internationaliseringen
Vistra Gotalandsregionens arbete med interkulturell dialog
har uppmirksammats genom att koncernen foretritt Sverige 1
en expertgrupp inom ramen {6r den 6ppna samordningsmeto-
den, en mjuk samarbetsmetod mellan EU:s medlemsstater.
I maj var Vistra Gotalandsregionen vird for en spridnings-
konferens for gruppens rapport, dir Europakommissionen
deltog och kulturministern inledde. I december presenterades
arbetet {6r Europaparlamentets kulturutskott.

2017 har samarbetet med regionerna North East England i
Storbritannien, Sibiu i Ruminien och Vilnius i Litauen stirkts
avseende konstnarligt utbyte och breddade samarbetsytor.

Kollektivtrafik

Viktigaste héandelserna under aret

Att kollektivtrafikens marknadsandel okar i férhallande till
bilen och att resandet 6kar i linje med fordubblingsmalet ir
det absolut viktigaste att konstatera nar r 2017 summeras.
Fordubblingsmélet innebir att resandet med kollektivtrafiken
ska fordubblas fran 2006 till 2025 och det ser ut att kunna

nds med nuvarande utveckling. Inom Goteborgsregionen har
kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till bilen nu
passerat 40 procent. Utvecklingen ir en foljd av ett strukturerat
och uthélligt arbete med att bygga ut kollektivtrafiken och dess
yanster. Men ocksé av dtgiarder hos stat och kommuner nar det
galler infrastruktur, parkeringspolicyer och bebyggelseplanering
som stodjer kollektivt resande. Sverigeférhandlingens storstads-
Sverenskommelse om sju miljarder for infrastruktur for kollek-
tivtrafikens fortsatta utveckling var en viktig milstolpe 2017.

Trafikforsérjningsprogrammet

Andelen hallbara resor 6kar i hela Vastra Gotaland och resandet
fordubblas

Resandet med kollektivtrafiken har under 2017 kat med

sju procent. Okningen sker i den regionala tigtrafiken och
stadstrafikomraden, frimst i Goteborgsomrddet. Det visar att
den kontinuerliga utvecklingen av trafikutbudet och utveck-
lingen av nya digitala betaltjinster ger resultat. Aven mark-
nadsandelen 1 forhallande till bilen 6kar, enligt den nationella
kollektivtrafikbarometern.

Okad tillganglighet for invanarna i hela Vastra Gétaland
Kollektivtrafikens utbud byggs ut successivt i enlighet med
Vistra Gotalandsregionens Trafik{orsorjningsprogram. Under
2017 har kollektivtrafiknimnden genomfért en utvirdering
som visar att Visttrafik nu infort ett grundliggande service-
utbud i hela linet. En viktig del dr Nirtrafiken, som innebir
att de som bor langt ifrdn en hillplats kan bestilla resor under
lagtrafiktid for att ta sig till fasta hallplatser inom kommunen.
Resandet med Nirtrafiken har 6kat med 75 procent sedan
utbyggnaden startade 2013.

Attraktiv kollektivtrafik
Visttrafik har under 2017 fortsatt det systematiska arbetet
med att utveckla kundmatet tillsammans med trafikféretagen
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som kor for Visterafik. Flera trafikavtal ger hogre ersittning
om kunderna ir nojda. Dirfor har en kontinuerlig néjdhets-
undersokning med over 40 000 intervjuer ombord gjorts av ett
oberoende undersokningsforetag. Andelen ndjda med senaste
resan ligger mellan 92 och 95 procent vid ombordmitning
medan webbenkiten visar pa en ndjdhet pd 77 procent.

Den digitala forsiljningskanalen ToGo har fortsatt att 6ka
och uppgar till cirka 20 procent av den totala forsiljningen.
Under hosten 2017 skickade kollektivtrafiknimnden ut en
remiss med {orslag pa forindrad zonstruktur for biljettpriserna
1 Vistra Gotaland. Forslaget innebir att g frin dagens 6ver 70
zoner till tre stora zoner. Beslut fattas under viren for att gora
det mojligt att inféra ar 2020.

Alla resenérsgrupper beaktas

Alla kollektivtrafikfordon 4r anpassade for funktionshindrade,
férutom de dldsta spirvagnarna som kan fasas ut forst nir

nya sparvagnar kan ersitta dessa. Nya vagnar ar bestallda och
kommer successivt att inforas i trafiken fran 2019. Nir det
giller anpassade hillplatser slipar dtgirderna efter uppsatta
mal. Ett arbete pagér for att i samverkan med kommuner och
Trafikverket snabba upp anpassningen av de hallplatser med
flest pastigande i varje kommun.

Minskad miljépaverkan fran kollektivtrafiken

Visttrafik har successivt fasat ut fossila branslen ur kollektiv-
trafiken i Vistra Goétaland. Nu ir det bara bittrafiken och
Kinnekulletdget som har hoga andelar fossilt bransle. I 6vrigt
drivs all trafik med fornybart briansle. Det innebar minskade
koldioxidutslapp med cirka 65 000 ton koldioxid per &r jaim-
fort med for tio r sedan. For att minska utslappen ytterligare
behover andelen elfordon och biogas oka.

Rapporter under aret

Foljande analys- och utvirderingsrapporter har publicerats under
aret inom kollektivtrafiknimndens omride (rapporterna finns pa
www.vgregion.se/analysportalen):

* Resandestatistik med Viasttrafik

¢ Uppfdljning av regionalt trafikférsorjningsprogram 2012-2016
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Halso- och sjukvard

I detta avsnitt beskrivs de viktigaste hindelserna inom hilso-
och sjukvardsomradet, arbetet med en 6kad tillginglighet och
vad som skett inom ramen for hilso- och sjukvirdens omstall-
ning och dess fyra delomraden.

Vistra Gotalandsregionen har under 2017 6kat tillgianglig-
heten till forsta besok till specialistsjukvirden. Under 2017
visade primarvarden nist hogsta méluppfyllelsen i riket for tid
till likare inom sju dagar. Resultatet for 2017 frin mitningar i
hilso- och sjukvirdsbarometern visar en tendens att medbor-
garnas fortroende for sjukhusvérd och for vdrdcentralerna
forbittrats. Den totala produktionen i Vistra Gotalandsregionen
har okat.

Spannande utveckling pagdr inom sjukhus och primarvard.
Exempelvis fick Narhilsan ett utokat uppdrag under 2017 1
och med starten av den gemensamma regiondietistenheten,
nirakuten pa Ostra sjukhuset, sjukvirdens larmcentral och
osteoporosmottagningen. NU-sjukvirden har forberett for en
omfattande uppgiftsvixling inom slutenvarden, som omfat-
tar administration, patienttransporter, forrdd, maltider och
patientnira stad. Uppgiftsvixlingen forvintas frigéra mer
tid till vird. Skaraborgs Sjukhus har framgangsrikt arbetat
systematiskt i nira samverkan med kommunerna om patienter
som bedoms som utskrivningsklara och lyckats sinka antalet
dagar, som utskrivningsklara patienter stannar pa sjukhuset,
till noll under vissa perioder.

Pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset kombineras den
senaste bildtekniken med hog medicinsk kompetens for att ge
invanare i Vistra Gotalandsregionen en bittre, snabbare och
sikrare vird. I hostas togs en MR-hybridsal, angiorobotsalar
och vanliga operationssalar i bruk pd det ultramoderna Bild-
och interventionscentrum (BoIC) pd Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset.

Sodra Alvsborgs Sjukhus har under 2017 arbetat med att
forbattra flera vardprocesser for ett bittre flode och 6kad
kvalitet, vilket gett resultat. Det dr framforallt sepsisproces-
sen och arbetet med att minska trycksr som utmarker sig.
Koncernkontorets analys visar att Sédra Alvsborgs Sjulkhus
har bittre medicinska resultat in genomsnittet inom Vistra
Gotalandsregionen och riket.

Samtliga sjukhus och Nirhilsan anger att man kimpat
med kompetensbrist och uppritthillande av kontinuitet av
kompetens pa ett eller annat sitt. Detta har i flera fall paverkat
utfallet av produktionen och darmed tillgingligheten. Problem
med arbetsmiljo patalas av exempelvis Kungilvs sjukhus och
Nirhilsan. Verksamhetsanpassad bemanning for att minska
arbetsbelastningen, schemalagd dterhimtning for medarbetare
och hilsofrimjande ledarskap 4r nigra av de insatser som
gjorts for att dtgarda problemen. Trots bemanningsproblem
pagar utveckling av arbetssitt och vardformer, kvalitetsut-
veckling och omstillningsarbetet. Vid flera av sjukhusen pagir
ocksa byggnationer for mer vérd till invinarna, alternativt
upprustning och sanering av gamla byggnader.

Habilitering & Hilsa uppvisar en god tillganglighet till
verksamheterna trots stora problem med personalomsittning.
Aven om det finns vissa geografiska skillnader ir tillginglighet
till horsel-, syn- och tolkverksamheten sirskilt god.

Inom det forebyggande arbetet nir Folktandvarden 93 pro-
cent av alla barn 0-2 ar och deras virdnadshavare. Detta dr
sarskilt betydelsefullt i socioekonomiskt utsatta omraden.

Viktigaste handelserna under aret

Beslut om strategi for omstallning av hélso- och sjukvarden

I maj beslutade regionfullmiktige om en gemensam strategi
for omstallning av hilso- och sjukvérden i Vistra Gotalands-
regionen. Omstallningen handlar inte om att spara pengar,
utan om att anvianda de befintliga resurserna pa ett battre sitt
for att mota befolkningsokningen och det allt storre vardbe-
hovet och samtidigt skapa virde for patienterna. Fyra omriden
ingdr i arbetet med att stalla om varden: bygga ut den nira
varden, koncentrera vard f6r hogre kvalitet och tillginglighet,
utveckla digitala virdformer och tjanster samt sitta fokus pd
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Start av narakut pa Ostra sjukhuset

Hilso- och sjukvérdsstyrelsen tog i maj 2017 beslut om start
av pilotprojekt for forbittrat akut omhindertagande vid Ostra
sjukhuset. I november fattade hilso- och sjukvérdsstyrelsen
beslut om godkinna tilliggsverenskommelse med styrelsen
for bestilld primirvird om nirakut vid Ostra sjukhuset. Nir-
akuten dr i drift sedan senhdsten 2017.

Pilotprojekt inom psykiatri med forstarkt forsta linje vid sex
vardcentraler

Sedan arsskiftet har ett pilotprojekt varit igdng for att for-
stirka forsta linjens omhindertagande for barn och unga med
psykisk ohilsa. Pilotprojektet genomfors vid sex virdcentraler
fordelade i de fem nimndomridena. I oktober tog dessa sex
vardcentraler emot 1 400 besok frén 670 barn och unga. Den
prelimindra utvirderingen visar att barnen, ungdomarna och
deras virdnadshavare dr nojda eller mycket néjda med den
vard och behandling de fatt och anser att vintetiderna har varit
rimliga. De kdnner sig ocksd delaktiga och vilinformerade
samt tycker att behandlingen hjilpt. I maj fattade hilso- och
sjukvardsstyrelsen beslut om att utoka projektet med ytter-
ligare fem vardcentraler.

Lyckat breddinférande av mobil narvard

Breddinforandet av mobil niarvérd har varit mycket framgings-
rikt. Vardcentralsansluten mobil nirvard, det vill siga hem-
sjukvardslikare, hade vid drsskiftet etablerats i alla kommuner
forutom Ockers, MdIndal och i delar av Goteborg. Fran och
med 2018 ingdr kravet pd hemsjukvardslikare i Krav- och kva-
litetsboken och beridknas etableras och fa full tickning under
forsta halvaret 2018.

Sjukhusansluten mobil nirvard, det vill siga narsjukvards-
team, finns med full tickning i hela Vistra Gotaland forutom
i Norra Fyrbodal och Géteborgsomradet. En generisk upp-
dragsbeskrivning och ersittningsmodell f6r nirsjukvardsteamen
kommer att tas fram under borjan av 2018.

Utvecklingsarbete pagar for att mobil nirvird ska né fler
patientgrupper. I Skaraborg haller man exempelvis pd att
utveckla mobil nirvard for demenssjuka.

Trendbrott for tillgangligheten

Aven om mycket arbete dterstir for att forbattra tillginglig-
heten ses nu ett trendbrott inom nigra omréden. Gillande
vantetid till besok okar andelen patienter som fir besok inom
90 dagar och samtidigt ses en viss 6kning av andelen patienter
med total genomloppstid inom fyra timmar p akutmottag-
ningarna.

Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017 1 1
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Hogprioriterade fragor under aret

Nedan beskrivs arbetet med de badda hogprioriterade frigorna
som handlar om att forbittra tillgangligheten till vird i Vistra
Gotalandsregionen och att i bittre floden pa akutmottag-
ningarna.

Tillgdngligheten o6kar

Vistra Gotalandsregionen har blivit battre pa att anvinda sin
totala kapacitet till formén f6r en 6kad tillganglighet av vard
till befolkningen. Kderna for besok till specialistsjukvirden
har minskat. Minskningen ar ett resultat av flera dtgirder,
bland annat utnyttjande av vérdavtal, genomging av vilka

patienter som stdr i ko och beslutade tillginglighetssatsningar.

Ett fokus pé att forbittra tillgingligheten och en strukture-
rad uppfoljning har skett l6pande pa alla nivder inom Vistra
Gotalandsregionen.

Sjukhusen har blivit battre pd att be om och erbjuda var-
andra hjilp f6r att gemensamt bidra till att klara virdgarantin.
Exempelvis lanar sjukhusen ut personal och lokaler till varan-
dra och patienter flyttas till de som har kapacitet att ge vard.

For att ytterligare forbittra for invdnare och patienter
inrittade Vistra Gotalandsregionen ijanuari 2017 en regional
styr- och samordningsfunktion, bland annat for att forbittra
information till patienter. Funktionen har ocksd mandat att
slussa viantande patienter till annat sjukhus eller annan vard-

givare utifrén ordinarie regelverk.

1 2 Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017

Antalet patienter som vintat mer an 90 dagar till sitt forsta
besok eller sin behandling har minskat med omkring 5 000
ijimforelse med det foregdende dret. Tidigare ar har antalet
vantande 6kat med cirka 6 000 varje r.

Patienterna i Vistra Gotalandsregionen far ett besok hos
en specialist inom allminmedicin inom sju dagar 1 92 procent
av fallen. Det dr battre in riksgenomsnittet som ligger pd
89 procent. Aven telefontillgingligheten, med milet att
patienten ska komma i kontakt med virdcentralen samma dag,
ar ndgot battre i Vastra Gotalandsregionen 91 procent, jamfort
med rikets 88 procent.

Tillganglighet hor ithop med vilken kapacitet och produk-
tion sjukhusen har f6rméga att uppritthélla. Produktionen vid
Vistra Gotalandsregionens egna sjukhus har varit hogre 2017
jamfort med 2016, men ligre dn planerat. En av flera orsaker
till detta ar brist pa operationskapacitet, operationssjuksko-
terskor och kirurger. Huvuddelen av sjukhusen brottas med
kompetensbrist och svarigheter att uppritthilla kontinuitet.
En 4tgird {6r att mota upp vardbehoven har varit att konti-
nuerligt 6ka volymen av kopt vard genom nyttjande av egna
och andra landstings avtal. Resursforstirkningar 2016 och
2017 har ocksa gjort det mojligt att bdde 6ka produktionen vid
de egna sjukhusen och 6ka den kopta varden.

Akutsjukvardens vantetid ska minska

Under sommaren och hosten har andelen patienter som har
en total vistelsetid (TVT) pd akutmottagningarna pd mindre
in fyra timmar utvecklats positivt. Aven om utvecklingen gar
4t ract hall s ar det fortfarande lang bit kvar till milet om att
90 procent av patienterna ska ha en TVT inom fyra timmar

(Agur 1).

FIGUR 1. ANDEL PATIENTER SOM HAR EN TOTAL VISTELSETID
PA AKUTMOTTAGNING MINDRE AN 4 TIMMAR
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Under 2017 har en fordjupad analys av TVT genomforts.

Analysen har resulterat 1 ett antal prioriterade aktiviteter, som

bedoms ha storst potential att minska TVT och forbattra om-

hindertagandet av personer som besdker akuten. Den sannolikt
viktigaste delkomponenten ir en akutmodell som innebir att
arbete ska ske f6r att utveckla foljande omriden:

e Stream-team: selektion av potentiellt snabbt handlagda
patienter (som riskerar langa vintetider vilket foljaktligen
resulterar 1 resursdtging) till ett “snabbspar”.

* Forenklad triagering: 6vergang till ett mer riktat och patient-
centrerat arbetssitt for prioritering av patienter.

e Planstyrt arbetssitt: skapande av rutiner och stodsystem
for tidig formulering av en f6r akutsjukvarden acceptabel
handliggningsplan for samtliga patienter.

e Inliggningsratt: Akutmottagningarna har mandat att skriva
in patienter direkt till virdavdelningar utan linga ledtider.

° Minskad administration for att frigéra likartid.

Analysen visar ocksa att antal besok inte har 6kat de senaste
18 manaderna och har darfor ingen paverkan pd TVT under
denna period. Det ar framforallt arbetssitt och interna fak-
torer inom akutmottagningen och sjukhuset som har storst
paverkan pa genomloppstiderna. Antalet patienter som arligen
besoker akutmottagningarna i Vistra Gotalandsregionen
varierar mellan dren och men ligger taimligen konstant (figur 2).

Besoksvolymerna pd akutmottagningarna, baserat pa
djupanalysen, bedoms darfor inte vara den frimsta orsaken
till att mélet inte nds. Ledtider kopplat till anvindning av
rontgen och tid till avdelning vid behov av slutenvird bidrar
till forlingd TVT. Den i Vistra Gotalandsregionen ridande
situationen med hog beliggningsgrad inom slutenvirden har
rimligtvis en viss negativ paverkan pd ledtiderna. Hir ses dock
en positiv utveckling d4 antalet minuter till inliggning pa
avdelning minskat under dret (figur 3).

Det nybildade Akutsjukvéirdsradet har under aret bland
annat diskuterat hur fasta akutlikare kan ge bittre kontinuitet
och utveckla enklare arbetssitt pd akutmottagningarna. Arbe-

FIGUR 2. TOTALT ANTAL PATIENTER SOM TRAFFAT LAKARE
PA NAGON AV VASTRA GOTALANDSREGIONENS
AKUTMOTTAGNINGAR AREN 2013-2017
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tet med att anstalla akutlikare fortsitter. I december 2017
fanns totalt 51 stycken ST-ldkare inom akutsjukvard och sju
fardiga specialister inom akutsjukvérd. Virt att notera ir att
det tar cirka sju &r for en ST-lakare att bli firdig specialist i
akutsjukvard.

Omstallningen av hélso- och sjukvarden

Den 16 maj 2017 antog regionfullmiktige en gemensam
strategi f6r omstillning av hilso- och sjukvirden i Vistra
Gotalandsregionen. Milet r att erbjuda en sammanhéllen och
tillganglig hilso- och sjukvird som ges med hogsta kvalitet
och patientsikerhet och utgdr frin den enskilde patientens
behov och erfarenheter. Syftet ar inte att spara pengar utan att
anvinda de befintliga resurserna pa ett battre sitt for att skapa
virde for patienterna.

Fyra omraden ingdr i arbetet med att stilla om varden:

* Utveckla och stirka den nira virden.

* Koncentrera vird for battre kvalitet, sikerhet och tillging-
lighet.

¢ Oka anvindandet av digitala virdtjanster.

e Fokusera pd kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

For att konkretisera strategin for omstillningen antog hilso-
och sjukvirdsstyrelsen i maj en handlingsplan f6r omstall-
ningen av virden for perioden 2017-2018.

Utifrin denna inriktning har det under ret arbetats med

* mobil hemsjukvérdslikare

e forbattrat akut omhindertagande — nirakut {6r barn och
vuxna vid Ostra sjukhuset

* koncentration av mindre volymer av specialistvird

* internetbaserat stod och behandling

e sjalvtest via applikation for patienter med inflammatorisk
tarmsjukdom

e framtagande av en utbildningsstrategi f6r 6kad kunskap om
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

FIGUR 3. TID TILL AVDELNING, MEDELVARDE MINUTER
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En utbyggd néra vard

Arbetet med att utveckla den nira vérden har 1 hog grad varit
inriktat pa de sex omrdden som pekas ut i handlingsplanen:

* Utveckling av specialistsjukhus/nirsjukvirdscentrum.

* Mobil hemsjukvérdslikarfunktion.

e Utveckling av annan mobil sjukvard.

e Starkt forsta linjens vard vid psykisk ohilsa.

* Utskrivning fran slutenvard.

* Kompetensforsorjning 1 primarvérden.

Geografi

Relation

¢ Kontinuitet
* Trygghet

¢ Samordning
e Kompetens

Tillgénglighet

* Oppettider

o Fysiska motet

¢ Digitala moten

* Kontakt-
mojligheter

Mobila hemsjukvérdslikare har etablerat en ny samarbetsform
mellan primirvard och kommunal vird och omsorg. Samar-
betsformen bedoms ha positiv effekt pa kontinuitet, patient-
sikerhet och vardens kvalitet for patienter som har behov av
kommunal hemsjukvird.

Skaraborgs Sjukhus har tillsammans med primarvirden
och tre kommuner (Mariestad, Toreboda, Gullsping) ut-
vecklat den nira virden i norra Skaraborg. Det forvantas ge
patienterna okad trygghet, patientsikerhet och kontinuitet i
det geografiska omridet.

En koncentrerad vard for 6kad tillgdanglighet och kvalitet

I december 2012 fattade regionstyrelsen sitt forsta tydliga

beslut om att koncentrera verksamheter for att 6ka kvalitet och
tillganglighet (RS 2071-2012). Arbetet har benimningen Malbild
2018 och de diagnoser som berordes i det forsta beslutet var rek-
tal- och ventrikelcancer, hoft- och kniledsproteser, ryggkirurgi,
axelproteskirurgi och obesitaskirurgi. Arbetet har initialt

varit utmanande d& omstrukturering av produktion paverkar
hela verksamhetens innehill, floden och kompetens. Trots
svirigheter ir nu stora delar av Milbild 2018 genomford enligt
terrapportering till regionstyrelsen 2017. Arbetet har tillsam-
mans med de nationella utredningarna Effektiv vird av Géran
Stiernstedt (SOU 2016:2) respektive Traning ger firdighet —
Koncentrera virden for patientens bista av Mans Rosén (SOU
2015:98) okat kunskapen och forstéelsen {6r koncentrationens
nodviandighet och lagt grunden till det fortsatta arbetet.

Traumasjukvard

De senaste aren har flera utredningar om framtidens trauma-
sjukvérd tagits fram. Med okade krav och allt mer komplexa
behov krivs att Vistra Gotalandsregionen samlar sina resurser
i ett gemensamt system som sakrar tillganglighet och kvalitet.

1 4 Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017

Ett forslag till handlingsplan och beslut (HS 2016-00473) finns
nu framtaget. I forslaget koncentreras virden av multitrauma-
tiserade patienter till Sahlgrenska sjukhuset f6r vuxna och
Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus fér barn. Det
regionala traumasjukvardscentrat foreslas {3 i uppdrag att vara
motor i det regionala traumasjukvérdsystemet, som bestdr av
ytterligare fem traumamottagande sjukhus.

Nérakuter

Konceptet med nirakuter har under dret diskuterats och

varit foremal {or flera utredningar. Syftet med narakuter dr

att forbattra ledtider och 6ka den medicinska kvaliteten i det
akuta omhindertagandet genom att primar- och specialistvird
samverkar. Diskussionerna har handlat om mojliga volymer,
lokalisering, bemanning och nirhet till sjukhus. For att
komma igdng och utvirdera konceptet har en nirakut startat
pa Ostra sjukhuset. Ytterligare en nirakut ska 6ppna i norra
Bohuslin véren 2018.

Okat anviandande av digitala vardformer och tjinster

For att mojliggora vard 1 patientens hem eller niromride arbetar
Vistra Gotalandsregionen med att 6ka anvindandet av digitala
vardformer och tjinster. Arbetet ir ocksa till for att samordna
olika initiativ som genomf{drts runt om i Vistra Gotalands-
regionen eller ar i fard att inforas, sd att fler verksamheter

kan f3 kunskap om och anvinda befintliga digitala tjanster.

Ett arbete med att erbjuda behandlingar pé distans har pagatt
under dret, exempelvis 6kade den internetbaserade kognitiva
beteendeterapin i jimforelse med 2016. Plattformen for stod
och behandling anvinds av logopeder pd Skaraborgs Sjukhus.
Nir det giller dvervakning pa distans i patientens hem s

kan Vistra Gotalandsregionen idag 6vervaka patienter med
kronisk mag- och tarmsjukdom och inom snar framtid andra
kroniska sjukdomar, exempelvis kronisk obstruktiv lungsjuk-
dom (KOL).

Utvecklingen av digitala tjinster pagar stindigt inom
omstillningen for att befolkningen i Vistra Gotaland pé ett
enkelt och snabbt sitt ska fi kontakt med varden, fi stéd, rad
och vigledning till rict virdnivd d& virdbehov uppstér. Ett
matt pd detta dr mitningar av utbudet pd 1177 Vardguiden,
som visar att befolkningen anvander digitala tjanster i en 6kad
grad. I nationella jaimforelser har telefonrddgivningen via 1177
Vérdguiden okat 1 n6jd-kund-index och ligger over virdet i
riket. Parametrar som utmirker sig ir bemotande, kommuni-
kation och tid f6r samtal. Den digitala ungdomsmottagningen
som sattes i drift i slutet av 2016 i Skaraborg har fortsatt
utvecklats och hade cirka 300 besok under 2017. Nirhilsan
Online erbjuder medicinska kontakter och andra typer av
vardmoten via video direkt till patientens mobiltelefon eller
surfplatta. Sédra Alvsborgs Sjukhus har startat en hilsocoach
online i hilsofrimjande syfte.

Samordnade individuella virdplaneringar som sker via
video har 6kat under 2017, vilket stodjer en samverkan mellan
patienten, nirstiende och huvudmin for en sikrare och
snabbare utskrivning frin sluten hilso- och sjukvird. Aven
akutvardplatser frigors i snabbare takt.

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Under 2017 har en kunskapsorganisationen setts 6ver och

ett forslag till regional modell for lirandesystem tagits fram.
Modellen utgor en del i det nationella systemet dar sdval kun-
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skapsstod, stod till forbattring samt uppfoljning och analys
ar viktiga komponenter. Den ir en spegling av den nationella
strukturen, med regionala programomraden och processteam
inom motsvarande omraden pa nationellt plan. En mer renod-
lad, tvirprofessionell kunskapsorganisation foreslds, med ett
kraftfullt och samordnat stéd inom relevanta omraden. Ett
regionalt processteam om kronisk obstruktiv lungsjukdom
startades under hosten som en pilot for att lira medan vi gor.

En &rlig uppfoljning har tagits fram med utgingspunkt i
Sveriges Kommuner och Landstings databas Virden i siffror,
Registercentrum Vistra Gotalands databas Kvartalen och vissa
regionala indikatorer. I uppfoljningen identifieras potential
for forbattringar pd system- eller férvaltningsniva inom olika
omréden infor ett fortsatt arbete.

En strategi for utbildning i kvalitetsdriven verksamhets-
utveckling paborjades under 2017 och beriknas vara klar
under forsta kvartalet 2018. For en 6kad genomforandekraft
kravs forbattringskunskap pa alla nivaer i systemet.

Ett forslag till strategisk regionovergripande funktion
for stod till kvalitetsutveckling och medicinsk uppfoljning
startade under aret. Parallellt 6kade samordningen inom Kon-
cernkontorets olika delar for ett samordnat stod till kunskaps-
organisationen.

Produktion och konsumtion av halso- och sjukvard

I foljande avsnitt framgir Vistra Gotalandsregionens egna
utforares produktion och invinarnas konsumtion av hilso-
och sjukvard under 2017 jimfort med 2016.

I redovisningen av Vistra Gotalandsregionens produktion
ingdr all vird oavsett var patienten ar folkbokford. I kon-
sumtionsrapporten ingar endast vird som ir konsumerad
av personer som ir folkbokférda i Vistra Gotaland. Vistra
Gotalandsregionen siljer mer vird an vi koper, till exempel
har cirka 3 000 patienter fran Halland och ungefar lika ménga
asylsokande fitt vird i Vistra Gotaland.

Sjukhusens produktion 2017

Digitala kontakter

Med digitala kontakter menas en vardkontakt dir patienten
moter hilso- och sjukvardspersonal och dir kommunikationen
sker med hjilp av exempelvis videoteknik, vilket innebir att
deltagarna bade kan se och tala med varandra i realtid. Dessutom
ingér telefonkontakter som ersitter besok. Den generella 6kning
av digitala virdkontakter, inklusive telefonkontakter som ersitter
besck, som skett under 2017 ir en kombination av forbittrad
registrering och en reell 6kning. Okningen ir bide férvintad och
6nskad.

Produktion av sjukhusvard

Fortsatt férskjutning fran slutenvard till 5ppenvard vid sjukhusen
Sjukhusens produktion av slutenvird, i termer av vardtillfillen
och virddagar, har minskat jimfort med foregiende ar. Aven
medelvérdtiden har minskat. Antalet besok har okat inom
bade somatisk och psykiatrisk vird. Utvecklingen indikerar
fortsatt forskjutning frin slutenvérd till 6ppenvérd, vilket ar
en onskvird utveckling. Denna trend ses 1 olika grad pa samt-
liga sjukhus. Forskjutningen innebdr att patienten tas omhand
pa ritt vardniva i allt storre utstrickning, bland annat tack
vare en forbattrad triagering.

Inom psykiatrin har produktionen av 6ppenvard okat,
medan antalet vdrdtillfillen har minskat nigot vid sjukhusen i
Vistra Gotalandsregionen. Antalet individer inom den slutna
psykiatriska virden har under det senaste aret varit i det nar-
maste oforandrat.

Sammanfattningsvis har andelen ppenvird 6kat inom
bade somatisk och psykiatrisk vard, vilket ar en 6nskad
utveckling.

Tabellen nedan visar sjukhusens produktion 2017 (all vard
som produceras).

Ar Utfall 2017 Utfall 2016 | Foréandring 2017-2016 % forandring
Vardtillfallen somatisk vard 203777 209 788 -6 011 29 %
- antal individer 140 471 143 903 -3432 24 %
Varddagar somatisk vard 1000 468 1047 899 -47 431 -4,5 %
Besok somatik vard 2 317 331 2 309 047 8284 0,4 %
- antal individer 651 456 645 129 6 327 1,0 %
Digitala kontakter 126 141 111 915 14 226 12,7 %
Vardtillfallen psykiatrisk vard 16 203 16 563 -360 2,2 %
- antal individer 10 078 10 144 -66 -0,7 %
Besok psykiatrisk vard 638 621 594 227 44 394 7.5 %
- antal individer 65076 60923 4153 6,8 %
Digitala kontakter 54 591 47 527 7 064 14,9 %
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Produktion av priméarvard och habiliteringsverksamhet pé 6kningen av antalet digitala virdkontakter. Huvuddelen av

Okad produktion inom Nérhélsan och Habilitering & Halsa de digitala kontakterna sker via telefon, i huvudsak kontakter

Den samlade bilden ir att Nirhilsan har 6kat produktionen med 1177 Virdguiden. Att digitala kontakter 6kar ar positivt.

jamfort med foregéende dr. Besoken inom Vérdval Rehab féljer  Invinare fir en forsta bedémning om sitt virdbehov och p4 si

de senaste drens utveckling med en 6kning av beséken totalt sitt kan inflodet till virdcentraler och sjukhus minska. Viktigt

sett, nagot som delvis forklaras av att 16 nya aktorer etablerat att kdnna till dr att det fortsatt finns en viss osikerhet kring

sig inom vardvalet under 2017. registrering av digitala kontakter. Ett arbete startade under
Inom Virdval Virdcentral ir det frimst digitala kontakter iret for att fa fram rite klassificering och registrering.

som har 6kat. Nirhilsan tjanst Nirhilsan Online startade Tabellen nedan visar produktion inom Nirhilsan och

forst 1 december 2017 och har darfor haft mycket liten effekt Habilitering & Hilsa.

Produktion inom Narhalsan och Habilitering & Halsa

Ar Utfall 2017 Utfall 2016 | Forandring 2017-2016 % forandring
VG Primarvard

Besok 2 660 976 2 574 052 86 924 3,4 %
- antal individer 712728 726 926 -14 198 2,0 %
Digitala kontakter 2 369 232 2272 862 96 370 4,2 %

Besok Vardval Rehab

Besok 778 048 757 095 20953 2,8 %
- antal individer 146 067 140 135 5932 4,2 %
Digitala kontakter 55873 58 501 -2 628 -4,5 %

Bestalld primarvard

Besok 235506 210 542 24 964 11,9 %
- antal individer 88 542 85011 3531 4,2 %
Digitala kontakter 713 077 713 660 -583 -0,1 %

Habilitering & Halsa

Vérdtillfallen 201 189 12 6,3 %
Varddagar 827 780 47 6,0 %

Besok 211 001 202 309 8 692 4,3 %

- antal individer 65277 65 642 -365 -0,6 %

Digitala kontakter 24 315 21206 3109 14,7 %
Invénarnas konsumtion av halso- och sjukvérd Riksavtalet anger att alla invdnare i Sverige har ritt till akut
Detta avsnitt beskriver invinarnas samlade konsumtion av vard 6verallt i landet. Patientlagen gor det dessutom mojligt for
vird som finansieras av Vistra Gétalandsregionen. alla invanare 1 Sverige att soka oppen vard hos alla offentliga

Invénarnai Vistra Gotaland konsumerar merparten av sin vardgivare i landet och hos privata virdgivare som har avtal

vard vid sjukhus och mottagningar som dgs och drivs av Vdstra  med ett landsting eller en region. Enligt samverkansavtalet
Gotalandsregionen, dven om det dr mojligt att soka och f3 mellan Vistra Gotalandsregionen och Region Halland har
vard hos privata virdgivare som Vistra Gétalandsregionen har  invinarna i Vistra Gotaland iven tillging till vard i Halland pa
tecknat avtal med. samma villkor som hallinningarna och vice versa.

Tabellen nedan visar invdnarnas konsumtion av sjukhusvérd.

Invanarnas konsumtion av sjukhusvard

Ar Utfall 2017 Utfall 2016 | Forandring 2017-2016 % forandring
Vardtillfallen somatisk vard 201172 206 094 -4 922 -2,4 %
Varddagar somatisk vard 996 228 1045982 -49 754 -4,8 %
Vardtillfallen psykiatrisk vard 16 577 17 042 -465 -2,7 %
Besok somatisk vard 3152 890 3309 645 -156 755 -4,7 %
Digitala kontakter somatisk vard 186 040 192 388 -6 348 -3,3 %
Besok psykiatrisk vard 677 457 645 618 31839 4,9 %
Digitala kontakter psykiatrisk vard 58 225 51 956 6 269 12,1 %
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Befolkningens konsumtion av somatisk slutenvérd vid sjuk-
husen bdde inom och utanfér Vistra Gotalandsregionen har
minskat jimfért med féregiende ir. Aven medelvirdtiden har
minskat. Antalet kontakter inom den somatiska 6ppenvarden
har dven de minskat, vilket kan bero pé svirigheter att finga
de digitala kontakterna i registreringen.

Inom psykiatrin har konsumtionen av 6ppenvard okat,
medan konsumtionen av psykiatrisk slutenvdrd har minskat
nagot.

Digitala kontakter har 6kat markant under det senaste aret
inom den psykiatriska 6ppenvarden. Gillande digitala kontakter
inom den somatiska oppenvérden har det skett en 6kning inom
VGR, emedan de digitala kontakterna som konsumeras hos
vardgivare utanfor Vastra Gotalands granser ser ut att ha minskat
enligt tabellen ovan. Minskningen beror dock med storsta sanno-
likhet pé svarigheter att finga detta registreringsmassigt.

Tabellen nedan visar invanarnas konsumtion av primir-
vard och habiliteringsverksamhet.

Invanarnas konsumtion av priméarvard och habiliteringsverksamhet

Invénarnas besok har 6kat inom alla delar av primarvarden
jamfort med motsvarande period foregiende &r. Inom Vérdval
Rehab har konsumtionen fortsatt att 6ka, sannolike till foljd
av den okade tillgingligheten efter genomforandet av en pre-
stationsersatt virdvalsmodell. Utvecklingen dr 6nskviard men
behover f6ljas for att inte riskera dverkonsumtion av rehabili-
teringstjanster.

Rapporter under aret

I Vistra Gotalandsregionen har det inom hilso- och sjukvards-
omradet tagits fram ett antal analysrapporter under 2017. Nedan
namns ett urval (rapporterna finns pa
www.vgregion.se/om-vgr/statistik-analys/)

* Hur paverkas virdkonsumtion och vérdpersonal av att befolk-
ningen 6kar?

e Utveckling Vistra Gotaland, kvartal 3:2017

* Befolkningsprognos Vistra Gétaland 2017-2035

* Asylsékandes virdkonsumtion i Vistra Gotaland 2011-2016

Ar Utfall 2017 Utfall 2016 | Foréandring 2017-2016 % forandring
VG Primarvard

Besok 4384 947 4208 628 176 319 4,2 %
Digitala kontakter 3768 588 3638534 130 054 3,6 %
Besok Vardval Rehab

Besok 1226777 1126 422 100 355 8,9 %
Digitala kontakter 77 129 74 443 2 686 3,6 %
Bestalld primarvard

Besok 231349 1 016((;3];)@%?51; 30795 15,4 %
Digitala kontakter 610 271 629 111 -18 840 -3,0 %
Habiliteringsverksamhet

Besok 208 593 199 796 8797 4,4 %
Digitala kontakter 24 072 21020 3052 14,5 %

Regiongemensamt arbete och serviceverksamheter

En region som syns och engagerar

Okad synlighet och genomslag med VGRfokus

Under &ret lanserades den nya digitala kanalen VGRfokus.
Kanalen ir ett komplement till traditionella nyhetsmedier och
en plats dir medierna kan himta, och invinarna fa, 6ppen,
trovardig, tydlig och enkel information om Vistra Gotalands-
regionen. Genom VGR{okus bryter Vistra Gétalandsregionen
ny mark inom offentlig nyhetsformedling i Sverige. Lanseringen
har gett en mirkbar okning av organisationens genomslag 1
savil lokal som nationell media.

Resultatgivande internationella samarbeten och en hést med
EU-tema

Vistra Gotalandsregionen och regeringen har tagit i hand pd att
oka delaktigheten, kunskapen om och engagemanget for EU-fra-
gor hos invinarna. Som ett led i det anordnade Vistra Gotalands-
regionen ett 6ppet sidoarrangemang till EU-toppmotet 1 Goteborg

dar ungdomarnas viktigaste framtidsfragor och regionernas roll
som link mellan EU och invinarna lyftes. Forutom invanare och
ungdomar deltog regeringens EU-minister, kommissionarer, parti-
ordféranden, akademin och ungdomsféreningar.

Under 2017 tog Vistra Gotalandsregionen 6ver ordforande-
skapet i Assembly of European Regions (AER). Rollen innebir
att Vistra Gotalandsregionen ir representant och talesperson
for alla regioner i Europa. Det dr ocksa en mojlighet att lyfta
betydelsen av den regionala nivan, sirskilt inom klimatfragor.
Genom AER har flera mdten med kommissionirer, stats- och
regeringschefer mojliggjorts och Vistra Gotalandsregionens
hillning och arbete har blivit synligare.

Vistra Gotalandsregionen har sedan juni 2016 ordforande-
skapet och sekretariatet for Nordsjokommissionen inom
paraplyorganisationen Conference of Peripheral Maritime
Regions. Under 2017 har medlemskapet bidragit till att gora
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Vistra Gotalandsregionens prioriterade frigor synliga.

Vistra Gotalandsregionen har under iret, genom projektet
Den Skandinaviska Arenan och Goteborg Oslo-samarbetet
(GO), ingatt i OECD Territorial Review som ger ett utifrdn-
perspektiv och lyfter behovet av en bittre jirnvagsforbindelse.

I Almedalen satsade Vistra Gotalandsregionen, med stod av
OECD, p3 att lyfta fram betydelsen av megaregionen Oslo-
Goteborg-Malmo-Kopenhamn.

Genom GO-samarbetet anordnades i november en jarn-
vagskonferens i Stockholm om grinsoverskridande jarnvags-
satsningar for framtidens infrastruktur. Samarbetet har lett
till en utredning av alternativ finansiering for utbyggnad av
dubbelspir Oxnered—Halden, dir broavgiften pa Svinesunds-
bron ingdr som viktig pusselbit.

I Bryssel pdgar ett kontinuerligt arbete for att fa EU:s
utveckling att gd i linje med Vistra Gotalandsregionens priori-
teringar och héllningar i olika frigor. Under 2017 har aktuella
fragor varit EU:s framtida energipolitik, forskningsinitiativet
Clean Sky, Smarta Stader och energieffektiva byggnader.

Presidentbesok och 100-arsfirande

Under véren gistades Vastra Gotaland av Kroatiens president
for att starka relationerna och skapa handelsutbyten mellan
kroatiska och vistsvenska foretag.

Aven Kanadas generalguvernér gjorde ett besdk for att
diskutera hallbara transporter och samarbete mellan nirings-
liv, akademi och offentlig sektor. Besok gjordes bland annat pa
Nirhilsan médra- och barnhilsovardsteamet Haga, Goteborgs-
Operan och Lindholmen Science park via Visttrafiks elbuss 55.

2017 firade Finland sin 100-4riga sjilvstindighet. I Vistra
Gotaland lever idag cirka 170 000 invinare som antingen ir
fodda 1 Finland eller har finska rotter. For att uppmirksamma
100-4rsjubileet var Vistra Gotalandsregionen med och sam-
arrangerade ett firande 1 form av en konsert med Goteborg
Symfoniker pd konserthuset i Goteborg.

Maluppfyllelse inom miljoprogrammet

Koncernens miljoarbete

Arbetet inom Miljoplan 2017-2020

Milj6arbetet i Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter styrs
av Miljoplan 2017-2020 med mél om fossiloberoende transporter
och verksamhetsenergi, giftfri miljo och héllbar resursanvindning.
Miljoplanens resultat for 2017 redovisas nedan.

Klimatvaxling

2016 inforde Vastra Gotalandsregionen klimatvixling for egna
verksambheter, for att kunna ge ekonomiska incitament for
mindre klimatbelastande resor i tjinsten. Avgifter tas ut pa
resor med flyg och privat bil i tjinsten. Pengarna ska finansiera
klimatatgarder i Vistra Gotalandsregionens miljoplan.

Under 2017 6kade det totala antalet flygresor med 4 pro-
cent jaimfort med 2016. Resandet med privat bil i tjansten
forblev oforindrat. Inrikes flyg minskade med 16 procent
medan flyg inom Europa och till 6vriga virlden 6kade med
18 procent. Totalt samlades 8,4 miljoner kronor in till klimat-
vaxlingsitgirder under verksamhetsdret for klimatvaxling
2017 (november 2016 till oktober 2017). Klimatvixlingsmedlen
har gatt till dtgarder for att skapa forutsittningar f6r hallbart
resande, intensifiera insatserna for att minska verksamhetselen
och minska klimatpaverkan frin livsmedel i egen verksam-
het. Exempel pd genomforda dtgirder ar utbyggnad av sikra
cykelparkeringar, inkop av elassisterade cyklar, pilotprojektet
energismarta avdelningar samt utbildning och kommunikation
om vegetarisk matlagning och livsmedels klimatpaverkan.

Koncernens folkhélsoarbete

Ansvaret for samordning och utveckling av folkhilsoarbetet
delas mellan folkhilsokommittén och Vistra Gotalands-
regionens fem hilso- och sjukvirdsnimnder. Samtliga kom-
muner i Vistra Gotaland har tecknat ett folkhilsoavtal med
sin geografiske tillhorande hilso- och sjukvardsnimnd.

Omrade Mmal Resultat 2017
Vastra Gotalandsregionens person- och varutransporter ska vara oberoende av fossil energi genom o
X e - s s -65 %
Transporter att minska koldioxidutslappen med 80 procent fran ar 2006.
Vaéstra Gotalandsregionens person- och varutransporter ska bedrivas energieffektivt. -4 %
Den totala energianvandningen i egna fastigheter ar hogst 170 kwWh/m? BRA. 179
Energi Vastra Gotalandsregionen ska vara oberoende av fossil energi och bransle till 2020 genom att 63 %
minska koldioxidutsldppen med 80 procent fran ar 2006. °
Vastra Gotalandsregionen ska verka for att energianvandningen ska bli avsevart effektivare i hyrda B
lokaler”.
Produkter & avfall Samtliga prioriterade produktomraden ska stédja en hallbar utveckling. /7
Andelen ekologiska livsmedel ska ar 2020 vara 50 procent av den totala livsmedelsbudgeten. 46
Livsmedel Minska klimatpéverkan av verksamhetens maltidsservering, per portion. -9 %
Minska klimatpaverkan av verksamhetens maltidsservering, totala mangden inkdpta livsmedel. 3%
Kemikalier Samtliga prioriterade produktomréaden bidrar till en giftfri miljo. 2/7
Andel av leverantérer med avtal dar miljokrav stallts (maltal 100 %) och utvardering har genomforts 2%
Lakemedel (maltal 6ka).
Antal antibiotikarecept/1 000 invanare (maltal 250). 299
Medicinska gaser Vérdens utslapp av lustgas ska minska med 75 procent jamfort med 2009. 65

* Fljs upp kvalitativt

En fullstandig resultatredovisning av Miliéplan 2017-2020 finns publicerad pa www.vgregion.se/miljoplan
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Kraftsamling for fullstandig studiegang 2017-2020

Genom samarbetet Kraftsamling for fullfljda studier arbetar
Vistra Gotalandsregionen med att samla och forstirka arbetet
for att alla elever ska limna grundskolan och gymnasiet

med fullstindiga betyg. Fordjupad samverkan mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunalférbund, kommuner och
akademi har inletts och ett nitverk har etablerats mellan
socialfondsprojekten En skola for alla, Fullfolja studier GR
och projektet Plug Innan.

Aktivitetsplanen som tydliggor Vistra Gotalandsregionens
olika nimnders och styrelsers arbeten har foljts upp. Aktiviteter
pigir inom samtliga delomrdden med tonvikt pd samverkan
och psykisk hilsa. Rekommendationer infor verksamhetsprio-
ritering 2018 handlar bland annat om att foresla regeringen
att Vistra Gotalandsregionen blir pilotregion for en samman-
hallen barn-, elev- och ungdomshilsovard, att sikerstilla och
utveckla genomforandet av hembesdk frén barnavardscentralen
utifrdn identifierade behov och brister, att skapa en strategi
for Vistra Gotalandsregionens insatser for att 6ka barn och
ungdomars fysiska aktivitet samt stirka forutsittningarna for
samtliga folkhogskolor genom att inritta deltagarstddsteam
med psykosocial- och specialpedagogisk profession.

Arbetet med ojamlik halsa
Det arbete med ojamlik hilsa som prioriterats och férdjupats
under dret har varit att skapa trygga och goda uppvixtvillkor,
okat arbetsdeltagande och psykisk hilsa/suicidprevention.
Folkhilsoarbetet 2017 har bland annat tagit sin form i utveck-
lingsarbete riktat mot forskolor som hilsofrimjande arena och
deltagande i kvalitetssikring av familjecentraler, men aven i att
Vistra Gotalandsregionen bidragit till samordning, nitverks-
byggande och kunskapsstod tillsammans med kommunerna
och kommunalférbunden. Vistra Gotalandsregionen har
under dret dven fitt mojlighet att bidra med kunskap och er-
farenheter till den nationella kommissionen f6r jamlik hilsa.
Milet att minska skillnader i hilsa har frimst manifesterats
genom folkhilsokommitténs uppdrag att samordna Handlings-
plan for fullfoljda studier, 2017-2020.

Stod for suicidprevention

Vistra Gotalandsregionen har under aret prioriterat stod till
kommuner for lokal uppbyggnad av suicidpreventivt arbete,
genom att bilda nitverk samt stimulera implementering och
utveckling av metoder. Skolan som arena och personer 6ver

65 &r har varit i fokus. Dessutom har Vistra Gotalandsregionen
gett stdd till idéburna organisationer si att de kan vara resurser
inom omradet.

Vistra Gotalandsregionen har bidragit till den &rliga natio-
nella konferensen om suicidprevention 1 Goteborg. Pa konfe-
rensen deltog cirka 900 personer och en resolution for att 6ka
suicidforskningen och anslagen till preventivt arbete antogs.

Koncernens manskliga rattighetsarbete

Handlingsplan for manskliga rattigheter 2017-2020
Handlingsplanen for Vistra Gotalandsregionens strategiska
arbete med minskliga rittigheter med namnet For varje
manniska utgor en vasentlig grund for att stirka arbetet med
minskliga rttigheter och nirma sig visionen om det goda livet
— {or varje manniska. Planen tridde 1 kraft 2017. Elva forvalt-
ningar har hittills utsett samordnare f6r manskliga rattigheter.
En uppfoljning av hur Vistra Gotalandsregionen lever upp till

synpunkterna frin FN:s granskningskommittéer har fardig-
stallts. Manga av de brister som lyfts 1 granskningsrapporterna
har Vistra Gotalandsregionen tagit sig an. Genom handlings-
planen sker ett systematiskt arbete med att uppfylla de mansk-
liga rittigheterna. Den fysiska tillgingligheten har inventerats
och sé kallade enkelt avhjilpta hinder i samtliga egenigda
lokaler (bland andra 17 sjukhus och fem folkhogskolor) har
rapporterats till fastighetsnimnden for dtgard. Vad galler
stirkta rattigheter for barn och unga, sd har 500 anstallda
genomgatt en webbaserad utbildning om barnets rittigheter.
Arbete har dven paborjats for att tydliggora rittighetsperspek-
tivet och gora barnkonsekvensanalyser i drendeberedning och
beslutsunderlag.

Invanardialog for tillgéanglighet och delaktighet

Vistra Gotalandsregionen har fem samrad med representanter
frin organisationer for funktionshindersfrigor, jimstilldhet
och hbtq, nationella minoriteter, lder och minskliga rattig-
heter som hela koncernen har tillgdng till f6r dialog. Nistan
90 procent av deltagarna anger att de tycker att samriden
skapar goda forutsittningar att paverka och vara delaktiga i
frigor som berdr dem.

Tio s& kallade demokratitorg pa gymnasieskolor i Vistra
Gotaland har genomforts for att ge ungdomar mojlighet att
lyfta och diskutera sina frigor och asikter direkt till besluts-
fattarna.

De fem hilso- och sjukvirdsnimnderna har under 2017,
inom sitt respektive nimndomrade, genomfort olika former av
dialoginsatser med olika malgrupper — daribland ungdomar,
anhoriga, personer med funktionsvariationer och pensionars-
organisationer.

Service med kvalitet och miljéhénsyn

For battre kvalitet, kostnad och effektivitet foljs nu flera métt
och riktlinjer i serviceverksamheten inom Regionservice.
Kvalitet inom lokalvérd mits genom INSTA 800. Tvitteriet
och Hjilpmedelscentralen ar ISO-certifierade enligt 14001 och
9001. Intern logistik och transporter arbetar enligt Europeiska
Unionens riktlinje for god distributionssed f6r humanlakemedel
(GDP). Kok och restauranger ar KR AV-certifierade. Produk-
tivitetsmatt inom stad, maltider, faktura och 16n kommer jam-
foras med mitningar i Best Services nitverket pé nationell niva.

Regionservice dedikerade arbete med den linga sjukfranva-
ron fortsatte under aret och har gett goda resultat. Under 2017
har sjukfrinvaron minskat jamfort med foregdende ér och ar nu
7,9 procent. Sjukfrinvaron har minskat inom samtliga yrkes-
grupper och aldrar.

For att forbattra arbetet inom omradet patientmaltider
finns ett regionalt utvecklingsforum som arbetar for att hoja
kompetensen i maltidsfrigor. Just nu testas mojligheten att
bestilla méltider via lasplatta. Regionservice arbetar konti-
nuerligt med att 6ka andelen ekologiska livsmedel, byta ut
konventionella livsmedel och uppféljning av detta.

Uppfoljning och mitning av mingden matsvinn sker
lopande. Kylda ritter produceras i koket pa Sahlgrenska sjuk-
huset och finns som komplement till tallriksbestallningarna.
Syftet ar att minska matsvinn och andelen returnerade
maltider. Regionservice metod f6r matning av matsvinn har
uppmirksammats inom Sveriges Kommuner och Landstings
nitverk Best Services och blivit nationellt normerande.
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Moderna och energieffektiva lokaler

Vistra Gotalandsregionen har som mal att halvera energian-
vindningen i egna lokaler till 4r 2030 jimfort med 1995. Redan
2016 hade sjukhuset 1 Mariestad minskat anvandningen med
54 procent. Det innebir en minskning med 3 500 000 kWh per
ar, en besparing pa drygt 2 miljoner kronor per ar.

I borjan av 2017 startades ett pilotprojekt for att minska
anvindningen av verksamhetsel inom sjukvard, EnergiSMARTA
avdelningar. Fem virdavdelningar deltar i projektet dar fokus
ar beteendef6randringar for att minska energianvandning.
Vistfastigheter bistir med teknisk kunskap om anliggningarna
och mitning av resultat.

Som ett led i energiomstillningen har Vistfastigheter under
iret inventerat mojligheter {6r solelproduktion. Vistfastigheter
utreder dven om det gir att utnyttja geoenergi i storre skala,
vilket skulle kunna leda till att energi utnyttjas effektivare
Sver aret och att pengar sparas.

Beslut om riktlinjer f6r fysiska virdmiljoer togs hosten
2016 i regionstyrelsen. Malet dr mer effektiva, sikra och till-
talande virdmiljer. Implementering av riktlinjerna kommer
att inforas parallellt med de sd kallade typrummen. Inom
projektet for framtagande av typrum for att skapa en likvardig
lokalstandard har nu 95 typrum tagits fram.

Fastighetsinvesteringar

De totala investeringarna i Vistra Gotalandsregionens sjuk-
husfastigheter under aret var 1 454 miljoner kronor. Hogkon-
junkturen har lett till forseningar i flera av Viastfastigheters
fastighetsinvesteringar for sjukhusen. Senare byggstarter i
projekten nybyggnad Psykiatrins kvarter och ombyggnad
framtida laboratoriemedicin p& Borés lasarett dr tvd exempel.
Sena leveranser har paverkat tillbyggnaden av Drottning Silvias
Barn- och ungdomssjukhus. Forseningar har aven drabbat
Kungilvs sjukhus. Flera etapper av om- och tillbyggnad av
Alingsds lasarett har diremot tidigarelagts.

Ink6p

Forankringen av Vistra Gotalandsregionens verksamheters
samlade krav vid inkop koordineras via elva styrgrupper.
Koncerninkop summerar verksamheternas kopmonster genom
indikatorn leverantorstrohet. Vistra Gotalandsregionen har
forbattrat leverantdrstroheten till 84 procents foljsamhet. En
forbattring med tva procentenheter. Hog foljsamhet redovisas
for sjukvérdsmaterial och ligre for kurser och konferenser.
Storst forbattring har gjorts inom it-tjanster.

Koncerninkdp miter processfoljsamheten for avrop av
material via E-handeln. I &r sker 50 procent av avropen av
material via Marknadsplatsen, en forbéttring med tre procent-
enheter vilket lett till 6kat bestillningsvirde via Marknads-
platsen med en omsittning pa 2,25 miljarder kronor.

Intern styrning och kontroll

Samtliga nimnder och styrelser utom tva redovisar att de
genomfort kontroller i enlighet med sina planer for intern
kontroll. I drsredovisningarna framkommer att savil arbetet
med riskanalys som kontroller lett till dtgirder. Bland forbatt-
ringsomraden som nimnderna och styrelserna redovisat att de
uppmirksammat genom gjorda kontrollmoment finns bland
annat kompetensforsorjning och bemanning, inkopsfragor
och styrande dokument. Flera nimnder redovisar lirdomar
som péverkar arbetssitt och struktur f6r arbetet med intern
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kontroll framét. De fortroendevaldas delaktighet 1 arbetet med
riskanalyser och plan for intern kontroll har fortsatt att 6ka.
Regionstyrelsen har under aret granskat samtliga nimnders
och styrelsers riskanalyser och planer for intern kontroll 2017.
Aterkommande f6rbittringsméjligheter handlar om beskriv-
ning av kontrollmiljon samt att battre skilja pd vad som ar
egenkontroller, uppfoljning och intern kontroll. Forvaltnings-
ledningarna har fatt dterkoppling vid controllingméten under
2017. Samtidigt har férvaltningarna fitt frigor om hur arbete
med intern kontroll integreras i styrning och uppfdljning.

Bedomningen ir att det pagar ett ambitiost utvecklings-
arbete med riskanalyser och planer f6r intern kontroll 1
namnderna och styrelserna. Uppfoljningen visar dock att det
fortfarande finns spridning i hur man arbetar med frigan och
att det finns behov av att ytterligare forstirka kopplingen till
namndernas och styrelsernas styrning.

Regionstyrelsens arbete for att pa overgripande nivé stirka
styrningen i Vistra Gotalandsregionen har under aret lett till
foljande:

e Policy for styrning beslutad av regionfullmiktige.

e Vigledning for nimnders och styrelsers arbete beslutad av
regionstyrelsen.

¢ Ledningssystem for Vistra Gotalandsregionen beslutad av
regiondirektoren.

® Policy for attest och utanordning beslutad av regionfullmaktige.

® Beslut for att oka styrningen av produktionen inom hilso-
och sjukvard och forbittra tillgangligheten.

e Utvecklade arbetsformer for att sikerstilla beredningen av
irenden av koncerngemensam karaktir.

e Implementering av beslutad inképspolicy.

* Framtagande av ny investeringspolicy. Beslut planeras viren
2018. Forslag till modell for prioriteringar av investeringar
har tagits fram och anvinds 1 arbetet med underlag infor
kommande planeringsperiod.

e Policy for Vistra Gotalandsregionens hantering av internhyra,
beslut planeras under viren 2018.

Regionstyrelsen har utovat sitt uppsiktsansvar bland annat
genom presidiedialoger, ledningsdialoger med forvaltnings-
ledningar och controlling. Regionstyrelsen har 6ljt verksam-
heten i bolagen under 2017 och sett till att verksamheten 1
bolagen ir forenlig med det kommunala indamalet och utférts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sakerhets- och beredskapsarbetet

Vistra Gotalandsregionens sikerhets- och beredskapsarbete
har utvecklats under 2017. De tidigare koncernovergripande
enheterna sikerhetsstrategisk enhet och Prehospitalt och
Katastrofmedicinskt Centrum har smilts samman i enheten
sakerhet och beredskap. Den nya organisationen innebar att
det koncernovergripande arbetet med sakerhets- och bered-
skapsfrigor som verksamhetsskydd, hot och véld, kontinui-
tetshantering, fysisk sikerhet, informationssikerhet, person-
sikerhet, krisberedskap och totalférsvarsplanering kan
bedrivas andamalsenligt och effektivt. Forutsittningarna for
det koncerngemensamma siakerhets- och beredskapsarbetet
har forbattrats under dret.
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Sakerhetsldaget - en mangfacetterad bild

Sikerhets- och beredskapsfrigor har priglats av en omvirld
som ar mer instabil och oforutsigbar an tidigare. Risker och
den sammanlagda hotbilden har blivit mer mingfacetterad och
otydlig, vilket pdverkar alla verksamheter 1 Vistra Gotalands-
regionen. Verksamheterna redovisar en positiv utveckling av
det lokala sikerhets- och beredskapsarbetet och flera verksam-
heter har vidtagit dtgarder for att motstd oonskade hiandelser.
Flera verksamheter redovisar att mal i sikerhetsstrategin for
2013-2016 nu ar uppfyllda eller delvis uppfyllda. Verksamheter
inom hilso- och sjukvird redovisar aktiviteter som okar for-
mdgan inom sikerhets- och beredskapsomridet. Det handlar
bland annat om utvecklade planer for sikerhet

och beredskap, sikerhetshandbok, sikerhetsanalyser, ut-
bildningar i systematiskt brandskydd, utbildning i hot och
vald, forindring av krisledningsorganisation och inte minst
etablering av trygghetscentraler som samordnar bevakning,
rdd och stdd, larmhantering och passage/tillginglighet till
verksamheter.

Héndelser under aret

Informationssdkerhet kraver standig forbattring

Information dr en viktig tillgdng som okar stindigt bade i
omfattning och i tillgdnglighet, exempelvis via mobiltelefon
och surfplattor. Denna 6kning innebir 6kade mojligheter men
ocksé 6kade risker nir samma information blir tillganglig

pa flera plattformar. Betydelsen av informationssikerhet har
kommit i fokus bland annat pa grund av andra myndigheters
dokumenterade brister vad giller hantering av skyddsvird
information. Arbetet med anpassning till Dataskyddsforord-
ningen (GDPR) som ersitter Personuppgiftslagen (PUL) har
paborjats. Formagan for vdra it-system utvecklas stindigt.
Samtidigt har 6kade hot och risker identifierats. Det handlar
om olika typer av cyberattacker sdsom 6verbelastningsattacker,
externa och interna intrdng i vdra it-system, falsk e-post, data-
stolder, ID-kapningar, anvindning av Vistra Gotalandsregio-
nens utrustning till olagliga andamal, olika typer av skadlig
kod och annan kriminell verksamhet. Man kan ocksa se en 6k-
ning vad giller interna och externa bedrageriforsok, bristande
foljsamhet till lagar och forordningar, lag sikerhetsmedvetenhet
och bristande foljsamhet till interna policyer och rutiner.

Krisberedskap ar ett standigt larande

Formégan att hantera krissituationer handlar om ett standigt
lirande genom analys av oénskade hindelser. Aret som varit
har provat Vistra Gotalandsregionens formaga att hantera och
agera vid samhillsstorningar. Stora hindelser som bussolyckan
i Hirjedalen i mars, terrorattentatet pd Drottninggatan i
Stockholm 1 april, NMR-demonstrationen i Goteborg i sep-
tember, EU-toppmaétet 1 Goteborg i november, misslingsut-
brottet som startade i december och vardagens virdplatslige dr
ndgra av drets hanterade hiandelser. Det gemensamma mélet 1
hanteringen av hiandelserna har varit att minska negativa kon-
sekvenser for verksamheter och snabb aterging till normal-
lige. For att uppritthilla stindig beredskap finns 1 Vistra
Gotalandsregionen funktionen tjinsteperson i beredskap
(TiB) pé regional och lokal niva. Regional tjinsteperson i
beredskap (R-TiB) initierar vid behov regional krisledning och
sarskild sjukvdrdsledning pa regional niva. Vistra Gotalands-
regionens krisorganisation och R-TiB:s medverkan i hindelser
under dret har inneburit ett lirande som ligger till grund for

kunskapsatervinningen som i sin tur formar utbildnings-,
trinings- och 6vningsinsatser. Reglemente f6r krislednings-
namnden, kriskommunikationsplan och rutin f6r kommuni-
kation vid krishindelse for Koncernkontoret har beslutats.

Verksamhetsskydd

En genomlysning av hot och véld i Vistra Gotalandsregionen
har genomforts och visar att statistiken i avvikelsesystemet
MedControl Pro inte ir helt tillforlitlig. Detta beror bland
annat pd att verksamheterna har olika rutiner nir avvikelser
ska registreras. Antalet incidenter avseende hot och vald 1
MedControl Pro indikerar en minskning 2017 jamf{ort med
2016. En fordjupad genomlysning av hot och vdld kommer

att genomforas under 2018. I genomlysningen redovisas dven
resultat frain medarbetarenkiten 2017 och 2015 (medarbetar-
enkiten genomfors vartannat dr). P4 frigan "Har du varit ut-
satt for hot och vild under de senaste 12 manaderna?” svarade
9,9 procent ja 2017 jamfort med 10,6 procent 2016, alltsd en
minskning med 0,7 procentenheter. Riktlinje mot korruption,
mutor och jav har beslutats.

Totalfoérsvar

Inom omridet, som bestir av militir och civil verksamhet,

har arbete piborjats med att etablera en lednings- och plane-
ringsorganisation for totalférsvarsplanering med civilt frsvar.
Arbetet sker i nira samverkan med Liansstyrelsen, Forsvars-
makten, Socialstyrelsen och Folkhilsomyndigheten. Sarskilt
utpekade samhallsviktiga verksamheter prioriteras. I maj holls
en ledningstraningsévning med fokus pa hojd beredskap for
chefer inom hela linet Vistra Gotaland. Forsvarsmaktsovning
Aurora, den storsta forsvarsmaktsévning sedan 1990-talet
genomfordes i september med deltagare frin Koncernkontorets
ledning.
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Overgripande mal
och fokusomraden

Vistra Gotalandsregionens utmaningar ar samlade i tre strategiska mal som avser en
lingre period. De strategiska mélen ar darefter nerbrutna till prioriterade mal f6r
perioden 2017-2019. I foljande sammanstillningar har maluppfyllelsen for 2017 bedomts.
Malen dr nerbrutna i ett antal fokusomrdden som verksamheterna sarskilt ska enga-
gera sig 1 under 2017. Dessa fokusomraden har inga specifika mal f6r uppfyllnad. Upp-
foljningen visar med vilken intensitet arbetet fortgar inom fokusomradet. Intensiteten,
energin, symboliseras i fem nivder frin lag intensitet till hog intensitet inom omradet.
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Vastra Gotaland ska strava efter det hallbara samhallet med tillvaxt av

jobb och féretag i hela regionen

Under 2017 har minga av de trender som rdtt under lang tid
forstirks. Ekonomin och sysselsittningen fortsitter att vixa.
Konjunkturuppgéngen i niringslivet har fortsatt, vilket har
resulterat i 6kad produktion, export och investeringsniva.
Olkad efterfrigan pa arbetskraft i kombination med bristfillig
matchning f6r med sig att bristen pa arbetskraft blir ett allt
tydligare hinder f6r utveckling i privata och offentliga verk-
samheter. Arbetslosheten minskar, men okar for utrikesfodda
vars andel av de arbetslosa dr nira 60 procent. Det finns inga
tecken pd minskad segregation. Andelen som inte klarar kun-
skapskraven i grundskolan 6kar och andelen som gir vidare
till hogre studier dr fortsatt relativt 1dg 1 Vistra Gotaland.
Trots ett &r med snabbt okat bostadsbyggande okar bostads-
bristen och galler nu nistan alla kommuner i Vistsverige.

PRIORITERADE MAL

Hogkonjunkturen, som sarskilt har gynnat industrin i Vistra
Gotaland, har medfort att minskningen av klimatpaverkande
koldioxidutslipp inte sjunkit i den takt som krivs for att nd
klimatmalen.

Vigen mot det hdllbara samhillet kraver en god ekonomisk
utveckling som inte férsimrar milj6 och klimat f6r kommande
generationer. Utvecklingen behover vara socialt hillbar, vilket
innebir att alla grupper i samhaillet och alla delar i Vistra
Gotaland ska ta del av en forbattrad vélfard. Som utvecklingen
sett ut de senaste aren dr bedomningen att det strategiska
malet inte uppnds fullt ut. Vi har en god ekonomisk utveckling
som leder till en tillvixt av jobb och foretag. Utvecklingen
inom miljdomradet gir at ratt hill, men inte i tillricklig takt.
Fortsatta klyftor i samhallet visar att vi inte ser en utveckling
mot en &kad social héllbarhet.

Malupp- Mal
fyllelse Arbetsmarknaden ska utvidgas genom
hallbara transporter och samverkan
@) med naringslivet och forskning i hela
O regionen.
O

Stédjande indikatorer

7 Antal sysselsatta i Vastra Gotaland.

=» Sysselsattningsgrad i Vastra Gétalands lokala arbets-
marknader (6kning i samtliga).

A Kollektivtrafikens marknadsandel av de motoriserade
resorna i regionen.

=» Vistra Gotalands tilldelning i nationell plan, jarnvég.

Malupp- Mal
fyllelse Skillnader i livsvillkor och hélsa ska
minska.
@
O
O

Stédjande indikatorer

=» Andel unga (18-24 &r) som inte har avslutat
gymnasiet och som inte studerar.

N skillnader i sjalvskattad halsa mellan 1dg- och hég-

utbildade.
Malupp- Mmal
fyllelse Antalet nojda resenarer med kollektiv-
trafiken ska oka i hela regionen.
@)
@)
O

Stodjande indikatorer

=» Andel nojda resenarer med Vasttrafik.

Kommentar

VGR:s satsningar pa foretagande och forsknings- och innovationssmiljoer
bidrar till fler arbetstillfallen. Satsningar pa kollektivtrafik och férbattrad
transportinfrastruktur ger en regionférstoring som bidrar till en battre
matchning pa arbetsmarknaden. Statliga investeringar i en eftersatt jarn-
vagsinfrastruktur ar en viktig forutsattning for en fortsatt positiv utveckling.

Foregaende utfall utfall 2017
557 700 (2016) 579 800
Okning i samtliga arbetsmarknader. Okning i 6 av 7 arbetsmarknader.
(2015) (2016)
28,3 % (2016) 32,6 %

Utfall kan aterges forst nar
transportinfrastrukturplanen for
2018-2029 ar antagen.

Kommentar

Utfallen for de tva indikatorerna kopplade till malet skillnader i livsvillkor och
halsa ska minska ar otillfredsstallande. Andelen unga som inte har avslutat
gymnasiet har visserligen minskat marginellt, men fran en alltfér hog niva.
Skillnader i sjalvskattad halsa mellan hég- och lagutbildade har okat.

Foregaende utfall utfall 2017

11,3 % (2015) 11,2 % (2016)

4,4 %-enheter (2015) 5,0 %-enheter (2016)

Kommentar

Osaker jamforelse p.g.a. ny matmetod 2017. Andel njda resenarer med kol-
lektivtrafiken har minskat nagot enligt webbenkéatsvaren. Vid ombordmat-
ningar ar daremot néjdheten med senaste resan mellan 92 och 95 procent
vid kvartalsmatningarna 2017.

Foregaende utfall Utfall 2017
81 % (2016) 77 %
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Malupp- Mal
fyllelse Klimatutslappen fran fossilbransle i
Vastra Gétaland samt verksamhetens
@) direkta miljopaverkan ska minska.
O
O

Stodjande indikatorer

A Vastra Gotalandsregionen ska vara oberoende av fossil
energi och bransle till 2020 genom att minska kol-
dioxidutslappen med 80 procent fran ar 2006.

=>» Utslapp av fossilt CO2.

Malupp- Mal
fyllelse Deltagandet i kulturlivet ska 6ka.

Q
Q
O

Stodjande indikatorer
=> Antal unika deltagare i kurser pa folkhgskolor.
=>» Andel barn- och ungdomsbesék till kulturinstitutioner.

FOKUSOMRADEN

Fokusomraden

Arbeta vidare med Sverigeférhandling-
en, verka for utbyggd tagforbindelse
Oxnered-Halden och att lansjarn-
vagarna finns med i den nationella
infrastrukturplanen.

Energi

Namnder/Styrelser’
2

Fokusomraden

Gora Vastra Goétaland till modell for
hallbar landsbygdsutveckling och
samspel stad/land.

Energi

Namnder/Styrelser’
12
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Kommentar

Den tidigare snabba minskningen av de totala utslappen i Vastra Gétaland
har stannat av under senare ar. Detta forklaras delvis av en god industri-
konjunjunktur. Utslappen av kolidioxid fran VGR:s egna verksamheter
fortsatter att minska och férutsattningar finns att na malet till 2020.

Foregaende utfall Utfall 2017

57 % (2016) 65 %

10,1 milj. ton (2014) 10,2 milj. ton (2015)

Kommentar

Andelen har minskat med en procentenhet, fran 26 till 25 procent mellan
2016 och 2017. Resultatet ar dock battre an 2014 och 2015. Indikatorn
antal unika deltagare i kurser pa folkhdgskolor visar pa ett i stort sett ofor-
andrat antal mellan 2015 och 2016. Deltagare i korta kurser minskar med
deltagare i langa kurser okar.

Foregaende utfall Utfall 2017
14990 (2015) 14 844 (2016)
26 % (2016) 25 %

Viktigaste aktiviteter

Flertalet paverkansaktiviteter kopplade till nationell infrastrukturplanering.
Medverkan i Sverigeférhandlingen géllande storstadsatgarder och hoghas-
tighetsjarnvag. Overenskommelse n&dd géllande 7 miljarder till storstads-
investeringar inom ramen for Sverigeférhandlingen.

Kommentar

Forslag till nationell infrastrukturplan ar pa remiss. Flera dnskemal till-
godosedda. Viktiga satsningar pa jarnvag saknas (Goteborg—Boras och
Goteborg—Alingsas). Sverigeférhandlingen avslutas 2017.

Viktigaste aktiviteter

Konferensen Framtid Vastra Gétaland som samlade beslutsfattare i Vastra
Gotaland till en heldag inom temat Stad och land — var métas de tva. Stod
till samverkan mellan kommuner och verksamheter fér 6kad insamling
och battre kvalitet pa matavfall till biogasproduktion. Utveckling av
restauranger genom Smaka pa Vastsverige. Utveckling av turistforetag pa
landsbygden. Stadsnara jordbruk, vertikal och urban odling. Det regionala
serviceprogrammet (RSP) som utvecklar service i gles- och landsbygd/
skargard. Nya folkhdgskolekurser i samverkan med lokalsamhalle. LAB190,
modellomrade for hallbar utveckling i omradet utmed Riksvag 190. Sam-
arbete med Mistra Urban Futures kring planeringsverktyg, sustainble cities
och stationssamhalle.

Kommentar

Det finns synergier och nya utvecklingsmajligheter att ta vara pa genom en
okad intern samverkan inom fokusomradet. Det har identifierats utveck-
lings- och fordjupningsomraden for det fortsatta arbetet. De aktiviteter
som dr angivna i arsedovisningen ar av storre strategisk och langsiktig
karaktar och pagar darmed under flera ar.
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Energi

Energi

Energi

Energi

Energi

Energi

Fokusomraden

Vastra Gotalandsregionen ska verka
for att starka innovationskraften i
Vastra Gotaland.

Namnder/Styrelser’
8

Fokusomraden
Verka for att VGR far ett utdkat ansvar
for arbetsmarknadspolitiken.

Namnder/Styrelser’
2

Fokusomraden

Bryta utanforskap och segregation
och starka kopplingen mellan utbild-
ning och arbetsliv.

Namnder/Styrelser’
18

Fokusomraden
Fullfolj trafikférsérjningsprogrammet.

Namnder/Styrelser’
1

Fokusomraden

Utokade mojligheter till studie- och
arbetspendling samt knyta samman
landsbygd och stad.

Namnder/Styrelser’
1

Fokusomraden

Minska verksamhetens avfallsmangder
och verka for cirkulara affarsmodeller
samt skarpta miljokrav vid upphand-
lingar.

Namnder/Styrelser’
17

Forvaltningsberattelse | Vastra Goétalandsregionens 6vergripande mal och fokusomraden

Viktigaste aktiviteter

Insatser inom de tematiska program (RUN/MN/KTN") som stodjer
forsknings- och innovationssamverkan i Vastra Gotaland, satsningar pa
innovationsnoder som science parks och inkubatorer, satsningar pa sma
och medelstora féretag, nybildande av nationellt biobanksrad, narings-
livssamarbete egna verksamheter t.ex. Botaniska och Naturbruk, innova-
tionssatsning pa Folktandvarden och utvecklingsarbete om kravstallande i
upphandlingsprocessen som framjar innovation.

Kommentar

Innovation &r ett karnuppdrag for RUN och i stor utstrackning ocksa for
MN. Majoriteten av angivna aktiviteter hade troligtvis genomforts dven
utan fokusomradet. Varken Sahlgrenska Universitetssjukhuset, som &r vérd
fér VGRs egna innovationsaktor Innovationsplattformen, eller HSS™, som
finansierar Innovationsfonden, hade valt fokusomradet 2017.

Viktigaste aktiviteter

Inom Naturbruk pagar arbete med att skapa forutsattningar for yrkesbytare
genom o6kad tillganglighet av utbildningar och med att utveckla arbetsin-
satser for invandrare med erfarenhet eller intresse for de gréna naringarna.
Under 2017 planerades en forsoksverksamhet i Fyrbodal med syfte att
férbattra matchningen pa arbetsmarknaden, men en nationell regelférand-
ring har gjort att aktiviteten inte kunnat genomfoéras.

Kommentar

VGR har arbetat med inspel till den pagaende Arbetsmarknadsutredningen
for att 6ka det regionala mandatet inom arbetsmarknadsomradet. VGR
kan bidra till 6kad tillganglighet, flexibilitet och effektivitet inom de utbild-
ningsformer som matchar arbetsmarknadens behov. Inspelet ska skickas in
i borjan av 2018.

Viktigaste aktiviteter

Kraftsamling fullféljda studier for att fler ska ga ur grundskola/gymnasium
med godkanda betyg. Okat antal praktikplatser fér nyanlénda och unga

i langtidsarbetsloshet. Fysisk aktivitet pa recept (FaR). Nya format for Ide-
buret offentligt partnerskap (IOP) och kommundialoger. Tidiga insatser via
BVC, familjecentraler.

Kommentar

Aktiviteterna omfattar mdnga namnder och styrelser inom saval hélso- och
sjukvard som regional utveckling. Samarbetet mellan regionala aktorer har
Okat.

Viktigaste aktiviteter
Kollektivtrrafikutbudet och dess tjanster har utvecklas och resandet okar.

Kommentar
Bedomningen &r att de utvecklingsinsatser Vasttrafik och kollektivtrafik-
namnden gjort 2017 foljer trafikforsorjningprogrammet.

Viktigaste aktiviteter

Utredning gallande eventuella nya tagstationer i mindre samhallen ar pa
remiss till januari. Kollektivtrafikutbudet pa landbygd har utokats. Bl.a. ar
Nartrafik infort i hela Véstra Gétaland.

Kommentar
Manga aktiviteter gors genom trafikférsérjningsprogram och infrastruktur-
planering.

Viktigaste aktiviteter

Manga verksamheter har satsat pa utbildning fér medarbetare inom t.ex.
energieffektivisering och avfallshantering. Manga arbetar med avfallsfore-
byggande atgarder sdsom minskat matsvinn, aterbruk av mobler och
dubbelsidiga pappersutskrifter. Flera verksamheter har arbetat med avtals-
trohet for att bl.a. sakerstalla miljokrav vid inkop. Arbete pagar kopplat till
flera upphandlingar for att 6ka andelen foérnybar ravara i vanligt férekom-
mande forbrukningsprodukter.

Kommentar

Manga aktiviteter som ar klara eller pagaende handlar om att minska
avfallsmangderna och om starkta miljokrav i upphandling. Farre aktiviteter
galler cirkulara affarsmodeller.

" Antal namnder och styrelser som valt att arbeta med fokusomradet.
" RegionutvecklingsnamndMiljonamndKollektivtrafiknamnd ** Halso- och sjukvardsstyrelse
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Energi
[ d

4

Energi

Energi

Energi

Fokusomraden

Battre mojligheter till livsmedels- och
energiproduktion samt stimulera ékad
anvandning av biogas.

Namnder/Styrelser!
8

Fokusomraden
Utveckla Géteborgs Botaniska
tradgard.

Namnder/Styrelser!
6

Fokusomraden

Utveckla samverkan mellan VGR:s
kulturverksamheter och civilsamhallet/
det fria kulturlivet.

Namnder/Styrelser’
9

Fokusomraden
Starka barn och ungas mojligheter att
delta i kulturlivet.

Namnder/Styrelser’
8

Viktigaste aktiviteter

For okad livsmedelsproduktion ar kompetensforsorjningsfragor och majlig-
heten att 6ka inképen av narproducerade livsmedel de tva viktigaste insat-
serna. For att 6ka anvandningen av biogas ar 6kad efterfragan i kommande
upphandlingar i kollektivtrafiken VGRs viktigaste insats, tillsammans med
att fa pa plats projekt for biogas i tunga fordon.

Kommentar

De flesta aktiviteter &r pagaende. Fokusomradets aktiviteter drivs av VGR
pa tre olika satt: genom externa utvecklingsinsatser, genom att VGR som
kund kan stélla krav vid upphandling och inkép samt genom att anvanda
den egna verksamheten som féregangare och testarena.

Viktigaste aktiviteter

Forstudier for nytt vaxthus och forbindelse mellan Botaniska och Sahlgren-
ska pagar. Tradgardsturism ar en prioriterad reseanledning i Turistradets
marknadsforing. Botaniska har gatt in som aktiv partner i Géteborgs
universitets centrumbildning Gothenburg Global Biodiversity Centre.
Botaniska tradgarden har gjort en presentation av verksamheten pa
FoU-beredningen. Personalutskottet har utsetts till ny bestallarnamnd for
Grona Rehab.

Kommentar

Takten i utvecklingen av Botaniska tradgarden har okat tack vare att det
pekats ut som fokusomrade. Detta har skett inte minst genom att viktiga
agarfragor tagits om hand och lett till intensifierad planering av nytt vaxt-
hus och atgarder for att 6ka tillgangligheten till tradgarden.

Viktigaste aktiviteter

Samproduktioner med det fria kulturlivet eller samverkan med civilsamhalle
ar vanligt forekommande bland scenkonstinstitutionerna. GéteborgsOperan
samarbetar exempelvis med Roda Korset. Kultur i Vast stodjer civilsamhal-
let och det fria kulturlivet genom arrangérsutveckling och Arrangérsstodet.
Samverkansplattformen Folkbildning och kultur i samverkan, som Kultur

i Vast processleder, skapar goda forutsattningar for samverkan mellan
kulturinstitutioner och folkbildning.

Kommentar
| princip alla VGR:s kulturverksamheter samverkar med civilsamhallet och
for flera av dem ar det sjélva grunden i verksamheten.

Viktigaste aktiviteter

Regionteater Vast agnar sig helt at malgruppen barn och unga och rap-
porterar framfor allt arbetssatt och verktyg for att arbeta med malgruppen
pd nya satt. Aven Géteborgs Symfoniker rapporterar massiva insatser fran
konserter till orkesterverksamhet med unga musiker. Film i Vast satsar pa
filmproduktioner for barn och talangutveckling for unga, GoteborgsOperan
har haft vissa produktioner fér barn pa turné och pop up-verksamhet i
stadsdelarna i Goteborg. Kultur i Vast arrangerade en nationell konferens,
PRIO OTILL18, som helt tillagnades barn och unga. Genom arrangorsstodet
fér barn och unga som handléggs av Kultur i Vast fick 190 000 skolbarn
tillgang till kultur i olika former. Vastarvet har utvecklat en digital larplatt-
form, Forska dar du star, och arbetat med att géra Narhalsans vantrum mer
attraktiva for barn genom att lyfta fram natur- och kulturarvet. Folkhog-
skolorna rapporterar en rad kulturprojekt och ar ocksa viktiga genom sin
karnverksamhet att bilda unga manniskor.

Kommentar

Samtliga aktuella namnder och styrelser rapporterar en lang rad aktivi-
teter och insatser for att starka barns och ungas majligheter att delta i
kulturlivet.

! Antal namnder och styrelser som valt att arbeta med fokusomradet
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En sammanhallen och tillganglig halso- och sjukvard

Regionfullmiktige har satt det strategiska mélet om en sam-
manhéllen och tillgianglig hilso- och sjukvird som ges med
hogsta kvalitet och patientsikerhet och som alltid utgir frin
den enskilda personens behov och erfarenheter.

Det strategiska mélet bedoms ej vara uppnitt. Manga akti-
viteter har genomforts inom de mal och fokusomraden som
relaterar till det vergripande strategiska malet. D4 karaktiren

pé mélen ar langsiktiga ir effekter av de insatser som gors dn
s& linge svdra att utldsa. Bland de indikatorer som tagits fram
for att mata maluppfyllelse har majoriteten utvecklats i positiv
riktning jimfort med mitningen for ett ir sedan. Kvaliteten pé
den vard som utfors 1 Vistra Gotalandsregionen ar generellt
sett god men har forsimrats nigot under 2017. Den hoga beligg-
ningsgraden och trenden med okat antal vardskador ar oroande.

PRIORITERADE MAL

Malupp- Mal
fyllelse Den psykiska ohélsan ska minska och
omhéndertagandet av personer med
@) psykisk sjukdom ska forbattras.

@)
©)

Stodjande indikatorer

2 Andel garantipatienter som vantat hégst 30 dagar
pa forsta besok till barn- och ungdomspsykiatri
(BUP).

N Andel listade individer med diagnos depression
som erhallit psykosociala/terapeutiska insatser.

Malupp- Mmal
fyllelse Patientens stallning inom halso- och
sjukvarden ska starkas.
O
O

O

Stodjande indikatorer

=>» Andel vardgarantipatienter som véntat hégst 90
dagar pa forsta besok eller behandling.

) Andel patienter dar total vistelsetid <4 timmar vid
besok pa akutmottagning.

A Antal inkomna arenden i 1177 Vardguidens
e-tjanster.

2 Andel listade individer med diagnos diabetes,
hypertoni, ischemisk hjartsjukdom, hjartsvikt eller
KOL som besokt vardcentralen.

=>» Andel patienter som i Nationell patientenkat gett
positivt svar pa dimensionen respekt och bemo-
tande i specialiserad somatisk 6ppen- respektive
slutenvard.

Malupp- Mmal
fyllelse Den medicinska kvaliteten ska 6ka
och den organisatoriska effektiviteten
@ forbattras.
O

O

Stodjande indikatorer

N Andel indikatorer av alla indikatorer som redovisas pa
sjukhusniva som ar lika med eller éver genomsnittet i
Oppna jamforelser.

A Andel oplanerade aterinskrivningar inom 1-30 dagar
efter slutenvard. Avser 65 ar och aldre.

Kommentar

Trots att flera insatser har gjorts under 2017 for att uppna malet om att
minska den psykiska ohdlsan och forbattra omhandertagandet av personer
med psykisk sjukdom har malet inte uppnatts under 2017. Utvecklingen av
psykisk ohalsa ar en samhallstrend som kommer att ta lang tid att vanda.
Flera av faktorerna som paverkar den psykiska ohalsan i samhallet ligger
utanfor hélso- och sjukvardens majlighet att paverka.

Foregaende utfall Utfall 2017
67 % 69 %
21 % 20 %

Kommentar

Av de indikatorer som ska mata maluppfyllelse visar fyra av fem en positiv
utveckling, dven om det fortfarande &r en bit kvar till att na malet. Detta
faktum, tillsammans med ett ihardigt arbete med personcentrerad vard,
ligger till grund for en bedémning att VGR &r pa vag at ratt hall avsenden
detta mal.

Foregaende utfall

Besok: 72 %
Behandling: 69 %

Utfall 2017

Besok: 79 %
Behandling: 66 %

61 % 64 %
296 461 487 553
88,1 % 90 %

Oppenvard: 89,2 % (2016)

Slutenvard: 83.8 % (2016) Nasta matning gors 2018.

Kommentar

Kvaliteten pa sjukvarden i VGR &r generellt god med 82 procent av
matpunkterna pa samma niva eller battre jamfort med riket. Andelen ar
daremot inte 100 procent, vilket betyder att VGR inte nar malsattningen
med fokusomradet. Samtidigt ses en fortsatt utveckling med 6kade 6ver-
beldggningar och utlokaliseringar, vilket &r oroande.

Féregaende utfall Utfall 2017
86,6 % 82 %
9,79 % 9,31 %

Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017 2 7



Regionfullméktiges beslut om Arsredovisning 2017 - SKAS 2018-00534-1 Regionfullméktiges beslut om Arsredovisning 2017 : VGR Arsredovisning 2017 SLUTLIG (002)

Férvaltningsberattelse | Véstra Goétalandsregionens 6vergripande mal och fokusomraden I —

FOKUSOMRADEN

Energi

Energi
Energi

Energi

Energi

Fokusomraden
Forbattra tillganglighet inom barn-
och ungdomspsykiatrin.

Namnder/Styrelser’
12

Fokusomraden
Genomférandet av de regionala
psykiatriplanerna.

Namnder/Styrelser’
12

Fokusomraden
Starka forsta linjens formaga att mota
psykisk ohalsa.

Namnder/Styrelser’
7

Fokusomraden
Uppfylla vardgarantin.

Namnder/Styrelser’
17

Fokusomraden
Utveckla ett personcentrerat arbets-
satt i halso- och sjukvarden.

Namnder/Styrelser’
12

2 8 Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017

Viktigaste aktiviteter

e Rekrytering och kompetensutveckling
e Sammanhallna utredningar

¢ Diagnosbaserade insatser.

Kommentar

Andel garantipatienter som vantat hogst 30 dagar pa forsta besok till BUP
har forbattrats ndgot, men det aterstar fortfarande en bra bit for att na
vardgarantimalet.

Viktigaste aktiviteter

Driva de egna forbattringsomradena klargjorda i respektive utvecklingsplan
och delta i det regiongemensamma arbetet, exempelvis genom att inven-
tera det lokala utbildningsbehovet kopplat mot utbudet av evidensbaserad
psykoterapeutisk behandling.

Kommentar
Arbetet drivs framat pa ett bra satt och inom den vuxenpsykiatriska planen
har manga mal uppnatts.

Viktigaste aktiviteter

Projektet med de 11 vardcentraler med sarskilt uppdrag fér barn och ungas
psykiska halsa. Pa vuxensidan att implementera de regionala medicinska
riktlinjer som tagits fram genom att delta i utbildningar.

Kommentar

VGR arbetar engagerat med fragan, men fér barn och unga med psykisk
ohélsa behover de vardcentraler som inte har tilldggsuppdrag forbattra sitt
arbete.

Viktigaste aktiviteter

Namnderna har gjort extra satsningar pa tillganglighet under aret. For att na
vardgarantin har fokus varit pa produktionsplanering, kompetensférsorjning,
forbattring av processer samt kop av vard.

Kommentar

Energinivan bedoms variera mellan VGR:s namnder och styrelser. En tendens
till sénkning av energinivan finns och bor observeras framéver for att saker-
stélla fortsatt framgangsrikt arbete.

Viktigaste aktiviteter

| princip har alla néamnder och styrelser inom halso- och sjukvarden har arbetat
med fokusomradet. De flesta utforarforvaltningarna har arbetat med férand-
ringsledare och utvecklat arbetet. Fler och fler enheter har startat och nu &ar
det cirka 75 avdelningar/mottagningar som har ett aktivt arbete.

Kommentar

De flesta utférarforvaltningarna har arbetat med férandringsledare och
utvecklat arbetet. Fler och fler enheter har startat och nu ar det cirka 75
avdelningar/mottagningar som har ett aktivt arbete. Inriktning pa arbetet
ar enligt utvecklingsmodell som tagits fram. Studiecirklar med grundpro-
gram till medarbetare och team har genomforts i flera verksamheter, aven
till chefer och ledningsgrupper. Olika varianter av uppféljning har testats
under aret.
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Energi

Energi

Energi

a

Energi

Fokusomraden
Forbattra akutvardkedjan.

Namnder/Styrelser’
17

Fokusomraden
Minska antalet vardskador och antalet
vardrelaterade infektioner.

Namnder/Styrelser’
12

Fokusomraden

Samtliga verksamheter inom halso-
och sjukvarden ska prestera battre &n
genomsnittet i nationella jamforelser.

Namnder/Styrelser’
13

Fokusomraden
Skapa ett sammanhallet vardsystem
och forstarka den nara varden.

Namnder/Styrelser’
18

Viktigaste aktiviteter
VGR-modellen implementerad, inldaggningsratt formellt infért (juni).

Kommentar
Efter beslut om inldggningsratt: Medelvarde Tid Till Avd 6 man fore:
81, 3 minuter, medelvarde 6 manader efter: 68,5 minuter.

Viktigaste aktiviteter

Att starka patientsakerhetskulturen genom att bland annat arbeta for 6kad
avvikelserapportering och dra lardom av o6nskade handelser och tillbud.
Okad spridning av Gréna korset.

Kommentar

Det finns ett fortsatt behov av intensifierat patientsédkerhetsarbete. For att
minska vardskadorna kravs ett kontinuerligt forbattringsarbete med engage-
mang och uthallighet pa alla nivaer. Inom flera forvaltningar har belaggnings-
situationen varit oroande hég under dret vilket kan medféra negativ paverkan
pa patientsakerheten.

Viktigaste aktiviteter

Strategin for halso- och sjukvardens omstalining ar beslutad och en hand-
lingsplan har under aret tagits fram. Inom ramen for omstallningen har
en modell for kunskapsstyrning tagits fram och en pilot ar startad inom
programomradet lungsjukdomar.

Kommentar

Mycket aktiviteter pagar inom fokusomradet och medicinsk kvalitet har fatt
storre utrymme. En sammanstallning av kvaliteten i VGR &r framtagen pa over-
gripande VGR-niva och for varje enskild forvaltning, inklusive en handlings-
plan, dar forbattringar kravs. Ett orosmoln ar hur den nara varden kommer
med i diskussionerna.

Viktigaste aktiviteter

Mobil narvard har nastan full tackning for de mest sjuka aldre. Nya mobila
team planeras for andra patientgrupper. Omsorgkoordinatorerna ar imple-
menterade. Rutiner framtagna for trygg och saker hemgang.

Kommentar
Arbetet pagar enligt plan. Svért att identifiera och bedéma nédmnders och
styrelsers aktiviteter da dessa inte redovisas konsekvent.

" Antal namnder och styrelser som valt att arbeta med fokusomradet
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Vastra Gotalandsregionen ska kunna rekrytera ratt kompetens och
erbjuda en god arbetsmiljo for medarbetarna

Det strategiska malet ar inte uppfyllt. Vistra Gotalandsregio- ningen utan stirker dven arbetsgivarvarumarket pd lingre
nen har fortfarande stora utmaningar nar det galler att sikt. Samtliga indikatorer for de tva prioriterade mélen visar
rekrytera, behilla och utveckla medarbetare och chefer. De en rorelse 1 ratt riktning och 1 medarbetarenkiten 2017 siger
prioriterade milen och fokusomradena med dess insatser har 60 procent av Vistra Gotalandsregionens medarbetare att de
bidragit till att fora arbetet framédt mot det strategiska mélet. kan rekommendera Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare,
De olika insatserna underlittar inte bara kompetensforsorj- en 6kning med tvd procentenheter sedan 2015.

PRIORITERADE MAL

Malupp- mal
fyllelse Majligheterna till karriar- och kompe-
o tensutveckling ska forbattras.

Q
O

Stodjande indikatorer

2 Andel av samtliga manadsanstallda som haft
utvecklingssamtal med sin chef.

# Andel av samtliga manadsanstallda for vilka indivi-
duella kompetensutvecklingsplaner upprattats.

Malupp- Mmal
fyllelse Arbetsmiljon ska forbattras och sjuk-
franvaron ska minska.
O
O
O

Stodjande indikatorer

A Andel chefer med 10-35 understéllda medarbetare
(normtal).

A Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid (obligatorisk
redovisning enligt lag).

Kommentar

Arbetet med att férbattra mojligheterna till karriar- och kompetensut-
veckling pagar saval regiongemensamt som pa forvaltningsniva. Karriarut-
vecklingsmodeller kopplat till I6n for olika yrkesgrupper inom halso- och
sjukvarden har tagits fram. Ett centralt inférandestod har medfort en inten-
sifiering av arbetet att genomféra implementeringen av karridrutvecklings-
modellerna. Flertalet forvaltningar arbetar strukturerat med uppgifts- och
kompetensvaxling for att anvanda den befintliga personalens kompetens
pa ett optimalt satt. VGR Akademin har paborjat arbetet med att skapa
forutsattningar for en effektiv, samordnad och kvalitetssékrad kompe-
tensutveckling fér medarbetare och chefer. Utifran ett systematiskt arbete
med kompetensforsérjningsprocessen, fortsatt satsning pa utbildningsbe-
fattningar, forstarkt yrkesintroduktion, karriarutvecklingsmodeller kopplat
till 16n och en utveckling av chefers forutsattningar &r den sammanvagda
beddmningen att mojligheterna till karriar- och kompetensutveckling har
forbattras under 2017.

Foregaende utfall utfall 2017
86 % 91 %
82 % 88 %
Kommentar

Forvaltningarna och bolagen bedriver ett aktivt sjukfranvaroarbete inom
ramen for sitt systematiska halso- och arbetsmiljdarbete for att séanka sjuk-
franvaron. | flera forvaltningar sker detta i ndra samarbete med foretags-
halsovarden och Institutet for stressmedicin. Insatserna ar av framjande,
férebyggande och rehabiliterande karaktar. Arbetsmilj¢arbete ar langsik-
tigt och maste paga fortlopande. Indikatorerna visar en postiv riktning
men det kravs fortsatt stort engagemang och uthallighet i fragan for att
uppnad malet.

Foregaende utfall Utfall 2017
65,9 % 70,0 %
6,9 % 6,6 %

Uppgifter for indikatorerna avser Vastra Gotalandsregionens forvaltningar (exklusive bolag).
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FOKUSOMRADEN

Energi

Energi

Energi

Energi

Energi

g

Fokusomraden
Satsa pa ledarskap.

Namnder/Styrelser’
22

Fokusomraden
Stimulera uppgiftsvaxling och nya
arbetssatt.

Namnder/Styrelser’
21

Fokusomraden
Utveckla modellen for l6nekarriar och
kompetensutveckling.

Namnder/Styrelser’
12

Fokusomraden

Systematisera arbetsmiljdarbetet,
breddinféra goda exempel och préva
arbetstidsmodeller.

Namnder/Styrelser’
Totalt 21 varav 13 specifikt arbetstids-
modeller.

Fokusomraden

Utveckla ett malmedvetet, strukturerat
och halsoframjande arbete for mins-
kad sjukfranvaro.

Namnder/Styrelser’
20

Viktigaste aktiviteter

Fortsatt genomférande av normtal, antal medarbetare per chef. Fortsatta
insatser for att starka forutsattningar for ett halsoframjande ledarskap.
Riktade insatser for att utveckla ledningruppsarbetet.

Kommentar

Av antalet redovisade aktiviteter framgar det att namnder och styrelser
genomfor manga olika insatser for att utveckla ledarskapet. Ett stort fokus
har varit pa chefens organisatoriska férutsattningar samt halsoframjande
ledarskap. Fokusomradet har utvecklats i positiv riktning.

Viktigaste aktiviteter

Arbetsuppgifter som kan vaxla till annan yrkesgrupp eller till ett forandrat
arbetssatt fortsatter att identifieras. Nya kompetenser tillkommer i varden.
Fokus pa administrativ avlastning och att frigora tid till patientnara arbete.

Kommentar

Arbetet med fokusomradet pagar aktivt inom hela VGR framférallt inom
halso- och sjukvardens forvaltningar. Lokalt arbete pagar vad géller utbild-
ning och spridning av goda exempel. Utvecklingen &r positiv och arbetet
forvantas 6ka mot gemensam riktning utifrdn den gemensamma riktlinjen.

Viktigaste aktiviteter

Inom forvaltningarna pagar ett arbete av varierad grad med att implemen-
tera och anpassa karriarutvecklingsmodellerna. Centralt inférandestod for
att stotta forvaltningarna paborjades forsta september och ska paga hela
2018. Aktiviteter for att forbattra karriar- och kompetensutveckling pagar
kontinuerligt i forvaltningarna. Fem modeller &r hittills fardiga. Ytterligare
tva har paborjats under 2017 och forvantas avslutas varen 2018. Modellerna
ar ett stod vid planerings- och I6nesamtal.

Kommentar

Fortsatt positiv utveckling av méjligheterna till karriar- och kompetensut-
veckling. Dock &r inte implementeringen av karriarutvecklingsmodellerna
genomfdérda pa forvaltningarna, vilket var planerat for 2017. Karridrutveck-
lingsmodeller kopplat till loneutveckling ar ett centralt projekt, men
férvaltningen har fullt ansvar for inforandet. Arbetet forvantas paskyndas,
da stod i inférandeprocessen kommer att erbjudas alla forvaltningar.
Arbetet f6ljs upp tillsammans med arbetsgivarvarumarket i samband med
deldrsrapportering.

Viktigaste aktiviteter

Arbete med att utveckla, genomféra och félja upp nya arbetstidsmodeller
pagar standigt. Grundlaggande arbetsmiljéutbildningar och satsningar pa
hélsofrémjande ledarskap.

Kommentar

Utdkad samverkan mellan chefer, HR och foretagshalsovard i det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. Fokusomradet som helhet har utvecklats i positiv
riktning.

Viktigaste aktiviteter

Ledarutvecklingsinsatser ur ett héalsoframjande perspektiv. Férebyggande
och halsoframjande arbete kopplat till budgetsatsningen 2017 om att
sanka sjukskrivningstalen. Genomférande av normtal, antal medarbetare
per chef.

Kommentar

En forflyttning i aktiviteterna fran individ- till grupp- och organisations-
perspektiv har pdborjats men ytterligare steg behdver tas och en fortsatt
kunskapshojning behover ske i halsoframjande arbetsmiljoarbete. Fokus-
omradet har utvecklats i positiv riktning.

! Antal namnder och styrelser som valt att arbeta med fokusomradet
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Langsiktig kompetensforsdrjning
Fler medarbetare

Vid arsskiftet hade Vistra Gotalandsregionen 55 079 anstillda,
vilket 4r 1 736 fler in foregiende ar. Okningen har till storsta
delen skett genom att tillsvidareanstilla medarbetare. Medel-
aldern fortsatte att sjunka och var 46 &r f6r kvinnor och

45 &r for man. Den externa personalomsittningen, exklu-
sive dlderspension, har jamfort med foregiende dr 6kat med

0,1 procentenheter till 7,0 procent. Alderspension har minskat
med 0,2 procentenheter till 2,5 procent. Heltid ar norm vid
tillsvidareanstillningar och uppgick for manadsavlonade till
87 procent. Andelen ofrivilligt deltidsanstallda var 0,1 procent.

ANTAL ANSTALLN!NGAR OCH__KGNSFGRDELNING PER
ALDERSGRUPP, MANADSAVLONADE
Kvinnor Alder Man
65—
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Véstra Gotalandsregionens forvaltningar

Antalet drsarbetare 1 bolagen var 1 300, en 6kning med 112
jamfort med foregiende r. Okningen har till storsta del skett
inom Visttrafik genom konsultvixling och inom Goteborgs-
Operan genom ett storre behov av personal i foajé och restau-
rang.

Vid en jaimforelse per december ménad 2016 respektive
2017 har antalet nettodrsarbetare 6kat med knappt 1 600.
Detta motsvarar en 6kning pa 3,9 procent. Okningen av antalet
nettodrsarbetare kan i stort forklaras enligt nedan.

Regionfullmiktige har i samband med delarsrapporten i
augusti 2017 beslutat att dd nimnder och styrelser fattar beslut
om nya satsningar eller uppdrag ska det finnas med en om-

fattande redovisning av beslutets finansiering och resurskonse-
kvenser. Konsekvenser pd personella resurser ska anges om det
exempelvis behdvs anstillas fler for att genomfora beslutet.

NETTOARSARBETARE PER PERSONALGRUPP

2017 2016 | Diff 16/17 Diff %
Sjukskoterskor, 10777 | 10548 229 2,2
barnmorskor
Underskoterskor m.fl. 6 907 6 597 310 4,7
Lakare 5347 5120 227 4.4
Tandldkare 759 728 30 4,2
Tand_stterskor, 1653 1666 A3 08
-hygienister m fl.
Medicinska 2633| 2561 71 2,8
sekreterare m fl.
Rehabilitering och 3672| 3561 m 3,1
férebyggande
Sjukhustekniker/ 1821 1741 80 46
labpersonal
UFblIdnlng, kultur och 539 627 39 6,2
fritid
Teknik, hantverkare 1259 1209 50 4,2
Kok, stad, tvatt 1675 1602 73 4,6
Administration 5899 5433 466 8,6
Totalt 42991 | 41394 1596 3,9

Véstra Gotalandsregionens forvaltningar

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare

Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Som ett led 1 att 16sa utmaningen med kompetensforsorjningen

sattes det under 2017 upp ett mél om att bli Sveriges basta

offentliga arbetsgivare. En plattform for arbetet med arbetsgivar-
varumarket och en tiodrig handlingsplan har vdren 2017 an-
tagits av regionstyrelsen. Foljande aktiviteter har bland annat

genomforts under 2017:

* Regionservice har varit pilot med att genomfora Vistra
Gotalandsregionens arbetsgivarvarumairke i sin verksamhet
och har tagit fram sitt arbetsplatserbjudande. Skaraborgs
Sjukhus har pdbérjat samma arbete.

Antal
Normtal for bemanning (10-35 understallda per chef) 150
Kommentar: Forvantas leda till battre arbetsmiljé och
minskad sjukfranvaro. Legitimerad personal som har
chefsbefattning inom sjukvarden deltar i varierad
omfattning i vardarbete.

Nya/utékade uppdrag och verksamheter 850

e Psykiatri, 135

o Nya stadriktlinjer, vardnara service, materialforsorjning,
patientndra service, patienttransporter, 115

e Akut- och barnsjukvard, 130

o VVerksamhetsovertagande exkl. psykiatri, 45

* Byggprojekt, 35

e Tillganglighet, statsbidrag, narsjukvard,
vardplanering m.m., 160

Ny verksamhet som Eftervardsavdelning SAS, Narakut
Néarhalsan, Dietistverksamhet Narhalsan m.m., 230

Kommentar: For satsningarna inom psykiatri respektive
akutsjukvarden var det uttalat att det ingick nyanstallningar
for att fa ta del av den ekonomiska satsningen.

Uppgiftsvaxling 410
Kommentar: Verksamhetsutvecklare, kvalitets-

samordnare, koordinatorer, projektledare, medicinska

sekreterare, kanslister och assistenter samt under-

skoterskor m.fl. P4 grund av brist pa kompetenser

rekryteras andra kategorier.

KONSULTVAXLING 34
¢ Konsultvéaxling VGR IT

Sjukfranvaro 130
o Sjukfranvaro
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* Ob-ersittningen till virdpersonal som arbetar natt har
fordubblats, vilket 6kat nattpassens attraktivitet for
sjukskoterskor, barnmorskor, underskoterskor, skotare,
ambulanssjukvérdare, barnskoterskor, medicinska sekrete-
rare, biomedicinska analytiker, psykologer, kuratorer samt
personal som arbetar med rehabilitering och forebyggande
arbete.

* Loneutbetalningsdagen har tidigarelagts, s3 att medarbetare i
Vistra Gotalandsregionen fir 16n den 25:¢ i minaden istillet
for den 27:e.

e Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och kommuni-
kationsdirektorerna i Sverige har triffats for att diskutera
hur det gemensamma offentliga arbetsgivarvarumarket kan
starkas.

* De visuella riktlinjerna for arbetsgivarvarumarket har
reviderats och tvd filmer om Vistra Gétalandsregionen som
arbetsgivare, med malgrupp chefer i Vistra Gotalandsregio-
nen, har spelats in.

Den tydliga malsattningen med tillhorande arbetsgivarlofte
och visuellt formsprik har fitt de olika verksamheterna att 1
hogre grad upptrida som en samlad och tydlig arbetsgivare
gentemot potentiella medarbetare. Resultatet dr en 6kning i
antalet sokanden till lediga tjinster men dven en dkning av
spontanansokningar.

Internt har milsittningen blivit ett viktigt verktyg for att
driva organisatoriskt forbattringsarbete och behilla och ut-
veckla befintliga medarbetare sé att de trivs och vill vara kvar.
Mélsittningen ir att 90 procent av medarbetarna ska rekom-
mendera Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare ar 2026.
Idag ar den siffran 60 procent. Resultatet ar en forbattring frin
2015 med tva procentenheter.

Storst obalans inom hélso- och sjukvardsverksamhet

Under dret togs en kompetensforsorjningsplan fram, med
tyngdpunkten pé de stora yrkesgrupperna inom Vistra Gota-
landsregionens hilso- och sjukvirdsverksamheter. Detta for
att identifiera och tydliggora skillnader mellan organisationens
kompetensbehov och tillginglig kompetens, kompetensgap
samt visa pa regiongemensamma atgarder och insatser for att
sikra Vistra Gotalandsregionens framtida kompetensforsorj-
ning. Bedomningen i kompetensforsorjningsplanen 2017 ar att
storst framtida kompetensobalans rdder for arbetsterapeuter,
biomedicinska analytiker, fysioterapeuter/sjukgymnaster,
likare, medicinska sekreterare, psykologer, rontgensjuksko-
terskor, sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, barnmorskor,
underskoterskor och tandhygienister. P4 lingre sikt kommer
detta att gilla fler yrkesgrupper.

Utbildningssatsning for prioriterade grupper

Vistra Gotalandsregionen fortsitter att satsa pd underskoter-
skor, skotare och barnskoterskor genom forstirkt yrkes-
introduktion och gemensamma modeller for yrkeshogskole-
utbildningar med fokus pa akutsjukvard, psykiatri samt

barn- och ungdomssjukvérd. Satsningen pa betald utbildning
for sjukskoterskor och barnmorskor som vidareutbildar sig
till specialistsjukskoterskor och barnmorskor har fortsatt. For
2017 beviljades 100 utbildningsbefattningar for sjukskoterskor
och 25 f6r barnmorskor. Sammanlagt har 502 utbildningsbe-
fattningar beviljats sedan start 2013 till och med 2017. Vistra
Gotalandsregionen satsar dven extra medel for utbildning av

3 4 Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017

sjukskoterskor inom neonatologi och neonatal intensivvérd.
For att kvalitetssikra yrkesintroduktionen for nyutexaminerade

sjukskoterskor anvinds en regiongemensam modell for ett
kliniskt basér.

Regiongemensam kompetensutveckling

VGR Akademin har under 2017 fokuserat pi att skapa processer
och rutiner for att sikerstilla en vil fungerande kompetensut-
veckling i organisationen. Bland annat har en utbildningsenhet
for psykologer skapats och en regiondvergripande studierektor
tillsatts. De regiongemensamma utbildningarna har invente-
rats och ger en tydligare bild av den kompetensutveckling som
sker 1 Vastra Gotalandsregionen. VGR Akademin har dven
arbetat med att sikerstilla att kompetensutvecklingen har en
tydligare koppling till organisationens uppdrag och priorite-
rade mil, att verksamhetsutveckling och kompetensutveckling
integreras pi ett tydligare sitt samt att integrera arbetsplatsla-
rande och externt lirande.

Utlandsutbildad halso- och sjukvardspersonal ar en viktig resurs
Utlandsutbildad hilso- och sjukvéardspersonal fortsitter att
vara en viktig resurs i det lingsiktiga kompetensforsorjnings-
arbetet. PLUS-programmet, som ar Vistra Gotalandsregio-
nens introduktionsprogram for anstillda utlandsutbildade
likare, har under 2017 utékats med program f6r bland annat
sjukskoterskor, fysioterapeuter och psykologer. Utokningen
gillde 19 deltagare utover de 120 som startade 2016. Under &ret
fortsatte aven PLUS Intro, yrkessvenska med sjukvardsintro-
duktion f6r nyanlinda likare och sjukskoterskor. Projektet
arrangerades och finansierades i samarbete med Arbetsfor-
medlingen. Ytterligare insatser for malgruppen nyanlinda
med hilso- och sjukvardsyrken har varit sprakutbildning for
tandldkare, praktikplatser i virden, likarassistenttjinster och
provtjanstgoringsplatser for specialistlikare och tandlikare.

Nya végar for att hitta framtidens medarbetare

Ett natverk kallat Framtidens medarbetare har bildats som en
samarbetsform for forvaltningarna i Vistra Gotalandsregionen
att gemensamt genomfora fler lingsiktiga insatser riktade

till ungdomar i grundskolan. Ett utvecklingsarbete for nya
metoder, gemensamt material och ny teknik har pdborjats

for att tidigt vicka intresse och ge kunskap om yrken inom
hilso- och sjukvérdssektorn. Forutom att erbjuda feriepraktik-
platser for gymnasieelever, deltog Vistra Gotalandsregionen
pé studie- och yrkesvalsmassor med yrkesambassadorer och
prova-pé-upplevelser sé att fler unga fick ett bittre underlag
infor sitt studie- och yrkesval. En inspirationsméssa om vérd-
och omsorgsyrken anordnades i samarbete med Arbetsfor-
medlingen och Bords Stad.

Under &ret har Vistra Gotalandsregionen arbetat med
arbetsmarknadsinsatser riktade till unga, personer med funk-
tionsnedsittning och nyanlinda. Detta sker inom ramen for
PILA (Praktik, Introduktion, Lirande och Arbete). Milet for
PILA:s arbetsmarknadsinsatser var 200 platser for forvalt-
ningar och bolag vilket uppnaddes under aret.

Styrning av ST-ldkare

Kompetensforsorjningen av ST-ldkare ir av avgorande bety-
delse for att klara omstillningen av hilso- och sjukvirden. I
Vistra Gotalandsregionen finns cirka 1 500 ST-lakare. Beslutet
om ST-styrning har varit i kraft i tvd ir och omfattar 45 platser
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per ar. Under 2017 har flera utredningar om kompetensforsorj-
ning av lakare genomforts. Slutsatsen ar bland annat att det finns
behov av en annu mer sammanhéllen och skarpare styrning av
ST-tjinster. Ett sidant forslag kommer att tas fram under 2018.

Oberoende av hyrpersonal

Kostnader {6r inhyrd personal inom hilso- och sjukvirden
har fortsatt att 6ka. Jamfort med 2016 har kostnaderna 6kat
med 21,2 procent. Okningen ir mest uttalad inom sjukhusen
och d& framfor allt f6r inhyrda likare. De storsta 6kningarna
har skett inom allmianmedicin, ortopedi och internmedicin.
Okningen forklaras frimst av sjukhusens produktionskning
och satsning pé forbattrad tillginglighet i kombination med
svarigheter att anstalla personal med ritt kompetens.

Den regionala handlingsplanen for minskning av inhyrd per-
sonal innehaller dtgirder inom flera omriden, sisom utbild-
ning, arbetsmiljo och verksamhetsutveckling. Genomférandet
av aktiviteter sker via lokal och verksamhetsnira férankring
samt stods av ett regiongemensamt projekt. Aktiviteter som
genomforts och som bedoms bidra till 6kad rekrytering ir
bland annat inrittandet av fler platser for allmédntjanstgoring
(AT-ldkare) och kortare AT-tjinstgoringstid, hojd ersittning
for nattarbete, inférande av normtal for chefer och 6kad
regional styrning av specialiseringstjinster (ST-tjanster). I
workshopar och via sektorsrdd sprids goda exempel bland
annat med fokus pa uppgiftsvaxling och produktionsplanering.

Lonebildning

Ojamn personalstruktur orsak till I6neskillnader
Loneskillnaderna mellan kvinnor och min fortsitter att
minska. I december var kvinnornas medellon 81,4 procent av
minnens vilket ir en 6kning med 0,5 procentenheter.

MEDELLON MANADSAVLONADE, KR

2013 2014 2015 2016 2017
Kvinnor 29516 | 30295 | 31199 | 31952 | 32822
Man 37642 | 38280 | 38976 | 39486 | 40 299
Totalt 31194 | 31949 | 32810 | 33535 | 34411
Diff % 78,4 791 80,0 80,9 81,4

Den storsta orsaken till 16neskillnader ir fortfarande den
konsuppdelade arbetsmarknaden. For att 6ka kvinnornas
medellén i férhallande till mannens krivs en jimnare kons-
fordelning i de olika yrkesgrupperna. Forvaltningarna ar
medvetna om den rddande strukturen och beaktar jamstilld-
hetsperspektivet genom hela rekryteringsprocessen.

Fortsatt satsning pa prioriterade yrkesgrupper

For att nd méilbilden for lonestrukturen och uppné jamstallda
loner fortsatter arbetet med att oka medellonerna for de
kvinnodominerade yrkesgrupperna med medelling hogskole-
utbildning inom hilso- och sjukvard. Den prioriterade grup-
pen bestédr av elva yrkesgrupper och utgér nirmare 40 procent
av antalet medarbetare. Dessa yrkesgrupper har storst avstind
till medellonenivan i malbilden for 16nestrukturen och ir lone-
politiskt prioriterade eftersom de har 14g medelloneniva i jam-
forelse med andra yrkesgrupper med likvardiga arbetsuppgifter.
Sjukhusen har storst avstind till milbilden i I6nestrukturen.

I budgeten har 50 miljoner kronor per &r avsatts under
perioden 2013-2017 for att forstirka berorda forvaltningars
satsningar pd de prioriterade yrkesgrupperna i samband med
lonedversynerna. I lonedversynen 2017 har den prioriterade
gruppen haft en l6neutveckling pa 3,5 procent, motsvarande
1 125 kronor per manad, medan dvriga grupper haft en
loneutveckling pa 2,4 procent, motsvarande 806 kronor per
manad. Den prioriterade gruppen har dirmed haft en hogre
loneutveckling dn ovriga yrkesgrupper i samband med 16ne-
oversynen, matt bade 1 procent och kronor. Totala utfallet av
lonedversynen blev 3,1 procent.

MEDELLON OCH KONSFORDELNING PER PERSONALGRUPP, MANADSAVLONADE

Medellon Medellon
kvinnor man
32410 Sjukskoterskor, barnmorskor 32 082

I O A A
25090 Underskaterskor m.fl. 24282
I
55532 . 58 760
| ]
46 208 Tandldkare 48 837
]
27572 Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 26 291
R
25531 Medicinska sekreterare m.fl. 23549
[ [ ]
32 565 Rehabilitering och férebyggande 32 669
- ]
30695 Sjukhustekniker/labpersonal, inkl. BMA 31282
I ) O A
33068 Utbildning, kultur och fritid 32383
]
29 958 - Teknik, hantverkare 30 699
I
23201 Kok, stad, tvatt 22 699
I
38 250 Administration 44 942
100 80 60 40 20 20 40 60 80 100
B kvinnor M Man Véstra Gotalandsregionens forvaltningar
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Ledarskap

Atgarder for att starka ledarskapet — chefers
forutsattningar har forbattrats
For att skapa en mer effektiv och kvalitetssaker verksamhet
beslutade regiondirektdren i januari 2015 om att infora ett
normtal pd 10-35 direkt understillda medarbetare per chef.
Detta {or att 6ka chefers organisatoriska foérutsittningar
genom ett mer nirvarande ledarskap. Inférandet har pagatt1
tre &r och mélet var att arbetet skulle vara slutfort i december
2017. Sedan inférandet har det varit en positiv utveckling, men
malet har inte uppfyllts. I december 2017 hade 70 procent av
cheferna 10-35 direkt understillda medarbetare vilket ar en
okning med 16,6 procentenheter jimfort med december 2014.
Forvaltningarna har kommit olika lingt i inférandet och
de flesta har haft en positiv utveckling under aret. For att kun-
na uppfylla normtalet har flera forvaltningar infort ytterligare
chefsled, delat av stora avdelningar, infort gemensamt chefskap
och fortsatt att utveckla det administrativa stodet till cheferna.
Utover normtalet har férvaltningarna genomfort aktivi-
teter for att stirka ledarskapet med fokus pa chefernas organi-
satoriska forutsittningar och hilsoframjande ledarskap. Under

aret har Vistra Gotalandsregionen tagit fram en webbaserad
utbildning 1 hilsofrimjande schemalaggning for chefer och
medarbetare.

ANDEL CHEFER GRUPPERAT UTIFRAN ANTAL UNDERSTALLDA, %

2014 2015 2016 2017
Antal understéllda
1-9 19,3 17,2 14,7 13,9
10-35 53,4 58,6 65,9 70,0
36-50 16,7 16,0 12,2 1,8
51-75 8,2 6,5 5.8 3,3
75-100 1,8 1,0 1,0 09
101-fler 0,6 0,7 0,3 0,1
Totalt 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Véstra Gotalandsregionens forvaltningar

Halsa och arbetsmiljo

Insatser for att forbattra arbetsmiljon

Utifran handlingsplanen att minska sjukfrdnvaron till under

fem procent har ett antal omriden prioriterats tillsammans

med forvaltningarna. For att forbattra arbetsmiljon ska Vistra

Gotalandsregionen

e arbeta med normtal for antalet medarbetare per chef

° arbeta med inférandet av it-baserat dokumentationssystem
for medarbetares rehabilitering vid sjukdom eller skada

e utveckla verktyg som stod vid verksamhetsgenomlysning
med sirskilt fokus pd arbetstidsforliggning for medarbetare
inom dygnet runt-verksamheter

* arbeta med controlling med fokus pa sjukfranvaron.

Utover handlingsplanen har den gemensamma guiden for
hilso- och arbetsmiljoarbete vidareutvecklats. Den gemen-
samma rehabiliteringsprocessen har uppdaterats och anpassats
till det it-baserade dokumentationssystemet f6r medarbetares
rehabilitering.

I budgeten f6r 2017 fanns beslut om en forstirkning med

15 miljoner kronor for att sinka sjukskrivningstalen. Fordel-

ning av medlen har skett enligt f6ljande:

e Utifrdn givna kriterier har forvaltningar och bolag fitt moj-
lighet att ansoka om finansiering for att genomfora forebyg-
gande och hilsofrimjande arbete.

e Institutet for stressmedicin (ISM) har genomfort fordjupade
analyser av personal- och arbetsmiljostatistik for att identi-
fiera verksamheter med behov av stéd. Dessa verksamheter
har erbjudits fordjupad dialog och insatser av ISM och
foretagshilsovarden.
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e Film och utbildningsmaterial har producerats med goda
exempel frin arbetsplatser, bland annat om hur VGR arbetar
med arbetsmiljo i syfte att sinka sjukfranvaro samt hilso-
frimjande schemaliggning.

e Forslag pd hur sjukanmilan kan g till {6r en effektivare han-
tering dir medarbetare, arbetsgivare och foretagshilsovard

involveras.

Effekterna av denna satsning ir for tidigt att yttra sig om, men
da Hilsan- och stressmedicin medverkat med sin kunskap om
den organisatoriska arbetsmiljon har kunskapsnivin hojts.

Ett flerarigt samarbete med Forsiakringskassan bendmnt
Mobiliseringsinitiativet har slutforts. Projektet har fokuserat
pd att utbilda chefer 1 hilsofrimjande ledarskap och att identi-
fiera medarbetare med risk for psykiskt utmattningssyndrom.
Fem forvaltningar har deltagit i projektet, som resulterade 1
att de utbildade cheferna har fatt storre kunskap om hilso-
frimjande ledarskap och att en viss perspektivforflyttning
skett i arbetsmiljdarbetet frin individ till organisation.

Medarbetarenkat genomford
Medarbetarenkitsundersokningen genomfordes under
hosten av samtliga forvaltningar och ndgra av Vistra Gota-
landsregionens bolag. Svarsfrekvensen pa enkiten var 73 pro-
cent, en 6kning med tvd procentenheter jimfort med 2015.
Arbetet med analys av svaren och tgirdsplaner av forvalt-
ningar och bolag har pdborjats.
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91 procent av alla medarbetare tycker att arbetet ir menings-
fullt och viktigt. Dessutom ser en stor majoritet fram emot att
gé till arbetet — ndgot som 6kat med sju procentenheter sedan
2015. Stodet och gemenskapen med arbetskamrater och nar-
maste chef upplevs ocksa som hogt. 66 procent upplever att de
ar stolta eller ganska stola 6ver att arbeta i Vistra Gotalands-
regionen vilket ar drygt tre procentenheter hogre an 2015.

Trots detta dr det vildigt mdnga som anser att de inte har
tid {6r eftertanke och reflektion, inte har mojlighet till dter-
himtning genom raster eller pauser och inte kan paverka sina
arbetstider.

Livsstil och friskvard

Inom Vistra Gotalandsregionen pagar ett antal regiongemen-

samma satsningar inom omrédet livsstil och friskvird dar alla

medarbetare har mojlighet att delta. Deltagandet i de regiong-

emensamma arrangemangen har okat stadigt sedan uppstarten
2011.

De stdrsta arrangemangen ir:

 Regionklassikern, ett samlingsnamn for ett 25-tal motions-
lopp inom skiddkning, 16pning/ging, simning och cykling

e Ett Gott Liv Tour, ett inspirationsarrangemang genomfors
pé fyra platser med utstillningar, forelisningar med mera

* Cykelutmaningen som stimulerar fler till att kombinera
arbetsresor med motion och 6ka cykeltrafikens andel vid
arbetsrelaterade resor.

Det pagar dven arbete med gemensam utbildning och inspira-
tionsforelasningar for forvaltningarnas hilsocoacher/-inspiratorer.

Sjukfranvaron minskar

Okningstakten for sjukfrinvaron, som varit cirka 0,4 procent-
enheter de senaste dren, avstannade under 2016. Jamfort med
foregdende dr minskade sjukfrinvaron med 0,2 procentenheter
och var 6,6 procent f6r Vastra Gotalandsregionens forvalt-
ningar och bolag.

SJUKFRANVARO, PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID

2013 2014 2015 2016 2017
Kvinnor 6,3 6,9 7,5 7,6 7,3
Man 3,7 3,8 3,9 4,2 4,0
Totalt 5,8 6,2 6,7 6,8 6,6

Inom é&ldersintervallet 29 &r och yngre har sjukfrinvaron okat
med 0,3 procentenheter medan i aldersintervallen 30-49 &r
och 50 ar och ildre har den minskat med 0,3 procentenheter
respektive 0,4 procentenheter.

Andelen korttidssjukfrinvaro (1-14 dagar) har 6kat med
tva procentenheter medan den linga sjukfrinvarons (60 dagar
och 6ver) andel minskat med tvé procentenheter.
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Ekonomisk utblick

Svensk bnp vixte inte sd snabbt 2017 som tidigare utfall och
prognoser indikerat. Bnp vixte med 2,6 procent 2017, det vill
siga ndgot lingsammare dn under 2016. Men konjunkturen
forstirktes andd markant, framforallt var det nettoexporten
som drog ner tillvixttakten under 2017. Investeringstakten
diampades ndgot, vilket drog ner den totala tillvaxttakten jim-
fort med forvintningarna. Bostadsbyggandet ar pd en sd hog
nivd att det dr svart att hoja den ytterligare.

Trots svagare investeringstakt var det nd4 just investe-
ringarna som var den komponent i {6rsérjningsbalansen som
vixte snabbast under dren 2016 och 2017. Dirutover bidrog
hushéllens och offentliga sektorns konsumtion till att hilla
uppe tillvixten. Draghjilpen frin utlandet var inte sarskilt stor
och den tillvixt som nu forvintas i Europa ar relativt méttlig.

Det ir dock inte bnp-utvecklingen som ir viktigast for
skatteunderlaget, utan antalet arbetade timmar och lonesum-
man i hela ekonomin. Den fortsatt positiva utvecklingen 1
svensk ekonomi innebar att sysselsittningen och skatteunder-
laget vixte 1 relativt snabb takt 2017 och fortsatter att vixa
2018. Antalet arbetade timmar passerade redan 2016 nivin som
ar forenlig med neutral konjunktur och under 2017 utokades
successivt det positiva arbetsmarknadsgapet och hégkonjunk-
turen stabiliserades.

Vistra Gotalandsregionens konjunkturbarometer, frin
november 2017, visar att Vistra Gotaland befinner sig i en hog-
konjunktur och att konjunkturlaget har stirkts nigot det senaste
halvéret, aven om de starka prognoserna frdn i vdren 2017 inte
riktigt infriats. Fortfarande ir det inom fordonsindustrin, bygg-
verksamhet och foretagstjanster som konjunkturen ar starkast.
Sjuhirad har tagit ett rejalt kliv upp och dr nu det omrade i Vistra
Gotaland som har det bista konjunkturlidget, men skillnaderna
mellan omradena i Vistra Gotaland ir relativt sma.

Arbetslosheten 1 Vistra Gotaland fortsatte att minska det se-
naste dret. I december 2017 var drygt 53 000 personer arbetslosa
eller i arbetsmarknadsitgirder, vilket var en minskning med
drygt 2 000 personer jamfort med motsvarande tid iret innan.
Hilften av de arbetslosa dr utomeuropeiskt fodda. Utvecklingen
under det senaste dret har varit sirskilt positiv for unga.

Analys av Vastra Gdtalands-
regionens ekonomiska utveckling

Sammanfattning och framtidsutsikter
Vistra Gotalandsregionen har en fortsatt stark ekonomi da
man de senaste fem dren, med undantag for 2014, redovisat
positiva resultat exklusive jamforelsestorande poster. Verk-
samheterna inom kollektivtrafik och regional utveckling samt
serviceverksamheterna har en god ekonomisk situation. Inom
omradet hilso- och sjukvard ir bilden mer splittrad. Samtliga
akutsjukhus visar negativa resultat och avviker mot budget
som mest med 2 procent i relation till omsittning. Ur ett
helhetsperspektiv ar budgetfoljsamheten 1 Vistra Gotalands-
regionen god. De avvikelser som forekommer dr generellt sma.
Intikterna har under de senaste dren fem dren haft en arlig
tillvixttake pd 4,2 procent och kostnadsutveckling pa 4,7 pro-
cent. Under 2017 har verksamhetens intikter (19,4 procent av
den totala omsittningen) minskat nigot, medan summan av
skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag har okat. Kostnadsékningen for 2017 blev 5,4 pro-
cent om den jamforelsestorande posten for storstadsinves-
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teringen inom ramen for Sverigeférhandlingen exkluderas.
Detta ir mycket nira den budgeterade kostnadsokningen om
5,5 procent. Forklaringen till den hoga 6kningen for perso-
nalkostnader bestér till halften av 6kad personalvolym och

till hilften av &kade léner (inklusive ob-ersittning). Arets
investeringsniva ar 21,2 procent hogre jamfort med tidigare ar.
Det ar fastighetsinvesteringarna som stdr f6r 6kningen. Denna
utveckling kommer att fortsitta de kommande aren da vi ser
kraftigt okat investeringsbehov, bland annat beroende p3 ett
4ldrat fastighetsbestand.

Vistra Gotalandsregionen stir infor ekonomiska utmaningar
de kommande dren. Sdvil intikter som kostnader kommer att
oka, men trycket pd kostnadsokningar ir stort och 6verskrider
nu intikterna. Det ar dirfor avgorande for Vistra Gotalands-
regionens ekonomi att den framtida kostnadsutvecklingen
anpassas till intikterna. Intikternas utveckling, med of6randrad
skattesats, hinger samman med befolkningsutvecklingen och
tillvixten i samhillsekonomin som ger ett 6kat skatteunderlag.
Kostnadstrycket forklaras av en 6kande och ldrande befolkning,
ett stort investeringsbehov, utbyggnad av kollektivtrafiken, stora
pensionskostnader och utvecklingen av priser och loner.

Infor 2018 innebir detta att det, tillsammans med den de-
mografiska utmaningen, kan leda till svirigheter att finansiera
verksamheten och ge en obalans 1 Vistra Gotalandsregionens
framtida kostnader och intikter. Vistra Gotalandsregionen
maste fortsitta arbetet med effektivisering av kostnader, omstall-
ning av sjukvarden och stindiga verksamhetsforbiattringar i syfte
att dimpa nettokostnadsutvecklingen. De planeringsmissigt
kinda ekonomiska frutsittningarna innebar dtgarder utover
effektiviseringar som méste goras for att nd budgetmalen 2018.

Vistra Gotalandsregionens ekonomi ska vara i balans, vilket
forutsitter en lingsiktigt hillbar kostnadsutveckling samtidigt
som det faststallda investeringsutrymmet inte ska overskridas.

Resultat

Vistra Gotalandsregionen har de senaste fem dren, med
undantag for 2014, redovisat positiva resultat exklusive jim-
forelsestorande poster.

Resultat uppgar till -223 miljoner kronor vilken inkluderar
medfinansiering med 841 miljoner kronor till storstadsinveste-
ringar inom Sverigeforhandlingen. Detta innebir i ett helhets-
perspektiv att resultatet ir ligre in foregiende ar och avviker
negativt mot budget med 359 miljoner kronor. Exklusive
storstadsinvesteringen om 841 miljoner kronor ir resultatet
positivt med 618 miljoner kronor.

RESULTATUTVECKLING

Mnkr
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B Arets resultat

Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster
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Budgeten for 2017 beslutades i januari av regionstyrelsen till
135,6 miljoner kronor. Arets resultat exklusive jaimférelsestd-
rande post innebir en positiv budgetavvikelse pa 482 miljoner
kronor och jimfért med prognosen i augusti en negativ avvi-
kelse om 282 miljoner kronor. Det dr fraimst akutsjukhusen som
star for en negativ budgetavvikelse om 487 miljoner kronor.
Positiv budgetavvikelse ses bland annat hos Narhilsan, Folk-
tandvarden, koncernbanken och koncerngemensamma medel
om 354 miljoner kronor.

Prognosavvikelsen bestdr frimst av forsimrade resultat

hos akutsjukhusen jaimf6rt med prognos i delarsrapport augusti.

En del av sjukhusen nidde inte upp till beslutad ersittnings-
nivd i virdoverenskommelserna och diarmed inte heller i till-
liggsoverenskommelser. Jamfort prognos 6kade it-kostnader
i slutet av 4ret, dels pd grund av att man inte lyckats rekrytera
egen personal utan tagit in konsulter som ir dyrare.

BUDGET OCH PROGNOSFOLJSAMHET

Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Justerad budget -167 -531 52 43 136
Prognos -650 0 200 1500 900
Arets resultat -301 -175 761 1684 -223
Budgetfoljsamhet* -03% 0,7 % 13% 28% -0,6%
Prognosféljsamhet* 0,7 % -0,3 % 1.0% 03% -1,8%

*Avvikelse i relation till bruttokostnader.

Verksamheternas resultat
RESULTATSAMMANSTALLNING, VERKSAMHETSOMRADEN

Utfall | Budget | Utfall | Utfall | Utfall
Mnkr 2017 2017 2016 2015 2014
Halso- och 393 43| 103| 226 279
sjukvard
Regional 10 -20 87 3 43
utveckling
service- 75 83 86 0] 191
verksamheter
Regiongemensamt 263 0 246 215 203
Verksamheternas -65 50 522 a 158
resultat
Centralt finansie- 166 86 945 591 364
rade poster
Koncernjustering 8 0 217 173 32
SUMMA -223 136 | 1684 761 -174

Verksamheterna inom kollektivtrafik och regional utveckling
samt serviceverksamheterna har en relativt god ekonomisk
situation. Inom omradet hilso- och sjukvard ar bilden splitt-
rad. Akutsjukhusens resultat f6r 2017 visar ett samlat under-
skott pd 487 miljoner kronor, medan hilso- och sjukvardssty-
relsen, bestillarnimnderna tillsammans med Folktandvirden
och Nirhilsan redovisar ett dverskott pa 94 miljoner kronor.
Samtliga akutsjukhus i Vistra Gotalandsregionen visar
negativt resultat, avvikelse mot budget och darutover avviker
flertalet mot limnad prognos. Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset och Sédra Alvsborgs Sjukhus stir fér de storsta negativa
resultaten, -326 miljoner kronor respektive -72 miljoner kro-
nor. Akutsjukhusen har haft fokus p& mélen kring tillginglig-
het och dirfor har det funnits incitament att 6ka sin produk-
tion. Under aret har detta generellt sett lett till en stegrande
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kostnadsutveckling, frimst kopplat till personal, men dven en
péverkan pa flertalet kostnadsslag.

Under aret har intdkterna utvecklats positivt jamfort med
budget, frimst beroende pd 6kade generella statsbidrag for
likemedelsforménen. Kostnadsutvecklingen har varitinivd
med budget, exklusive den jaimforelsestorande posten for stor-
stadsinvesteringar inom ramen for Sverigeforhandlingen.

Akutsjukhusens ekonomiska utveckling
Efter verksamhetsdret 2017 uppvisade akutsjukhusen ett sam-
lat negativt resultat motsvarande -485 miljoner kronor. Stillt i
relation till omsittningen var utfallet mellan -0,3 till -2,4 pro-
cent. Av det totala underskottet pa -485 miljoner kronor stod
Sahlgrenska Universitetssjukhuset for -326 miljoner kronor.
Akutsjukhusen visade dven 2016 ett negativt resultat
pé cirka -180 miljoner kronor. Samtliga akutsjukhus utom
Skaraborgs Sjukhus hade d& en ekonomi i obalans. Under
2017 har samtliga akutsjukhus haft en stigande kostnadsut-
vecklingstakt, fransett Sédra Alvsborgs Sjukhus som redan
vid drets ingdng hade en relativt hog kostnadsutvecklingstakt.
Fréan att under 2016 intensivt jobbat med dtgirdsprogram och
kostnadskontroll har akutsjukhusen under 2017 haft en kraftig
personalkostnadsokning, bemanningsforetag inkluderat. Vid
slutet av 2017 ligger samtliga akutsjukhus med en personal-
kostnadsutvecklingstakt mellan 6 och 7 procent. En analys av
detta visar att hilften av 6kningen beror pd en 6kad personal-
volym och hilften p4 loneprisokning, vilket skiljer sig frin
normalliget dir personalkostnadsokningen brukar férklaras
av tvd tredjedelar 16neprisokning och en tredjedel personal-
volym. Antalet nettodrsarbetare i december var drygt 1 000
fler in foregiende 4r, vilket motsvarar nistan fyra procent.
Satsningen pa okad tillganglighet och uppfyllande av
vardgarantin har intensifierats under 2017. Som en foljd av
detta fick akutsjukhusen i uppdrag att producera mer in
grundbestillningen i virdoverenskommelserna. Detta skedde
inom ramen for sirskilda tillginglighetssatsningar och sd
kallad ersittning over brutna tak via hilso- och sjukvards-
styrelsen. Trots att samtliga sjukhus har okat sin produktion
mer an grundbestillningen har man inte lyckats komma upp 1
mojlig ersittningsniva, vilket varit en av férutsittningarna for
en ekonomi 1 balans. Akutsjukhusen visar en nagot forbittrad
tillganglighet men klarar fortfarande inte virdgarantin.

Intdktsutveckling
Intikterna har under de senaste dren fem dren haft en arlig
tillvaxttakt pd 4,2 procent. De senaste dren har Vistra Gota-
landsregionen ur ett historiskt perspektiv haft god intikts-
utveckling, framst kopplad till skatteintikter och statsbidrag.
Under 2017 har verksamhetens intikter minskat ndgot, medan
finansieringen via skatteintikter 6kat. Nir det galler special-
destinerade statsbidrag dr det fraimst ersittningarna frin
rehabiliteringsgarantin och for asylsdkande som minskat.
Patientavgifter har minskat ndgot, vilket beror p4 att samtliga
besok inom hilso- och sjukvirden dr avgiftsfria for patienter
&ver 85 ar. Ovriga intikter har Skat genom reavinster fran for-
saljningen av naturbruksgymnasierna Dingle och Sparresiter.
Sysselsattningsgraden inom Vistra Gotalandsregionen ar
fortsatt hog och 2017 var skatteunderlagstillvaxt och utveck-
ling av skattekraften bast i riket.
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INTAKTSUTVECKLING
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B Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag

Verksamhetens intakter @ ntaktsutveckling i procent

INTAKTER

Utfall  Utfall Av-
Mnkr 2017 2016 vikelse %
Patientavgifter 1412 1456 -44  -3,0
Sald vard 1756 1761 -5 -0,3
Forsaljning av varor och tjanster 1 329 1358 29 21
Specialdestinerade statsbidrag 2054 2377 -323 -13,6
Biljettintakter 3434 3345 89 2,7
Ovriga intékter 2 199 2 021 178 8,8
Summa verksamhetens
intakter 12184 12318 -134 -11
Skatteintakter 41494 39437 2 057 5,2
Kommunalekonomisk 4578 4288 291 68
utjgmning
Generella statsbidrag 4434 4332 102 2,3
Summa skatt, utigmning, 5,507 45057 2450 54
gen. statsbidrag
Finansiella intakter 113 331 -219  -66,0
SUMMA INTAKTER 62803 60706 2097 3,5

Sald vard

Nir invinare hemmahérande i andra landsting soker vérd 1
Vistra Gotalandsregionen debiteras hemlandstinget. Intikter
for sald vard for asylsokande minskade jamfort med 2016, vilket
dock balanserades av att intikter f6r vard enligt riksavtal 6kade
for Sahlgrenska Universitetssjukhuset. Detta giller utomlans-
patienter inom framférallt barnkardiologi och barnmedicin.

Specialdestinerade statsbidrag
Under dret minskade intdkterna fran specialdestinerade stats-
bidrag med 323 miljoner kronor vilket motsvarar -13,3 pro-
cent. Orsaken ir att Vistra Gotalandsregionen fitt mindre
ersattning fran rehabiliteringsgarantin och f6r asylsokande.
Samtidigt beslutade regeringen i virpropositionen att satsa
extra medel pd kvinnohilsa och forlossningsvard samt barn
och ungas psykiska hilsa, vilket ger positiva budgetavvikel-
ser for dessa stadsbidrag med 49 miljoner kronor respektive
14 miljoner kronor.

Under &ret har antalet asylsdkande minskat vilket gor att er-
sattningen for dessa, som fordelas pd grundval av antal genom-
forda hilsoundersokningar, utfaller negativt med -40 miljoner
kronor mot heldrsbudget. Dock ar minskningen resultatneu-
tral d& kostnaden for antalet genomforda hialsoundersékningar
minskar i samma omfattning.

Biljettintakter
Vistra Gotalandsregionens biljettintakter kommer frimst fran
kollektivtrafiken och verksamheterna inom kultursektorn,
till exempel GoteborgsOperan och Goteborgs Symfoniker.
Biljettintikterna fran kultursektorn har under 2017 utvecklats
positivt, frimst kopplat till GoteborgsOperans forsiljnings-
maissiga framgdngar pa musikalsidan.

Visttrafik stir for 97 procent av de totala biljettintikterna
inom Vistra Gotalandsregionen. Intikterna ckade med
70 miljoner kronor, vilket motsvarar drets genomsnittliga
prisjustering pa 2,5 procent. Viasttrafiks applikation ToGo har
utvecklats positivt. Vid drets slut star forsaljning via applika-
tionen for drygt 16 procent av drets totala intakter.

Skatteintakter

For 2017 uppgar intakterna frin skatt, kommunal ekonomisk
utjimning samt generella statsbidrag till 50 507 miljoner
kronor. Det ir en 6kning med 2 450 miljoner kronor eller

5,1 procent jamfort med foregdende &r och en positiv avvikelse
mot budget med 354 miljoner kronor.

Sysselsittningsgraden inom Viastra Gotalandsregionen ir
fortsatt hdg om dn nigot avtagande. Under dret motverkades
denna effekt i viss min av stigande 16nedkningstakt. For 2017
hade Vistra Gotalandsregionen biast skatteunderlagstillvixt
(5,3 procent) och bist utveckling av skattekraften i hela riket
(skatteunderlag per invinare +4,3 procent).

Intikterna fran generella statsbidrag har en positiv avvikelse
bade mot féregdende ar med 102 miljoner kronor och budget
om 243 miljoner kronor. Generella statsbidrag bestdr av bidrag
till likemedelsférmanen och flyktingmiljarden. Ersittningen
for lakemedelsformanen ckade med 394 miljoner kronor mot
budget pd grund av ett nytt avtal mellan regeringen och SKL.
Utfallet {or flyktingmiljarden blev 151 miljoner kronor ligre
an budget da delar av den ersittningen numera kommer via det
kommunalekonomiska utjamningssystemet.

Finansiella intdkter

De finansiella intikterna for 2017 ar 113 miljoner kronor,
vilket dr 61 miljoner kronor battre an budget. Avvikelsen ar
till storsta del kopplad till realisationsvinster i de forsdljningar
av fondinnehav som har gjorts under dret. Omallokeringar har
gjorts 1 portfdljerna for att leva upp till finanspolicyns kriterier
och av andra strategiska orsaker som exempelvis att fonder
har underpresterat. Fondrabatter har ocksd bidragit till hogre
intakter in budgeterat.

Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen i Vistra Gotalandsregionen de fem
senaste dren har motsvarat en tillvaxttakt pd 4,7 procent per r.
Budgeterad kostnadsokning for 2017 var 5,5 procent. Utfallet
blev strax under budgeterad niva nir den jimforelsestorande
posten for storstadsinvesteringar inom ramen for Sverigefor-
handlingen exkluderas.
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Personalkostnaderna inklusive bemanningsforetag ar den KOSTNADER
enskilt storsta kostnadsposten och stir for 50 procent av Utfall  Utfall Av-
kostnaderna. Dessa har haft en kostnadsokningstakt for aret Mnkr 2017 2016 vikelse %
pd 6,3 procent vilket motsvarar 1 845 miljoner kronor. Den Personalkostnader ink| 31170 29325 1 845 63
hoga kostnadsokningen forklaras dels av att personalvolymen bemanning '
6kat med cirka 1 600 nettodrsarbetare inom Vistra Gotalands- Kopt vard -4 691 -4.412 -279 6,3
regionens forvaltningar. Flera forvaltningar inom hilso- och Direkta trafikkostnader 7210 -6770 -440 6,5
sjukvard har ocksa varit tvungna att anvinda dyra losningar K&p av tanster 2836 2706 130 48
som o'vertld ?ch bema:nnlngsforetag pé grund av brist pd per- Lakemedel 4827 4807 20 04
sonal inom vissa omriden. -
Material och varor -3 369 -3 541 172 -4,9
KOSTNADSUTVECKLING Ldmnade bidrag -2 390 -1 576 -814 51,6
Mnkr Lokal- och energikostnader -1 730 -1725 -5 0,3
70000 Ovriga kostnader 2097 1801 296 16,4
60 000 Av- och nedskrivningar 22208 2111 -97 4,6
50 000 [ Summa verksamhetens o, o0 59775 3753 6.4
kostnader
40 000
Finansiella kostnader -498 -247 -251 101,6
30 000 [~
20 000 (—~ — ] [ [ ] 2 SUMMA -63 026 -59022 -4 004 6,8
10 000 |- - - - - L
| | | L | 0 Personalkostnader inklusive bemanningspersonal
2013 2014 2015 2016 2017 Personalkostnader inklusive bemanningspersonal ckade med

Kostnader ® Kostnadsutveckling i procent 6,3 procent jamfort med 2016. Satsningen pa tillganglighet
och okade produktionsvolymer pd Vistra Gotalandsregionens
Den nist storsta kostnadsokningen ar direkta trafikkostnader sjukhus har resulterat i $kade kostnader for savil egen som

som dkat med 440 miljoner kronor. Okningen férklaras, inhyrd personal.

utover den allminna kostnadsutvecklingen, av en fortsatt Kostnader for egen personal uppgick till 30 505 miljoner

utveckling av kollektivtrafiken i enlighet med mélsittningar i kronor, vilket motsvarar en Skning om 6 procent jimfért

trafikforsoriningsprogrammet och ett dkat trafikutbud med 2016. De stora forvaltningarna bidrar mest till okningen.

Forvaltningar dir kostnadsokningar som procentuellt sett
Sverstiger snittet 1 Vistra Gotalandsregionen finns hos
e Angereds Nirsjukhus, vars verksamhet fortfarande ar under

uppbyggnad.

PERSONALKONSTADSFORANDRING 2016-2017 FORDELAT PA
PRISFORANDRING OCH VOLYMFORANDRING VGRS FORVALTNINGAR
Mnkr

Administration och ledning | 11,7 %
Sjukskoterska, barnmorska | 5,0 %
Underskéterska | 8,4 %

Lakare| 4,7 %

Rehabilitering och forebyggande | 6,5 %
Sjukhustekniker/labpersonal, inkl BMA | 6,1 %
Teknik, hantverkare | 7,0 %

Kok, stad, tvatt| 6,4 %

Administratér vard | 2,9 %

Tandlakare | 4,1 %

Tandskoterskor, -hygienister | 2,5 %

Utbildning, kultur och fritid | 2,5 %
-100 0 100 200 300 400 500

M Pris H Volym
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e Nirhilsans Vardvalsverksamhet, vars verksamhet 6kat med
fler listade pa vardcentralerna och fler besok pa rehabmot-
tagningarna samt ett antal tillkommande uppdrag.

e Visttrafik, som har bemannat cirka 40 vakanser och utokat
personalstyrkan f6r att klara av en vixande verksamhet.

e Vistfastigheter, som projektleder en rad stora fastighets-
investeringar for Vistra Gotalandsregionen.

Kostnader {6r personalens loner uppgick 2017 till 20 005 mil-
joner kronor vilket motsvarar en 6kning om 5,9 procent
jamfort med 2016. I juni fattade regionstyrelsen beslut om
hojd ob-ersittning for vissa personalgrupper inom hilso- och
sjukvardsforvaltningarna som arbetar natt. Den héjda ob-
ersattningen borjade gilla i september. Kostnadseffekten till
foljd av beslutet ir 64 miljoner kronor.

Vistra Gotalandsregionens kostnader {or sociala avgifter
var 6 208 miljoner kronor. Kostnadsokningen f6r pensioner
uppgar till 242 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning om
6,8 procent jamfort med foregiende ar. Okningen beror pa att
fler anstallda har en arslon som berittigar till f6rménsbestimd
alderspension.

Analys av den totala personalkostnadsférindringen pa
Vistra Gotalandsregionens forvaltningar exklusive bolagen,
visar att kostnadsokningen till hilften férklaras av prisférand-
ringar sdsom lonerevision, sirskilda l16nesatsningar och hojd
ob-ersittning. Resterande kostnadsforandring forklaras av
okad personalvolym. Personalvolymokningen ar storst inom
personalgruppen administration och ledning, vilket beror pd
nya arbetssitt dar chefer och vérdpersonal avlastas administra-
tiva uppgifter, 6kad chefstithet till f5]jd av nytt normtal och
bemanning for att hantera de okade investeringsvolymerna.

Diagrammet till vinster visar personalkostnadsforindring
20162017 per personalgrupp (procentsiffran) liksom hur den
totala personalkostnadsférindringen fordelas pd orsakerna
prisforindringar (bl sektor) respektive personalvolymforind-
ringar (rod sektor).

Kostnader bemanningspersonal

Vistra Gotalandsregionens kostnader f6r bemanningsperso-
nal 2017 uppgick till 666 miljoner kronor vilket motsvarar

2,1 procent av den totala kostnaden {6r personal inklusive
bemanning. Kostnaden har okat med 21,2 procent eller

116 miljoner kronor jimfért med foregiende ar. Okningen
beror frimst pa sjukhusens produktionsokning och satsning
pé forbittrad tillganglighet 1 kombination med svérigheter att
anstilla personal med ritt kompetens.

Kostnadsokningen f6r bemanningslikare dr 76 miljoner
kronor. Okningen finns hos Skaraborgs Sjukhus (24 miljoner
kronor), Sahlgrenska Universitetssjukhuset (19 miljoner kronor),
NU-sjukvirden (19 miljoner kronor) och Nirhilsan (11 miljo-
ner kronor).

Kostnadsokningen {6r bemanningssjukskoterskor uppgar
till 29 miljoner och finns hos samtliga stora akutsjukhus, utom
Sodra Alvsborgs Sjukhus som minskat sina kostnader for
bemanningssjukskoterskor med dtta miljoner kronor.

Képt vard

Under 2017 kopte Vistra Gotalandsregionen vard frin externa
vérdgivare for 4 691 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning
om 6,3 procent jamfort med 2016.

KOPT VARD
Utfall Utfall Forand- Forand-
Mnkr 2017 2016 ring ring %
Primarvard -2 957 -2729 228 8.4 %
oo 2w 2% ms ssw
yaray ersétining 287 229 58 253 %
Specialistvard -1524 -1 465 59 4,0 %
varav Namndernas
huvudavtal och -612 -679 -67 -9,9 %
taxelakare
varav Vardgaranti -210 -126 84 66,7 %
varav Valfrihetsvard -235 -241 -6 -25%
varav Utlandsvard -79 -49 30 61,2 %
Tandvard -93 -93 0 0,0 %
Ovrig kopt vérd -117 -125 -8 -6,4 %
Totalt -4 691 -4 412 279 6.3 %

Kopt priméarvard

Inom primirvird betalas ersittning ut till de privata aktorerna
1 bida virdvalen, vilket i resultatrikningen ses som kostnader
for kopt vard. I Vardval Virdcentral betalas ersittning ut for
antal listade och 1 Vardval Rehab betalas ersittning ut for antal
besok. De totala kostnaderna for Vardval Vardcentral paverkas
frimst av befolkningsokningen och férindrade uppdrag enligt
Krav- och kvalitetsboken. Dessa férandringar paverkar samtliga
virdcentraler, de privata och Narhilsan.

Den trend som setts under senare ir med 6kad andel
listade pé de privata virdcentralerna har avmattats under 2017.
Antalet besok pé rehabiliteringsmottagningar inom Vérdval
Rehab, sdvil privata som Narhalsans, fortsitter att 6ka mer dn
befolkningsokningen. Det avspeglar sig i kostnadsutvecklingen
kopt vird inom Vardval Rehab.

Képt specialistvard
Kostnaderna for kopt specialistvdrd okar med fyra procent.

Hilso- och sjukvdrdsnimnderna sluter avtal med privata
vardgivare som en del av basutbudet specialist- och sjukhus-
vard. Kostnadsminskningen 2017 om -67 miljoner kronor
jamfort med 2016 forklaras till stor del av senarelagda avtals-
starter, avslutade avtal och ett i fortid avslutat avtal inom
psykiatri som 6vergétt till NU-sjukvarden.

Under 2017 har Vistra Gotalandsregionen kopt specialist-
vard for 210 miljoner kronor frn privata virdgivare, pa egna
avtal eller andra landstings avtal, i syfte att forbattra tillging-
ligheten och nd mélen for virdgarantin. Efter flera r av hog
okningstakt har kostnaderna for valfrihetsvard 2017 stagnerat
p4 2016 ars niva. Det ar mojligt att valfrihetsvirden hade okat
om inte Vistra Gotalandsregionen hade genomfort satsningen
pé tillganglighet och kopt vadrdgaranti.

Kostnader f6r Vistra Gotalandsregionens invinare utom-
lands, inom ramen fér EES-avtalet, fortsitter att dka. Mellan
2016 och 2017 ses en stor kostnadsokning for planerad vard
som utfors i Danmark.

Trafikkostnader

De direkta trafikkostnaderna i Vistra Gotalandsregionen
bestdr av Visttrafiks kostnader {6r att utfora kollektivtrafik.
Detta sker genom upphandling av trafikforetag som ansvarar
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for att genomfora olika delar av trafiken. De senaste fem aren

har kostnaderna okat med mellan fyra till sju procent arligen.

2017 6kade de med 6,5 procent, vilket motsvarar 440 miljoner

kronor. Okningen var helt i 6verensstimmelse med den budget

som lades infér aret. Okningen férklaras i huvudsak av tre

faktorer. Dessa ir

* mil i trafikforsorjningsprogrammet

* 6kat trafikutbud

e arlig allmin kostnadsutveckling pé all trafik som till stor del
sker genom en indexreglerad ersittning till de olika trafik-
foretagen.

Den allminna kostnadsutvecklingen som styrs av index
overensstimde med budget, iven om det finns variationer
mellan de ingdende delarna. Till exempel avvek arbetskrafts-
index ndgot positivt, medan kostnaderna kopplat till index
for drivmedel blev ndgot hogre. Kostnaderna for trafikavtalen
péverkas ocksa av ett okat resande, dé en del av ersdttningen
ar kopplad till incitament om resandevolym. Den positiva
resandeutvecklingen i kollektivtrafiken for med en 6kning av
Visttrafiks kostnader for incitamentavtal med trafikforetagen.
Kostnader for tdgtrafiken avviker nigot positivt. Det gor
aven kostnader for sparvagnstrafik, vilket framférallt beror pa
ligre leasingkostnader dn budgeterat.

Lékemedel
Kostnaderna for likemedel ir uppdelade 1 tvd huvuddelar:
Receptlikemedel (de likemedel som skrivs ut pd recept och ar
subventionerade inom férménen) och rekvisitionslikemedel
(de likemedel som kops in av vérdgivaren och ges direkt till
patienten frimst inom den slutna specialistvirden).

Vistra Gotalandsregionens bruttokostnader har 6kat med
drygt 2 procent eller 114 miljoner kronor jamfort med fore-
gdende ir.

Brutto- Brutto-

kostnad kostnad Procentuell
Forskrivningssatt mnkr 2016 mnkr 2017 férandring
Recept 3472 3518 1,3 %
Rekvisition 1297 1365 5,0 %
Totalt 4769 4883 2,3 %

Kalla: Concise

Nettokostnaderna for likemedel i Vistra Gotalandsregionen
ligger dock 1 nivd med foregdende ars utfall och drets bud-
get. Skillnaden mellan brutto- och nettokostnader ir den
terbaring som Vistra Gotalandsregionen i efterhand far for
riskdelnings- och terbaringsavtal, vilka ocksd kommer verk-
sambheterna tillgodo.

REGIONENS KONSTADER FORDELAT PA ATC GRUPP

(Internationellt system for lakemedlens anvéndningsomrade)
Tumérer och rubbningar i immunsystemet
22% Nervsystemet
31% ® Nervsy
@ Blod och blodbildande organ
10% @ Matsmaltningsorgan och d&mnesomsattning

Infektionssjukdomar

Ovriga grupper
Kélla: Consice
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De tre storsta kostnadsbarande grupperna stod for 58 procent

av Vistra Gotalandsregionens likemedelskostnader. Dessa ir

e tumorer och rubbningar i immunsystemet (1 500 miljoner
kronor)

° nervsystemet (800 miljoner kronor)

e blod och blodbildande organ (500 miljoner kronor).

Kostnaderna for dessa tre grupper har 6kat med 132 miljoner
kronor jaimfort med 2016 vilket beror pa att fler behandlas
inom dessa grupper.

I gruppen for tumorer och rubbningar i immunsystemet
redovisas kostnader for cancersjukdomar, inflammatoriska
sjukdomar och MS. Denna grupp har 6kat med 53 miljoner
kronor jimfort med foregiende ar. Kostnaderna for likemedel
inom gruppen for behandling av sjukdomar 1 nervsystemet
(psykiatri, smirta, narkos) har 6kat med 15 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Kostnader for nya mediciner inom
orala antikoagulantia (NOAK) som ir blodfortunnande och
anvinds vid framforallt formaksflimmer har 6kat med 64 mil-
joner kronor och de redovisas i gruppen blod och blodbildande
organ.

Vistra Gotalandsregionen har ett decentraliserat kostnads-
ansvar vilket innebir att kostnaden till storsta delen bekostas
av de som forskriver likemedel. Vistra Gotalandsregionen
finansierar dock solidariskt vissa dyra likemedel och vissa nya
likemedel inom ramen for ordnat inforande.

Budgeten och besluten f6r ordnat inforande av likemedel
uppgick till 316 miljoner kronor 2017, av vilka 191 miljoner
kronor (60 procent) forbrukades. Anledningen till att alla
medel inte forbrukats ar att firre patienter dn planerat uppfyllde
kraven for behandling och att nya ligre priser forhandlats
fram, for likemedel vid behandling av prostatacancer och
Hepatit C.

Akutsjukhusen visade tillsammans mindre forindringar
kopplat till kostnadsutvecklingen for likemedel, samman-
taget en 0kning med nio miljoner kronor. En orsak till detta
ar okade dterbiringar till sjukhusen for riskdelnings- och
terbaringsavtal, vilket gav en dimpande effekt jamfort med
2016. Kostnadsutvecklingen var ocksa starkt varierande vid
sjukhusen. Som exempel kan nimnas att Kungilvs sjukhus
okade sina kostnader med tolv procent medan Skaraborgs
Sjukhus minskade sina kostnader med sex procent. Sahl-
grenska Universitetssjukhuset som star {or en stor andel av
de totala likemedelskostnaderna 6kade sina kostnader med
knappt tre procent.

Kostnaderna for likemedel inom primarvarden och privata
vardgivare ckade med fem procent fraimst pa grund av for-
skrivning av nya orala antikoagulantia (NOAK).

Statsbidraget for likemedelsformanerna 6kade med
275 miljoner kronor, vilket innebir att en allt storre andel
av Vistra Gotalandsregionens totala likemedelskostnader
finansieras via statsbidrag. Under aret 6kade statsbidragets
kostnadstickning frdn 82 procent 2016 till 87 procent 2017.

I 6kningen ryms dven dterbetalning av likemedelsrabatter
(38 miljoner kronor) samt vinst- och férlustdelning for
Hepatit C (21 miljoner kronor) till staten.

Lamnade bidrag

Limnade bidrag avviker stort mot foregdende &r pa grund av
regionfullmaktiges beslut om storstadsinvesteringar for kol-
lektivtrafiksatsningar inom ramen for Sverigeforhandlingen
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Ramavtalet dr tecknat mellan Vistra Gotalandsregionen,
regeringen och Goteborgs stad. Vistra Gotalandsregionens
totala bidrag dr 1 890 miljoner kronor under perioden 2018-2026.
Limnade bidrag och resultatet for 2017 har paverkats med

841 miljoner kronor (810 miljoner kronor, samt indexupprak-
ning) for fyra projekt i nartid. Kvarstdende del av ramavtalet
redovisas som ansvarsforbindelsen.

Lokal- och energikostnader

Lokalkostnaderna stiger i en ldngsam takt over dren. De
pégdende nybyggnationerna kommer ytterligare forstirka den
trenden. Samtidigt arbetar verksamheten mot malet att halvera
energianvandningen i egna lokaler till 2030 jamfort med 1995,
vilket forvintas sinkas energikostnaderna.

Finansiella kostnader

Utfallet {or finansiella kostnader ir 498 miljoner kronor, vilket
ar en negativ avvikelse mot budget med 111 miljoner kronor.
Den storsta posten ir vardesikring av pensionsskulden som
uppgér till 406 miljoner kronor for dret. Det ger en avvikelse
mot budget pa -39 miljoner kronor. Orsaken ar att basbelop-
pet blev nigot hogre dn vad som antogs i den prognos som

l3g till grund f6r budgeten for 2017. En annan stor post ar de
finansiella kostnaderna for indexering av avsittningen for E20
och Sverigeforhandlingen som uppgar till 53 miljoner kronor,
vilket ger en lika stor negativ avvikelse mot budget. Avtal om
Sverigeforhandlingen tecknades under december manad och
kostnaden for detta var ddrfor inte kind vid budgetering och
inte heller vid prognostillfallet.

Nettokostnadsutveckling

Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens intikter minus
kostnader) exklusive jamforelsestorande poster 6kade med

3 077 miljoner kronor eller 6,6 procent. Nettokostnaderna ska
finansieras av skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning
och generella statsbidrag, vilka under samma period bara har
okat med 5,1 procent. Det ar viktigt f6r en ekonomi i balans
att nettokostnaderna inte dkar mer an finansieringen via
skatteintikter. En hog nettokostnadsutveckling kan orsaka
svarigheter att finansiera verksamheten med det 6kade behovet
av vird som foljer pa grund av befolkningstillvixten. Det
riskerar att skapa en obalans i Vistra Gotalandsregionens
framtida kostnader och intikter.

Vistra Gotalandsregionen méste fortsitta arbetet med
effektivisering av kostnader, omstillning av sjukvarden och
stindiga verksamhetsforbattringar for att dimpa nettokost-
nadsutvecklingen. De planeringsmissigt kinda ekonomiska
forutsittningarna innebir dtgirder utover effektiviseringar,
som maste goras for att nd budgetmaélen 2018.

NETTOKOSTNADSANDELSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakter
och statsbidrag som finansierar verksamhetens nettokostnader
inklusive pension, avskrivningar och finansnetto. En netto-
kostnadsandel under 100 procent innebir att det dr en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intédkter, vilket innebar
att utrymme skapas for att finansiera den 16pande verksamheten.

NETTOKOSTNADER OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Mnkr
60 000

50 000

40 000

30 000

20 000 —

10 000 — — — — —

L1 - - - —0

2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnader @ Nettokostnadsutveckling

Under femdrsperioden har alla r utom 2014 har en nettokost-
nadsandel understigande 100 procent nir jimforelsestorande
poster exkluderas. Trenden visar att nettokostnadsandelen
okar for samtliga underliggande delar och for 2017 nir den
nastan 100 procent.

Investeringar

Investeringsnivan uppgar totalt till 3 767 miljoner kronor,
vilket dir hogre an tidigare &r. Det ar fastighetsinvesteringarna
som star {6r 6kningen.

INVESTERINGAR

Utfall Budget Utfall
Mnkr 2017 2017 2016
Fastighetsinvesteringar 2235 2 970 1594
Utrustningsinvesteringar 1532 1744 1514
Fordon kollektivtrafik 0 350 0
SUMMA 3767 5064 3108

Investeringsramen for aret uppgick till 4 800 miljoner kronor.
Till detta kom ett utrymme for investeringar i Regionens Hus
1 Goteborg som f6r 2017 uppgick till 264 miljoner kronor.
Det gav ett beslutat utrymme for investeringar under 2017
med 5 064 miljoner kronor. Vissa forseningar i genomforande

Procent 2013 2014 2015 2016 2017 Snitt
Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 86,6 87,8 86,7 85,0 86,3 86,5
Pensioner/skatteintakter och statsbidrag 7,5 8,1 7,7 7.3 7.4 7,6
Avskrivningar/skatteintékter och statsbidrag 41 4,4 4,3 4,4 4,4 4,3
Finansnetto/skatteintakter och statsbidrag 0,5 0,1 0,1 -0,2 0,7 0,2
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 98,7 100,4 98,8 96,5 98,8 98,6
Jamforelsestorande poster 2 0 -0,6 0 1,7 0,6
Nettokostnadsandel inkl. jamférelsestorande poster 100,7 100,4 98,2 96,5 100,4 99,2
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av storre verksamhetsdrivna fastighetsinvesteringar och
upphandling av utrustning och fordon inom kollektivtrafiken
har medfort att investeringarna inte ndtt upp till budgeterad
nivi. Arets fastighetsinvesteringar uppgick till 2 235 miljoner
kronor, vilket ir den hogsta investeringsnivan i Vistra Gota-
landsregionen nagonsin. De storsta byggprojekten under aret
har varit tillbyggnad av Drottning Silvias barn- och ungdoms-
sjukhus pa Ostra sjukhuset, ny virdbyggnad fér somatisk
vard pa Kungilvs sjukhus, nybyggnad specialisttandvérd och
kakkirurgi pd Kirnsjukhuset i Skovde, om- och tillbyggnad av
Alingsas lasarett samt Regionens Hus Goteborg. Firdigstillda
byggprojekt ar Bild- och interventionscentrum pé Sahlgrenska
sjukhuset och nybyggda forsknings- och undervisningslokaler,
hus R pd Molndals sjukhus. Storre byggprojekt som paborjats
under &ret ar tre projekt pd Bords lasarett; psykiatrins kvarter,
utbyggnad av infektionsvard och ombyggnad framtida labora-
toriemedicin.

Arets utrustningsinvesteringar var p i stort sett samma
nivd som foregdende ar. De storsta utrustningsinvesteringarna
var inom hilso- och sjukvérden men dven utrustning i hjilp-
medel och datorer utgjorde enskilt stora poster.

Sjalvfinansiering av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden anger i vilken utstrickning Vistra
Gotalandsregionen kan finansiera drets investeringar med
hjilp av medel frin den lopande verksamheten. Nyckeltalet
miter relationen mellan kassaflodet av drets investeringar och
kassaflodet fran drets avskrivningar och arets resultat.

SJALVFINANSIERING AV INVESTERINGAR
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M investeringar Avskrivningar
B Arets resultat exkl jamforelsestorande poster
@ Sjalvfinansieringsniva i procent

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir att inves-
teringarna ar helt finansierade av medel frin den l6pande
verksamheten. Ett lagre virde innebir att investeringar till

en del miste finansieras utanfor verksamheten. Sjilvfinansie-
ringsgraden f6r 2017 uppgar till 75 procent vilket innebir att
investeringarna till storre del finansierats frén den l6pande
verksamheten. Foregiende ar finansierades investeringarna
fullt ut av medel frin den l6pande verksamheten till skillnad
fran tidigare ar under femérsperioden. Den del av investering-
arna som inte finansierats frin den 16pande verksamheten har
finansierats av den likviditet som uppstitt d utgifterna for
pensioner varit ligre an de redovisade kostnaderna, dven kallat
aterldn.
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Avskrivningar

Avskrivningar av nya investeringar okar 1 hogre takt an vad
avskrivningar av ildre tillgingar minskar. Over femirsperio-
den 2013-2017 har avskrivningarna rligen 6kat i genomsnitt
med drygt sex procent vilket i genomsnitt motsvarat drygt
100 miljoner kronor i 6kade avskrivningar per ar. Avskriv-
ningarnas andel av totala kostnader under senaste femars-
perioden har legat pa cirka 3,4 procent.

Pensionsatagandet

Vid arsbokslutet uppgar Vastra Gotalandsregionens pensions-
dtagande till 40 406 miljoner kronor, vilket fordelar sig som
pensionsskuld 16 327 miljoner kronor och ansvarsforbindelse
24 079 miljoner kronor.

PENSIONSATAGANDE
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Avsattningar pensioner
B Ansvarsforbindelse

Jamfort med utgdngen av 2016 ir det en 6kning av pensions-
dtagandet med 805 miljoner kronor, vilket bestr av en 6kning
av pensionsskulden med 1 275 miljoner kronor till {6ljd av

att nyintjanandet pd den formansbestimda delen overstiger
utbetalningarna. Nyintjanandets storlek beror pd den faststillda
nivan pi inkomstbasbeloppet. Ett ligre inkomstbasbelopp

far till f6ljd att fler arbetstagare ar berattigade till forméns-
bestamd alderspension.

Samtidigt minskar ansvarsforbindelsen med 470 miljoner
kronor eftersom utbetalningarna overstiger virdesikringen.
Ansvarsforbindelsen har historiskt sett 6kat varje ar eftersom
virdesiakringen har varit hdgre dn utbetalningarna, men under
2014 passerade utbetalningarna virdesikringens storlek —
bland annat till f6ljd av det laga rinteldget. S& linge det liga
ranteliget kvarstir kommer darfor ansvarsforbindelsen att
bidra till en minskning av det totala pensionsitagandet.
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Utveckling av det egna kapitalet

och soliditet
Eget kapital
Vistra Gotalandsregionens egna kapital uppgér till 7 688 miljo-
ner kronor. Det dr en minskning med 223 miljoner kronor efter
drets negativa resultat. Sett over de senaste fem dren har det
egna kapitalet utvecklats positivt med 2 715 miljoner kronor.
Om hinsyn tas till pensionsforpliktelser som ér intjinade
fore 1998 och redovisas som en ansvarsforbindelse, skulle
Vistra Gotalandsregionen redovisa ett negativt eget kapital pd
16 391 miljoner kronor. Det visar pa ett behov av att planera
for positiva resultat 1 framtiden.

EGET KAPITAL
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Enligt regionfullmiktiges finansiella mél ska eget kapital vara

minst 3 000 miljoner kronor.

Soliditet

Vid &rets slut ar soliditeten 19 procent exklusive ansvarsfor-
bindelse. Det dr 3 procentenheter ligre in 2016. Under den
senaste femdrsperioden har soliditeten exklusive ansvarsfor-
bindelser legat pa en stabil niva. Forbittringen beror pa att
koncernens egna kapital genom positiva drsresultat vuxit
fortare in dess skulder. Soliditet inklusive ansvarsforbindelser,
som efter drsbokslutet 2017 ir -41 procent, ar en forbittring
med 29 procent under den senaste femarsperioden. For-
battringen beror huvudsakligen pd att ansvarsforbindelsens
okningstakt varit vasentligt lagre an forandringen for eget
kapital.
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God likviditet och
betalningsberedskap

Finansiell policy

Finanspolicyn ger riktlinjer kring hur Vistra Gotalandsregio-
nens overskottslikviditet fir placeras. Vistra Gotalandsregio-
nen ska genom sina urvalskriterier {or placeringar ta hinsyn
till och frimja god etik och dessutom undvika att placera
innehav i bolag som till 6ver 50 procent far sin omsittning fran
fossila branslen. Finanspolicyn har tuffare fossila kriterier dn
manga fondforvaltare, vilket har kravt att ett undantag gjorts
frin policyn. Vistra Gotalandsregionen har i praktiken gjort
undantag for fonder med innehav i bolag som distribuerar fos-
sila brinslen, sdsom elbolag. Detta ir gjort for att kunna hitta
fonder att investera i. I vriga delar foljer samtliga innehav
finanspolicyn avseende etik och héllbarhet.

Positivt kassaflode

Likvida medel uppgick vid drets slut till 11 438 miljoner kronor,
vilket ir en okning frén 2015 med 2 420 miljoner kronor.
Likviditeten har varit hog under hela femarsperioden och
Skar stadigt. Det forklaras av den okade avsittningen till den
forméansbestimda pensionen och Vistra Gotalandsregionens
resultat.
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Likviditeten har 6kat med 1 026 miljoner kronor sedan fore-
gdende arsskifte. Kassaflodesanalysen visar in- och utflode av
likvida medel fordelat pa 16pande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet. Frin den lopande
verksamheten har 4 862 miljoner kronor genererats till likvidi-
teten. Det positiva tillskottet till likviditeten kommer frin de
poster som ingdr i resultatrikningen som en kostnad, men som
inte ar likvidpaverkande. De stora posterna ar avsittningar till
den forménsbestimda pensionen, avsittningen for Sverigefor-
handlingen och avskrivningar/nedskrivningar. De kortfristiga
skulderna har okat, vilket ger en positiv likviditetseffekt.
Investeringsverksamheten har inneburit ett utflode av
likvida medel med 3 678 miljoner kronor. Finansieringsverk-
samheten, det vill siga langfristiga fordringar och skulder, har
péverkat likviditeten negativt med 253 miljoner kronor.

Kapitalférvaltning

Det finns tva portfoljer i Vistra Gotalandsregionens kapital-
forvaltning, en kort och en ling likviditetsportfolj. Under de
senaste dren har nettolikviditeten 6kat och en storre del av
kapitalet finns kvar under en lingre period, vilket okat kapi-
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talet i den linga portfoljen mer dn den korta. Dirutdver finns
en kassaportfolj for att jamna ut dagliga likviditetsfluktua-
tioner. Den korta likviditetsportfoljen bestdr av ranterisk till
100 procent. Placeringarna finns i rintefonder. Portfoljen ir
cirka 3 miljarder kronor. Den placerar likviditeten som Vistra
Gotalandsregionen behover under de nirmaste tre dren.

Den langa likviditetsportfoljen bestar till 45 procent av
aktieplaceringar. Resterande andel dr rinteplaceringar.

I samband med byggnationen av nya Regionens hus i
Goteborg fick koncernbanken i uppdrag att emittera en gron
obligation {or att finansiera byggnationen. Emissionen ar
framflyttad frin 2017 och planeras att goras i mitten av 2018.

PORTFOLJERNA, MNKR

Vastra Gotalandsregionen ska bibehalla nuvarande kreditrating
Standard & Poor’s har bekriftat att Viastra Gotalandsregionen
fortsatt har en ldngfristig rating AAA och kortfristig rating
A-1+. Mélet ar uppfyllt.

Balanskravsresultat

Balanskravet ir lagstadgat i kommunallagen och innebar att
intikterna ska 6verstiga kostnaderna. Ett negativt balanskravs-
resultat ska dterstallas inom tre dr. Enligt kommunallagen galler
kravet den juridiska personen Vistra Gotalandsregionen, vilket
innebar att bolagen ir exkluderade. Arets resultat enligt balans-
kravet dr negativt och uppgér till -279 miljoner kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska landsting ha god ekonomisk hus-
héllning. Regionfullmiktige har, {6r att styra verksamheten
och uppfylla lagens krav, antagit bide finansiella mal och
verksamhetsmaissiga mal. For att nd god ekonomisk hushall-
ning krivs acceptans och respekt f6r bide verksamhet och
finansiella mélsittningar.

Regionfullmaktiges finansiella mal

Nettokostnaderna ska inte 6verstiga summan av skatteintdkter
och generella statsbidrag

Malet ar natt for 2017. Skatteintikterna och de generella stats-
bidragen overstiger nettokostnaderna exklusive jamforelse-
storande poster med 972 miljoner kronor, vilket motsvarar

1,9 procent. Jamfort med foregiende ar ir det en forsimring
som beror pd att nettokostnadsutvecklingen for 2017 dr 6,6 pro-
cent och finansieringen frin de samlade skatteintikterna som
ska finansiera nettokostnaderna endast okat med 5,1 procent.
Resultatets andel ska ldngsiktigt uppga till minst en procent av
bruttokostnaderna. Arets resultat exklusive jimforelsestorande
poster uppgar till 1,0 procent av bruttokostnaderna vilket inne-
bar att malet nds for 2017.

Det egna kapitalet ska som lagst uppga till

3 000 miljoner kronor

Malet ar nact f6r 2017 da det egna kapitalet 4r 7 688 miljoner
kronor.

Regionen ska ha god betalningsberedskap genom snabb
tillgang till likvida medel

I princip kan samtliga placeringar omsittas till likvida medel
inom tvd bankdagar, men koncernbanken ansvarar for att
Vistra Gotalandsregionen alltid har tillgdng till lagst

3 000 miljoner kronor som kan omsittas till likvida medel
enligt malet. Malet r uppfyllt for 2017.
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Berdknat Mnkr 2017
over- . Resultat -227
Anskaff- Mark- varde Arets . : . :
X 3 Reducering av samtliga realisationsvinster -52
nings- nads- per avkast- Arets
virde virde 171231 ning resultat Orealiserade forluster i vardepapper
Kassaportfolj 1417 1417 0 00% 0 Justering for aterforing av orealiserade forluster
Kort likviditets- . i vardepapper
portfolj 3021 3042 21 0.6 % 4 Arets resultat efter balanskravsjusteringar -279
Lir;?ﬁ'.)':?v'd'tets' 8025 8771 746 63 % 70
P ! Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
TOTALT 12463 13230 767 47 % 74 Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
BALANSKRAVSRESULTAT -279

Balanskravet giller for varje enskilt budgetar, vilket innebar
att Vistra Gotalandsregionen inte uppfyller lagens krav pd en
ekonomi i balans f6r 2017 och det finns inga underskott frin
tidigare att ticka.

Nir ett negativt balanskravsresultat uppkommer ska en
utredning goras om hur kapitalet ska dterstillas inom tre ar.
12005 &rs bokslut har 480 miljoner kronor 6ronmirkts for
okade pensionskostnader. Regionfullmiktige dberopar sir-
skilda skil med 279 miljoner kronor av de 6ronmirkta medlen
for 6kade pensionskostnader, vilket innebir att det negativa
resultatet f6r 2017 ar dterstillt. Motivet f6r detta ar att kost-
naderna f0r pensioner intjinad fore 1998 6kade kraftigt under
2017 och forvintas fortsitta 6ka under 2018-2019. De 6kade
kostnaderna for pensioner 2018 utgor en del av det budgeterade
underskottet pd -186 miljoner kronor, vilket innebar att den
resterande 6ronmarkningen planeras att anvindas for 2018.
Budgetir 2019 har en ekonomi i balans.
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KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 12 184 12 318 7 666 7984
Verksamhetens kostnader 2,3,5 -60 320 -56 664 -56 181 -52 909
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -2 208 21 -1 837 -1784
Verksamhetens nettokostnader 5 -50 344 -46 457 -50 352 -46 710
Skatteintakter 6 41 494 39437 41 494 39437
Kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag 7 9012 8620 9012 8620
Finansiella intakter 8 113 331 1 331
Finansiella kostnader 5,9 -498 -247 -492 -234
Arets resultat 5 -223 1684 -227 1445

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr Not 2017 2016 2017 2016
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat -223 1684 -227 1445
Investeringsbidrag aktiverade -75 -12 -14 -12
Avskrivningar/nedskrivningar 4 2208 21 1837 1784
Utrangeringar 88 41 78 41
Reavinster/-forluster salda anlaggningstillgangar 10 -53 -4 -52 -3
Upplésning bidrag infrastruktur 45 45 45 45
Avséttningar 1" 2 151 953 2 140 915
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rérelsekapital 414 43819 3807 4213
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) férrad -30 -6 -30 -6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -49 -181 -196 522
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 791 449 1017 1083
Ovriga rérelsekapitalpdverkande poster 9 -1 9 -1
Kassaflode fran lopande verksamhet 4862 5079 4607 5811
Korrigering omklassificering anldggningstillgangar 94 0 94 0
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella och materiella anldggningstillgdngar 12 -3767 -3108 -3 560 -3012
Forsaljining av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 13 90 56 84 56
Momsjustering vid 6verlatelse av materiella anlaggningstillgdngar -1 -4 -1 -4
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 14 0 0 0 -2 300
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 15 1 12 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -3678 -3044 -3477 -5 261
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning (-) langfristiga fordringar 16 -199 -9 -198 0
Minskning (+) langfristiga fordringar 17 0 427 0 1857
Okning (+) langfristiga skulder 18 1261 27 1" 27
Minskning (-) langfristiga skulder 19 -139 -72 -32 -28
Justering for andring till bruttoredovisning av investeringsbidrag 18 -1 250 - - -
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 75 12 14 12
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -253 385 -205 1868
Arets kassaflode 1026 2420 1019 2419
Ingaende likvida medel 11438 9017 11434 9014
Utgdende likvida medel 12 463 11438 12 452 11434
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KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr Not 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 20 38 38 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 21 11919 11 106 10 799 10 550
Maskiner och inventarier 22 7199 6691 4025 3909
Leasing maskiner och inventarier 23 152 170 152 170
Pagaende investeringar 24 3314 2033 3126 1962
Finansiella anldggningstillgangar 25 456 258 3022 2825
Summa anlaggningstillgangar 23076 20 296 21124 19 415
Bidrag till infrastruktur 26 533 578 533 578
Omséttningstillgangar
Forrad 291 260 289 259
Kortfristiga fordringar 27 3986 3936 3546 3350
Kortfristiga placeringar 28 11 030 9612 11 030 9612
Kassa och bank 1433 1825 1423 1822
Summa omséattningstillgangar 16 739 15 634 16 287 15042
Summa tillgangar 40 348 36 508 37944 35035
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 29
Arets resultat 223 1684 227 1445
Resultatutjgmningsreserv 165 165 165 165
Ovrigt eget kapital 7 746 6 062 7 206 5761
Summa eget kapital 7 688 7911 7144 7371
Avsattningar
Avsattning pensioner 30 16 326 15 050 16 326 15 050
Ovriga avsattningar 31 2225 1349 2101 1237
Summa avsattningar 18 551 16 399 18 427 16 287
Skulder
Langfristiga skulder 32 1559 437 168 190
Kortfristiga skulder 33 12 551 11 760 12 205 11188
Summa skulder 14 110 12197 12373 11377
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 40 348 36 508 37944 35035
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser pensioner 34 24 079 24 549 24 079 24 549
Ovriga ansvarsférbindelser inklusive borgensférbindelser 35 3773 2709 3762 2698
Leasing 36 Se not Se not Se not Se not
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INVESTERINGSREDOVISNING 2017

Projektets Ackumulerat
budgeterade utfall Budget Utfall
kostnad  t.o.m. 2017 2017 2017
FASTIGHETER
Sahlgrenska Sahlgrenska, Bild- och interventionscentrum (BolC) 1204 1108 59 59
Universitetssjukhuset Sahlgrenska, laghus etapp 3B 73 43 32 23
Sahlgrenska, ombyggnad produktionskok 83 81 0 4
Sahlgrenska, anpassning operation 1-7 80 11 24 16
Sahlgrenska, ombyggnad Transfusionsmedicin 35 23 10 1
Ostra, om- och tillbyggnad av barn och kvinnosjukvarden 1992 931 14 364
MélIndal, nybyggnad R-huset 246 264 37 37
NU-sjukvarden Barn- och ungdomspsyk, paviljonger 1" 12 10 1
Flytt av BB/gyn 5 9 4 9
Kungalvs sjukhus Vardbyggnad somatisk vard 1015 436 320 289
Skaraborgs sjukhus Kérnsj_ukhuset. Skovde, nybyggnad av specialisttandvard 246 121 105 106
och kakkirurgi
Eggnzgunlzhr?nsgt Skovde, ombyggnad vardavdelning, 200 140 56 37
Karnsjukhuset Skévde, ombyggnad véardavdelning 51-54 49 46 8 5
Sédra Alvsborgs Sjukhus Boras lasarett, nybyggnad, psykiatrins kvarter 833 68 90 37
Boras lasarett, utbyggnad infektionssjukvard 216 21 20 18
Boras lasarett, ombyggnad framtida laboratoriemedicin 68 17 25 15
Alingsas lasarett Om- och tillbyggnad av Alingsas lasarett 472 252 77 142
S\\;rimg:af;stighetsprojekt 1416 &5
|?ilr.:r;'lan:ainf;ars:l;_;)ahI:ts|nveste- 2707 1998
E:Zt'n?:‘:::'""e“e”“g Nytt Regionens Hus i GSteborg 991 480 263 237
fs:erZhaetsinvesteringar 2970 BZEE
UTRUSTNING
Sahlgrenska Utrustning till BolC 67
Universitetssjukhuset Linjaracceleratorer till stralbehandling 13
MR-kameror 17
NU-sjukvarden Réntgenutrustning, lungventilator, endoskopiutrustning 1"
Sédra Alvsborgs sjukhus Utrustning framtida laboratoriemedicin, video-och ljudhanteringssystem 23
Skaraborgs sjukhus Operations- och anestesiutrustning 12
Kungalvs sjukhus Utrustning gynekologi, centrum- bage till operation 3
Folktandvarden Om- och nybyggnationer kliniker och reinvestering i dental utrustning 49
Regionservice Hjalpmedel 209
Tvatteriet 35
Priméarvardsstyrelsen Medicinsk utrustning och inventarier 14
Regionstyrelsen IT-utrustning 57
Datorer for internleasing 131
Vasttrafik AB Tagrevision, buss, infrastruktur och IT 128
Stvr:g:ningsinvesteringar e
Utrustingsinvesteringar
inom ram, budget 1744
z:m;::ingsinvesteringar 1744 22
KOLLEKTIVTRAFIK 350 0
INVESTERINGAR TOTALT 5064 3767
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Budget inkl

Verksamhetens Region- Arets beslut anvanda Budget- Utgaende
Verksamhetsomrade (mnkr) intdkter  kostnader bidrag resultat Eget kapital avvikelse | eget kapital
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Halso- o sjukvérdsstyrelsen 2489,3 -12.102,9 9613,6 0,0 0,0 0,0 182,7
Norra hélso- och sjukvardsnamnden 119,2 -5213,3 5092,7 -1,4 0,0 -1,4 -1,3
Vastra halso- och sjukvardsnamnden 140,7 -6 245,0 6101,8 -2,5 0,0 -2,5 -19,8
Go6teborgs halso- och sjukvardsnamnd 270,7 -9.831,1 9579,8 19,4 0,0 19,4 150,3
Sédra halso- och sjukvardsnamnden 76,0 -4073,1 4001,3 4,2 0,0 4,2 28,4
Ostra halso- och sjukvardsnamnden 113,2 -5077,9 4969,7 4,9 0,0 4,9 12,4
Summa féretradare 3209,0 -42 543,3 39 358,8 24,5 0,0 24,5 352,8
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15 996,6 -16 322,4 0,0 -325,7 0,0 -325,7 -329,4
NU-sjukvérden 4925,8 -4 961,0 0,0 -35,2 0,0 -35,2 -35,2
Sedra Alvsborgs Sjukhus 3907,9 -3979,5 0,0 -71,6 0,0 -71,6 -111,3
Skaraborgs Sjukhus 4361,5 -4 373,0 0,0 -11,6 0,0 -11,6 -8,9
Kungalvs sjukhus 1358,1 -1383,0 0,0 -24,9 0,0 -24,9 -24,9
Alingsas lasarett 642,2 -657,6 0,0 -15,4 0,0 -15,4 -15,3
Frolunda Specialistsjukhus 217,6 -220,2 0,0 -2,6 -0,9 -1,7 0,6
Angereds Nérsjukhus 338,2 -338,1 0,0 0,1 0,0 0,1 4,5
Nérhélsan vardvalsverksamhet 45323 -4506,3 0,0 26,0 3,0 23,0 366,0
Narhalsan bestélld primarvard 1254,4 -1246,7 0,0 77 0,0 77 31,9
Folktandvarden Vastra Gétaland 2410,7 -2 375,2 0,0 35,5 -15,0 50,5 164,07
Habilitering & Halsa 876,0 -876,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,9
Sahlgrenska International Care AB 37,5 -36,8 0,0 0,7 0,0 0,7 8,8
Summa utférare 40 858,9 -41 275,9 0,0 -417,0 -12,9 -404.1 67,7
Eliminering interna poster -36811,0 36811,0 0,0 0,0 -0,4 0,4 0,0
Summa hélso- och sjukvard 7 256,9 -47 008,2 39 358,8 -392,5 -13,3 -379,2 420,4
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Regionutvecklingsndmnden 17,4 -758,2 731,5 -9,3 -10,0 0,7 15,8
Miljondmnden 3,6 -94,5 91,1 0,2 0,0 0,2 2,0
Kulturndmnden 332,8 -1453,1 1114,9 -5,4 -7,0 1,6 22,0
Kollektivtrafiknamnden 1,8 -4.4141 4 415,0 2,8 0,0 2,8 45,2
Summa foretradare 355,6 -6 719,8 6 352,5 -11,7 -17,0 5.3 84,9

* Eget kapital i Folktandvérdens konkurrensutsatta verksamhet uppgar till 144,7 mnkr. For konkurrensskyddad verksamhet ar det egna kapital 19,3 mnkr.
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Budget inkl Utgaende

Verksamhetens Region- Arets beslut anvinda Budget- eget
Verksamhetsomrade (mnkr) intakter  kostnader bidrag resultat Eget kapital avvikelse kapital
REGIONAL UTVECKLING
Utfoérare
Naturbruksstyrelsen 327,6 -327,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
Turistradet Vastsverige AB 56,5 -56,4 0,0 0,1 0,0 0,1 7.0
ALMI Foretagspartner Vast AB 22,5 -21,0 0,0 1,4 0,0 1,4 43,4
Goteborgs Botaniska tradgard 49,3 -48,9 0,0 0,3 0,2 0,1 0,0
Styrelsen for folkhogskolorna 200,1 -203,3 0,0 -3,1 0,0 -3, 0,1
Kultur i Vast 92,8 -92,5 0,0 0,4 0,0 0,4 13
Vastarvet 140,9 -140,6 0,0 0,3 0,0 0,3 2,9
GoteborgsOperan AB 505,4 -504,3 0,0 1.1 0,0 1.1 29,4
Goteborgs Symfoniker AB 229,7 -229,7 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Film i Vast AB 115,0 -115,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,7
Regionteater Vast AB 44 .4 -43,8 0,0 0,7 0,0 0,7 6,8
Vasttrafik AB 8924,9 -8924,9 0,0 0,0 0,0 0,0 2 501,7
Summa utférare 107091 -10 707,8 0,0 1.2 0,2 1,0 2622,0
Folkhalsokommittén 0,0 -41,7 45,0 3,2 -3,0 6,2 6,2
Kommittén fér manskliga rattigheter 2,2 -39,7 42,0 4,5 0,0 4,5 5,3
Koncernjustering -7,6 0,0 0,0 -7.6 0,0 -7.6 14,6
Eliminering interna poster -5 459,2 5459,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa regional utveckling 5599,9 -12 049,8 6439,4 -10,4 -19,8 9,4 27331
SERVICEVERKSAMHETER
Vastfastigheter 2139,8 -2 307,9 2571 89,0 84,6 4,4 124,9
Regionservice 3791,9 -3812,9 239 29 0,0 29 71,3
Halsan och Stressmedicin 92,5 -111,2 18,9 0,1 -1,5 1,6 3,7
Koncernjustering 0,0 -16,9 0,0 -16,9 0,0 -16,9 -16,9
Eliminering interna poster -109,2 109,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 5914,9 -6 139,7 299,9 751 83,1 -8,0 182,9
REGIONGEMENSAMT
Regionfullmaktige 15,3 -86,2 81,3 10,4 0,0 10,4 0,0
Regionstyrelsen 1651,9 -3692,6 22525 245,0 0,0 245,0 324,4
Arkivnamnd 33,2
Revisorskollegiet 0,0 -18,9 24,3 5,4 0,0 5,4 5,8
Patientnamnder 1,5 -20,6 21,0 2,0 0,0 2,0 2,3
Eliminering interna poster -0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa regiongemensamt 1667,8 -3817.4 2412,4 262,8 0,0 262,8 332,5
Eliminering interna poster -8161,9 8161,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETERNA 12 277,7 -60 853,1 48 510,5 -65,0 50,0 -114,9 3668,9
CENTRAL FINANSIERING
Koncernbank 540,1 -26,3 -477,6 36,2 0,0 36,2 36,3
Moderférvaltning 61019,4 -13188,3 -48 032,9 -201,8 85,6 -287,4 6077,0
Summa central finansiering 61559,5 -13 214,6 -48 510,5 -165,7 85,6 -251,3 6 113,2
Koncernjustering 55 2,2 0,0 7,6 0,0 7,6 -2094,4
Eliminering interna poster -11 039,6 11 039,6 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT KONCERNEN 62 803,0 -63026,0 0,0 -223,0 135,6 -358,6 7687,8

** Godkand budgetawvikelse for Styrelsen for folkhdgskolorna med 2,7 mnkr.
*** Arkivndmnden ar en gemensam namnd med Goteborgs stad. Véstra Gotalandsregionens andel av finansieringen &r 33,2 mnkr. Férvaltning av namnden sker i Géteborgs stad.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt kommunallagen, lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer frin Radet
for kommunal redovisning. Dessa rekommendationer giller
den juridiska personen landstinget och landstingets samman-
stillda redovisning.

Detta innebir att

e intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras och att
intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt

e fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta

e tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde
dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed. Kortfristiga
och langfristiga placeringar har virderats till det ligsta av
verkligt varde och anskaffningsvirdet.

Bolagens arsredovisningar upprittats enligt drsredovisnings-
lagen samt Bokforingsnimndens allminna rdid BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Sammanstalld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen
ska drsredovisningen dven omfatta den verksamhet som
bedrivs i bolagsform. Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ir att ge en sammanfattande och rittvisande bild av
Vistra Gotalandsregionens totala ekonomiska stallning och
resultat oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings- eller
bolagsform.

Koncernens avgransning

Den sammanstillda redovisningen omfattar Vistra Gotalands-
regionen och dvriga juridiska personer dir Vistra Gotalands-
regionen har ett betydande inflytande. Betydande inflytande

ar minst 20 procent av rosterna och dir omsittning och/eller

tillgdngar ar av betydelse i férhallande till Vistra Gotalands-

regionens resultat- eller balansrikning eller tillfor ytterligare
vasentlig information.

I noterna finns en sammanstillning Sver de ekonomiska
forhillandena mellan Vistra Gotalands lans landsting och
koncernbolagen inklusive koncerninterna mellanhavanden.

Stiftelser, samordningsforbund och uppdragsforetag ingir
inte 1 den sammanstillda redovisningen. Dock limnas en
kortfattad ekonomisk sammanstillning for stiftelser, samord-
ningsforbund och uppdragsforetag sist i noterna.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolideringsmetod, vilket innebir att endast
agd andel av koncernforetagens rikenskapsposter medtas 1
den sammanstillda redovisningen. Vastra Gotalandsregionens
bokforda virden pd aktier 1 dotterbolag har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital. Tillgdngar och skulder, samt
intikter och kostnader for dotterbolagen har upptagits i den
sammanstallda redovisningen till s stor del som motsvarar
igd andel. Direfter har interna mellanhavanden tagits bort.
Vistra Gotalandsregionens redovisningsprinciper ar vagledande
vid upprattande av den sammanstillda redovisningen.
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Den sammanstillda redovisningen foljer frain rikenskapsaret
2017 regelverket for redovisning av investeringsbidrag, d&
Visttrafik AB numera redovisar det investeringsbidrag de fatt
till anlaggningstillgingar enligt bruttoredovisningsprincipen.
Detta innebir att inkomsten fran bidraget intiktsfors pé ett
sitt som dterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning.
Resterande del av investeringsbidraget, som inte nyttjats,
redovisas som skuld pa balansrikningen

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ir resultatet av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ar viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder. Posterna
sarredovisas 1 not till resultatrikningen och kassafldesanalysen.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rittvisande bild av resultat
och finansiell stillning for den aktuella perioden. Det innebir
att utgifter kostnadsforts det ar d& f6rbrukning skett och
inkomster intiktsforts det r som intikten genererats.

Intékter

Skatteintakter

Skatteintikter periodiseras och redovisas det ar den beskatt-
ningsbara inkomsten intjanas. Den preliminira slutavrak-
ningen for skatteintikter baseras pd SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Intiktsredovisningen f6ljer RKR 18. Det innebir att bidrag
redovisas i takt med att villkoren bedoms vara uppfyllda och
bidraget beddms som sikert. De bidrag som ar knutna till
anliggningstillgingar redovisas som lingfristig skuld och
periodiseras som intikt 6ver anliggningens nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella anliggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserad pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvarde. Avskrivningar borjar vid den tidpunkt anldggnings-
tillgdngen tas i bruk. Inga avskrivningar gors pa mark, konst
eller pigdende investeringar.

Avskrivningstid ar for:

Immateriella anliggningstillgdngar 3-54ar
Maskiner och inventarier 3-104ar
Byggnader 10-40 &r

Komponentavskrivning

RKR anger i rekommendation 11.4 Materiella anliggnings-
tillgdngar att komponentavskrivning ska tillimpas frin 2014.
Detta innebir att om skillnaden i férbrukningen ir visentlig
ska komponenter i materiella tillgingar delas upp. Vistra
Gotalandsregionen har bedomt att komponenter ska delas upp
for de materiella anlaggningstillgingar som klassificeras som
byggnader och dir rak avskrivning pa 30 ar tillimpats. Atta
komponenter har identifierats och avskrivningstiden varierar
mellan 40 ir (stomme) och 10 ar (teleanliggning). For flera av
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komponenterna ir avskrivningstiden 20 r. Beloppsgrins for
respektive komponent dr tvd miljoner kronor. For nya bygg-
nadsinvesteringar tillimpas komponentavskrivning frin och
med 2015. Inférande av komponentavskrivning innebar ocksa
att vissa dtgirder i byggnader som tidigare klassificerats som
underhéll kommer att klassificeras som investering.

I det dldre bestdndet av byggnader (fore 2015) har avskriv-
ningar enligt tidigare modell (rak avskrivning 30 &r) gjorts
under éret. Ett utredningsarbete pagér och detta ska ligga till
grund for beslut om aven det aldre bestandet ska delas upp 1
komponenter. Berikningar har gjorts utifrdn anskaffnings-
vardet pd dessa byggnader f6r perioden 2000-2014 med anta-
gandet att 67 procent utgdr stomme och resterande 33 procent
ar komponenter. For stommen har avskrivningstiden satts
till 40 4r medan det for komponenterna viktats till en av-
skrivningstid pa 20 ar. Resultatet av berdkningarna visar att
om komponentavskrivning tillimpats skulle kostnaden for
avskrivningar arligen vara 0,5 miljoner kronor lagre jimfort
med rak avskrivning pd 30 ar.

Komponentavskrivning tillimpas dven for tig som redo-
visas inom ramen for det heligda bolaget Visttrafik.

Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas i enlighet med
RKR 11.4 och har tagits upp till anskaffningsvirde med avdrag
for nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar. For att
klassas som anliggningstillgdng ska anldggningen ha ett virde
over ett halvt basbelopp och en nyttjandetid pa minst tre ir.
Denna grans giller ocksd for finansiella leasingavtal.

Immateriella anliggningstillgdngar redovisas i enlighet
med RKR 12.1 och har tagits upp till anskaffningsvirde med
avdrag for nedskrivningar och ackumulerade avskrivningar.
For att klassificeras som immateriella anliggningstillgdngar ar
beloppsgransen 500 tkr.

Bedomning gors 1opande om behov foreligger av omprov-
ning av nyttjandeperiod eller nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i enlighet med RKR 19.

Lanekostnader

Vistra Gotalandsregionen tillimpar sedan 2011 huvudmetoden
enligt RKR 15.1. Detta innebir att inga ldnekostnader ingér i
anskaffningsvirden {6r anliggningstillgdngar. Tidigare ar har
linekostnader ingdtt. Rittelse av tidigare r har inte skett da
bedomningen ér att det inte ndr upp till visentliga belopp.

Lager och foérrad

Lager och f6rrdd har virderats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga virdet.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Redovisningsrddets rekommendation RKR 20, Redovisning
av finansiella tillgdngar och finansiella skulder, giller frin

och med 2012. Vald princip {6r redovisning av sammansatta
finansiella instrument ar att redovisa dessa som omsittnings-
tillgdng utan uppdelning pd komponenter. De varderas enligt
ligsta virdets princip. Négot val av princip {6r redovisning av
emissionskostnader och andra transaktionskostnader vid upp-
tagande av lan har inte gjorts dd det inte finns ndgra upptagna
ldn att redovisa.

Avséttningar
Pensioner
Pensioner redovisas frin och med 2014 enligt gillande lagstift-
ning, KRL 5 kap 4 §, vilket innebar att pension som intjinats
fore 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse (blandmodellen). KPA:s berikning
ligger till grund for berakning av pensionsavsittningen och
ansvarsforbindelsen. Avsittningen och ansvarsforbindelsen
virdesikras genom basbeloppsupprikning och forsikringstek-
nisk rinta enligt riktlinjer som antagits av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), Riktlinjer f6r berdkning av pensions-
skuld (RIPS 17).

Vistra Gotalandsregionens bolag redovisar pensionsfor-
méner som l6pande kostnad genom premiebetalningar till
forsikringsbolag.

Ovriga avsiattningar
Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med
RKR 10.2, som innebir att det méste finnas en legal forplik-
telse till £6ljd av intriffade hindelser, att det ar troligt att en
reglering kommer att ske och att en tillforlitlig berakning kan
goras.

Regionfullmiktige beslutade 2014 att med stod av 2 kap
1§ lagen om vissa kommunala befogenheter limna bidrag till
Trafikverket for medfinansiering av utbyggnad av E20. Bidra-
get 16ses upp under en period av 15 ar med start i december
2014.

Leasing

Finansiell leasing (av anliggningstillgdngar) ska enligt RKR:s
rekommendation 13.2 redovisas som anldggningstillging och
skulden till leasinggivaren redovisas i balansrikningen. Ovrig
leasing har klassificerats som operationell och i detta ingér
lokalhyror. Av noten Leasing framgér vilket dtagande som
leasingen innebir kommande &r.

Skuld till medarbetarna

Vistra Gotalandsregionens skuld till medarbetare, det vill siga
semesterldn, dvertid, jour och beredskap samt darpa upplupna
sociala avgifter har redovisats som kortfristig skuld i 16neliget
per den 31 december 2017.

Ansvarsforbindelser
Uppgifter om borgensforbindelser och évriga ansvarsférbin-
delser redovisas 1 enlighet med rekommendationen RKR 10.2.

Sarredovisning

En sirredovisning for tandvardsverksamheten 1 Vistra Gota-
landsregionen har upprittats enligt den modell som landstingen
gemensamt tagit fram. Sirredovisningen finns publicerad pa
www.vgregion.se/arsredovisning.

Vastra Gotalandsregionen | Arsredovisning 2017 5 5



Regionfullmaktiges beslut om Arsredovisning 2017 - SKAS 2018-00534-1 Regionfullmaktiges beslut om Arsredovisning 2017 : VGR Arsredovisning 2017 SLUTLIG (002)

Forvaltningsberattelse | Véstra Gotalandsregionens ekon o | —

Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Patientavgifter 1412 1456 1412 1456
Biljettintakter 3434 3345 - -
Sald halso- och sjukvard, tandvérd 1756 1761 1754 1759
Sald 6vrig verksamhet 156 158 140 134
Forséljning tjanster och material 101 1028 1010 1023
Hyresintakter 163 172 91 104
Specialdestinerade statsbidrag 2054 2377 2 044 2 360
Investeringsbidrag 75 12 14 12
Ovriga bidrag 671 615 647 601
Ovriga intakter 1453 1393 554 534
Totalt 12 184 12 318 7 666 7984
KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Personalkostnader 30505 28776 29 625 27 962
Bemanningsféretag 666 550 619 510
Kopt hélso- och sjukvard, tandvard 4691 4412 4 695 4417
K&pt utbildning och kultur 180 133 88 133
Material och varor 3369 3541 3338 3509
Verksamhetsanknutna tjanster 1308 1248 1137 111
Lakemedel 4 827 4 807 4 827 4 807
Lamnade bidrag 1535 1532 6 563 6319
Bidrag till infrastruktur » 855 45 855 45
Lokal- och energikostnader 1730 1725 1607 1606
Sjukresor 34 35 321 298
Trafikkostnader 7210 6770 - -
Ovriga tjanster 1585 1462 1295 121
Premier Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 233 212 233 212
Ovriga kostnader 1593 1417 978 770
Totalt 60 320 56 664 56 181 52909

| posten Bidrag till infrastruktur ingdr 810 mnkr for storstadsinvesteringar inom Sverigeforhandlingen. Indexupprakning 31 mnkr redovisas som finansiell kostnad.
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NOT 3 PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN LANDSTINGET

Mnkr 2017 2016 2017 2016
Personalkostnader, I6ner, 6vriga ersattningar och sociala kostnader
Bolagsstyrelser och VD 1 1 - -
Ovriga anstillda

- Loéner 19 994 18 872 19 424 18 341

- Ovriga kostnadsersattningar 87 87 68 71

- Ovriga personalkostnader 442 458 422 441
Totalt 20534 19428 19914 18 853
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 6209 5828 6 029 5671
Pensionskostnader inkl. sarskild Ioneskatt 3762 3520 3683 3438
Sociala kostnader 9970 9348 9711 9109
Totala personalkostnader 30505 28776 29 625 27 962

" Tillkommer rantekostnad for 2017 med 406 mnkr, redovisas som finansiell kostnad. 2016 var motsvarande belopp 162 mnkr.

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, helar 2017-01-01--12-31

29 ar och 50 ar och
Samtliga Kvinnor Man yngre  30-49 ar aldre
Véastra Gotalandsregionen, koncernen
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,6 7,2 4,0 5,7 6,0 7.3
Andel langtidsfranvaro i % (>60 dgr) av total sjukfranvaro 55,3 56,8 45,9
Vasta Gotalandsregionen, foérvaltningar
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,6 7.3 41 5,8 6,1 7.4

Andel langtidsfranvaro i % (>60 dgr) av total sjukfranvaro 55,4 56,9 45,5

Definitioner enligt Sveriges Kommuner och Landsting

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 14 33 - 21
Byggnader och markanlaggningar 840 781 793 756
Maskiner och inventarier 1295 1235 984 945
Finansiell leasing maskiner och inventarier 60 62 60 62
Totalt 2208 211 1837 1784

NOT5 JAMFORELSESTORANDE POSTER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Vastra Gotalandsregionens del av storstadsinvesteringarna inom Sverigeforhandlingen
Ldmnade bidrag 810 0 810 0
Finansiella kostnader 31 0 31 0
Totalt 841 0 841 0

NOT 6 SKATTEINTAKTER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Preliminart utbetald regionskatt m.m. for aret 41 610 39546 41 610 39 546
Delavrakning regionskatt for aret -174 -163 -174 -163
Slutavrékning regionskatt féregaende ar 58 54 58 54
Totalt 41494 39437 41494 39437
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NOT7 KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING OCH GENERELLA STATSBIDRAG

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamning 5839 5636 5839 5636
Kostnadsutjdmning -597 -563 -597 -563
Regleringsavgift -664 -786 -664 -786
Statsbidrag ldkemedel 4209 3934 4209 3934
Statsbidrag flyktingmiljarden 225 231 225 231
Statsbidrag en miljard - 167 - 167
Totalt 9012 8620 9012 8620

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Rénteintakter 4 20 4 21
Vinst vid forséljning finansiella omséattningstillgangar 43 227 43 227
Ovriga finansiella intakter 66 84 64 83
Totalt 113 331 m 331

NOT9 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Réntekostnader 3 3 3 3
Vardesakring av pensionsskuld enligt RIPS 07 406 162 406 162
Ovriga finansiella kostnader 89 50 83 38
Forlust vid forsaljning fondandelar - 31 - 31
Totalt 498 247 492 234

NOT 10 REAVINSTER OCH REAFORLUSTER SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Reavinster fastigheter 45 - 45 -
Reavinster inventarier 9 7 8 7
Totalt 54 7 52 7
Reaforluster fastigheter - -1 - -1
Reaférluster inventarier = 2 -1 2
Totalt -1 -4 1 -4
Netto reavinster/-férluster 53 4 52 3

NOT 11 AVSATTNINGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Arets avsattningar 2779 1529 2777 1490
varav pensioner 1621 1244 1621 1244
Aterforda avsattningar -39 14 -39 14
Utbetalning av avsattningar -590 -561 -597 -561
Totalt 2151 954 2140 915
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NOT 12 INVESTERING | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Arets investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 1" - -
Arets investering i byggnader och mark 467 467 452 473
Arets investering i maskiner och inventarier 1236 1294 1164 1218
Arets investering, finansiell leasing, maskiner och inventarier 51 46 51 46
Arets pagaende investering 2003 1290 1893 1275
Totalt 3767 3108 3560 3012

NOT 13 FORSALJNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Forsaljning byggnader och mark 68 32 68 32
Forsaljning maskiner och inventarier 22 24 16 24
Totalt 20 56 84 56

NOT 14 INVESTERING | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Aktiedgartillskott Vasttrafik 0 0 0 2 300
Ovriga aktier och andelar 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 2300

NOT 15 FORSALIJNING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Ovriga aktier och andelar 1 12 0 0
Totalt 1 12 0 0

NOT 16 OKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Almi Invest Vastsverige AB - 9 - 0
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal " 198 - 198 -
Ovriga langfristiga fordringar 1 - - -
Totalt 199 9 198 0

" Omklassificering frén kortfristiga fordringar till langfristiga fordringar har skett 2017 for Folktandvardens kundfordringar avseende de tredriga frisktandvardsavtalen. Géller &r 2 och 3 i
avtalen och avser fordringar for ar 2019 och 2020.

NOT 17 MINSKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Trafikverket - 427 - -
Vésttrafik amortering regionlan - - - 1857
Totalt - 427 - 1857
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NOT 18 OKNING AV LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Investeringsbidrag, drets erhalina " 27 " 27
Investeringsbidrag, Vastrafik - &ndrad redovisningsprincip " 1250 - - -
Totalt 1261 27 11 27

" Fran 2017 redovisar Vasttrafik AB erhéllet investeringsbidrag till anldggningstillgdngar enligt bruttoredovisningsprincipen. Se vidare under redovisningsprinciper.

NOT 19 MINSKNING AV LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Losta garantier m.m. 46 45 - 1
Investeringsbidrag, drets aktiverade 75 12 14 12
Langfristig leasingskuld 18 15 18 15
Totalt 139 72 32 28

NOT 20 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET

Mnkr 2017 2016 2017 2016
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 99 126 5 65
Nyanskaffningar 10 1 - -
Forsaljningar/utrangeringar -1 -64 - -64
Korrigering anskaffningsvarde 1 - - -
Omklassificeringar 4 26 - 4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 112 99 5 5
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid drets borjan 61 69 5 24
Arets avskrivning och nedskrivning 14 33 - 21
Forséljningar/utrangeringar 1 -39 - -39
Korrigering ack. avskrivningar -1 -2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 75 61 5 5
Utgaende restvirde 38 38 0 0

NOT 21 BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN LANDSTINGET

Mnkr 2017 2016 2017 2016
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 22153 20131 21372 19 372
Nyanskaffningar 467 467 452 473
Forséljningar/utrangeringar -70 -82 -70 -82
Korrigering anskaffningsvarde 823 -2 0 -
Omklassificeringar 610 1639 612 1609
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23984 22 153 22 366 21372
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid arets borjan 11 047 10 316 10 823 10 114
Arets avskrivning och nedskrivning 840 781 792 756
Forsaljningar/utrangeringar -48 -48 .48 .47
Korrigering ack. avskrivningar 225 -2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 12 065 11 047 11567 10 823
Utgaende restvarde 11919 11106 10 799 10 550
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NOT 22 MASKINER OCH INVENTARIER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid érets borjan 18 672 17 615 13 416 12 472
Nyanskaffningar 1236 1294 1164 1218
Forséljningar/utrangeringar -560 -516 -510 -457
Korrigering anskaffningsvarde 756 54 -114 54
Omklassificeringar 129 225 17 128
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20234 18 672 14 074 13 416
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid drets borjan 11981 11 180 9507 8937
Arets avskrivning och nedskrivning 1295 1235 984 945
Forséljningar/utrangeringar -477 -496 -432 -438
Korrigering ack. avskrivningar 236 63 -1 63
Utgaende ackumulerade avskrivningar 13 035 11981 10 049 9507
Utgaende restvarde 7199 6691 4025 3909
KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 347 315 347 315
Nyanskaffningar 51 46 51 46
Forséljningar/utrangeringar -42 -14 -42 -14
Korrigering anskaffningsvarde 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 357 347 357 347
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid drets borjan 178 130 178 130
Arets avskrivning och nedskrivning 60 62 60 62
Forséljningar/utrangeringar -42 -14 -42 -14
Korrigering ack. avskrivningar 9 0 9 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 205 178 205 178
Utgaende restvarde 152 170 152 170
KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan 2033 2636 1962 2431
Nyanskaffningar 2 003 1290 1893 1275
Omklassificeringar -744 -1.890 -729 -1742
Korrigering anskaffningsvarde 30 - 0 -
Utrangeringar -9 -3 - -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3314 2033 3126 1962
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NOT 25 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN LANDSTINGET

Mnkr 2017 2016 2017 2016
Aktier i hel- och deldgda bolag som konsolideras - - 2579 2579
Ovriga aktier och andelar 10 1 8 8
Kapitaltillskott LOF 34 34 34 34
Garantikapital LOF 201 201 201 201
Langfristiga fordringar, 6vriga 13 12 3 3
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 198 - 198 -
Vid arets slut 456 258 3022 2825

Bokfort
Specifikation av innehav av aktier i hel- och deldgda bolag Antal aktier Andel % véarde, Tkr
GoteborgsOperan AB 13 000 100 13 000
GoteborgsOperan AB, aktiedgartillskott 20800
Goteborgs Symfoniker AB 7 000 100 11 000
Goteborgs Symfoniker AB, aktiedgartillskott 11 500
Film i Vast AB 250 100 250
Film i Vast AB, aktieagartillskott 11 000
Turistradet Vastsverige AB 1000 100 1000
Turistradet Vastsverige AB, aktiedgartillskott 700
Sahlgrenska International Care AB 400 100 4000
Regionteater Vast AB 4095 91 4095
Vésttrafik AB 200 000 100 200000
Vasttrafik AB, aktiedgartillskott 2300 000
Almi Foretagspartner Vast AB 13 931 37 1894
Summa konsoliderade féretag 2579 239

NOT 26 BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Bidrag till E20 ¥ 533 578 533 578
Totalt 533 578 533 578

" Bidrag pa 671 Miljoner kronor + index har beslutats och avtalats under 2014. Upplésning sker pa 15 ar.

NOT 27 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 1172 1167 979 979
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1262 1354 1148 1118
Ovriga fordringar 1552 1416 1419 1253
Totalt 3986 3936 3 546 3350
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NOT 28 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Réntebarande vardepapper 7769 6 439 7 769 6439
Aktierelaterade placeringar 3259 3171 3259 3171
Ovriga kortfristiga placeringar 2 2 2 2
Totalt 11 030 9612 11 030 9612

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Vid drets ingéng 791 6227 7 371 5926
Arets resultat -223 1684 -227 1445
Vid arets utgang 7 688 791 7144 7371
varav reservation for pensionsreserv av 2005 ars resultat 480 480 480 480
;ir%{gs;rsvz:;g;tz?r kostnader for Framtidens vardinformationsmiljo 1400 0 1400 0
varav resultatutjamningsreserv 165 165 165 165
Samtliga poster inkluderar Ingaende Pensions- Nyintjanad Rénte- och bas- . Utgaende
sarskild I6neskatt, mnkr varde 2017 utbetalningar pension  beloppsupprakning Ovrigt vérde 2017
Forménsbestamd alderspension” 15028 -332 1213 406 0 16 315
Séarskild avtalspension, visstidspension? 23 -13 2 0 0 12
Totalt 15 051 -345 1215 406 0 16 326

" Férmansbestamd éalderspension innefattar dven pension till efterlevande och pensionsbehé&lining 1998-1999. Beslut har fattats om inforande av OPF-KL under 2015 (omstallnings-
stod och pension for fortroendevalda). Beloppet har inte kunnat sérskiljas. Aktualiseringsgrad: 2017 99,0 procent, 2016 99,0 procent.

2 Sarskild avtalspension inkluderar séarskild alderspension/garantipension enligt tidigare avtal och finns enbart for tjiansteman och omfattar 44 personer &r 2017 och 74 personer
&r 2016. Visstidspensioner betalas ut enligt avtal/bestammelser for tjansteman (ingen person ar 2017 och ingen person ar 2016) samt fortroendevalda (6 personer 2017 och 11
personer ar 2016). Grund for berékning ar tidsfaktor, &rsmedelpoéng och basbelopp. Pensionen samordnas med forvarvsinkomst. For fortroendevald géller: Ska fullgéra uppdrag
pé heltid eller betydande del av heltid, minst 40 procent. Visstidspension utges till fortroendevald som efter fylida 50 & men fore fyllda 65 ar fran uppdrag den innehaft i minst 48
manader eller i 6vrigt uppfyller villkoren.
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Ingdende Arets  Aterféring lanspraktaget Utgaende
Landstinget, mnkr vérde 2017 avsattning  ej utnyttjat under aret varde 2017
Regional utveckling, projekt 468 234 -17 -200 485
Miljo, projekt 44 22 -1 21 44
Kultur, projekt 7 28 -27 7
Kollektivtrafik, projekt 13 6 -4 15
E20 671 22 693
Sverigeférhandlingen — storstadsinvesteringarna 841 841
Tomstallda lokaler VG Primarvard 4 -3 -1 0
Tomstallda lokaler Vérdval Rehab 0 3
Ovriga avsattningar 27 3 -18 0 12
Totalt landstinget 1237 1156 -39 -252 2101

Ingéende Arets  Aterféring lanspraktaget Utgaende
Koncernen, mnkr vérde 2017 avsattning  ej utnyttjat under aret vérde 2017
Regional utveckling, projekt 446 234 -17 -192 471
Miljé, projekt 44 22 -1 21 44
Kultur, projekt 7 28 -27 8
Kollektivtrafik, projekt 13 6 -4 15
E20 671 22 693
Sverigeforhandlingen - storstadsinvesteringarna 841 841
Tomstallda lokaler VG Primarvard 4 -3 -1 0
Tomstallda lokaler Vardval Rehab 3 0 3
Uppskjuten skatt, bolagen 135 2 0 137
Ovriga avsattningar 27 3 -18 0 12
Totalt koncernen 1349 1158 -39 -245 2225

NOT 32 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Checkrakningskredit » 0 0 0 0
Investeringsbidrag 2 1261 75 71 75
Langfristig leasingskuld 97 115 97 115
Ovriga langfristiga skulder 201 247 0 0
Totalt 1559 437 168 190

" Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit uppgar till 750 mnkr.

2 Fran 2017 redovisar Vasttrafik AB erhéllet investeringsbidrag till anldggningstillgdngar enligt bruttoredovisningsprincipen. Se vidare under redovisningsprinciper.

NOT 33 KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Leverantdrsskulder 4137 3544 3481 3088
Pensionsavgifter inkl. sarskild l6neskatt 1153 1096 1153 1096
Semesterskuld, I6ner, jour, beredskap, 6vertid inkl. soc. avg. 2 604 2517 2 549 2 461
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3235 3005 2 306 2100
Arbetsgivaravgifter, kallskatt 1050 952 1030 941
Ovriga kortfristiga skulder 373 646 1686 1501
Totalt 12 551 11760 12 205 11 188
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NOT 34 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER

Landstinget/Koncernen Rénte- och

Ingdende  Pensionsut- basbelopps- . Utgaende
Pensioner vérde 2017  betalningar  upprakning Ovrigt vérde 2017
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild 16neskatt” 24549 -1 205 714 20 24 079
Summa pensioner ansvarsférbindelse 24 549 -1205 714 20 24 079

" Aktualiseringsgrad: 2017 99,0 procent, 2016 99,0 procent.

NOT 35 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER OCH BORGENSFORBINDELSER

KONCERNEN LANDSTINGET

Mnkr 2017 2016 2017 2016
Ovriga ansvarsférbindelser

Sverigefoérhandlingen inkl. indexupprakning 1122 - 1122 -
Borgensférbindelser

Transitio AB, till forman foér Handelsbanken 2579 2637 2579 2637
Folkets Hus 40 40 40 40
Nordiska akvarellmuséet 16 16 16 16
Svensk Scenkonst 1 M - -
Ovrigt 5 5 5 5
Totalt 3773 2709 3762 2698

Regionfullméktige har &r 2007 tillstyrkt att Vasttrafik AB blir deldgare i Transitio AB. Transitio AB &r ett bolag gemensamt agt av 17 trafikhuvudméan med uppdrag att upphandla,
underhalla och finansiera lokaltdg. | bolagets konstruktion ingér att &garna gemensamt borgar via en proprieborgen for bolagets finansiella &tagande inom en borgensutfastelse
om 8 mdkr. Till denna borgen &r kopplat ett regressavtal borgendrerna emellan, som innebér att respektive borgenar endast har ett finansiellt ansvar fér de tdg man sjalv anskaffat.
Hittills har Vastra Gotalandsregionen ingétt borgen for Transitio AB till ett belopp om 2 579 mnkr. Nettoengagemang mot Transitio AB &r 109 mnkr efter regress.

Landstinget ansvarar som deldgare i Patientforsakringen LOF for bolagets férbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som erldggs foér vart ar som forlust har
uppkommit i patientférsakringen. Ar 2017 uppgick premien till 233 mnkr.

Beddmningen &r att sannolikheten fér reglering av évriga ansvarsforbindelser och borgensférbindelser ar ytterst liten.

NOT 36 LEASING

KONCERNEN LANDSTINGET
Mnkr 2017 2016 2017 2016
Finansiell leasing minimileasavgifter
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter 154 173 154 173
Nuvérde minimileasavgifter 152 170 152 170
Dérav forfall inom 1 ar 55 55 55 55
Darav forfall inom 1-5 ar 91 109 91 109
Darav forfall senare &n 5 &r 6 6 6 6
Operationell leasing
Maskiner och inventarier
Minimileasavgifter 97 77 96 76
Med forfall inom 1 ar 52 46 52 45
Med forfall inom 1-5 ar 45 32 45 31
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Inhyrda lokaler
Minimileasavgifter 3668 3262 3596 3226
Med forfall inom 1 ar 823 770 791 749
Med forfall inom 1-5 &r 1894 1607 1855 1592
Med forfall senare an 5 ar 950 885 950 885
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STIFTELSER, KOMMUNALFORBUND OCH SAMORDNINGSFORBUND SOM INTE INGAR | KONCERNREDOVISNINGEN

Bidrag
fran Vastra
Balans- Gotalands- Utgaende
Mnkr Rostandel % Omséttning omslutning regionen eget kapital
Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 100 7,6 32,0 7,5 8,4
Vastkuststiftelsen 60 47,0 17,5 7,3 6,9
Stiftelsen Stenebyskolan 44 37,4 49,8 12,4 24,3
Stiftelsen Lacko slott 30 26,3 11,0 9,9 7,6
Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestand 17 8,3 2,0 3,9 2,0
Kommunalférbundet Tolkférmedling Vést 57 186,9 55,6 0,0 241
Kommunalférbundet Svensk luftambulans 25 108,9 126,1 40,3 7,9
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 17 0,0 14,6 1.1 12,0
Kommunalférbundet Avancerad stralbehandling 14 145,0 701,2 0,0 78,5
Samordningsférbundet Sjuharad 25 25,4 7.9 4,4 2,6
Samordningsférbundet Goteborg Centrum 25 13,3 4,8 3,0 3,4
Samordningsférbundet Goteborg Hisingen 25 39,3 15,9 7,0 5,5
Samordningsférbundet Goteborg Nordost 25 16,4 10,4 3,7 6,5
Samordningsférbundet Goteborg Vaster 25 12,4 4,7 2,8 1,9
Samordningsférbundet Ale, Kungalv, Stenungsund och Tjérn 25 8,5 5,2 2.1 1,3
Samordningsférbundet Insjoriket 25 18,7 6,8 4,2 1,7
Samordningsférbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Saffle, Arjang 25 54 2,4 0,7 1,3
Samordningsférbundet Trollhattan, Lilla Edet och Grastorp 25 9,4 4.1 2,2 2,3
Samordningsférbundet Vanersborg Mellerud 25 5,6 2,4 1.4 1,2
Samordningsférbundet Vast 25 9,5 57 2,3 3,8
Samordningsférbundet Véstra Skaraborg 25 10,7 4,5 1,8 0,5
Samordningsférbundet Ostra Skaraborg 25 10,0 7.0 2,5 2,4
Samordningsférbundet Norra Skaraborg 25 4.1 1,2 1,0 0,4
Samordningsférbundet Ockeré kommun 25 1,5 11 0,4 0,9

Ovan redovisat avser i vissa fall ej styrelsebehandlade uppgifter
Angiven omséttning och balansomslutning avser hela enheten, alltsé inte enbart rostandelen.
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KONCERNINTERNA MELLANHAVANDEN

Driftbidrag Forsaljning
Mnkr Givna Mottagna Képare Séljare
Véastra Gotalands lans landsting 5007 376 36
Vasttrafik AB 4299 5 336
ALMI Foretagspartner Vast AB 18 2
GoteborgsOperan AB 350 2 18
Sahlgrenska International Care AB 27 6
Film i Vast AB 89 1 0
Goteborgs Symfoniker AB 161 3 14
Turistradet Vastsverige AB 52 0 1
Regionteater Vast AB 39 1 1
5007 5007 414 414
Avséattningar och
Réntor Kortfristiga langfristiga
Mnkr Kostnader Intakter Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Vastra Gotalands lans landsting 0 0 83 1451 13
Vasttrafik AB 1263 77
ALMI Foretagspartner Vést AB
GoteborgsOperan AB 76 1
Sahlgrenska International Care AB 12 4
Film i Vast AB 62 0
Goteborgs Symfoniker AB 0 0 18 1
Turistrddet Vastsverige AB 1 0
Regionteater Vast AB 8 0
0 0 1534 1534 13 0
Koncerneliminering 13
0 0 1534 1534 13 13

Det finns inga koncerninterna I&n eller borgensataganden.
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Revisionsberattelse for

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat regionsty-
relsens verksamhet och de verksamheter som sorterar under
regionstyrelsen, regiongemensamma funktioner i 6vrigt, full-
miktigeberedningar, regionens drsredovisning och bokforing
samt koncernredovisningen for Vistra Gotalandsregionen.
Genom utsedda lekmannarevisorer granskas den verksamhet
som bedrivits 1 regionens foretag.

Vistra Gotalandsregionen ir part i finansiella samordnings-
forbund inom rehabiliteringsomridet samt i stiftelser och
kommunalférbund. Dessa granskas i sirskild ordning och
redovisas i separata revisionsberittelser.

Vi avlimnar revisionsberittelser for varje nimnd och sty-
relse i Vistra Gotalandsregionen enligt bifogad férteckning.

Regionstyrelsen ansvarar for den 16pande uppsikten Gver
Vistra Gotalandsregionens samlade verksamhet och ekonomi
s& att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. I
ansvaret ingdr att vidta atgirder om utvecklingen av verksam-
het och ekonomi kraver det. Regionstyrelsen ansvarar dven for
att den av fullmiktige beslutade styrmodellen for regionens
verksamhet uppritthalls, utvecklas och fortydligas.

Regionstyrelsen ansvarar for dterredovisning till full-
miktige och for att det finns tillricklig intern kontroll i den
egna verksamheten. Regionstyrelsen har ocksa ansvar for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild av
ekonomiskt resultat och stallning.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de fore-
skrifter som galler fo6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och regionens reglemente
for revisorskollegiet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning. Var samlade kommentar
och bedomning samt omfattningen av granskningen framgér
av revisionens bifogade drspromemoria.

il |

regionstyrelsen ar 2017

Det ar vasentligt att regionstyrelsen I6pande héller regionfull-
miktige informerade om den ekonomiska utvecklingen i de
nimnder och styrelser som under &ret uppvisar stora svarighe-
ter att bedriva verksamheten inom de av fullmiktige beslutade
ekonomiska ramarna och inom den av regionstyrelsen faststillda
detaljbudgeten.

Under 4r 2017 uppnaddes de av regionfullmiktige faststillda
finansiella milen.

Vi har 6versiktligt granskat om det redovisade resultatet
ar forenligt med fullmiktiges beslut om mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Vid en sammantagen bedom-
ning anser revisorerna att Vastra Gotalandsregionen under ar
2017 i alle visentligt lever upp till lagens krav pd god ekono-
misk hushallning. Det krivs dock fortsatta effektiviseringar
och bibehallen god kostnadskontroll f6r att uppratthélla en
ekonomi i balans. Vi vill dven erinra styrelsen om vikten av att
uppmirksamma 6vriga nimnder och styrelser pd ansvaret av
att bedriva verksamheten inom de ramar som regionfullmak-
tige anvisat.

Av drsredovisningen f6r 2017 framgér att ett antal av
fullmiktiges mal inte har uppnitts. Regionen ir langt ifrdn
att nd malen inom framfor allt hilso- och sjukvirden, si som
tillganglighet, viantetider pa akuten och kotider.

Redovisningen har 1 allt visentligt upprittats i enlighet
med den kommunala redovisningslagen.

Vi bedomer sammantaget att verksamheten har bedrivits
pa ett andamailsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande sdtt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.

Vi tillstyrker att drsredovisningen for &r 2017 godkinns.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for regionstyrelsen,
kommitteer och beredningar samt de enskilda ledamoterna i
dessa organ.

Vinersborg den 14 mars 2018
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Detta avsnitt ger en kortfattad redovisning av Vistra Gotalandsregionens forvalt-
ningar, nimnder och bolag. Fullstindiga drsredovisningar fran respektive verksamhet
finns publicerade pa www.vgregion.se/arsredovisning




Regionfullméktiges beslut om Arsredovisning 2017 - SKAS 2018-00534-1 Regionfullméktiges beslut om Arsredovisning 2017 : VGR Arsredovisning 2017 SLUTLIG (002)

Vastra Gotalandsregionens arsredovisningar i korth et |

Regional utveckling

Regionutvecklingsndmnden

Regionutvecklingsnamndens ansvarsomréden handlar oftast

om langsiktiga processer och samarbete med andra samhalls-

aktorer. Naimnden lyfter fram nigra exempel pd omrdden som
under 2017 har gett effekter av ett langsiktigt arbete:

® Under aret har Vistra Gotalandsregionen uppmarksam-
mats av Sveriges regering for det innovationsarbete och den
systematiska struktur som byggts upp kring science centers,
science parks, inkubatorer, innovationssupport och finan-
siella stodformer.

* Programmen {6r héllbar utveckling har fitt en battre sam-
ordning och uppfoljningsbarhet.

* Nimnden har under dret f6rdjupat sitt arbete for jaimstalld-
het for att synliggora konsfordelningen i beslutsfattande
positioner i naringslivet i linets 49 kommuner.

® Under aret har vilkomstcentra/moétesplatser for asylsokande
och nyanlidnda etablerats i Gotene och Karlsborg.

Nagra omraden att fortsitta verka inom under 2018: paver-

kansarbetet for att fa igenom 6nskade investeringar i den

nationella transportplanen, sarskilt gillande byggstart for tag-

strickan Goteborg—Boras, minska andelen unga som varken

arbetar eller studerar samt att minska utslappen av fossilt CO2

vilket minskar alltfor [ingsamt i forhéllande till givna mal.
Arets resultat blev -9,3 miljoner kronor.

Miljonamnden

Miljénimnden har arbetat med tillvixt- och utvecklingsstrate-
gin Vistra Gotaland 2020 (VG 2020). Genom programmen for
hillbar utveckling inom klimat, energi, transporter, livsmedel,
cirkuldrt mode och héllbara miljéer har miljonimnden arbetat
med att bidra till att malen i VG 2020 nés. 44 projektbeslut har
tagits till en total kostnad pa cirka 22 miljoner kronor.

Klimat 2030 — Vistra Gotaland stiller om ar resultatet av
en omfattande analys- och dialogprocess samt remisshandling.
Uppdraget att beskriva vigen for att nd malet om ett fossil-
oberoende Vistra Gotaland ar 2030 antogs av regionfullmak-
tige i september.

Under aret har ett arbete och en dialog pagatt for att ta
fram en genomforandestruktur inom Klimat 2030:s fyra
prioriterade omrdden: hallbara transporter, klimatsmart och
hilsosam mat, fornybara och resurseffektiva produkter och
tjanster samt sunda och klimatsmarta bostader och lokaler.

Arets resultat blev 0,2 miljoner kronor.

Kulturndmnden

Kulturnimnden har under &ret utvecklat verksamheten saval
pa ett nationellt som regionalt plan. Kulturnimnden har efter
en djupgiende dialog beslutat om nya lingsiktiga uppdrag for
2018-2020 till sdvil egna bolag och forvaltningar som tjugo
andra verksamheter med annan huvudman. Det dr via dem
som kulturnimndens politik pd manga sitt implementeras.
Uppdragsdialogen har medfort att kulturnimndens lingsikti-
ga mél har stimts av mot verksamheternas utvecklingsstrate-
gier. Trots verksamheternas vitt skilda karaktir och omfatt-
ning har det gétt att {5]ja en gemensam mall, vilket bidragit
till att kulturnimnden kunnat fi en metodiskt genomford
overblick av den kulturella infrastrukturen i Vistra Gotaland.
Dessa utgor tillsammans basen 1 Vastra Gotalands infrastruk-
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tur och verksamheterna omfattar cirka 70 procent av kultur-
nimndens budget.

Kulturnimndens styrdokument har uppdaterats och kom-
pletterats s att det nu finns sirskilda riktlinjer for samtliga
strategiska omrdden i1 kulturstrategin.

Kulturnimnden har under aret agerat allt mer kraftfullt
inom omridet media och informationskunnighet. Det har
bland annat resulterat i ett uppmarksammat seminarium i
Almedalen och planeringen av en Unesco-konferens 1 Vistra
Gotaland 2019.

Arets resultat blev -5,4 miljoner kronor.

Folkhdlsokommittén

I januari 2017 antog regionfullmaktige Handlingsplan fullfslj-
da studier 2017-2020. Folkhilsokommittén fick i uppdrag att
samordna det dvergripande arbetet for fullfoljda studier och
arligen aterrapportera uppdraget. Folkhidlsokommittén har
under hosten 6verlimnat en forsta uppfoljningsrapport, inklu-
sive forslag pd rekommendationer till regionstyrelsen. Region-
fullmiktige beslutade 1 oktober att foresla berorda nimnder,
styrelser och kommittéer att vidta dtgirder for att genomfora
de foreslagna rekommendationerna och gav regiondirektoren
1uppdrag att samordna genomforandet. Ett omfattande for-
ankrings- och informationsarbete har genomférts sdvil internt
inom Vistra Gotalandsregionen som till samarbetsparter i
Vistra Gotaland, nationellt och internationellt.

Ett aktivt nationellt och internationellt arbete har bedrivits
bland annat via WHO-nitverket Regions for Health och det
nationella Healthy Cities-nitverket.

Utover verkstillande av folkhilsokommitténs Ml och
inriktning har avdelning folkhilsa gett tjanstepersonstdd till
Vistra Gotalandsregionens fem hilso- och sjukvirdsnimnder
regionala utvecklingsnimnden.

Arets resultat blev 3,2 miljoner kronor.

Kommittén fér méanskliga rattigheter

En visentlig grund {6r att stirka arbetet med minskliga rittig-

heter inom Vistra Gotalandsregionen ir handlingsplanen For

varje minniska som tridde i kraft 2017. Elva forvaltningar har
hittills utsett samordnare for manskliga rittigheter. Kom-
mittén arbetar med att skillnader i livsvillkor och hilsa ska
minska och patientens stillning inom hilso- och sjukvérden
ska stirkas. Viktigast under aret har varit:

® Beslut om férdelning av organisationsbidrag till foreningar
som foretrader personer med funktionsnedsittning och
patientforeningar utifran nya riktlinjer.

e Beslut om fordelning av verksamhetsbidrag till foreningar
som arbetar for nationella minoriteters, hbtq-personers och
barns rattigheter samt till paraplyorganisationer inom funk-
tionshinderomradet utifrdn nya riktlinjer.

® Dialogmoten med kommitténs fem samrad: samridet for
funktionshinderfragor, jamstalldhet- och hbtq-fragor, natio-
nella minoriteter, dlder och minskliga rittigheter.

Kommittén har ocksa beslutat om medel till en studie om

kunskap bland vérdpersonal, f6ljt upp hur Vistra Gotalands-
regionen lever upp till synpunkterna frin FN:s konventions-
kommittéer, och utvecklat arbetet med minniskorittsbaserat
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arbetssitt inom Vistra Gotalandsregionen. Inom arbetet

med tillginglighetsdatabasen har 14 lingtidsarbetslosa unga

anstallts. Inventeringen av den fysiska tillgangligheten i Vistra

Gotalandsregionens lokaler, och 1 de verksamheter Vistra

Gotalandsregionen finansierar och har avtal med, foljer plan.
Arets resultat blev 4,5 miljoner kronor.

Naturbruksstyrelsen
Under 2017 har fokus varit att avsluta omstéallningsarbetet som
genomforts under senaste dren.

Kunskapsresultaten for ungdomsgymnasiet ligger kvar pa
en hog niva och dr nu lingt 6ver de nationella snittet. Den totala
elevvolymen pa de skolor som ar kvar dr hogre jamfort med
foregdende r. Yrkeshogskolan ligger pa en fortsatt hog nivd. Vid
inspektionerna far verksamheten mycket goda omdomen och ses
iflera avseenden som en forebild.

Vid Skolinspektionens inspektion av sirskolorna och huvud-
mannen under januari fick sirskolorna och huvudmannen
godkint pa alla processer och mycket berom, sirskilt nar det
giller huvudmannens arbete med systematisk ledning, styrning,
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Kunskap och kompetenscentra till stod for naringens tillvaxt
och utveckling kan nu visa pa konkreta insatser som stodjer de
grona niringarnas tillvaxt och utveckling. Naturbruksstyrelsen
har under 2017 avslutat en upphandling av simulatorteknik som
kommer startas upp under forsta kvartalet 2018.

Arbetet med samverkansavtalet har pagitt under dret med ett
forsta avtalsforslag som distribuerats till inblandade parter under
fjarde kvartalet 2017.

Arets resultat blev 0 kronor.

Turistrddet Vastsverige AB

Turistrddets strategiska affirsutvecklingsarbete har tre priori-
terade teman; mat-, natur- och kulturturism. De prioriterade
marknaderna ir Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Frank-
rike, Storbritannien, USA och Kina. Arbetet sker i samarbete
med Visit Sweden och Goteborg & Co. Turistradet har under
aret aktivt bearbetat utlindsk media. Visningsresor for utlind-
ska researrangorer och s kallade incoming-agenter har genom-
forts i samarbete med Visit Sweden, Goteborg & Co och aktorer
i Vistra Gotaland. Resorna har resulterat i nya och uppdaterade
produkter i arrangorernas program infor nasta ar.

Under é&ret har det nya verktyget Digital narvaro tagits
fram som stdd till verksamheterna inom besoksnaringen 1
Vistsverige for att ytterligare utveckla affirer och kommuni-
kation. Via Tillvixtverket ingdr Turistradet tillsammans med
Vistarvet och sju andra regioner i det tredriga projektet Hall-
bar produktutveckling (HPU) for natur- och kulturturism.

Under september genomférde Turistrddet, pé initiativ frin
Visit Sweden, sin genom tiderna mest lyckosamma PR-insats
mot den internationella marknaden. ”The 72 Hour Cabin”
innebar att fem deltagare med stressiga yrken fick bo i ett
designat glashus vid den dalslindska 6n Henriksholm under
72 timmar. Deras hilsa foljdes upp med hjilp av forskare
frin Karolinska Institutet. Resultatet visade bland annat pa
markant ligre stressnivier. Kommunikationskonceptet gav
upphov till 223 artiklar i tryckt mediai 34 linder, 1 200 inligg
i sociala medier och 60 blogginligg. Dessutom gjordes en film

som hittills genererat 6ver fem miljoner visningar, fitt nirmare
10 000 gilla-markeringar och delats 59 000 génger.

Antalet gistnatter pa hotell, vandrarhem, stugbyar och
campingplatser januari-oktober var tre procent hogre an mot-
svarande period foregdende ar (killa: SCB/Tillvixtverket).

Arets resultat blev 0,1 miljoner kronor.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard

Arets verksamhet har priglats av fastighetsinvesteringar. En
forprojektering infor beslut om nya vaxthus har inletts. Ett
rumsprogram, en mojlig placering och en forsta kostnads-
kalkyl har tagits fram. Arbetet med ny ekonomigérd forsena-
des efter uteblivet bygglov. Arbetet i dagvattenprojektet har
aterupptagits.

Antal besokare till tridgirden lag strax 6ver 630 000.
Arets korsbirsfestival slog publikrekord med 16 000 besdkare.
Botaniska har uppmirksammats i utlindsk press och rekom-
menderas pd TripAdvisor som det nist viktigaste besoksmalet
i Goteborg.

Skolverksamheten har haft ett okat fokus pé lararfortbild-
ning. Den pedagogiska verksamheten tog emot ett internatio-
nellt pris for sin verksamhet.

Grona Rehab har haft en ndgot reducerad verksamhet med
anledning av ett ekonomiskt underskott. Under dret utsags
personalutskottet till ny uppdragsgivare och for 2018 har den
ekonomiska ramen hojts.

Arets resultat blev 0,3 miljoner kronor.

Styrelsen for Kultur i Vast

Inom ramen for Samverkansplattformen har kulturnimnden,
Vistarvet och Kultur i Vist tillsammans arrangerat ett kultur-
ting och fyra delregionala kulturdialoger. Ndgra av drets
storre genomforda evenemang har varit Kulturting, Frame
filmfestival, MIK-dagen om media och informationskunnighet,
Scenkonstdagarna barn och unga samt den regionala biblio-
tekskonferensen Bibliotopia. I maj stod Kultur i Vst vard for
Nationella Musikmétet. Planeringen infor och genomforandet
av den stora barnkulturkonferensen Prio 0TILL18 och f6rvalt-
ningens deltagande pi Bokmissan har varit andra starka inslag
under iret.

Den storsta utmaningen ar fortsatt verksamhetens méng-
fald av verksamhetsomrdden men ocksd mangfalden i per-
spektiv att forhalla sig till. Mangfalden dr en styrka i sig men
for stor diversifiering innebir ocksd utmaningar i identitet,
tydlighet och fokus, ledning, kommunikation, resurstilldel-
ning och effektivitet.

Arets resultat blev 0,4 miljoner kronor.

Styrelsen for Vastarvet

Vistarvets verksamhetsidé ar att gora historien synlig, berika
livsmiljon for manniskors framtid och hillbar samhallsutveck-
ling. Uppgiften ir att tillgingliggora, levandegéra och forvalta
det rika natur- och kulturarvet i Vastra Gotaland. Vistarvet
driver besoksmaélen Forsviks Bruk, Géteborgs Naturhistoriska
museum, Lod6se museum, Sl6jd & Byggnadsvérd, Vitlycke
museum 1 Varldsarv Tanum och Vinersborgs museum.

Fran dessa orter och frin Skara, Skovde och Bords utgar det
regionala arbetet. Vistarvets uppdrag ar att verka i Vistra
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Gotalands 49 kommuner. I Vistarvets verksamhet ar regionalt
ansvar, overblick och kunskap, nitverkande och samverkan
utgdngspunkter och centrala begrepp.

Vistarvets verksamhet har 16pt i enlighet med verksam-
hetsplanen 2017. Vistarvets besoksmal fortsitter att attrahera
ett stort antal besokare, drygt 500 000, vilket ir i paritet med
foregdende ar. Ett stort antal elever nds med Viastarvets peda-
gogiska verksamhet. Den lokala och regionala efterfrigan
pa Vistarvets kompetenser ar fortsatt hog. Den storsta
forandringen i verksamheten under de senaste ren ar allt fler
internationella samarbeten och projekt.

Sjukfranvaron har minskat med en tiondel och ligger pd
5,2 procent.

Arets resultat blev 0,3 miljoner kronor.

GoteborgsOperan AB

GoteborgsOperan visar ett positivt resultat for 2017 och ar

till stor del en effekt av hog beldggning, vilket bidragit till ett
positivt utfall gentemot budget pa bide biljett- och restaurang-
intdkter. Beldggning pa Stora scenen uppgick till 85 procent
under 2017.

Under hosten fick GoteborgsOperan ett nytt uppdrag frin
kulturnimnden for dren 2018-2020. I uppdraget angavs att
ledningen ska ta fram en strategisk framtidsplan och att pro-
duktionskapaciteten i verksamheten ska tillvaratas fullt uti ett
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt perspektiv.

Rorelsen #metoo har praglat senare delen av 2017 och satt
tydliga avtryck. Eftersom detta var och ir en viktig friga som
beror alla anstillda har VD tillsammans med de tvd konstnir-
liga ledarna vid tv4 tillfillen i november samlat alla medarbe-
tare for att informera om hur GoteborgsOperan kommer att
arbeta mot trakasserier och krinkningar.

GoteborgsOperans miljdarbete fortsiatter med samma hoga
ambitionsnivd och resultat som tidigare ar.

Arets resultat blev 1 miljon kronor.

Goteborgs Symfoniker AB

Arets hoéjdpunkt var nir Goteborgs Symfonikers nya chef-
dirigent Santtu-Matias Rouvali tilltridde. Hans forsta konsert
som chefdirigent var under Goteborgs Kulturkalas i augusti,
dir han ledde Symfonikerna tillsammans med popgruppen
Weeping Willows.

Arets konsertprogram har priglats av vira tvi residens-
musiker: cellisten Truls Merk under viren och pianisten
Héléne Grimaud under hosten. De har visat konstnirlig bredd
och hojd under ett antal konserter. Forste gastdirigent Kent
Nagano fick utmirkelsen Arets Dirigent pa den tyska Gram-
misgalan for inspelningen av Richards Strauss Alpsymfoni
med Goteborgs Symfoniker.

Bland ménga produktioner for barn och unga finns Till
Fots, som handlar om barn pé flykt, och det prisbelonta
husvagns-projektet Kom in!, dir 32 husvagnar placeras pa
Gotaplatsen i Goteborg och som genomfordes for tredje gingen
i oktober. I varje husvagn kan barnen méta en musiker.

Den banbrytande konsertformen Relaxed Performance
gjordes tva gdnger 2017. Konserterna vinder sig till publik som
inte kan eller vigar ga pd konserter i det vanliga formatet.

Goteborgs Symfonikers Vokalensemble etablerades under
2017, en professionell vokalensemble med 14 anstillda singare.

Arets resultat blev 0 kronor.
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Film i Vast AB

Film i Vist har under 2017 gjort ett av sina starkaste konstnir-
liga &r. Sarskilt marks den historiska vinsten av en Guldpalm,
Palme d’Or, pa den prestigefulla Cannes Film Festival. En his-
torisk hindelse i arbetet med att skapa internationell lyskraft.

Antalet biobesok i Sverige pd Film i Vists svenska sampro-
duktioner sjonk med 500 000 silda biljetter till drygt 1,3 mil-
joner biobesok. Det var bara en premiirsatt film (Borg) som
nidde upp till 200 000 biobesok. Den svenska tv-publiken for
samproducerade tv-dramaserier och filmer uppgick till drygt
60 miljoner tittare. Ett resultat i paritet med de bista dren.
Film i Vists globala publikresultat var det bista nigonsin med
ungefir 17 miljoner silda biobiljetter. Atomic Blonde stod
ensam for 70 procent av besoken.

Den vistsvenska filmindustrin har gitt pa hogvarv med
arton inspelningar i Vistra Gotaland och ett rekordstort antal
inspelningsdagar. Film i Vist har tagit tydlig stillning mot
trakasserier i samband med #metoo-uppropet.

Arets resultat blev 0 miljoner kronor.

Regionteater Vast AB

Regionteater Vist har under aret producerat sex nya dans- och
teaterforestallningar, repriserat fem forestallningar, genomfort
omfattande turnéer i Vistra Gotaland och gastspelat nationellt.
Mainga gistspel har dven tagits emot pa de egna scenerna i
Uddevalla och Boris. Forestallningen Den avvikande meningen
spelades pé Scenkonstbiennalen i Norrkdping. Tillsammans
med Bohuslin Big Band genomfordes samproduktionen
Antarktis.

Under aret har Regionteater Vst mott nastan 37 000 per-
soner genom forestallningar och andra aktiviteter, varav cirka
28 000 ar barn och unga.

Verksamheten, med kommuner som tecknar avtal med
Regionteater Vist och garanterar alla barn i grundskolan
minst ett scenkonstbesok per elev och &r, fungerar vil.

Arets resultat blev 0,7 miljoner kronor.

Styrelsen for folkhégskolorna

Sambhillsutmaningar som folkhogskolestyrelsen arbetar aktivt
med ar framfor allt integrationsutmaningen och individer som
inte fullgjort sina grundskole- och gymnasiestudier.

Folkhogskolornas verksamhet fokuserar fortsatt pa
folkbildning genom folkhogskolekurser. Utvecklingen av
ytterligare uppdrag har fortsatt under 2017. Forvaltningen ser
att stodet till deltagarna fortsatt behover utvecklas eftersom
antalet deltagare med psykisk ohilsa okar.

Forvaltningens medarbetare mar bra. Det finns dven
mojlighet till vidareutveckling med ytterligare hilsoframjande
insatser. Sjukfrinvaron fortsitter att sjunka och forvaltningen
arbetar aktivt i de omriden dar det finns behov av forbattringar.
Erfarenhetsutbyte och kompetensutvecklingsinsatser tillsam-
mans med nya utmaningar ger medarbetare mojligheter att
utvecklas.

Styrelsen for folkhogskolorna har fattat beslut om atgirder
for forbattrat resultat 2017. Genom dessa atgirder finns en risk
for minskad maluppfyllelse fraimst for deltagare 1 storst behov
av stod och mojligheten att erbjuda invanare och deltagare
kulturupplevelser pé folkhogskola.

Arets resultat blev -3,1 miljoner kronor.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiken utvecklas 1 huvudsak i enlighet med trafik-
forsorjningsprogrammets mal. Byte av matmetoder bade
nationellt och regionalt gor jaimforelser med foregiende ar
osiker, men riktningen ar positiv. Marknadsandelen for
kollektivtrafiken dr knappt 33 procent, och innebir en positiv
utveckling frdn 29 procent 2016. Resandet okade med sex pro-
cent 2017. Den reella 6kningen bedéms vara omkring tre till
fyra procent. Nytt och sikrare kundrikningssystem bedoms
péverka det hogre utfallet. Kollektivtrafikens miljopéverkan
har minskat ytterligare. 94 procent av trafiken drivs med
fornybart brinsle. P4 kollektivtrafiknimndens uppdrag har
Visttrafik intensifierat arbetet med funktionsanpassning av
hillplatser.

Processen med de ldngsiktiga infrastrukturinvesterings-
planerna for 2018-2029, samt Sverigeforhandlingen om
hoghastighetsjirnvag och storstadsatgirder, har till stor del
praglat drets arbete. Ett avtal har skrivits mellan Sverigefor-
handlingen, Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen
som omfattar sju miljarder i viktiga infrastrukturinvesteringar
for kollektivtrafikens mojlighet att utvecklas.

Det strategiska utvecklingsarbetet som kollektivtrafik-
nimnden driver, har under 2017 framférallt rort f6rslag om
nytt och enklare zonsystem for biljettpriserna, utredning om
mojliga framtida tigstopp, utredningar kopplat till klimat-
maélen och utveckling av ett systematiskt arbetssitt kopplat till
manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna.

Arets resultat blev 2,8 miljoner kronor.

Vasttrafik AB

Under perioden har resorna okat med sex procent jamfort med
samma period foregdende dr. Antalet resor ar cirka 320 miljo-
ner varav cirka dtta miljoner uppmatta resor ar hinférliga till
metodforindringar bland annat {6r inférande av automatiskt
kundrikningssystem i trafiken. Samtliga trafikslag visar en
positiv resandedkning och resandet ir i nivd med mélen.

Biljettintakterna uppvisar en negativ avvikelse mot budget
med 47 miljoner kronor dd den goda resandeutvecklingen
inte genererar nya intikter samtidigt som det ckade resandet
okar ersittningen till trafikforetagen. Detta kompenseras av
ligre kostnader for bland annat sparvagnstrafik, projekt och
personal.

De viktiga hindelserna, utover den lopande verksamheten,
under perioden har varit av investeringskaraktir. Vasttrafik
har fatt in anbud f6r upphandling av 40 nya tdg. Avtal for-
vintas tecknas under forsta halvaret 2018. Visttrafik har
ocksa genomfort ett avrop av ett tredje fartyg, en dlvskyttel.
Tvisten mellan Goteborg Stad och leverantdren av sparvagnen
M32 avslutades i slutet av dret. Utfallet 4r dnnu inte fullt ut
analyserat, men har fort med sig ekonomiskt ersattning till
sparvagnstrafiken.

Arets resultat blev 0 miljoner kronor.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsstyrelsen

T hilso- och sjukvérdsstyrelsens (HSS) drsredovisning lyfts
fyra hindelser fram som beskrivs som sarskilt viktiga under
2017.

Enligt regionfullmiktiges beslutade strategi for omstall-
ningen av hilso- och sjukvérd ska HSS &rligen faststilla en
handlingsplan for omstillningsarbetet. Man har darfor i
samverkan tagit fram en handlingsplan for 2017-2018. I denna
listas dtgarder och initiativ som ir prioriterade inom respektive
omstallningsomrade.

En av aktiviteterna i omstallningsarbetet ar pilotprojektet
Nirakut vid Ostra sjukhuset i Géteborg. I november tecknade
HSS en tilliggsoverenskommelse med Styrelsen for bestilld
primarvard om drift av nirakuten. Den 6ppnade sin verksamhet
den 1 december och ska utvirderas efter forsta halvaret.

Ett annat pilotprojekt som HSS finansierar ar upprattandet
av en forstarkt forsta linjens psykiatri vid sex virdcentraler.
Piloten syftar till ett forbittrat omhindertagande av barn och
unga med psykisk ohilsa. Den preliminira utvarderingen visar
att barnen/ungdomarna och deras virdnadshavare dr njda med
den behandling de fatt och att de uppfattat vintetiderna som
rimliga.

Slutligen har mobil nirvard inforts pa bred front. I de flesta
av regionens kommuner finns nu hemsjukvardslikare ansluten
till virdcentral. Inforandet fortsitter under 2018.

Arets resultat blev 0 kronor.

Halso- och sjukvardsndamnderna

Norra hélso- och sjukvardsnéamnden

Nimnden tilldelades 2017 extra folkhilsomedel f6r att stimu-
lera till sirskilda insatser inom det forebyggande och hilso-
frimjande arbetet. Den storsta delen har gate till att utveckla
befintliga familjecentralers verksamhet och dé oftast i form av
tillfilliga anstdllningar eller utokad tjanstegrad for befintlig
personal.

Nimndens har arbetat med medborgardialog genom att
triffa olika malgrupper bland invdnarna. Under 2017 koncen-
trerade sig arbetet triffa ungdomar, anhoriga och patientfore-
ningar.

Det har fortsatt varit ett nigot ligre inflode pa akutmottag-
ningen inom NU-sjukvérden dn {6r ndgra ir sedan. Nimnden
vill framhalla satsningarna inom Samverkande hilso- och
sjukvérd 1 Fyrbodal och Mobila teamet i Uddevalla som skapat
forutsittningar for detta.

Tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin ar
fortsatt dalig och simre an for ett ir sedan. Forbittringar ses
nir det galler forsta besok, medan méluppfyllelsen ir lag for
utredningar och behandlingar trots satsningar via utvecklings-
planen. Satsningar genomf{6rs vid virdcentralerna i Dalaberg
2017 och vid Sylte 2018. Tillgingligheten inom VG-Primir-
vard dr generellt sett god. Nimnden kommer att ta initiativ
till en telefonmatning for att sikerstilla tillgingligheten per
telefon.

Arets resultat blev -1,4 miljoner kronor.
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Sodra hélso- och sjukvardsndmnden

Nimndens uppdrag ir att foretrada befolkningen och verka
for en god hilsa och vard pa lika villkor. S6dra hilso- och
sjukvdrdsnimnden har valt att 2017 sarskilt fokusera pa att
forbittra tillgangligheten och pé att {4 en vil fungerande nira
vard med samverkan mellan kommun, primarvard och specia-
listvard.

Tillgangligheten till den specialiserade hilso- och sjuk-
varden dr en av de storsta utmaningarna for sédra hilso- och
sjukvardsnimnden och for utforarna av hilso- och sjukvérd
i sédra Alvsborg. Tillgingligheten har inte forbittrats under
2017.

Sodra hilso- och sjukvdrdsnimnden har under 2017 gjort
insatser for att bidra till fullfoljda studier. Kommunerna har
getts mojlighet att ansoka om medel for som handlar om
rorelseaktivitet pa schemat varje dag for att ge 6kade forut-
sattningar for kognitiv utveckling/sprikutveckling. Nimnden
har ocksa gjort ett forberedande arbete med insatser kring smé
barn sé att de senare 1 livet kan klara skolan med godkinda
betyg, bland annat genom att gora spadbarnsverksamheten
tillganglig for samtliga kommuner.

Inom nirvirdssamverkan har forberedande arbete gjorts
for tvd verksamheter som sddra hilso- och sjukvirdsnimnden
tagit initiativ till i form av Mini-Maria och tidiga insatser {6r
barn med neuropsykiatriska funktionshinder.

Arets resultat blev 4,2 miljoner kronor.

Goteborgs hélso- och sjukvardsnamnd

Nimndens ansvar innefattar bestillning av hilso- och sjuk-
vérd till flera sjukhus. Konsumtionen av somatisk sjukhusvird
var dr 2017 ligre inom slutenvard och hogre inom 6ppenvard
an foregdende dr — en onskad utveckling. Inom psykiatrin
okade konsumtionen. Digitala virdkontakter 6kade, liksom
antalet besok inom primarvarden. Flera utforare hade svérig-
heter med att uppfylla virdgarantin.

Positiva hindelser under dret: Nimnden genomforde till-
ganglighetssatsningar till Sahlgrenska Universitetssjukhuset
for barn- och cancersjukvédrd och tecknade samverkansavtal
med Goteborgs stadsdelar om familjecentraler och familje-
centrerat arbetssitt. Projekt inom ramen for statsbidrag
mojliggjorde traumabehandlingar vid virdcentraler och ett
mobilt team med uppsokande verksamhet vid gymnasieskolor.
Utmaningar var och dr att mota behovet av vird hos den
vixande befolkningen i Goteborg samt att anpassa vardut-
budet efter befolkningens andrade, och inom vissa grupper
okade, vardbehov. Aktiviteter genomfordes for ett fordjupat
samarbete i virden mellan huvudmin, samt utifrdn Handlings-
plan fullfsljda studier.

Resultatforbattringen forklaras fraimst av att Sahlgrenska
Universitetssjukhuset inte naddde sitt ersittningstak. Vid
deldrsrapport augusti tillskot nimnden det d4 prognosticerade
overskottet om 30 miljoner kronor till Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset for riktade satsningar.

Arets resultat blev 19,4 miljoner kronor.

Vastra hdlso- och sjukvardsndmnden

Nimndens mal ar att alla virdgivare, var och en for sig och
tillsammans, ska bidra till en god samverkan for att ge en sam-
manhillen vird och omsorg av de som har behov av insatser
fran flera parter. I forsta hand avses en vil fungerande samver-
kan mellan region och kommun. SIMBA-teamen har under
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aret fortsatt att utvecklas i positiv riktning med hogt inflode
av irenden (totalt 316 besok).

Vistra naimnden har under aret fort en aktiv dialog med
kommunerna i omrddet om framfor allt integrerade insatser
vid missbruk och beroende. Nimnden konstaterar att samtliga
kommuner i nimndomridet nu har en familjecentral.

Nimnden konstaterar dven att andelen 6ppenvard okar
inom bide somatisk och psykiatrisk vérd, vilket ar en onskad
utveckling. Nir det giller tillgingligheten till akutmottag-
ningarna ligger samtliga sjukhus i nimndens upptagnings-
omréide fortfarande lingt frin Vistra Gotalandsregionens
mél om mindre dn fyra timmars vistelsetid {6r 90 procent av
patienterna, dven om en forbattring har skett under 2017.

Arets resultat blev -2,5 miljoner kronor.

Ostra halso- och sjukvardsnamnden

Nimnden tog i oktober beslut om virdoverenskommelser med
Vistra Gotalandsregionens utforare enligt regionfullmiktiges
beslut. Konsumtionen av somatisk sjukhusvard var ar 2017
ligre inom slutenvérd och hogre inom 6ppenvard in foregdende
ar — en onskad utveckling. Inom psykiatrin 6kade konsum-
tionen av oppenvard. Digitala virdkontakter 6kade, liksom
antalet besok inom VG primarvard.

Nimnden arbetade aktivt med dialog och samverkan
och triffade under aret samtliga kommuner, pensionirsrad,
brukarorganisationer och utforarstyrelser. For att uppnd en
somlos vard har politiska styrgrupper skapats. Omstillningen
av hilso- och sjukvérden ar vigledande. Under aret genomfor-
des aven medborgardialoger. Nimnden utsaig UNF Skaraborg
till vinnare av 2017 ars folkhalsopris.

Positiva hindelser under aret: Utveckling av den nira virden
genom utvecklingsprojekt, folkhilsoarbetet i Skaraborg 1
samverkan med kommuner och kommunalférbund, samt
samverkan och dialog. Arets storsta utmaningar: Barn- och
ungdomspsykiatrin med ldnga kder, tillganglighet till virden
da varken vérdgarantin f6r besok och behandling eller méilet
for total vistelsetid pa akuten uppniddes, samt personal- och
kompetensbrist. Vidare innebir omstillningen av hilso- och
sjukvard att forindringar miste ske. Namnden tog i november
beslut om upphandling av gron rehabilitering.

Arets resultat blev 4,9 miljoner kronor.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) har upplevt dnnu ett
ar av stor efterfrigan av vird inom samtliga verksamheter.
Vérdproduktionen av 6ppenvirdsbesok dversteg bdde bud-
geterad och foregdende ars nivd. Diremot understeg antalet
slutenvardstillfillen inom somatik och psykiatri bide budge-
terad och foregdende &rs niva. Enligt CMI (Case Mix Index)
var varje virdtillfille tyngre in bade foregdende ar och jamfort
med budget.

Antalet vintande pa forsta besok har minskat med nistan
7 000 patienter. Vantande till behandling har 6kat med cirka
1 000 patienter. Tillgingen till operationssalar och intensivvird
begrinsar flera verksamheter. Insatser har vidtagits for att 6ka
bland annat operationskapaciteten, oppettiderna och samverkan
med virdgivare med tillginglig kapacitet.

Besoken till sjukhusens akutmottagningar var nigot firre an
foregdende ar, i genomsnitt har 555 personer per dag sokt akut-
sjukvard. Forbattringsarbetet pa sjukhusets akutmottagningar
har fortsatt med till exempel forstarkt likarbemanning pa efter-
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middagar och kvallar pd Sahlgrenskaakuten och under hosten har
en SU-6vergripande utvecklingsenhet etablerats. Ledtiderna har
forbattrats.

Sjukhuset arbetar intensivt med systematiskt kvalitetsarbete
och positiv utveckling ses avseende andel olimpliga likemedel
till dldre och vardrelaterade infektioner. Verksamheterna arbetar
ocksé kontinuerligt med processmatt och kvalitetsmatt.

Sjukfranvaron minskade med 0,3 procentenheter jamfort
foregdende ar. Antalet nettodrsarbetare 6kade med 530. Den
externa personalomsittningen ar fortsatt hog.

Det ekonomiska blev betydligt simre dn budgeterat. Hoga
personalkostnader till foljd av svirigheter att rekrytera inom
vissa specialiteter, extra satsningar for att rekrytera och behélla
medarbetare samt hoga overtids- och merkostnader var frimsta
orsaken till avvikelsen.

Arets resultat blev -326 miljoner kronor.

Styrelsen for NU-sjukvarden

Internt forbattringsarbete fortsatte under ret pd akutmottag-
ningen, dir det nu finns en tydlig trend med kortare vistelse-
tider. Mer strukturerat arbetssitt for medicinsk kvalitet, med
inrittande av medicinskt radd och anstéillning av chefsjuksko-
terska med fokus pd omvardnadsfrigor. Ny sikerhets- och
beredskapsplan har implementerats under aret. De regionala
psykiatriplanerna har borjat implementeras, personal rekryte-
ras och utbildas och patienterna har bérjat f4 tillgdng till nya
vardformer. For att underlitta métet mellan vardtagare och
vardpersonal och bidra till personcentrerad vird har NU-sjuk-
varden som forsta sjukhus i landet anstillt kulturtolkar som
kan spriktolka men dven 6verbrygga kulturskillnader mellan
patient och personal.

Disponibla vardplatser minskade i genomsnitt med 28
stycken och beliggningsgraden hojdes till knappt 97 procent.
Sedan 2016 har beliggningsgraden forsimrats ndgot for soma-
tisk vird medan den forbattrats for psykiatrisk vard. Jamfort
med foregiende dr minskade vardtillfillena och besoken okade
i oppenvarden. Tillgingligheten f6r behandlingar forbattrades
beroende pd 6kad operationskapacitet. Inom psykiatrin kon-
stateras en sjunkande produktion beroende pé likarbrist.

Kompetensforsorjningen for sjukhuset innebir att nya
l6sningar maste anviandas. Ett program med uppgiftsvixling
pagdr, dir Regionservice ska leverera servicetjinster {or att
avlasta virdpersonalen detta arbete.

Arets resultat blev -35 miljoner kronor.

Styrelsen fér Sédra Alvsborgs Sjukhus

SAS har linge arbetat med sina processer for ett bittre flode
och 6kad kvalitet. Under 2017 ses framfor allt positiva resultat
i sepsisprocessen och i ambitionen att minska antalet trycksir
hos inlagda patienter.

I syfte att 6ka patienternas delaktighet har SAS infért per-
soncentrerad vird pd infektionsmottagningen och strokeavdel-
ningen. En digital [6sning f6r patienter med kronisk inflam-
matorisk tarmsjukdom ir under inférande, vilket kommer ge
dessa patienter mojlighet att i hogre grad styra varden sjilva.

Miluppfyllelse virdgarantin, patienters ritt till ett forsta
besok inom 90 dagar och pdborjad behandling inom 90 dagar,
ir forsimrad jimfore med foregiende ar. Aven patienternas
vintetider pa akutmottagningen dr 1 genomsnitt nigot lingre
4n 2016. SAS har under iret genomfért en rad férindringar
rorande virdformer och insatser for att gora virden bittre och

mer lattillganglig for patienterna liksom snabba upp processerna

och effektivisera arbetssitten. Exempel pa detta ir:

* Mobila nirsjukvirdsteam som ger patienterna vard i hemmen
enligt regional modell. Det har lett till minskad slutenvard
och firre besok pd akutmottagning for dessa patienter.

e Inférandet av pilotprojekt rorande digitala besok som ersitt-
ning for fysiska besok.

¢ Okat antalet telefonbesok inom psykiatrin.

* Sammanhallen strokevirdkedja som har lett till kortare
vérdtider och 6kad kvalitet.

Sjukhusen har med 6nskat resultat genomfort ett flertal aktivi-
teter for att minska sjukfrdnvaro och personalomsittning.

I augusti startade de stora byggprojekten kring Psykiatrins
kvarter och infektion.

Arets resultat blev -71,6 miljoner kronor.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus

Den totala produktionsvolymen och produktionsersittningen
per december Gverstiger budgeterade volymer enligt vard-
overenskommelse. Volymer och ersittning enligt brutet tak
har uppnatts for 2017. Tillaggsuppdragen har utforts f6r besok
men inte fullt ut f6r operation/behandling. Maluppfyllelse

for vardgaranti ar i nivd med foregiende ir avseende besdk,
men nagot ligre avseende operation/behandling till f6]jd av
bristen pé sjukskoterskor f6r att bemanna operationssalar och
vardplatser.

Arbetet for att forbittra akutvirdkedjan och forbittra
genomloppstiderna pd akutmottagningarna pdgar och har
varit framgdngsrikt under aret.

Bemanningssituationen inom barn- och ungdomspsykiatri
(BUP) har forsamrats under aret, vilket inneburit att de fyra
vardplatserna for heldygnsvard tillfilligt stings frin och med
15 september 2017.

Utfallet {6r de regionala kvalitetsindikatorerna har forbatt-
rats under dret.

Arbetet med regionfullmiktiges prioriterade mal och
fokusomraden har fortsatt under dret och manga aktiviteter ar
genomforda med goda resultat inom flera omraden.

Arets resultat blev -11,6 miljoner kronor.

Styrelsen for Kungalvs sjukhus och
Frolunda Specialistsjukhus

Kungalvs sjukhus
Aret har till stor del priglats av arbetet med nya Kungilvs
sjukhus, men ocksé av den pressade belaggningssituation som
tyngt de somatiska virdavdelningarna. Bemanningssvarigheter
har gjort att vardplatssituationen varit hart belastad med
stingda vérdplatser. Detta till trots har hog produktion upp-
ratthillits med god tillganglighet till forsta besok. Inom soma-
tiken och psykiatrin uppfylldes vardgarantin till 91 respektive
90 procent for forsta besok. Diremot tappade sjukhuset i
vardgarantin f6r behandling, som sjonk till 76 procent.

Kungilvs sjukhus uppvisar flera goda kvalitetsresultat.
Som exempel kan nimnas hjirtinfarktsvirden, som rankades
frimst i Sverige i kvalitetsregistret Swedeheart. Ett annat
exempel ir andelen patienter med hoftfraktur som opererats
inom 24 timmar dir andelen 6kade till 77 procent, vilket 6ver-
triffar det regionala malet.

Akutvdrdskedjan ir i stark utveckling och patienterna ger
den hogsta betyg. Akutkliniken har fitt sina forsta akutlikare
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och introducerat avancerade specialistsjukskoterskor. Vistra
Gotalandsregionens akutmodell har inforts och ledtiderna
borjar ldngsamt minska.

Storre verksamhetsforindringar under ret var inrittandet
av en dtstorningsenhet med dagverksamhet och att vairdutbudet
kompletterades med en gynekologimottagning.

Antalet nettodrsarbetare 6kade med 73 jaim{ort med 2016.
Okningen beror bland annat pa den nya gynekologimottag-
ningen och att fler chefer har anstallts for att uppfylla malet
om att en chef inte ska ha fler an 35 understillda.

Den frimsta orsaken till det simre resultatet dr 6kad per-
sonalomsittning och sjukfrinvaro som lett till hoga kostnader
for bemanningsforetag och 6vertid, sarskilt under drets sista
kvartal.

Arets resultat blev -25 miljoner kronor.

Frélunda Specialistsjukhus

Frolunda Specialistsjukhus rustar sig for framtiden da sjuk-
huset kommer att flytta in i nya lokaler vid Hogsbo sjukhus
under kvartal fyra 2022 enligt nu liggande plan.

Ett aktivt rekryteringsarbete har sedan i viras pagatt och
under dret har ett flertal nya specialistlikare borjat vid sjuk-
huset samtidigt som ett flertal medarbetare slutat och gétt
vidare till privat vrd vilket varit en av de storsta utmaningarna
for sjukhuset. Risken finns att sjukhuset aven under 2018
kommer att ha dessa utmaningar. Sjukhusets mojligheter att
klara 6verenskomna produktionsvolymer och tillganglighet
for patienterna har siledes forsimrats under 2017.

Antalet rontgenundersdkningar har 6kat med 30 procent
jamfort med 2016, vilket r en effekt av ett 6kat remissinflode
till rontgen pa grund av en pdgdende upphandling inom Vistra
Gotalandsregionen av extern leverantér av radiologiska under-
sokningar.

Resultat av det arbete som sker pé sjukhuset kring kvalitet,
patientsiakerhet och personcentrering avspeglas i de analyser
som Vistra Gotalandsregionen presenterat i verksamhets-
analys 2017, dir sjukhusets resultat ar battre an ovriga forvale-
ningar oavsett analysmetod.

Sikerheten och statusen pa sjukhusets lokaler har under
aret forbattrats ytterligare.

Arets resultat blev -2,6 miljoner kronor.

Styrelsen for Alingsas lasarett

Arets stdrsta utmaningar har varit beliggning och virdpro-
duktion, ekonomisk obalans, kompetensforsorjning och ar-
betsmiljo. Ytterligare utmaningar har varit om- och nybyggna-
tionen med evakueringar och delar av verksamhet i provisoriska
avdelningar.

Tillgangligheten avseende garantin om 90 dagars vintetid
uppgér for december till 80 procent for forsta likarbesok.
Vardgarantin for besok vid valgrundad misstanke om cancer
uppnis till 100 procent.

Remissinflodet har fortsatt att 6ka vilket innebir en till-
stromning pé 6,4 procent jamfort med foregdende dr. Antalet
likarbesok inom 6ppenvirden ligger pd samma niva som fore-
gdende ar, medan en okning pa 13 procent ses for sjukvirdande

behandlingar.
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Antalet anstillda var 1 december 767 vilket ar 13 fler dn fore-
gdende dr. Sjukfranvaron ir till och med december 7,5 procent
att jaimfora med 8,9 procent foregiende ar. Arets utfall har
legat ligre dn 2016 hela aret.

Arets resultat blev -15,4 miljoner kronor.

Styrelsen for Angereds Nérsjukhus

Angereds Nirsjukhus har haft en positiv utveckling under
aret. Antalet remisser har 6kat med nio procent. Antalet likar-
besok har 6kat med tvd procent, vilket dock ar ligre an vad
som planerats. Sju procent fler unika individer har givits vird
vid ANS under 2017. Ml i samband med utokade uppdrag har
uppnitts och operationsvolymerna har okat.

Tillgingligheten for besok ar god, 97 procent fir besok
inom 90 dagar. Tillginglighet till behandling ar simre, 48 pro-
cent ges behandling inom 90 dagar. Bakomliggande orsaker
har varit vakanser och problem med 6verforing av data frin
operationsplaneringssystem.

Folkhilsoarbetet har fortlopt i enlighet med vad som
planerats.

Antalet nettodrsarbetare uppgar till 296, vilket dr en okning
med 29 jimfort med foregiende ir. Okningen har bidragit till
okad tillganglighet och 6kad produktion. Sjukfrdnvaron har
okat frdn 5,6 procent till 6,3 procent. Langtidsjukfrénvaron
har dock sjunkande trend sista kvartalet 2017.

Arets resultat blev 0,1 miljoner kronor.

Styrelsen for bestalld primarvard

Under hosten 2017 startades den regiongemensamma dietist-
enheten och Nirakuten pa Ostra Sjukhuset. Samtidigt
byggdes osteoporosmottagningen i Backa och Sjukvirdens
larmcentral upp for start. Produktionen har totalt 6kat med
cirka dtta procent, vilket motsvarar 42 000 besok. Ett utokat
uppdrag, fler nettodrsarbetare och uppgiftsviaxling har med-
verkat till en 6kad produktion. Nirhilsans specialistmottag-
ningar klarar virdgarantin om 90 dagar till 89-100 procent.
Vistra Gotalandsregionen 1177 Virdguiden har foérbattrat sin
samtalsstatistik nigot sedan 2016. Det ar en viss forbittring
gentemot riksgenomsnittet 1 antal besvarade samtal och med-
elsvarstid, men dr ldngt ifrin de nationella mélen.

Kundenkiten besvarades av cirka 4 000 patienter som be-
sokte barnmorskemottagning, barn- och ungdomsmedicinsk
mottagning, gynekologmottagning och médra-barnhilso-
vardens psykologmottagning. Den storsta enskilda forbact-
ringen frin 2016 var upplevelsen av hur litt det var att komma
1 kontakt med mottagningarna.

Antal anstillda nettodrsarbetare uppgar till 1 130 vilket ir
en okning med 53 (exklusive organisatorisk flytt av central
administration). Orsaken till denna 6kning beror huvudsak-
ligen pd de nya uppdrag som tillkommit under hdsten.

Arets resultat blev 7,7 miljoner kronor.

Priméarvardsstyrelsen

I slutet av dret startade Narhilsan Online, en digital mot-
tagning for nybesok till lakare. Narhilsan har 92 procents
telefontillginglighet, hogt Sver riksgenomsnittet. For tid

till likare inom sju dagar ligger Narhalsan fortsatt stabilt pa
91-92 procent. I drets kundenkat forbattrades resultatet i alla
dimensioner. 92 procent av vardcentralsbesokarna var nojda
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med sitt besok och 98 procent var néjda med besokt pé rehab-
mottagningen. Den totala produktionen har 6kat med totalt
cirka 121 000 besok, eller 3,6 procent. 100 000 (+3,9 procent)
av dessa ar pa virdcentral och 21 000 (+2,6 procent) besok

ar inom rehab. Storsta delen av vérdcentralernas 6kning kan
kopplas till extern provtagning och ny rutin.

Narhilsans virdcentraler hade vid rsskiftet 980 000 lis-
tade patienter vilket dr ndgot fler 4n 2016. Nirhilsan har trots
detta minskat sin marknadsandel till 58,1 procent (58,8 pro-
cent) till foljd av en 6kad befolkning 1 Vistra Gotaland. Mélet
om 60 procent marknadsandel innebir att antalet listade bor
oka med drygt 20 000 listade &rligen.

Antalet nettodrsarbetare inom vardcentral har 6kat med
155 till 3 023. Anledningarna ir bland annat ett 6kat uppdrag
vad giller virdplanering, fler hembesok samt uppgiftsvaxling.
Inom rehab har antalet drsarbetare 6kat med 36 till 666. Detta
ar 1 huvudsak kopplat till 6kad produktion. Till f6ljd av den
nationella brist som finns pa specialister i allminmedicin har
Narhilsan hoga hyrlikarkostnader. Sjukfrinvaron har sjunkit
med knappt en halv procent.

Arets resultat blev 26 miljoner kronor.

Tandvardsstyrelsen

Folktandvérden nir i stort de mal som satts upp for verksam-
heten 2017. Antalet patienter som viljer att teckna avtal om
frisktandvérd okar och ir nu fler 2n 200 000. Under aret har en
metodutveckling av 6kad kunskapsspridning inom odontologi
initierats och Folktandvérdens innovationsverksamhet har
utvecklats.

Folktandvérdens storsta utmaning ir en bekymmersam
bemanningssituation. Verksamheten fokuserar darfor pé att
sikra en hog tillginglighet for patienter med akuta behov och
andra prioriterade grupper. Tillgingligheten {6r oprioriterade
patientgrupper har stabiliserats ndgot under 2017, men nér
fortfarande inte upp till satta mal.

Folktandvérden har en fortsatt stabil ekonomisk utveck-
ling. Andelen kliniker med positivt resultat har dock minskat
fran 82 procent (2016) till 73 procent 2017, vilket sarskilt
uppmirksammas infor 2018.

Arets resultat blev 35,5 miljoner kronor.

Styrelsen for Habilitering & Hélsa

Tillgingligheten inom Habilitering & Hailsa ar fortsatt hog.
Forvaltningen har pa uppdrag frén Socialdepartementet lett
oversynen av landstingens ansvar for tolktjansten. HSS har
fattat ett beslut kring regionala medicinska riktlinjer som
ror habiliteringens malgrupper. Implementering av dessa har
péborjats. I samverkan med brukarorganisationerna pagér en
revidering av prioriteringsordningen {or tolkverksamheten.

Oversyn av forvaltningens organisation och styrning har
genomforts av extern konsult. Analys och strategier har pre-
senteras, en handlingsplan for fortsatt arbete ar framtagen och
genomforande pagir.

Kompetensforsorjningen inom méinga yrkesgrupper ar
problematisk. Sjukfrinvaron dr fortsatt hog men har minskat
1jamforelse med 2016. I samarbete med Hilsan & Arbetslivet
pagar dtgirder for att forbattra arbetsmiljo och hilsa.

Arets resultat blev 0 miljoner kronor.

Sahlgrenska International Care AB

Sahlgrenska I.C. ett ir regionalt kompetenscentrum med
samlad kunskap och erfarenhet kring virdexport. Tillsam-
mans med till exempel Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Folktandvérden arbetar foretaget kontinuerligt med att leve-
rera och utveckla Vistra Gotalandsregionens internationella
erbjudande inom export av hilso- och sjukvardstjanster.

Omsittningen har minskat under 2017 vilket fraimst beror
pa minskat antal utforda avancerade transplantationer av storre
organ an berdknat. Det ar ett ir praglat av svdrigheter att
driva strategiska utvecklingsfrigor fraimst kopplat till minskat
utbud av utbildningsplatser och hirt tryck pd vira samarbets-
partners verksamhet.

Kopplat till bolagets uppdrag kring materialbistind har
kvaliteten pa uppfoljningen okat. Fler uppfoljningsresor an
tidigare ar till mottagande linder har genomforts.

Arets resultat blev 0,7 miljoner kronor.
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Regiongemensamt arbete och serviceverksamheter

Fastighetsnamnden

Verksamheten har praglats av hog investeringstakt under hela
aret. Utfallet for arets investeringar uppgar till 2 187 miljoner
kronor vilket 4r den hogsta nivan hittills 1 Vistfastigheters
historia.

Ridande konjunkturlige stiller krav pd allt lingre fram-
forhillning for att kunna skapa realistiska mojligheter att £3
anbud pa forfragningar. Efterfrigan pa kompetens har 6kat
samtidigt som konkurrensen om medarbetarna har hirdnat
inom byggbranschen.

Vistfastigheter har fitt Vistra Gotalandsregionens miljo-
stipendium 2017. Ett bra samarbete med sjukvarden, ett tydligt
uttalat mél och personer som brinner for uppgiften ir nigra av
framgingsfaktorerna bakom prestationen.

Trenden hos den verksamhetsrelaterade elanvindningen
utgor den enskilt storsta risken for att energimélet inte nis.
Vistra Gotalandsregionen har i borjan av 2017 inlett ett pilot-
projekt, EnergiSMARTA avdelningar, for att minska anvind-
ningen av verksamhetsel inom sjukvirden.

Vistfastigheter har under 2017 genomfort en av Sveriges
storsta upphandlingar pa el for offentlig sektor. Upphandlingen
omfattar Vistra Gotalandsregionen inklusive bolag som
gemensamt gitt ihop for att handla upp el {or 4ren 2018 och
2019 med option pé ytterligare tva &r.

Arets resultat blev 89 miljoner kronor.

Servicenamnden

Under &ret har Regionservice arbetat med att utveckla vard-
nira tjanster som bidrar till uppgiftsvixling inom sjukhusen.
Implementering av ny riktlinje for stidkvalitet inom hilso-och
sjukvardsforvaltningarna ar slutford. De hogre kraven pa
stidning ska bidra till minskade vérdrelaterade infektioner.
Regionservice medverkar allt mer i samband med om- och
nybyggnationer och bidrar med expertkompetens om service-
och forsorjningslosningar.

Regionservice kimpar med en hog sjukfranvaro, men har
under dret minskat sjukfrdnvaron med knappt en procentenhet
till cirka 4tta procent. Antalet nettodrsarbetare har okat med
120 och beror till stor del pa det utckade uppdraget mot var-
den. En serviceutbildning for samtliga medarbetare har startat
under dret for kompetenshdjning inom service och dterkopp-
ling samt 6kad kunskap om mojligheter till utveckling och
kinnedom om medarbetarnas yrken.

Den si kallade styrmodellen och servicesamverkan som
infordes 2015 ir nu till fullo inford, vilket innebir att det inom
Vistra Gotalandsregionen gemensamt gir att f6lja upp och ut-
veckla tjanster for att skapa storsta mojliga nytta for kunderna.
Malet ar att Regionservice regionala prislista ska resultera i en
ekonomi som ar helt i balans. Eventuella dverskott dterbetalas
till kunderna, vilket har skett med 30 miljoner kronor under
2017.

For Regionservice blev arets resultat 0,1 miljoner kronor
och f6r Hjdlpmedelscentralen blev arets resultat 2,8 miljoner
kronor.
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Ndmnden fér Halsan och Stressmedicin

Hilsan och Stressmedicin har tvi verksamheter, Hilsan &
Arbetslivet (H&A) som ar Vistra Gotalandsregionens interna
foretagshilsovard och Institutet for Stressmedicin (ISM) som
ir en FoU-verksamhet.

Positiva hindelser under ret: ISM har férutom forskning
lagt mycket tid pd Vistra Gotalandsregionens medarbetarenkit.
Det ar forsta gdngen ISM har varit involverad i denna. Man har
aven lagt mycket tid pd uppsokande verksamhet till forvale-
ningar/enheter som ar sirskilt utsatta avseende sjukfrdnvaro
och arbetsmiljoproblem. H&A har jobbat internt med Hilsans
nya perspektiv, en forflyttning av fokus frin individ till
arbetsplats och organisation. En stor utmaning: Att hinna
rekrytera fraimst foretagslikare i tillracklig utstrickning inom
H&A.

Sjukfranvaron var fortsatt lig, men hogre an 2016.

Forvaltningen foljde budget med nigra avvikelser. ISM
hade ett positivt resultat da de inte har haft behov av att ta in
externa resurser under dret, och H&A hade ett negativt resul-
tat d& de varit mer beroende av externa konsulter an vanligt.
Investeringarna har varit onormalt hoga pé grund av flytt till
nya lokaler. Budgeterat resultat var -1,7 miljoner kronor.

Arets resultat blev 0,1 miljoner kronor.

Regionstyrelsen inklusive regionfullmaktige
Regionstyrelsen har sedan april regelbundet fitt en ligesrap-
port om utvecklingen inom de fem hogprioriterade omridden
som anses strategiskt viktiga for att hilso- och sjukvardsfor-
valtningarna ska klara virdgarantin. Det ror sig om sirskilda
satsningar pé forbittrad tillginglighet inom sjukhusvérden,
bland annat genom att kopa vérd frin externa virdgivare.

En VGR-modell {6r forbittrade floden pd akuten har tagits
fram och i valda delar applicerats pd akutsjukhusen. Under
aret har regionstyrelsen dven beslutat att f6lja upp produk-
tivitetsutveckling inom olika delar av sjukhusvarden genom
tio produktivitetsindikatorer. Ytterligare tvd hogprioriterade
omraden anses vara nyckelfaktorer {6r att lyckas forbattra
ovanstdende tre omriden: dels minskad personalomsittning
da en hog omsittning kan leda till forsamrad kontinuitet och
produktivitetstapp, dels forenklad administration som frigor
vardpersonalens tid for patienter.

For att utveckla stodet for overgripande ledning och styr-
ning 1 hela Vistra Gotalandsregionen, har regionstyrelsen tagit
fram en policy for styrning. Denna har kompletterats med en
vagledning for nimnders och styrelsers ledningsarbete.

Den nya inkopspolicy som beslutades 2016 har nu imple-
menterats, milsittningen ir att det ska leda till en 6kad avtals-
trohet inom Vistra Gotalandsregionen.

Arbetet med forbittrad arbetsmiljo fortloper och har gett
resultat d& sjukfranvaron inom Viastra Gotalandsregionen som
helhet har minskat jamfort med 2016 &rs niva.

Frin och med 2017 redovisas regionstyrelsens samlade
resultat uppdelat pé olika ansvarsomraden, men i en balans-
rikning. Det samlade resultatet for samtliga ansvarsomraden,
inklusive regionfullmaktige, blev 255,4 miljoner kronor.
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Nyckeltal koncernen

Enhet 2013 2014 2015 2016 2017

OMVARLD Regionskattesats Kr 11,13 11,13 11,48 11,48 11,48
Genomsnittlig skattesats landsting Kr 1,1 11,20 11,29 11,35 11,36

Skatteunderlag per invanare i Vastra Gotaland Kr 176 878 183 011 186 938 190 905 199 029

Skatteunderlag i procent av riksgenomsnitt % 98,3 98,5 98,3 98,3 98,6

Vastra Gotalands folkméangd Antal 1615084 1632012 1648 682 1671783 1690 782

Sveriges folkmangd 31/12 Antal 9644864 9747 355 9851017 9995153 10120 242

Andel i Vastra Gotaland % 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7

NYCKELTAL Tillgdngar/invanare Kr 19132 20 442 20 300 21838 23 864
PER INVANARE Eget kapital per invanare Kr 3079 3349 3777 4732 4547
Skulder/invanare exkl. ansvarsforbindelser Kr 16 053 17 092 16 522 17 105 19317

Skulder/invanare inkl. ansvarsférbindelser Kr 32431 33092 31927 31790 33558

RESULTAT- Resultat Mnkr -301 -175 761 1684 -223
RAKNINGEN Personalkostnader Mnkr 25873 27 088 27972 28776 30 505
J\g‘::;éfg?:;?tz?;n”jet‘sgstsgfader exkl. Mnkr 40573 42653 44749 46 457 49534

Sl‘\iitt‘;%li(grsatgaderi procent av skatt, utjamning, % 96,9 1003 98,7 96,7 98,1

BALANS- Eget kapital Mnkr 4973 5 466 6227 7911 7 688
RAKNINGEN Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Mnkr 2818 2751 3080 3108 3767
Balansomslutning Mnkr 30900 33362 33468 36 508 40 348

Soliditet exkl. ansvarsférbindelser % 16 16 19 22 19

Soliditet inkl. ansvarsférbindelser % -70 -62 -57 -46 -4

Likviditet Mnkr 7 839 9272 9017 11438 12 463
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 81 62 80 122 75

PERSONAL Anstallningar, totalt Antal 51126 52 010 52 592 53 343 55079
Andel man % 21,2 21,2 21,3 21,5 21,8

Anstéllningar, tillsvidare Antal 43 545 44 024 44777 45 287 46 711

Anstallningar, visstid Antal 4037 4242 3928 3804 3943

Anstallningar, timavlénade Antal 3544 3744 3887 4252 4425

Nettodrsarbetare Antal 39 966 40 589 40 870 41394 42 991

Medelalder Ar 47,3 47,0 46,7 46,4 46,0

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, helér, totalt % 5,8 6,2 6,7 6,8 6,6

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, helar, kvinnor % 6,3 6,9 7.5 7.6 7.3

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid, heldr, man % 3,7 3,8 3,9 4,2 4,0
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

§ 58

Revisionsberattelse for 2017 ars verksamhet
Diarienummer RS 2018-01371

Beslut

1. Regionfullméktige riktar en anmérkning mot styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus och mot styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset med samma motivering som revisorskollegiet.

2. Regionfullméktige beviljar med hidnvisning till revisionsberittelserna
regionstyrelsen, ovriga nimnder och styrelser, beredningar och
kommittéer och deras ledamoter ansvarsfrihet for ar 2017.

Jav
Per Tenggren (S) har inte deltagit i handldggningen av drendet i den del som avser
styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Protokollsanteckning

I beslutet deltar endast de ledamdter som enligt kommunallagen 5 kapitlet 48 §
har ritt att delta i beslut om ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Revisorskollegiet har 1dmnat revisionsberittelse dver Viéstra Gotalandsregionens
verksamhet under ar 2017. Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet for samtliga
nédmnder, styrelser, beredningar och kommittéer och deras ledamoter.

Under &r 2017 har revisorerna sirskilt granskat nimnders och styrelsers
ansvarsutdévande med utgangspunkt i regionfullmiktiges budget. Fokus har varit pa
ansvarstagande for verksamhetens resultat och om namnder och styrelser sdkerstiller
att verksamheten bedrivs inom de ramar fullméktige beslutat om samt inom ramen
for den lagstiftning som géller for offentlig verksambhet.

Revisorerna riktar anmérkning mot styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus och
styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset pa grund av dels bristande
maluppfyllelse, dels bristande styrning, ledning, uppfoljning och kontroll. Fér
Sahlgrenska Universitetssjukhuset omfattar anmérkningen dven styrelsens
underlételse att upprétta realistiska prognoser for det ekonomiska utfallet.

Beredning
Regionfullméktiges presidium har berett revisionsberittelsen.

Presidiet har inhdmtat forklaringar 6ver de anmérkningar revisorerna riktat mot
styrelsen for S6dra Alvsborgs Sjukhus och styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.

Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus har limnat forklaring den 22 mars 2018.
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har ldmnat forklaring den 23 mars
2018.

Direfter har presidiet gjort foljande bedomning. Presidiet har inget att invinda mot
de anmérkningar som revisionen riktat mot styrelserna for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Sodra Alvsborgs Sjukhus. Revisorerna bedémer att bada
styrelserna bor beviljas ansvarsfrihet och det anser presidiet vara rimligt.

Slutligen gor presidiet ingen annan beddmning dn den som revisorerna gor i
revisionsberittelsen och foreslar att regionfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen, dvriga ndmnder och styrelser, beredningar och kommittéer och de
enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Beslutsunderlag
e Presidiets forslag till beslut 2018-03-28

e Forklaring frn Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset 2018-03-
23§37

e Forklaring frin Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus 2018-03-22 § 29
e Begiran om forklaring 2018-03-14
e Revisionsberittelser och PM

Foredragning

Revisorskollegiets ordforande Birgitta Eriksson (S), redogor for revisionsarbetet
och de anmérkningar kollegiet riktat, samt ldmnar en kort kommentar till den
arspromemoria som upprattats.

Skickas till + revisionsberéattelsen

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Styrelsen for Sodra Alvsborgs Sjukhus

Ovriga nimnder och styrelser
Revisorskollegiet

Joakim Bjorck

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Fran: Britt-Marie Gustafsson

Skickat: den 25 april 2018 15:18

Till: HSS FB

Kopia: HSN Ostra FB; HSN Norra FB; HSN Soédra FB; HSN Véstra FB;

Universitetssjukhuset Sahlgrenska; SkasDiariet; Sas; NU Nusjukv kansli; AL
Alingsasstyrelse; KS/FSS Styrelsen FB; ANS ans; PV Narhalsan; HSN
Goteborg FB; folktandvarden info

Amne: Exp av RS 2018-00262-6 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges
sammantrade den 10 april 2018 - Inrdttande av sprututbytesverksamhet i
Vastra Gotalandsregionen — ansokan till IVO och patientavgifter

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Inrattande av sprututbytesverksamhet i Vastra Gotalandsregionen —
anso....pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 58 gallande patientavgifter vid sprututbytesmottagningar i
Vastra Gotalandsregionen.

Med vanlig hadlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§ 59

Patientavgifter vid sprututbytesmottagningar i Vastra
Gotalandsregionen
Diarienummer RS 2018-00262

Beslut

1. Alla atgirder som sker vid sprututbytesmottagningarna ska vara befriade
frén patientavgifter.

Sammanfattning av drendet

Halso- och sjukvardsstyrelsen har den 10 januari 2018 beslutat om inriktning for
inforande av fyra sprututbytesmottagningar i Véstra Gotalandsregionen under
forutsattning att Inspektionen for vard och omsorg beviljar tillstdnd. Hélso- och
sjukvardsstyrelsen har dven beslutat om finansiering av
sprututbytesmottagningarna.

Sprututbytesverksamhetens huvudsyfte dr att hindra smittspridning i den aktuella
malgruppen, reducera injektionsrisktagande och bidra till forbéttrad hilsa bland
individer dar 6verdddligheten generellt &r hog. Verksamheten ska vénda sig till
individer med intravendst missbruk, folkbokforda i Véstra Gotalandsregionen,
oavsett alder. Utdver mdjlighet till utbyte av sprutor och kanyler till personer over
18 &r, ska dven provtagning, vaccination, kurativ rddgivning och stdd, vissa
insatser inom reproduktiv och sexuell hilsa samt basal kroppssjukvérd erbjudas.

Verksamheterna foreslas placeras med nérhet till infektionsklinikerna péa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset/Ostra, Sodra Alvsborgs Sjukhus, NU-
sjukvarden/NAL och Skaraborgs Sjukhus.

Att sprututbytesverksamheten ar en lagtroskelverksamhet ar en forutsattning for
att kunna nd individerna och i forlangningen forbéttra hélsoldaget i malgruppen
genom att ge insatser pa plats och att hjilpa dem vidare till ritt vardinstans.
Malgruppens sérskilda situation gor att det dr nddvéndigt att minska alla sorters
hinder som normalt sett leder till att dessa personer inte soker vard. Alla atgérder
som sker vid mottagningen foreslas vara befriade frin patientavgifter. I den mén
patienterna behover fa vard vid andra enheter géller de regler for patientavgifter
som finns dér. Det dr ddrmed inte patienterna som &r avgiftsbefriade, utan
insatserna vid lagtroskelverksamheten.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-02-06 § 22

e Tjansteutldtande daterat 2018-01-22

e Hilso- och sjukvérdsstyrelsens beslut 2018-01-10 § 7

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




fullméktiges beslut om Patientavgifter vid sprututbytesmottagningar i Véstra Gétalandsregionen : Protokollsutdrag frén regionfullméktiges sammantrade den 10 april 2018 - Inréttande av sprututbytesverksamhet i Vastra Gotalandsregionen —anso...

ey
v

VASTRA 23 (97)
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

Beredning
Inspektionen for Vard och Omsorg har den 12 mars 2018 bifallit Vistra
Gotalandsregionens ansdkan.

Regionstyrelsen har behandlat drendet den 6 februari 2018 och for egen del
beslutat foljande:

1. Regionstyrelsen ansoker hos Inspektionen for vérd och omsorg (IVO) om
att starta och bedriva sprututbytesverksamhet vid fyra sjukhus i Vistra
Gotalandsregionen.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att samordna verksamheten vid de fyra
sjukhusen 1 Vistra Gotalandsregionen

Yrkanden pa sammantradet

Jonas Andersson (L), Janette Olsson (S), Inga-Maj Kriiger (SD), Carina Orgérd (V),
Soraya Zarza Lundberg (V) och Tony Johansson (MP) yrkar bifall till
regionstyrelsens forslag.

Skickas till
e Halso- och sjukvardsstyrelsen

e Samtliga utforarstyrelser inom hilso- och sjukvarden for kinnedom

e Samtliga hélso- och sjukvérdsndmnder for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Fran: Britt-Marie Gustafsson
Skickat: den 25 april 2018 15:32
Till: AL Alingsasstyrelse; ANS ans; arkivnamnden@arkivhamnden.goteborg.se;

Barbro Thyni; Diarium Goteborg Regionenshus; Diarium Mariestad
Regionenshus; Diarium Skévde Regionenshus; Diarium Vanersborg
Regionenshus; Folkhélsa FB; Folkhégskoleférvaltningen FB; folktandvarden
info; Goteborgsoperan Goteborgsoperan; Habiliteringochhalsa; Henrik
Hermansson; hos.diarium; HSN Goteborg FB; HSN Norra FB; HSN Sédra FB;
HSN Vastra FB; HSN Ostra FB; HSS FB; Info Filmivést FB; Info KulturiVast
FB; info@gso.se info@gso.se; info@regionteatervast.se
info@regionteatervast.se; info@vastsverige.com; Katarina Grudén Dahlin;
kollektivtrafik; KS/FSS Styrelsen FB; Kultur FB; Maria Knall; Miljo;
Naturbrukskansliet FB; NU Nusjukv kansli; Patientndmnden; Pernilla
Thorvald; personalutskottet.HR-strategiska; PV Narhalsan;
Regionstyrelsen; Regionutveckling; revision; Rattighet; Servicenamnden;
SkasDiariet; Smittskydd Vastra Gotaland; Sas; Tradgarden Botaniska;
Universitetssjukhuset Sahlgrenska; vastarvet; vasttrafik@vasttrafik.se;

Vastfastigheter
Kopia: Joakim Bjorck; Anna-Karin Jernberg; Koncernkontoret Ekonomi FB
Amne: Exp av RS 2017-05097-9 - Protokollsutdrag fran regionfullméaktiges

sammantrade den 10 april 2018 - Policy och riktlinje for Vastra
Gotalandsregionens hantering av investeringar

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sasmmantrade den 10 april 2018 -
Policy och riktlinje for Vastra Gotalandsregionens hantering av
invest....pdf; Investeringspolicy (2017-11-16).pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 61, Policy fér Véstra Gotalandsregionens hantering av
investeringar.

Med vanlig hadlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

§ 61

Policy for Vastra Gotalandsregionens hantering av
investeringar
Diarienummer RS 2017-05097

Beslut
1. Regionfullmiktige antar ”Policy for Vastra Gotalandsregionens hantering
av investeringar”.
2. Regionfullméktige upphéver avsnitt 1-3 och bilaga 1 i ”Oversyn av Vistra
Gotalandsregionens Investeringsprocess, investeringsmodell och
internhyresmodell”, diarienummer RS-236-2012.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen gav den 8 mars 2017, § 142, regiondirektoren i uppdrag att
forbattra Vastra Gotalandsregionens investeringsprocess.

Vistra Gotalandsregionen har sedan 2013 en investeringsmodell, som styr hur
investeringar ska hanteras. Det finns emellertid ett behov att fortydliga,
komplettera och battre synliggora styrningen av Vistra Gotalandsregionens
investeringar. Tidigare investeringsmodell ersétt darfor med en ny policy och
riktlinje. Regionstyrelsen beslutar om riktlinjen.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-02-20 § 38

e Agarutskottets beslut 2018-02-07 § 19
e Tjansteutlatande daterat 2018-01-22
e Policy for Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar

e Riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering av investeringar

Beredning

Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 februari 2018 och for egen del
beslutat foljande:

1. Regionstyrelsen antar "Riktlinje for Véstra Gotalandsregionens hantering
av investeringar” for Véstra Gotalandsregionens ndmnder/forvaltningar
och rekommenderar styrelserna for dess majoritetsdgda bolag att f6lja
riktlinjen.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Skickas till + policy
e Regionstyrelsen for genomforande, regionstyrelsen@vgregion.se
e Ovriga nimnder/styrelser/bolag for implementering
e Joakim Bjorck for kinnedom, joakim.bjorck@vgregion.se

e Anna-Karin Jernberg for kinnedom, anna-karin.jernberg@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beslutad av: Regionfullmaktige, 2018-04-10
Diarienummer: RS-2017-05097
Giltighet: fran 2018-04-10 till 2023-04-09

Policy

for Vastra
otalandsregionens
hantering av investeringar

Policyn galler for: Vastra Gotalandsregionen
Innehallsansvar: Koncernstab Verksamhetsuppféljning, ekonomi och inkép, Koncernkontoret

Dokumentet ersatter: Avsnitt 1-3 samt bilaga 1 i Oversyn av Vastra Gotalandsregionens
Investeringsprocess, investeringsmodell och internhyresmodell (RS-236-2012)
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Sammanfattning

e Policyn riktar sig till Vastra Gotalandsregionens (VGR) samtliga namnder, styrelser och
majoritetsdgda bolag.

¢ Policyn omfattar alla investeringar som gors for VGR:s rdkning.

e Till policyn finns riktlinjer som fortydligar och ger vdagledning kring hur VGR:s
investeringar ska hanteras.

Investeringar som bidrar till utvecklingen for
regionen och verksamheternas uppdrag

Syftet med policyn &r en styrning som innebdr att de investeringar som bést bidrar till
utvecklingen féor VGR och ndmndernas/styrelsernas uppdrag beslutas och genomfors.

Detta ska ske genom effektiv hantering, 6ppenhet och god ekonomisk kontroll.

En sammanhallen styrning baserad pa
uttryckliga principer

e Beredning och beslut om VGR:s investeringar ska ske pa ett samlat och kvalitativt
satt, som ger mojlighet till tidig politisk prioritering och styrning.

e Andamaélsenliga investeringar ska sikerstillas med hjilp av en tydlig dgarstyrning,
utifran VGR:s strategiska styrdokument.

e Den ndmnd/styrelse som nyttjar en investering ska ansvara for finansieringen av de
driftkostnader som féljer med investeringen, om inget annat 6verenskommits
(sdsom undantaget fran full kostnadstdackning i ”Policy for Véstra
Gotalandsregionens hantering av internhyra”).

e De underlag som namnder/styrelser lamnar infor beredning och beslut om en
investering ska ge en heltdckande bild av investeringens syfte, innehall, tidsplan
och ekonomiska konsekvenser.

e De osdkerheter som planeringen av en investering dr behédftad med ska bedémas
och foljas upp pa ett sitt som motverkar oférutsedda och dramatiska férandringar i
underlagen.

e Investeringarnas dndamalsenlighet och angeldgenhetsgrad ska, i
tjdnstemannabedomningen, provas pa ett ordnat och 6ppet sétt.



Regionfullméaktiges beslut om Policy for Véstra Gotalandsregionens hantering av investeringar - SKAS 2018-00539-1 Regionfullméktiges beslut om Policy fér Véstra Gétalandsregionens hantering av investeringar : Investeringspolicy (2017-11-16)

Regionfullmaktige beslutar om
investeringsbudgeten

Regionfullmaktige fattar arligen beslut om VGR:s investeringsbudget for det kommande
budgetaret och planperioden. Investeringsbudgeten, och dess fordelning, ar ett
finansieringsutrymme och innebér i sig inget beslut om medel for de driftkostnader som
foljer med investeringarna.

Investeringsbudgeten delas upp i ramar och
en detaljerad investeringsplan

Beslut om budgetramar, beslutsramar och detaljerad investeringsplan ska ske i anslutning
till regionfullméktiges budgetbeslut.

Ramarna ska vara behovsstyrda och omfatta alla VGR:s investeringar.

I den detaljerade investeringsplanen ska det vara tillatet att specificera bade enskilda
investeringsbehov och, i sarskilda situationer, grupperingar med flera sammanhorande
investeringsbehov.

I fordelningen av VGR:s investeringsbudget, i ramar och detaljerad investeringsplan, ska
det beslutade finansieringsutrymmets konsekvenser pa framtida driftbudgetar tas i
beaktande.

Disponering av ramar

Budgetramar far disponeras (anvéndas till att betala for investeringen) fér det angivna
budgetaret.

Disponeringen av tilldelade beslutsramar ska avse sjdlva beslutet om att genomfora
investeringen. Arssumman av de betalningar som foljer med disponeringen av en
beslutsram far aldrig Gverstiga tilldelad budgetram.

Ej disponerad budget- eller beslutsram, helt eller delvis, far inte sparas till kommande
budgetar.

Vem som beslutar om genomforande beror
pa investeringens motiv och storlek

Regionstyrelsen ska, inom ramen for regionfullmaéktiges beslut om investeringsbudget,
besluta om &dgarstyrda investeringar. Undantaget dr dgarstyrda investeringar med en liten
investeringsutgift, som i stéllet enskilda ndmnder/styrelser beslutar om.

Verksamhetsstyrda investeringar ska enskilda namnder/styrelser besluta om, undantaget
verksamhetsstyrda investeringar med en storre investeringsutgift som i stallet
regionstyrelsen beslutar om.
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Begrepp

Investering
En investering dr en materiell eller immateriell anldggningstillgang.

Definition av vad som utgor en anldggningstillgang finns i VGR:s regelverk for
redovisning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Driftkostnader
Kapitaltjanstkostnader, samt andra l6pande kostnader som foljer med nyttjandet av
investeringen.

Agarstyrda investeringar
Investeringar i samband med verksamhetsutveckling som dr av strategisk betydelse for
VGR som helhet.

Verksamhetstyrda investeringar
Erséttnings- och tilldggsinvesteringar som behovs for att verksamheten fortsatt ska kunna
bedrivas, eller som bidrar till effektivisering av verksamheten.

Budgetram for dgarstyrda investeringar
Arlig utgiftsrestriktion for dgarstyrda investeringar.

Budgetram for verksamhetsstyrda investeringar
Arlig utgiftsrestriktion, som tilldelas enskilda ndmnder/styrelser, fér verksamhetstyrda
investeringar.

Beslutsram for verksamhetsstyrda investeringar
Arlig restriktion inom vilken enskilda ndmnder/styrelser fér fatta beslut om genomférande
av verksamhetsstyrda investeringar.

Detaljerad investeringsplan
En specificering av vilka dgarstyrda investeringsbehov som &r godkdnda i VGR:s
investeringsplan for planperioden.
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Fran: Britt-Marie Gustafsson

Skickat: den 25 april 2018 16:27

Till: Expediering; Joakim Bj6érck; Koncernkontoret Ekonomi FB

Amne: Exp av RS 2017-05098-9 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges

sammantrade den 10 april 2018 - Policy och riktlinje for Vastra
Gotalandsregionens hantering av internhyra

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Policy och riktlinje for Vastra Gotalandsregionens hantering av
intern....pdf; Policy for internhyra (2017-11-02).pdf; Riktlinje for
internhyra (2017-11-16).pdf; Protokollsutdrag fran regionstyrelsens
sammantrade den 20 februari 2018 - Policy och riktlinje for Vastra
Gotalandsregionens hantering av inter....pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 62, gillande Policy fér Vastra Gotalandsregionens hantering
av internhyra.

Med vanlig hadlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§ 62

Policy for Vastra Gotalandsregionens hantering av
internhyra
Diarienummer RS 2017-05098

Beslut

1. Regionfullmiktige antar ”Policy for Vastra Gotalandsregionens hantering
av internhyra”.

2. Regionfullméktige upphéver avsnitt 4 samt bilaga 2, 3 och 4 i ”Oversyn av
Vistra Gotalandsregionens Investeringsprocess, investeringsmodell och
internhyresmodell”, diarienummer RS-236-2012.

Sammanfattning av drendet

Vistra Gotalandsregionen har sedan 2013 en internhyresmodell. Modellen har en
direkt koppling till Vistra Gotalandsregionens hantering av
fastighetsinvesteringar, da nya investeringar leder till hyresh6jning for den
berorda hyresgésten.

Med anledning av ny policy och riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering
av investeringar har dven en ny policy och riktlinje for Véstra Gotalandsregionens
hantering av internhyra tagits fram. Policyn och riktlinjen beskriver
huvudsakligen befintlig internhyresmodell, men har kompletterats med ett par
principiella justeringar. Regionstyrelsen antar riktlinjen.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-02-20 § 37

e Agarutskottets beslut 2017-02-07 § 20

e Tjéansteutlatande daterat 2018-01-22

Beredning
e Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 februari 2018 och for egen
del beslutat foljande:

1. Regionstyrelsen antar ’Riktlinje for Vistra Gotalandsregionens hantering
av internhyra”.

e Agarutskottet har behandlat drendet den 7 februari 2018.

Skickas till + policy och riktlinjerna samt RS beslut

e Fastighetsndmnden, vastfastigheter@vgregion.se for genomforande
e Samtliga ndmnder och styrelser
e Joakim Bjorck for kinnedom, joakim.bjorck@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beslutad av: Regionfullmaktige, 2018-04-10
Diarienummer: RS-2017-05098
Giltighet: fran 2018-04-10 till 2023-04-09

Policy

for Vastra
Gotalandsregionens
hantering av internhyra

Policyn géller for: Vastra Gotalandsregionen
Innehallsansvar: Koncernstab Verksamhetsuppféljning, ekonomi och inkép, Koncernkontoret

Dokumentet ersatter: Avsnitt 4 samt Bilaga 2, 3 och 4 i Oversyn av Véstra Gotalandsregionens
Investeringsprocess, investeringsmodell och internhyresmodell (RS-236-2012)

Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Sammanfattning

e Policyn redovisar i 6vergripande form hur Vastra Gotalandsregionen (VGR) ska hantera
internhyra.

¢ Policyn sammanfattar huvudsakligen den internhyresmodell som varit gdllande sedan 1
januari 2013.

¢ Omfattningen &r avgrdnsad till VGR:s dgda lokaler, samt hyreskonsekvenser vid
genomforande av fastighetsinvesteringar inom dessa lokaler.

e Malgruppen for policyn ar samtliga namnder och styrelser som ar berérda av
lokalupplatelse genom fastighetsnamnden.

e Forutom denna policy har sarskilda riktlinjer tagits fram som beslutas av
regionstyrelsen.

e Vistfastigheter ska arligen ta fram forslag till mer detaljerade tillampningsanvisningar,
som beslutas av ekonomidirektéren pa koncernkontoret.

Syfte och mal

Syftet med policyn &r att utgora en 6vergripande styrning fér hur VGR ska hantera
internhyra. Malet &r att styrningen leder till hushallning med lokalresurser.

Vastra Gotalandsregionens hantering av
internhyra

Fastighetsndmnden ansvarar for VGR:s lokalforsorjning och ska upplata lokaler till
namnder/styrelser inom VGR.

Inom &dgda lokaler, och fér regionintern verksambhet, ska internhyra tillampas.

Internhyran ska leda till hushallning med lokalresurser. Detta kréaver att lokalkostnaden
huvudsakligen styrs mot nyttjaren av lokalen. Grundprincipen &r att hyresgésten ska bara
huvuddelen av kostnaden for lokaler och fastighetsinvesteringar, men utan krav pa full
kostnadstdckning. Fastighetsndmnden ska erhdlla regionbidrag for tickning av resterande
kostnader.

Internhyran ska vara enkel att tillampa, generera lika hyra for lika lokal oavsett geografisk
lage, ge mojlighet for hyresgasten att kunna frantrada 6verflodiga lokaler samt kunna
hantera alla typer av lokaler som VGR é&ger.

Hyresnivan ska sérskiljas efter lokalens komplexitet och modernitet. Hyresnivan ska dven
innehalla en ldgsta niva som inte far understigas.
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Beslutad av: Regionstyrelsen, 2018-02-20
Diarienummer: RS-2017-05098
Giltighet: fran 2018-02-20 till 2023-02-19

Riktlinje
for internhyra inom Vastra

Gotalandsregionens
lokaler

Riktlinjen galler for: Vastra Gotalandsregionen
Innehallsansvar: Koncernstab Verksamhetsuppféljning, ekonomi och inkép, Koncernkontoret

Dokumentet ersitter: Avsnitt 4 samt Bilaga 2, 3 och 4 i Oversyn av Véastra Gétalandsregionens
Investeringsprocess, investeringsmodell och internhyresmodell (RS-236-2012)

ﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Sammanfattning

¢ Denna riktlinje &r framtagen till foljd av regionfullméktiges beslut om Policy for
Vistra Gotalandsregionens hantering av internhyra”.

e Forutom denna riktlinje ska Véstfastigheter arligen ta fram forslag till mer detaljerade
tillampningsanvisningar, som beslutas av ekonomidirektoren.

e Malgruppen for policyn ar samtliga namnder och styrelser som ar berorda av
lokalupplatelse genom fastighetsndmnden.

¢ Riktlinjen omfattar VGR:s dgda lokaler, samt hyreskonsekvenser vid genomforande av
fastighetsinvesteringar inom dessa lokaler.

e Begrepp som avser investeringar i ”Policy for Viastra Gotalandsregionens hantering av
investeringar” ska dven gilla i denna riktlinje.

Syfte

Syftet med riktlinjen ar att, utifran policyn, fortydliga styrande principer fér hyressattning
av VGR:s lokaler.

Hyressattningsobjekt

Hyressattningen ska goras pa lokalniva, inte for enskilda rum. Med lokal avses i forsta
hand en viss avdelning som &r fysiskt, geografiskt avgransad.

Ytor

Det areabegrepp som anvénds vid uppmaétning av Véastra Gotalandsregionens lokaler ar
bruksarea (BRA). Bruksarean dr uppdelad i hyressatt och inte hyressatt yta. Den hyressatta
ytan avser enskild och gemensam bruksarea (dven bendmnd som lokalarea, LOA).
Exempel p& inte hyressatt bruksarea (6vrig bruksarea, OVA) ar utrymmen som &r avsedda
for byggnadens drift och allmén kommunikation.

Avtal

Skriftliga internhyresavtal ska alltid uppréttas. Tecknande av avtal fér lokal ska ske mellan
fastighetsndmnden och aktuell ndmnd/styrelse.

Avtals- och uppsagningstid

Foljande avtalstider ska gdlla for interna hyresavtal:

Befintliga lokaler

For befintliga lokaler ska ettdrig avtalstid med sex mdnaders uppsdgningstid gélla.
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Agarstyrda investeringar

Vid hyressattning till foljd av dgarstyrda investeringar ska avtalstiden vara:

e 20 ar vid nybyggnationer
e 15 ar vid ombyggnationer.

Verksamhetsstyrda investeringar med ekonomiskt
drivna motiv

Vid hyressattning till f6ljd av verksamhetsstyrda investeringar, med ekonomiskt drivna
motiv, ska hyresgasten aterbetala investeringen inom 3-10 ar.

Uppsagning

Om en hyresgdst vill sdga upp en lokal i fortid dr denne bunden till att betala samtliga
resterande hyror enligt ingangna avtal.

Totalhyra

Internhyran ska vara en totalhyra. I totalhyran ska féljande tjénster' och kostnader
(undantaget kostnader for kameradvervakning) inga:

- ranta och avskrivning

- media

- fastighetsdrift

- markskotsel

- sophdmtning av samtliga avfallsfraktioner fran hamtningsstélle for extern entreprendr
- underhall

- administration och forsékring

- datanat

- brandlarm

- tekniska sdkerhetsanldggningar

Hyresstart

Hyresgasterna ska borja att betala hyra fr.o.m. hyresstart enligt gdllande internt hyresavtal.
En godkénd slutbesiktning ska dock vara genomford innan hyresstart kan ske.

Gransdragning

For gransdragning mellan Vastfastigheter och hyresgdstens ansvar avseende utrustning och
inredning ska Sveriges Kommuners och Landstings (SKL) gransdragningslista fér regioner
och landsting gdlla.

' hyran ingdr endast nuvarande standard. Eventuella standardhéjande atgirder/investeringar ska medféra
hyreshdjning.
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Fastighetsindex

Internhyrorna ska arligen justeras genom VGR:s modell for fastighetsindex.?
Fastighetsindex faststélls i VGR:s budgetprocess.

Tillfallig uthyrning

Om en hyresgést vill hyra en tillféllig lokal ska ett tillfalligt, och skriftligt, kontrakt
uppréttas medan det ordinarie kontraktet forblir oférandrat.

Lokala overenskommelser

Lokala serviceavtal om utforandet av olika uppgifter far traffas mellan parterna dar sa ar
lampligt.

Hyresgastens accept

Alla kommande hyresjusteringar, som beror pa utférda investeringar, ska godkannas
skriftligen av hyresgdsten innan ett beslut om att genomféra fastighetsinvesteringen (s.k.
genomforandebeslut).

Ansvar for hyra i vakanta lokaler

Vid vakanser ansvarar fastighetsnamnden for hela hyresbortfallet.

Uppsagning av del av lokal

For att hyresgasten ska fa lamna del av en lokal maste lokaldelen vara fysiskt tillganglig
och ddarmed uthyrningsbar till annan hyresgast. Véastfastigheter har tolkningsforetréade i
fragan om uthyrningsbarhet.

Uthyrning i andra hand

Hyresgdsten ansvarar for och administrerar eventuell uthyrning av sina lokaler i andra
hand.

Uthyrning i andra hand féar dock inte ske utan ett skriftligt godkdnnande av Vastfastigheter.
Hyresavtal for andrahandsuthyrning ska alltid uppréttas i samrad med Vastfastigheter.

2 Med undantag fér hyresavtal dar marknadshyra alternativt omséttningshyra tillimpas.
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Gallerialosningar

En hyresgést som hyr mer dn 50 procent av den uthyrningsbara ytan inom ett
forvaltningsobjekt betraktas som dominerande och ska dérfor ansvara for skotsel och
utrustning knuten till 6vrig bruksarea (OVA), sdsom entréer, allmédn kommunikation och
andra gemensamma utrymmen.

I de fall dér det saknas en dominerande hyresgdst ska hyresgédsterna betala ett hyrestillagg
som motsvarar sin andel av skotsel- och utrustningskostnader (t.ex. stadkostnad) for
aktuella OVA-ytor.

Evakueringslokaler

Allmant

Vastfastigheter ska ansvara for att tillhandahalla och bekosta nédvandiga ersattningslokaler
enligt genomférandebeslut. Detta géiller dock enbart vid genomférande av dgarstyrda
investeringar. Vastfastigheter bekostar inte flytten at verksamheten.

Hyreskonsekvenser

Vid behov av tillfédlliga lokaler/evakueringslokaler, under tid som ombyggnad av
hyresgastens ordinarie lokaler pagar, ska hyresgdsten fortsétta att betala hyra for de lokaler
som byggs om.

Om hyresgdstens ordinarie lokaler rivs ska hyresgasten i stdllet betala internhyra for
evakueringslokalerna. Internhyran ska sattas till samma niva per kvadratmeter som for den
rivna lokalen, men justeras efter antal kvadratmeter i evakueringslokalen. Om
evakueringslokalerna medfor en hogre sjdlvkostnad dn vad internhyran ger ska
mellanskillnaden anges som ett sdrskilt behov av regionbidrag i genomférandebeslutet.

Om en hyresgdst redan hyr lokal som kan anvédndas vid evakuering finns inte behov av
annan ersattningslokal. Vastfastigheter ska inte betala hyra fér denna lokal under
evakueringen.

Hyressattning av befintliga lokaler

Generellt for samtliga, befintliga lokaler &r att hyressattningen sker genom formeln
Internhyran = Basvérdet x Area x Lokaltypsfaktor x Vardefaktor dar

e Basvdrde innebédr genomsnittligt sjdlvkostnadspris. Pga. skilda
ekonomiska forutsattningar ska det finnas tre olika basvardesnivaer:

0 vard och ovriga lokaler
o folkhogskolor
O naturbruk

® Area innebdr hyressatt bruksarea
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Lokaltypsfaktor &r ett matt pa lokalens komplexitet. Faktorerna ska vara
desamma for samtliga hyresgaster

e Virdefaktor &r en beskrivning av lokalens modernitet. Vard- och évriga
lokaler, folkhégskolor respektive naturbruk har sarskilda vardefaktorer.

Hojning av vardefaktor

Virdefaktorerna ska justeras arligen efter byggkostnadsutvecklingen med Statistiska
centralbyran (SCB) som referens.

Hyressattning vid agarstyrda
fastighetsinvesteringar

Vid genomfoérande av dgarstyrda fastighetsinvesteringar ska hyressattning ske enligt
samma metod som for befintliga lokaler. Det som ska skilja sig mot befintliga lokaler dr
att:

e virdefaktorn alltid sétts till den hdgsta vid nybyggnation, och att

e virdefaktorn kan sdttas till den hogsta vid ombyggnation om atgarden
avser en total ombyggnation av berérda lokaler. Vid mindre omfattande
ombyggnationer sétts faktorn till nast- alternativt tredje hogsta nivan
beroende pa omfattning.

Vid fordandringar i systemhandling, som begérs av verksamheten/hyresgdsten efter att
genomforandebeslut har fattats, utgdr tillaggshyra/sjalvkostnadshyra under 10 ar for hela
merutgiften for investeringen.

Mindre agarstyrda fastighetsinvesteringar

De investeringar som i VGR:s detaljerade investeringsplan bendmns som mindre
dgarstyrda fastighetsinvesteringar ska hyressittas pa samma sétt som ovriga
verksamhetsdrivna investeringar.

Hyrestackning vid agarstyrda
fastighetsinvesteringar

Grundprincipen for internhyran &r att hyresgdsten ska bdra huvuddelen av kostnaden som
uppstar till f6ljd av dgarstyrda fastighetsinvesteringar. Dock inte hela eller mindre dn
héften av kostnaden.

Med en sadan s.k. "golvhyra” sékerstélls internhyrans intentioner om hushaéllning av
resurser och behovet av regionbidrag till fastighetsnamnden begrénsas.
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Verksamhetsstyrda fastighetsinvesteringar

Tekniskt drivna fastighetsinvesteringar

Tekniskt drivna fastighetsinvesteringar ska bekostas via fastighetsindex och medfér inga
andra hyreskonsekvenser.

Ekonomiskt drivna fastighetsinvesteringar

Hyressattning vid ekonomiskt drivna fastighetsinvesteringar ska ske genom sjéalvkostnads-
princip

Intern omsattningshyra for restaurang och
cafélokaler

Lokaler for restaurang- och caféverksamhet (dér regionservice ar hyresgdst) ska hyresséttas
genom omséttningshyra fr.o.m. 2018-01-01. Arshyran ska utgéra 7,5 procent av
forsdljningsvolymen/nettoomsattningen (forséljningsintdkt exklusive moms och andra
eventuella skatter/avgifter) som genereras i berérda lokaler.

Omsattningshyran far inte understiga en miniminivd motsvarande drift och
underhallskostnad for aktuell yta.

Lokaler for kok ar undantagna fran omsattningshyra och innebar fortsatt tillampning av
internhyra.

Eventuella tillaggsavtal som &r kopplade till atgarder i berérda lokaler fortsétter att 16pa
oforandrat fram till och med att slutbetalning &r gjord.

Nytillkomna investeringar ska inte omfattas av omséattningshyran.

Sjalvkostnadshyra for nya regionens hus i
Goteborg

Nya regionens hus i Goteborg kommer efter fardigstdllande under 2019 att hyresséttas
genom sjalvkostnadsprincip.

Hyressattning for konkurrensutsatt
vardverksamhet

For VGR:s konkurrensutsatta vard ska marknadshyra tillampas.
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Hyressattning inom externt inhyrda lokaler

Nar fastighetsndmnden upplater lokaler i andra hand inom externt inhyrda fastigheter ska
marknadshyra tillampas.
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Protokoll fran regionstyrelsen, 2018-02-20

§ 37

Policy och riktlinje for Vastra Gotalandsregionens
hantering av internhyra
Diarienummer RS 2017-05098

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta:

1. Regionfullmiktige antar ”Policy for Vistra Gotalandsregionens hantering
av internhyra”.

2. Regionfullmiktige upphéver avsnitt 4 samt bilaga 2, 3 och 4 i ”Oversyn av
Vistra Gotalandsregionens Investeringsprocess, investeringsmodell och
internhyresmodell”, diarienummer RS-236-2012.

Regionstyrelsen beslutar for egen del:
3. Regionstyrelsen antar “Riktlinje for Véstra Gotalandsregionens hantering
av internhyra”.

Sammanfattning av drendet

Vistra Gotalandsregionen har sedan 2013 en internhyresmodell. Modellen har en
direkt koppling till Vistra Gotalandsregionens hantering av
fastighetsinvesteringar, da nya investeringar leder till hyreshdjning for den
berorda hyresgésten. Med anledning av ny policy och riktlinje for Véstra
Gotalandsregionens hantering av investeringar har dven en ny policy och riktlinje
for Vistra Gotalandsregionens hantering av internhyra tagits fram. Policyn och
riktlinjen beskriver huvudsakligen befintlig internhyresmodell, men har
kompletterats med ett par principiella justeringar.

Beslutsunderlag
e Tjéansteutlatande

e Policy for internhyra
e Riktlinje for internhyra
e Protokollsutdrag dgarutskottet 2017-02-07

Skickas till

e Fastighetsndmnden, vastfastigheter@vgregion.se for genomforande
e Joakim Bjorck for kinnedom, joakim.bjorck@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Fran: Britt-Marie Gustafsson
Skickat: den 25 april 2018 17:11
Till: Ann-Sofi Lodin; Eva Arrdal; Universitetssjukhuset Sahlgrenska; SkasDiariet;

S&s; NU Nusjukv kansli; AL Alingsasstyrelse; KS/FSS Styrelsen FB; ANS ans;
Habiliteringochhdlsa; PV Narhalsan; folktandvarden info

Kopia: HSN Ostra FB; HSN Norra FB; HSN Soédra FB; HSN Vastra FB; HSS FB; HSN
Goteborg FB; Ann Soderstrom; Sylvia Maatta; Staffan Cavefors; Leena
Ekberg; Anders Carlqvist; Ragnar Lindblad; Karin Moller; Peter Amundin;
Frida Bjurstrom; Tobias Nilsson; Kjell Foss; Anna Erlingsdotter Wass; Marie
Andreasson Rollgardh

Amne: Exp av RS 2017-05479-4 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges
sammantrade den 10 april 2018 - Ersattning for diagnostiktjanster inom
Véstra Gotalandsregionen

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Ersattning for diagnostiktjanster inom Vastra Gotalandsregionen.pdf;
Ersattning for diagnostiktjanster inom Vastra Gotalandsregionen.pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 65 samt TU géllande Ersattning for diagnostiktjdnster inom
Vastra Gotalandsregionen.

Med vanlig hadlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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Protokoll fran regionfullméktige, 2018-04-10

§ 65

Ersattning for diagnostiktjanster inom Vastra
Gotalandsregionen
Diarienummer RS 2017-05479

Beslut
1. Regionfullmiktige faststéller principer for ersittning for diagnostiktjinsterna.
2. Regionfullmiktige ger berorda utforarstyrelser i uppdrag att inféra
principerna.
3. Regionstyrelsen fér i uppdrag att samordna inférandet samt besluta om
ersittning for diagnostiktjinster utifran de faststéllda principerna.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen gav den 10 december 2013 regiondirektoren 1 uppdrag att utreda
hur prisséttning och 6vriga villkor for kopta tjanster mellan sjukhusen ska
utformas (§ 289, punkt 28).

Forslaget innehdller principer for prissittning och dvriga villkor for debitering av
tjanster mellan sjukhusen men dven till vardcentralen inom VGPV, samt andra
VGR-interna och externa aktorer.

Principerna bygger pa gemensam och enhetlig modell for kalkylering av
kostnader for respektive undersdkning/analys hos varje forvaltning som underlag
for prisséttning. Undersdkningar/analyser &r indelade i Bas-, Bas plus, Special-
och Special plus diagnostik for att mojliggéra kostnadsberékningar och
prissittningar bade utifran komplexitetsgrad och utifran olika kunders behov.
Prisséttning gérs med bas i kostnadskalkylerna. Respektive undersokning/analys
har samma pris oavsett var i regionen leveransen sker men olika kunder kan ha
olika priser beroende pé innehallet i analysen/undersokningen, t.ex. med eller utan
kostnad for jourverksambhet.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-03-06 § 53

e Agarutskottets beslut 2018-02-17 § 18
e Tjéinsteutldtande daterat 2018-01-05

Beredning
e Regionstyrelsen har behandlat drendet den 6 mars 2018 och under
forutsattning att regionfullmiktige bifaller drendet beslutat foljande for
egen del:

1. Regiondirektdren fér i uppdrag att snarast infora principerna samt att
arligen faststélla prislistor for diagnostiktjénster.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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2. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren den 10 december 2013 §
289 att utreda hur prissittning och 6vriga villkor for kdpta tjdnster mellan
sjukhusen, vad giller diagnostiktjénster, ska utformas ar fullgjort.

Skickas till + TU
e Samtliga utforarstyrelser inom hilso- och sjukvarden for genomférande

e Regiondirektoren for genomforande

e Direktor utforarstyrning och samordning for genomforande
e Halso- och sjukvardsstyrelsen for kinnedom

e Samtliga hdlso- och sjukvirdsnamnder for kinnedom

e Koncernledning hélso- och sjukvérd for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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VASTRA 1 (6)
GOTALANDSREGIONEN

Tjansteutlatande Véstra Gotalandsregionen

Datum 2018-01-05 Koncernkontoret

Diarienummer RS 2017-05479 Handldggare: Eva Wallstrém, Ann-Sofie

Rundberg
Telefon: 0708 90 27 36
E-post: eva.wallstrom@vgregion.se

Till agarutskottet

Ersattning for diagnostiktjanster inom Vastra
Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Agarutskottet foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmiktige besluta foljande
1. Regionfullmiktige faststéller principer for ersittning for
diagnostiktjansterna.
2. Regionfullméktige ger berdrda utforarstyrelser i uppdrag att infora
principerna.
3. Regionstyrelsen far i uppdrag att samordnad inférandet samt besluta om
ersittning for diagnostiktjanster utifrn de faststidllda principerna.

Agarutskottet foreslar regionstyrelsen att for egen del besluta
4. Regiondirektoren fir i uppdrag att snarast infora principerna samt att
arligen faststilla prislistor for diagnostiktjénster.
5. Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren den 10 december 2013
§289 att utreda hur prissittning och ovriga villkor for kopta tjdnster mellan
sjukhusen, vad géller diagnostiktjénster, ska utformas ar fullgjort.

Sammanfattning av arendet

Den 10 december 2013 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektoren i
uppdrag att utreda hur prisséttning och 6vriga villkor for kopta tjanster mellan
sjukhusen ska utformas (§ 289, punkt 28).

Uppdraget har genomforts 1 diagnostikradet som har uppdraget att pd overgripande
strategisk niva samordna, styra och leda det regiongemensamma arbetet inom den
medicinska diagnostiken.

Till grund for forslaget har under 2017 gemensamma prislistor for
diagnostiktjanster mellan sjukhusen provats. Forslaget bygger pa gemensam och
enhetlig modell for kalkylering av kostnader for respektive undersékning/analys
hos varje forvaltning som underlag for prissittning.

Forslaget innehéller principer for prissittning och ovriga villkor for debitering av
tjdnster mellan sjukhusen men dven till vardcentralen inom VGPV, samt andra
VGR-interna och externa aktorer.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Residenset, Torget 010-441 00 00 www.vgregion.se regionstyrelsen@vgregion.se
462 80 Vanersborg Vanersborg
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Principerna bygger pa gemensam och enhetlig modell for kalkylering av
kostnader for respektive undersokning/analys hos varje forvaltning som underlag
for prisséttning. Undersdkningar/analyser dr indelade i Bas-, Bas plus, Special-
och Special plus diagnostik for att mojliggora kostnadsberdkningar och
prissattningar bade utifran komplexitetsgrad och utifran olika kunders behov.
Prissdttning gors med bas i kostnadskalkylerna. Respektive undersokning/analys
har samma pris oavsett var i regionen leveransen sker men olika kunder kan ha
olika priser beroende pd innehallet 1 analysen/undersékningen, t.ex. med eller utan
kostnad for jourverksambhet.

Regionfullmiktige foreslas faststélla principer for erséttning for diagnostiktjénster
samt ge regionstyrelsen 1 uppdrag snarast inféra de foreslagna principerna och
besluta om gemensamma prislistor.

Koncernkontoret foreslar att regionfullmiktige ger berdrda utforarstyrelser i
uppdrag att infora principerna samt att regionstyrelsen far i uppdrag att samordna
inforandet och besluta om ersdttning utifrn de faststéllda principerna.

Regionstyrelsen foreslas ge regiondirektoren 1 uppdrag att snarast infora
principerna samt att arligen faststélla prislistor for diagnostiktjénster.

Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund
Den 10 december 2013 beslutade regionstyrelsen att ge regiondirektdren i

uppdrag att utreda hur prisséttning och 6vriga villkor for kopta tjanster mellan
sjukhusen ska utformas (§ 289, punkt 28).

Inom diagnostikomradet hade 2012 presenterats en utredning” Samordning och utveckling
inom medicinsk diagnostik” for regionstyrelsens dgarutskott. Denna lag sen till grund {or
att Diagnostikradet bildades varen 2013 pa uppdrag av regiondirektoren. Diagnostikradet
bestar av ledningspersoner fran forvaltningarna, IS/IT-objektet samt Koncernkontoret.

Diagnostikradet har uppdraget att pd dvergripande strategisk niva samordna, styra och leda
det regiongemensamma arbetet inom den medicinska diagnostiken. En del har varit att
arbeta med standardisering av innehéll, pris och erséttningssystem for diagnostiska tjénster
i enlighet med regionstyrelsens beslut 2013.

Under 2017 har gemensamma prislistor for diagnostiktjanster mellan sjukhusen
provats efter dialog i koncernledning hélso- och sjukvérd. Till grund f6r forslaget
har konsekvenserna av gemensam prisséttning har utvirderats.

Forslag till principer for prissattning
Gemensamma prislistor ska finnas for Vistra Gotalandsregionens tjanster inom

bild- och funktionsmedicinska samt laboratoriemedicinska specialiteter oberoende
av vilket av regionens sjukhus som séljer tjdnsten.

Regiondirektoren faststéller prislistan infor kommande é&r.
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Olika typer av kunder kommer att ha olika prislistor:

e Prislistan for vardcentraler inom VGPV som koper tjénster av
diagnostikverksamheten inom VGR kommer att ha en for primérvardens
behov anpassad prislista for de analyser/undersokningar som nyttjas mest
(Basdiagnostik). For narvarande bedoms det vara cirka 60-80
analyser/undersokningar inom respektive klinisk kemi och radiologi vilka
bedoms ticka mer &n 90-95% av behovet inom dessa specialiteter. For
analyser utover Basdiagnostik anvinds samma priser/prislista som mellan
sjukhusen.

o Nirhélsan bor nyttja VGRs kapacitet for analys respektive undersdkning
om inte ndrhetsprincipen ur ett patientperspektiv uppenbart motséger
detta.

e For kop av tjdnster mellan sjukhusen anvinds en prislista som innehaller
undersdkningar/analyser inom Basdiagnostik, Basdiagnostik plus,
Specialdiagnostik samt Specialdiagnostik plus.

e For ovrig 6ppen specialistvard 1 framforallt styrelsen for bestalld
primédrvards regi anvinds samma prislista som mellan sjukhusen.

e For ovriga externa kunder kommer gemensamma priser att inforas senast
2020 (patienter som annan vardgivare har ansvar for men som nyttjar
VGRs diagnostiska verksamhet).

Diagnostikrédet ansvarar for att priserna, baserade pa fortsatt arbete med
kostnadskalkyler, medicinskt innehéll, servicegrad med mera justeras av
regiondirektoren arsvis.

Standardisering

For att fullt ut kunna anvéinda gemensamma prislistor krévs standardiserade
begrepp och termer (exempelvis undersokningskoder, kundbendmningar/-
register), samt [T-system som kan kommunicera med varandra. Gemensamma
undersokningskoder kommer under 2018 finnas inom de flesta omrdden inom
bade laboratoriemedicin och bild- och funktionsmedicin. En del omraden aterstar
men &r under planering for genomférande. Allt fler av de IT-system som anvénds
ar gemensamma men mer eller mindre interaktiva med de journalsystem som
regionen anvénder.

Gemensamma kostnadskalkyler

Kostnadskalkyl per tjdnst har genomforts pa ett enhetligt och gemensamt sétt for
de flesta tjinsteomraden per forvaltning under 2016 och 2017. Dessa kalkyler
fungerar bland annat som underlag for gemensam prissittning. Under 2018
berdknas kalkyler vara genomforda for den absoluta merparten av
undersdkningar/analyser.
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Dir kostnadskalkyler &nnu inte fardigstallts eller dér kvaliteten inte bedoms vara
tillrdckligt hog, anvénds tidigare prislistor som grund for den gemensamma
prislistan.

Totalkostnadsbokslut ska arligen upprattas som underlag for uppfoljning och
framtida prissittning.

Diagnostikrédet ansvarar tillsammans med Koncernkontoret for att
kostnadskalkylerna forbéttras och uppdateras pa arsbasis.

Nivagruppering undersokningar/analyser

Basdiagnostik ir den basala, och for Bild- och funktionsmedicin den néra
diagnostiken, som nyttjas frekvent av primérvard men dven av sjukhusen.
Gentemot priméirvarden har basdiagnostik ett ldgre pris jamfort med priset mellan
sjukhusen da viss kostnadsmassa undantas sa som kostnader for
akut/jourverksamhet, viss redundans, del av overhead och utbildning/utveckling.

Basdiagnostik plus édr mycket av den 6vriga diagnostiken som finns pa storre
sjukhus. Basdiagnostik och Basdiagnostik plus prissitts baserat pa kostnadsmassa
dar sdrskilda kostnader som (oftast) endast finns vid SU inte ska inga.

Specialdiagnostik finns normalt pa endast ett eller tva sjukhus i VGR. Priserna
ska 1 stort ticka kostnaderna for aktuell analys/undersokning.

Specialdiagnostik plus vilket framfor allt finns inom vissa Laboratoriemedicinska
specialiteter, dr komplicerade/avancerade
analyser/undersokningar/utredningar/behandlingar dér kostnaden ar sérskilt hog.
Har skall anslagsfinansiering eller annan form av prissittning dvervégas.

Konsekvenser av forslaget

Det viktigaste resultatet, efter genomfort arbete och forslag till gemensamma
priser, ar starkt samarbete mellan sjukhusen och att det blir mindre problem med
gransdragningar.

De diagnostiska verksamheterna uppmarksammar positivt de mojligheter
kostnadskalkylerna ger till verksamhetsutveckling, effektivisering och battre
kostnadskontroll, bdde internt inom den egna kliniken och for diagnostiken i
regionen som helhet. Kalkylerna nyttjas redan och planering av kommande
arbeten sdsom utokad benchmarking med mera pégar.

Koncernkontoret forvéntar sig darfor ocksa att forslaget kommer att leda till
battre mojligheter att nyttja tillgédnglig kapacitet mer optimalt samt med en
betydande och gédrna 6kande andel av primarvardsundersokningar/analyser da
dessa inom diagnostiken &r en viktig del for effektivt resursutnyttjande och for
tillrackliga volymer for béttre kompetensforsorjning pa akutsjukhusens
diagnostiska enheter. Koncernen kommer att fa ett verklighetsbaserat underlag
fran diagnostiken 1 KPP-berdkningar (Kostnad per patient). For koncernen totalt
innebér det lagre kostnader och mojligheter till béttre kvalitet.
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Berdkning av forvéntat utfall av nya prislistor for pilotaret 2017 gjordes 2016.
Tilldmpad pilot under 2017 med gemensamma prislistor ledde till 14gre intékter
pa ca 22 mkr fran primédrvarden till sjukhusen sammantaget pa grund av ldgre
priser for framforallt basdiagnostik, baserat pa utfall varen 2017. De
gemensamma priserna for tjanstekop mellan sjukhusen paverkar inte den totala
kostnaden for VGR men har lett till fordndrade intdkter/kostnader for
forvaltningarna. Fordndringarna &r inte mdjliga att redovisa.

Négon uppenbar volymforandring har inte kunnat ses under forsta halvéaret 2017.

Genomforande av beslut

Beslutet genomfors inom diagnostikrddet som ansvarar for att forslag pa
gemensamma prislistor tas fram infor beslut av regiondirektdren.

Diagnostikradet ansvarar tillsammans med Koncernkontoret/ for att
kostnadskalkylerna genomfors, forbattras och uppdateras pa arsbasis.

Beredning
Forslaget har tagits fram 1 Diagnostikradet.

Kostnadskalkyleringen har gjorts i samrad med Koncernkontorets enheter for regional
vardanalys samt verksamhetsuppfoljning. Arbetet har vid ett par tillfillen foredragits i
funktionsgrupp ekonomichefer.

Koncernledning hélso- och sjukvérd har informerats om forslaget (18-01-17)

Information har getts till dgarutskottet vid tva tillfallen:
e 15 juni 2016 Principer for ersittning diagnostisk verksamhet
e 15 november 2016 Ersittning for diagnostik mellan sjukhus samt
gentemot primarvarden.

Koncernkontoret
Ann-Sofi Lodin Eva Arrdal
Regiondirektor Direktor utforarstyrning och

samordning

Besluten skickas till

e Styrelsen for Alingsés lasarett, styrelsen for Angereds Nérsjukhus,
styrelsen for Kungélvs sjukhus och Frolunda Specialistsjukhus, styrelsen
for NU-sjukvarden, styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, styrelsen for Sédra Alvsborgs sjukhus,
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primérvérdsstyrelsen, styrelsen for bestélld priméarvard,
tandvardsstyrelsen, styrelsen for Habilitering och Hélsa f6r genomforande

e Regiondirektdren for genomforande

e Direktor utforarstyrning och samordning for genomforande

e Halso- och sjukvardsstyrelsen, Goteborgs hilso- och sjukvardsndmnd,
Norra hélso- och sjukvdrdsndmnden, Sodra hilso- och sjukvardsndmnden,
Vistra hilso- och sjukvardsnidmnden, Ostra hilso- och sjukvéirdsnimnden
for kinnedom

e Koncernledning hdlso- och sjukvard for kdannedom
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Till: Bjarne Christiansson; Johan Flarup
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Barbro Thyni; Diarium Goteborg Regionenshus; Diarium Mariestad
Regionenshus; Diarium Vanersborg Regionenshus; Folkhalsa FB;
Folkhogskoleforvaltningen FB; folktandvarden info; Géteborgsoperan
Goteborgsoperan; Habiliteringochhalsa; Henrik Hermansson; hos.diarium;
HSN Goteborg FB; HSN Norra FB; HSN Sodra FB; HSN Véstra FB; HSN Ostra
FB; HSS FB; Info Filmivast FB; Info KulturiVast FB; info@gso.se
info@gso.se; info@regionteatervast.se info@regionteatervast.se;
info@vastsverige.com; Katarina Grudén Dahlin; kollektivtrafik; KS/FSS
Styrelsen FB; Kultur FB; Maria Knall; Milj6; Naturbrukskansliet FB; NU
Nusjukv kansli; Patientnamnden; Pernilla Thorvald; personalutskottet.HR-
strategiska; PV Narhadlsan; Regionstyrelsen; Regionutveckling; revision;
Rattighet; Servicenamnden; SkasDiariet; Smittskydd Vastra Gotaland; Sas;
Tradgarden Botaniska; Universitetssjukhuset Sahlgrenska; vastarvet;
vasttrafik@vasttrafik.se; Vastfastigheter

Amne: Exp till RS 2017-03233-6 - Protokollsutdrag fran regionfullméktiges
sammantrade den 10 april 2018 - Regiongemensam hantering av teknisk
utrustning till fortroendevalda

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Regiongemensam hantering av teknisk utrustning till fértroendevalda.pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 68, Regiongemensam hantering av teknisk utrustning till
fortroendevalda.

Med vanlig halsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§ 68

Regiongemensam hantering av teknisk utrustning till
fortroendevalda
Diarienummer RS 2017-03233

Beslut

1. Regionfullmiktige beslutar att hanteringen av teknisk utrustning till
fortroendevalda sker regiongemensamt med start 2019-01-01.

Sammanfattning av drendet

Regionstyrelsen har beslutat om att principen “digitalt forst” ska vara vigledande
for det egna arbetet.

For att fortroendevalda ska kunna ta del av ett digitalt arbetssitt kravs
forutséttningar i form av utbildning, support, mjukvara och héardvara. Idag
beslutar respektive nimnd eller styrelse om vilka tekniska hjdlpmedel (datorstod,
telefon etcetera) som fortroendevalda behover, for att genomfora sitt uppdrag.

Det dr en ordning som skapar problem nér det géller support, férdelning av
kostnader och hantering av hardvara.

For att skapa goda forutsittningar for en béttre hantering foreslas en
regiongemensam hantering av teknisk utrustning till fortroendevalda. Som 6ljd
rekommenderas en teknisk justering i regionfullméktiges budget for 2019 dar
resurser omfordelas frdn ndmnder och styrelser till regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-03-06 § 74

e Tjansteutldtande daterat 2018-03-05

Beredning

Regionstyrelsen har behandlat drendet den 6 mars 2018 och for egen del beslutat
att rekommendera fullméktige att omfordela resurser i budget for 2019 med
tjansteutlatandet som underlag.

Skickas till
e Samtliga ndmnder och styrelser for kinnedom
e Bjarne Christiansson, VGR-IT, bjarne.christiansson(@vgregion.se
e Johan Flarup, johan.flarup@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




- beslut om Utveckling av nytt ersattningssystem for sjukhusen - lika DRG-pris : Exp av RS 2017-00899-14 - Protokollsutdrag frén regionfullméktiges sammantrade den 10 april 2018 - Utveckling av nytt erséttningssystem fér sjukhusen - lika DRG-pris

Fran: Britt-Marie Gustafsson
Skickat: den 26 april 2018 11:13
Till: HSN Goteborg FB; HSN Vistra FB; HSN Ostra FB; HSN Norra FB; HSN Sédra

FB; Ann Séderstrom; Ann-Sofi Lodin; Boris Stahl; Erik Lagersten; Eva
Arrdal; Goran Ejbyfeldt; Helena Lundberg Nilsson; Joakim Bjorck; Marina
Olsson; HSS FB; Koncernkontoret Ekonomi FB; NU Nusjukv kansli;
SkasDiariet; Sas; ANS ans; AL Alingsasstyrelse; Universitetssjukhuset
Sahlgrenska; KS/FSS Styrelsen FB; Stefan Bengtsson; Anders Ostlund; Ann-
Marie Schaffrath; Ann-Marie Wennberg Larko; Jorgen Thorn;
lars.viklund@vgregion.se; Magnus Karlsson; UIf Lindberg; Madeleine
Andersson; Martin Rosman

Amne: Exp av RS 2017-00899-14 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges
sammantrade den 10 april 2018 - Utveckling av nytt ersattningssystem for
sjukhusen - lika DRG-pris

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Utveckling av nytt ersattningssystem for sjukhusen - lika DRG-pris.pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 73, Utveckling av nytt ersittningssystem for sjukhusen — lika
DRG-pris.

Med vanlig hadlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Viastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§73

Utveckling av nytt ersattningssystem for sjukhusen - lika
DRG-pris
Diarienummer RS 2017-00899

Beslut

1. Regionfullmiktige godkanner redovisad modell om gemensamt DRG-pris
med inriktning att modellen genomfors fran och med ar 2020 for vard vid
Alingsas lasarett, Kungélvs sjukhus, NU-sjukvérden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus och Sédra Alvsborgs Sjukhus.

Sammanfattning av drendet

Den erséttningsmodell som foreslas inforas for Vistra Gotalandsregionens
akutsjukhus innebér ett gemensamt DRG-pris for somatisk slutenvard samt den
DRG-ersatta 0ppenvéarden. For att berdkna det gemensamma DRG-priset har ett
antal sjukhusspecifika strukturella skillnader identifierats och utretts, varav nagra
foreslds ersittas riktat mot respektive sjukhus med sé kallade strukturerséttningar.
Dessa ir strukturerséttning for randning vid specialistutbildning, utbudspunkter
vid Sédra Alvsborgs Sjukhus och Skaraborgs Sjukhus, patienter med hogre
vardtyngd vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset samt strukturavdrag pd grund av
annorlunda akutuppdrag vid Alingsas lasarett.

Berédkningen av ett regiongemensamt pris innebdr i detta forslag att det
framridknade priset &r ett vigt genomsnitt av sjukhusens priser, vilket medfor att
ndgra sjukhus kommer att fa hogre erséttning per DRG-podng medan andra
sjukhus fér ldgre erséttning Utgdngspunkter for berdkning av DRG-priset dr
vardvolymer och ersittning for den DRG-ersatta varden i vardoverenskommelser
2018. Priserna har justerats med hénsyn till ovan beskrivna strukturerséttningar.
Darutover har ett antal justeringar gjorts i berdkningsunderlaget framst avseende
riktade uppdrag.

Ett antal stéllningstaganden har gjorts i arbetet med att definiera den totala
ersittningen for sluten- och 6ppenvérd som ligger till grund for foreslaget DRG-
pris. Bland annat har en genomgéng av samtliga riktade uppdrag som ndmnderna
bestdller av sjukhusen genomforts. Stallningstagande har gjorts avseende om de
ska overga i produktionsersattning via DRG-priset, eller kvarsta som riktade

uppdrag.

Foljande justeringar av de riktade uppdragen foreslas helt eller delvis ingd i DRG-
priset.

1. Budgettillskott som sjukhusen erhdll 2015 f6r ekonomisk obalans har
hanterats pé sé satt att den DRG-ersatta vardens andel av budgettillskottet
foreslas ingd 1 det gemensamma DRG-priset. Det medfor att dessa medel
omfordelas mellan sjukhusen.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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2. Ersittning for uppdrag av karaktédren tillskott utan motprestation” vid
Sodra Alvsborgs Sjukhus och Kungilvs sjukhus har fordelats enligt
underlag fran sjukhusen.

3. For sjukhusens akutmottagningar har 150 miljoner kronor 6verforts fran
DRG-ersatt vérd till riktat uppdrag.

4. Eftersom Alingsés lasarett inte har samma akutuppdrag som &vriga
sjukhus 1 modellen har dessutom ett strukturavdrag definierats, for att
likstdlla de ekonomiska forutsittningarna mellan sjukhus som ingar i
modellen.

Ett kalkylerat DRG-pris att anvénda for uppf6ljning 2018 &ar 46 916 kronor.

Inférande av ett gemensamt DRG-pris foreslds genomforas under en tvaarsperiod
med start 2020.

Metod for berékning av DRG-pris samt strukturersittningar 2019:
1. DRG-pris 2018 justeras med kostnadsindex och effektiviseringskrav
2. Justering gors for beslut 1 budget, andra sdrskilda prispaverkande beslut
samt kompletterande berdkningsunderlag.
3. Strukturerséttningar justeras med kostnadsindex och effektiviseringskrav.

DRG-pris for 2020 berdknas pa motsvarande sétt som for 2019.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-03-20 § 82

¢ Tjénsteutldtande daterat 2018-03-13

e Hilso- och sjukvérdsstyrelsens beslut 2018-03-13 § 84

Beredning
Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 mars 2018.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har behandlat drendet den 13 mars 2018.

Skickas till

Halso- och sjukvardsnamnderna och sjukhusstyrelserna for kinnedom
Regiondirektoren for kinnedom

Sjukhusdirektorerna for kdinnedom

Koncernkontorets stabschefer for kinnedom

Boris Stahl for kinnedom

Stefan Bengtsson, koncernavdelning data och analys, enhet regional vardanalys for
kédnnedom

e Anders Ostlund, koncernstab verksamhetsuppfoljning, ekonomi och ink&p,
avdelning koncernekonomi for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




liméaktiges beslut om Regionalt traumasjukvardssystem i Vastra Gotalandsregionen : Exp av RS 2018-01264-5 - Protokollsutdrag frén regionfullméktiges sammantrade den 10 april 2018 - Regionalt traumasjukvardssystem i Véstra Gétalandsregionen

Fran: Britt-Marie Gustafsson
Skickat: den 26 april 2018 11:21
Till: NU Nusjukv kansli; SkasDiariet; Sas; Universitetssjukhuset Sahlgrenska;

KS/FSS Styrelsen FB; HSN G6teborg FB; HSN Véastra FB; HSN Ostra FB; HSN
Norra FB; HSN Sodra FB; HSS FB; Regionstyrelsen

Kopia: AL Alingsasstyrelse; ANS ans; Habiliteringochhalsa; PV Narhalsan;
folktandvarden info
Amne: Exp av RS 2018-01264-5 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges

sammantrade den 10 april 2018 - Regionalt traumasjukvardssystem i
Véstra Gotalandsregionen

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Regionalt traumasjukvardssystem i Vastra Gotalandsregionen.pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut § 74, Regionalt traumasjukvardssystem i Vastra
Gotalandsregionen.

Med vanlig halsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§ 74

Regionalt traumasjukvardssystem i Vastra
Gotalandsregionen
Diarienummer RS 2018-01264

Beslut

1. Traumasjukvérden i Viastra Gotalandsregionen samordnas i ett
samverkande regionalt traumasjukvardsystem 1 enlighet med
”Handlingsplan for utveckling av traumasjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen”.

2. Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset far i uppdrag att bygga
upp och ansvara for det regionala traumasjukvardscentrat enligt
beskrivning 1 handlingsplanen.

3. NU-sjukvarden/NAL, Skaraborgs Sjukhus/Skdvde, Sédra Alvsborgs
Sjukhus/Boras, Kungilvs sjukhus, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset/Sahlgrenska sjukhuset och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset/Ostra sjukhuset ska utgdra traumamottagande
sjukhus i traumasjukvardsystemet.

4. Styrelserna for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus och Kungilvs sjukhus fér i
uppdrag att aktivt verka for nivahdjning och samordning av
traumasjukvarden i Vistra Gotalandsregionen.

5. Sjukhusstyrelserna och hilso- och sjukvardsndmnderna ska beakta
handlingsplanen i vardoverenskommelsearbetet.

6. Regionstyrelsen fir i uppdrag att sdkerstdlla genomforandet av det regionala
traumasjukvardssystemet samt sdkerstélla aterrapportering till hédlso- och
sjukvérdsstyrelsen.

7. Hélso- och sjukvardsstyrelsen fér i uppdrag att besluta om kriterier som ska
uppfyllas av traumamottagande sjukhus.

8. Finansieringen ska ske inom befintlig ram.

Sammanfattning av drendet

Traumasjukvérden 1 Viastra Gotalandsregionen behdver samordnas och nivahgjas.
Hogenergitrauma dr 1 Sverige den vanligaste dodsorsaken for invanare under 45
ar. Skott-, explosions- och andra skador som drabbat civila har under ett antal &r
fokuserats 1 media. Dessa skador har internationellt stéllt traumasjukvérd infor
stora utmaningar. Sjukvardens kapacitet och forméga att hantera allvarliga
traumafall, sdvil multitraumafall som masskadesituationer, kan ocksé i Sverige
ndr som helst séttas pa svara prov.

Koncernkontoret har pa uppdrag av hélso- och sjukvardsstyrelsen den 19
december 2016 tagit fram ett forslag till handlingsplan for utveckling av
traumasjukvarden i1 Vistra Gotalandsregionen med tillhorande kostnadskalkyl for
utveckling och nivdhéjning av traumasjukvarden 1 Vistra Gotalandsregionen.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Forslaget till handlingsplan innebér att traumasjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen samordnas till ett regionalt samverkande
traumasjukvardsystem. Varden av multitraumatiserade patienter foreslas sa langt
som mojligt koncentreras till ett regionalt traumacenter, for vuxna pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset/Sahlgrenska och for barn vid Sahlgrenska
universitetssjukhuset/Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus. Det regionala
traumasjukvardscentrat foreslds fa 1 uppdrag att vara ”motor” 1 det regionala
traumasjukvardsystemet med huvudansvar och resurser for att ta initiativ,
organisera och driva ett antal regiongemensamma funktioner och aktiviteter for
kontinuerlig sékring och utveckling av traumasjukvérden i regionen.

Vérd av traumapatienter i ovrigt foreslas ske vid traumamottagande sjukhus: NU-
sjukvarden/NAL, Skaraborgs Sjukhus/Skovde, Sédra Alvsborgs Sjukhus/Boris,
Kungiélvs sjukhus, Sahlgrenska Universitetssjukhuset/Sahlgrenska sjukhuset och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset/Ostra sjukhuset. Dessa ska ha tydliga uppdrag
inom ramen fOr det regionala traumasjukvardsystemet och kvalitetssdakrad
traumateamkompetens dygnet runt och for traumasjukvard lampliga lokaler och
utrustning.

I rapporten ldmnas en beskrivning av tjanstemannastruktur kopplat till
traumasjukvardssystemet som inte omfattas av regionfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-03-20 § 83

e Tjansteutldtande daterat 2018-03-06

¢ Handlingsplan for utveckling och nivahdjning traumasjukvérden
e Kostnadskalkyl regionalt traumacenter for utokad traumasjukvard
e Hilso- och sjukvérdsstyrelsens beslut 2018-02-28 § 50

e Protokollsanteckning MBL 2018-02-26 SACO

Beredning

Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 mars 2018 och for egen del och
under forutsittning av regionfullméktiges beslut gett regiondirektéren uppdraget
att inrdtta en tjanstemannaorganisation enligt den inriktning som anges i
rapporten.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har behandlat drendet den 28 februari 2018.

Forhandling enligt MBL 8 11 den 26 februari 2018 har med Saco, Vision,
Kommunal och Vérdfoérbundet avslutats i oenighet med arbetsgivarens forslag.
Forhandling har med Ledarna avslutats i enighet med arbetsgivarens forslag den
26 februari 2018.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Skickas till

e Berorda sjukhusstyrelser for genomférande

e Ovriga utforarstyrelser inom hilso- och sjukvard for kiinnedom
e Samtliga hilso- och sjukvérdsnimnder

e Halso- och sjukvardsstyrelsen for genomforande

e Regionstyrelsen for genomforande

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Fran: Britt-Marie Gustafsson

Skickat: den 26 april 2018 13:41

Till: SkasDiariet; Universitetssjukhuset Sahlgrenska; KS/FSS Styrelsen FB;
personalutskottet.HR-strategiska

Amne: Exp av RS 2017-00553-11 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges

sammantrade den 10 april 2018 - Yttrande 6ver motion av Eva Olofsson
(V) m.fl. om kortare arbetstid i varden

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullméktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Yttrande 6ver motion av Eva Olofsson (V) m.fl. om kortare arbetstid i
...pdf

Oversiander regionfullmaktiges beslut 2018-04-10 § 78, Motion av Eva Olofsson med flera (V) om
kortare arbetstid i varden.

Med vanlig hdlsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§ 78

Motion av Eva Olofsson med flera (V) om kortare arbetstid i
varden
Diarienummer RS 2017-00553

Beslut
1. Regionfullmiktige avslar motionen.

Reservationer

Ledamoéterna for Vénsterpartiet reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Sammanfattning av drendet

Eva Olofsson med flera (V) har i en motion foreslagit att Véstra
Gotalandsregionen som arbetsgivare snarast tar initiativ till kortare arbetstid for
de som arbetar natt eller kombinerar dag/kvill/natt pa akutmottagningar och
vardavdelningar och att det gors tillsammans med personal och fackférbund.

Motionéren hinvisar till att Véstra Gotalandsregionen (VGR) har arbetsplatser
som maste vara i ging pa natten. VGR har diarmed ett ansvar for att minska
heltidsmaéttet for dem som arbetar helt eller delvis pa natten {or att ge mojlighet
till aterhdmtning och gora det mer attraktivt att arbeta natt.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tecknat ett centralt kollektivavtal
HOK 2016 for Vardférbundet och Fysioterapeuterna som giller frin och med 1
april 2018 och som ger 34:20 timmar i veckoarbetstid for nattarbete. Motiondren
foresldr att nattarbetstiden forkortas ytterligare och att den kortare arbetstiden ska
kunna inforas tidigare i ett lokalt avtal i VGR samt inkludera andra yrkesgrupper.

Mot bakgrund av inkomna remissvar konstateras att arbetstiden for sjukskoterskor
som arbetar stindig natt eller rotation i VGR kommer att fa en sénkt
veckoarbetstid som genom nattkvotering i vissa fall blir ldgre &n vad som é&r
reglerat i HOK 2016. Kommunals yrkesgrupper i sjukvérden arbetar i stor
utstrackning dag/kvall eller stdndig natt och har ett lokalt avtal i VGR sedan ar
2000 dér veckoarbetstiden for stdndig natt &r 34 timmar. Hilso- och sjukvéirden
star infor stora utmaningar med ett enormt framtida rekryteringsbehov. Att sanka
veckoarbetstiden ytterligare skulle drastiskt 6ka sdvil kostnaderna som behovet
av ny personal. Istéllet behovs andra former av insatser sdsom att fa fler att kunna
arbeta heltid samt pa ovriga sétt gora vardyrket sa attraktivt som mojligt. En
viktig del i1 detta dr hdlsosamma arbetstidsschema som ger mdjlighet till
aterhdmtning.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-02-20 § 39

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Personalutskottets beslut 2018-01-18 § 1
e Tjénsteutldtande daterat 2017-09-25

e Yttrande fran Styrelsen for Kungélvs sjukhus och Frolunda Specialistsjukhus
2017-09-21 § 144

e Yttrande fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset 2017-06-22 § 67
e Yttrande frén styrelsen for Skaraborgs Sjukhus 2017-06-15 § 31

e Motionen anméld pa regionfullméktige 2017-01-31 § 20

Beredning

Motionen har skickats till styrelserna for Skaraborgs Sjukhus, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Kungélvs sjukhus och Frolunda Specialistsjukhus och
personalutskottet for yttrande.

Regionstyrelsen har behandlat drendet den 20 februari 2018.
Personalutskottet har den 18 januari 2018 foreslagit att motionen avslas.

Styrelsen for Kungélvs sjukhus och Frélunda Specialistsjukhus har den 21
september 2017 redovisat att intresset dr stort pa Kungélvs sjukhus att arbeta med
arbetstidsmodeller kopplat till verksamhetens behov och arbetssitt. Det vore
onskvért att fa fortsatta detta arbete som ocksa har i syfte att minska
sjukskrivningar och personalomsittning. Om Kungilvs sjukhus kompenseras
ekonomiskt, kan forvaltningen tinka sig att dvervéga att initiativ tas till kortare
arbetstid for de medarbetare som arbetar natt eller kombinerad dag/kvill/natt pa
vardavdelningar och akutmottagning.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har den 22 juni 2017, under
forutséttning att forvaltningen kompenseras ekonomiskt, uttalat sig for motionen
att initiativ tas till kortare arbetstid for de som arbetar natt eller kombinerad
dag/kvill/natt pa akutmottagningar och vardavdelningar. Styrelsen har
rekommenderat fullméktige att avvakta med slutligt beslut tills forsoket med
forkortad arbetstid pa Molndals sjukhus utvirderats.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus har den 15 juni 2017 foreslagit att motionen
avslas.

Yrkanden pa sammantradet
Annette Ternstedt (V) yrkar bifall till motionen.

Gunilla Levén (M), Ulrika Frick (MP) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Vidare yttrar sig Jonas Andersson (L), Eva Olofsson (V) och Jim Aleberg (S).

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Beslutsgang
Ordforande stiller yrkandena mot varandra och finner att regionfullméktige
bifaller regionstyrelsens forslag.

Skickas till
e Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, for kinnedom

e Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset, for kinnedom

e Styrelsen for Kungélvs sjukhus och Frolunda Specialistsjukhus, for
kédnnedom

e Personalutskottet for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




1ai Vastra Gétalandsregionen : Exp av RS 2017-01645-11 - Protokollsutdrag frén regionfullmaktiges sammantréade den 10 april 2018 - Yttrande 6ver motion av Eva Olofsson med flera (V) om att inratta en akut for véldtagna i Véstra Gétalandsregionen

Fran: Britt-Marie Gustafsson

Skickat: den 26 april 2018 13:39

Till: HSS FB

Kopia: SkasDiariet; Universitetssjukhuset Sahlgrenska; PV Narhadlsan
Amne: Exp av RS 2017-01645-11 - Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges

sammantrade den 10 april 2018 - Yttrande 6ver motion av Eva Olofsson
med flera (V) om att inratta en akut for valdtagna i Vastra
Gotalandsregionen

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionfullmaktiges sammantrade den 10 april 2018 -
Yttrande 6ver motion av Eva Olofsson med flera (V) om att inratta en
a....pdf

Oversander regionfullmaktiges beslut 2018-04-10 § 77, Motion av Eva Olofsson med flera (V) om att
inrdtta en akut for valdtagna i Vastra Gotalandsregionen.

Med vanlig halsning
Britt-Marie Gustafsson
Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Telefon: 010-441 01 42

Mobil: 0708-922 876

Epost: britt-marie.gustafsson@vgregion.se
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§ 77

Motion av Eva Olofsson med flera (V) om att inratta en akut
for valdtagna i Vastra Gotalandsregionen
Diarienummer RS 2017-01645

Beslut

1. Halso- och sjukvéardsstyrelsen far 1 uppdrag att vidta dtgérder for att
sdkerstilla professionellt omhédndertagande och behandling av kvinnor,
mén och av personer med annan konsidentitet &n man och kvinna, som
utsatts for sexuellt Overgrepp.

2. Motionen édr ddrmed besvarad.

Reservationer

Ledaméterna for Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Sammanfattning av drendet

Eva Olofsson med flera (V) har i en motion foreslagit att en sérskild mottagning
for manniskor som drabbats av valdtikt inrdttas pd minst ett av Vistra
Gotalandsregionens sjukhus. Motiondrerna lyfter vikten av att sjukvarden behdver
erbjuda kunskap hos personalen, trygghet och gott bemotande, god kunskap om
vad som krévs for réttsintyg och omedelbara tider for uppfoljning sévil
medicinskt som psykologiskt. Det vill siga en sammanhéingande viardkedja med
hog kompetens integrerad 1 samma lokaler. I motionen refereras till att en sadan
verksamhet finns sedan mer &n 10 ar i Stockholms ldns landsting och att det i
september 2016 togs beslut 1 Region Skéane att starta en akutmottagning for
valdtagna.

Motionen har skickats till styrelsen for bestélld primarvard, styrelsen for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, styrelsen for Skaraborgs Sjukhus samt hélso-
och sjukvérdsstyrelsen for yttrande.

Remissinstanserna ger stod at intentionen i motionen som pekar pa att sjukvarden
behover erbjuda kunskap hos personalen, trygghet och gott bemétande, god
kunskap om vad som krévs for rittsintyg och omedelbara tider for uppfoljning
savil medicinskt som psykologiskt. Vidare patalas de risker som finns med att
inrétta en akutmottagning for valdtagna i Viastra Gotalandsregionen relaterat till
de ldnga avstanden med konsekvensen langa och krévande transporter for redan
utsatta personer. Sedan i maj 2017 finns en regional medicinsk riktlinje
“Handlaggning vid akuta sexuella dvergrepp — barn och vuxen” som
kunskapsstdd. I denna regionala medicinska riktlinje finns tydliga och konkreta
metoder for ett medicinskt och psykosocialt omhédndertagande av barn och vuxna
utsatta for akuta sexuella 6vergrepp. Det dr stor enighet om var brister och
forbattringsmojlighet finns vilka identifierats som patientgrupperna mén och
personer med annan kdnsidentitet &n man och kvinna. Hilso- och

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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sjukvardsstyrelsen foreslas darfor fa uppdraget att vidta atgirder for att sdkerstélla
professionellt bemdtande och omhéindertagande av dessa grupper. Motionen
foreslds ddrmed vara besvarad.

Beredning
Regionstyrelsen har behandlat drendet den 6 februari 2018.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har den 10 januari 2018 pétalat de risker som finns
med att inrdtta en akutmottagning for valdtagna i Viastra Gotalandsregionen relaterat
till de langa avstanden med konsekvensen langa och kravande transporter for redan
utsatta personer. Det dr stor enighet om var brister och forbattringsmojlighet finns
vilka identifierats som patientgrupperna min och personer med annan kdnsidentitet
an man och kvinna. Hélso- och sjukvardsstyrelsen foreslas dérfor fa uppdraget att
vidta dtgérder for att sikerstélla professionellt bemdtande och omhéindertagande av
dessa grupper och motionen foreslas ddrmed vara besvarad.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus har den 26 oktober 2017 foreslagit att motionen
avslas. Avstdnden mellan olika delar av Vistra Gotalandsregionen (VGR) ér relativt
stora jamfort med till exempel Stockholmsomradet. Att inrédtta en akutmottagning for
valdtagna pé ett sjukhus i regionen skulle innebéra langa transporter 1 ett akut l4ge.
Istdllet foreslar styrelsen ett specialiserat team pé varje sjukhus med Sédersjukhusets
arbetssétt som forebild. En regiondvergripande process med en regional
processledare skulle sékra ett jamlikt omhadndertagande i VGR och det redan
etablerade Kunskapscentrum om vald i néra relationer (VKV) skulle forslagsvis
kunna utveckla denna process.

Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset har den 29 september 2017
beddmt att omhéndertagandet av kvinnor utsatta for sexuella dvergrepp ér
vélfungerande, bade pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset och i Véstra
Gotalandsregionen (VGR). En enda mottagning for dessa patienter skulle drastiskt
minska tillgdngligheten med hinsyn till VGR:s geografiska storlek.

Styrelsen for bestalld primérvard har i den 21 september 2017 stillt sig bakom
motionens intentioner om att inrétta en akutmottagning for valdtagna i Vistra
Gotalandsregionen. Styrelsen ldmnar som sitt eget yrkande att uppdraget dven
omfattar en akutverksamhet for ett omhandertagande av alla former av sexuella
overgrepp i enlighet med regionens nyss antagna medicinska riktlinjer -
Handlaggning vid akuta sexuella 6vergrepp - Barn och vuxen.

Beslutsunderlag
e Regionstyrelsens beslut 2018-02-06 § 25

e Tjansteutlatande daterat 2018-01-22
e Yttrande frén hélso- och sjukvardsstyrelsen 2018-01-10 § 10

e Yttrande fran styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset 2017-09-29 § 87

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Yttrande fran styrelsen for Skaraborgs Sjukhus 2017-10-26 § 53
e Yttrande fran styrelsen for bestdlld primérvéard 2017-09-21 § 50

e Motion anmaild pé regionfullméktige 2017-04-04 § 49

Yrkanden pa sammantradet
Eva Olofsson (V) och Carina Orgérd (V) yrkar bifall till motionen.

Tony Johansson (MP) och Manijeh Mehdiyar (MP) yrkar bifall till
regionstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforande stiller yrkandena mot varandra och finner att regionfullméktige
bifaller regionstyrelsens forslag.

Skickas till

e Hilso- och sjukvardsstyrelsen for genomforande
e Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus for kinnedom
e Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset for kinnedom

e Styrelsen for bestélld priméarvard for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




mndens beslut om Deldrsrapport mars 2018 f6r 6stra halso- och sjukvardsnamnden : Expediering av beslut fran dstra halso- och sjukvardsnamndens sammantrade den 27 april 2018 - Del&rsrapport mars 2018 for stra halso- och sjukvardsnamnden

Fran: Eleonor Hultmark

Skickat: den 4 maj 2018 09:16

Till: SkasDiariet

Amne: Expediering av beslut fran 6stra halso- och sjukvardsnamndens

sammantrade den 27 april 2018 - Delarsrapport mars 2018 for dstra héalso-
och sjukvardsnamnden

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran ostra halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
den 27 april 2018 - Delarsrapport mars 2018 for 6stra hélso- och
sjukvards....pdf; Bilaga HSNO § 29 Yrkande (L) delarsapport.pdf

Hej!
Oversiander beslut i &stra halso- och sjukvardsndmnden om del&rsrapport mars 2018.
Protokollet &r justerat och beslutet har tillkdnnagivits pa regionens anslagstavla.

Med vanlig hadlsning

Eleonor Hultmark

Namndsekreterare Gstra hélso- och sjukvardsnamnden
Koncernavdelning darendesamordning och kansli
Koncernkontoret

Vastra Gétalandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Géteborg
Besoksadress: Regionens Hus, Lockerudsvagen 12, 542 45 Mariestad

Telefon: 076-143 64 57
E-post: eleonor.hultmark@vgregion.se
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§ 29

Delarsrapport mars 2018 for ostra hdlso- och
sjukvardsnamnden
Diarienummer HSNO 2017-00190

Beslut

1. Ostra hilso- och sjukvardsnimnden godkinner delarsrapport mars 2018.

2. Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus ska pé nistkommande sammantrade med
oOstra hélso- och sjukvardsndmnden redovisa en handlingsplan hur man ska
na en ekonomi i balans.

Sammanfattning av drendet

Delérsrapport mars 2018 har upprittats for dstra hilso- och sjukvardsnamnden. Namndens
resultat for perioden januari — mars uppgar till plus 8,7 miljoner kronor vilket &r
13,5 miljoner kronor under budget.

Prognos for heléret efter delar mars visar mot ett nollresultat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande daterat 2018-04-24
e Delarsrapport mars 2018

Yrkanden pa sammantradet

Pér Johnson (L) yrkar bifall till liggande forslag med tilldggsyrkandet att SkaS pa
nistkommande sammantride med HSNO redovisar en handlingsplan hur man
skall na en ekonomi i balans. (Bilaga § 29)

Beslutsgang

Ordforande stiller forst proposition pé liggande forslag och finner att nimnden
bifaller forslaget.

Ordforande stéller darefter proposition pa Pér Johnsons (L) tilldggsyrkande och
finner att nimnden bifaller detta.

Skickas till

e Regionstyrelsen regionstyrelsen@vgregion.se
e Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus diariet.skas@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




»m Deld&rsrapport mars 2018 fér dstra halso- och sjukvardsnamnden - SKAS 2018-00576-1 Ostra halso- och sjukvardsnamndens beslut om Del&rsrapport mars 2018 fér ¢stra halso- och sjukvardsnamnden : Bilaga HSNO § 29 Yrkande (L) del&rsapport
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Fran: Stefan Westling Didrik

Skickat: den 8 maj 2018 14:43

Till: Expediering

Amne: Expediering av beslut fran regionstyrelsens sammantrade den 24 april
2018 - Revidering av regionstyrelsens delegeringsordning

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran regionstyrelsens sammantrade den 24 april 2018 -

Revidering av regionstyrelsens delegeringsordning.pdf; RS
delegeringsordning revidering 2018.pdf

Hej!
Regionstyrelsen har delegerat beslut direkt till samtliga forvaltningschefer
Det géller avsnitt B1 Personaldrenden punkterna 4-5, 8:

e Teckna kollektivavtal inom ramen for AB

e Teckna lokala kollektivavtal inom ramen for LAFF

e Teckna lokala kollektivavtal om 16n, forméaner och ersdttningar 1 ovrigt.

och under B2 Ekonomiarenden punkt 11:
o Arenden om ritt till immateriella tillgdngar

Beslut med stéd av dessa delegeringar anmals direkt till regionstyrelsen (skickas till
regionstyrelsen@vgregion.se)

Med vanliga hélsningar
Stefan Didrik

Namndsekreterare

Styrelse & namndsekretariat

Avdelningen Arendesamordning & kansli
Koncernkontoret Vastra Gotalandsregionen
Telefon: 076-9402737

Epost: stefan.westling.didrik@vgregion.se
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Protokoll fran regionstyrelsen, 2018-04-24

§ 124

Revidering av regionstyrelsens delegeringsordning
Diarienummer RS 2017-05640

Beslut
1.

Regionstyrelsen antar reviderad delegeringsordning.

Sammanfattning av drendet

Koncernkontoret har gjort en dversyn av regionstyrelsens delegeringsordning.
Varje nimnd ska ha en aktuell delegeringsordning. Regionstyrelsen behandlade
delegeringsordningen senast den 8 december 2015.

Oversynen har beaktat

andrad lagstiftning (den nya kommunallagen och dataskyddsférordningen
(GDPR))

regionfullméktiges beslut om nya och dndrade styrande dokument
regionstyrelsens beslut 2017-05-09 § 109 om dndrade uppgiftsomraden for
utskotten

regionstyrelsens beslut om delegering av beslutanderétten i enskilda
arenden

den regiongemensamma standardmall for delegeringsordning som
funktionsgruppen kanslichefer tagit fram

Beslutsunderlag

Tjénsteutlatande
Revidering av regionstyrelsens delegeringsordning

Delegeringsordning regionstyrelsen 2015-12-08

Skickas till

Samtliga delegater for genomforande
Samtliga sekreterare i regionstyrelsen och dess utskott for genomforande
Elisabet Ericson

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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A B C D E F G H 1
Forslag 20718-04-03
Beslutad av
DELEGERINGSORDNING - Vastra regionstyrelsen 2018- Diarienummer RS 2017-
1 Gotalandsregionen 2018-04-16 Status  |MM-DD, § XX 05640
2 Regionstyrelsen
Forteckning 6ver grupper av arenden,
dar regionstyrelsen har delegerat
3 beslutanderatt
Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
5 |A Bradskande beslut i regionstyrelsen
Styrelsens sekretarerare
ansvarar fér anmalan till
Arenden som &r s bradskande att de inte kan Vice ordférande ar nastkommande
6 vanta till ndsta sammantrade Styrelsen Ordférande nej ersattare sammantrade Kommunallagen 6 kap, 39 §
7
Regionstyrelsens regionévergripande uppdrag
8 |B Avser hela Vastra Goétalandsregionens (VGR:s) verksamhet. Med forvaltningschef avses under detta avsnitt &ven forvaltningschef vid andra namnder och styrelser &n regionstyrelsen.
9
10 |[B1  Personal- och férhandlingsdrenden
Utse forvaltningschefer efter samrad med Regiondirektéren anmaler till
11]1a berérda ndmnder och styrelser. HR/Personal Regiondirektéren nej regionstyrelsen
Utse ansvariga tjanstemén fér de ndmnder som Regiondirektéren anmaler till
12 |1b far sitt tianstemannastdd fran Koncernkontoret  HR/Personal Regiondirektéren nej regionstyrelsen
Forhandla och inga 6verenskommelser vid Arbetsrattjuristen ar Forhandlingschefen anmaler
132 tvisteférhandlingar HR/Personal Férhandlingschefen ersattare till regionstyrelsen
Teckna kollektivavtal i regiondvergripande Forhandlingschefen anmaler
14 |3 intressefragor utom férmansfragor HR/Personal Forhandlingschefen till regionstyrelsen
Vidaredelegat anméler till
forvaltningschef som anméler
15 |4 Teckna lokala kollektivavtal inom ramen fér AB | HR/Personal Forvaltningschef ja till regionstyrelsen
Vidaredelegat anmaler till
Teckna lokala kollektivavtal inom ramen for forvaltningschef som anmaéler
16 |5 LAFF HR/Personal Forvaltningschef ia till regionstyrelsen
Forhandlingschefen anmaler
17 |6 Teckna lokala rese- och traktamentsavtal HR/Personal Foérhandlingschefen till regionstyrelsen
Teckna lokala avtal om I6n och allméanna Forhandlingschefen anmaler
1817 anstallningsvillkor for VGR:s anstéllda (LOK) HR/Personal Forhandlingschefen till regionstyrelsen

1/9
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Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
Vidaredelegat anmaler till
Teckna lokala kollektivavtal om I6n, formaner forvaltningschef som anmaéler
1918 och ersattningar i dvrigt HR/Personal Forvaltningschef ja till regionstyrelsen
Sarskild avtalspension, pensionsgrundande 16n Personaldirektéren anmaler
20 |9 eller pensionsfragor som &r av viss betydelse HR/Personal Personaldirektéren till regionstyrelsen
Vidaredelegat anmaler till
forvaltningschef som anmaéler
2110 Fragor om rétt till férmansbil HR/Personal Regiondirektéren ja till regionstyrelsen
Personalutskottets
Beslut om regiongemensam planering av sekreterare anmaler till
22|11 kompetensforsorjningsinsatser HR/Personal Personalutskottet regionstyrelsen
Personalutskottets
Beslut om planering och finansiering av sekreterare anmaler till
23|12 kompetensférsérjningsinsatser HR/Personal Personalutskottet regionstyrelsen
Personalutskottets
Beslut om strategier och anvisningar for sekreterare anmaler till
24113 namnden for halsan och stressmedicin. HR/Personal Personalutskottet regionstyrelsen
Personalutskottets
sekreterare anmaler till
25|14 Anvéandning av det personalpolitiska anslaget HR/Personal Personalutskottet regionstyrelsen
Anvandning av medel avsatta for Personaldirektéren anméler
2615 personalpolitiska atgarder i individuella arenden |HR/Personal Personaldirektéren till regionstyrelsen
Ekonomiskt stdd for personalpolitiska atgarder Personalutskottets
till bolag dar VGR ager mer &n halften av sekreterare anmaler till
27|16 aktierna HR/Personal Personalutskottet regionstyrelsen RS beslut 2005-02-15, § 41
28
29|B2 |Ekonomidrenden
Utfarda kompletterande anvisningar till Agarutskottets sekreterare Finanspolicy, RS 2017-
30 |1 finanspolicyn ekonomi Agarutskottet anmaler till regionstyrelsen  |00192
Besluta om avvikelse fran finanspolicyns regler
om réante- och kapitalbindningstid vid upplaning Agarutskottets sekreterare Finanspolicy, RS 2017-
31]2 for sarskilda projekt ekonomi Agarutskottet anmaler till regionstyrelsen  |00192
Beslut i anledning av konstaterad avvikelse mot
regler om etik och hallbarhet i Agarutskottets sekreterare Finanspolicy, RS 2017-
3213 kapitalférvaltningen ekonomi Agarutskottet anmaéler till regionstyrelsen  |00192
Beslut om alternativa placeringar i Agarutskottets sekreterare Finanspolicy, RS 2017-
3314 kapitalférvaltningen' ekonomi Aqarutskottet anmaler till regionstyrelsen 00192
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Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
Koncernkontoret ska
Galler inom den avsatta |lamna statusrapport
Beslut om genomférande av mindre ramen fér mindre Over fattade
verksamhetsdrivna fastighetsinvesteringar verksamhetsdrivna investeringsbeslut till
mellan 5-25 miljoner kronor per enskilt investeringar som fattas |agarutskottet minst en |Ekonomidirektéren anmaler |RS beslut 2016-05-24, §
345 investeringsarende. ekonomi Ekonomidirektéren arligen. gang per ar till regionstyrelsen 156
AVSer Inte enbart
bokféringsatgard.
Né&mnderna kan besluta
Skriva av VGR:s fordringar dar inte nagon om egna fordringar.
annan har beslutsratt Samrad ska ske med Ekonomidirektéren anméler
356 Hogst tva prisbasbelopp per drende ekonomi Ekonomidirektéren chefsjuristen till regionstyrelsen
Galler inte fast egendom. RIKtlnjer angaende
Galler nar gavans bildande/férvaltning av
andamal ar stiftelser och
regiondvergripande eller mottagande/hantering av
Ta emot gava om inte nagon annan har berér flera ndmnders Agarutskottets sekreterare gavor, antagna av RF 2001-
36 |7 beslutsratt ekonomi Agarutskottet omraden. anmaler till regionstyrelsen  |03-06, § 55
Ekonomidirektoren anmaler  {Inom ramen for gallande
3718 Inga leasingavtal ekonomi Ekonomidirektéren till regionstyrelsen riktlinjer for leasing.
Ekonomidirektéren anmaler
389 Inga forsakringsavtal ekonomi Ekonomidirektéren till regionstyrelsen
Godkanna ansdkan om att fa externférhyra Vidaredelegat anmaler till
externa lokaler och att inga externa hyresavtal forvaltningschef som anméler
39|10 fér samtliga administrativa lokaler ekonomi Regiondirektéren ia till regionstyrelsen RS 19 juni 2012, § 137
Arenden om ratt till immateriella tillgangar som Vidaredelegat anmaler till RS 20 maj 2014, § 457
skapas i anstallningsférhallandet mellan VGR forvaltningschef som anmaéler |(Riktlinjer for hantering av
40|11 som arbetsgivare och medarbetare ekonomi Forvaltningschef ja till regionstyrelsen immateriella tillgangar)
Ersattning Il enskilda pa grund av
skadestandskrav mot VGR nér arendet inte
handlaggs av annan ndmnd, efter samrad med
Chefsjuristen a) Ekonomidirektoren a) eller
a) Hogst tva prisbasbelopp Ekonomidirektéren agarutskottets sekreterare b)
4112 b) Over tva prisbasbelopp ekonomi b) Agarutskottet anmaler till regionstyrelsen
Policy for attest och
Tillampningsanvisningar till Policy for attest och Ekonomidirektéren anmaler |utanordning, RS 2017-
4213 utanordning ekonomi Ekonomidirektéren till regionstyrelsen 02666
43
44
Arenden om stiftelser som regionstyrelsen
45|B 3 |forvaltar
Vidaredelegat anmaler till
regiondirektdrend som
46 |1 Forvaltning av stiftelsemedel ekonomi Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen
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GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

A B | C D | E | F G H |
Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
Ansoka om permutation eller andrade stadgar Vidaredelegat anmaler till
avseende stiftelser som férvaltas av regiondirektéren som RSK 98-2001 Riktlinjer vid
4712 regionstyrelsen ekonomi Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen  |géva, stiftelselagen
Vidaredelegat anmaler till
Utdelning ur VGR:s forvaltade stiftelser och regiondirektéren som
4813 fonder nér ingen annan har beslutsratt ekonomi Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen
49
50 |B 4 |Halso- och sjukvardsiarenden
Atgarder som kravs for att fullgéra VG:s Vidaredelegat anmaler till
skyldigheter utifran 5 kap i lag om handel med |hélso- och regiondirektéren som Beslut av regionstyrelsen
511 lakemedel (sjukhusens lakemedelsforsérining) | sjukvard Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen  |2013-09-10, § 199
Vidaredelegat anmaler ill
regiondirektéren som
Vid behov ska samrad anmaler till regionstyrelsen.
Beslut om utldamnande fran biobanker enligt hélso- och Regiondirektéren ja ske med halso- och Sjukhusdirektor anmaler till
522 biobankslagen sjukvard Sjukhusdirektor nej sjukvardsdirektéren regionstyrelsen.
Beslut om avtal enligt trepartsoverenskommelse
mellan Tandvards- och
lakemedelsférmansverket, landsting och Vidaredelegat anmaler till
lakemedelsforetag om riskdelning for Idkemedel | hdlso- och regiondirektéren som
533 inom ldkemedelsférmanen sjukvard Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen
54
55|B 5 |Upphandling
Beslut enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU) om att tilldela kontrakt Vidaredelegat anmaler till
(inklusive ramavtal) avseende varor och tjanster regiondirektoren som Inkdpspolicy och riktlinjer for
56 |1 med ett kontraktsvarde understigande 500 mnkr |Upphandling Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen inkép
Besiut enngtiag (ZuToTT45) om orentiig
upphandling (LOU) om att avbryta en
upphandling avseende varor och tjanster med
ett kontraktsvarde till ett belopp understigande
500 mnkr, for vilken det har gatt ut en Vidaredelegat anméler till
anbudsinbjudan samt vid beslut om att géra om regiondirektéren som Inképspolicy och riktlinjer for
5712 upphandlingen Upphandling Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen  |inkdp
Beslut att saga upp efller forlanga kontrakt enfigt
lag (2016:1145)) om offentlig upphandling
(LOU) for varor och tjanster med ett Vidaredelegat anmaler till
kontraktsvarde till ett belopp understigande 500 regiondirektéren som Inkdépspolicy och riktlinjer for
5813 mnkr Upphandling Regiondirektéren ia anmaler till regionstyrelsen  |inkdp
Beslut om tilldelning vid férnyad Vidaredelegat anmaler till
konkurrensutséattning (en form av avrop fran Avser befintligt Enligt inkdpsinstruktion. |regiondirektéren som Inképspolicy och riktlinjer for
59 |4 upphandlade ramavtalsleverantorer) Upphandling Regiondirektéren ja upphandlat avtal anmaler till regionstyrelsen  |inkdp
60
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GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

A B | C | D | E | F | G H |
Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
61|B 6 |Ovriga drenden
Besvara framstallningar till VGR fran andra
myndigheter och enskilda i &renden som inte ar Avser inte besvarande av Vidaredelegat anméler till
av principiell art och nér ingen annan har remisser och inte rena regiondirektéren som
621 beslutsratt kansli Regiondirektéren ja verkstallighetsatgarder anmaler till regionstyrelsen
Utse ombud vid bolagsstdmmor och Regionstyrelsens Vice ordférande ar Regionstyrelsens sekreterare
632 féreningsstammor kansli ordférande ersattare anmaler till regionstyrelsen
Fora VGR:s talan eller ge fullmakt till annan att
6413 féra VGR:s talan: Ovrigt
a)Fastlghetsdlrektore Den som i en tvist fér
a)  infor kommunal byggnadsnamnd, VGR:s talan infér domstol
fastlghe.tsblldnlng.smyndlghet, . b) Chefsjuristen h“ar_ rat.t att godkanna
inskrivningsmyndighet och hyresndmnd forlikningsavtal.
b) infér domstol, 6vriga myndigheter samt Samrad ska ske med Arligt beslut i
forrattningar av skilda slag Chefsiuristen berérd forvaltning. regionstyrelsen om fullmakt
) Delgivning kan enligt 6 att fora VGR:s talan eller ge
Ta emot delgivning kap 36 § kommunallagen fullmakt till annan att féra
aven ske med Delegaten anmaler till VGR:s talan (beslut att visa
65 |4 Ovrigt ordféranden. regionstyrelsen upp i domstol)
66
|67]C  Regionstyrelsens egen verksamhet och dess forvaltning (Koncernkontoret)
68
69|C1  Styrelsen
70
Vice ordférande ar
Godkanna regionstyrelsens ledaméters och Regionstyrelsens ersattare Regionstyrelsen anmaler till
71 |1 erséttares deltagande i kurser och konferenser | Styrelsen ordférande regionstyrelsen
72
73|C2  Personaldrenden
Disciplinara atgarder far Vidaredelegat anmaler till
Anstéllningsarenden, skiljande fran anstéalining endast vidaredelegeras regiondirektéren som
741 utan egen begaran, disciplinar atgard HR/personal Regiondirektéren ja till HR-chef anmaler till regionstyrelsen
75
76 |C3  Upphandling och hyresavtal
Inga och saga upp hyresavtal for lokaler for Galler ej externa lokaler, Regiondirektéren anmaler till
7711 verksamhet knuten till koncernkontoret ekonomi Regiondirektéren RS § 137/12 regionstyrelsen
78
79]C4 A ativa drenden




Regionstyrelsens beslut om Revidering av regionstyrelsens delegeringsordning - SKAS 2018-00583-1 Regionstyrelsens beslut om Revidering av regionstyrelsens delegeringsordning : RS delegeringsordning revidering 2018

GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

A B C D | E | F G H |
Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
SICAB har uppdraget att
for VGR:s rakning
samordna det
internationella bistandet
Sélja eller skanka bort inventarier som inte av utrustning och Ekonomidirektéren anmaéler
80 |1 langre behovs for verksamheten ekonomi Ekonomidirektéren Eaterigzl,t RS § 317/2009 till regionstyrelsen
vser inte
Avskrivning av fordran inom regionstyrelsens bokféringsatgéard.
egen verksamhet, hogst tva prisbasbelopp per Samrad ska ske med Ekonomidirektéren anmaler
81]2 arende ekonomi Ekonomidirektéren chefsjuristen till regionstyrelsen
Nedskrivning av kundfordran (i redovisningen) i
de fall forvaltningen har behov att skriva ned Vidaredelegat anméler till
fordran tidigare @n gallande regler i regiondirektéren som Policy for fordringar och
823 ekonomihandbok ekonomi Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen  |inkasso
Vid gava storre an tre
Ta emot gava inom regionstyrelsens eget prisbasbelopp ska Vidaredelegat anmaler till
verksamhetsomrade i enlighet med faststallda samrad ske med regiondirektéren som
834 riktlinjer ekonomi Regiondirektéren ja chefsjurist. anmaler till regionstyrelsen
Vidaredelegat anméler till
regiondirektéren som
84 |5 Utse attestanter och utanordnare ekonomi Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen
Handlaggs enligt 6 kap.
Regionjurist ar Chefsjuristen anmaéler till offentlighets- och
856 Beslut att inte lamna ut allman handling kansli gnlerf]sgiggisten ersattare regionstyrelsen sekretesslagen
{
verksamhetschefen Handlaggs enligt 6 kap.
for Registercentrum Verksamhetschefen for offentlighets- och
Beslut att inte Id&mna ut allman handling fran eller registerhallare Registercentrum eller sekretesslagen
kvalitetsregister dér regionstyrelsen ar centralt anstélld av Vastra registerhallare anmaler till Beslut i regionstyrelsen
86|7a personuppgiftsansvarig kansli Gotalandsregionen regionstyrelsen 2013-10- 08, § 231
Antingen; Chefen for
Regionalt Handlaggs enligt 6 kap.
Beslut att inte Idmna ut allmén handling fran Cancercentrum vést offentlighets- och
kvalitetsregister och andra register inom cancer eller registerhallare Chefen for Regionalt sekretesslagen
dar regionstyrelsen ar centralt anstalld av Vastra Cancercentrum vast anméler |Beslut i regionstyrelsen
87|7b  |personuppgiftsansvarig kansli Gétalandsregionen. till regionstyrelsen 2015-06-02 § 165
Beslut att inte [dmna ut allman handling fran Chefen for Chefen for koncernavdelning [Handldggs enligt 6 kap.
varddatabasen VEGA och koncernavdelning Data och analys anmaler till |offentlighets- och
88|7c lakemedelsdatabasen Digitalis kansli Data och analys regionstyrelsen sekretesslagen
Avvisande av 6verklagande som kommit in for Regionjurist ar Chefsjuristen anmaler till
8918 sent kansli Chefsjuristen ersattare regionstyrelsen
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GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

F | G H | |

| |
Vidare-
deleger Anmalan till

4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument

Personuppgiftslagen to m
24 maj 2018.. Artikel 37 i
Anmails till Regiondirektéren anmaéler till |dataskyddsférordningen/GD
90 |9 Utse personuppgiftsombud/dataskyddsombud | kansli Regiondirektéren nej Datainspektionen regionstyrelsen PR fr o m 25 maj 2018

TETSUNUPPgISIager i LU i
24 maj 2018.
Dataskyddsfoérordningen/GD
Beslut med anledning av nédmndens Till exempel beslut om PR *och kompletterande
personuppgiftsansvar i egenskap av att inga bitradesavtal Vidaredelegat anmaler till nationell lagstiftning om
personuppgiftsansvarig respektive regiondirektéren som personuppgiftsbehandling fr o m
91]10 personuppgiftsbitrade kansli Regiondirektéren ja anmaler till regionstyrelsen |25 maj 2018

T
arkiv- och
informationshantering i
Vastra Gétalandsregionen
antagna av
regionfullméktige 2017-11-
Utse arkivansvarig och 21§ 189.
arkivredogorare samt
besluta om deras Arkivnamndens anvisningar
arbetsuppgifter och om tillampningen av
ansvar. Foreskrifter och riktlinjer om
Regiondirektéren anméler till |arkiv- och

92|11 F alla arkivorganisation kansli Regiondirektéren nej regionstyrelsen informationshantering.
T

arkiv- och
informationshantering i
Véstra Gétalandsregionen
antagna av
regionfullméktige 2017-11-
21§ 189.

Arkivnamndens anvisningar
Efter arkivnamndens om tillampningen av
godkénnande. Foreskrifter och riktlinjer om
Arkivansvarig anmaler till arkiv- och

93|12 Faststalla klassificeringsstruktur kansli Arkivanansvarig regionstyrelsen informationshantering.
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GOTALANDSREGIONEN

V€Y visra
v

A B | C D | E | F H |
Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument

Faststalla myndighetsspecifik
dokumenthanteringsplan/beslut om tillampning
av Arkivndmndens bevarande- och

94|13 gallringsbeslut kansli

Arkivanansvarig

Uppdateras I6pande efter
arkivnamndens
myndighetsspecifika eller
generella bevarande- och
gallringsbeslut.

Arkivansvarig anmaler till
regionstyrelsen

—rComTTOT oo ST
arkiv- och
informationshantering i
Véstra Gétalandsregionen
antagna av
regionfullméktige 2017-11-
21§ 189.

Arkivnamndens anvisningar
om tillampningen av
Foreskrifter och riktlinjer om
arkiv- och
informationshantering.

arkivbeskrivning kansli

Arkivanansvarig

Efter Regionarkivets
godkannande.

Arkivansvarig anméler till
regionstyrelsen

Foreskrifter och riktlinjer om
arkiv- och
informationshantering i
Vastra Gotalandsregionen
antagna av
regionfullméktige 2017-11-
21§ 189.

Arkivnamndens anvisningar
om tillampningen av
Foreskrifter och riktlinjer om
arkiv- och
informationshantering,

Besluta om forteckning over IT-
system/samarbetsytor som innehaller
96115 |elektroniska handlingar kansli

Arkivanansvarig

Anmals till ndmnden. Vid
vidaredelegering anmaler
vidaredelegat till
forvaltningschef som anmaler
till ndmnden

S
arkiv- och
informationshantering i
Vastra Gétalandsregionen
antagna av
regionfullmaktige 2017-11-
21§ 189

Arkivnamndens anvisningar
om tillampningen av
Foreskrifter och riktlinjer om
arkiv- och
informationshantering.
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Ya VASTRA
GOTALANDSREGIONEN
v
A B | C D | E | F | G H | |
Vidare-
deleger Anmalan till
4 Delegeringsbeslut Omrade Delegat as Villkor/avgransning Anmarkning regionstyrelsen Styrande dokument
—rComTTOT oo ST
arkiv- och
informationshantering i
Véstra Gétalandsregionen
antagna av
regionfullméktige 2017-11-
21§ 189
Arkivnamndens anvisningar
om tillampningen av
Foreskrifter och riktlinjer om
Besluta om plan fér bevarande av elektroniska Arkivansvarig anmaler till arkiv- och
97 |16 handlingar kansli Arkivanansvarig regionstyrelsen informationshantering.
Rikflinje for
informationssakerhet
Regiondirektéren anméler till |antaget av regionstyrelsen
98 |17 Utse sakerhetsansvarig/sékerhetsfunktion verksamhet Regiondirektéren nej regionstyrelsen 2015-09-01 § 194
Galler forlikning utom Regiondirektéren anmaler till
99|18 Ingé férlikning upp till 100 000 kronor. kansli Regiondirektéren nej ratta regionstyrelsen RS 2013-02-26 § 34
100)
" (Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2016/679 av den 27 april
2016 om skydd for fysiska personer med
avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter och om upphavande av
direktiv 95/46/EG (allméan
101 dataskyddsforordning)).

9/9




3-1 Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling : Expedierat Protokollsutdrag fran HSS den 8 maj 2018 - § 153 Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Fran: Mari Nilsson fér HSS FB
Skickat: den 21 maj 2018 16:52
Till: Regionstyrelsen; AL Alingsasstyrelse; ANS ans; KS/FSS Styrelsen FB; NU

Nusjukv kansli; PV Narhalsan; Universitetssjukhuset Sahlgrenska;
Habiliteringochhalsa; SkasDiariet; Sas; folktandvarden info; Eva Lundh;
Anette Aquist Falkenrot; Leena Ekberg; Karin Moller; Anders Carlqvist;
Kajsa-Mia Olsson Holgers

Amne: Expedierat Protokollsutdrag fran HSS den 8 maj 2018 - § 153 Strategisk
plan for utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
Bifogade filer: Protokollsutdrag fran hdlso- och sjukvardsstyrelsens sammantrdade den 8

maj 2018 - Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven
verksamhetsu....pdf; Strategisk Utbildningsplan i kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling.pdf

Hej!

Bifogar protokollsutdrag fran hélso- och sjukvérdsstyrelsens sammantride den 8 ma;j.

Vanliga héalsningar

MHare Hitooow

Ndmndsekreterare Halso- och sjukvardsstyrelsen
Koncernavdelning Arendesamordning och kansli
Koncernkontoret

Vastra Gétalandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Goteborg
Besoksadress: Regionens Hus, Lockerudsvagen 12, 542 45 Mariestad

Tel. 010-441 3658, 072-252 32 61
E-post: mari.e.nilsson@vgregion.se
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Ya VASTRA 23 (46)
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Protokoll frdn hélso- och sjukvardsstyrelsen, 2018-05-08

§ 153

Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling
Diarienummer HS 2017-00810

Beslut

1. Halso- och sjukvardsstyrelsen godkénner forslaget till strategisk plan for
utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

2. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att utifran principerna
beskrivna i den strategiska planen for utbildning 1 kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling ta fram en konkret plan for genomforande och
aterkomma till hélso- och sjukvardsstyrelsen for beslut.

3. Finansiering med 1 mnkr for 2018 sker genom hélso- och
sjukvérdsstyrelsens omstadllningsmedel.

4. Halso- och sjukvardsstyrelsen godkdnner fakturering fran regionstyrelsen
med upp till 1 mnkr for personalkostnader, nir satsningarna har startat.

Sammanfattning av drendet

I hilso- och sjukvardsstyrelsens handlingsplan for omstéllningen av hilso- och
sjukvarden ingar att ta fram en strategisk plan for utbildning inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling. Regionens chefer och medarbetare ska ges tid, kunskap
och redskap for att astadkomma en séddan utveckling till nytta for invanarna.

Den strategiska utbildningsplanen ska stodja kvalitetsdriven kunskaps- och
verksamhetsutveckling och bidra till ett systematiskt ldrande inom hela hilso- och
sjukvardsorganisationen i Vistra Gotalandsregionen och vara ett kraftfullt stod i
genomforandet av omstillningen som helhet. Syftet &r att invénarna ska erbjudas
vard med hog kvalitet. Denna strategiska utbildningsplan &r en del av
omstéllningen och den regionala utvecklingen av den nationella strukturen for
kunskapsstyrning som tagits fram inom ramen f6r Nationell Samverkan for
Kunskapsstyrning. En nidra samordning behdver ske med den regiongemensamma
planen for kompetensutveckling (RS 2065-2014) som antogs 2016 utifrdn det nira
sambandet mellan verksamhetsutveckling och kompetensutveckling.

Beredning

Arendet har beretts genom remisshantering som inkluderat ”Advisory Board”
med representanter fran Goteborgs universitet, Hogskolan Skovde och Chalmers,
Sahlgrenska Universitetssjukhus, Koncernstab Hilso- och sjukvard, Koncernstab
Data och Analys och Koncernstab HR. Arendet har ocks4 beretts via
Funktionsgrupp Utvecklingschefer.

De fackliga organisationerna har fatt information enligt MBL § 19 den 16 april 2018.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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GOTALANDSREGIONEN

Ya VASTRA 24 (46)
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Protokoll frdn hélso- och sjukvardsstyrelsen, 2018-05-08

Forhandling enligt MBL 8 11 har avlutats i enighet med arbetsgivarens forslag
den 7 maj 2018.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande daterat 2018-03-28
e Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Skickas till

Regionstyrelsen for kinnedom

Samtliga utforarstyrelser inom hélso- och sjukvard
Forvaltningschefer inom hélso- och sjukvard
Utvecklingschefer

Chefsldkare

Programomradesordforande, programomradeskoordinatorer
Koncernstabsdirektorer

Avdelningschefer Koncernstab Hélso- och Sjukvard

Eva Lundh, verksamhetschef, VGR Akademin

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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GOTALANDSREGIONEN

V@Y visira
v

Utbildningsplan
Datum 2018-03-28
Diarienummer HS 2017-00810

1(15)

Vastra Gotalandsregionen
Koncernkontoret

Halso- och sjukvardsstaben
Handlédggare: Kajsa-Mia Holgers
Telefon: 072-250 10 64

E-post: kajsa.mia.holgers@vgregion.se

Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling

Postadress: Besoksadress:
Regionens Hus Ostergatan 1
462 80 Vanersborg Vanersborg

Telefon:
010-441 00 00

Webbplats: E-post:
www.vgregion.se post@vgregion.se
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Strategisk plan for utbildning i kvalitetsdriven verksamhetsutveckling HS 2017-00810

2(15)
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Uppdrag och Syfte

Som ett led 1 Regionfullméktiges beslut om omstédllning av hélso- och sjukvard
skall en strategisk regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling och
medicinsk uppfoljning/revision skapas. En sddan funktion skall stodja
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i syfte att hilso- och sjukvardsinsatser
skall ges med hogre patientupplevd och medicinsk kvalitet 1 en béttre organisation
(Dnr RS 2017-02037). Regionens chefer och medarbetare ska ges tid, kunskap
och redskap for att astadkomma en sadan utveckling till nytta for invanarna.

Den politiska ledningen har déarfor begért att en strategisk utbildningsplan for
okad kunskap om kvalitetsdriven verksamhetsutveckling ska tas fram. Den
strategiska utbildningsplanen ska stddja forvaltningarna att bygga egen forméga
och kapacitet inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och bidra till ett
systematiskt ldrande i hilso- och sjukvardsorganisationen i Vistra
Gotalandsregionen.

Avgorande for att lyckas skapa en organisation som drivs av ldrande och stindiga
forbéttringar &r en koncernledning och politisk ledning som har egen kunskap och
forstaelse for forbattringsarbete och aktivt stodjer utvecklingen mot en mer
larandestyrd organisation samt foljer upp resultaten.

Denna strategiska kunskaps- och utbildningsplan dr saledes en del i uppdraget for
den regiondvergripande funktionen for stdd till kvalitetsutveckling.

Definition av kvalitet

Utifrn uppdraget efterfrdgas medicinsk kvalitet, patientupplevd kvalitet och organisatorisk
kvalitet. Gangse kvalitetsdefinition utgér fran patient/invénare (1). I samband med
framtagandet av Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for kvalitet och
patientsidkerhet (SOSFS 2005:12) beskrevs ”God Vard” i termer av 6 omraden som viktiga
forutséttningar. Detta begrepp ér vél forankrat i hilso- och sjukvardsorganisationen och
omfattar:

* kunskapsbaserad och dndamaélsenlig hilso- och sjukvard

» siker hélso- och sjukvard

» patientfokuserad hélso- och sjukvard

» effektiv hélso- och sjukvard

* jamlik hélso- och sjukvard

* hélso- och sjukvard i rimlig tid.

En annan definition ar "Tjénstens, eller varans, formaga att tillfredsstilla, och

helst overtraffa, kundens behov och forvintningar ” (2)

Uppdrag kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Omstallningen

Regionfullmiktige har faststéllt en ”Strategi for omstallning av hélso- och
sjukvarden i Vistra Gotalandsregionen (Dnr RS 2017-02037). Den omfattar fyra
delar. Tre av dessa dr av strukturell karaktér: ”Nédra Vard”, "Koncentration” och
“Digitalisering”. Den fjarde delen ér att utveckla och stodja Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling”, vilket ska genomsyra arbetsséttet 1 hela regionen och
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vara en ledstjdrna 1 allt utvecklingsarbete och ett kraftfullt stod i genomforandet av
omstéllningen som helhet. Syftet &r att invanarna ska erbjudas vard med hog
kvalitet och forstarka utvecklingen mot vard som skapar vérde for patienter och
invanare.

Utifrédn denna strategi har en “Handlingsplan 2017-2018 for omstillning av hélso-
och sjukvérden 1 Vistra Gotalandsregionen” antagits. I denna anges att en
funktion for kvalitetsdriven verksamhetsutveckling skall bildas. Som en del av
denna funktion har den politiska ledningen beslutat att en strategisk
utbildningsplan for kvalitetsdriven verksamhetsutveckling ska tas fram.

Etablering av regioner och landstings system for kunskapsstyrning

I nationell samverkan mellan regioner/landsting har Nationell samverkan for
kunskapsstyrning (NSK) etablerat en modell for en sammanhallen struktur for
kunskapsstyrning. Vistra Gotalandsregionen har beslutat att anpassa modellen till
regionens forutsittningar (HS 2017-0035).

Denna strategiska utbildningsplan ska stddja den regionala
verksamhetsutvecklingen och stirka forvaltningarnas egen formaga och kapacitet.
Utbildningsplanen behdver dérfor innehélla insatser som okar forvaltningarnas
forméga till genomforande av prioriterade kvalitetsforbéttringar. Den skall ocksa
samordnas med utbildningsinsatser fran andra delar av koncernkontoret och
utforarforvaltningar.

Avgorande for att lyckas genomfora och langsiktigt bibehalla detta ar att
koncernledning och politisk ledning genomsyras av forstaelse for forbéttringsarbete
och aktivt agerar i enlighet med det och stodjer samt foljer upp sina medarbetare i hur
de arbetar med. I nista niva att de medarbetarna i sin tur stédjer och foljer upp sina
medarbetare osv, sd att alla regionens medarbetare nds, pa alla nivéer.

Nulage

Vistra Gotalandsregionen har 6ver 1,6 miljoner invanare och dr en stor en
arbetsgivare med ca 53000 medarbetare. Ménga av dessa medarbetare har hog
kompetens i forbattringskunskap och det finns stor erfarenhet i regionen av att
genomfora forbéttringar. Regionen har internt drivna utbildningar, liksom
utbildningar i samarbete med hogskola och universitet.

I regionen finns kunskap i ménga olika forbéttringsmodeller, t.ex. Six Sigma,
Lean, Virdebaserad vard, Personcentrerat arbetssitt, Styrkebaserad vard,
Processorientering. Forbéttringsmodellerna vidareutvecklas och nya begrepp
formas.

Vistra Gotalands ménga chefer, ledare och medarbetare har utbildat sig inom
forbattringskunskap pa olika sétt och av olika kursarrangorer. Detta medfoljer att
inom regionen finns en bredd av metoder och verktyg som fatt faste i de olika
forvaltningarna, dels beroende pa vad som upplevts passa och vad man ér
fortrogen med.
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Att det finns en mangfald av forbéttringsstrategier och verktyg i regionen ar bade
till nackdel och fordel. Fordelen &r att det finns lokal fortrogenhet till
verktygen/strategierna, men en nackdel dr att man anvénder olika begrepp och
bendmningar, trots att syftet eller filosofin som ligger bakom éar likvardiga.

Det kan darfor finnas behov av att forstd innebdrden och ibland “6versétta”
begrepp och bendmningar mellan metoder med samma syfte. Det dr viktigt att inte
“kasta” ut vilfungerande metoder for att de kallas ndgot annat &n vad man sjilv ar
van vid, utan snarare skapa kdnnedom om de olika metodernas innehall,
bendmning och anvéndningsomrade.

Det ér viktigt att bygga vidare pd den kunskap som regionen redan har och ta
tillvara, stddja och vidareutveckla den kompetens som finns bade i form av att
bemistra metoder, verktyg och tekniker, liksom att kunna driva och
vidareutveckla kvalitetsdrivet forbéttringsarbete.

Inventering av verktyg och metoder

I utbildningsstrategin behdver man ta hinsyn till de metoder och verktyg som
redan anvénds och pé de flesta forvaltningars hemsidor finns en inventering av
anvinda verktyg och metoder. Under 2015 gjordes i regionen en sammanstéllning
av vad flera utvecklingschefer d4 ansag vara lampliga att beharska inom varje
organisation.

Utbildningsinsatser i forbattringskunskap

Det finns olika utbildningar i regionen som fokuserar olika aspekter av
forbattringskunskap. Forbattringskunskap ska framja utveckling och fornyelse
som bidrar till en mer tillgénglig, evidensbaserad och personcentrerad vérd. [ en
utbildningsstrategi for regionen behdver darfor en samordning av nuvarande
utbildningsinsatser ske, och analys av vilka utbildningsinsatser som ska
vidareutvecklas, fordndras eller avvecklas. Etablerat samarbete finns med
Goteborgs universitet och Chalmers.

Det finns utbildningar som idag bendmns som forbéttringskunskap, men ocksé
kursutbud som inte kategoriserats under detta begrepp. Som exempel kan nimnas
utbildning i personcentrerat arbetssitt, "Tank om i 4-steg”, ”Styrkebaserat
larande” och Innovationskraft” m.fl. Dessa skulle kunna betraktas som
utbildningar 1 forbéttringskunskap och vara férdjupningar i specifika omréaden
inom forbattringskunskap.

Vg se bilaga.

Stod for kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Nationell modell for kunskapsstyrning

For att stodja och utveckla en kvalitetsdriven verksamhetsutveckling 1 Véstra
Gotalandsregionen behovs olika insatser inom tre omraden i ett ldrande system,
vilka i den nationella modellen beskrivs som:

e Kunskapsstod
e Stdd for uppfoljning och analys
o Stod till forbattring/utveckling
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Innehaéllet 1 ovanstdende formuleringar, kan ha olika tolkningar, beroende pa
forforstaelsen och kontext. Tolkningen hir beskrivs som:

e “Kunskapsstdod” avser professionell kunskap eller beslutsstod om evidens-baserade
insatser som bor inforas eller ersitta andra som skall utmonstras

e ”Stdd till uppfoljning och analys™ avser stodstrukturer, sa att datafdngst och
analyserna blir tillgidngliga for att kunna virdera och analysera om forédndringen
blivit en forbattring och utifran vilka kvalitetsdimensioner.

e 7Stdd till forbattring och utveckling” kan innefatta ménga olika delar som skapar
bade utvecklingskraft och forbattringskunskap. Formaga att omsitta ny kunskap till
metoder och arbetssétt och utbildning i genomforande dr av storsta vikt och bor ske
pa sdvil mikro, meso och makroniva. Stort fokus behover ldggas pa att tillvarata
och involvera patienternas/nérstaende i vardens utveckling, bade i den egna varden
och utvecklingen 1 allménhet. Involvering och delaktighet forstirks genom ett
forhéllningssatt dar den individuella patientens behov, formagor och resurser ar
utgdngspunkt for vardens aktiviteter och insatser.

Forbattringskunskapens dimensioner

Négot gemensamt organ for beslut om vad som ska inga i forbattringskunskap
finns inte och inte heller ndgon gemensam definition. Déremot har olika
grupperingar gett forslag pa kunskapsomraden eller dimensioner som bor ingd i
forebattringskunskap. Forbattringskunskap foreslés, t.ex. av Qulturum i
Jonkoping och Centre for Healthcare Improvement (CHI) (2) vara ett samlande
begrepp for de olika teorier och vetenskaper som anvénds for att lyckas med
forandringar som ska leda till héllbara forbéattringar, utveckling och innovation av
verksamheter och arbetssitt.

Forbittringskunskapens olika dimensioner avspeglar viktiga omraden for att nd
maélen for omstéllningen, liksom for den reviderade modellen for kunskapsstod.
Forbéttringskunskapen/forandringsledningens dimensioner skulle kunna beskrivas
som foljande:

e Systemforstaelse — forstaelse for komplexa adaptiva system och forstéelse for
helheten och det sammanhang/kontext dir vérdet skall skapas.

e Variation — forstaelse for variation av statistiska métresultat och bedoma
variationen av utfall i t.ex. en process och dven forsta variationen i olika patienters
forutsattningar och behov och vilka effekter de har for jamlikheten 1 den vdrd som
ges.

e Forandringspsykologi — psykologiska mekanismer bade pa individ- men ocksa pa
gruppniva i organisationer och andra sociala bildningar vid fordndringsarbete

e Larandestyrt forandringsarbete kunskap om system, organisering och
betingelser som rader i en multiprofessionell organisation med en politisk styrning,
att kunna formulera métbara mél, anvdndande av t.ex. ”Plan-Do-Study-Act” cykeln
och adekvat dokumentation.

o Kund/Personcentrering Innehallet i forbattringskunskap utdver den traditionella
definitionen har ytterligare dimensioner lagts till. Eftersom malet for
forbattringsarbete &r att insatserna som ges skall skapa ett virde for den individ
som behover atgirden, darfor méste forbattringskunskap ocksé innehélla kunskap
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om hur man skapar strukturer for att pa alla nivaer involvera patienter och
nérstdende i utvecklandet av varden.

e Samverkanskompetens Darutdver behdver vi uppmérksamma behovet av
samverkan — att beroende pa uppdragens omfattning skapa dverblick over pagaende
forbattringsarbeten som kan vara relevanta och minska stuprors-tank”. Att lyssna
pa erfarenheter fran andra och dela med sig av egna insatser och mobilisera
”problemldsningskoalitioner”. Men ocksa att beddma omfattningen av
samverkansbehov och pa vilken niva i samverkanstrappan (3) som behdver
etableras, fOr att f4 genomslag for forbattringen.

Dessa dimensioner av forbattringskunskap overensstimmer vil med vad som man
pa Dartmouth Medical School, USA anger att forbattringskunskap bor innehalla,
dvs dessa atta kunskapsdominer, varav det 8:e innebér att for varje disciplin
anpassa och knyta ihop professionell kunskap med doménerna 1-7

Vérden som process och system
Variation och métningar
Kund-/patientfokusering

Leda, f6lja och gora fordndringar i varden
Samarbete

Social kontext och samhallsansvar
Utveckla ny, lokalt anvdndbar kunskap

NNk L=

Forbattringskunskap pa alla nivaer

Kunskap om olika teorier och vetenskaper som anvénds for att lyckas med
forbattringar, utveckling och innovation av verksamheter och arbetssétt dr viktigt
liksom att forstd de betingelserna som rader i den organisation dir forbéattringar
skall ske.

Men det ricker inte med att ha en forstaelse och kunskap for att aktiviteter som
gor skillnad 1 verksamheterna verkligen genomfors (4). Till detta krévs ocksé
drivkrafter och vilja att {3 till forbéttringar som stodjer en kultur av att
systematiskt bedriva sténdiga forbattringar och att i liten skala testa nya arbetsstt,
och idéer tillvaratas.

Insatser som leder till 6kat kunnande och forstaelse 1 forbattringskunskap behdver
anpassas utifrdn vad regionen vill uppnd med foréndringsarbetet och sedan
definiera utbildningarna och yrkesroll/individer efter det.

Utbildning for kvalitetsutveckling

Det ar ett stort steg fran att ha kunskap och forstaelse for ett imne som
forbattringskunskap till att genomfora aktiva handlingar till {61jd av férvirvad
kunskap (4,5). For att genomfora forbéttringar behdver det finnas strukturer som
stodjer dessa steg. Om det inte finns forandringsstod eller organisatoriska
forutsattningar eller ledningens intresse och uppbackning, blir effekter av
utbildningsinsatserna begransade (6).

Systematiska genomforande av kvalitetsforbéttringarna kraver séledes att
organisatoriska stodsystem finns, som gor att forbéttringar inte blir beroende av
enskilda personer (eldsjilar”) utan bakas in i organisationens vardegrund och
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struktur. Utan engagerade, drivande och stddjande ledare riskerar
forbattringsarbetet att tappa energi och skapa frustration i organisationer med
medarbetare som &r vélutbildade i forbéttringskunskap. For att stodja en
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling behdver kunskap och forstielse for
forbattringsarbete stirkas i praktiken och att utvecklingsarbete med kraft
sanktioneras som en viktig ledaruppgift. Denna strategiska utbildningsplan ska gi
hand i hand med de uppdrag som finns pd koncernstab HR och VGR akademin
som ocksé leder utbildningar inom ex. fordndringsledning.

For att stodja en forbattringskultur behdver utbildningsinsatser i forbéttrings-
kunskap vara tillgingliga for organisationens alla nivaer. Erfarenheter av liknande
strategier som bekréftar detta i Sverige finns bland annat fran Halland (5),
Qulturum/Futurum 1 Jonkdping, och frin Memologen 1 Umea.

Personcentrerad och invanardriven
verksamhetsutveckling

Utbildning som stdd for kvalitetsdriven verksamhetsutveckling kan askédliggoras
i nedanstdende bild. Tanken &r att utbildningsinsatser ska stodja utveckling 1
verksamheten for att astadkomma evidensbaserade hilso- och sjukvardstjdnster
som tydligt tillvaratagit patienters och nérstdendes behov och erfarenheter.

Utbildningarna kan ses som hogpresterande larresor (9), dar man identifierar:
relevanta mal, hinder och mdjligheter for att uppnd mélen, hur hindren kan tas
bort eller kringgas och att forbattringsarbetet fortsétter over tid.

Framtagandet av en strategisk utbildningsplan kan ses som en del i uppdraget att
region-anpassa den nationella modellen for kunskapsstyrning fran NSK, till
Vistra Gotalandsregionens forutsittningar, men ocksa som stod i omstéllnings-
arbetet.

Syftet ar att sdkra en kvalitetsdriven utveckling av offentligt finansierad Hélso-
och sjukvérd i1 Vistra Gotalandsregionen, varfor det dr viktigt att utbildnings-
insatserna samordnas och tydligt gar hand i hand med den regionala anpassningen
av den nationella modellen for kunskapsstyrning samt stottar utbildningsbehoven
for forvaltningarna. Utbildningarna syftar till och ger stod i praktiken for att
utveckla fardigheter i att ga fran teoretisk kunskap till genomforande och stodja
fortsatt utveckling i verksamheterna.
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Utveckling genom utbildning

T e Utbildning i férbattrings- Férdjupad utbildning i
av férbattringsmetoder som kunskap och ledarskap i forbattringskunskap, tjanstedesign
anvinds i férvaltningen férbattringsarbete och féréndringsledning

Patient/nédrstaendes behov och erfarenheter

e e o e e Férsta/ldra och férbittra fér att ur Férdjupad anvindning och spridning

patient/anhérigs perspektiv av férbattringsarbete,

utveckla verksamhetens tjinster systemférindrande tgirder och
genom partnerskap dka patienternas
stillning i varden

ur patientens perspektiv

Utveckling i verksamheten

Malgrupper

Forbattringskunskap ska genomsyra hela organisationen fran mikrosystemnivén,
dvs 1 patient-/invanarmotet dér vardet skapas och genom hela organisationen och
dven inkludera den politiska ledningen.

Oavsett position har alla en viktig roll att skapa en kultur som stodjer ldrande och
standiga forbattringar. Men rollerna ser olika ut, vilket ocksa betyder att det finns
olika behov av kompetens och fardigheter och utbildningsinsatserna for att
genomdriva forbéttringsarbetet. Darfor skall utbildningarna anpassas efter
malgrupperna.

Professionell kunskap respektive forbattringskunskap

Alla chefer och medarbetare har tva uppdrag (7), dels att genomfora
evidensbaserad hélso- och sjukvard (professionell kunskap) respektive att
utveckla och genomfora forbattringar 1 varden (forbattringskunskap).

Utbildningskraven for professionell kunskap inom Hélso- och
sjukvérdsorganisationen ar tydligt reglerade utifran kriterier och mélbeskrivningar
vid universitets- och hogskolor. Manga har ocksé legitimationskrav och
specialistkompetenskrav som regleras av Socialstyrelsen. Daremot har
forbattringskunskap inte tydliggjorts pa samma sétt, men kan inga som en del i
vissa utbildningsprogram.

For att skapa en larande organisation dr det dock inte tillrackligt att kunskap 1
genomfOrandet av forbattringar finns pa individniva eller pa teoretiskt niva (6).

For att kunna 6ka kraften i genomforandet av kvalitetsforbattringar, men ocksa
kraften att minska sddana arbetssitt som inte foljer evidens och/eller beprovad
erfarenhet, behdver strategiska stodsystem finnas pa alla nivder inom Hélso- och
sjukvérden.
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Larandet maste ske 1 hela organisationen och forbattringskulturen behdver
genomsyra alla nivaer, inklusive koncernledning och politisk ledning.
Organisationen maste vdrdera behoven av forbéttringskunskap utifran den ”goda
vardens” definitioner och verksamheternas uppdrag och komplexitet.

Implementeringen av utbildningsstrategin kommer att adressera och foresla
mojliga kompetenskrav i1 forbattringskunskap for olika uppdrag beroende pa
organisationens omfattning, nivaer och funktioner.

Integrering av professionskunskap och forbattringskunskap

I regionens omstéllningsarbete skall professionskunskap integreras med
forbattringskunskap for att snabba pa en kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
som skapar béttre virde for invdnarna. Denna modell beskrevs redan 1993 av

Batalden och Stoltz (7).
Professionell kunskap Forbattringskunskap
- Forsta system
Amneskunskap Forsta variation

Personliga fardigheter
Vardering och etik

N\

Férbiittring av Férbdittring av
diagnos, behandling processer och system

Foérandringspsykologi
Larandestyrt forandringsarbete

och omvardnad i héilso- och sjukvdrden

Okar virdet for de varden finns till fér av medicinska, funktionella och upplevda resultat

Utbildningsstdd i en ldarande organisation

Viktiga komponenter i en utbildningsplan for en larande organisationer &r att
skapa djupare forstielse for kontext och betingelserna som rader 1 den
organisation dir forbéttringar skall ske (6,8).

Framgangen i forbéattringsarbete och verksamhetsutveckling paverkas av
malmedvetenheten 1 arbetet med férdndringsprocesser nir nya modeller eller
arbetssétt infors. Det spelar egentligen inte sa stor roll vilken managementmodell
som anviands sé lange forbattringsarbete sker med uthallighet och bred
uppslutning fran ledning och medarbetare.

Medaktorer och samarbetspartners

Det finns flera samordningsbehov mellan uppdragen att ta fram denna
utbildningsplan och VGR Akademins uppdrag att ta fram en kurs/utbildning 1
fordndringsledning. I utbildningsplanen &r det viktigt att koppla ihop delarna for
en gemensam strategi sa att ett tydligt samarbete Over tid kan utvecklas, bade
inom koncernstab Hélso- och Sjukvérd, men ocksd med koncernstab HR med
VGR akademin och i samarbete med utforarforvaltningarna. Kunskaps- och
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utbildningsplan i regionen behdver byggas gemensamt och ett sddant arbete har
initierats.

Det finns en regiongemensam plan for kompetensutveckling som regionstyrelsen
antog i januari 2016. Har ingar kunskap om hur systematisk kompetens-
utveckling kan organiseras och genomforas for att underhélla och vidareutveckla
medarbetarnas kompetens. Den innehéller foljande prioriterade utvecklings-
omraden; Professionell utveckling, Chefs- och ledarutveckling och Kompetens-
och verksamhetsutveckling. Ett av VGR Akademins uppdrag dr att stodja
implementeringen av den regiongemensamma planen, Ett annat uppdrag ir att
samordna regiongemensam utbildning i VGR. Med regiongemensam menas
antingen utbildning som riktar sig till alla férvaltningar i VGR eller alla
forvaltningar inom hélso- och sjukvérd.

Som stdd for verksamhetsutveckling har koncernstab Hélso- och sjukvérd
tillsammans med Centre of Health Care Improvement (CHI), Chalmers,
genomfort utbildningen i Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling vid ett flertal
tillfallen. Utbildningar via CHI och Handelshogskolan Goteborgs universitet har
ocksa genomforts via utforarforvaltningar inom VGR. Pagaende
utbildningsaktiviteter gors ocksd i samverkan med Centrum for personcentrerad
vard vid Géteborgs universitet (GPCC) for att bredd-inféra kunskap om person-
centrerat arbetssitt.

En annan medaktor finns i Innovationsplattformen som har att utveckla
tjanstedesign. Plattformen forvaltas av Vistra Gotalandsregionen som har
uppdraget att frimja innovationer i hela regionen. Den stimulerar, virderar och
hanterar innovativa idéer som utvecklar sjukvarden och &r en ingang for foretag
och forskare som vill testa och utvirdera sina produkter och tjénster i samverkan
med hélso- och sjukvéarden. Den hjilper ocksa medarbetare inom hélso- och
sjukvérden att utveckla sina idéer om forbéttring frén den egna vardagen.

Paborjat genomforande

Genomforandet ska ga hand i hand med politiska viljeyttringar och omstéllningen
samt folja den regionala anpassningen av den nationella kunskapsstyrnings-
modellen. Darfor avses att en detaljerad genomforandeplan tas fram i samarbete

med relevanta intressenter, dér utbildningsinsatserna skapas efter identifierade
behov.

Samarbete med HR/ VGR akademin har etablerats for att skapa forutsittningar att
generera kompetens- och kunskapsutveckling 1 forbattringskunskap inom egna
organisationen och gora behovsanpassade bestéllningar av utbildningsinsatser i
samarbete med hogskola och universitet.

En inventering av tillgédngliga utbildningsinsatser i forbéttringskunskap har tagits
fram och redovisats i detta dokument. Dessa sker med olika pedagogiska modeller
och geografiska placeringar.

En ny grundutbildning om 2 dagar for medarbetare har tagits fram for att mota ett
behov som tydliggjorts av utforarverksamheterna.

En fOrsta inventering av gemensamma verktyg och arbetssitt har redan tagits fram
och skall vidareutvecklas inom ramen for den nya kunskapsorganisationens krav.
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Plan for genomforande

Efter en forsta orientering av anvdnda verktyg och metoder i regionen ar fokus for
fortsatt arbete att samordna och identifiera prioriterade behov, och darifran
prioritera de utbildningsinsatser som behdver erbjudas:

1. Leda och samordna utbildningsinsatser i forbéttringskunskap i samarbete med interna
och externa partners

2. Utbildningsplan i forbattringskunskap till systemet for kunskapsstyrning samt till
forvaltningarnas for att tillgodose behov ur medicinsk kvalitet, patientupplevd kvalitet
och organisatorisk kvalitet for att kunna utveckla verksamheten béttre.

3. Forma, utveckla och anordna nétverk fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte i
forbattringskunskap

4. Verka for att kvalitet som strategi genomsyrar styrning och ledning pa
regiondvergripande nivd genom malgruppsanpassad utbildningsplan, ex,
Koncernledning, Hélso- och sjukvardsstyrelsen, mfl.

5. Malgruppsanpassad utbildningsplan for kunskapsutveckling inom forbéattringskunskap 1
samrad med forvaltningarna.

6. Gora en prioriteringsplan for insatsordning i samrad med berdrda aktorer.

7. Samverka med den nationella samverkansgruppen for kunskapsstyrning for
samordning av utbildningsaktiviteter.
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Nilsson Orsini J) 2012 Mc Graw-Hill Education
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Bilaga 1

Nuvarande utbildningsutbud inom forbéattringskunskap:

Poangutbildning Poanggivande
institution
Forbattringskunskap Vardvetenskap, 7,5
Goteborgs
Universitet
Processorienterat Neurovetenskap, 15
ledarskap Goteborgs
Universitet
Kvalitetsdriven Centre for Health 30
verksamhetsutveckling Care improvement
(CHI), Chalmers
Forbattringskunskap CHI, Chalmers 15
for
kontaktsjukskoterskor
Forbattringskunskap CHI, Chalmers 7,5
for ST-lakare
Forbattringskunskap CHI, Chalmers 7,5

(SkaS intern, for
verksamhetsutvecklare)

Six Sigma Black Belt CHI, Chalmers 15
Forbattringskunskap CHI, Chalmers 7,5
forts.
Ledarskap i offentlig
verksamhet (LiOV) med
foljande delomrdde i
forbiittringskunskap:
Innovationsledarskap Goteborgs 7,5
Universitet
Att leda Handelshogskolan, 15
verksamhetsutveckling Goteborgs
och férandringsarbete Universitet
Ledning och strategiskt Handelshogskolan 15
tankande Goteborgs
Universitet
Exempel pa ej Kursarrangor Omfattning
podnggrundande forbattrings
utbildning kunskap
Forbattr. kunsk ST FoUU, SU 3 heldagar
Personcentrerad GPCC
vard
Forbattr.kunsk Koncernkontoret 2 heldagar
grund /HoS
Roda traden Nirhélsans 2 heldagar

utvecklingsavd
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Forbdttringskunskap
ingadr som del i

utbildningen:

Chef over chef Koncernkontoret 2 av 14 dagar
/HR

ST-ellan (ST, sskr, Kungilvs 3 av 36 dagar

verksamhetsutveckl sjukhus och

are) Alingsas lasarett

Ny chef NU-sjukvarden

Chefskorkort SAS
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§ 155

Etablering av en strategisk regionovergripande funktion till
stod for kvalitetsutveckling
Diarienummer HS 2018-00276

Beslut

1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att infora en strategisk
regionovergripande funktion for stdd till kvalitetsutveckling i syfte att
stirka och stddja forbéattringsarbetet i Véstra Gotalandsregionens hélso-
och sjukvard, enligt forslag i tjdnsteutlatandet daterat 2018-03-29,
reviderat 2018-05-03.

2. Halso- och sjukvardsstyrelsen avsitter 4,2 mnkr 2018 ur
omstdllningsmedlen for forstarkt bemanning av funktionen samt dvriga
omkostnader kopplade till funktionens verksamhet. Den fortsatta
finansieringen som omfattar 8,4 mnkr per ar hanteras i budgetarbetet for
2019.

3. Halso- och sjukvérdsstyrelsen godkénner fakturering frén regionstyrelsen
med upp till 4,2 mnkr for personalkostnader, nér satsningarna har startat.

4. Uppfoljning och aterrapportering till hidlso- och sjukvardsstyrelsen ska ske
1 december 2018.

Sammanfattning av drendet

I Handlingsplan 2017-2018 {6r omstéllning for hédlso- och sjukvirden i Véstra
Gotalandsregionen anges att ett forslag ska tas fram innan utgangen av forsta
kvartalet 2018 pa hur kvalitetsarbetet i regionens hilso- och sjukvard kan stirkas
genom att delar samordnas béttre och annat stirks genom att samlas i en strategisk
regiondvergripande funktion for stdd till kvalitetsutveckling och medicinsk
uppfoljning/revision.

Mot denna bakgrund har en utredning genomforts for att Iimna forslag till
utformningen av en strategisk regiondvergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling. Utredningen finner att en regiondvergripande funktion bor
syfta till att stirka utvecklingskraften i hélso- och sjukvirden genom att stodja och
samordna kvalitetsarbetet i regionen, ddr funktionens tre dvergripande
verksamhetsomraden foreslas vara att:
1. stdrka den lokala forméagan och kapaciteten inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling
2. samordna och stodja regiondvergripande forbattringsprocesser
3. verka f0r att kvalitet som strategi genomsyrar styrning och ledning pa
regiondvergripande niva.

Beredning

Arendet har beretts genom remisshantering som inkluderat ’Advisory Board”
med representanter frdn Goteborgs universitet, Hogskolan Skovde och Chalmers,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Koncernstab Hélso- och sjukvard och

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Koncernstab Data och Analys. Arendet har ocksa beretts via Funktionsgrupp
Utvecklingschefer.

De fackliga organisationerna har fatt information enligt MBL 8 19 den 16 april.

Forhandling enligt MBL § 11 har avlutats i enighet med arbetsgivarens forslag
den 7 maj 2018.

Beslutsunderlag

¢ Tjénsteutldtande daterat 2018-03-29, reviderat 2018-05-03
e Etablering av en strategisk regiondvergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling, reviderad 2018-05-03

Skickas till

Néamnder och styrelser inom hélso- och sjukvérd
Forvaltningschefer

Utvecklingschefer

Chefldkare

Koncernstabsdirektorer

Avdelningschefer Koncernstab hilso- och sjukvéird

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Tjansteutlatande Véstra Gotalandsregionen
Datum 2018-03-29 Koncernkontoret
Reviderat 2108-05-03 Handlédggare: Lars Rex
Diarienummer HS 2018-00276 Telefon: 0730-448048

E-post: lars.rex@vgregion.se

Till hélso- och sjukvardsstyrelsen

Etablering av en strategisk regionovergripande
funktion till stod for kvalitetsutveckling

Forslag till beslut

1. Haélso- och sjukvardsdirektdren far i uppdrag att infora en strategisk
regiondvergripande funktion for stdd till kvalitetsutveckling i syfte att
starka och stodja forbattringsarbetet i Vastra Gotalandsregionens hélso-
och sjukvard, enligt forslag i detta tjansteutlatande.

2. Halso- och sjukvérdsstyrelsen avsitter 4,2 mnkr 2018 ur
omstdllningsmedlen for forstarkt bemanning av funktionen samt 6vriga
omkostnader kopplade till funktionens verksamhet. Den fortsatta
finansieringen som omfattar 8,4 mnkr per ar hanteras i budgetarbetet for
2019.

3. Halso- och sjukvérdsstyrelsen godkdnner fakturering frn regionstyrelsen
med upp till 4,2 mnkr for personalkostnader, nér satsningarna har startat.

4. Uppfoljning och aterrapportering till hdlso- och sjukvardsstyrelsen ska ske
1 december 2018.

Sammanfattning av arendet

I Handlingsplan 2017-2018 for omstéllning for hilso- och sjukvarden i Véstra
Gotalandsregionen anges att ett forslag ska tas fram innan utgdngen av forsta
kvartalet 2018 pé hur kvalitetsarbetet i regionens hilso- och sjukvard kan stirkas
genom att delar samordnas béttre och annat stirks genom att samlas i en strategisk
regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling och medicinsk
uppfoljning/revision.

Mot denna bakgrund har en utredning genomforts for att 1amna forslag till
utformningen av en strategisk regionovergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling. Utredningen finner att en regiondvergripande funktion bor
syfta till att stirka utvecklingskraften 1 hélso- och sjukvirden genom att stodja och
samordna kvalitetsarbetet i regionen, dér funktionens tre dvergripande
verksamhetsomraden foreslas vara att:
1. stdrka den lokala formagan och kapaciteten inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling
2. samordna och stodja regiondvergripande forbéttringsprocesser
3. verka for att kvalitet som strategi genomsyrar styrning och ledning pa
regiondvergripande niva.

Postadress: Besodksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Residenset, Torget  010-441 00 00 www.vgregion.se hss@varegion.se
541 80 Skovde Vanersborg
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Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund

Ett 6kat fokus pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling ar en del av
omstéllningen av hilso- och sjukvarden 1 VGR. Hilso- och sjukvarden i VGR stér
infor stora utmaningar, exempelvis vad géller tillgédnglighet och samordning
mellan olika vérdgivare. Ett 6kat fokus pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
kan bidra till att méta utmaningarna. Genom att arbeta med stiandiga forbattringar
kan den medicinska och patientupplevda kvaliteten forbéttras samtidigt som
kostnaderna minskar. Som ett led i att stirka forutséttningarna for
forbattringsarbete har darfor ett politiskt beslut tagits om att etablera en strategisk
regiondvergripande funktion for stdd till kvalitetsutveckling. I Handlingsplan
2017-2018 for omstdllning av hélso- och sjukvarden i VGR framgér att “ett
forslag ska tas fram pa hur kvalitetsarbetet i regionens hélso- och sjukvérd kan
starkas genom att delar samordnas béttre och annat stirks genom att samlas i en
strategisk regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling och
medicinsk uppfoljning/revision”.

Mot bakgrund av ovan har en utredning genomforts for att lamna forslag till
utformningen av en strategisk regiondvergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling.

Utredningen har sokt besvara foljande fragestillningar:

Syfte - Varfor behovs funktionen?

Verksamhet - Vad bor funktionen gora?

Véagledande principer - Vilka forhallningssétt bor pragla funktionens arbete?
Organisation - Hur bor funktionen organiseras?

Forslag pa funktion

Ett forslag pa strategisk, regiondvergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling har utvecklats utifrdn de utvecklingsbehov som identifierats i
genomfort utredningsarbete. Utredningens forslag har utvecklats med stod i tre
utgangspunkter.

1. Hdlso- och sjukvadrden i VGR behover en 6kad kraft i utvecklingsarbetet.
Haélso- och sjukvarden star infor stora utmaningar och ett flertal omfattande
forandringsprocesser, vilket gor att formégan och kapaciteten inom
forbattringsarbete behover starkas och samordnas.

2. Vardens virde skapas i motet mellan patienter, professioner och stodsystem.
Darfor bor en strategisk regiondvergripande funktion bidra till att skapa béttre
forutsattningar for det verksamhetsnéra forbattringsarbetet, da det dr dar som
virdeskapande forandringar sker.

3. Funktionen bor utformas utifran VGR:s befintliga behov och forutsdttningar.
Det innebér att funktionen snarare bor stirka och stddja den struktur som
redan finns pa plats snarare dn att gora en stor organisationsfordndring av
utvecklingsresurserna i regionen.
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Funktionens syfte foreslds vara att ”stirka utvecklingskraften i1 hélso- och
sjukvarden genom att stodja och samordna kvalitetsarbetet i regionen”.

Funktionens verksamhet foreslds utgoras av tre huvudsakliga
verksamhetsomriden: 1) att starka den lokala formégan och kapaciteten inom
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, 2) att samordna och stddja
regiondvergripande forbattringsprocesser samt 3) att verka for att kvalitet som
strategi genomsyrar styrning och ledning pa regiondvergripande niva.

Funktionen foreslés arbeta utifran fem végledande principer: i) kvalitet som
ledstjédrna, ii) fortroende och lokalkdnnedom, iii) systemperspektiv, iv) uthallighet
och langsiktighet och v) faktabaserat forhallningssétt.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

For att mojliggora etablering av foreslagen regiondvergripande strategisk funktion
for stod till kvalitetsutveckling foreslas att hidlso- och sjukvardsstyrelsen avsatter
8,4 mnkr per ar som permanent forstarkning. Delar av funktionens personella och
ekonomiska resurser finns redan tillgangliga i och med att en
organisationsforandring vid arsskiftet 2017/2018 inneburit att Kunskapscentrum
for Jamlik Vard (KJV) integrerats i enheten Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och det hélso- och sjukvardsstrategiska teamet uppgétt i
enheten. Nyrekryteringar om 10,5 tjanster foreslas for att svara mot den
foreslagna funktionens verksamhet och omfattning (nyrekryteringarna motsvarar
8,4 mnkr 1 budgetforstirkning).

Nir hélso- och sjukvardsstyrelsen beslutar om sérskild finansiering av olika
satsningar ddr personalkostnader ingér ska dessa sérskilt specificeras. I detta
drendet avser finansieringen med 4,2 mnkr personalkostnader. Nér satsningen
startar borjar regionstyrelsen fakturera hélso- och sjukvardsstyrelsen upp till
4,2 mnkr i fasta 12-delar.

Kommunikation

Koncernkontoret bor efter funktionens etablering genomfora en samlad
kommunikationsinsats till berdrda aktorer, som beskriver bakgrund, syfte och
funktionens erbjudande”.

Genomforande av beslutet

Kérnan i funktionen foreslas vara Avdelningen Kvalitet och patientsdkerhet vid
Koncernstab hélso- och sjukvard.

Beredning

Arendet har beretts genom remisshantering som inkluderat ”Advisory Board”
med representanter fran Goteborgs universitet, Hogskolan Skovde och Chalmers,
Sahlgrenska Universitetssjukhus, Koncernstab Hélso- och sjukvard och
Koncernstab Data och Analys. Arendet har ocksé beretts via Funktionsgrupp
Utvecklingschefer.
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YAlla inom hdlso- och sjukvdrden har tva jobb ndr de kommer till arbetet; att utfoéra
arbetet och att forbdttra det”

Paul B. Batalden
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Sammanfattning

Ett okat fokus pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling dr en del av omstillningen av
hdlso- och sjukvdrden i VGR. Hilso- och sjukvarden i VGR stér infor stora utmaningar,
exempelvis vad géller tillgénglighet och samordning mellan olika vardgivare. Ett 6kat fokus
pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling kan bidra till att méta utmaningarna. Genom att
arbeta med stdndiga forbattringar kan den medicinska och patientupplevda kvaliteten
forbattras samtidigt som kostnaderna minskar. Som ett led i att stdrka forutsdttningarna for
forbattringsarbete har darfor ett politiskt beslut tagits om att etablera en strategisk
regionovergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling. I Handlingsplan 2017-2018 for
omstdllning av hélso- och sjukvarden i VGR framgér att “ett forslag ska tas fram pa hur
kvalitetsarbetet i regionens hélso- och sjukvard kan stdrkas genom att delar samordnas béttre
och annat starks genom att samlas i en strategisk regiondvergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling och medicinsk uppf6ljning/revision”.

En utredning har genomforts for att limna forslag till utformningen av en strategisk
regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling. Utredningen soker besvara
foljande fragestéllningar:

e Syfte - Varfor behovs funktionen?

e Verksamhet - Vad bor funktionen gora?

e Vaigledande principer - Vilka forhallningssatt bor pragla funktionens arbete?

e Organisation - Hur bor funktionen organiseras?

Datainsamlingen for att besvara fragestdllningarna har utgjorts av en kombination av
metoder, dar det har varit prioriterat att genomfora arbetet i nara dialog med bertrda parter
inom och utom Koncernkontoret. Projektdgare har varit Lars Rex (enhetschef vid
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling) och Karin Mboller (bitrddande halso- och
sjukvardsdirektor, avdelningschef vid Kvalitet och patientsdkerhet).

En strategisk regionévergripande funktion bor stirka utvecklingskraften i hdlso- och
sjukvdrden genom att stodja och samordna kvalitetsarbetet i regionen. Utredningens
forslag har utvecklats med stod i tre utgangspunkter.

1. Hilso- och sjukvdrden i VGR behéver en dkad kraft i utvecklingsarbetet. Hélso- och
sjukvarden star infor stora utmaningar och ett flertal omfattande férandringsprocesser,
vilket gor att formagan och kapaciteten inom forbéttringsarbete behdver starkas och
samordnas.

2. Vidrdens vdrde skapas i métet mellan patienter, professioner och stodsystem. Dérfor bor
en strategisk regionovergripande funktion bidra till att skapa béttre forutsattningar for
det verksamhetsnara forbattringsarbetet, da det ar dar som vérdeskapande fordandringar
sker.

3. Funktionen bor utformas utifran VGR:s befintliga behov och férutsdttningar. Det
innebér att funktionen snarare bor starka och stédja den struktur som redan finns pa plats
snarare dn att gora en stor organisationsforandring av utvecklingsresurserna i regionen.

Funktionens syfte foreslas vara att ”’stdrka utvecklingskraften i hdlso- och sjukvdrden genom
att stédja och samordna kvalitetsarbetet i regionen”.
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Funktionens verksamhet foreslas utgoras av tre huvudsakliga verksamhetsomraden.

1. Stéirka den lokala formagan och kapaciteten inom kvalitetsutveckling

Ansvara for regional strategisk utbildningsplan inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och sdkra utbildningsutbud i enlighet med denna
plan.

Stodja kunskapsutveckling inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling,
exempelvis genom att knyta forskning till relevanta, lokala kvalitets-
utvecklingsarbeten.

Metodstdd till verksamheterna i samband med medicinsk
uppfoljning/revision, exempelvis vid triangelrevision.

Bilda en plattform for gemensamt larande samt erfarenhetsutbyte,
exempelvis genom nitverk och konferenser.

Omvirldsbevakning och spridning av forbattringskunskap i relevanta
forum med sirskilt fokus pa strategi- och systemutveckling.

3 3¢ L Ne

2. Samordna och stodja regionévergripande forbdittringsprocesser

Samordning och stod med forbattrings-/forandringskunskap till systemet
for kunskapsstyrning.

Stod med forbattrings-/forandringskunskap till omstéllningen.

-

% Samordning och stod vid framtagande och genomf6rande av 6vriga
X(x regiongemensamma strategier och forbattringsarbeten, exempelvis som
X en f6ljd av statliga 6verenskommelser.

3. Verka for att kvalitet som strategi genomsyrar styrning och ledning pa
regiondvergripande niva

Identifiera och verka for att undanréja hinder for lokal
kvalitetsutveckling pa regionovergripande niva, exempelvis kopplat till
ersattningsmodellernas utformning eller den regiondvergripande
uppfoljningens inriktning/omfattning.

Ett fortsatt arbete bor genomforas for att ytterligare fortydliga och konkretisera innehallet i
ovan beskrivna verksamhetsomraden.

Forslaget forvintas medfora flera positiva konsekvenser. Forslaget forvantas sammantaget
medfora en okad kraft i det verksamhetsniara utvecklingsarbetet genom en “forbattrad
forbattringsformaga” 1 verksamheterna och en forbéttrad styrning mot kvalitet pa
regiondvergripande niva. De forbéttrade lokala forutsattningarna for kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling férvéntas 1 sin tur leda till en béttre medicinsk och patientupplevd
kvalitet samt minskade kostnader for hélso- och sjukvarden. Samtidigt bor understrykas att
det tar tid att uppna forandring. En central ldrdom fran andra landsting och regioner med
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liknande funktioner ar vikten av att vara uthdllig och langsiktig i sitt strategiska
kvalitetsarbete.

Tilldelning av medel om 8,4 mnkr for 2019 for forstirkt bemanning av funktionen samt
ovriga omkostnader kopplade till funktionens verksamhet foreslds. Avdelningen Kvalitet
och patientsédkerhet foreslas utgora kédrnan i funktionen. En utokning av motsvarande totalt
10,5 tjanster foreslas, vilket innebér behov av en budgetforstarkning om 8,4 miljoner kronor
for att etablera funktionen.

I ett ndsta steg foreslas ytterligare konkretisering av vissa kédrnprocesser. 1 foreliggande
utredning har fokus legat pa att dvergripande utreda “vad” funktionen bér gora, medan
detaljerade fragor géllande “hur” aterstér att faststdlla. Exempelvis finns ett behov av att i
ndra samarbete med 6vriga staber och avdelningar inom Koncernstab hédlso- och sjukvard
ndarmare tydliggora roller, ansvar och arbetssatt kopplat till systemet for kunskapsstyrning.
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1. Bakgrund och syfte

Halso- och sjukvarden star infér betydande utmaningar

Séaval nationellt som regionalt och lokalt finns betydande utmaningar inom hélso- och
sjukvarden. I internationella jamforelser haller svensk hélso- och sjukvard en hog kvalitet
med goda vardresultat — till rimliga kostnader. Jamforelser gjorda av WHO, OECD och
andra internationella organisationer styrker detta. Trots en overlag hog kvalitet finns
betydande variationer saval inom som mellan landsting och regioner avseende medicinska
resultat, patientupplevd kvalitet, tillgdnglighet och kostnader (Véstra Goétalandsregionen,
2018). Iinternationella jamforelser framkommer ocksa nagra omraden dér svensk hélso- och
sjukvard generellt presterar samre resultat. Langa vantetider till vard, bristande samordning
mellan olika vard- och omsorgsgivare och svaga forutsittningar for patientdelaktighet &r
exempel pa sadana generella utvecklingsomraden i svensk halso- och sjukvard
(Myndigheten for vard- och omsorgsanalys, 2016).

Aven hilso- och sjukvarden i Vistra Gétalandsregionen (VGR) haller i ménga avseenden en
hog medicinsk kvalitet men har tydliga utvecklingsomraden, exempelvis vad giller
tillgdnglighet och samordning. Samtidigt medfér utvecklingen mot en alltmer specialiserad
vard ett 6kat behov av samordning mellan olika enheter, kliniker och vardgivare. Det finns
ocksa strukturella och organisatoriska problem som gor att resurserna i hélso- och
sjukvarden inte anviands optimalt. Exempelvis dr primarvarden idag inte tillrackligt val
rustad for att utgora basen som star fér samordning och kontinuitet i varden. Vidare har VGR
under de senaste dren haft en stark befolkningsutveckling som under de ndrmaste femton
aren som kommer att fortsiatta. Andelen &ldre 6ver 80 ar och barn kommer att 6ka mest,
grupper som behéver stora delar av vardens resurser (Vistra Gotalandsregionen, 2017a).!

Fokus pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling ar en viktig strategi for att mota
utmaningarna

For att na madlet om en god hélsa samt for att kunna moéta ovan ndmnda utmaningar har
Regionfullmiktige i VGR tagit beslut om en omstéllning av hilso- och varden.? I det férslag
till strategi for omstédllningen av varden i VGR som beslutades under 2017 delas
omstéllningen in i fyra 6vergripande omraden:

1. Utveckla den néra varden

2. Koncentrera vard for béttre kvalitet och tillganglighet

3. Utveckla digitala vardformer och tjanster

4. Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

De tre forstndmnda omradena i omstéllningen avser ett antal strukturella forandringar av
hélso- och varden i VGR som bedéms vara avgorande for att battre mota patienternas behov
och skapa mesta mojliga varde av de tillgangliga resurserna. Det fjarde omradet handlar om
att stiarka det systematiska arbetet med lokal verksamhetsutveckling och stdndiga
forbattringar inom varje verksamhet for att forbattra produktivitet och effektivitet samt
arbetsmiljo (Véastra Gotalandsregionen, 2017a).

! Samtidigt ar det stora skillnader i olika kommuner och omraden nar det giller bade befolkningsokning och den
demografiska utvecklingen.
2 Protokoll fran Regionfullmiktige, 2017-05-16.
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Den storsta kunskapen till férandring, forbattring och utveckling av hilso- och sjukvarden
finns hos vardens medarbetare och chefer. For att mojliggora detta vill VGR ge sjukvardens
chefer och medarbetare tid, kunskap och redskap att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling i syfte att kunna erbjuda hoégre medicinsk kvalitet och hogre
patientupplevd kvalitet i en béttre organisation. Malet med kvalitetsutveckling inom VGR
ar en kunskapsbaserad, personcentrerad, patientsdker, jamlik, tillganglig och effektiv vard.
VGR:s ambition dr att bli nationellt ledande inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i
hélso- och sjukvarden (Viastra Gotalandsregionen, 2017b).

Syftet med rapporten ar att beskriva hur kvalitetsarbetet i regionen kan starkas
genom etablering av en strategisk regiondévergripande funktion for stod till
kvalitetsutveckling

I Handlingsplan 2017-2018 fér omstdllning av hdlso- och sjukvdrden i VGR beskrivs ett
antal atgdrder och initiativ som ska genomféras under 2017-2018 inom ramen for de fyra
omstdllningsomradena. Handlingsplanen 2017-2018 f6r omstdllning av hélso- och
sjukvarden kan ses som en kortfattad politisk uppdragshandling for att peka pa de mest
prioriterade utvecklingsinsatserna. De beskrivna utvecklingsinsatserna behdver dock
utvecklas och utredas vidare.

For omrdde 4, kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, framgar att “Innan utgdingen av
forsta kvartalet 2018 ska forslag tas fram pa hur kvalitetsarbetet i regionens hdlso- och
sjukvdrd kan stirkas genom att delar samordnas bittre och annat stirks genom att samlas
i en strategisk regionovergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling och medicinsk
uppféljning/revision.” (Vastra Gotalandsregionen, 2017c s. 2).

Mot denna bakgrund har en utredning genomforts for att kunna lamna forslag till
utformningen av en strategisk regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling
(hddanefter bendmnt “’funktionen”). I denna uppdragsrapport redovisas arbetet. Rapporten
soker besvara f6ljande fragestéllningar:

e Syfte - Varfor behovs funktionen?

e Verksamhet - Vad bor funktionen gora?

e Vaigledande principer - Vilka férhallningssétt bor pragla funktionens arbete?

e Organisation - Hur bor funktionen organiseras?
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2. Metod och genomfdérande

For att besvara uppdragets fragestallningar har ett analysramverk utarbetats

For att kunna besvara uppdragets fragestdllningar avseende den nya funktionens syfte,
verksamhet, vdgledande principer och organisation har ett analytiskt ramverk utvecklats, se
figur 1. Block 1 har syftat till att identifiera vilka behov en strategisk regionévergripande
funktion for stod till kvalitetsutveckling bor svara upp mot i VGR. Block 2 har syftat till att
dra lardomar fran nagra andra landsting och regioner som idag har regionovergripande
funktioner for kvalitetsutveckling. Block 3 har syftat till att kartligga de befintliga
resurserna som idag arbetar med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling pa
regiondvergripande niva.

Figur 1. Arbetets analysramverk

1. Utvecklingsbehoven i VGR 3. Resurserna
Vilka &r de ’vita flackarna”i det nuvarande Syfte Vilka méjligheter och begrénsningar
arbetet med kvalitetsdriven Varfér ska funktionen finnas? foljer av tillgéngliga personella och
verksamhetsutveckling? ekonomiska resurser?

Verksamhet
Vad ska funktionen géra?

Vagledande principer
Vilka férhaliningssétt ska prégla funktionens arbete?

2. Forebilderna
Vad kan vi ldra fran andra organisationer med
liknande uppdrag?

Arbetet har genomforts i ndra dialog med berérda parter inom och utom
Koncernkontoret

Datainsamlingen for att besvara fragestdllningarna har utgjorts av en kombination av
metoder. Det har varit prioriterat att genomfora arbetet i ndra dialog med berérda parter inom
och utom Koncernkontoret. Analysarbetet har darfor huvudsakligen utgatt fran en kvalitativ
metodik genom semistrukturerade intervjuer och workshops, se nedan fér en mer detaljerad
redogorelse.
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Ett 40-tal intervjuer med medarbetare, ledning och experter

Medarbetarintervjuer
‘ — Ett femtontal semistrukturerade intervjuer har genomforts med samtliga medarbetare
% vid de tidigare enheterna/teamen “Kunskapscentrum for jimlik vard” och “Hiilso- och
sjukvardsstrategiska teamet”. Vidare har tre intervjuer genomforts med medarbetare vid
enheten Patientsiikerhet.
Interviuer med utvecklingschefer och ovrig ledning vid utforarforvaliningarna
— Sex intervjuer med utvecklingschefer vid VGR:s forvaltningar, varav tre intervjuades
tvd ganger. Dessutom har tre intervjuer genomforts med ovriga personer i ledande
stillning vid utforarforvaltningarna  (sjukhusdirektor, primirvardsdirektor, forste
chefslikare). Aven en foretridare for den privata primirviarden har deltagit i
datainsamlingen.

N

Intervjuer med avdelningschefer och dvrig ledning vid Koncernkontoret

- Ett flertal semistrukturerade intervjuer med avdelningschefer inom Koncernstab hiilso-
och sjukvird. Dessutom genomfdrdes tvd intervjuer med foretridare for det nya
programkontoret f6r omstillningen,

Interviuer med externa expertfunktioner och foretrddare
— Fem semistrukturerade intervjuer med foretriidare for ett externa funktioner inom
kvalitetsutveckling, en intervju med en foretridare fran SKL samt en intervju med en
medarbetare i VGR med djupa kunskaper inom omradet.

» N

Dokumentstudier av interna och externa underlag

Analys av interna dokument

- Regional och enhetsspecifik dokumentation har analyserats. Exempel pa dokument som
innefattats dr VGR:s oOvergripande strategi- och budgetdokument samt initiala
uppdragsformuleringar for funktionen och tidigare métesunderlag.

A )
Analys av dokumentation och underlag fran nationella och internationella forebilder
— I omviirldsanalysen har intervjuerna kompletterats med granskning och analys av
:@: dokument, rapporter samt tillgéingligt material pa webben frin sivil internationella
3

forebilder, nationella organisationer samt ett flertal regioner aktiva inom
forbittringsarbete och kvalitetsutveckling.

Workshops och avstdmningsmaoten

Medarbetarworkshops
a — Arbetet har forankrats och vidareutvecklats tillsammans med medarbetarna vid den nya
P~ enheten Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling vid ett flertal workshoptillfillen samt
moten under januari och februari 2018.

Radgivning och kunskapsinhdmining firan den Advisory board som dr knuten till den nya
funktionen

— Ett tidigt forslag har vidareutvecklats och forankrats genom ctt workshoptillfille med
medlemmarna i den sé kallade Advisory board som iir knuten till den nya funktionen for
stod till kvalitetsutveckling.

Not: Observera att ett flertal av intervjuerna med utvecklingschefer genomfordes av Sylvia Méitti under
hosten 2017. Under viren 2018 har ett fatal intervjuats av Lumell.

Projektégare har varit Lars Rex (enhetschef vid Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling) och
Karin Moller (bitrddande halso- och sjukvardsdirektor, avdelningschef vid Kvalitet och
patientsidkerhet). Arbetet har bedrivits under perioden 8 januari - 9 mars 2018 med externt
stod fran Lumell Associates.
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Utvecklingschefer, medlemmar i den Advisory board som &r knuten till den nya funktionen,
hélso- och sjukvardsdirektoren, programchefen for omstédllningen samt medarbetare vid
enheten Kuvalitetsdriven verksamhetsutveckling har alla givits mdjlighet att ldmna
synpunkter pa ett utkast till uppdragsrapport.

Rapportens disposition

I kapitel 3 redogors for vad kvalitetsutveckling dr och syftar till. I kapitel 4 presenteras
insikter gdllande nuvarande strukturen for kvalitetsutveckling i VGR:s hélso- och sjukvard.
I kapitel 5 beskrivs vdra insikter avseende utvecklingsbehov géllande kvalitetsutveckling i
VGR. Liardomar avseende kvalitetsutveckling frdan andra landsting och regioner
sammanfattas i omvérldsanalysen i kapitel 6. I kapitel 7 lamnas vart forslag pa strategisk
regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling.
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3. Vad ar kvalitetsutveckling?

Tolkningen av centrala begrepp och definitioner dr viktig for att sckerstdlla samsyn. 1
utredningen har ddrfor genomforda intervjuer inletis med fragan om intervjupersonernas
tolkning av begreppet “kvalitetsutveckling”. Nedan redovisas intervjupersonernas
uppfatining kring centrala begrepp samt en kortfattad sammanfattning utifran litteratur pa
omrddel.

| litteraturen beskrivs kvalitetsutveckling inom halso- och sjukvarden som
synonymt med "“forbattringsarbete”

Kvalitetsutveckling, eller vanligare bendmnt forbdttringsarbete, ar ndra besldktat med
begreppen utvecklingsarbete och standiga forbéttringar. Till grund for kvalitetsutveckling
ligger en systematisk arbetsprocess for att dverbrygga gapet mellan vad vi gor och det vi vet,
det vill siga hur beteenden forindras sa att en forflyttning sker fran hur det &r till hur det
borde vara, se figur 2.

Figur 2. Tllustration 6ver kvalitetsutvecklingsarbete: gapet mellan hur det dr och hur det bor
vara

Empiriska Normativa
(hur det faktiskt &r) (hurdet bor vara)

l

Kvalitetsutvecklingsarbete

Anm.: Figur 2 dr modifierad utifrin utbildningsmaterialet “Introduktion till imnet kvalitetsutveckling” frian
Uppsala universitet.
Kiilla: Donabedian (1988).

Begreppet kvalitetsutveckling i sin tur innebér en tydlig utgangspunkt i hur virde skapas for
dem som verksamheten 4r till — patienterna. Genom att arbeta med stidndiga forbattringar
kan den medicinska och patientupplevda kvaliteten forbéttras samtidigt som kostnaderna
minskar. Forskning har exempelvis visat att kostnaderna for bristande kvalitet kan utgéra
upp till 30 procent av en organisations omséttning (Viastra Gotalandsregionen, 2017d).
Kvalitet inom hilso- och sjukvarden kan beskrivas pa ett flertal séitt. En vanlig definition ar
Socialstyrelsens ramverk for god vard, dar god vard innebar en kunskapsbaserad och
andamalsenlig, sidker, individanpassad, effektiv och tillgdnglig hilso- och sjukvard
(Socialstyrelsen, 2012). For att méta och utvédrdera kvalitet i varden menar Donabedian
(1966) att kvalitet inom hélso- och sjukvardssystemet kan analyseras utifran tre 6vergripande
dimensioner: (1) struktur, (2) process och (3) resultat/utfall. Strukturerna beskriver
forutsattningarna for att kunna ge vard, exempelvis sjukhusbyggnader, personal, finansiering
och utrustning. Processen beskriver utbytet mellan patienten och medarbetarna i varden, det
vill sdga hur tjdnsten har utforts och mottagits, exempelvis att den medicinska bedomningen
av patienterna sker inom en viss tid. Resultat/utfall omfattar “effekterna” av
varden/omsorgen, exempelvis antalet trycksar (Kammarkollegiet, 2012).

Ett annat anvandbart ramverk for att analysera kvalitet och hur olika aspekter av kvalitet
skapas och hinger thop 1 hdlso- och sjukvarden aterfinns i Deming (1982). Demings sa



kvalitetsutveckling - SKAS 2018-00594-1 Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Etablering av en strategisk regiondvergripande funktion till stéd for kvalitetsutveckling : Uppdragsrapport - Etablering av en strategisk regionovergripande funktio...

13

kallade systemkarta (”systems map”) podngterar att olika processer (exempelvis
budgetprocesser, beslutsprocesser, utvarderingsprocesser med mera) bidrar till att skapa
olika utfall, se figur 3 for en férenklad illustration. Bara genom att férdandra processerna (hur
vi arbetar) kan vi férdndra utfallet, och som ovan ndmnts leder ofta férbattrade kliniska utfall
och en 6kad patientnojdhet ocksa till ett ldgre kostnadsutfall.

Figur 3. Processer skapar utfall

Kostnadsutfall

Kliniska/ Tjansteutfall/
"fysiska” utfall ”noéjdhet”

)

Processer

Kalla: Tllustration inspirerad av Deming (1982).

I litteratur och relevant forskning framgar att en central aspekt av forbattringsarbete &r att
det sker integrerat i arbetet hos alla medarbetare, pa alla nivder inom hélso- och
sjukvardssystemet. Batalden och Davidoff (2007) beskriver forbattringsarbete enligt
foljande: “Den kombinerade och oupphérliga anstrdngningen av alla hdlso- och
sjukvdrdens professioner, patienterna och deras familjer, forskarna, finansidrerna,
planerarna och ldrarna - att genomféra de fordndringar som leder till bdttre resultat for
patienterna (hdlsa), bdttre system och processer (vdrd) och biittre professionell utveckling
(ldrande)”, se figur 4 for en illustration.

Figur 4. For att astadkomma baéttre resultat, battre professionell utveckling och battre
prestationer av systemet maste alla bidra

Béttre resultat for Béttre professionell
patienten/invanaren utveckling

~N_

Battre prestationer
av systemet

Kalla: Batalden & Davidoff (2007).

Detta synsdtt innebar att medarbetare bade behover utfora det dagliga arbetet och bidra till
att utveckla arbetet, sitt arbetssédtt och det system man arbetar i. For att kunna gora detta samt
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sakerstalla en god vard kravs saval professionell kunskap som forbdttringskunskap, se figur
5.

Figur 5. 1 hdlso- och sjukvarden kravs savil professionell kunskap som forbattringskunskap

Professionell kunskap Férbiéttringskunskap
= Amneskunskap * Systemférstaelse
* Personliga fardigheter + Fdrstaelse for variationer
* Véarderingar, etik * Férandringspsykologi
*  Kunskap om forbéttring och
lérande

orbattring av processeroch
system inom hélso- och
sjukvarden

Forbattring av diagnos
och behandling

Okat vérde for den som varden finns till for

Kiilla: Batalden & Stoltz (1993).

Forbattringskunskap omfattar fyra grundlaggande kunskapsomraden: (1) systemforstaelse,
(2) forstaelse for variation (métningar), (3) forandringspsykologi samt (4) kunskapsteori om
larandestyrt forandringsarbete:

(1) Systemforstielse, innefattar kunskap om hur hélso- och sjukvarden som helhet pa
basta sitt moter patientens behov samt en forstaelse for att om en forandring sker i
en del av systemet far det konsekvenser for verksamhetens totala resultat. Utan
systemforstaelse finns en risk for sa kallad “suboptimering”, sérskilt i komplexa och
fragmenterade verksamheter.

(2) Forstaelse for variation (mdtningar), vard, behandling, arbetsmetoder och resultat
varierar bade inom och mellan verksamheter. Med forstaelse for dessa skillnader kan
vi analysera och forsta variationerna och pa sa vis forebygga omotiverade skillnader.

(3) Fordndringspsykologi, for att forbattra varden kravs att medarbetarna inom och
mellan verksamheter i varden samverkar och samarbetar. For att mojliggora
samverkan krdvs tvarprofessionell forstaelse och kunskap om varandras drivkrafter
och perspektiv.

(4) Kunskapsteori om lirandestyrt forindringsarbete, traditionellt har hilso- och
sjukvarden haft ett férhallningssétt dar forandring sker som en linjér forflyttning fran
nulage till 6nskat ldge. Ett larandestyrt forandringsarbete ddaremot har forstaelse for
att system dr komplexa och delvis oforutsdgbara och utgar darfor fran en cirkular
eller spiralformad process dir moment sasom observation, reflektion och utvardering
innefattas. Ett larandestyrt fordndringsarbete har aven forstaelse for att detaljstyrning
och "top-down-management” inte dr mojlig eller 6nskvart utan utgar ifran en tilltro
till medarbetarna (Deming, 1993).

Medicinsk uppfoljining/revision avser en professionell analys/granskning av den medicinska
kvaliteten 1 en organisation som bedriver hilso- och sjukvard. Det 4r ett sétt att systematiskt
utvardera den medicinska verksamheten i syfte att sdkerstilla en hog kvalitet i
vardverksamheten, och ar viktigt for kvalitetsutveckling. Ett sitt att arbeta med medicinsk
uppfoljning &dr sa kallad triangelrevision. Iriangelrevision ar en metod dar ett
tvarprofessionellt team fran enhet A utvdrderar enhet B. Ett tvéarprofessionellt team fran
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enhet B utvédrderar enhet C som i sin tur utvdrderar enhet A (Véstra Gotalandsregionen,
2017e).

| intervjuerna framgar att det finns en relativt stor samsyn kring vad
forbattringsarbete ar, vissa skillnader finns kring inneborden av begreppet
kvalitet

Overlag finns en samstdmmighet bland utredningens intervjupersoner kring begreppet
kvalitetsutveckling, dar tolkningen ligger i linje med hur forbéattringsarbete definieras i
litteraturen. Framforallt betonar intervjupersonerna vikten av att forbéattringsarbete maste ske
lokalt, déar hélso- och sjukvardens medarbetare &r centrala aktorer.

Avseende begreppet kvalitet har det funnits vissa skillnader gédllande begreppets innebérd.
Medan flertalet har hénvisat till Socialstyrelsens definition av god vard har andra
intervjupersoner framhallit ett par dimensioner sasom personcentrering, kunskapsbaserad
vard och jamlikhet som sarskilt centrala. Oaktat dessa skillnader i utgangspunkt finns en
tydlig samsyn kring att kvalitet primért skapas i medarbetarnas mdte med patienten.

Avslutningsvis kan tilldggas att det bland intervjupersonerna finns en utbredd uppfattning
om att det sammanslagna begreppet kvalitetsdriven verksamhetsutveckling som anvands i
VGR dr omstdndligt. Framforallt har intervjupersoner uttryckt att kvalitet som utgangspunkt
for utvecklingsarbete ar en sjdlvklarhet och att tilldgget “’kvalitetsdriven” forvirrar mer dn
det fortydligar. Onskemdl har darfér framférts om att anvdnda antingen
“kvalitetsutveckling” eller “verksamhetsutveckling”.
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4. Den nuvarande strukturen for
kvalitetsutveckling

Halso- och sjukvarden i VGR &r organiserad i ett regiondvergripande
koncernkontor och ett flertal olika forvaltningar

Ar 2015 ersattes den tidigare forvaltningsorganisationen (bestdende av regionkansli och
hélso- och sjukvardsnamndernas kansli samt sekretariaten for kultur, milj6, kollektivtrafik,
regional utveckling, rattighet och folkhédlsa) med ett sammanhallet och centralt
tjdnstemannakansli ~ bendmnt  Koncernkontoret. = Koncernkontoret arbetar med
regionovergripande fragor inom bland annat hdlso- och sjukvard, regional utveckling,
ekonomi, personal/HR, IT och information/kommunikation. Koncernkontoret &r indelat i
flera staber och avdelningar, varav en dr Koncernstab hélso- och sjukvard.

Koncernstab hélso- och sjukvard har i uppdrag att stodja hélso- och sjukvardsstyrelsen,
regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnderna samt utfoérarna i hélso- och sjukvards-
och tandvardsfragor. Koncernstab hélso- och sjukvard foljer hélso- och
sjukvardsutvecklingen nationellt och internationellt, fordndringar nar det galler
lagstiftning inom hélso- och sjukvardens och tandvardens omrade samt tar initiativ som
framjar halso- och sjukvardens och tandvardens langsiktiga utveckling. De arbetar med
bestdllningar av hélso- och sjukvard, handikappverksamhet och tandvard samt med
framtidens vardinformationsmiljé och langsiktiga utvecklings- och inriktningsfragor.

Koncernstab hélso- och sjukvard bestér av ett ledningsstdd och fyra avdelningar:
1. Kunskapsstod
2. Kovalitetsstyrning, uppdrag och avtal
3. Kuvalitet och patientsdkerhet
4. Vardens digitalisering

VGR:s hélso- och sjukvard utgar fran foljande forvaltningar av varierande storlek: Alingsas
lasarett, Angereds Narsjukhus, Folktandvarden, Frolunda Specialistsjukhus, Habilitering &
Haélsa, Institutet for stressmedicin, Kungélvs sjukhus, NU-sjukvarden, Narhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus. Det finns
aven privat driven vard inom ramen for olika avtalsformer.

Kvalitetsutveckling inom VGR sker pa flera nivaer

VGR édrmed sina 53 000 anstéllda en av Sveriges storsta arbetsgivare. Halso- och sjukvarden
ar det overldgset storsta verksamhetsomradet. Det dr darfor utmanande att sammanfatta hur
kvalitetsutveckling bedrivs inom VGR idag - kvalitetsutveckling sker pa flera olika nivaer
och pa olika sétt runtom hélso- och sjukvarden.

I VGR:s &rsrapport frén 2016 framgér att huvuddelen av ndmnderna och styrelserna

redovisar att de arbetar med utvecklings- och forbattringsarbete. Metoderna for arbetet
varierar. PDSA, LEAN-liknande och offensiv kvalitetsutveckling lyfts fram. I

3 Arsrapporten fér 2017 var dnnu inte publicerad nér denna utredning genomférdes.
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arsredovisningarna anges att utvecklingsarbetet dr inarbetat 1 verksamhetsplanen och i
manga fall flerarigt. Inom hélso- och sjukvard lyfts framfor allt insatser for att stirka
patienternas delaktighet 1 vardens forbattrings- och utvecklingsarbete. Ett flertal ndmnder
och styrelser redovisar att de genomfor inspirationsdagar, kvalitetsdagar, seminarier och
kund-/patientdialoger for att uppmuntra delaktighet i forbattringsarbetet.

Overlag kan VGR sigas ha en decentraliserad struktur for kvalitetsutveckling, dar
huvuddelen av resurserna som arbetar med kvalitetsutveckling finns lokalt pa
forvaltningarna. Utforarforvaltningarnas organisation av kvalitetsutveckling varierar.
Forvaltningarna har 1 regel en O&vergripande utvecklingsfunktion som stod for
forvaltningschefen. Pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset finns forutom en central,
stodjande, kvalitetstrategisk avdelning dessutom utvecklingsenheter pa vart och ett av de sex
omradena. Det finns ocksa utvecklingsfunktioner pa savél verksamhets-/kliniknivda som
mottagnings-/avdelningsniva dar roller som verksamhetsutvecklare/forbattringsledare/
kvalitetssamordnare arbetar med kontinuerligt forbattringsarbete 1 den kliniska
verksamheten, se figur 6 for en schematisk bild.

Figur 6. Kvalitetsutveckling sker pa alla nivaer inom regionen

Regionovergripande niva Koncernkontoret

| o -~ -
Forvaltningsniva Férvaltni Férvaltnin Férvaltnin
Ex. Kungélvs sjukhus SEIG | 2 » '\

f\::fk_skal_l‘ll'l_etsomréde Verksamhets- Verksamhets- Verksamhets- Verksamhets- 0
inikniva 3 Ad 2d 3d n\
Ex. Akutklinik, Medicin Siage SHIRERE SR sce IR

| |
| ﬂ ] e
Avdelningar eller . .
mottagningar Avdelning Avdelning \

Verksamhetsutvecklarna har ofta utbildningsbakgrund som sjukskéterskor, men éven andra
yrkesgrupper sasom logistiker och ekonomer finns anstédllda. Verksamhetsutvecklarna har i
manga fall vidareutbildning inom forbattringskunskap samt metodutveckling sdsom lean och
six sigma. Forskningsutbildning forekommer.

Utvecklingsprojekt i forvaltningarna kan initieras pa flera olika nivaer, exempelvis pa
initiativ av enskilda medarbetare, verksamhetsutvecklare, vardenhetschefer, ledning, politik
med mera. Eftersom efterfragan pa utvecklingsresurser som regel ar storre an tillgangen sker
prioritering av initiativ utifran bland annat strategiskt varde, bedomd nytta och mdojligt
genomslag for flera verksamheter. Det systematiska forbattringsarbetet inom den egna
forvaltningen sker genom arlig verksamhetsplan med langsiktiga mal, strategier, prioriterade
aktiviteter samt métetal. Exempel pa aktiviteter, initiativ och projekt omfattar lokala natverk
samt process- och metodutveckling.
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"Varje ar samlar vi 70-80 personer
och diskuterar olika metoder for
processutveckling. Vi har ocksa ett
processchefsnditverk”

"Vi forsoker prioritera de projekt
som kan paverka flera
verksamheter”

Enligt intervjupersoner varierar formagan och kapaciteten att arbeta med kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling mellan forvaltningarna samt over tid. Vissa forvaltningar beskrivs
ha kommit mycket langt vad géller kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, medan andra har
ett arbete kvar.

"Vi var jitlteduktiga tidigare. Men vissa ar har vi stagnerat och selt att andra gar om oss”™

En organisationsforandring inom Koncernstab hélso- och sjukvard har syftat till
att frigora resurser for den nya regionovergripande funktionen

Vid arsskiftet 2017-2018 genomfordes en fordndring 1 Koncernstabs hélso- och sjukvards
organisation i syfte att tillgangliggora resurser for den nya strategiska regiondvergripande
funktionen for stod till kvalitetsutveckling. Organisationsférdndringen omfattade en
sammanslagning av de tidigare avdelningarna ”Patientsdkerhet” och ”Systemutveckling och
strategi” till en gemensam avdelning med namnet "Kvalitet och patientsékerhet”, se figur
7a-b for en illustration.

Den nya avdelningen omfattar sedan arsskiftet tva enheter: (1) “Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling” och (2) “Patientsikerhet”, vilka ar tinkta att utgora kirnan i den
nya regiondvergripande funktionen.

4 Namnet {or enheten kan komma att revideras utifrin att manga synpunkter framkommit rérande
namnsittningen, bland annat risken for forviixling med omstiillningsomrade 4.
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Figur 7a. Koncernkontorets organisationsschema fore organisationsférandringen
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Figur 7b. Koncernkontorets organisationsschema efter organisationsforandringen
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Kalla: Koncernkontoret (2018).
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Den nya enheten ”Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling” utgar huvudsakligen
fran den tidigare avdelningen ”Systemutveckling och strategi”

Den tidigare avdelningen Systemutveckling och strategi” bestod fore 2018 av (1)
”Kunskapscentrum for jamlik vard” och (2) “Hélso- och sjukvardsstrategiska teamet”. Ett
tiotal tjanster flyttades 6ver i och med organisationsforandringen vid arsskiftet 2017-2018.

Kunskapscentrum for jamlik vard (KJV)

KJV:s arbete har bestétt i att uppmarksamma och medvetandegéra ojamlikheter i VGR:s
hélso- och sjukvard samt att erbjuda stod pa alla nivaer for att minska dessa ojamlikheter.
KJV har framforallt arbetat med verksamhetsutveckling, forskning, styrning, ledning och
uppfoljning samt utbildning. Exempel pa aktiviteter har varit foreldsningar, deltagande i
arbetsgrupper, besvarande av motioner utifran ett jamlikhetsperspektiv, samarbete med
forskning, projektledning och stodjande av verksamhetsndra projekt. Till de storre
uppdragen hor projekten En fordlder blir till och patient- och nérstaendeutbildningen PNU,
vilka bada har pagatt under flera ar. Avseende kompetensbasen hos medarbetarna finns det
en bredd vad géller utbildningsbakgrund, omfattande bland annat genus, statsvetenskap,
folkhélsa, sjukgymnastik, pedagogik, psykologi, medie- och kommunikation, arbetsterapi
och psykologi/global hélsa. KJV har blivit nationellt uppmérksammat for sina insatser pa
omradet.

Hélso- och sjukvardsstrategiska teamet

Det hélso- och sjukvardsstrategiska teamet (hddanefter ”teamet”) bildades ar 2015. Teamet
har inte haft nagon egen wuppdragsbeskrivning, utan har arbetat utifran
uppdragsbeskrivningen for den tidigare avdelningen “Systemutveckling och strategi”.
Medarbetarna har arbetat med att initiera, stédja och vdgleda projekt och aktiviteter med
syftet att 6ka vardens kvalitet och effektivitet. Teamet har haft omkring fem tjanster, men
det har &ven funnits tjdnstekopt personal kopplad till teamet. Medarbetarna har
utbildningsbakgrund som/inom bland annat sjukskoterska, apotekare, journalistik och
statsvetenskap. De har 6verlag erfarenhet inom forbattringsarbete. Majoriteten i teamet har
chefs- och ledarskapserfarenheter och ar vana vid att leda projekt.

Det har tidigare funnits ett regionovergripande centrum for
verksamhetsutveckling i VGR

Det har tidigare funnits en liknande funktion i VGR i form av “centrum for
verksamhetsutveckling” (CVU), vilket inrdttades genom ett budgetbeslut ar 2002 med
ambitionen att samla kompetens i syfte att utveckla och fornya regionens verksamheter”.
Enligt uppdraget skulle CVU primaért fokusera pa hélso- och sjukvarden, men &ven ge stod
at regionens oOvriga verksamheter och pa sa vis frimja ett systematiskt arbetssitt med
standiga forbattringar av verksamheternas processer. I forslaget for CVU foreslogs att
bemanningen skulle besta av bade en fast och en rérlig grupp, dér den fasta gruppen foreslogs
vara liten och inledningsvis besta av cirka 10—15 personer. Mellan 2002 och 2012 arbetade
CVU med att bedriva och stddja verksamhetsutveckling i regionens hdlso- och
sjukvardsforvaltningar och verksamheter for att sedermera avvecklas som enhet. CVU
utvecklade flera metoder och verktyg som har spridit sig och som fortfarande anvénds
runtom i VGR och nationellt, exempelvis triangelrevision och arbetssdtt for
patientinvolvering med Handboken Tdnk om i 4-steg, i samarbete med SKL. De arbetade
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med flera strategiska insatser med regionala strokeradet dér flera forbattringsprogram inom
akuta strokevardskedjan genomférdes med goda resultat.

I utredningen har fragan aktualiserats huruvida inrittandet av den nya, regiondvergripande
funktionen innebar ett aterinférande av CVU. En bidragande orsak till att CVU lades ner
anses ha varit att verksamheten inte prioriterades fullt ut av den hogsta ledningen. Enligt en
intervjuperson arbetade CVU med kurser, ndtverk och breddutbildning men det anses ha
varit svart for dem att fa strategisk betydelse.

"CVU lag for langt ner i organisationen.”
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5. Behovsanalys

Stod for kvalitetsutveckling kravs for att mota saval
kvalitetsutmaningar som for att genomfora stora
regionodvergripande forbattringsarbeten

Intervjuer med foretrddare inom VGR pekar pa ett antal prioriterade
kvalitetsutmaningar inom VGR

Pa grund av VGR:s storlek och komplexitet behover forsiktighet vidtas vid generaliseringar
gillande regionens kvalitetsutmaningar och utvecklingsbehov. Det finns betydande lokala
skillnader inom regionen. Vissa forvaltningar ligger i framkant inom nagra omraden, andra
i framkant inom andra omraden. I genomforda intervjuer med medarbetare och chefer inom
VGR, samt studier av offentliga dokument, har dock ett antal Overgripande, mer
allméngiltiga, kvalitetsutmaningar framhallits. Det framhalls exempelvis att samordningen
mellan de olika aktorerna &dr en central utmaning, bade mellan regionen och kommunerna
och mellan olika verksamheter inom regionen. Flera intervjupersoner lyfter ocksa att VGR
har stora kompetensforsorjningsutmaningar, trots att regionen har fler medarbetare &n
nagonsin tidigare. Vidare har VGR é&nnu inte lyckats 6ka tillgangligheten till varden i
enlighet med de uppsatta malen. Flera sjukhus brottas med problem som till exempel
svarigheter att utnyttja alla vardplatser pa grund av personalbrist, htg belaggningsgrad och
en 0kning av antalet vardskador.

Bilden bekraftas av data och uppfdljningar

Ovan beskrivna kvalitetsutmaningar bekréftas i data och publicerade rapporter. Utifran en
resultatdversikt for 16 hélso- och sjukvardsomréden for 2016 (SKL:s Oppna jamforelser)
hamnar VGR bland de sdmsta i riket, se figur 8. Samtidigt har VGR ett mal om att samtliga
verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska prestera béttre &n genomsnittet i nationella
jamforelser. Det dr dock viktigt att papeka att skillnader mot rikssnitt gdllande indikatorutfall
till stor del inte &r statistiskt sdkerstillda. Aven om 82 procent av indikatorerna for VGR inte
sakert ar sdmre dn riket, ar det fler indikatorer som &r sdmre dn riket &n vad som ér béttre.>
Ser man ddremot till de enskilda sjukhusen i VGR ér resultaten for sju av nio sjukhus battre
an riket (Vdstra Gotalandsregionen, 2017f).

> Resultaten i rapporten avser i huvudsak &r 2016.



kvalitetsutveckling - SKAS 2018-00594-1 Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Etablering av en strategisk regiondvergripande funktion till stéd for kvalitetsutveckling : Uppdragsrapport - Etablering av en strategisk regionovergripande funktio...

23

Figur 8. Jamforelse mellan regioner och landsting baserat pa ett urval av indikatorer fran
Varden i siffror, samtliga omraden)
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Anm.: Oppna jimférelsen februari 2017. Tillgénglighet ingar.
Kalla: SKL - Resultatoversikt for 16 hilso- och sjukvardsomraden.

Vidare kan ndmnas att av nio sé kallade “dvergripande” indikatorer i Oppna jamforelser r
VGR séamre an riket for atta av dem. For indikatoromradet “patienterfarenheter” faller VGR
samre ut an riket for samtliga indikatorer. Invanarnas instdllning samt omradena kirurgi,
palliativ vard och likemedel &r exempel pd andra utvecklingsomrdden, enligt Oppna
jamforelser. Som tidigare har namnts dr det dock viktigt med lokala och disaggregerade
analyser, da aggregerad analys ofta doljer stora lokala variationer. Inom flera av ovan
ndamnda omraden finns ocksa stora inomregionala skillnader.

Det finns dven ett antal beslutade forandringar som medfor 6kade behov av stod
inom kvalitetsutveckling

Ett antal regiondvergripande forandringar pagar for ndrvarande i VGR. Arbetet med
omstdllningen av hélso- och sjukvarden (se s. 4) innebdr att flera stérre utvecklingsprojekt
genomfors, vilket kommer krdva stod med forandringsledning.

Vidare star hdlso- och sjukvarden i Sverige, inklusive VGR, infor ett av de mest omfattande
forandringsarbetena pa flera ar. Det sa kallade “’systemet fér kunskapsstyrning” ar en ny
struktur fér kunskapsstyrning som for narvarande infors pa nationell, regional och lokal niva.
Modellen beslutades av samtliga landsting och regioner under 2017. Inom modellen byggs
en kunskapsorganisation upp dér arbetet i de regionala programomradena samt de regionala
och lokala processteamen dar centrala. Dessa grupperingar fokuserar pa att stodja
framtagandet, implementera och utvdrdera kunskapsbaserad vard och far i sitt arbete stod
fran ett antal kompetensgrupper och stodfunktioner. Figur 9 nedan illustrerar logiken for det
nya systemet for kunskapsstyrning. I korthet kan ndmnas att strukturen for kunskapsstyrning
bestar av tre delar: kunskapsstod, stod for uppfoljning samt stod for utveckling.
Forbdttringsarbete kraver att vardens personal pa ett enkelt sdtt har tillgang till aktuell
kunskap och verkar i en ldarande miljo. Vardens processer och resultat behover féljas upp
och aterforas pa olika nivaer i systemet. Transparens och 6ppna jamforelser 6kar mojligheter
till larande. Kunskapsunderlagen som moter anvdndarna behdver vara samordnade,
framtagna for relevanta omraden och utformade sa att de ar létta att anvdnda i vardmotet,
exempelvis i form av beslutsstod (Védstra Gotalandsregionen, 2018).
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Figur 9. Illustration 6ver system for kunskapsstyrning
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Kalla: Vistra Gotalandsregionen (2018).

En grundldggande princip inom kunskapsarbetet &r att arbeta med stédndiga forbattringar och
det giller dven for modellen. Den kommer kontinuerligt att utvecklas och forbattras
efterhand som lardomar dras. Arbetet med att inféra och driva systemet for kunskapsstyrning
i VGR kommer att krava stod med forbattrings- och utvecklingskunskap pa flera nivaer.

Vidare kan ndmnas att det genomfors flera andra storre regiongemensamma
utvecklingsarbeten utifran nationella satsningar. Exempelvis har regeringen och SKL slutit
en 6verenskommelse om en forbattrad forlossningsvard och insatser for kvinnors hélsa.
Inom ramen for 6verenskommelsen fordelas medel till landsting och regioner fér bland annat
stairkt bemanning och andra insatser inom modrahdlsovarden, forlossningsvarden,
eftervirden och neonatalvirden (SKL, 2017). Aven den hér typen av regiongemensamma
utvecklingsarbeten stdller krav pa samordning av forbattrings- och utvecklingsarbetet i
regionen.
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Den nuvarande strukturen for kvalitetsutveckling kan
kompletteras i flera avseenden

Det finns flera "vita flackar” vad galler kvalitetsutveckling inom halso- och
sjukvarden

Det finns i flera avseenden en vil utbyggd lokal struktur for kvalitetsutveckling i
utforarforvaltningarna. Intervjuerna pekar pa att mycket av det arbete som genomfors i
forvaltningarna fungerar vil. Det finns pa manga hall en djup kompetens och erfarenhet och
respektive forvaltning har av naturliga skil bast forstaelse for de egna foérutsattningarna och
behoven. Kvaliteten i varden skapas i motet mellan patienter, professioner och stodsystem
och ddarmed har forvaltningarna bast forutsattningar att sjalva skapa och forbéttra kvalitet.
Samtidigt har flera utvecklingsméjligheter vad géller foérvaltningarnas forutsattningar for att
arbeta med kvalitetsutveckling urskilts. De tre huvudsakliga “vita flackar” pa omradet som
har identifierats &r: (1) behov av att samordna insatser for stirkt lokal férmaga och kapacitet,
(2) behov av forbattrat stod och koordinering vid regiondvergripande forandringsprocesser
samt (3) behov av att undanréja hinder for lokal kvalitetsutveckling,

Behov av att samordna insatser fér stérkt lokal férmaga och kapacitet

For att kunna nyttja vardens resurser effektivt 4r det angeldget med samordning,
kunskapsoverforing och en ”ldrande kultur” for att undvika stupror. Som tidigare har
konstaterats finns omfattande forbattringskunskap lokalt i forvaltningarna i VGR. Samtidigt
samordnas inte alltid denna kunskap for att strukturerat kunna mojliggora erfarenhetsutbyte
och kvalitetsutveckling. Intervjupersoner har bland annat lyft att det sker dubbelarbete, att
det saknas regiongemensamma metoder/standarder for att arbeta med forbattringsarbete
samt att det inte finns dndamalsenliga plattformar for att kunna ldra av varandras
forbattringsarbete. Vidare har intervjupersoner framhallit att det rader en stuprorsmentalitet,
dér avsaknad av samordning tvars verksamheter utgor hinder for kvalitetsutveckling.

“Alla forvaltningar sitter och uppfinner samma hjul om och om igen”

I utredningen har det funnits stor samsyn kring att det finns ett behov av forbattrad
samordning vad giller kvalitetsutveckling och forbattringsarbete. Flera intervjupersoner har
understrukit att det inte nddvéndigtvis handlar om att utveckla fler projekt, utan snarare om
att skapa forutsattningar for att kunna arbeta annu effektivare med tillgéngliga resurser. Det
rader samsyn kring att det framforallt finns behov av att inventera och att ta vara pa den
kunskap och de resurser som redan finns (samt att samla och tillgédngliggéra denna
information till hjélp for hela regionen), snarare dn att bygga upp nagot nytt.

"Forvaltmingarnas utvecklingsresurser har redan formagan att gora otroligt mycket. Det
handlar mer om koordinering av var formaga ™
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Vad giller behoven av samordning har framforallt fo6ljande teman varit aterkommande:
utbildningar, nitverk och plattformar f6r gemensamt larande samt framtagande av
regiongemensamma standarder kring vissa fragor. Det har funnits en bred samsyn i
utredningsarbetet kring att det infe behovs en central organisation som detaljstyr. Istdllet
kretsar behoven kring att frdmja och facilitera en kunskapsprocess genom exempelvis
larande nétverk, bade for utvecklingschefer men dven andra yrkesgrupper.

"De som arbetar med hjdrtsvikt kan ldra av de som arbetar med KOL och vice versa™

Avseende utbildningar har primért utbildningar inom forbattringskunskap och
kvalitetsutveckling lyfts som prioriterat, diar det efterfragats regiongemensamma/
forvaltningsneutrala utbildningar. Framforallt har det ansetts angelaget att pa lednings- och
chefsniva ha grundliggande kunskaper inom forbattringsarbete. En tydlig fordel som lyfts
med att ha regiondvergripande samordning av utbildningar inom forbéttringskunskap ar
mojligheten att sékerstilla en “kunskapsmissig lagstaniva” bland forvaltningarnas kvalitets-
och verksamhetsutvecklare och chefer. En intervjuperson beskrev bland annat att Qulturum
under det senaste aret har arbetat systematiskt med utbildning gentemot forvaltningarna for
att skapa en gemensam forstaelse, dér forvaltningarna och regionen talar “samma sprak”.
Vidare har det dven efterfragats att faststdlla utbildnings- och kompetenskrav inom
forbattringskunskap pa olika nivaer inom hilso- och sjukvarden. Detta kan exempelvis géras
med inspiration av och utgangspunkt i den sa kallade ’dosing-strategin” som anvénds av
National Health Service (NHS) i Storbritannien, dar man arbetar med olika kompetenskrav
inom forbattringskunskap for hdlso- och sjukvardens olika yrkesgrupper (exempelvis att
medarbetare ska ha gatt introduktionskurser i1 forbattringskunskap, att chefer ska ha
genomgatt en mer omfattande utbildning inom forbattringskunskap och att ett fatal experter
ska ha djupgaende kompetens inom exempelvis statistisk processkontroll med mera)
(Institute for Healthcare Improvement, 2017).

Gillande innehall och utformning av utbildningarna har 6nskemal framkommit att en bredd
av utbildningar bor finnas, som stracker sig fran tvadagarskurser till forskarutbildning.

Som en del 1 omstéllningen har VGR under 2017 utvecklat en ny utbildningsplan for kunskap
om kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Vid flera intervjuer har det lyfts att det finns ett
behov av att samordna arbetet med strategin.

"Det behdovs finnas utbildning om
kvalitetsutveckling hela viigen,

[fran bredd- till spetskompetens,
och detta behover hallas ihop”

"Gedillande utbildningarna ska det inte
bara vara akademiska kurser utan
ocksa kurser ddr man testas och
utvecklas i formagan att tillimpa”

Som redan har nimnts anses det bland intervjupersoner dven finnas ett behov av att
samordna omvérldsbevakning vad giller kvalitetsutveckling. Inom detta omrade ser
intervjuade en mojlighet att en regiondvergripande funktion kan effektivisera
kunskapsinhdmtningen, dels genom att minska dubbelarbetet (déar forvaltningarna idag till
stor skoter sin omvarldsbevakning i den man det finns sjélva), men dven genom att skapa
relationer med externa aktorer utanfor VGR som redan har en etablerad struktur for
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omvirldsbevakning (och med vilka VGR kan samordna och dela ansvaret for
omvarldsbevakningen).

Utover att bidra till att bista forvaltningarna med samordning inom forbattringskunskap-/-
arbete har aven uttryckts behov av forbattrad samordning mellan Koncernkontoret och
forvaltningarna, samt forbattrad samordning inom Koncernkontoret (exempelvis vad géller
IT, ekonomi, HR osv.). Intervjupersoner har varit tydliga med att det infe finns behov av
ytterligare ett stupror, utan snarare att behov inom kvalitetsutveckling handlar om att ldnka
ithop verksamheter.

"Det behdvs en biittre link mellan
Koncernkontoret och
Jorvaltingarna”

"Det finns redan ett HR-stupror, ett
ekonomistupror, nu blir det scikeri efi
till sa kallat kvalitetsstupror...”

Behov av forbéttrat stéd och koordinering vid regionévergripande
forbattringsprocesser

Utover samordning har dven uttryckts att det finns ett behov av att stodja vissa
regiondvergripande forbattringsprocesser.  Som har beskrivits ovan pagar ett flertal
omfattande fordndringsprocesser i VGR, daribland inférandet av det nya systemet for
kunskapsstyrning. Detta 4r exempel pa omfattande processer som medfor ett behov av bade
kvalificerat stod inom forbattringskunskap och koordinering av de regiongemensamma
resurserna. Flera intervjupersoner har uttryckt att det idag saknas en central aktor med ett
vilfungerande helikopterperspektiv pa hur regiondvergripande forandringsprocesser
paverkar olika forvaltningar och verksamheter. Det saknas ocksa en aktor som har ett tydligt
mandat att vidareutveckla och forfina de regionvergripande processerna i sig, exempelvis
att kontinuerligt arbeta med utveckling av det nya systemet for kunskapsstyrning. I
utredningsarbetet har det framkommit att det ar angelédget att samordna och tidigt bereda de
olika initiativ som kommer fran Koncernkontoret. Det anses viktigt att tidigt dryfta och
bemanna regiongemensamma aktiviteter och att redan i ett inledningsskede Gvervidga hur
den lokala forankringen ska sédkerstéllas.

[ intervjuerna har det ocksa framkommit tydligt vilken typ av stod som forvaltningarna inte
anser sig ha behov av. Intervjuade personer fran forvaltningarna ser begransat behov av
lokalt stod kring konkreta metoder och arbetssitt, och ar 1 flera avseenden skeptiska till
Koncernkontorets formaga att bidra med stéd och resurser. De allra flesta har ocksé patalat
vikten av att en strafegisk regiondvergripande funktion inte genomfor lokalt
utvecklingsarbete.

"Funktionen bor inte utformas som ett
callcenter dif man ringer ndr man
behdver hjdlp, i sa fall blir det
osystematiskt forbdittringsarbete”

"Vi har redan verktygen och
metoderna sjilva”™

Behov av att undanrdja hinder for lokal kvalitetsutveckling

Som tidigare konstaterats ar kaman i forbéattringsarbete och kvalitetsutveckling att
medarbetare och chefer sjalva ska kunna forbittra sina verksamheter ute i forvaltningarna.
Samtidigt har ett flertal intervjupersoner lyft att det ofta finns bristande forutsattningar i form
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av system- och strukturutmaningar som forvaltningarna och de enskilda verksamheterna inte
sjalva har mojlighet att paverka. Flera intervjupersoner har gett uttryck for att den
regiondvergripande styrningen och ledningen kan innebdra utmaningar i det egna
kvalitetsarbetet. Exempel pa omraden som har lyfts har varit kopplade till IT,
ersittningssystem, Koncernkontorets uppfoljning och sa vidare. Utvecklingschefer har
framforallt lyft onskemal och behov kring att fa till snabbare och smidigare interna
(besluts-)processer inom VGR.

"Man har i VGR byggt in sig i mycket krangliga system”

Mot denna bakgrund har flera intervjupersoner lyft att det saknas en kanal for att patala
utmaningar gdllande regiondvergripande styrmming och ledning som paverkar
forutsdttningarna for kvalitetsutveckling. Flera har framhallit behovet av strategisk
regiondvergripande funktion som kan fungera som en “blaslampa” genom att identifiera och
patala 6vergripande hinder for kvalitetsutveckling.

"Forut fanns det mdjlighet till
dialog, det gor det inte lingre”

"Vissa problem kan bara
Koncernkontoret ldsa”
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6. Omvarldsanalys

Med utgdngspunkt i fragan "Vad kan vi ldra fran andra organisationer med liknande
uppdrag?” har utredningen genomfort en oversiktlig omvdrldsanalys ddr foretrddare fér
ndgra etablerade funktioner inom kvalitetsutveckling har bidragit med kunskap och insikter.
Med hdinsyn till utredningens begrdnsade tidsram dr omvdrldsanalysen avgrdnsad till en
nationell kartldggning, varfor internationella aktorer inte omndmns i vidare bemdrkelse.

Kvalitetsutveckling ar en prioriterad fraga saval internationellt som nationellt

Internationellt har forbattringsarbete (”quality improvement”) och kvalitetsutveckling inom
hélso- och sjukvarden varit ett etablerat begrepp i decennier. Institute for Healthcare
Improvement (THI) en nyckelaktor som sedan ar 1991 har spridit kunskap och metoder inom
kvalitetsutveckling. THI grundades med malsattningen att “’férbdttra hdlso- och sjukvdrden
till ett system utan fel, sléseri, forseningar och ohdllbara kostnader”. Amerikanska hélso-
och sjukvardsorganisationer sasom Intermountain Healthcare, IHI och Kaiser Permanente
har uppmarksammats dven i Sverige for sitt arbete, och flera landsting/regioner har hamtat
inspiration fran dem. Kvalitetsutveckling och forbattringsarbete har fatt en allt mer central
roll i Sverige, i takt med att flera regioner/landsting dndrat inriktning fran ekonomistyrning
till utgangspunkten “’kvalitet som strategi”.

Ett antal landsting och regioner har funktioner for kvalitetsutveckling som

paminner om den nya funktionen i VGR
Det finns i dagsldget verksamheter inom ett antal regioner/landsting som paminner om den
regiondvergripande funktion for stod till kvalitetsutveckling som ska etableras i VGR:

e [ Region Jonkopings ldan har ett aktivt kvalitetsarbete bedrivits sedan 1990-talet
utifran ett regionovergripande strategiskt beslut om “kvalitet som strategi”. Idag
finns en vdl utbyggd organisation for kvalitetsutveckling etablerad i ldnet, dar
verksamhetschefen dven ar utvecklingsdirektor i regionledningen.

e 1 Region Skane finns sedan ar 2014 en enhet for strategisk kvalitetsutveckling,
vilken ansvarar bland annat for regionens chefsutbildningar. Enhetens
projekt/uppdrag tar utgangspunkt i den regionévergripande strategiska inriktningen.

e [ Visterbottens ldns landsting finns sedan 1990-talet en utvecklingsenhet, vilken
arbetar brett med kvalitetsutveckling. Utvecklingsenhetens existensberdttigande
baseras pa en strategi om att finnas narvarande i dialoger pa alla nivaer, fran
forvaltning till den strategiska ledningen samt bidra med kunskap fran internationell,
nationell och lokal niva.

Arbetet och utvecklingen av kvalitetsdriven verksamhetsutveckling i ovan ndmnda
landsting/regioner tar utgangspunkt i de lokala behoven inom respektive férvaltning, utgar
fran regionovergripande strategiska beslut samt har inspirerats fran internationellt etablerade
metoder fran bland annat THI och med Intermountain Healthcare. Nedan presenteras
verksamheterna ndrmare.
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Region
Jonkopings lan
Namn pa funktion: Qulturum och Futurum
Verksamhetschef: Goran Henriks och Boel Andersson Gdre

Kvalitetsutveckling dr ett langsiktigt och prioriterat omrade for regionledningen inom
Region Jonkopings lin. | Region Jonkopings lan har ett systematiskt och fokuserat arbete
med kvalitetsutveckling bedrivits sedan 1990-talet, da regiondirektoren tog ett strategiskt
och langsiktigt beslut om att ha ’kvalitet som strategi”.

Som mgjligt (men ej bekriftat) resultat av denna strategi presterar Region Jonkopings lén i
topp bland Sveriges landsting/regioner pé flera parametrar inom Oppna jamforelser. I Oppna
jamforelser for samtliga indikatorer (februari 2017) far Jonkoping 41 poang, vilket ar bast
bland alla landsting/regioner i1 Sverige. Intervjuad foretrddare beskriver att regionledningens
motivation att prioritera kvalitet och utveckling samt att vaga vara uthalliga 1 sitt beslut och
lata utveckling ta tid har varit grundldaggande for att na framgang.

Qulturum och Futurum ir drivande aktorer for forbittringsarbeten och fungerar som
en motesplats, inspirationsfunktion och stodfunktion inom  regionen.
Kvalitetsutvecklingen sker idag pa flera hall och alla nivaer inom regionen, men drivs och
samordnas huvudsakligen av verksamheterna Qulturum och Futurum. Qulturum ar lanets
strategiska och stodjande enhet for kvalitetsutveckling. Representanter beskriver att
uppdraget dr att vara en stodfunktion for kvalitet, utveckling och ledarskap/ledning, genom
bade innovationsprogram, att svara konsultativt i metodfragor samt genom spridning av
kunskap. Qulturumhuset fungerar som en “hubb”/motesplats for kvalitetsutveckling.
Futurum ar lanets forsknings- och utbildningsenhet, med huvudsakligt ansvar att ge stod till
klinisk forskning och samordning av verksamhetsforlagd utbildning. Futurums
verksamhetschef beskriver det som sin uppgift att stotta medarbetarnas nyfikenhet genom
att vara bade en stodfunktion och en inspirationsfunktion, att ge stod till de férandringar som
behovs och samtidigt inforskaffa kunskap, innovationer och idéer for att foéda in ny kunskap
i regionens verksamheter.

Inom Qulturum finns idag cirka 30-40 medarbetare och ytterligare ett 20-tal medarbetare
inom Futurum. Qulturums medarbetare beskrivs ha “klinisk yrkesbakgrund motsvarande den
heterogenitet som finns i varden” samt kunskap inom forandringsarbete motsvarande
Edward Demings sa kallade Theory of Profound Knowledge. Futurums medarbetares
kompetenser innefattar primart forskning/handledning, analyskapacitet (exempelvis statistik
och epidemiologi), samt viss kunskap inom forandringsarbete och larande i organisationer.

Bade Qulturum och Futurums verksamhetschefer sitter med i ledningsgruppen for Region
Jonkopings hilso- och sjukvard. Qulturums chef ar &dven utvecklingsdirektor i
regionledningen i Jonkopings lan.
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A“‘
SKANE
Namn pa funktion: Enheten for kvalitetsutveckling
Enhetschef: Jesper Stenberg

I Region Skane ansvarar Enheten for strategisk kvalitetsutveckling pa dvergripande
niva for kvalitetsutveckling och fungerar som “katalysator” inom regionen. Enheten for
strategisk kvalitetsutveckling 1 Region Skane har existerat sedan ar 2014. Dessforinnan hette
enheten Utvecklingscentrum (och arbetade enbart med genombrottsprogram).
Representanter for verksamheten beskriver att enhetens uppdrag framforallt ar att
forverkliga beslut fran politik och ovrig ledning, att forverkliga nationella satsningar i
regionens verksamheter samt att sdkerstélla att beslut far inverkan och positiva effekter i
forvaltningarna.

Verksamhetens fokusomraden wutgar fran regionens Overgripande strategi om
forbattringsarbete diar Region Skane har valt att fokusera pa sex regiondvergripande
omraden: (1) medborgaren/patienten forst, (2) patientsdker vard- nollvision, (3) séker
likemedelsbehandling, (4) bittre tillgédnglighet/béttre arbetsmiljo, (5) att omsatta det vi vet,
samt (6) sakrare Gvergangar.

Intervjuad verksamhetschef beskriver enheten som en katalysator och en kompetensnod.
Inom f6randringsarbete tar enheten olika roller, bade att planera, leda och genomfGra
exempelvis chefsutbildningar, men 4ven att coacha, facilitera och vara ett
implementeringsstdd och analysstod vid forandringsarbeten ute i verksamheterna.

Inom enheten har personalstyrkan varierat 6ver tid, men 1 dagsldget har enheten 1012
medarbetare med rollerna  enhetschef, programstrateg  (genombrotisprogram),
utbildningsstrateg, internkonsult/facilitator, strategiutvecklare, projektledare
/implementeringsstod, ledningscoach och administratér. Varje rtoll ar kopplad till
definierade kunskapsomraden och kunskapsnivaer. Dessa kompetensomraden &r levande
och anpassas efter de fokusomraden som verksamheten &r satt att méta. 1 jamforelse med
Ovriga regioner dr Enheten for strategisk kvalitetsutveckling den enda funktion som inte valt
att utga fran medarbetare med primart klinisk yrkesbakgrund. Dock finns inom regionen ett
externt ndtverk med forbittringshandledare och kliniska handledare kopplade till enheten.

V Vasterbottens
lans landsting

Namn pa funktion: Memeologen
Enhetschef: Anders Edstrom

Verksamheten Memeologen har funnits i flera decennier och har ett brett uppdrag i
att stotta kvalitetsutveckling pa alla nivaer. Memeologen ar en utvecklingsenhet inom
Visterbottens lans landsting. Enheten har funnits sedan borjan av 1990-talet da en bred
satsning pa kvalitetssdkring gjordes inom hela ldnet. I sin nuvarande form har enheten
funnits sedan ar 2000, dar idag atta medarbetare bistar regionen i forbattringsarbeten genom
att vara landstingets resurs for att tillvarata extern och intern kunskap om hur man
astadkommer och leder forbattringar samt hur man utvecklar férmagan att kontinuerligt
forbattra hélso- och sjukvarden. Vidare &mnar enheten provocera och utmana den befintliga
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verksamheten och kulturen genom att presentera resultat och aktuell forbattringskunskap
som visar pa glappet mellan kunskap och nuvarande praxis.

Intervjuad verksamhetschef beskriver att Memeologens uppdrag vilar pa tre grundstenar (1)
att vara ett stod for alla typer av forandring och utvecklingsarbeten som pagar i landstinget
(2) att delta 1 landstingets strategiska diskussioner (det vill sdga, att ndrvara pa strategisk
niva med det verksamhetsndra perspektivet) samt (3) att ha ett spaningsuppdrag (att
omviarldsspana och ta hem virdefulla insikter).

Memeologen har en viktig roll vad géller att ha helhets- och systemforstaelse och ér
dirmed en viktig part i dialog pa savil strategisk niva som i det praktiska arbetet. Som
ett resultat av att enheten ser sitt uppdrag som att méta och stodja alla medarbetare inom alla
nivaer far enheten idag sina uppdrag fran en bredd av uppdragsgivare, fran den politiska
ledningen till enskilda medarbetare i forvaltningarna. Ambitionen ar dven att fungera som
en “norrlindsk bas” for kunskapsomradet forbattringskunskap, varfor uppdrag och
samarbeten sker i hela landsdelen, samt till viss del dven nationellt och internationellt. En
styrka som intervjuad verksamhetschef framholl &@r att det internt inom regionen finns en
tillit till Memeologen och en efterfragan av deras nérvaro i dialoger och processer pa alla
nivaer. Detta eftersom funktionen anses ha information och kunskap fran hela systemet och
ddrmed kan bista med sin forstaelse for helheten och sin forstaelse for olika insatsers effekter
i olika delar av organisationen.

Utover befintliga utvecklingsverksamheter pagar en utveckling mot en mer
kvalitetsfokuserad ledning och verksamhetsutveckling pa flera hall i landet

Parallellt med VGR:s pagaende arbete sker ytterligare utvecklingsarbeten bade pa nationell
och regional nivd runt om 1 Sverige ddr nya funktioner for kvalitets- och
verksamhetsutveckling etableras, exempelvis inom Region Uppsala:
e [ Region Uppsala pagar ett snarlikt utvecklingsarbete som det som sker i
VGR. Fran och med mitten av mars 2018 ska det finnas en
vardkvalitetsenhet med en ny vardkvalitetschef pa plats inom regionens
hélso- och sjukvard.

[@l Region Uppsala

Namn pa funktion: Vardkvalitetsenheten
Vardkvalitetschef: Ann-Charlott Norman

Inom Region Uppsala sker ett liknande utvecklingsarbete som i VGR, diir det fran och
med i mitten av mars 2018 ska finnas en organisation med en vardkvalitetschef pa
plats. Historiskt har det inte funnits nagot utsett organ inom Region Uppsala som har
ansvarat for kvalitet, utan intervjuad representant menar att resultat inom regionen istéllet
har utvirderats utifran ekonomiska faktorer. Vidare har det saknats en samordnande och
regionovergripande funktion varfor kvalitetsutveckling har skett isolerat i respektive
forvaltning. Som ett resultat beskrivs att det idag saknas kompetens inom regionen avseende
systematiskt kvalitetsarbete och att driva kvalitetsutveckling, bade i flera chefsled i
forvaltningen och inom regionens egna verksamhet.

Stirkt kvalitetsutveckling i Region Uppsala for “att bli bittre pa att bli béttre”. I och
med en organisationsforandring under 2017 bildades den nya enheten for vardkvalitet som
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en del av den nya Hilso- och sjukvardsavdelningen inom Regionkontoret. Den
avdelningsgemensamma verksamhetsidén ar: “Hdlso- och sjukvdrdsavdelningen dr en
sammanhdllande och utvecklande kraft som ser till helhet och nytta for invdnare och
patienter. Vi stodjer den politiska ledningen sd att mdlen och inriktningen fér hdlso- och
sjukvdrden uppnds. Vi spanar och paverkar, styr och féljer upp samt stédjer och forbdttrar
sd att hdlso- och sjukvdrdens ledningar fdr bdittre forutsdttningar att bedriva och utveckla
hdlso- och sjukvdrden i ldnet.”

Inom ramen for det pagaende arbetet med att formulera den nya avdelningen och enheten
har fragan om kvalitetsutveckling lyfts pa flera nivaer. I genomford intervju beskrivs att
savdl medarbetare som chefer och ledning borjar fa forstaelse for, och ser mojligheterna
med, ett utokat fokus pa kvalitet. I linje med detta har bland annat en samverkansgrupp med
utsedda chefer och ledningsrepresentanter fran regionens forvaltningar skapats for att fora
dialog kring forbattringsarbete. Som en del av den nya enhetens uppdrag beskrivs en viktig
del bli att ge stod och ha en samordnande funktion for kunskapsdelning, exempelvis till
denna grupp.

Intervjuad representant beskriver att den nya enhetens uppdrag inledningsvis till stor del
kommer att bestd av att fortsdtta skapa engagemang for fragan samt att skapa motesplatser,
dels inom Regionkontoret men &ven mellan forvaltningarna. Vidare beskrivs att en viktig
komponent i utformningen av enheten och dess uppdrag &r att utga fran de existerande
strukturerna och komplettera och vidareutveckla det som redan finns.

Skillnader i forutsattningar maste beaktas vid jamforelser med de studerade
funktionerna for kvalitetsutveckling

Aven om inspiration kan tas fran andra landstings/regioners arbete bér papekas att de inte
fullt ut gar att jamfora med pa grund av skillnader i lokala forutsattningar och kontext.
Skillnader i andra regioners omfattning och komplexitet maste beaktas vid jamforelse med
VGR, se figur 10. VGR:s relativa storlek i férhallande till exempelvis Region Jonképing och
Vasterbottens léns landsting paverkar exempelvis forutsattningarna for, och lampligheten i,
att en regionovergripande funktion arbetar lokalt i verksamheterna.
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Figur 10. Skillnader 1 andra regioners omfattning och komplexitet maste tas 1 beaktan vid

jamforelse med VGR
B W ]

Antal anstillda Verksamhetens Antal
Region Befolkni d!  iregi 2 namn Etablerades __ medarbetare* Budget®
Region Qulturum 0,0015 av
Jankooings lin 352 735 10 193 (och Futurum) 1990-talet 30-40 personer landstingets

totala budget

Enheten for [Information ej

1324 565 34 370 kvalitets- Ar 2014 10-12 personer S
'skus utveckling tillganglig]
265 881 10 093 Memeologen Ar 2000 8 personer {rfoematine)
tillganglig]
Q)] Region Uppsala 361 373 11562 Vardkuplisets: Ar 2018 20-tal personer {infermatiame]
enhet tiligénglig|
T"5;1\‘3'.'.“5..«.1,.-,.,“,5 1671 783 47 413 Enheten far kvalltetsdf:uen Ar 2018 15-20 personer J’in{ormah‘_un e
v verksamhetsutveckling tillgéinglig]

L A —
Not I: Att jaimfora med VGR:s befolkningsmiingd om 1 671 783. Uppgifterna avser forhallandena den 31 december for valt/valda ar
(2016) enligt den regionala indelning som géller den 1 januari aret efter. Fr.o.m 2007-01-01 utokas Uppsala lin med Heby kommun.
Observera att linssiffrorna inte dr jimforbara med linssiffrorna bakat i tiden.

Not 2: Uppgifiema avser landstingsanstilld personal under november 2016, dir statistik frain SKL har anviints for att mojliggora
jamforbarhet. For samma tidpunkt uppger SKL att VGR har 47 413 anstillda, dock har noterats att VGR:s hemsida omnémner att 53 000
anstiillda finns i regionens regi.

Not 3: Ar 2005-2013 existerade Region Skines enheten under namnet Utvecklingscentrum, dock med ett uppdrag att enbart arbeta med
genombrottsprogam.

Not 4: Flertalet av verksamheterna har utdver sina anstillda ett flertal personer knutna till verksamheterna, antingen genom
niitverksmodeller, forskningsprojekt eller liknande. 1 Jonkoping finns 3040 medarbetare inom Qulturum och ytterligare ett 20-tal inom
Futurum. [ Region Uppsala ir antalet medarbetare en uppskattning, da enheten énnu ej ér etablerad.

Not 5: Representanterna beskriver dven att ytterligare, enskilda projekt finansieras separat. Budgeten vid Qulturum ticker 25 medarbetare,
varav resten finansieras av exempelvis nationella projekt.

Kiilla: Statistiska centralbyran (SCB); SKL; Lumell Associates-analys (2018).

Oaktat skillnader i forutsattningar kan ett antal lardomar dras fran andra
regioners befintliga funktioner

Ett antal viktiga lardomar och medskick har framkommit i genomférd omvirldsanalys, vilka
VGR, skillnaderna 1 forutsattningar till trots, kan vara behjalpta av i utformningen av den
nya funktionen, se figur 11 f6r en Gversikt. Funktionernas synsétt pa uppdragsgivare, roll
och uppdrag, medarbetarnas kompetensbas och funktionens malgrupp innehaller exempelvis
flera intressanta lardomar. Vidare framkom genom intervjuerna ett antal rekommendationer
till VGR 1 utformningen av dess funktion.

Utformning och innehdall for regionernas funktion foljer alla ett liknande monster, med vissa
skillnader:

o Avseende uppdragsgivare syns ett monster dar regionens ledning och politiken
lyfts som huvudsakliga uppdragsgivare. Memeologen i Visterbottens léns
landsting skiljer sig en aning genom en bredare ansats dar man atar sig uppdrag
fran alla nivaer, funktioner och aktorer inom regionen.

o Sett till uppdrag och roll anvinds en bredd av benamningar for att forklara
funktionens verksamhet och roll, dir tre 6vergripande teman 4r (1) att vara en
stodfunktion 1 kvalitet- och verksamhetsutveckling (2) att facilitera och stddja
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snarare dn att vara genomforare av forandringsarbeten eller att komma med
fardiga modeller och forslag samt (3) att skapa forutsattning for dialog genom
att antingen vara budbérare eller skapa nétverk och plattformar for aktérer inom
regionen att dela kunskap och samverka vid.

e Kompetensbasen utgors primart av klinisk yrkesbakgrund vilket kompletterats
med kunskap inom forbéttringsarbete. Region Skane avviker fran detta genom
att ha sin huvudsakliga kompetensbas inom forbattringskunskap, kompletterat
med viss klinik kompetens.

e Avseende malgruppen ir patienten/invanarna den huvudsakliga malgrupp
funktionerna finns till for, men for att effektivt skapa védrde beskrivs att en
framgangsfaktor ar att arbeta gentemot chefer och verksamhetsledningar pa
olika nivaer.

Figur 11. Funktionernas uppdragsgivare, uppdrag och roll, kompetens samt malgrupp
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satsningar
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satsningar
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Not 1: Information ar delvis baserad p& muntliga intervjuer varfor formuleringar av uppdrag, mal med mera
kan variera fran de formellt beslutade.
Kaélla: Lumell Associates-analys (2018).

forbattringskunskap samt Regionkontorets

ovriga enheter

Externa intervjupersoner har lamnat flera rekommendationer till VGR

Utover ovanstaende reflektioner kring verksamheternas organisation gav intervjupersonerna
fran andra landsting och regioner ett antal rekommendationer till VGR infor inférandet av
den nya funktionen for kvalitetsutveckling.

Sékerstéll den hogsta ledningens stéd och uthallighet

Samtliga intervjupersoner i omvérldsanalysen podngterar vikten av att den h6gsta ledningen
inom regionen star bakom beslutet om att kvalitetsutveckling &r en central fraga. Detta &r
nodvandigt for att forandringar och forbéttringsarbete ska prioriteras ute i verksamheterna,
enligt vara intervjupersoner. Vidare beskriver intervjupersonerna att en prioritering pa
kvalitet maste vara en langsiktig (och trovardig) prioritering, dar ledningen har mod att vara
uthallig da kvalitetsutveckling tar tid. Detta podngteras d&ven av Deming (1982, s. 21):
“Support of top management is not sufficient. It is not enough that top management commit
themselves for life to quality and productivity. They must know what it is that they are



kvalitetsutveckling - SKAS 2018-00594-1 Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Etablering av en strategisk regiondvergripande funktion till stéd for kvalitetsutveckling : Uppdragsrapport - Etablering av en strategisk regionovergripande funktio...

36

committed to — that is, what they must do. These obligations can not be delegated. Support
is not enough: action is required.”

"Tips till VGR? Att
ledningsstrukturen tror detta dr
viktigt, och inte tro i oscikerhet

utan tro i overtygelse.”

"Att ledningsnivan dir med och stottar
dar essentiellt, men ocksa att regionen
orkar vara uthallig och vagar ha
langsiktiga processer.”

Utforma uppdraget i linje med regionens vision, strategi och mal

Inom bade Region Jonkopings lan och Region Skane har utvecklingsverksamheternas
respektive uppdragsbeskrivningar utvecklats med utgangspunkt i regiondvergripande
visioner, strategier och mal. Detta ar nddvédndigt for att kunna bedriva systematiskt
forbattringsarbete dér respektive enhets forbattringar foder in i en storre helhet. Regionens
budget beskrivs i ett flertal fall vara ett nyckeldokument for en funktion att ta avstamp fran
och hitta riktning i.

"I till exempel budget och
ferarsplanen som tas fram varje
ar finns utvecklings-omraden. Det
dr var uppgift att stodja de planer

som finns ddér.”

"Regionen har valt Kvalitet som
strategi och I'or ett bra livien
attraktiv region. Varje verksamhets
uppdrag dr att foda in i det.”

Bygg pa fortroende fran utférarférvaltningarna

Forankring och fortroende fran verksamheterna som kommer att utféra merparten av
forbattringsarbetet 4r nddvandigt. Flera intervjuade representanter lyfter att tilliten fran de
kliniskt verksamma &r helt avgorande for framgang for en funktion for stod till
kvalitetsutveckling.

For att skapa tillit bland férvaltningarnas medarbetare och chefer fordras att funktionen inte
kommer till verksamheterna med férdiga 16sningar, utan snarare bidrar med en kompetens
och metodik for att stotta verksamheten att sjalv hitta de bésta I6sningarna, enligt de externa
intervjupersonerna. Av intervjuade beskrivs att en funktions mojlighet att skapa en
forandring startar med och avgors av funktionens mojlighet till relationsbyggande och “co-
creation”.

"Man maste bygga pa fortroende
[fran de kliniska och en forstaelse
Jor dem. Ett exempel dir alt
anpassa alla projekt och méten till
nér de kliniska kan och har tid"

"Det dir viktigt att tinka pa hur vi kan
tillvarata drivkrafien hos de
professionella for atl kunna [orbdtira
for patienten”

Fokusera pa ett fatal projekt initialt

Flera intervjupersoner rekommenderar dven att en regiondvergripande funktion, i alla fall
inledningsvis, bor fokusera pa ett faral processer/fokusomraden. I linje med PDSA-cykelns
metod, rekommenderas enheten ddrmed att testa sig fram smaskaligt, dra lirdomar och
darefter vidareutveckla och skala upp sin verksamhet. Det beskrivs dven som viktigt att
enheten inte ska ha krav pa sig att uppvisa matbara resultat inom en kort tidshorisont, utan
att arbetet maste fa ta tid.
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“"Man maste borja i liten skala och
inte forvéinta sig att en sadan hdér
verksamhet ska gora resultat i alla
omraden samtidigt”

“Forslagsvis borjar man med 2-3
processer och gor dem bra och ldr sig
samtidigt.”

Se till att omvaéridsspaning blir en del av grunduppdraget

I funktionens roll att vara en kunskapsbas krivs att enheten har kunskap om den senaste forskningen;
bade inom forbittringskunskap men dven inom vissa specifika sakomraden. For att lyckas med detta
kravs att kontinuerlig omvérldsspaning ar en del av grunduppdraget for att hélla sig uppdaterad.

Det finns inget nationellt natverk for kvalitetsutveckling men ett intresse finns av
att féra dialog och utbyta erfarenheter mellan landstingen/regionerna

Idag finns ingen nationell, strukturerad samverkan kring kvalitetsutveckling. Tidigare har
nétverk funnits, men idag beskrivs samverkan och kunskapsutbyte ske ad hoc, pa initiativ av
och mellan enskilda foretradare och verksamheter.

SKL har tidigare haft ett samordnande uppdrag som sedermera lades helt pa regionerna, da
det ansags (fran bade nationellt och regionalt hall) att detta bdst bedrevs ute i
landstingen/regionerna. Over tid har behovet av samordning kring kvalitetsutveckling
ateruppstatt, varfor SKL idag star infor att utveckla en sadan funktion. Dialogen sker pa en
strategisk niva, men i utvecklingen av denna funktion & SKL mana om att i dialog med
regionerna forsta hur detta stod kan se ut och utformas.

SKL:s roll och “erbjudande” inom kvalitetsutveckling dr annu ej beslutad, men ett antal
strategiska véagval har definierats. SKL:s nya funktion @mnar arbeta brett och stodja bade
landstingen/regionerna, men dven inkludera kommunalt stod och exempelvis folkhélsa.
Funktionen kommer arbeta med insatser pa tre nivaer: (1) mikro, (2) meso och (3) makro,
da representanter fran SKL beskriver att helheten behdvs och att arbete pa alla nivaer krivs
for att lyckas.
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7. Forslag pa strategisk regiondvergripande
funktion for stod till kvalitetsutveckling

Som beskrivet i kapitel 1 har foljande fragestallningar utretts inom ramen for detta uppdrag:
Syfte - Varfor behovs funktionen?

Verksamhet - Vad bor funktionen gora?

Vagledande principer - Vilka forhallningssatt bor pragla funktionens arbete?
Organisation - Hur bor funktionen organiseras?

Utifran genomfort analysarbete (se kapitel 3-5) har ett Overgripande foérslag pa
regionovergripande funktion utvecklats. Forslaget (inklusive ett antal utgangspunkter)
presenteras nedan.

Utgangspunkter for forslaget

En forsta central utgangspunkt kring vilken det finns en bred enighet &r att hdlso- och
sjukvarden i VGR behover en 6kad kraft i utvecklingsarbetet. Halso- och sjukvarden star
infér stora utmaningar och ett flertal omfattande fordndringsprocesser, vilket gor att
formdgan och kapaciteten inom forbattringsarbete behover starkas och samordnas.

En andra central utgangspunkt kring vilken det finns en bred enighet &r att vardens vérde
skapas i motet mellan patienter, professioner och stédsystem. Déarfér bor en strategisk
regionovergripande funktion bidra till att skapa battre forutsattningar for det
verksamhetsndra forbattringsarbetet, da det dr dar som véardeskapande forandringar sker.

En tredje central utgangspunkt kring vilket det finns bred enighet ar att funktionen bor
utformas utifrdn VGR:s befintliga behov och forutséttningar. Det innebér att funktionen
snarare bor starka och stodja den struktur som redan finns pa plats snarare &n att gora en stor
organisationsférandring av utvecklingsresurserna i regionen.

Funktionens syfte

A Den regionovergripande strategiska funktionen foreslas ha som 6vergripande
syfte att: “stdrka utvecklingskraften i hdlso- och sjukvarden genom att
stodja och samordna kvalitetsarbetet i regionen”.

Funktionens verksamhet

/\ Funktionen foreslds ha tre huvudsakliga verksamhetsomraden som
sammantaget ska svara mot ovanstaende syfte.

1. Stérka den lokala formagan och kapaciteten inom
kvalitetsutveckling
2. Samordna och stodja regionovergripande forbéttringsprocesser
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3. Verka for att kvalitet som strategi genomsyrar styrning och ledning pa
regionovergripande niva

Nedan presenteras de huvudsakliga aktiviteter som funktionen foreslas arbeta med inom
respektive verksamhetsomrade.

1. Stéirka den lokala formagan och kapaciteten inom kvalitetsutveckling

Ansvara for regional strategisk utbildningsplan inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling och sidkra utbildningsutbud i enlighet med denna
plan.

Stédja kunskapsutveckling inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling,
exempelvis genom att knyta forskning till relevanta, lokala kvalitets-
utvecklingsarbeten.

Metodstdd till verksamheterna i samband med medicinsk
uppfoljning/revision, exempelvis vid triangelrevision.

exempelvis genom nétverk och konferenser.

Omvirldsbevakning och spridning av forbattringskunskap i relevanta
forum med sérskilt fokus pa strategi- och systemutveckling.

L]
@
|
—
W —
o -
Q=
.%. Bilda en plattform for gemensamt larande samt erfarenhetsutbyte,

2. Samordna och stodja regiondvergripande forbdttringsprocesser

Samordning och stod med forbattrings-/forandringskunskap till systemet
for kunskapsstyrning.

\QJ Stod med forbéttrings-/forandringskunskap till omstéllningen.

& e
% Samordning och stdd vid framtagande och genomforande av 6vriga
Xy  regiongemensamma strategier och forbattringsarbeten, exempelvis som
P4 en foljd av statliga 6verenskommelser.

3. Verka for att kvalitet som strategi genomsyrar styrning och ledning pa
regionévergripande niva

Identifiera och verka for att undanrdja hinder for lokal
kvalitetsutveckling pa regionvergripande niva, exempelvis kopplat till
ersdttningsmodellernas utformning eller den regionvergripande
uppfoljningens inriktning/omfattning.
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Funktionens vagledande principer

Funktionen foreslds arbeta utifrdn fem grundldggande forhdllningssatt, eller vagledande
principer. De vigledande principerna kan ge stéd och riktning for
funktionens medarbetare och chefer i deras beslut sa att verksamheten
arbetar i samma riktning. Férhoppningen ar ocksa att de kan ligga till grund
for en organisationskultur samt skapa en tydlighet i extern och intern
kommunikation kring funktionens roll.

Viégledande principer

I utredningens analysarbete har féljande fem vdgledande principer utarbetats:
1) Kbvalitet som ledstjirna

2) Fortroende och lokalkinnedom

3) Systemperspektiv

4) Uthallighet och langsiktighet

5) Faktabaserat forhallningssatt

Inneborden av forhdllningssdtten beskrivs ndarmare pa foljande sidor. Observera att
punkterna “att gora/inte gora” endast ar exempel som syftar till att illustrera inneborden av
de vdgledande principerna.
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1. Kvalitet som ledstjarna

Inom VGR har kvalitetsstyrning fatt en allt mer central roll med en 6kad insikt om att "dalig

k]

kvalitet ar dyrt”. I linje med regionens prioriteringar bor en strategisk regiondvergripande
funktion for stod till kvalitetsutveckling verka for en kultur dar kvalitet ses som en sjalvklar
utgangspunkt for forbéttringsarbete.

T 3

Detta innebiir att funktionen...

Utgar fran att vardens virde skapas i
maotet mellan patienter, professioner
och stodsystem

Bidrar till en kunskapsbaserad,
personcentrerad, patientscker, jamlik,
tillgéinglig och effektiv vard, samtidigt
som produktivitet och effektivitet

Jforbdittras

Utvecklar former for att tillvarata den
resurs som patienter och nérstdende
utgor i forbdéittringskunskap och
verksamhetsutveckling

2. Fortroende och lokalkdannedom

"E
Detta innebiir att funktionen inte...

e Arbetar med all slags verksamhets-
utveckling

For att kunna bidra till forbattrad forbattringsformaga kriavs langtgaende kunskap om de
verksamheter vars forutséttningar man dmnar forbittra. Mojligheten att framgéangsrikt kunna
arbeta med forbattringsarbete ar starkt avhingigt ett fortroende fran utforarforvaltningarnas
chefer och medarbetare. I utredningen har ett flertal viktiga komponenter for att bygga ett
sadant fortroende lyfts, inklusive att ha tillgang till klinisk och vetenskaplig kompetens,
kunskap om forvaltningarna samt ett respektfullt forhallningssatt infor lokala behov och
forutsattningar.

3

Detta innebiir att funktionen...

Erablerar forum och niitverk for
en ndira dialog med chefer och
medarbetare inom
Sforvaltningarna

Anpassar stod utifian
farvaltningarnas behov och
forutséittningar

Har tillgang till medarbetare med
aktuell klinisk
kompetens/erfarenhet

1
I
I
|
I
I
I
I
I
1
1

e
Detta innebir att funktionen inte...

o "Styr” forvaltningarnas
utvecklingsarbete
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3. Systemperspektiv

Som en av Sveriges storsta regioner, sett bade till befolkning och antal medarbetare, 4r
kunskap om hur hélso- och sjukvarden som helhet pa bista sitt moter patientens behov
viktig. Funktionen bor darfor anlagga ett uttalat systemperspektiv och efterstrava en effektiv
samlad resursanvandning i regionen.

e "¢

Detta innebir att funktionen inte...

o Arbetar med verksamhetsutveckling
enskilt som en separat
verksamhet/stupror

Detta innebiir att funktionen...

e Arbetar i linje med regionens vision,
strategi och mal

e Bidrar till en dkad systemforstaelse
och en stérkt kéinsla av sammanhang »  Utvecklar egna prioriteringar vid
hos chefer och medarbetare inom sidan av den beslutade inriktningen
héilso- och sjukvérden ' och strategin

e Ar néirvarande och har en djup
forankring pa alla organisatoriska
nivder inom regionen

o [Fungerar som facilitatorer/budbdirare
i besluts- och informationsprocesser,
vertikalt och horisontellt

4. Uthallighet och langsiktighet

Forandringsprocesser tar tid. Det ar darfor angeldget att ett fatal strategiska uppdrag
prioriteras kring vilka man fokuserar tillgéingliga resurser och &r uthéllig. I samband med
malformulering 4r det viktigt att ha en rimlig tidshorisont innan uppfoljning och
stallningstagande till huruvida uppdrag varit framgangsrika eller inte.

13 o

Detta innebir att funktionen inte...

e Avropas "ad hoc” for
forbéttringsarbeten utan strategisk
koppling

Detta innebiir att funktionen...

o Satter realistiska mal och arbetar
strategiskt utifran ett tydligt och
kommunicerbart ramverk for
prioriteringar

e Avsditter tid och resurser for mer
langsiktiga och komplexa
[forbéittringsinitiativ

o Strukturerat drar ldrdom av
erfarenheter under arbetets gang
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5. Faktabaserat forhallningssatt

For att den regiondvergripande funktionen ska uppfattas som fortroendeingivande och
tillforlitlig ar en central komponent att funktionens bidrag haller hog kvalitet. Detta
mojliggors genom ett faktabaserat forhallningssatt som grundar sig i vetenskapliga principer
och metoder. Samtidigt maste funktionen ha férmaga att leverera inom sndva tidsramar och
dér en forstaelse finns for det verkliga behovet i regionen. For att klara detta kridvs en
avvigning mellan vetenskaplig rigorositet, effektiva processer och forstaelse for verkliga
och nutida behov.

1 3 'E

Detta innebiir att funktionen... ' Detta innebiir att funktionen inte...

o Arbetar med utgangspunkt i en o Okritiskt anammar och marknadsfor
vetenskapligt korrekt nya arbetssdtt och metoder som blivit
grundmetodik "i ropet”’

e Har ett niira samarbete med
universitet och hégskolor och en
solid bas i forskning

o Har en vil utvecklad

omvdirldsbevakning inom
relevanta omraden
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Funktionens organisation

Funktionens organisation dr i flera avseenden en fraga som kommer att utredas och
konkretiseras vidare under 2018. I den utredning som har genomférts under forsta kvartalet
2018 har fokus varit pa att utreda “vad” funktionen bor gora, medan detaljerade fragor
gillande "hur” (exempelvis kdrn- och stodprocesser) aterstar att faststalla. Att konkretisera
och verkstdlla ligger saledes under nésta steg. Forslag gillande 6vergripande organisation
och bemanning presenteras dock i denna uppdragsrapport.

Overgripande organisation

Avdelningen Kvalitet och patientsidkerhet foresldas utgora karnan for den strategiska
regionovergripande funktionen for stod till kvalitetsutveckling. Ett ndra samarbete med
andra aktorer kommer kridvas, savil inom som utanfor VGR. I nértid foreslds enheten
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling att utveckla ett samarbete med exempelvis
Koncernavdelningen Data och analys och Avdelningen Kunskapsstod.

Det finns ocksa ett behov av att stirka samarbetet mellan Koncernkontoret och
forvaltningarna. Som exempel kan ndmnas att férvaltningarna star infér utmaningar vad
gdller datafangst och uppféljning, vilket dr en grundforutséttning for att kunna arbeta med
kvalitetsutveckling déar stodet for att fa fram verksamhetsnéra utdata bor utvecklas.

Vidare ar  forbattringskunskap  och  kvalitetsutveckling  ett  uttalat  tvér-
disciplindrt kunskapsomrade dar funktionen langsiktigt bor samverka med lokala hogskolor
och universitet inom flera olika kunskapsdomédner. Exempelvis anses studenter inom
universitetens vardutbildningar vara en till stor del outnyttjad kélla och kraft till
kvalitetsutveckling som genom ett strategiskt samarbete mellan vard och akademi kan bidra
till en okad hastighet i en evidensbaserad utveckling av varden.

Bemanning

Utifran den foreslagna verksamheten har ett férslag pa bemanning tagits fram, se tabell 1
nedan. Totalt foreslas en utokning av 10,5 personer for att arbeta med uppdrag inom ramen
for den nya funktionen, medan de fem medarbetarna inom KJV é&ven fortsatt arbetar med
jamlik vard.

Flera intervjupersoner har understrukit vikten av verksamhetsndra (samt aktuell) kunskap.
Detta foreslas mojliggoras genom att exempelvis ha rotationsprogram, visstidsanstéllningar
samt deltidstjdnster dar anstdllda arbetar deltid i forvaltningarna. Detta bor vdgas mot
eventuella behov av kontinuitet inom funktionens personalstyrka.

I utredningen har ocksa ett behov framkommit av att under kortare tidsperioder kunna
forstarka funktionen med spetskompetens inom vissa omraden. Det kan mojliggoras genom
att over tid ha vissa obesatta tjdnster for att pa sa vis skapa utrymme for tjanstekop,
visstidsanstéllningar eller externt stéd i form av forskare och/eller konsulter.

Vad géller antalet medarbetare 6verensstammer forslaget védl med flertalet intervjupersoners
syn. Det har funnits samsyn bland intervjupersoner om att en regionévergripande funktion
for kvalitetsdriven verksamhetsutveckling bor héllas relativt liten. Om VGR skulle inféra en
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verksamhet motsvarande exempelvis Qulturum eller Memeologen skulle antalet anstdllda
uppga till mellan 100-200 tjanster (givet VGR:s befolkningsantal). Samtidigt anses en sadan
funktion inte 6nskvéard utifran genomford analys. Flera intervjupersoner har podngterat att
det finns ett upplevt gap mellan Koncernkontoret och férvaltningarna, och att en alltfér stor
funktion skulle bidra till att 6ka distansen ytterligare samt bidra till att skapa en
’sjalvgenererande” verksamhet.
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Tabell 1. Forslag for funktionens omraden, huvudsakliga aktiviteter och resursbehov

Omrade

Huvudsakliga aktiviteter

Utbildningsplan

Ansvara for regional strategisk utbildningsplan
inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och
sakra utbildningsutbud i enlighet med denna plan.

Kunskapsutveckling

Stddja kunskapsutveckling inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling, exempelvis genom att
knyta forskning till relevanta, lokala kvalitets-
utvecklingsarbeten.

Medicinsk
uppfdljning/revision

Metodstod till verksamheterna i samband med
medicinsk uppféljning/revision, exempelvis vid
triangelrevision.

Natverk & plattform
for gemensamt
larande

kapaciteten inom kvalitetsutveckling

Bilda en plattform fér gemensamt larande samt
erfarenhetsutbyte, exempelvis genom natverk och
konferenser.

1. Starka den lokala formagan och

Ovriga insatser

Halla forelasningar, omvarldsbevakning etc.

Systemet for
kunskapsstyrning

Stodja programomraden i forbattrings- och
utvecklingsarbete genom att tillhandahalla
metoder, verktyg och arbetssatt, for att sékerstélla
ett enhetligt och effektivt arbete.

Stod  till  utveckling av  systemet  for
kunskapsstyrning.

S oo
S5 0
Q<3
0o 8o
S
< = o
o S
o2
o 0
0. 5 i
° € Stdd vid framtagande
=1 ..
2 5 3 och genomforande
Ao av dvriga region-
. gemensamma

strategier och
forbattringsarbeten

Stod med forbattrings-/foréandringskunskap till
omstallningen.

Samordning och stdéd vid framtagande och
genomférande av Ovriga region-gemensamma
strategier och fdrbattring-sarbeten, exempelvis
som en foljd av statliga 6verenskommelser.

Verka for att kvalitet
som strategi
genomsyrar styrning
och ledning inom
Koncernkontoret

3. Verka for att kvalitet som strategi
Koncernkontoret

genomsyrar styrning och ledning inom

Utifrdn ett systemperspektiv och genom néara
dialog med berorda parter pa alla organisatoriska
nivéer identifiera, patala och verka for att
undanroja hinder for lokal kvalitetsutveckling pa
regionovergripande niva.

Total utékning

10,5 AA

AA = drsarbetskrafter
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Konsekvenser av forslaget

Konsekvenser fér patienter/invanare

Forslaget forvantas skapa battre forutsdttningar for att oka den medicinska och
patientupplevda kvaliteten i varden, och véntas darmed medféra positiva konsekvenser for
regionens patienter och invanare. Forslaget siktar mot VGR:s 6vergripande vision ”Det goda
livet” och baseras pa aktuell kunskap och erfarenhet inom och utanfér VGR.

Konsekvenser for medarbetare

Konsekvenser av forslaget for medarbetare generellt i VGR éar forbattrade forutséattningar
for att arbeta med kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Konsekvenser av forslaget for de befintliga medarbetarna vid enheten Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling ar framforallt delvis férandrade arbetsuppgifter. Det finns darmed ett
behov av kompetensutveckling. Integrationen av KIJV i enheten Kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling forvantas skapa béttre forutsattningar for genomslag av KJV:s arbete
i vardens processer.

Konsekvenser for chefer och ledning

Forslaget innebér forbattrat stdd och samordning i kvalitetsutvecklingsarbetet, exempelvis
vad géller chefsutbildningar. Framforallt utvecklingschefer forvdntas gynnas av forslaget
genom béttre samordning och stod utifran behov.

Konsekvenser for organisationen

Inga organisatoriska férandringar, utover att inrétta sjalva funktionen, foreslas i dagslaget.
Daremot kravs ett fortsatt utvecklingsarbete for att sakerstdlla ett effektivt samlat stod fran
Koncernstab hélso- och sjukvard kopplat till vissa forbattringsprocesser. Det ror i synnerhet

arbetet med att stodja systemet for kunskapsstyrning. Bade avdelningen Kunskapsstéd och
avdelningen Kvalitet och patientsdkerhet har viktiga roller i detta arbete.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér en utdkad kostnad om 8,4 mnkr for 2019.

Kvalitetsarbete som bidrar till 6kad patientndjdhet och béttre medicinska resultat ofta till
lagre kostnader, men kan inte berdknas generellt. Kostnadsutfallet bor déarfoér berdknas inom
ramen for respektive forbéttringsarbete.
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relsens beslut om Avtal med SOS Alarm AB samt fortsatt arbete med prioriteringsfunktion i egen regi : Expedierat Protokollsutdrag fran HSS den 22 maj 2018 - § 177 Avtal med SOS Alarm AB samt fortsatt arbete med prioriteringsfunktion i egen regi

Fran: Mari Nilsson for HSS FB

Skickat: den 29 maj 2018 12:02

Till: PV Nérhalsan; KS/FSS Styrelsen FB; NU Nusjukv kansli; Universitetssjukhuset
Sahlgrenska; Skaraborgs Sjukhus FB; Sas; Eva Arrdal; Ann-Sofie Rundberg

Amne: Expedierat Protokollsutdrag fran HSS den 22 maj 2018 - § 177 Avtal med SOS
Alarm AB samt fortsatt arbete med prioriteringsfunktion i egen regi

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran halso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 22 maj

2018 - Avtal med SOS Alarm AB samt fortsatt arbete med prioritering....pdf
Hej!

Bifogar protokollsutdrag fran hélso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 22 maj.

Vanliga halsningar

Warne Hitoson

Ndmndsekreterare Hélso- och sjukvardsstyrelsen
Koncernavdelning Arendesamordning och kansli
Koncernkontoret

Vistra G6talandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Géteborg
BesoOksadress: Regionens Hus, Lockerudsvégen 12, 542 45 Mariestad

Tel. 010-441 3658, 072-252 32 61
E-post: mari.e.nilsson@vgregion.se
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Protokoll frdn hélso- och sjukvardsstyrelsen, 2018-05-22

§ 177

Avtal med SOS Alarm AB samt fortsatt arbete med
prioriteringsfunktion i egen regi
Diarienummer HS 2018-00305

Beslut

1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att till den 12 juni 2018
aterkomma med ett forslag till avtal med SOS Alarm AB avseende
prioritering for tiden 2018-05-01 — 2019-04-30.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for bestilld primérvérd har den 23 april beslutat att informera hélso- och
sjukvardsstyrelsen om behov av att forldnga avtalet med SOS Alarm i
overtagande av alarmeringens prioriteringsfunktion fran 1 maj 2018 till 30 april
2019. Rekrytering har inte kunnat ske i den omfattning som planerat, for att fran
den 1 maj 2018 fullt ut kunna ta ansvar for prioriteringsfunktion inom
alarmeringstjénsten.

Halso- och sjukvardsstyrelsen foreslds ge halso-och sjukvérdsdirektdren i uppdrag
att ta fram forslag péd avtal med SOS Alarm AB avseende prioritering for tiden
2018-05-01 —2019-04-30. Finansiering av prioriteringsfunktionen under 2018 ska
framga av forslaget.

Beslutsunderlag
e Tjiansteutlatande daterat 2018-05-14

Skickas till
For kinnedom
e Styrelsen for bestélld primérvard
Styrelsen for Kungélvs sjukhus och Frolunda Specialistsjukhus
Styrelsen for NU-sjukvarden
Styrelsen for Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
Styrelsen for Sédra Alvsborgs sjukhus

For genomforande:
e Eva Arrdal

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




dering av tillampningen av nuvarande ersattningsmodell : Expedierat Protokollsutdrag fr&n HSS den 22 maj 2018 - § 172 Vastra Gétalandsregionens samlade behov av neonatalvard samt utvérdering av tillimpningen av nuvarande ersattningsmodell

Fran: Mari Nilsson for HSS FB
Skickat: den 29 maj 2018 11:00
Till: Regionstyrelsen; NU Nusjukv kansli; Skaraborgs Sjukhus FB; Sas;

Universitetssjukhuset Sahlgrenska; Eva Arrdal; Ann-Sofie Rundberg; HSN
Goteborg FB; HSN Norra FB; HSN Sodra FB; HSN Vistra FB; HSN Ostra FB

Amne: Expedierat Protokollsutdrag fran HSS den 22 maj 2018 - § 172 Vastra
Gotalandsregionens samlade behov av neonatalvard samt utvardering av
tillampningen av nuvarande ersattningsmodell

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran hélso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 22
maj 2018 - Vastra Gotalandsregionens samlade behov av neonatalvard
samt....pdf; Bilaga § 172 Tillaggsyrkande fran Jim Aleberg(S).pdf

Hej!

Bifogar protokollsutdrag fran halso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 22 maj.

Vanliga halsningar

Ware Hilsson

Namndsekreterare Halso- och sjukvardsstyrelsen
Koncernavdelning Arendesamordning och kansli
Koncernkontoret

Vastra Gotalandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Goteborg
BesoOksadress: Regionens Hus, Lockerudsvagen 12, 542 45 Mariestad

Tel. 010-441 3658, 072-252 32 61
E-post: mari.e.nilsson@vgregion.se
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§ 172

Vastra Gotalandsregionens samlade behov av
neonatalvard samt utvardering av tillampningen av
nuvarande ersattningsmodell

Diarienummer HS 2017-00732

Beslut

1. Halso- och sjukvérdsstyrelsen noterar informationen om regionens
samlade behov av neonatalvird och nuvarande ersittningsmodell.

2. Halso- och sjukvardsstyrelsen overldmnar tjédnsteutlatande daterat
2018-04-23 till regionstyrelsen for stéllningstagande till behov av atgéirder
for att tillgodose behovet av neonatalvérd.

3. Hélso- och sjukvéardsstyrelsen uppdrar till hdlso- och sjukvérdsdirektdren
att senast den 31 maj 2020 f6lja upp hur regionens samlade behov av
neonatalvard tillgodoses.

4. Uppdraget frn hélso- och sjukvérdsstyrelsen den 9 november 2017,

§ 296, ar slutfort.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for NU-sjukvarden och norra hélso- och sjukvérdsndmnden har i
september 2017 inkommit till hédlso- och sjukvardsstyrelsen med en skrivelse om
neonatalvard vid NU-sjukvarden. NU-sjukvarden och norra hilso- och
sjukvardsndmnden framfor 1 skrivelsen att det finns otydligheter om
storleksordningen pad NU-sjukvardens uppdrag inom neonatalvarden i regionen.
De ar samtidigt angeldgna om att neonatalvarden skyndsamt far en permanent
16sning avseende vilka barn som ska vardas var och ett ersittningssystem anpassat
dérefter. Skrivelsen behandlades vid hilso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade
den 9 november 2017, § 296 da hilso- och sjukvardsdirektoren fick uppdraget att
gora en oversyn av regionens samlade behov av neonatalvérd. I uppdraget ingick
dven att 1 samrdd med ekonomidirektdren utvirdera om tilldmpningen av
nuvarande erséittningsmodell stodjer en regiongemensam neonatalvard samt vid
behov dterkomma med forslag pd fordndringar.

Oversynen av Vistra Gotalandsregionens samlade behov av neonatalvard utgér
frén de patienter som har vardats pa neonatalavdelning under 2013-2017. Inflodet
till neonatalverksamheten gér inte att planera.

Behovet av antal vardplatser for att uppna en beldggningsgrad pd 80 procent ar
2030 ar berédknat till 97 vardplatser i hela Vistra Gotalandsregionen (VGR).
Berdkningen ar baserad pd en prognos av antal foédda barn i VGR under dren
2017-2030.

Ett 6kat samarbete mellan sjukhusen i1 regionen, inom sdvil utbildning som
medicinska fragor, leder till en fortsatt positiv utveckling dir regionens sjukhus

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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vid tider av ojimn belastning fortsatt kommer att arbeta tillsammans. Att planera
for en framtid dér patienter och familjer av andra skil &n medicinska ska vardas
vid ett sjukhus som inte dr deras ndrmaste bedoms ddremot inte som dnskvirt.

Hiélso- och sjukvérdsstyrelsen foreslas uppdra till regionstyrelsen att planera for
neonatalvard enligt forslaget.

Neonatalvarden ingar i den ersittning for bestallt/utfort uppdrag som respektive
utforarstyrelse far samlat frdn hilso- och sjukvardsndmnderna for somatisk hélso-
och sjukvérd. Det dr fullt mojligt att skapa en sérlosning for ett vairdomrade. En
sddan modell bor tas fram i samband med det kommande arbetet som pagar inom
koncernen med en allt tydligare produktionsstyrning samt ny ersittningsmodell.

Beslutsunderlag
¢ Tjéinsteutldtande daterat 2018-04-23

Yrkanden pa sammantradet
Jim Aleberg (S) lamnar f6ljande tilldggsyrkande (bilaga § 172):
1. Att ge hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att se Over 16sningar pa dagens
overbeldggningar med hénvisning till beldggningssiffror enligt TU

Eva Olofsson (V) yrkar bifall till Jim Alebergs (S) tilliggsyrkande.
Jonas Andersson (L) yrkar avslag till Jim Alebergs (S) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forst proposition pa liggande forslag och finner att hilso- och
sjukvérdsstyrelsen bifaller detta.

Ordforanden stéller dérefter proposition pa Jim Alebergs (S) tilliggsyrkande och
finner att hélso- och sjukvardsstyrelsen avslar detta.

Skickas till

e Regionstyrelsen

Samtliga hélso- och sjukvardsndmnder for kéinnedom
Styrelsen for NU-sjukvarden for kdinnedom

Styrelsen for Skaraborgs sjukhus for kinnedom

Styrelsen for Sédra Alvsborgs sjukhus for kinnedom
Styrelsen for Sahlgrenska universitetssjukhuset for kinnedom
Eva Arrdal for kinnedom

Ann-Sofie Rundberg for kinnedom

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




10dell - SKAS 2018-00615-1 Halso- och sjukvérdsstyrelsens beslut om Véstra Gotalandsregionens samlade behov av neonatalvard samt utvérdering av tillampningen av nuvarande erséttningsmodell : Bilaga § 172 Tillaggsyrkande fran Jim Aleberg(S)

P

TILLAGGSYRKANDE
Diarienummer: HS 2017-00732
Arende 5

Till

Halso- och sjukvardsstyrelsen

Vastra Gotalandsregionens samlade behov av neonatalvard
samt utvardering av tillampningen av nuvarande
ersattningsmodell

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsstyrelsen beslutar foljiande:

1. Att ge halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att se 6ver losningar pa
dagens 6verbelaggningar med hanvisning till belaggningssiffror enligt TU.

Under ar 2017 uppgick det totala antalet disponibla vardplatser i VGR kopplade till neonatalvird
till 63 stycken 1 medel under aret. Det hir innebar en beliggningsgrad pa 101 procent i medel.
For att uppna en 6nskad beliggningsgrad pa 80 procent har det totala behovet av antal
vardplatser i hela VGR under dren 2013-2017 beriknats variera mellan 83 och 89 vardplatser.
Det hir innebir 20-26 vardplatser fler 4n antal 6ppna platser. Det ir viktigt att det ses 6ver hur
problematiken med 6verbeliggningarna kan 16sas.

Jim Aleberg (S)
2:e vice ordférande Halso- och sjukvardsstyrelsen



och sjukvérdsstyrelsens beslut om Koncentration av sallanvérd - SKAS 2018-00618-1 Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut om Koncentration av sallanvard : Expedierat Protokollsutdrag frén HSS den 8 maj 2018 - § 157 Koncentration av séllanvard

Fran:
Skickat:
Till:

Amne:

Bifogade filer:

Hej!

Mari Nilsson for HSS FB

den 21 maj 2018 17:21

Levi Siljemyr; Regionstyrelsen; ANS ans; Frélundaspecialistsjukhus; KS/FSS
Styrelsen FB; Kungélvs Sjukhus; AL Alingsasstyrelse; NU Nusjukv kansli;
Universitetssjukhuset Sahlgrenska; SkasDiariet; Sds; HSN Goteborg FB;
HSN Norra FB; HSN Sodra FB; HSN Véstra FB; HSN Ostra FB

Expedierat Protokollsutdrag fran HSS den 8 maj 2018 - § 157
Koncentration av sallanvard

Protokollsutdrag fran hélso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 8
maj 2018 - Koncentration av sallanvard.pdf; Koncentration av
sallanvard.pdf; Bilaga Volymer Séallanvard.pdf

Bifogar protokollsutdrag fran halso- och sjukvardsstyrelsens sammantrade den 8 maj.

Vanliga halsningar

Mans Wiloson

Namndsekreterare Halso- och sjukvardsstyrelsen
Koncernavdelning Arendesamordning och kansli

Koncernkontoret
Vastra Gotalandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Goteborg
BesoOksadress: Regionens Hus, Lockerudsvagen 12, 542 45 Mariestad

Tel. 010-441 3658, 072-252 32 61
E-post: mari.e.nilsson@vgregion.se
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§ 157

Koncentration av sallanvard
Diarienummer HS 2018-00175

Beslut

Halso- och sjukvardsstyrelsen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande:
1. Regionstyrelsen godkénner inriktningen for koncentration av specialiserad
vard som beskrivs i detta tjdnsteutlatande
2. Regiondirektoren fér i uppdrag att sikerstilla att genomférandeplaner,
inklusive risk- och konsekvensanalyser, tas fram for berdrda forvaltningar.

Sammanfattning av drendet

”Koncentrera vard for béttre kvalitet och tillgédnglighet” &r en del av strategin for
omstdllningen av hélso- och sjukvarden i1 Véstra Gotaland som beslutades av
regionfullméktige den 16 maj 2017, § 83. Omstéllningsomridet koncentration
bestar av tre uppdrag:

e Oversyn av traumasjukvérden
e Nivaer i det akuta omhéndertagandet
e Planerad specialiserad véard (koncentration av mindre volymer)

Tjansteutlatandet daterat 2018-04-23 beror endast koncentration av planerad
specialiserad vard.

Koncernkontoret har tagit fram ett forslag till inriktning for uppdraget
koncentration av planerad specialiserad vard. Forslaget beror 9 olika medicinska
specialiteter och 32 specifika koncentrationsaktiviteter. Syftet med att koncentrera
verksamhet ar i forsta hand att stiarka verksamhetens kvalitet och tillgédnglighet.

Regionstyrelsen ansvarar enligt sitt reglemente for att (punkt 10 c) utveckla,
uppriétthalla och samordna vardproduktion 1 egen regi. Styrelsen ska sdrskilt
beakta de omraden dér det finns sdrskilda skél for en regiongemensam
produktions- och kapacitetsplanering.

Beredning

Forslaget har tagits fram av den operativa styrgruppen for koncentration tillsammans med
sektorsraden och forvaltningarna. Koncernledning hilso- och sjukvard har stéllt sig bakom
styrgruppens forslag om koncentration av verksamheter for béttre kvalitet och
tillgénglighet.

Forhandling enligt MBL § 11 genomf6rdes den 16 april 2018.
Forhandling enligt MBL § 14 genomfordes den 20 april 2018 med Vardforbundet
och avslutades 1 enighet enligt arbetsgivarens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande daterat 2018-04-23

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frdn hélso- och sjukvardsstyrelsen, 2018-05-08

e Volymer séllanvérd, reviderad 2018-05-02

Skickas till

Hilso- och sjukvérdsstyrelsens beslut skickas till:
e Regionstyrelsen
e Samtliga sjukhusstyrelser
e Samtliga hélso- och sjukvérdsndmnder

Regionstyrelsens beslut skickas till:
e Halso- och sjukvardsstyrelsen
e Samtliga sjukhusstyrelser
e Samtliga hilso- och sjukvérdsnimnder

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Tjansteutlatande Véstra Gotalandsregionen
Datum 2018-04-23 Koncernkontoret
Diarienummer HS 2018-00175 Handlédggare: Levi Siljemyr,

Annika Larsson

Telefon: 072-2326774, 070-9374189
E-post: levi.siljemyr@vgregion.se
annika.ma.larsson@vgregion.se

Till hdlso- och sjukvardsstyrelsen

Koncentration av sallanvard

Forslag till beslut

Haélso- och sjukvérdsstyrelsen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande:
1. Regionstyrelsen godkinner inriktningen for koncentration av specialiserad
vard som beskrivs i detta tjdnsteutlatande
2. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att genomforandeplaner,
inklusive risk- och konsekvensanalyser, tas fram for berorda forvaltningar.

Sammanfattning av arendet

”Koncentrera vard for battre kvalitet och tillgdnglighet” dr en del av strategin for
omstéllningen av hilso- och sjukvarden i Vistra Gotaland som beslutades av
regionfullméktige den 16 maj 2017, § 83. Omstéillningsomradet koncentration
bestar av tre uppdrag:

e Oversyn av traumasjukvérden
e Nivéer i det akuta omhindertagandet
e Planerad specialiserad vard (koncentration av mindre volymer)

Detta tjansteutlatande beror endast koncentration av planerad specialiserad vard.

Koncernkontoret har tagit fram ett forslag till inriktning for uppdraget
koncentration av planerad specialiserad vard. Forslaget beror 9 olika medicinska
specialiteter och 32 specifika koncentrationsaktiviteter. Syftet med att koncentrera
verksamhet dr 1 forsta hand att stirka verksamhetens kvalitet och tillgénglighet.

Regionstyrelsen ansvarar enligt sitt reglemente for att (punkt 10 c) utveckla,
upprétthalla och samordna véardproduktion i egen regi. Styrelsen ska sarskilt
beakta de omraden dér det finns sdrskilda skél for en regiongemensam
produktions- och kapacitetsplanering.

Fordjupad beskrivning av arendet

I december 2012 fattade regionstyrelsen beslut om koncentration av verksamhet
for okad kvalitet och tillgédnglighet (RS 2071-2012). Arbetet har bedrivits under
bendmningen Malbild 2018 och de diagnoser som berdrdes i1 det forsta beslutet
var rektal- och ventrikelcancer, hoft- och knéledsproteser, ryggkirurgi,
axelproteskirurgi och obesitaskirurgi. Arbetet har initialt varit médosamt da

Postadress: Besodksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Regionens Hus Residenset, Torget  010-441 00 00 www.vgregion.se hss@varegion.se
541 80 Skovde Vanersborg
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omstrukturering av produktion paverkar hela verksamhetens innehall, fléden och
kompetens. Trots svarigheter dr nu stora delar av Mélbild 2018 genomford enligt
aterrapportering till Regionstyrelsen 2017. Arbetet har tillsammans med de
nationella utredningarna av Stiernstedt (Effektiv vard SOU 2016:2) och Rosén
(Traning ger fardighet — Koncentrera virden for patientens basta SOU 2015:98)
okat kunskapen och forstaelsen for koncentrationens nédvandighet och lagt
grunden till det fortsatta arbetet (RS 2016-07634).

Under 2017 har en langsiktigt hdllbar organisation for omstéillningsomradet
koncentration etablerats. Organisationen bygger pa delaktighet och beslutskraft.
Navet i organisationen dr den operativa styrgruppen med representanter fran
samtliga berorda forvaltningar. Arbetet i den operativa styrgruppen har under aret
framforallt handlat om att ta fram konkreta och realistiska planer for
omstéllningsomradets fokusomraden. I detta underlag behandlas endast planerad
specialiserad vard.

Planerad specialiserad vard

I arbetet med planerad specialiserad véard har de 29 sektorsraden engagerats
genom att ta fram forslag till vilken verksamhet som med fordel skulle kunna
koncentreras och vilka utbudspunkter som skulle vara lampliga. Nio av
sektorsraden har ldmnat in forslag. Dessa forslag har sammanstéllts 1 9
projektportfoljer och 32 projekt. Forvaltningarna har fatt [dmna in synpunkter pa
forslagen. Styrgruppen har direfter sammanstéllt forslagen, beaktat
forvaltningarnas synpunkter och tagit fram en forsta handlingsplan.

Detta forslag fran styrgruppen géller koncentration av verksamhet dér sektorsrdden
och forvaltningarna stéllt sig bakom en fordndring av utbudspunkter for okad
tillgénglighet och kvalitet.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Syftet med att koncentrera verksamhet ar i forsta hand att stiarka verksamhetens
kvalitet och tillgdnglighet. Det innebér forbattringar 1 verksamheten genom att
omfordela befintliga resurser. Koncentration innebér att resurser kommer att
behova flyttas fran avlamnande till mottagande verksamheter enligt den
ekonomimodell som finns i VGR. Nir verksamheter okar eller minskar ska
resurser 1 motsvarande grad fordndras vilket innebér att resurserna tydligt kopplas
till respektive verksamhets uppdrag.

Atgarder fér att minimera risker

De nio projektportfoljerna och de 32 projekten kommer att risk- och
konsekvensbedomas enligt géllande rutiner. Detta for att sdkerstélla att ratt
motatgérder planeras och genomfors vid behov. Det innebér att varje projekt gor
beddmningar av patientsdkerhet, arbetsmiljé och miljopéverkan.
Riskbeddmningar {for arbetsmiljon gors vergripande av forvaltningarna i
beredningen av drendet och dér har tre riskomraden identifierats, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och utbildning. For de risker som beddmts som mattliga
uppréttas handlingsplan vid behov och for de risker som bedomts som allvarliga
ska handlingsplan uppréttas snarast. Ur ett arbetsmiljoperspektiv har si hir 1angt
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inga risker identifierats som har s allvarliga konsekvenser att fordndringsarbetet
behover avbrytas.

Redovisning av forslag

Nedan foljer en redovisning av den inriktning som koncernledningen Hélso- och
sjukvérd stillt sig bakom.

1. Allman kirurgi

Endokrinkirurgi

Endokrinkirurgi dr en verksamhet med en skor bemanningssituation framforallt pa
lakarsidan. Det totala antalet ingrepp 1 VGR ér ca 900 per ar och verksamheten
bedrivs idag pa fem utbudspunkter. Sahlgrenska universitetssjukhuset (SU) ar ett
naturligt centrum for denna vard men kan behdva en produktionsenhet inom
pendlingsavstand. Tva utbudspunkter behovs dérfor i VGR for att klara det totala
behovet. En samordning med den medicinska endokrinologin behdver stérkas och
utvecklas Forslaget innebér en koncentration av endokrinkirurgin till tva
utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU och NU-sjukvérden.

Arrbrack

Komplicerade drrbrack ar krdvande kirurgi dir tekniker och material har
utvecklats mycket under senare tid. I VGR krévs en koncentration av kompetens
for att kunna erbjuda den senaste varden. Verksamheten bedrivs idag pa atta
utbudspunkter. SU ér ett naturligt centrum for denna vard men ytterligare en
utbudspunkt behovs for att klara behovet. Forslaget dr att den andra
utbudspunkten &r sjukhuset i Alingséds. Volymen uppgér totalt 1 VGR till drygt
200 operationer per ar. Forslaget innebir att kirurgin av drrbrack koncentreras till
tva utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU och Alingsés lasarett (AL).

2. Barnsjukvard

Skopier/Gastroskopier for barn under 1 ar eller under 10 kg

Verksamheten har ett stort behov av koncentration dé detta dr en mycket skor
verksamhet dér det dr svart att upprétthalla volymer och kompetens.

Forslaget innebér att skopier och gastroskopier koncentreras till Drottning Silvias
barn- och ungdomssjukhus (DSBUS) for barn under 1 ar eller under 10 kg.

Cystisk fibros

Verksamheten har ett behov av att koncentreras for att sékra kvalitet och
tillgdnglighet. Verksamheten bedrivs idag pa fyra utbudspunkter och foreslas
koncentreras till en. Volymen uppgér till ca 500 besok/behandlingar per ar.
Forslaget innebir att varden av barn med cystisk fibros koncentreras till en
utbudspunkt pd DSBUS.
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Kroniska smarttillstand

Behovet finns av en nivastrukturering av smartvarden dir den hogspecialiserade
verksamheten koncentreras till Angereds Narsjukhus (ANS). Efter koncentration
kommer smartvarden bade for vuxna och barn att finnas pd ANS vilket bedoms
stidrka de bada verksamheterna. Forslaget innebir att den hogspecialiserade
varden for kronisk smérta hos barn koncentreras till ANS.

Matningssvarigheter, undervikt och atovilja

Behovet av koncentration av verksamheten for att kunna sédkra kvalitet och
tillgénglighet. Ett forslag &r att VGR skapar ett team motsvarande det som finns i
Uppsala. Volymen uppgar till ca 300 barn per ar. Forslaget innebér att den
specialiserade varden av barn med matningssvarigheter, undervikt och dtovilja
koncentreras till ANS.

3. Barn- och ungdomspsykiatri

Utatagerande/sjalvskadande beteende

Verksamheten har ett behov av koncentration {or att sikra kvalitet och
tillgdnglighet. Forslag pa utbudspunkt dr SU. Forslaget innebér att den
specialiserade varden av barn och ungdomar som é&r utdtagerande eller som har
sjdlvskadebeteende koncentreras till SU.

Bipolara syndrom/psykotiska symptom

Verksamheten har ett behov av koncentration for att sékra kvalitet och
tillgédnglighet. Forslag pa utbudspunkt &r SU. Forslaget innebér att varden av
bipoldra syndrom och psykotiska symptom hos barn och unga koncentreras till
Su.

4. Hjartsjukvard

Ablationer

Idag gors totalt ca 450 ablationer pa SU, Skaraborgs sjukhus (SkaS) och NU-
sjukvarden samtidigt som behovet i VGR ar ca 900. Verksamheten har stora
problem med kompetensforsorjning och i flera fall bygger verksamheten pa
enskilda personer.

Det finns fragetecken huruvida en koncentration skulle 16sa problemen med
kompetensforsorjning och kapacitet, dd verksamheten kréver stora investeringar i
teknik och tre laboratorier finns. Trots nuvarande tre utbudspunkter klarar inte
verksamheten att producera den vard som invénarna har behov av.

Koncernledningen for hilso- och sjukvard har darfor beslutat stilla sig bakom
forslaget om en koncentration till tva utbudspunkter. Argumenten for
stéllningstagandet &r att verksamheten pa sikt skulle stirkas av en koncentration.
En koncentration skulle gora verksamheten mera attraktiv, underlatta
kompetensforsorjningen, stirka kvaliteten och oka tillgdngligheten. Forslaget
innebdr att ablationsverksamheten koncentreras till tva utbudspunkter.
Utbudspunkterna blir SU och SkaS.
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5. Internmedicin

Terapeutisk endoskopiskt ultraljud

Behovet av koncentration finns for att sdkra kvalitet och tillgénglighet. Varje ar
genomfors ca 400 undersokningar. Forslaget innebdr att terapeutiskt endoskopiskt
ultraljud koncentreras till tvd utbudspunkter. Utbudspunkterna blir pd SU och
SAS.

Ballongenteroskopi

Behovet av koncentration finns for att sédkra kvalitet och tillgdnglighet. Varje ar
utfors mindre dn 100 undersokningar. Forslaget innebir att ballongenteroskopi
koncentreras till SU.

ESD och avancerad EMR

Behov av koncentration finns for att sdkra kvalitet och tillgédnglighet. Varje ar
genomfors mellan 150 och 200 undersokningar. Forslaget innebér att ESD och
avancerad EMR koncentreras till tva utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU och
Sédra Alvsborgs sjukhus (SAS).

Radiofrekvensablation

Behov av koncentration finns for att sdkra kvalitet och tillgdnglighet. Varje ar
genomfors mindre dn 50 undersokningar. Forslaget innebir att
radiofrekvensablationer koncentreras till SU.

Kapselenteroskopi

Koncernledningen hélso- och sjukvard stéller sig bakom forslag om behov av
ytterligare en utbudspunkt. Idag dr verksamheten koncentrerad till en utbudspunkt
pa SU. Kapselenteroskopi dr en relativt enkel teknik med en volym pé ca 150
undersokningar per ar dar tillgédngligheten 1 VGR &r mycket ldgre én andra
regioner. Forslaget innebir att ytterligare en utbudspunkt skapas pa SAS.
Forslaget innebér att verksamheten utdkas fran en till tva utbudspunkter, SU
fortsitter sin verksamhet och ytterligare en utbudspunkt skapas pa SAS.

Hepatologi — sallsynta leversjukdomar

Verksamheten dr koncentrerat till SU redan idag. SU ér ett av tva sjukhus i
Sverige som bedriver denna vard. Volymen uppgér till mindre dn 50 patienter per
ar. Forslaget innebdr en fortsatt koncentration av hepatologin till SU.

6. Psykiatri

Sarskilt vardkravande patienter inom allmanpsykiatrin

Malgruppen for allménpsykiatrisk heldygnsvérd definieras som personer med ett
farligt, valdsamt och utagerande beteende som allvarligt paverkar patientsékerhet
och arbetsmiljo. En koncentration av verksamheten skulle forbéattra
forutséttningarna for denna typ av vard. NU-sjukvarden har gett forslag pa
Brinkasen som en mgjlig placering av verksamheten. Volymen dr mindre én 50
patienter per ar.
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Forslaget innebér att varden for sérskilt virdkrdvande patienter inom
allménpsykiatrin koncentreras till en utbudspunkt pé Brinkasen NU-sjukvarden.

7. Rehabmedicin

Akuta och subakuta ryggmargsskadevarden

Det finns ett behov av att koncentrera verksamheten for att sdkra kvalitet och
tillgénglighet. SU ér ett naturligt centrum for denna vard dir ocksa varden av
ryggmargsskador bedrivs. Forslaget innebér att rehabilitering av akuta och
subakuta ryggmargsskador koncentreras till SU.

8. Urologi

Alla sjukhus bér kunna utféra basurologi (TURP/TURB, skrotala ingrepp,
distal uretarsten)

Alla sjukhus ska kunna utfora basurologi. Volymen omfattar ca 4 500 ingrepp per
ar. Forslaget innebér att basurologi ska utforas pd foljande sjukhus ANS, AL,
Kungilvs sjukhus (KS), SAS, SkaS och NU.

Njurkirurgi

Njurkirurgi dr en verksamhet som med fordel skulle kunna koncentreras. Det
utfors ca 300 ingrepp varje ar. Idag bedrivs verksamheten pa 4 utbudspunkter.
Forslaget innebér att varden av njurkirurgi i ett forsta 1dge koncentreras till tre
utbudspunkter pa SU, SAS och NU for att direfter fortsitta arbetet med att
koncentrera verksamheten till tva utbudspunkter.

Komplexa njurtumorer

For komplexa njurtumdrer géller en fortsatt koncentration till SU. Verksamheten
omfattar mindre dn 50 ingrepp per ar. Forslaget innebér en fortsatt koncentration
av varden for komplexa njurtumérer till SU.

Radikala prostatektomier

Radikala prostatektomier &r ett hogvolymingrepp med ca 600 ingrepp per ar. Idag
gors ingreppet pa fyra utbudspunkter. Ingreppet ar tekniskt enkelt och med lite
korttidskomplikationer och korta vardtider. En minimivolym per utbudspunkt &r
100 ingrepp per ar. For att bereda plats till komplexa séllaningrepp pa
universitetssjukhuset sa bor en stor del radikala prostatektomier 6verforas fran SU
till SkaS och NU-sjukvérden. Oppna operationer bor centraliseras till en
utbudspunkt. Forslaget innebar att radikala prostatektomier koncentreras till tre
utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU, SkaS och NU-sjukvarden.

Cystektomier
I VGR gors mindre dn 100 cystektomier per ar. Ingreppet gors endast pa SU. Ingen
forandring foreslas. Forslaget innebér en fortsatt koncentration av cystekomier till SU.

Lymfkoértelutrymning vid testikelcancer
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I VGR gors mindre dn 50 lymfkortelutrymning vid testikelcancer per ar. Ingreppet gors
endast pd SU. Forslaget innebér en fortsatt koncentration av lymfkortelutrymning vid
testikelcancer till SU.

Endoskopisk behandling av uretér- och njurbackentumaorer

Endoskopisk behandling av uretir- och njurbackentumorer dr en verksamhet som
med fordel skulle kunna koncentreras. Varje ar genomfors mindre édn 50 ingrepp
men ingreppet ér likartat med andra ingrepp. Idag finns fyra utbudspunkter och
forslaget innebér en koncentration till tre utbudspunkter pa SU, SkaS och SAS.
Forslaget innebér att endoskopisk behandling av uretir- och njurbackentumorer
koncentreras till tre utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU, SkaS och SAS.

Komplex stenkirurgi

Komplex stenkirurgi dr en verksamhet som med fordel skulle kunna koncentreras.
Det genomf0rs ca 250 ingrepp per ar och verksamheten bedrivs vid 4
utbudspunkter. Sektorsradets forslag ir tva utbudspunkter pa SkaS och SAS.
Forslaget innebér att den komplexa stenkirurgin koncentreras till tva
utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SkaS och SAS.

9. Ogonsjukvard

Glaukomkirurgi

Shuntinlédggning (Molteno, Ahmed och Baerveldt), for att bromsa
sjukdomsprogress, kan med fordel koncentreras till en eller tvé utférande kliniker
i regionen. Detta for att sékerstilla god kirurgisk kompetens. Samma sak bor
forbehéllas re-operation av komplicerade fall. Ovrig trycksinkande kirurgi kan
med fordel erbjudas pa alla 6gonkliniker precis som idag. Verksamheten omfattar
mindre dn 50 operationer per ar. Forslaget innebér en fortsatt koncentration av
komplicerad glaukomkirurgi, shuntinldggningar samt reoperationer av
komplicerade fall till SU.

Suturering av dislocerade intraokulara linser och sekundar implantation av

linser

Utfors idag pé fyra av regionens d6gonkliniker. Totalt i VGR gors mindre &n 100 ingrepp
per ar. Eftersom volymen ingrepp per klinik ir relativt 1&g och det kring vissa metoder kan
finnas en korrelation mellan volym och utfall finns argument {f6r en koncentration.
Forslaget innebér att koncentrera suturering av dislocerade intraokuléra linser och sekundar
implantation av linser till tva utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU och NU-sjukvérden.

Kirurgi pa den 6vre sneda 6gonmuskeln, anvandande av skleralimplantat
samt skelningskirurgi vid endokrin orbitopati

En sdllankirurgi dér forslaget ér att koncentrera verksamheten till tvd
utbudspunkter. Idag gors ingreppet péd fyra utbudspunkter. Volymen uppgér till
mindre dn 50 operationer per ar. Forslaget innebér att koncentrera kirurgi pa den
ovre sneda 6gonmuskeln, anvdndande av skleralimplantat samt skelningskirurgi
vid endokrin orbitopati till tva utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU och NU-
sjukvarden.
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Nedlaggning av glasror i tarvagarna och operation av avancerad ptos med
frontalisslynga

Verksamhet som med fordel skulle kunna koncentreras till 1-2 utbudspunkter pga. sma
volymer vilket innebédr mindre dn 50 ingrepp per ar. Idag gors ingreppet pa fyra
utbudspunkter. Férslaget innebdr att nedldggning av glasror 1 tarvigarna och operation av
avancerad ptos med frontalisslynga koncentreras till tva utbudspunkter. Utbudspunkterna
blir SU och NU-sjukvérden.

Enukleation

Enukleation innebar borttagande av 6gongloben i sin helhet och ar ett
séllaningrepp med mindre dn 50 ingrepp per ar. Idag gors ingreppet pa tre
utbudspunkter. Verksamheten kan med fordel koncentreras. Med tanke pa den
nidra kopplingen till anaplastologi (ansiktsprotetik; 6gonprotesutprovning) foreslas
att ingreppet koncentreras till de enheter i regionen som é&r vél forsorjda med
anaplastologer. Forslaget innebér att enukleation koncentreras till tva
utbudspunkter. Utbudspunkterna blir SU och SkaS.

Operation av basaliom med Mohs teknik

Verksamheten kan med fordel fortsétta vara koncentrerad till tva utbudspunkter.
Volymen uppgér till mindre dn 100 ingrepp per ar. Forslaget innebir en fortsatt
koncentration av operationer av basiliom med Mohs teknik till tva utbudspunkter.
Utbudspunkterna blir SU och NU-sjukvarden.

Handlaggning av sallsynta diagnoser och ingrepp inom 6gonplastik
Handlaggs till storsta delen idag av SU. Denna typ av sillsynta ingrepp ska
genomforas pa SU. Volymen uppgar till mindre &dn 50 operationer per ar.
Forslaget innebér att fortsitta koncentrera handldggning av sillsynta diagnoser
och ingrepp inom dgonplastik till SU.

Genomforande av beslut

Strukturen for genomforandet behover sékerstédllas genom en samordning mellan
och inom ndmnder och styrelser samt mellan och inom berérda forvaltningar. Det
innebdr att regionstyrelsen beslutar om fordndrade utbudspunkter och ansvarar for
att samordna arbetet medan hélso- och sjukvardsndmnderna svarar for att
sdkerstélla att bestidllningen dverensstimmer med strukturen for beslutade
utbudspunkter.

Beredning

Forslaget har tagits fram av den operativa styrgruppen for koncentration
tillsammans med sektorsraden och forvaltningarna. Koncernledning hélso- och
sjukvard har stillt sig bakom styrgruppens forslag om koncentration av
verksamheter for battre kvalitet och tillgdnglighet.

Forhandling enligt MBL § 11 genomfordes den 16 april 2018. Forhandling enligt
MBL § 14 genomfordes den 20 april 2018 med Vardforbundet och avslutades i
enighet enligt arbetsgivarens forslag.
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Datum 2018-04-23 99
Diarienummer HS 2018-00175

Koncernkontoret

Ann Soderstrom
Halso- och sjukvardsdirektor

Bilaga
e Volymer sdllanvard

Besluten skickas till

Halso- och sjukvardsstyrelsens beslut skickas till:
e Regionstyrelsen
e Samtliga sjukhusstyrelser
e Samtliga hidlso- och sjukvardsndmnder

Regionstyrelsens beslut skickas till:
e Halso- och sjukvardsstyrelsen
e Samtliga sjukhusstyrelser
e Samtliga hilso- och sjukvardsndmnder
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kirurgi
Allman kirurgi
Barnsjukvard
Barnsjukvard
Barnsjukvard
Barnsjukvard
Barn- och ungdomspsykiatri
Barn- och ungdomspsykiatri
Internmedicin
Internmedicin
Internmedicin
Internmedicin
Internmedicin
Internmedicin
Psykiatri
Rehabmedicin
Urologi
Urologi
Urologi
Urologi
Urologi
Urologi
Urologi
Urologi
Ogonsjukvard
Ogonsjukvard

Ogonsjukvard
Ogonsjukvard
Ogonsjukvard
Ogonsjukvard

Ogonsjukvard
Hjartsjukvard

Endokrinkirurgi

Arrbrack

Skopier/gastroskopier

Cystisk fibros

Kroniska smarttillstand

Matningssvarigheter/undervikt/ &tovilja
Utatagerande/sjélvskadande beteende

Bipoldra syndrom/psykotiska symptom

Terapeutisk endoskopiskt ultraljud

Ballongenteroskopi

Avancerad ESD och EMR

Radiofrekvensablation

Kapselenteroskopi

Hepatologi — séllsynta leversjukdomar

Séarskilt vardkrévande patienter inom allménpsykiatrin
Akuta och subakuta ryggméargsskadevarden

Basurologi (TURP/TURB, skrotala ingrepp, distal uretarsten)
Komplexa njurtumérer (cavatromb etc)

Njurkirurgi (titthalskirurgi bér kunna erbjudas).

Radikal prostatektomi

Cystektomier

Lymfkértelutrymning vid testikelcancer

Endoskopisk behandling av uretdr och njurbackentumaorer
Komplex stenkirurgi (RIRS och perkutan op)
Glaukomkirurgi

Suturering av dislocerade intraokuléra linser/sekundar
implantation av linser

Kirurgi pa den 6vre sneda 6gonmuskeln, anvandande av
skleralimplantat samt skelningskirurgi vid endokrin orbitopati

Nedldggning av glasrér i tarvdgarna och operation av avancerad

ptos med frontalisslynga

Enukleation

Operation av basaliom med Mohs teknik

Handlaggning av séllsynta diagnoser/ingrepp inom égonplastik
Ablationer

Dagens utbudspunkter

SU, SkaS, NU, SAS, KS

AL, ANS, FSS, KS, SAS, SkaS, SU, NU
DSBUS

DSBUS, SKAS, NAL, SAS

AL, ANS, FSS, KS, SAS, SkaS, SU, NU
AL, ANS, FSS, KS, SAS, Skas, SU, NU
AL, ANS, FSS, KS, SAS, SkaS, SU, NU
AL, ANS, FSS, KS, SAS, Skas, SU, NU
SU, SAS

SU, SAS

SU, SAS

SU, SAS

SU

SU (fatal utanfér SU)

SU, Skas, KS, NU, SAS

SU, SkaS, NU, SAS, KS

NU, Skas, KS, AL, SAS, ANS

SuU

SU, SKAS, SAS, NU

SU, Skas, NU, SAS

SuU

SuU

SU, Skas, SAS, NU

SU, Skas, SAS, NU

SU

SU, NU, SAS, SkaS

SU, NU, SAS, Skas
SU, NU, SAS, Skas
SU, NU, SKas

su, NU

SuU
SU, SkaS; NU

Forslag pa utforare
SU, NU

SU, AL
DSBUS
DSBUS

ANS

ANS

SU

NV

SU, SAS

SuU

SU, SAS

SU

SU, SAS

NY)

NU

SU

NU, Skas, KS, AL, SAS, ANS
SuU

SU, NU, SAS
SU, NU, SkaS
SuU

SU

SU, Skas, SAS
SkaS, SAS

SU

SU, NU

sU, NU
suU, NU
sU, Skas
sU, NU

SuU
SU, SkaS

Indikativa volymer

900 ingrepp/ar

200 ingrepp/ar

Mycket sma volymer

500 besék/behandlingar/ar
Mindre &n 50 patienter per ar
300 barn/ar (avser del av dessa)
Mycket sma volymer

Mycket sma volymer

400 undersékningar/ar

Mindre &n 100 undersékningar/ar
150 undersékningar/ar

Mindre &n 50 undersokningar/ar
150 undersokningar/ar

Mindre &n 50 patienter/ar
Mindre &n 50 patienter/ar
Mindre &n 100 patienter/ar
4500 ingrepp/ar

Mindre &n 50 ingrepp/ar

300 ingrepp/ar

600 ingrepp/ar

100 ingrepp/ar

Mindre &n 50 ingrepp/ar
Mindre &n 50 ingrepp/ar

250 ingrepp/ar

Mindre &n 50 ingrepp/ar
Mindre &n 100 ingrepp/ar

Mindre &n 50 ingrepp/ar
Mindre &n 50 ingrepp/ar
Mindre &n 50 ingrepp/ar
Mindre &n 100 ingrepp/ar

Mindre &n 50 ingrepp/ar
450/ar
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Fran: Eleonor Hultmark

Skickat: den 5 juni 2018 08:42

Till: Skaraborgs Sjukhus FB; Jorgen Thorn; PV Narhalsan; Marie-Louise Gefvert

Amne: Expediering av beslut i 6stra hdlso- och sjukvardsnamnden 2018-05-31 §
50 - statsbidrag till unga vuxna for vard och stéd vid missbruk och
beroende

Bifogade filer: Protokollsutdrag fran Ostra halso- och sjukvardsnamndens sammantrade
den 31 maj 2018 - Statsbidrag till unga vuxna foér vard och stod vid
missbr....pdf

Hej!

Oversiander beslut i &stra halso- och sjukvardsndmnden 2018-05-31.
Protokollet &r justerat och har tillkdnnagivits pa VGRs anslagstavla.

Med vanlig hdlsning

Eleonor Hultmarke

Namndsekreterare 6stra hilso- och sjukvardsndmnden
Koncernavdelning darendesamordning och kansli
Koncernkontoret

Vastra Gétalandsregionen

Postadress: Regionens Hus, 405 44 Goéteborg
Besoksadress: Regionens Hus, Lockerudsvagen 12, 542 45 Mariestad

Telefon: 076-143 64 57
E-post: eleonor.hultmark@vgregion.se
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Protokoll fran 6stra hélso- och sjukvérdsnimnden, 2018-05-31

§ 50

Statsbidrag till unga vuxna foér vard och stod vid missbruk
och beroende
Diarienummer HSNO 2017-00189

Beslut
1. Ostra hilso- och sjukvérdsnidmnden tilldelar 1,1 miljoner kronor till
Skaraborgs Sjukhus for att fortsdtta utvecklingen av att forbattra vard och
stod till unga vuxna vid missbruk och beroende under 2018.

2. Ostra hilso- och sjukvérdsndmnden tilldelar 100 000 kronor till
barnmorskor inom bestilld primirvard for att paborja ett arbete med att
utveckla ett stdd till blivande modrar med risk missbruk och beroende
2018.

Sammanfattning av drendet

Halso- och sjukvardsstyrelsen beslutade 2017-03-28 om ett regionuppdrag med ett antal
rekommendationer, bland annat att utvecklingsinsatser ska vidtas for att utveckla
missbruk- och beroendevarden tillsammans med kommunerna for en effektiv och somlos
kedja for att personer med missbruk och beroende ska fa jamlik vard och bittre tillgang till
rekommenderade metoder (dnr HS 2016-00094).

Vuxenpsykiatrin pa Skaraborgs Sjukhus arbetar for att unga vuxna med beroenden ska fa
snabbt vérd och stdd vid beroende och missbruk.

Atgirderna ir att:
o Fortsitta att utveckla det arbete som péabdrjades 2017 med ett mellanvardsteam for
att kunna stddja och varda unga vuxna med sé kallade mellanvérdsinsatser.

e Utveckla stdd till ndrstdende och for patienten andra viktiga aktorer, vilka
involveras 1 vardens insatser kring patienten.

o Fortsitta att utveckla ett hilsoframjande arbetssétt som syftar till att
identifiera risker innan unga vuxna utvecklar ett beroende eller missbruk.

Modrahidlsovarden inom bestélld primérvard:
e Utbilda ett antal barnmorskor om vad och hur riskbruk kan identifieras
och utveckla hilsofrdmjande dtgarder och stdd till blivande mddrar.

Beslutsunderlag
e Tjéansteutlatande daterat 2018-05-24

Skickas till

e Styrelsen for Skaraborgs sjukhus, for genomforande,
diariet.skas@vgregion.se
Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll frén ostra hélso- och sjukvirdsndmnden, 2018-05-31

e Jorgen Thorn, sjukhusdirektdr for Skaraborgs Sjukhus, for genomforande,

e jorgen.thorn@vgregion.se

e Styrelsen for bestélld priméirvard, for genomforande,
primarvarden@yvgregion.se

e Marie-Louise Gefvert, primarvardsdirektor, for genomforande, marie-
louise.gefvert@vgregion.se

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




Utrustningsinvesteringar 2019 - :

Denna behandling ' Utrustningsinvesteringar 2019' har inget tjansteutlatande.



Rapport riskanalys sommaren 2018 - :

Denna behandling ' Rapport riskanalys sommaren 2018' har inget tjansteutlatande.



Sommarplanering 2018 - :

Denna behandling ' Sommarplanering 2018' har inget tjansteutlatande.



GDPR - :

Denna behandling ' GDPR' har inget tjansteutlatande.



Omstéllningsarbete SkaS - :

Denna behandling ' Omstéallningsarbete SkaS' har inget tjansteutlatande.



Sjukhusdirektérens information - :

Denna behandling ' Sjukhusdirektorens information' har inget tjansteutlatande.



Information fran presidiet - :

Denna behandling ' Information fran presidiet' har inget tjansteutlatande.
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