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Energiajohtamisen markkinatutkimus toteutettiin
vuoden 2016 alussa haastattelemalla Suomen 100
suurinta kiinteistdbnomistajaa ja kiinteistdalan toimijaa.

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa energiajohta-
misen yleistd markkinatilannetta yritys- ja kiinteisto-
tasolla sekd tutkia energianhallinnan ja -johtamisen
tulevaisuuden haasteita ja kehityskohteita.
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Markkinatutkimus antaa mielenkiintoisen nakokulman ener-
giajohtamisen nykytilaan. Ensimmaiseksi tuloksista tulee mie-
leen, ettd tavoitteet voitaisiin ndhda toiminnassa johtamistyo-
kaluna, jolloin niiden asettaminen toisi konkreettisen hyddyn
yrityksen toimintaan.

Tehokkaassa energiajohtamisessa kaikki eri osa-alueet toimivat
saumattomasti yhteen, ja toimintaa katsotaan kokonaisuutena.
Kun helpot energiansdastot on jo toteutettu, jad energiansads-
tdmahdollisuuksia aina jatkuvan toiminnan energiatehokkuu-
denvarmentamisessa ja investointien kohdentamisessa oikeisiin
alueisiin.

Tutkimuksen toteuttaminen ei olisi ollut mahdollista ilman vas-
taajien mielenkiintoa ja yhteistydhalukkuutta. Tahdonkin tdssa
yhteydessa kiittaa kaikkia kyselyyn ja tutkimuksen toteuttami-
seen osallistuneita ja toivottaa energiantayteista jatkoa.

Miia Anttila
Toimitusjohtaja, CEO
Granlund Consulting
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Energiajohtaminen on ilahduttavan tarkeda asiakkaillemme.

Hyvd onkin, ettd kiinteist6- ja rakennusala kantaa kortensa
kekoon yhteisessa globaalissa haasteessamme.

Tutkimuksen sisaltd ja tulos osoittavat, ettd energiajohtaminen
ei vaadi hokkuspokkustemppuja. Haasteita ei ainakaan lyhyelle
tahtaimella ratkaista superinnovaatioilla tai isoilla investoinneilla.

Tuloksiin vaaditaan tavoitteellista johtamista, tehokkaita proses-
seja ja raportointia seka taustalla tiedonhallintaa ja fiksuja tieto-
jarjestelmia. Toki teknologinen kehityskin antaa koko ajan uusia
mahdollisuuksia.

Kiitos kaikille tutkimukseen osallistujille ja energiatehokasta
tulevaisuutta toivottaen,

Pekka Metsi
Toimitusjohtaja, CEO
Granlund
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Yritykset arvioivat omaa asemoitumistansa ener-
giajohtamisen alalla seuraavien kriteerien mukaan.

Suunnanndyttdjat kokevat olevansa energiajoh-
tamisessa alan kehityksen eturintamassa.

Seuraajat seuraavat aktiivisesti alan kehitysta,
ja pyrkivat hyédyntdamaan sitd mahdollisuuksien
mukaan omassa lilketoiminnassaan.

Mukautujat seuraavat energiajohtamisen kehi-
tystd, ja mukautuvat siihen pidemmalla aikavalilla.

Suunnanndyttdjien ja seuraajien korkea osuus
osoittaa, ettd suomalaiset kiinteistdnomistajat
ovat hyvin kiinnostuneita energiajohtamisesta
omassa liiketoiminnassaan.

Yrityksen energiajohtamisesta vastaava henkil®
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Energiankulutus

Energiasaastot

Uusiutuvan energian kaytto s
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Toimitus- Johto- Energian  Kiinteisto- Joku Ei kukaan

johtaja ryhma vastuuhenkild johtajat muu

ENERGIAJOHTAMINEN
STRATEGISELLA
TASOLLA

Oman yrityksen asemoituminen osana alan energiajohtamista

45% (Jos tavoitteet asetettu)

39% Konsernitasolle _ 48%

»

tkimustulokset osoittavat
a asettua edelldkavijoiksi
4, koska nainkin alhaisilla
atasoilla halutaan asettaa
tteita energiankaytolle.”

14%

Kai Mykkanen
kansanedustaja
nttiryhman puheenjohtaja

2%
-

Suunnan- Seuraajat Mukautujat Muut
nayttajat
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Spondalla energia-asiat on huomioitu
ymparistdohjelmassa. Energiatavoitteet
on sidottu palveluntuottajien
palkitsemisjarjestelmaan.”

Veli-Pekka Tanhuanpia
Liiketoimintajohtaja,
kiinteistokehitys /
Sponda

Miten tavoitteita hyédynnetdan
energiajohtamisessa

Ei mitenk3an

73%

Veli-Pekka Tanhuanpia
Liiketoimintajohtaja, kiinteistokehitys / Sponda

Yrityksilla on useimmiten energiatavoitteita,
mikali energianhallinta on ulkoistettu palveluntuottajalle.

Tavoitteet
asetettu kun
ulkopuolinen

palveluntuottaja
vastaa energia-
johtamisesta

»

Cityconissa konsernitasolla asetetaan energian-
hallinnan paalinjat, kuten strategia ja yhtenevat
kaytannot. Lisaksi kaytamme maakohtaisesti
yhtenevia jarjestelmia.

Konsernitasolla asetettu strategia jalkautetaan
kiinteistokohtaisiksi energiatavoitteiksi.”

Johanna Kivela
Vastuullisuusanalyytikko
/ Citycon Oyj
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Kuinka tehokkaaksi koet nykyisen
energiajohtamisen prosessit?

Kaikki vastaajat

S

Yrityksid pyydettiin arvioimaan omia energiajoh-
tamisen prosessejaan asteikolla 1-5.

Vastaukset osoittavat, ettd kiinteistdalan toimija
kokevat nykyiset prosessinsa varsin kiitettaviksi,
mutta parannettavaa loytyy edelleen.

Vastaukset osoittavat myos sen, ettd mita tar-
kedmmaksi yritykset kokevat energiajohtamisen
itselleen, sen paremmin energiajohtamisessa on
myos onnistuttu.

Energiajohtamisen
onnistuminen

Vertailu yrityksen asemoitumisen mukaan

KESKIARVO

Suunnitelmissa olevat hankkeet energiajohtamisen
kehittamiseksi ldhitulevaisuudessa

53%

Kylla, varmasti

Kyselyssa tutkittiin onko yrityksilld suunnitel-
missa hankkeita energiajohtamisensa kehitta-
miseksi - ja jos on, niin minkalaisia.

Tutkimustulokset osoittavat, etta vaikka
yritykset kokevatkin omat energiajohtamisen
prosessinsa varsin hyvilaatuisiksi, on suurim-

malla osalla suunnitelmissa hankkeita niiden
parantamiseksi.



ENERGIAJOHTAMINEN
OPERATIIVISELLA
TASOLLA

Kuka vastaa
organisaationne
energianhallinnasta
ja tavoitteiden
toteuttamisesta?

Kuinka tarkeda on,
etta organisaation
kdytossa on
energianhallinnasta
vastaava taho?

47%

52%

63%

Ulko-
puoliset
palvelun-
tuottajat

Energiajohtamisesta vastaavan tehtavat maaritelty

Energiajohtamisen vastuu
palveluntuottajalla

Tutkimuksessa selvitettiin, onko energiajohtamisesta vastaavan henkildn tehtavat, kuten
seuranta, raportointi ja energiansadstdpotentiaalin tunnistaminen ja realisointi tarkasti
maaritetty.

Tutkimustulokset osoittavat, etta tehtdvat ovat selkedsti useimmin maaritetty, mikali
energiajohtaminen on vastuutettu ulkoiselle palveluntuottajalle. Vastaavasti, mikali
energiajohtamisen vastuu on yritysjohdolla, on tehtavanjaossa eniten kehitettavaa.

»

Lidlissa energiatavoitteet on viety kiinteisto-,
kauppa-, ja tyontekijitasolle. Olemme tehneet
suuren maaran toitd kouluttaessamme jokaisen

tyontekijamme energiaa sddstavaan toimin-

taan. Koulutuksessamme osoitamme, kuinka
tyontekijat voivat paivittdiselld toiminnallaan
vaikuttaa energian kokonaiskulutukseen.”

Simo Siitonen
Energy Management
Manager / Lidl
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Energiajohtamisen markkinatutkimus osoit-
taa, ettd toimintaa ohjaava informaatio on
hajallaan ja sitd ei ole integroitu palvelemaan
yrityksen kiinteiston hallintastrategiaa.

Energiadatan hallinta on ensimmainen askel
elinkaarihallintaan, jossa myos korjaus- ja
huoltokustannukset optimoidaan yhdessa
energiakustannusten kanssa. Vasta kun ndma
elementit ovat kunnossa voidaan kiinteiston
elinkaaristrategiaa suunnitella ja tehdd hyvin
perusteltuja paatoksia ja asettaa tavoitteita.

Timo Salonen
Global Technical Solutions
Manager / Nokia

Energiajohtamisen Etavalvonta

tyokalut o
53%

Yli 40 %
yrityksista ei ole
kayt6ssdan tietoja
yhteen kokoavaa Erillinen energian-

energian-

seurantaa 57%

seurantajarjestelma

joista

(o)
55%
on kaytossa
tuntikulutukseen

perustuva
seuranta

Ei mikaan
naista

27%

/ =N Keskeiset tulokset antavat ndkemyksen siit3,
"{’{%% Granlund ettd energiatehokkuus koetaan suuressa osassa
yrityksia tarkeaksi asiaksi. Yritykset kokevat ettd

tavoitteiden asettaminen vie toimintaa eteen-

os oo o2 pain ja niiden tulisi pohjautua hyvaan energi-
JOHTO PAATO KS ET astrategiaan.

Energiastrategioita ei ole kuitenkaan laadittu
tai niissa maariteltyja tehtavia ei ole viety
kaytantoon asti. Tehokkailla johtamismallien
ja energiatehokkuusprosessien maarittelylla
yritysten energiansaastd potentiaali olisi
valjastettavissa entista paremmin
palvelemaan tavoitteita.

Strategiat koetaan tarkeiksi, mutta niita ei ole
laadittu tai niita ei ole viety kdytantoon asti

Tavoitteet koetaan tirkeiksi ja
niitd asetetaan aktiivisesti

Asta Varpio
Ryhmapaallikks, energia
/ Granlund Consulting

Tavoitteita ei hyédynnetd johtamisessa
eika niita ole viety kdytannon tasolle

Tavoitteiden toteutumisen
tyokaluissa on puutteita
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Energiajohtamisen kasite kiinteistd- ja raken-
nusalalla on vield suhteellisen nuori. Ener-
giatehokkuuden kehittdminen ja uusiutuvan
energian hyédyntamisen lisddminen ndhdaan
tarkedna, mutta ndiden asioiden systemaat-
tinen johtaminen pohjautuen esim. yrityksen
energiastrategiaan on toistaiseksi viela
harvinaisempaa.

Suurimmat synergia- ja imagohyddyt energia-
tehokkuuden kehittdmisessd saavutetaan,
kun energian kaytt6a ja hankintaa
tarkastellaan kokonaisuutena
yksittdisten osatekijoiden sijaan.

Ville Reinikainen
Toimialajohtaja, energia
/ Granlund Consulting
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Energiajohtamisen onnistumiset
ja haasteet

Yritykselld on selked energiajohtamisen strategia
Energiajohtaminen toteutuu kdytannén tasolla == O’ 5

Uusiutuvan energian maaraa kasvatetaan yrityksessa

Energiajohtamiseen liittyva raportointi on tehokasta
Energiajohtamisella saadaan aikaan kdyttokustannusten sddstojd _0 4
Y |

Vihreat arvot ja niiden luoma positiivinen vaikutus organisaation
julkikuvaan

Kiinteiston arvon sdilyttdminen/kasvattaminen -0’ 3

Esitetty tutkimustulos on ns. kuiluanalyysi, jossa verrataan sita kuinka merkittavaksi yrityk-
set kokevat tietyn osa-alueen ja kuinka hyvin he ovat siind onnistuneet. Luku kuvastaa ero-
tusta merkityksen ja onnistumisen valill3, ja jo 0,3 yksikon eroa voidaan pitdaa merkittavana.

Parhaiten kuiluanalyysissa suoriutui kiinteiston arvon sdilyttdminen energiatekijoiden
avulla. Vastaavasti yritykset mielsivat, ettd eniten parantamisen varaa olisi energiajohtamien
strategiassa, kdytannon toteuttamisessa ja uusiutuvan energian maaran kasvattamisessa,
jotta yrityksen kdytdnndn suoriutuminen vastaisi osa-alueelle koettua merkitysta.

Mita on tulevaisuuden energiajohtaminen?

Digitalisoituminen
Velvoitteita tulee nostaa paataan.
lisaa ja tietoisuus koko
asiasta kasvaa.

AsLakkaat oygt Uusiern

yhd enemman

kiinnostuneita
energia-asioistaan.

innovaatioiden

Otetaan

kaaren jokaisessa
kohdassa.

seuranta korostuu.

Toimitilakayttajien
tiedon tarve tulee
kasvamaan.

Seurantajarjestelmista
pystytaan saamaan
murskattua dataa, joka
kehittada entisestaan
energiajohtamista.

: ) Energia-
huomioon elin- johtamisesta tulee

branditekija.

Jos tietdisi, mihin suuntaan energiajohtaminen on menossa, olisimme jo siella.
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Markkinatutkimuksen tekijat:

gf'@g INNOLINK
%" RESEARCH

KNOWLEDSDE FOR SUCCESS

Samuel Makkonen Innolink
Projektitydntekija Kyselytulokset

TOLVANEN
Asta Varpio Pirita Tolvanen
Ryhmapaallikko, energia Graafinen suunnittelu

asta.varpio@qgranlund.fi Gl‘anlund

0503152526 Less energy gives more

Kiitokset mielenkiinnostanne ja energista loppuvuotta 2016 toivottaen
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