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Forord

Att lonerna ska vara jamstallda och att det inte ska forekomma négra
osakliga skillnader som har samband med kon ar en prioriterad fraga for
Unionen. Det 4r ocksd en instéllning som det snart sagt rader konsensus
om pa alla nivaer i samhallet. Politiker sdval som arbetsmarknadens
parter stéller sig bakom malet att I6nerna ska vara jamstallda. Anda
kvarstar ett lonegap mellan kvinnor och man.

For att identifiera, dtgarda och forhindra osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och méan anser Unionen att det behovs savél systematik i
I6nesattningen som en analys av férekommande skillnader i 16n och
andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfér lika eller
likvérdigt arbete.

Diskrimineringslagens bestdammelser om I6nekartlaggning och analys ar
effektiva. Det visar resultaten fran Diskrimineringsombudsmannens och
tidigare Jamstalldhetsombudsmannens granskningar' liksom Unionens
undersokningar.’

Unionen driver fragan om individuella och differentierade l6ner
baserade pa sakliga kriterier. Vi anser att ett aktivt och systematiskt
arbete for att sakerstalla Ionerna pa ett korrekt satt aterspeglar de
I6nekriterier som ska gélla hos arbetsgivaren dr en forutsattning for en
ansvarsfull och &ndamalsenlig I6nesattning.

Unionen har darfor i flera ar drivit fragan att kravet pa lonekartlaggning
och analys ska vara arligt. Det ar inte tillrackligt att genomfora detta
viktiga arbete vart tredje ar. Det naturliga vore att infor varje
[6nerevision ta reda pa om osakliga loneskillnader forekommer

" Lonekartldggning har effekt debattartikel i Svenska Dagbladet 2013-07-25.
2se exempelvis /dnekartldggning lonar sig, Unionen kréaver drljg lonekartlaggning,
Unionen 2014,



alternativt att i direkt anslutning till genomférd Iénerevision
kvalitetssdkra denna for att sékerstélla att inga osakligheter som har
direkt eller indirekt samband med kon har uppstatt.

Kravet om arliga I6nekartlaggningar och analys kvarstar. Unionen anser
dock att arbetsmarknadens parter ska ges mojligheten att i centrala
kollektivavtal komma Gverens om regler som ersétter
diskrimineringslagens tredje kapitel om aktiva atgarder i de delar som
berdr arbetslivet. Detta eftersom parterna tillsammans har béttre
forutsattningar for att sdkerstélla att de gemensamma
dverenskommelserna foljs. En semidispositiv lagstiftning skulle ocksa
gora det mojligt for parterna att anpassa reglerna till bransch- eller
avtalsomradesspecifika forutsattningar utan att arbetsgivarna skulle
riskera dubbla sanktioner i form av vite for bristande efterlevnad av
diskrimineringslagen och skadestand for kollektivavtalsbrott.

Det &r Unionens forhoppning att den aviserade propositionen om
andringar i bestimmelserna om aktiva atgarder i diskrimineringslagens
tredje kapitel, som kommer att presenteras i maj 2015, kommer att
innehalla bade forslag pa regler om arlig I6nekartlaggning och analys
och en mdjlighet till semidispositivitet. Det skulle ge faktiska
forutsattningar for att flytta fram positionerna i arbetet for jamstallda
I6ner.

Rapporten har utarbetats av Peter Tai Christensen och Anna Lévgren pa
Unionens enhet for Politik, Opinion och Paverkan.

Cecilia Beskow
Samhallspolitisk chef Unionen
Stockholm mars 2015



Om rapporten

Kapitlet Bakgrund innehaller information om undersékningen, fakta om
I6negapet mellan kvinnor och man pa den svenska arbetsmarknaden, en
redovisning av relevanta bestammelser ur diskrimineringslagens tredje
kapitel om aktiva atgarder och en beskrivning av de léneanalyser som en
del av Unionens kollektivavtal innehaller regler om.

Dérefter foljer en sammanfattning av undersékningsresultaten.

De detaljerade redovisningarna av undersékningssvaren har grupperats
under nedanstéende rubriker:

Foretagens arbete med lonekartlaggning och analys. | detta
kapitel redovisas andelen foretag som genomfor
I6nekartlaggning och analys varje ar liksom andelen som har
genomfort detta arbete under den senaste tredrsperioden.

Facket oftast delaktiga i arbetet med lénekartlaggning och
analys. Under denna rubrik redovisas bland annat andelen
fackklubbar som har varit involverade i arbetet med féretagets
senaste lénekartlaggning och analys liksom néjdheten med den
information man fétt ta del av respektive graden av inflytande
man upplever sig ha haft i arbetet.

Arbetet med lonekartlaggning och analys ger positiva effekter. |
detta kapitel redovisas andelen foretag som i arbetet med den
senaste Iénekartlaggningen och analysen kom fram till att
I6nejusteringar eller andra &tgéarder behdvdes.

Engagemang och kunskap. Hér redovisas andelen foretag som
uppges ha ett aktivt arbete for jamstallda I6ner liksom de
svarandes beddmning av arbetsgivarens kunskap om respektive
instélining till arbetet med I6nekartlaggning och analys.

Stdd i arbetet med lonekartlaggning och analys. | detta kapitel
redovisas vilket kunskapsstod som anvénts i arbetet med
I6nekartlaggning och analys. Har redovisas &ven ett urval av
svaren pa den 6ppna fragan om vilket stod de svarande anser



sig behdva fran Unionen for att kunna vara padrivande i fragor
om lénekartlaggning och analys pa sina arbetsplatser.

Efter resultatgenomgéangen redovisas de slutsatser som Unionen drar av
undersdkningen.

Rapporten innehéller dven en vagledning till Unionens fortroendevalda.
Végledningen bestéar av en beskrivning av Unionens standpunkter
avseende arbetet for jamstéllda I6ner, rekommendationer till
fortroendevalda, argument for ett aktivt och systematiskt arbete med
I6nekartlaggning och analys samt l&stips.

Léngst bak i rapporten finns information om antalet medlemmar hos de
Unionenklubbar som ingétt i undersokningen, uppgift om antalet
anstillda pa de foretag dar klubbarna finns samt referenser.



Bakgrunad

Om undersokningen

Denna underskning genomfordes av Ipsos pa uppdrag av Unionen
under januari och februari 2015. Enkéten har skett via telefonintervjuer
med foretradare for 1 000 av Unionens fackklubbar.

Liknande rapporter har utarbetats 2009, 2010, 2011, 2013 och 2014.

Ambitionen med rapporten &r inte att belysa hur situationen ser ut
avseende arbetet med l6nekartlaggning och analys inom hela den privata
sektorn pa arbetsmarknaden. Undersékningen omfattar endast
arbetsplatser d&r Unionen har en lokal fackklubb.

Lonegapet mellan kvinnor och mén

Enligt den senast tillgangliga statistiken fran Medlingsinstutitet® uppgar
det ovagda I6negapet mellan kvinnor och mén till 13,4 procent medan
det standardvégda I6negapet &r 5,8 procent. Med standardvagning
menas att man tar hansyn till faktorer som alder, utbildning, sektor, yrke
och arbetstid.

Bland privatanstéllda tjanstemdn &r det ovdgda lénegapet mellan
kvinnor och méan 19,4 procent och det standardvagda 8,6 procent. Bade
det ovagda och standardvagda I6negapet &r storre bland privatanstéllda
tjansteman an genomsnittet pa svensk arbetsmarknad. Av detta foljer att
det &r mycket angeléget for Unionen att bidra till att positionerna flyttas
fram i arbetet for jamstéllda I6ner.

Sett Gver tid har lonegapet minskat de senaste aren. Det ovagda
I6negapet mellan kvinnor och mén som &r privatanstéllda tjansteman
har minskat med 3,3 procentenheter mellan 2005 och 2013. Det
standardvéagda I6negapet bland privatanstallda tjansteman har under

* Avtalsrorelsen och lonebildningen. Ar 20/4 Medlingsinstitutets arsrapport.



samma tidsperiod minskat med 1,2 procentenheter. Utvecklingen gar
med andra ord at ratt hall, aven om den gar langsamt.

Vad séger diskrimineringslagen

Diskrimineringslagens 3 kapitel innehaller bestaimmelser om aktiva
atgarder. Det ar av detta lagrum som skyldigheten att bland annat
genomfora lonekartlaggning och analys framgar. Nedan presenteras
innebdrden av de bestdammelser som &r sérskilt relevanta for arbetet med
I6nekartlaggning, analys och handlingsplan for jamstéllda l6ner.

Av 1 § framgar att arbetsgivare och arbetstagare ska samverka om aktiva
atgarder for att framja lika rattigheter i arbetslivet och motverka
diskriminering som har samband med bland annat kon.

Enligt 2 § ska arbetsgivare och arbetstagare sarskilt verka for att utjamna
och forhindra skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvardigt. De ska ocksa framja lika majligheter till loneutveckling for
kvinnor och mén.

Av 10 § framgar att arbetsgivare i syfte att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga skillnader i I16n eller andra anstéllningsvillkor mellan
kvinnor och man vart tredje &r ska kartlagga och analysera bestammelser
och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Enligt samma bestdmmelse ska arbetsgivare
sedan kartldgga och analysera forekommande I6neskillnader mellan
kvinnor och man som utfor lika arbete samt mellan kvinnodominerade
arbeten och likvardiga arbeten som inte &r kvinnodominerade.

Enligt 11 § ska arbetsgivare med 25 eller fler anstéllda vart tredje ar
upprétta en handlingsplan for jamstéllda I6ner. 1 denna handlingsplan
ska resultatet av 16nekartlaggningen och analysen redovisas. |
handlingsplanen ska arbetsgivaren &ven ange vilka I6nejusteringar och
andra atgarder som behdver vidtas for att uppna lika [6n for arbete som
ar att betrakta som lika eller likvardigt. Handlingsplanen ska innehalla
en kostnadsberdkning och en tidsplanering utifran malsattningen att de
I6nejusteringar som behdvs ska genomforas sa snart som majligt och
senast inom tre ar. En redovisning och en utvardering av hur de



planerade atgarderna genomforts ska tas in i efterfoljande
handlingsplan.

Av 12 § framgar att arbetsgivaren ska forse en arbetstagarorganisation i
forhallande till vilken arbetsgivaren ar bunden av kollektivavtal med den
information som behdvs for att organisationen ska kunna samverka vid
kartlaggning, analys och uppréttande av handlingsplan for jamstallda
I6ner.

Om informationen avser uppgifter om 16n eller andra férhallanden som
berér en enskild arbetstagare géller reglerna om tystnadsplikt och
skadestand i 21, 22 och 56 §§ lagen (1976:580) om medbestammande i
arbetslivet.

Om loneanalys enligt kollektivavtal

I ett antal av Unionens kollektivavtal finns regler om arlig Iéneanalys.4
Flera kollektivavtal har ocksé strukturpotter som syftar till att mojliggora
en lénestruktur som foljer I6neavtalets principer.

Syftet med I6neanalysen ar att upptécka och korrigera lIéneskillnader
som ar diskriminerande eller p& annat sitt saknar saklig motivering.
Fokus i 16neanalyserna &r alla former av osakliga Ioneskillnader, inte
enbart de som har samband med kén. Léneanalysen genomfors av de
lokala parterna infor I6nerevisionen och eventuella omotiverade
I6neskillnader ska réttas till i samband med l6neférhandlingarna.

Denna undersokning fokuserar pé arbetet med lénekartlaggning och
analys enligt diskrimineringslagen. Det gar darfor inte att dra nagra
slutsatser om huruvida foretagen lever upp till en eventuell skyldighet att
genomfora en arlig loneanalys enligt kollektivavtal.

* Exempelvis Teknikavtalet som &r Unionens storsta avtalsomrade.



Sammanfattning av
undersokningsresultaten

En tredjedel av foretagen genomfor arbetet med lénekartlaggning och
analys varije ar.

Tva tredjedelar av féretagen har genomfort en lonekartlaggning och
analys de senaste tre aren. En tredjedel av foretagen har inte genomfort
nagot arbete med lonekartlaggning och analys under den senaste
tredrsperioden och bryter darmed mot diskrimineringslagens krav.
Lagefterlevnaden &r battre hos storre arbetsgivare. Daremot finns det
inget samband mellan foretagsstorlek och huruvida érliga
I6nekartlaggningar och analyser genomfors.

Pa de foretag som inte lever upp till diskrimineringslagens krav
diskuteras eller planeras det hos fyra av tio att genomféra en
I6nekartlaggning och analys. Hos néstan halften av foretagen som inte
lever upp till lagens krav fors inga diskussioner om att genomféra ett
arbete med lonekartlaggning och analys.

Tre av fyra Unionenklubbar uppger att de ar delaktiga i arbetet med
I6nekartlaggning och analys. Mer &n hélften av klubbarna &r ndjda med
det underlag de fatt ta del av och nastan halften &r néjda med den
paverkan de haft i arbetet med I6nekartlaggning och analys.

En tredjedel av foretagen upptéckte i samband med den senaste
I6nekartlaggningen och analysen I6neskillnader som behover réttas till.
Fyraav tio kom i arbetet med den senaste I6nekartlaggningen och
analysen fram till att andra atgarder &n I6nejusteringar behovs. Pa tre av
fem foretag som genomfort en lénekartldggning och analys under den
senaste tredrsperioden mynnade arbetet ut i att atgarder i form av
I6nejusteringar eller andra atgarder genomfordes.

Nastan sju av tio Unionenklubbar uppger att det bedrivs ett aktivt arbete
for jamstallda loner pa deras arbetsplats. Bland de som svarar att det inte
bedrivs ett aktivt arbete for jamstéllda I&ner ar de vanligaste orsakerna

att fragan inte prioriteras av arbetsgivaren eller att andra fragor gar fore.



Det finns ett samband mellan arbetsgivarens bedémda kunskap om
arbetet med l6nekartlaggning och analys och arbetsgivarens bedémda
instéllning till skyldigheten att bedriva detta arbete. De arbetsgivare som
bedéms ha déliga kunskaper dr ocksa Gvervagande negativt instéllda
medan arbetsgivare som bedéms ha goda kunskaper uppfattas som
positivt installda till arbetet med lonekartldggning och analys.

Unionenklubbarna ar éverlag néjda med det stod de far frdn Unionen i
form av personliga kontakter med anstéllda i forbundet, Unionens
utbildningar och webbplats. Respondenterna énskar fler utbildningar,
material som riktar sig direkt till fértroendevalda som ska samverka med
sin arbetsgivare om att genomfdra en l6nekartlaggning och analys,
relevant statistik, kontaktpersoner hos Unionen med sérskild
sakkunskap och erfarenhet av arbete med lénekartlaggning och analys
samt att Unionen stddjer fortroendevalda i att driva pa hos arbetsgivare
som inte frivilligt vill ggnomféra arbetet med lI6nekartldggning och
analys.



Foretagens arbete med |Gnekartldggning
och analys

Genomfors arlig [onekartlaggning och analys?
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Undersokningen visar att en tredjedel av foretagen genomfor
I6nekartlaggning och analys varje ar. Det ar en liten minskning jamfort
med 2013.

Jamfort med 2008 och 2009 &r minskningen markant. Den framsta
férklaringen till minskningen torde vara att bestdammelserna om
Ibnekartlaggning och analys andrades 2009.° Andringen innebar att
skyldigheten att genomfora Ionekartlaggning och analys gick fran att
vara arlig till att intraffa vart tredje &r.°
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> Bestammelserna om Ionekartlaggning och analys fanns till och med 2008 i den nu
upphévda jamstélldhetslagen. Sedan 2009 framgér skyldigheten att genomfdra arbetet
gned lonekartl&ggning och analys av diskrimineringslagen.

Dock skulle alla arbetsgivare enligt Gvergangshestammelserna genomfdra en
I6nekartldggning och analys 2009.



Det &r trots detta positivt att ett av tre foretag pa frivillig vag har insett
vilket mervérde det ger att genomféra arbetet med Iénekartlaggning och
analys arligen.



Andel som genomfor arlig [6nekartlaggning och analys uppdelat pa
storlek pa foretag
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Undersokningen visar att antalet anstéllda inte i némnvérd utstréckning
har nagon betydelse for om arbetet med lonekartlaggning och analys
genomfors arligen eller inte.



glar det genomforts nagon lonekartlaggning och analys de senaste tre
ren?
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Andelen foretag som genomfort en 16nekartlaggning och analys under
den senaste tredrsperioden har varit relativt konstant under de ar som
Unionen genomfort sina l6nekartlaggningsundersékningar.

Avrets undersokning visar att tva av tre féretag lever upp till
diskrimineringslagens krav pa att minst vart tredje ar genomféra en
I6nekartlaggning och analys.

Undersokningen visar dessvarre ocksa att nastan tre av tio foretag inte
fullgjort sina skyldigheter enligt diskrimineringslagen vilket &r
oacceptabelt. Lénekartldggning och analys &r bevisligen en effektiv
metod for att identifiera, &tgarda och forhindra osakliga Iéneskillnader.’

Unionen kommer att verka for att Ionekartldggning och analys
genomfors pa de foretag som i dagslaget inte lever upp till lagens krav.

" Mifongranskningen etapp 2. Utvérdering av JamOs arbete och parternas mottagande,
Faugert & Co, 2008, Ldnekartidggning har effekt debattartikel i Svenska Dagbladet 2013-
07-25 och Ldnekartldggning lonar sjg, Unionen kiéver drlig lonekartlaggning, Unionen
2014,




Har det genomforts nagon lonekartlaggning och analys de senaste tre
aren? (uppdelat pa foretagsstorlek)

{1}

Undersokningen visar att storre foretag i hogre utstrackning dn sma
foretag lever upp till diskrimineringslagens krav om att I6nekartldggning
och analys ska genomféras minst vart tredje ar.

Det kan finnas flera tdnkbara skél till detta. En bidragande orsak kan
vara att storre foretag har mer vélutvecklade personal- och HR-
funktioner liksom det faktum att tidigare Jamstalldhetsombudsmannen
och nuvarande Diskrimineringsombudsmannen sedan 2006 i olika
omgangar har granskat arbetet med lonekartlaggning, analys och
handlingsplan for jamstéllda I6ner hos en stor andel av de privata
arbetsgivare som har fler an 300 anstéllda.’ Det &r ocksa rimligt att anta
att Unionenklubbar pa storre foretag ofta har flera medlemmar och
darmed battre maéjligheter att driva flera fragor och fordela ansvar och
uppdrag pa ett storre antal fortroendevalda.

S Milorgranskningen etanp 2 Utvérdering av Jam0s arbete och partemas mottagande Faugert & Co,
2008 och Ldnekartéggning har effekt debattartikel i Svenska Dagbladet 2013-07-25



Det ar bekymmersamt att endast halften av féretagen med farre an 25
anstallda har genomfért en I6nekartlaggning och analys inom den
senaste tredrsperioden. En vanlig missuppfattning ar att denna grupp av
arbetsgivare sedan 2009 &r undantagna fran kravet att genomfora en
I6nekartlaggning och analys vart tredje ar. Detta ar inte korrekt. Denna
skyldighet som framgar av diskrimineringslagens 3 kapitel 10 § galler
samtliga arbetsgivare, oavsett hur manga eller fa arbetstagare de
sysselsatter. Det ar skyldigheten att uppréatta en handlingsplan for
jamstallda 16ner som endast omfattar arbetsgivare med 25 eller fler
anstéllda.

Det ar en angelagen fraga for Unionen att i alla relevanta sammanhang
fortydliga att skyldigheten att vart tredje &r genomféra en
I6nekartldggning och analys omfattar samtliga arbetsgivare.




Diskuterar eller planerar man i féretaget att genomféra en
|6nekartlaggning och analys

Bas: Lonekartlaggning och analys har inte genomfdrts under den senaste
tredrsperioden

ia | e g

Bland de foretag som inte genomfor I6nekartlaggning och analys
atminstone vart tredje r, och darmed inte lever upp till
diskrimineringslagens krav, diskuterar eller planerar drygt fyra av tio att
genomfora ett sadant arbete.

Nastan halften av fackklubbarna som deltog i undersékningen uppger
att det inte finns nagra planer pa att genomfora en lonekartlaggning och
analys pa deras féretag. Detta &r mycket anmarkningsvart och Unionen
behdver driva pa for att dessa foretag ska fullgora sina skyldigheter enligt
diskrimineringslagen.

Pa storre foretag diskuteras eller planeras det i hogre utstrackning an pa
sma foretag att genomfora ett arbete med lonekartlaggning och analys.
Pa foretag med fler &n 500 anstéllda diskuterar eller planerar 63 procent
att genomfora ett arbete med lI6nekartlaggning och analys medan
motsvarande andel foretag med firre 4n 25 anstéllda endast uppgar till
22 procent. Detta understryker vikten av att fortydliga att arbetet med



I6nekartlaggning och analys ska genomféras hos alla arbetsgivare,
oavsett antalet anstallda.



Facket oftast delaktiga | arbetet med
lOnekartlaggning och analys

Har Unionenklubben varit delaktig i arbetet med Ionekartl&ggning och
analys?

Bas: Har genomfort 16nekartldggning och analys inom den senaste
tredrsperioden

I

I tre av fyra av de foretag som genomfér I6nekartlaggning och analys
atminstone vart tredje ar har den lokala Unionenklubben varit delaktig i
arbetet. Det ar positivt och ligger i linje med resultaten i tidigare
undersokningar. Dock ar 1angt ifran alla fackklubbar néjda med den
information de far ta del av eller den grad av inflytande de har i arbetet
med lonekartlaggning och analys, ndgot som framgar av svaren pa de tva
frégor som redovisas harnast.

Det ar ocksd anmarkningsvart att s manga som en fjardedel av de

Unionenklubbar som ingétt i undersokningen inte har varit delaktiga i
arbetet med l6nekartlaggning och analys. Av diskrimineringslagens 3



kapitel 1 § framgar klart och tydligt att arbetsgivare och arbetstagare ska
samverka i arbetet med aktiva &tgarder.

Lagstiftarens intention ar att samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare ska ske i alla delar av arbetet med lénekartlaggning och
analys. Avsikten ar alltsa inte att arbetsgivaren ska presentera ett fardigt
utkast till 16nekartlaggning och analys utan att arbetet ska bedrivas i
samverkan fran det att det paborjas till det avslutas.

20



Hur ndjda skulle du séga att ni fran klubbens sida &r med den
information ni fick ta del av i arbetet med |énekartldggning och analys?
Bas: Unionenklubben har varit delaktig i arbetet med l6nekartlaggning
och analys

1 L et el (7]} T30 W B e il s i 3 WAL} el

Mer &n hélften av de Unionenklubbar som varit delaktiga i arbetet med
I6nekartlaggning och analys uppger att de &r ndjda eller mycket ndjda
med den information de fick ta del av.

Nastan en tredjedel svarar att de varken &r néjda eller missnéjda medan
en av tio uppger att de ar missndjda eller mycket missndjda. Svaren
skiljer sig inte markant fran foregdende undersokning.

Unionen tolkar svaren som att det finns ett visst forbattringsbehov med
avseende pa vilken information Unionenklubbarna som samverkanspart
far ta del av i arbetet med I6nekartlaggning och analys.

Av diskrimineringslagens 3 kapitel 12 § framgar att arbetsgivaren ska
forse en arbetstagarorganisation som man har kollektivavtal med med
den information som behdvs for att organisationen ska kunna samverka
vid kartlaggning, analys och upprattande av handlingsplan for jamstéllda



I6ner.’ Bestimmelsen &r vitessanktionerad. Det innebar att Namnden
mot diskriminering kan vitesféreldgga en arbetsgivare som Unionen har
kollektivavtal med att tillhandahélla den information som behdvs for att
facket kan samverka i arbetet med I6nekartlaggning och analys.

Det ar givetvis inget sjalvandamal att anvanda diskrimineringslagens
sanktionsmajligheter gentemot arbetsgivare, i manga fall kan det racka
att paminna arbetsgivaren om skyldigheten att forse facket med det
underlag som behdvs for en andamalsenlig samverkan i arbetet med
I6nekartlaggning och analys.

? Avser informationen uppgifter om [on eller andra forhallanden som beror en enskild
arbetstagare géller reglerna om tystnadsplikt och skadestand i 21, 22 och 56 §§ lagen
(1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet. | det allménnas verksamhet tillampas i
stallet 10 kap. [1-14 §§ och 12 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Lag (2009:526).
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Hur ndjda skulle du séga att ni fran klubbens sida &r med den paverkan
ni haft i arbetet med |6nekartldggning och analys?

Bas: Unionenklubben har varit delaktig i arbetet med l6nekartlaggning
och analys

=

1

1
— I I =i
PO ) 3] Ver b e " [ v

Undersokningen visar att néstan hélften av de Unionenklubbar som
varit delaktiga i arbetet med I6nekartldggning och analys ar néjda med
den paverkan de haft i arbetet med lonekartlaggning och analys.

En av tre Unionenklubbar uppger att de varken &r nojda eller missnéjda
med péaverkansgraden medan drygt 15 procent anger att de ar missnojda
eller mycket missndjda med det gehor de fick i arbetet med
I6nekartlaggning och analys.

Jamfort med tidigare ar har andelen som ar mycket nojda minskat nagot
liksom andelen som &r varken nojda eller missnojda. Nagot fler uppger
att de ar ndjda.

Diskrimineringslagen staller inte krav pa att de lokala parterna ska na
enighet i arbetet med I6nekartléggning och analys. Vid
meningsskiljaktigheter &r det arbetsgivaren som har tolkningsforetrade.
Facket bor dock alltid beredas méjlighet att framfdra sina synpunkter
och fa svar pa eventuella fragor.
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Om facket anser att arbetsgivaren inte lever upp till
diskrimineringslagens krav kan facket pakalla férhandling. Om
I6neskillnaden for en specifik medlem anses vara kdnsdiskriminerande
kan facket driva fragan om diskriminering, forutsatt att medlemmen
onskar det. Om det finns en Gverenskommelse om tystnadsplikt maste
forsiktighet iakttas.
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Vem var det som initierade arbetet med lonekartlaggning och analys pa
ert féretag?

Bas: Unionenklubben har varit delaktig i arbetet med l6nekartlaggning
och analys

Adwigvae Faite Annn {ange i bt wernh

Liksom tidigare &r det i ungefér hélften av fallen arbetsgivaren som
initierat arbetet med l6nekartlaggning och analys. I tre av tio fall var det
facket, vilket &r en liten minskning jamfort med den féregaende
undersokningen.

| ett fall av fem var det andra omsténdigheter eller aktérer som ledde till
att arbetet med I6nekartlaggning och analys drogs igang. Vanligast
forekommande bland frisvaren pa denna fraga var:

Gemensamt initiativ, bade arbetsgivare och facket initierade
arbetet enligt tidigare dverenskommelse

Granskning av Diskrimineringsombudsmannen (eller tidigare
Jamstalldhetsombudsmannen)

Sker i samband med l6neférhandlingarna/lénerevisionen
Vet gj

Trots att det ar arbetsgivaren som bar det juridiska ansvaret for att
skyldigheterna enligt diskrimineringslagen fullgérs och att det darmed
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ar naturligt att det &r denna som initierar arbetet med I6nekartlaggning
och analys visar undersékningen att det i tre fall av tio ar facket som ar
padrivande i fragan.

Undersokningen visar att en betydande andel av arbetsgivarna behéver
ta ett storre ansvar for att leva upp till diskrimineringslagens krav.
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Arbetet med lonekart/dggning och
analys ger positiva effekter

Ledde arbetet med den senaste lonekartldggningen och analysen till
att ni upptéckte loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika
arbete eller mellan kvinnodominerade arbeten och likvérdiga arbeten
som inte &r kvinnodominerade som behévde réttas till?

| e g

I en tredjedel av foretagen upptécktes i samband med den senaste
I6nekartlaggningen och analysen l6neskillnader mellan kvinnor och
man som utfor lika arbete eller mellan kvinnodominerade arbeten och
likvérdiga arbeten som inte &r kvinnodominerade som behdvde réttas
till. Det &r en 6kning i forhallande till forra arets undersokning dé
motsvarande andel var en av fyra.

Andelen som svarar att inga osakliga l6neskillnader upptécktes &r i stort
sett ofdrandrad, medan andelen som svarar att de inte vet har halverats.

Unionen anser att det ar gladjande att en sé stor andel av foéretagen
upptacker l6neskillnader som behdver réttas till. Léneskillnader som
inte gar att motivera ar forstas inte i sig positiva foreteelser. Tvartom.
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Men mot bakgrund av att det finns ett oférklarat I16negap mellan
kvinnor och man ar det positivt att enskilda arbetsgivare tack vare ett
systematiskt arbete med lonekartlaggning och analys sjélva identifierar
och korrigerar omotiverade l6neskillnader ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Upptéckten av osakliga I6neskillnader innebar
ocksa en mojlighet for foretagen att fa syn pa eventuella monster och
strukturer som behover foréndras for att férhindra omotiverade
I6neskillnader framdver.
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Ledde arbetet med den senaste |onekartlaggningen och analysen till
att ni identifierade andra atgérder an [6nejusteringar som behdvde
genomforas?

Fyra av tio Unionenklubbar uppger att arbetet med den senaste
I6nekartlaggningen och analysen ledde till att behov av andra atgérder
&n lonejusteringar identifierades. Det kan exempelvis handla om en
dversyn av de bestammelser om 16n och andra anstéllningsvillkor som
tilldampas hos arbetsgivaren, kompetensutveckling av arbetstagare som
av skél som har samband med kompetens eller prestation har ett lagre
I6neldge &n sina kollegor eller utbildning av I6nesattande chefer.

Halften svarade att inga behov av sédana atgarder identifierades medan
en av tio svarade att de inte vet.

Denna fraga har inte stallts i tidigare undersokningar.

Unionen anser att det ar gladjande att en s& pass stor andel av féretagen i
arbetet med lonekartlaggning och analys inte enkom har fokuserat pa
om forekommande l6neskillnader &r sakligt motiverade utan &ven har
uppméarksammat eventuella behov av att arbeta med strukturer och
ramar.

Enligt diskrimineringslagens 3 kapitel 2 § ska arbetsgivare och
arbetstagare verka for att utjamna skillnader i I6ner och andra
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anstallningsvillor mellan kvinnor och man som utfér lika eller likvardigt
arbete och framja lika méjligheter till Idneutveckling fér kvinnor och
man. Arbetet for jamstallda Ioner handlar alltsa inte uteslutande om att
sékerstalla att alla forekommande I6neskillnader kan férklaras med
sakliga och av kdn oberoende skél (d&ven om detta givetvis &r en central
del av arbetet med I6nekartlaggning och analys) utan ocksa om att
utjamna loneskillnader, dven sakligt motiverade sddana, mellan kvinnor
och mén som utfor arbete som &r lika eller likvardigt.

Detta kan exempelvis ske genom att medarbetare som inte kan utféra
alla for arbetet relevanta arbetsuppgifter erbjuds kompetensutveckling sa
att de pa sikt kan narma sig sina kollegor i I6nehanseende. Likaledes kan
komptensutvecklingsinsatser som syftar till att forbattra en arbetstagares
prestationsférmaga vidtas om det kan formodas framja majligheten till
en positiv I6neutveckling.

Hos tre av fem foretag ledde arbetet med I6nekartlaggning och analys till
att behov av atgarder i form av lonejusteringar eller andra atgarder
identifierades. Eftersom bestdmmelserna om l6nekartlaggning och
analys ar ifrdgasatta fran flera hall” 4 det angelaget for Unionen att
betona att denna undersdkning, liksom tidigare undersdkningar, tydligt
visar att arbetet med lénekartlaggning och analys leder till positiva
effekter i jamstélldhetshanseende.

Ose exempelvis Jdmstéllda loner - hur gor vi arbetet mer effektivt? Svensk Naringsliv,
2015.
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Engagemang och kunskap

Skulle du séga att ni har ett aktivt arbete kring jamstallda loner pé din
arbetsplats>

I

"

I likhet med 2013 ars undersokning anger nastan sju av tio att de
upplever att det bedrivs ett aktivt arbete kring jamstallda Iéner pé deras
arbetsplats.

Bland de som uppgivit att arbetet med Iénekartlaggning och analys
genomfors arligen eller dtminstone vart tredje r anser tre av fyra att ett
aktivt arbete for jamstallda loner bedrivs pa foretaget. Bland de som
angivit att de inte genomfort ndgon lénekartldggning eller analys de
senaste tre aren anser drygt hélften att det inte bedrivs ett aktivt arbete
for jamstallda Iéner medan néastan halften anda anser att ett aktivt arbete
bedrivs.

Att néstan hélften av de som anger att foretaget inte lever upp till
diskrimineringslagens krav anda bedémer att det bedrivs ett aktivt
arbete for jamstallda I6ner pé deras foretag kan delvis bero pd att andra
aktiviteter, som exempelvis arlig I6neanalys enligt kollektivavtal,
genomfors. Det &r dock viktigt att understryka att diskrimineringslagens



krav i dagslaget ar tvingande och inte ur juridisk synvinkel gar att ersitta
med annat arbete. Daremot ar det fullt mojligt att integrera arbetet med
I6nekartlaggning och analys i en arlig loneanalys enligt kollektivavtal. |
sadana fall 4r det dock viktigt att sakerstalla att den metodik och
systematik som diskrimineringslagen foreskriver anvands.

Att néstan en tredjedel svarar att det inte bedrivs ett aktivt arbete for
jamstallda l6ner pa arbetsplatsen ar orovackande och en fraga for
Unionen att vara padrivande i framover.
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Vad skulle du saga att det beror pa?

Bas: De som svarat att det inte bedrivs ett aktivt arbete for jamstéllda
I6ner pé arbetsplatsen
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Bland de som svarat att de inte anser att det bedrivs ett aktivt arbete for
jamstallda l6ner pa deras arbetsplats anger nastan hélften att det beror
pa att fragan inte prioriteras av arbetsgivaren eller att andra fragor
kommer fore.

En av fem anger att det beror pa dalig kinnedom om hur arbetet med
I6nekartlaggning och analys ska bedrivas.

Knappt en av fem anger att det beror pa att foretaget redan ar jamstallt.

Drygt en tredjedel svarade annat. Bland dessa svar forekom foljande
forklaringar frekvent:

Arbetsgivaren anser att foretaget redan ar jamstallt

Att det tidigare inte har funnits nadgon fackklubb pa
arbetsplatsen

Det arbetar bara kvinnor alternativt man pa foretaget
Foretagets storlek

Hemliga I6ner
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HR-resurser saknas

Kostnadsfraga

Lonekartlaggningen och analysen skots av foretaget centralt
Lonestegar

Mycket ojamn kdénsfordelning bland de anstéllda
Specialiserade tjanster, svart att jamfora Ionerna

Vet gj

Undersokningen visar att Unionen behover driva pa for att fragan ska
prioriteras pa foretagen, bland annat genom att forse fortroendevalda
med argument och kunskap om diskrimineringslagens krav och att
utarbeta rutiner for att hantera fall d arbetsgivare inte foljer
diskrimineringslagens krav.
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Vilken ar din bedémning av arbetsgivarens kunskap om arbetet med
|6nekartldggning och analys?
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Fyra av tio Unionenklubbar anser att arbetsgivarens kunskap om arbetet
med lénekartlaggning och analys ar god eller mycket god. En tredjedel
anser att den varken ar bra eller dalig medan en fjardedel anser att den &r
dalig eller mycket dalig.
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Vilken @r din bedmning av arbetsgivarens instéllning till arbetet med
|6nekartldggning och analys?
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Drygt fyra av tio anser att arbetsgivarens instéllning till arbetet med
I6nekartldggning och analys &r positiv eller mycket positiv.

Lite farre &n tre av tio anser att arbetsgivarens instéllning varken ar
positiv eller negativ. En fjardedel anser att arbetsgivarens installning ar
negativ eller mycket negativ.

Unionen kan konstatera att det finns ett samband mellan arbetsgivares
bedémda kunskap om arbetet med I6nekartlaggning och analys och
arbetsgivares bedémda instéllning till skyldigheten att genomfora detta
arbete. En stor majoritet av de arbetsgivare som bedémdes ha en mycket
negativ installning till arbetet bedomdes ocksa ha daliga eller mycket
daliga kunskaper om hur arbetet med I6nekartlaggning och analys ska
bedrivas. Atta av tio arbetsgivare som bedémdes ha en mycket positiv
installning till arbetet med I6nekartlaggning och analys bedomdes ocksa
ha goda eller mycket goda kunskaper om hur arbetet ska bedrivas.

Det gar inte att avgéra om brist pa kunskap leder till negativ installning
eller om negativ instéllning gor att man underlater att inforskaffa
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nodvandig kunskap. P samma satt gar det inte att sdga om en positiv
instéllning gor att man inhdmtar behdvlig kunskap eller om det ar
kunskapen om hur man arbetar systematiskt med I6nekartlaggning och
analys som paverkar installningen till arbetet i positiv riktning.

Viktigt ur Unionens synvinkel &r i vilket fall som helst att arbetsgivare
som idag saknar kunskap om hur arbetet med lénekartldggning och
analys ska bedrivas inhdmtar den och att arbetsgivare med en negativ
installning far ta del av positiva exempel pa vad arbetet med
I6nekartlaggning och analys kan leda till for positiva effekter for
verksamheten.

Unionen kommer att fora en framatsyftande dialog med relevanta
arbetsgivarorganisationer och forse forbundets fortroendevalda med
argument som nar sa behovs syftar till att vanda arbetsgivares negativa
attityd till en positiv.
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Stod | arbetet med lonekartldggning och
analys

Vilket kunskapsstéd anvandes i arbetet med I6nekartlaggning och
analys pa ditt foretag?

Froslean

N
1
” l
oz el Frigrmme ar " /WAL g - g B Bl ]
e == - " e

En stor majoritet av Unionenklubbarna uppger att ett eller flera
kunskapsstod anvandes i arbetet med I6nekartldggning och analys pa
foretaget.

Det vanligaste svaret &r att ett material som &r framtaget av en
arbetsgivarorganisation anvandes. Nastan en tredjedel svarar att sa var
fallet pa deras foretag.

En av fem anger att ett material som tagits fram av konsult anvandes
som stod i arbetet. En av sex uppger att ett partsgemensamt material
utgjorde kunskapsstddet i arbetet medan en av tio svarar att de anvande
DO:s material.
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17 procent av respondenterna svarar att annat material anvandes som
kunskapsstdd. Bland frisvaren &r Unionens material, foretagets egna
material och de lokala parternas egna material vanligast forekommande.

7 procent svarar att inget kunskapsstéd anvandes medan 16 procent
svarar att de inte vet.
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Vilket stod behéver du fran Unionen for att kunna vara padrivande i
arbetet med Ionekartldggning och analys pa din arbetsplats?

De Unionenklubbar som ingick i undersokningen fick d&ven majlighet att
uppge vilket stod de anser sig behdéva for att kunna vara padrivande i
arbetet med lonekartlaggning och analys pé sina arbetsplatser.

Overlag ar respondenterna ndjda med det stod de far av exempelvis
ombudsman och Unionen Direkt, p& Unionens utbildningar och via
Unionens webbplats. Manga uppger att det nuvarande stodet ar
tillrackligt vilket &r gladjande.

Bland de som hade 6nskemal om mer eller battre stod var de vanligast
férekommande frisvaren (i alfabetiskt ordning):

Att Unionen genomfor stickprovskontroller avseende arbetet
med l6nekartldggning och analys

Kontaktpersoner med sérskilda kunskaper om arbetet med
I6nekartlaggning och analys

Lonestatistik fran Unionen

Material som riktar sig direkt till fértroendevalda som
samverkanspart i arbetet med I6nekartldggning och analys

Mer praktisk information om hur man gar tillvaga i arbetet
med I8nekartlaggning och analys

Mer utbildning
Partsgemensamt material
Personligt stod och radgivning per telefon och e-post

Stod fran regionalt och centralt hall for att fa igang arbetet med
I6nekartlaggning och analys

Stod fran Unionen for att fa tillgang till relevant underlag i
arbetet med I6nekartlaggning och analys

Unionen har som ambition att i méjligaste man tillgodose ovanstaende
behov och 6nskemal och kommer att undersoka hur detta konkret och
praktiskt ska ske.
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Slutsatser

P& manga foretag bedrivs ett aktivt och systematiskt arbete med
I6nekartlaggning och analys. Det ar gladjande att en tredjedel av
foretagen har insett vilket mervarde det medfér att genomféra arbetet
varje ar.

Tvé tredjedelar av arbetsgivarna lever upp till skyldigheten att
genomfdra en l6nekartlaggning och analys minst vart tredje &r. Det &r
dock mycket anmarkningsvart att en tredjedel av arbetsgivarna bryter
mot diskrimineringslagens krav i detta avseende.

An mer anméarkningsvart ar att det pa hélften av de féretag som inte har
genomfort nagon I6nekartlaggning och analys under den senaste
tredrsperioden inte fors ndgon diskussion om eller finns nagra planer pa
att fullgora denna lagstadgade skyldighet. Unionen behdver driva pa for
att fa till stand ett aktivt och systematiskt arbete med I6nekartlaggning
och analys hos dessa arbetsgivare.

Lonekartlaggning och analys &r en effektiv metod for att upptéacka,
atgérda och forhindra osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor och mén
som utfor lika eller likvardigt arbete. Pa tre av fem foretag mynnade
arbetet med den senaste I6nekartldggningen och analysen ut i att
atgarder vidtogs i form av I6nejusteringar eller andra atgarder som
exempelvis dversyn av lénesattande kriterier, utbildning av I6nesattande
chefer eller kompetensutveckling.

Det &r positivt att Unionenklubben allt som oftast &r delaktig i arbetet
med lénekartldggning och analys, men det &r viktigt att samverkan sker i
alla delar av arbetet. Likaledes &r det angeldget att de fackliga
foretradarna far ta del av den information som behdvs for att de ska
kunna samverka i arbetet pa ett meningsfullt satt och att de far mojlighet
att framfora sina synpunkter under arbetets gang. Undersokningen visar
att det finns forbattringsbehov i detta avseende.

Sju av tio Unionenklubbar gér bedémningen att det bedrivs ett aktivt
arbete for jamstallda l6ner pa foretaget vilket ar gladjande.
Undersokningen visar dock att Unionen behover driva pé for att arbetet
ska genomforas pa foretag dar det inte prioriteras. Ett led i detta arbete
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ar att ta fram rekommendationer till Unionens fortroendevalda, att
tillhandahalla argument for ett aktivt och systematiskt arbete med
I6nekartlaggning och analys samt att sprida information om
diskrimineringslagens bestammelser och vilka alternativ som star till
buds for att forméa motvilliga arbetsgivare att fullgéra sin skyldighet att
genomfora arbetet med lonekartldggning och analys.

Unionen behdver dven fora en dialog med relevanta
arbetsgivarorganisationer om vikten av att de erbjuder sina medlemmar
kunskap och stdd eftersom det finns ett samband mellan arbetsgivarens
bedémda kunskap om arbetet med I6nekartlaggning och analys och
instéliningen till detsamma.

Unionenklubbarna ar éverlag néjda med det stod de far fran forbundets
sida. Det finns 6nskemal om fler utbildningar, material som riktar sig
sarskilt till fortroendevalda, statistik, kontaktpersoner med sarskild
sakkunskap och stod fran forbundets sida nar det galler att férma
motvilliga arbetsgivare att genomfora det lagstadgade arbetet med
Ionekartlaggning och analys.
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Vagledning till Unionens
fortroendevalda

Detta kapitel ar en vagledning till fértroendevalda i Unionen. Forst
redovisas Unionens antagna standpunkter avseende arbetet for
jamstallda I6ner. Sedan foljer ett antal reckommendationer till dig som
fortroendevald angdende arbetet med I6nekartlaggning och analys pa
foretagsniva. Dérefter anges ett antal argument for ett aktivt arbete med
I6nekartlaggning och analys. Dessa exempel kan med fordel anvéndas
for att dvertyga motvilliga arbetsgivare om att arbetet ska prioriteras.

Kapitlet innehaller aven lastips for den som vill ha mer kunskap om
arbetet for jamstéllda Iéner.

Vad Unionen vill (ur Unionen om likabehandling)

Unionen kréver stopp for alla osakliga och diskriminerande
I6neskillnader.

Unionen ska verka for att forandra diskrimineringslagen s att
I6nekartlaggningar gors och uppdateras arligen.

Unionen anser att den regelbundenhet som skapas vid det
arliga arbetet med lonekartlaggningar bidrar till att
kompetensen halls vid liv och blir en naturlig rutin pa
arbetsplatserna. Dessutom &r arliga lonekartlaggningar i linje
med arliga lonerevisioner. Detta leder till farre
tvisteférhandlingar om osakliga Iéneskillnader.

Unionen anser att lonekartlaggning maste genomféras med
kvalitet. En forutsattning for detta &r kompetens och
medvetenhet om kvinnors och méns olika villkor pa
arbetsmarknaden samt samverkan mellan arbetsgivare och
fack.

Unionen kréver en forbattring kring samverkansformerna vid
I6nekartlaggningsarbetet.
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Rekommendationer till dig som &r fGrtroendevald

Infor att arbetet med l6nekartlaggning och analys ska paborjas
ar det bra om ni tar upp fradgan om samverkansformer med
arbetsgivaren. Utgangspunkten r att arbetet i sin helhet ska
bedrivas i samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagarrepresentanter. Ni bor 1&gga upp en plan for de olika
stegen i arbetet, komma Gverens om vilka som ska ingé i
arbetet, hur ofta och nér ni ska tréffas samt vilka underlag som
behdver tas fram infor de olika samverkanstillfallena.

Lyft garna frdgan om huruvida de personer som ska genomfora
arbetet med l6nekartlaggning och analys har den kunskap och
kompetens som kravs for att utfra arbetet pa ett fullgott satt.
Om det finns behov av att inhdmta kunskap eller utveckla
kompetens ar det en fordel om sévil arbetsgivarrepresentanter
som arbetstagarrepresentanter tillgodoser dessa behov innan
sjalva arbetet med I6nekartlaggningen och analysen péabdrijas.

P& vissa foretag anlitas konsultstod i arbetet med
I6nekartlaggning och analys. Det ar varken bra eller daligt i sig.
Det &r dock viktigt att intentionen att arbetet ska genomfdras i
samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare respekteras
dven da en konsult anlitas. Konsulten kan bidra med att ta fram
behdvligt underlag, dokumentera arbetet och vara ett
processtdd, men sjélva analysen och bedémningen av vilka
eventuella I6nejusteringar eller andra atgarder som behdver
genomforas ska ske i samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

Om arbetsgivaren pa eget bevag eller med hjalp av en konsult
har genomfort en l6nekartlaggning och analys utan fackets
inblandning har ni ingen skyldighet att skriva under eller pa
annat sitt stalla er bakom det genomforda arbetet. Pétala istallet
behovet av att ni sa snart som mojligt kommer éverens om hur
ni framover ska samverka i arbetet med I6nekartlaggning och
analys pa ett satt som ligger i linje med diskrimineringslagens
intentioner.
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Ett antal av Unionens kollektivavtal innehaller regler om arlig
I6neanalys. Reglerna om l6neanalys kan i forekommande fall
ses som ett komplement till diskrimineringslagens
bestammelser om I6nekartlaggning och analys. Det &r fullt
mojligt att integrera arbetet med lI6nekartlaggning och analys i
arbetet med I6neanalys enligt kollektivavtalet. Det &r dock
viktigt att ni i sddana fall forsakrar er om att den metodik och
systematik som diskrimineringslagen foreskriver ocksa anvands
i I6neanalysen.

Ni kan med fordel integrera genomforandet av
I6nekartlaggning och analys i foretagets befintliga strukturer
och rutiner for 16nerevisioner. Om arbetet med
I6nekartldggningen och analysen genomfors frikopplat fran det
ordinarie arbetet med l6neférhandling finns det en risk for att
arbetet ses som en extra och onddig palaga.

Sakerstéll att en kartldggning och analys av de bestdmmelser
om Iéner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren genomfaors. Det ar viktigt att sékerstélla att
ramarna for l6nesattningen ar kdnsneutrala for att arbetet med
analysen av forekommande l6neskillnader ska vara fullt ut
andamalsenligt. Det ar i bestimmelserna om I6ner och andra
anstéllningsvillkor som forklaringarna till 16neskillnader mellan
kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt arbete ska
finnas. Om detta steg inte genomfors pa ett tillfredsstallande
satt finns det risk for att forekommande I6neskillnader
motiveras med hanvisning till bestdimmelser om l6ner och
andra anstallningsvillkor som inte ar kénsneutrala. | sédana fall
har arbetet med lonekartlaggning och analys forfelat sitt syfte.

Det finns inget som hindrar att marknadshansyn paverkar
I6neséttningen pa foretaget. Unionen rekommenderar dock att
grundliga dvervaganden laggs till grund for ndr marknaden ska
paverka lonesattningen. Det ar ocksa viktigt att kontinuerligt
beddma om yrken som tidigare betraktats som bristyrken
fortfarande &r det. Du kan ocksd med fordel lyfta fragan om hur
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historiska marknadshénsyn ska hanteras i framtida
I6nerevisioner.

Nar ni i samverkan med arbetsgivaren analyserar
forekommande léneskillnader &r det viktigt att halla i atanke att
en loneskillnad inte nddvandigtvis ar helt och hallet motiverad
respektive omotiverad. En I6neskillnad kan med andra ord
behdva minska och till viss del korrigeras medan en del av den
kan motiveras med sakliga skal och darmed kvarsta.

Om ni &r 25 eller fler anstéllda hos din arbetsgivare ska ni efter
genomford lonekartldggning och analys upprétta en
handlingsplan for jamstéllda 16ner. Handlingsplanen for
jamstallda l6ner ska upprattas oavsett om I6neskillnader som
behdver rattas till har identifierats eller inte.

| arbetet med I6nekartlaggning och analys bor ni &ven
uppmérksamma behov av andra atgarder an lonejusteringar.
Det kan exempelvis handla om éversyn av |6neséttande
kriterier, kompetensutveckling av arbetstagare med lagt
I6nelége eller ogynnsam loneutveckling eller utbildning av
I6nesattande chefer.

Om arbetsgivaren inte pa frivillig vag vill folja
diskrimineringslagens krav pa att vart tredje r genomféra en
I6nekartlaggning och analys eller om ni inte far tillgang till den
information som behdvs for att ni ska kunna samverka i detta
arbete pa ett meningsfullt satt bor ni forst paminna
arbetsgivaren om skyldigheterna enligt diskrimineringslagen.
Om det inte hjalper kan ni vanda er till er ombudsman pa
regionkontoret.

Unionen rekommenderar i likhet med
Diskrimineringsombudsmannen att arbetet med
I6nekartlaggning och analys genomfors arligen. Detta ger battre
forutsattningar for kontinuitet i arbetet for jamstéllda lI6ner.
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Argument for ett aktivt och systematiskt arbete med
lonekartldggning och analys

Ratten att inte bli diskriminerad av sk&l som har samband med
kon ar en grundlédggande ménsklig rattighet. Lonekartlaggning
och analys r ett led i arbetet for att forverkliga principen om
alla manniskors lika varde och rattigheter i arbetslivet.

Kravet pa att genomfdra en lonekartlaggning och analys minst
vart tredje &r framgar av diskrimineringslagen. Bestammelserna
&r vitessanktionerade. Att fullgdra arbetsgivarens skyldigheter
enligt lag maste prioriteras.

Av diskrimineringslagen framgar att arbetsgivare och
arbetstagare ska samverka i arbetet med aktiva dtgarder. Aven
om det &r arbetsgivaren som ensidigt bar det juridiska ansvaret
for att skyldigheterna enligt diskrimineringslagen fullgors vill vi
fran fackets hall understryka att det ar ytterst angelaget att vi
ges faktiska forutsattningar att leva upp till var del av det ansvar
som parterna tilldelats av lagstiftaren.

Det finns ett oforklarat 16negap mellan kvinnor och man pa
den svenska arbetsmarknaden. Aven om det med storsta
sannolikhet inte ar arbetsgivarens avsikt kan det finnas
I6neskillnader som behover réattas till aven pa vart foretag.
Lonekartlaggning och analys ar en bra metod for att pa ett
systematiskt satt kvalitetssékra I6neséattningen ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Ett aktivt arbete med l6nekartldggning och analys medfor att
foretaget uppfattas som en trovardig, serios och attraktiv
arbetsgivare. Acceptans och genomskinlighet i I6neséattningen
skapar storre arbetsgladje och motivation hos arbetstagarna och
kan vara en konkurrensfordel nér foretaget rekryterar nya
medarbetare.

Ett urval av arbetsgivarrepresentanter och fackliga foretradare som
ingick i tidigare JamO:s sé kallade Miljongranskning blev som ett led i
utvarderingen av granskningen tillfragade om vilket mervarde arbetet
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med l6nekartlaggning och analys hade medfért." Féljande ar exempel pé&
svaren som arbetsgivare och fackliga representanter uppgav:

Arbetet med l6nekartldggning och analys har resulterat i ett
battre underlag fér den individuella 16neséattningen

Battre tillimpning av l6nekriterierna

Okad medvetenhet och diskussion om jamstélldhet i
organisationen

Fordjupad samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagarrepresentanter

Las mer

Jamstélldhetsanalys av l6ner — steg for steg,
handledningsmaterial frin DO som finns att ladda ner pa
www.do.se

Lonekartlaggning. Hur kartlaggning och analys av léner och
andra anstallningsvillkor enligt diskrimineringslagen kan
genomforas pa foretaget, partsgemensamt material framtaget av
Teknikforetagen, IF Metall, Unionen, Sveriges ingenjorer och
Ledarna, 2011

! Wiljongranskningen etapp 2 Utvérdering av JimOs arbete och parternas mottagande,
Faugert & Co., 2008, sidan 50.
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Bilaga - information om de svarande

Antal medlemmar i klubben
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I rapporten Lonekartliggning lonar sig 2015 underséker Unio-
nen hur arbetet med lonekartldggning och analys bedrivs pa fore-
tag ddr Unionen har en fackklubb. Resultaten visar att en tredjedel
av foretagen genomfor arbetet med I6nekartliggning och analys
arligen. En av tre arbetsgivare bryter mot diskrimineringslagens
krav pa att vart tredje dr genomfora en lonekartliggning och
analys. Tre av fem foretag upptickte i samband med den senaste
lénekartliggningen och analysen l6neskillnader som behovde rit-
tas, till alternativt andra dtgarder dn lonejusteringar som behovde
genomforas.

Undersokningen visar att 1onekartlaggning och analys dr en effek-
tiv metod for att uppticka, atgirda och forhindra osakliga lone-
skillnader mellan kvinnor och méan som utfor lika eller likvirdigt
arbete. Rapporten innehaller dven ett antal reckommendationer till
Unionens fortroendevalda avseende arbetet med lonekartligg-
ning och analys.

Unionen ar Sveriges storsta fackforbund pé den privata arbetsmarkna-
den och landets stérsta tjanstemannafarbund. Var vision &r att skapa
trygghet, framgéng och gladje i arbetslivet. Vill du bli medlem? Ring
0770-870 870 eller bli medlem p& unionen.se.
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Olof Palmes gata 17, 105 32 Stockholm

VIFINNS I:

Thr: 2308-1 ISBN: 978-91-7391-402-4 Tryck: POD Unionen mars 2015




	Om undersökningen
	Lönegapet mellan kvinnor och män
	Vad säger diskrimineringslagen
	Om löneanalys enligt kollektivavtal
	Genomförs årlig lönekartläggning och analys?
	Andel som genomför årlig lönekartläggning och analys uppdelat på storlek på företag
	Har det genomförts någon lönekartläggning och analys de senaste tre åren?
	Har det genomförts någon lönekartläggning och analys de senaste tre åren? (uppdelat på företagsstorlek)
	Diskuterar eller planerar man i företaget att genomföra en lönekartläggning och analys
	Har Unionenklubben varit delaktig i arbetet med lönekartläggning och analys?
	Hur nöjda skulle du säga att ni från klubbens sida är med den information ni fick ta del av i arbetet med lönekartläggning och analys?
	Hur nöjda skulle du säga att ni från klubbens sida är med den påverkan ni haft i arbetet med lönekartläggning och analys?
	Vem var det som initierade arbetet med lönekartläggning och analys på ert företag?
	Ledde arbetet med den senaste lönekartläggningen och analysen till att ni upptäckte löneskillnader mellan kvinnor och män som utför lika arbete eller mellan kvinnodominerade arbeten och likvärdiga arbeten som inte är kvinnodominerade som behövde rätta...
	Ledde arbetet med den senaste lönekartläggningen och analysen till att ni identifierade andra åtgärder än lönejusteringar som behövde genomföras?
	Skulle du säga att ni har ett aktivt arbete kring jämställda löner på din arbetsplats?
	Vad skulle du säga att det beror på?
	Vilken är din bedömning av arbetsgivarens kunskap om arbetet med lönekartläggning och analys?
	Vilken är din bedömning av arbetsgivarens inställning till arbetet med lönekartläggning och analys?
	Vilket kunskapsstöd användes i arbetet med lönekartläggning och analys på ditt företag?
	Vilket stöd behöver du från Unionen för att kunna vara pådrivande i arbetet med lönekartläggning och analys på din arbetsplats?

	Vad Unionen vill (ur Unionen om likabehandling)
	Rekommendationer till dig som är förtroendevald
	Argument för ett aktivt och systematiskt arbete med lönekartläggning och analys
	Läs mer
	Antal medlemmar i klubben
	Antal anställda i företaget
	Lag
	Unionens rapporter
	Rapporter
	Tidningsartiklar


