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Sitran yliasiamies Mikko Kosonen Sitran Kestavan talouspolitiikan johtamiskoulutuksen
avajaistilaisuudessa 8.5.2013

Tasavallan presidentti ja hyvat kutsuvieraat,

Lampimasti tervetuloa tahan Sitran Kestavan talouspolitiikan johtamiskoulutuksen
avajaistilaisuuteen!

Presidentin puhe lammitti kovasti meidan sitralaisten mielia ainakin kahdella tapaa. Ensinnakin,
se motivoi hienolla tavalla alkavan kurssimme osallistujia. Voiko nimittdin ansioituneempaa
Sitran kurssien alumnia olla kuin tasavallan presidentti!

Puhe oli innostava my®6s siksi, etta presidentti Niinist6 sivusi niita teemoja, jotka nousivat esiin
kolme vuotta sitten paattyneessa Suomen Elinvoiman lahteet -hankkeessamme, jossa
kartoitimme Suomen tulevaisuuden haasteita ja tulevan menestyksen tekijoita.

Totesimme tuolloin, ettd olemme nopeasti siirtymassa teollisen aikakauden hyvinvointivaltiosta
kohti kestavaa ja ihmislahtoista palveluyhteiskuntaa.

Taman uuden yhteiskuntamallin toimintatavat ja kasvun léhteet poikkeavat suuresti nyky-
yhteiskuntamme kaytannoista.

Hyvat kuulijat,

Me Sitrassa uskomme vahvasti, etta Suomi voi pienend, hyvin koulutettuna ja
yhteistydkykyisena maana olla kestavan hyvinvoinnin edellakavija.

Taman vision toteuttaminen edellyttaa, etté yhteiskuntapolitikkamme yhteiseksi paamaaraksi
nostetaan hyvinvoiva ja vastuuta kantava ihminen.

Julkisen ja yksityisen sektorin seka kansalaisyhteiskunnan tulee seka tavoitella ihmisten
hyvinvointia ettd sopeuttaa toimintamme maapallon kantokyvyn rajoihin. Talous on keskeinen
valine tdman aikaansaamiseksi.

Tama on myods nyt kdynnistettiavan Sitran uuden koulutusohjelman sisalléllinen
viitekehys.

Lahtokohtamme kestdvan hyvinvoinnin edelldkavijyyteen ovat Suomessa poikkeuksellisen
hyvat. Olemme jo varhain ymmartaneet taloudellisen vaurauden ja sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden kohtalonyhteyden. Olemme kuitenkin ajautuneet lilan kauaksi ihmisesta
ja luonnonymparistdsta.

Suurin haasteemme tasta eteenpiain onkin ihmislahtoisyyden vahvistamisessa ja
ekologisen kestavyyden huomioimisessa kaikessa mita teemme.
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Helsingin Sanomien Mikael Pentikdinen totesi osuvasti kolumnissaan, etta
"hyvinvointivaltiostamme on tullut hyvinvoivien valtio”. Se auttaa ennen kaikkea jo hyvinvoivia
ja vahiten niitd, jotka eniten apua tarvitsisivat.

Padtehtavamme tulisikin jatkossa olla tdman epdkohdan korjaaminen, ja aktiivisen seka
osallistuvan kansalaisuuden mahdollistaminen kaikin kaytettavissa olevin keinoin.

Tama on valttdmatonta myds valtiontalouden kestavyysvajeen nakdkulmasta. Vaestomme
ikddntyminen kasvattaa ldhivuosina terveys- ja hoivamenojamme niin, ettei yhteiskuntamme
yksinkertaisesti kestd sen aiheuttamaa kustannustaakkaa. Meidan on ldydettava uusia,
innovatiivisia keinoja erityisesti ikaihmisten aktiivisuuden takaamiseksi.

Ekologisesta kestdavyydesta on puhuttu paljon, mutta se on edelleen irrallaan
talouspolitiikkamme kovasta ytimesta. Suomi on yleista kilpailukykya kartoittavissa
selvityksissa maailman parhaimmistoa, mutta kun katsomme luonnonvarojen kaytén
tehokkuutta, olemme talla osa-alueella tdmanvuotisen Global Sustainablity Competitiveness
Indexin sijalla 85. Tata asiaa voi katsoa myos positiivisesti: meilld on tarjolla paljon
kayttamatonta potentiaalia!

Aikaa ei kuitenkaan ole hukattavaksi. Taistelu niukkenevista luonnonvaroista on jo kdynnissa, ja
se nakyy esimerkiksi energian ja raaka-aineiden jatkuvasti kallistuvissa hinnoissa. Kiihtyva
ilmastonmuutos vaikeuttaa tilannetta entisestaan. Toistaiseksi kuitenkin talouskriisi ja vanhoihin
rakenteisiin takertuneet intressit ovat pitaneet ymparistokysymykset taka-alalla.
Todellisuudessa seka suurvallat ettd rohkeat edellakavijavaltiot, kuten Tanska, rakentavat jo
taytta vauhtia uuden sukupolven energiayhteiskuntaa!

My6s Suomella on korkean osaamisen ja luonnonvarojen ansiosta erinomaiset mahdollisuudet
nousta edellakavijaksi seka resurssitehokkuudessa etta ekologisten ongelmien ratkaisuun
tahtaavassa lilketoiminnassa. Tasta on hyva osoitus kaksinumeroisesti kasvava Cleantech-
klusteri, jonka liikevaihdon arvo on jo yli 20 miljardia euroa.

Hyvat kuulijat,
Miten sitten Sitra liittyy téhan yhteiskunnalliseen muutokseen?

Eduskunnan suorassa alaisuudessa toimivana instituutiona Sitralla on poikkeuksellinen
mandaatti ja velvollisuus tehda uusia avauksia ja tarttua hallinnon rajat ylittaviin, rakenteellisiin
muutoksiin. Sitran tydkalupakki on poikkeuksellisen monipuolinen ndiden systeemisten
muutosten edistamiseksi. Me voimme tehda tutkimuksia ja selvityksid, kouluttaa
paatoksentekijoita seka rahoittaa strategiamme mukaisia yhteiskunnallisia kokeiluhankkeita, ja
tavoitteitamme edistavia yrityksia.

Oman padoman tuottojen turvin toimivana organisaationa voimme alentaa yhteiskunnan
‘muutoskynnystd’ ottamalla riskid seka julkisen etta yksityisen sektorin puolesta.
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Emme kuitenkaan toimi yksin vaan pyrimme kaikissa hankkeissamme aktiiviseen yhteisty6hén
seka ministerididen ettd virastojen kanssa, unohtamatta luonnollisestikaan yrityksia ja
kansalaisia, jotka useimmissa tapauksissa ovat muutoksen varsinaisia tekijoita.

kokokkkk

Olemme kaikissa hankkeissamme keskittyneet visiomme mukaisesti kahteen teemaan:
ihmislahtaisiin hyvinvointipalveluihin seka ekologiseen kestavyyteen. Olemme myds aktiivisia
tietoyhteiskunnan rakentajia. Suomessa viranomaisten tieto on sirpaloitunutta ja hajallaan eri
jarjestelmissa. Meilld on pelkastdan terveydenhuollossa kaytdssa yli 4 000 ja kuntasektorilla
perati 75 000 tietojarjestelmaa. Jarjestelmia on rakennettu organisaatiolahtdisesti, mika on
johtanut siihen, ettd uusien hallintorajoja ylittavien prosessien ja jarjestelmien luominen ja
levittdminen on ollut lahes mahdotonta.

Tarvitsemmekin nyt nopeasti yhtendisen kansallisen tietohallinto-arkkitehtuurin,
joka mahdollistaa eri jarjestelmien yhteensopivuuden ja tiedon saumattoman
kulun. Taman tavoitteen ensimmainen vaihe on kansallisen palveluvaylan rakentaminen,
johon seka valtiovarainministerio ja lilkkenne- ja viestintdministeridé ovat molemmat vahvasti
sitoutuneita.

Kansainvaliseltd potentiaaliltaan suurin viime aikojen hankkeemme on ollut ennakoivan
terveydenhoidon omahoito-alusta Taltioni. Taman ratkaisun avulla yhd useammasta meista voi
tulla oman hyvinvointimme ja terveytemme projektipaallik6ita, samaan tapaan kuin meista tuli
omien pankkiasioidemme projektipaallikoita 1990-luvulla.

Olemme Suomessa omien arvioidemme mukaan tassa kehityksessa noin kaksi vuotta edella
muuta maailmaa. Onnistuessaan tdma hanke saastdaa merkittdvasti terveydenhoidon
kustannuksia, parantaa kansalaisten hyvinvointia seka luo uutta vientipotentiaalia omaavaa
palveluliiketoimintaa.

Koko julkisen sektorin ja kestavyysvajeemme kannalta suurin kysymys liittyy
kuitenkin sosiaali- ja terveyssektorin lahitulevaisuuden poliittisiin ratkaisuihin.

Jo puolet kuntien menoista kuluu terveydenhoitoon. Nykyjarjestelmamme on myds erittdin
epaoikeudenmukainen: kattavaa ja nopeaa perusterveydenhuoltoa saadakseen tulee olla tdissa,
yliopistossa tai vakuutettu.

Jarjestelmassamme on valuvika, josta ei ole juurikaan puhuttu. Se mista kylla
puhutaan, on kuntien ja sote-alueiden hallinnolliset rajat. Tosiasia kuitenkin on, etta kestavia
terveydenhoidon hallinnollisia ratkaisuja ei voi tehda ennen rahoituskysymyksen
ratkaisemistal

Olemme Sitrassa tehneet paljon ty6ta terveydenhoidon rahoituksen ja ohjauksen
selkeyttamiseksi. Niin kutsutussa Sitran mallissa kuntien jarjestamisvastuu
perusterveydenhuollossa poistetaan ja raha kiinnitetdadn kansalaiseen, joka voi vapaasti valita
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ladkarinsa julkiselta tai yksityiseltd sektorilta. Malli kannustaa tuottamaan terveytta ja johtaa
palveluntarjoajien laatukilpailuun, ja sita kautta parempaan palveluun ja tuottavuuteen.

Ruotsissa vastaavankaltaisella valinnanvapautta korostavalla mallilla on saatu aikaan hyvia ja
vaikuttavia tuloksia. My6s EU:n potilasdirektiivi edellyttda valinnanvapauden lisddmista jatkossa.

Mielestamme keskustelu terveydenhoidon rahoituksesta olisi nyt aloitettava
puhtaalta poydalta ja faktapohjaisesti, jotta asioita uudistettaessa muutos olisi
varmasti kansalaisen kannalta askel parempaan suuntaan.

Kok ok >k ok ko k k >k >k >k

Myds Sitran toisen painopisteen, ekologisen kestdvyyden, parantaminen on Suomessa
kaannekohdassa. Luonnonvarojen hupeneminen ja kallistuminen on meillekin kriittista. Sitra
tekee parhaillaan ty6ta luonnonvarojen sadstamiseksi ja paastéjen vahentamiseksi niin
alueellisten kokeilujen kautta kuin kehittamalla liike-elamaan uusia toimintatapoja.

Ajankohtainen esimerkki ekologisen kestdvyyden haasteista on suurien mahdollisuuksien
kaivosteollisuus, joka on viime aikoina nayttaytynyt mediassa varsinaisena ekologisten
ongelmien pesakkeend. Ndin ei kuitenkaan tarvitsisi olla.

Kanadassa kaivosala on saanut palkintoja ymparistbongelmien ratkaisusta. Siella havahduttiin
asiaan jo kauan sitten. Suomessa tarvitaankin nyt kipeasti avointa vuorovaikutusta
ymparistojarjestdjen ja muiden elinkeinojen edustajien kanssa. Kaivosalan tdytyy parantaa
toimintatapojaan saavuttaakseen kestdavan kehityksen edellakdvijat maailmalla.

Elinkeinoministeri Vapaavuoren johdolla valmisteltu ja viime viikolla julkistettu Suvomi kestavan
kaivannaisteollisuuden edelldkdvijéksi 4oimintaohjelma on tarkea ensiaskel. Sitra haluaa
auttaa tassa tyossa katiloimalla alalle avointa vuorovaikutusta edistavan kestivan
kaivosteollisuuden toimikunnan.

Tama tarjoaa mahdollisuuden kehittda kansainvalisten mallien ja kokemusten pohjalta
toimintatapoja ekologisen kestdvyyden parantamiseksi ja yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden
saavuttamiseksi.

Hyvat kuulijat,

Sitra voi parhaimmillaankin olla vain yhteiskunnallisten muutosten kaynnistdja. Muutosten
lapivienti edellyttaa koko yhteiskunnan muutosvalmiuden ja -kyvyn lisdamista.

Suuri yhteinen hallinnollinen haasteemme on monimutkaisuuden ja keskindisriippuvuuksien
kasvu, joka kytkee yhteiskunnan kaikki sektorit entista tiivimmin yhteen.

Tama kehitys haastaa myos historiallisen tapamme organisoida keskushallinto
itsendisiksi ministeridiksi ja hallinnonaloiksi. Suuret yhteiskunnalliset haasteet eivat
lokeroidu ministeridjaon mukaisesti vaan vaativat jatkuvaa useiden sektoreiden yhteisty6ta,
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joustavaa resurssien siirtoa ja kokonaisuuden hallintaa. Rahojen ja henkiléstdn sitominen
tiukasti ministeridittdin saattaa talléin muodostua ongelmien ratkaisun esteeksi. Esimerkiksi
Ruotsi on ratkaissut taman hallinnollisen haasteen jo kauan sitten.

Yksisuuntainen vallan keskittéminen olisi kuitenkin vaara ratkaisu monimutkaisuuden hallintaan.
Keskusjohdon tulee maarittda reunaehdot, jotta kokonaisuus voi toimia ja eri hallinnonalojen
valttdmaton yhteistyd on mahdollista. Kyse ei siis ole joko keskittamisesta tai hajauttamisesta,
vaan molemmista samaan aikaan.

Yksi keskeinen seka-etta-ajattelun mahdollistaja on yhteinen julkinen tiedonhallinta ja yhteiset
ICT-standardit. Niiden varaan on mahdollista rakentaa kaikille entista yksiléllisempia
hyvinvointipalveluja entista tehokkaammin.

Nykyista tehokkaammat johtamisjarjestelmat ja niin kutsuttu konsernijohtaminen
ovat siis tarpeen eivitka ne suinkaan heikenna demokratiaa, pikemminkin
painvastoin.

Aanestéjat tekevat vaaleissa valinnan haluamastaan yhteiskunnan suunnasta. On demokratian
lahtokohta, ettd eduskunnan enemmistdn luottamukseen nojaavalla hallituksella on
mahdollisuus toteuttaa aanestdjien tahtoa.

Rakennemuutos vaatii uuden ohjausjarjestelman lisdksi myos laajaa sitoutumista. Kansallinen
konsensus ja sitoutuminen yhteiseen tulevaisuuteen ovat olleet kautta vuosien suomalaisia
vahvuuksia. Meilla ei kerta kaikkiaan ole varaa luopua tasta vahvuudesta nyt, kun
yhteista suuntaa ja tekemista tarvitaan enemman kuin aikoihin.

Tama on myds tanddn kdynnistettdvan Sitran talouspoliittisen koulutustoiminnan tarkein
tavoite. Meidan on Idydettdva tavat rakentaa Suomea kestavasti yli sukupolvien. Eika ole
olemassa yhta kestavyydenlajia ilman muita: sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen nakdkulma
tarvitsevat kaikki toisiaan.

KIITOS! Ja viela kerran, tervetuloa arvon kutsuvieraat!



