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Begreppet den sociala ekonomin anvands regelbundet i det
Europeiska politiska spraket. | Sverige har det nog sina rétter i vara
folkrorelsetraditioner, &ven om begreppet inte bérjade anvandas pa

allvar i Sverige forran i borjan pa 1990-talet da Svenska Institutet
fér Social Ekonomi bildades, med kopplingar till Mittuniversitetet i
Ostersund och Arbetslivsinstitutet. Ungefér samtidigt rekryterades
tidigare finansministern Allan Larsson som generaldirektor vid
EU-kommissionens direktorat fér sysselsattning och socialpolitik.
Dar kom han att medverka till att ge begreppet en konkret
innebdrd nar det géller arbetsmarknadspolitiken i EU:s riktlinjer
for sysselsattningspolitiken. Nagot som i sin tur fick den svenska
regeringen att omedelbart tillsatta en arbetsgrupp fér att skapa en
svensk definition av begreppet.

Fragan har diskuterats vid de flesta Socialdemokratiska
partikongresser sedan dess. Fran och med Malmékongressen 2006
har ocksa besluten varit positiva till att detta ska vara en viktig del
av den socialdemokratiska politiken.

| Europaparlamentet finns en sa kallad intergrupp fér den sociala
ekonomin, och i manga utskott kommer fragan upp med jamna
mellanrum. Inte minst darfér att EU-kommission ar aktiv och
lagger forslag som avser att stimulera och ta tillvara denna sektors
potential pa arbetsmarknadsomradet.

Fé R O R D Men trots all diskussion som forts sedan 1990-talet ar begreppet
fortfarande forhallandevis okant i Sverige och inom arbetarrérelsen.
Visst vet de kooperativa féretagen vad det handlar om och visst har

Coompanion gjort stora insatser fér att sprida kunskap om denna
sektor i Sverige.

Men tyvarr dog mycket av det viktiga arbetet kring att sprida
kunskap om den sociala ekonomin nar den borgerliga regeringen
begravde Institutet fér Social Ekonomi i samband nedlaggningen

av Arbetslivsinstitutet 2007. Det ar delvis darfér som begreppet
annu inte riktigt etablerats och fatt faste i den svenska politiska
debatten. Men just i dessa tider - nar vi debatterar vinster i valfarden
pa ett seridst séatt - far kunskapen om denna not for profit-sektor en
alldeles sarskild betydelse.

Denna skrift ar ett forsok att rad bot pa denna kunskapslucka som
finns. Vad menas med den sociala ekonomin i Sverige? Vad &r det
for typ av féretag vi talar om? Vilken roll kan denna sektor spela i en
framtida socialdemokratisk politik?

Det ar delvis for att fa svar pa dessa fragor, men ocksa for att 6ka
kunskapen om ett begrepp som ofta anvénds i Europa, som vi bett
journalisten Tommy Svensson att ta fram denna skrift.

Med férhoppning om nyttig l1&sning till gagn fér en bra politisk debatt.

Jens Nilsson
Europaparlamentariker (S)




Kapitel 1
Upptack den sociala ekonomin




Offerdals halsocentral i Krokums kommuniJamtland blev arets kooperativ
2012. Halsocentralen 4gs gemensamt av 655 av bygdens invanare.

Det var tidigare ett personalkooperativ, men nar medlemmarna
narmade sig pension gick de boende i omradet ihop och omformade
personalkooperativet till ett medborgarkooperativ.

| meddelandet om denna utméarkelse framhalls att “Offerdals
Halsocentral fyller ett stort behov i Krokoms kommun. Fler och fler véljer
Offerdals Halsocentral, &ven utanfér socknen. De har fatt upp 6égonen
for den kooperativt 4gda hélsocentralen efter att den fick ansvaret for
foretagshéalsovarden i Krokoms kommun.”

Kooperativet Dalen i Sérsjon i Dalarna driver bland annat hemtjanst,
café och restaurang, turistbyra, férskola och bibliotek och utsags till arets
kooperativ 2011.

Livstycket ar ett modernt kunskaps- och designcenter i Tensta dér kvinnor
fran hela varlden deltar. Livstycket erholl 2012 en utmarkelse fran EU:s
ekonomiska och sociala kommitté for sin verksamhet.

Webb- och designkooperativ Rabash utsags 2012 till arets kooperativ i
Goteborgsregionen.

C-O-M-B-I-N-E arkitekter arbetar med landskap, arkitektur och
stadsutveckling. De driver ocksa sedan tva ar tillbaka arbetsklubben och
motesplatsen Coffice pa Sédermalm i Stockholm.

Tidskriften Camino syftar till att inspirera manniskor, féretag och
organisationer till att géra smartare val.

De kooperativa féretagen inom Végen ut! i Vastsverige séljer tjanster och
produkter samtidigt som riktiga jobb skapas fér méanniskor som star langt
fran arbetsmarknaden. De driver affarsverksamhet med medarbetarna
och deras forutsattningar i centrum. | konsortiet ingar ett tiotal foretag.
Végen ut ar ett exempel pa sociala féretag som visar att det finns en
vag in aven pa dagens stangda arbetsmarknad. Vagen ut! integrerar
manniskor i samhéllet genom att skapa nya jobb.

Basta Arbetskooperativ i S6rmland erbjuder rehabilitering genom socialt
foretagande. Malet &r att hjalpa méanniskor som under langa tider varit
borta ifran arbetsmarknaden, pa grund av missbruksproblem och/eller
kriminalitet.

Idéerna om rehabilitering genom féretagande har visat sig vara hallbara
vilket medfort att féretaget har kunnat expandera och utvecklas till en
koncern med Basta i Nykvarn som moderféretag.

| exemplen ovan finns den lokala férankringen, engagemanget och
delaktigheten. Den sociala ekonomin finns inom allt fran skolor, forskolor,
sjukhus, lokala butiker och producenter, smaindustrier, kooperativ inom
media och IT till de stora konsumentkooperationerna.




Men vad ar det for sarskilt med sociala eller kooperativa féretag?

Sektor med stor famn

Ofta delar vi in samhallet i privat och offentlig verksamhet. Det &r hog
tid att ocksa upptacka och rakna med en likvardig tredje sektor — den
sociala ekonomin.

Den sociala ekonomin har en stor famn. Den rymmer den kooperativa
rorelsen som foddes for Over hundra ar sedan. Samtidigt finns ett myller
av nya féretag och sammanslutningar som vuxit fram under de senaste
artiondena.

Foéljande &r en vedertagen definition pa social ekonomi:

"Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som priméart
har samhalleliga d&ndamal, bygger pa demokratiska varderingar och
ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala
och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i féreningar,
kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter
inom den sociala ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta, inte
vinstintresse, som framsta drivkraft.” (Kulturdepartementet 1999)

Enligt Tillvaxtverket startas varje dag tjugo nya ideella féreningar
och natverk, vilka kan réknas till sektorn. Anda &r socialt eller ideellt
féretagande ganska okéant i Sverige och betydligt mindre vanligt an i
andra europeiska lander. Vi aterkommer till detta senare.

Kooperativa féretag har bade historiskt och i modern tid vuxit fram darfor
att samhéllet och marknaden inte tillgodosett manniskors behov. Det
kan gélla brist pa bostader, forskolor eller andra luckor i valfarden. Det
kan galla konsumenter som sluter sig samman fér att bryta de privata
féretagens makt dver marknaden (Konsum).

Ofta startas féretagen, som i exemplen ovan, av en grupp engagerade
medborgare och eldsjalar som vill I6sa gemensamma problem. De sociala
féretagarna har inte séllan varit verksamma i det ideella féreningslivet, i
brukarorganisationer, i frivilligorganisationer eller i byalag.

Begreppet den sociala ekonomin kommer fran det franska spraket och
ar den vedertagna bendmningen internationellt. Framférallt i Frankrike
laggs ibland aven till den sociala och solidariska ekonomin. Pa svenska
far det en mer begransad inneb6rd. Social ekonomin, sociala féretag, det
sociala Europa leder hos oss tankarna till socialpolitik och socialtjanst.
Ibland &r det inte fel, men innebérden &r vidare, snarare samhéllelig
ekonomi.

Darfér har begreppet social ekonomi inte blivit allmant vedertaget och
ar inte heller sarskilt kant i Sverige. Den vanligaste definitionen omfattar
kooperativt och féreningsdrivet féretagande samt stiftelser.

Den sociala ekonomin kallas som ndmnts dven bland annat den tredje
sektorn, civilsamhallet, den ideella ekonomin, féreningslivet eller
folkrérelserna. De sociala féretagen heter ibland de idéburna eller de
manskliga foretagen, "not for profit” (inte fér vinst) eller “non profit” (icke
vinst) féretag.



Det senare &r en viktig distinktion. Not for profit &r mer korrekt eftersom
foretagen inte ar till for att skapa vinst, men i allménhet behéver ga
med &verskott for att ha en stabil och utvecklingsbar verksamhet. Non
profit & dock det begrepp som anvéands i debatten.

Viktigare &n att leta nya ord och begrepp ar att géra innebérden tydlig
och allmant kand, | denna skrift anvands saledes huvudsakligen
social ekonomi och sociala féretag, vilka anknyter till de etablerade
europeiska begreppen.

Notera dock att begreppet sociala féretag i manga sammanhang
begrénsas till sociala arbetsintegrerande féretag. Mer om det i senare
kapitel.

Viktigt att framhalla ar att de sociala féretagen ar just foretag. De
producerar och séljer varor och tjanster pa en marknad. De &r beroende
av kunder och intékter.

Privata féretag, vanligen aktiebolag, sags ofta vara flexibla och reagera
snabbare paforandringar. Verksamheter i offentlig regi kan varatrégare,
men ger & andra sidan insyn och méjlighet till demokratisk kontroll.
Sociala féretag — den tredje sektorn - fangar upp de béasta ur bada
andra sektorerna. De &r flexibla och rymmer ett stort matt av personligt
engagemang, delaktighet och verkar néra brukarna. Det som skiljer
dem fran andra "vanliga” foretag ar att drivkraften ar samhallsnyttan,
inte eget vinstintresse. De maste emellertid ga med visst 6verskott for
att dverleva, men detta aterinvesteras i féretaget. Vanligast ar att de
sociala féretagen drivs som ekonomisk férening eller som en stiftelse.
Dessutom finns sedan nagra ar tillbaka en aktiebolagsform fér bolag
som inte drivs med vinstsyfte.

Ké&nnetecknande fér den sociala ekonomin &r att verksamheten bygger
pa demokratiska varderingar och pa medlemmarnas delaktighet. Det
finns en tydlig social och lokal férankring. Viktigt att poangtera ar att de
jobb som skapas ér riktiga jobb och de vinster som gérs ar stora — for
manniskorna och fér samhéllet.

Som vi sett finns olika tolkningar av begreppet socialt féretagande
inte bara mellan olika lander och sprak, utan ocksa i vart eget land.
Féljande ar en beskrivning antagen av EU:s ekonomiska och sociala
kommitté, EESK:

Har primart socialt andamal fore vinstandamal och ar av
samhallsnyttig karaktar i allménhetens eller
medlemmarnas intressen.

Ar foretradesvis icke-vinstdrivande och det huvudsakliga
Overskottet aterinvesteras i verksamheten och gar inte till
privata aktieinnehavare eller agare.

Har en mangfald av juridiska former och affarsmodeller,
till exempel kooperativ, msesidiga bolag,
frivilligorganisationer, stiftelser, vinst- eller icke-
vinstdrivande féretag. Ar ofta hybrider av flera juridiska
former och dndrar i vissa fall form efter behov.



Ar ekonomiska aktérer som producerar varor och tjanster
(ofta allménnyttiga), i manga fall med starka inslag av
social innovation.

Ar sjalvstindiga och oberoende, med hég grad av
delaktighet och medbestdammande (personal, anvéandare,
medlemmar), styrning och demokrati (antingen
representativ eller 6ppen).

Ofta fodd ur eller associerad till en
civilsamhéllesorganisation.

Kooperativ, som &r en vanlig agarform fér sociala féretag, vagleds
av sju grundldggande principer: Frivilligt och &ppet medlemskap,
demokratisk medlemskontroll, medlemmarnas ekonomiska deltagande,
sjalvstéandighet och oberoende, larande organisation, samarbete mellan
kooperativa féreningar samt samhéllsansvar. Vidare bygger kooperativa
féreningar varderingar som demokrati, jAmlikhet, rattvisa och solidaritet.
Medlemmar i kooperativa féreningar ska visa arlighet, 6ppenhet, socialt
ansvar och omsorg om andra.

| stort sett varenda invanare i Sverige har nagon gang kommit i kontakt
med den sociala ekonomin. Har finns den sedan lange etablerade
kooperativa sektorn med féretag som Folksam, Fonus, HSB, KF, KFO,
Lantménnen, LRF, OK, och Riksbyggen — sammanlagt cirka 40 000
kooperativa foéretag.

Inom den sociala sektorn finns sedan lange ideellt drivna verksamheter,
ofta i stiftelseform, som Ersta sjukhus, R6da Korsets sjukhus, Stora
Skoéndal och Vidarkliniken, liksom hégskolor som Chalmers tekniska
hégskola och Handelshdgskolan i Stockholm.

Skolor med ideella huvudmén &r exempelvis Waldorfskolor, Fryshusets
gymnasium, Sdédertérns kooperativa friskola, religiésa friskolor och
etablerade privatskolor som Tyska Skolan i Stockholm.

Intressant nykomling, men onekligen med gamla anor, i kretsen ar
Svenska kyrkan, som sedan den skildes fran staten raknas in i den
sociala ekonomin.

Till den nykooperativa rérelsen hor till exempel de kooperativa bankerna
Ekobanken och JAK, det ndmnda Basta och Véagen ut!, samt ytterligare
tusentals foéretag.

Vaxer mest

Den vanligaste féretagsformen fér kooperativa féretag ér ekonomisk
forening. Aven om de fortfarande &r fa jamfért med aktiebolagen och de
enskilda firmorna sa vaxer just denna foéretagsform allra snabbast.

Det visar en jamférelse fran organisationen Coompanion, som ger rad
och hjalp at dem som vill starta foretag tillsammans. (Kélla: Kooperativt
féretagande fornyar néringslivet 2008).

Kooperativt nyféretagande skeripraktiskttagetallabranscher, framfér allti
"moderna” tjanstebranscher. Det géller omraden som konsultverksamhet
inom PR och kommunikation, kultur, reklam, data och design. | kretsen
finns arkitektforetag, till exempel White som ar aktiebolag men drivs pa



samma satt som ett kooperativt féretag. Det &r
omraden dar kreativitet och flexibilitet &r viktigt
for att skapa innovativa foretag. Men ocksa dar
samarbete, tillit och gemensamt ansvarstagande
ar forutsattningar for framgang och utveckling.

Kooperativa forskolor och skolor ar ett av
de vanligaste omradena for nyféretagande.
Framfor allt svarade de fér en stor andel nér
den nykooperativa rérelsen fick sitt uppsving for
nagra decennier sedan. Aven pa det omradet ger
verksamhetsformen mdjlighet till nytdnkande och
alternativ pedagogik.

Inom kultur och media, som préglas av osékra
villkor, ar det allt vanligare med att flera utévare
slar sig samman i kooperativa former. Nagra
exempel pa det gavs i inledningen.

En viktig roll i samhéllet spelar &ven de arbets-
integrerande sociala féretagen som vander sig till
dem som har det allra svarast att havda sig pa
arbetsmarknaden. Mer om dessa i féljande kapitel.

Sammantaget ger detta en bild av en férnyelse av
naringslivet, av social innovationskraft och vidgade
mojligheter till féretagande och entreprendrskap.
Aven om kooperation &r en gammal féretagsform
sa passar den uppenbarligen alltfler i det kreativa
informationssamhélle som véxer fram. Det &r
viktigt att framhalla detta eftersom det fortfarande
finns en uppfattning om att den sociala ekonomin
ar nagot flummigt eller en kvarleva fran gamla
tiders vélgbérenhetsorganisationer.

Det &r hog tid att se den sociala ekonomin
som ett mdjligt och vaxande alternativ till privat
féretagsamhet och till den offentliga sektorn.
Det handlar om féretag och jobb med méanskliga
fértecken och spannande méjligheter.

Intressant ar aven att de kooperativa féretagen har
visat sig klara de senaste arens ekonomiska kris
béttre &n de privata féretagen. Statistiken visar att
kooperativa foretag &r mer hallbara an andra. De
laggs ned i mindre omfattning. Det galler bade i
Sverige och i Europa som helhet.

| Gobteborgs-Posten (28/10 2012) redovisar
Lars Goéran Andersson, VD, HSB Géteborg, och
Sven Bartilsson, koordinator fér Coompanion
Goteborgsregionen, en undersdkning som visar
att kooperativ inte bara &ar den féretagsform som
vaxer snabbast inom regionen utan ocksa ar den
mest livskraftiga. Anda gléms den kooperativa
agandeformen bort eller till och med géms undan,
anser de.

Kooperationens motstandskraft kan forklaras
av den kooperativa affarsmodellen. Eftersom
manniskan star i centrum och de &r lokalt
férankrade har de kooperativa foretagen en
langsiktig strategi for att dverleva. For att 6verleva
och klara jobben investerar de och hittar flexibla

I6sningar.

Vidare ar jamstalldheten betydligt béattre an i
privata féretag. 40 procent av styrelseledaméterna
i de 22 storsta kooperativa féretagen i Sverige ar
kvinnor. Motsvarande andel i de privata féretagen
ar 24 procent. (Kalla: Coompanion)

Branschorganisationer

Sektorn innehdller ocksd en rad bade
nationella och regionala intresseorganisationer.
Férutom nadmnda Coompanion finns Sociala
arbetskooperativens intresseorganisation Skoopi
och Famna, intresseorganisation fér de sociala
féretagen inom vélfardssektorn.

Densocialaekonominsarbetsgivareorganisationer
arframst Kooperationensférhandlingsorganisation
KFO och IDEA, Arbetsgivareférbundet for

ideella organisationer.



Kapitel 2
”Non profit” i centrum for debatten




Det senaste arets avsldéjanden om hdga vinster, skattetrixande och
vanvard hos privata aktorer i valfardssektorn har stéllt fragor om
féretagens etik och samhéllsansvar och om hur skattepengarna anvands
i centrum for den politiska debatten.

Ska vard och omsorg om sjuka, barn och gamla o6verlatas till
riskkapitalbolag som egentligen inte tar nagra risker utan bara havar
in vinster? Ar det verkligen det enda alternativet till offentligt driven
verksamhet?

Aven foresprékare for privata alternativ medger att utvecklingen
inte blivit vad de ténkte sig. Istéllet fér en blomstrande marknad med
manga olika alternativ, har vi vid sidan av den offentliga varden fatt
en stark koncentration till nagra fa stora vélfardskoncerner dgda av
riskkapitalbolag. Det offentliga monopolet har ersatts med inslag av
privat oligopol.

Skatteverket framhaller i sin rapport "Skatteplanering i féretag inom
vélfardssektorn” (12/12) att en forklaring till riskkapitalbolagens intresse
for skattefinansierade verksamheter &r den laga risken och de goda
kassaflddena. Lanestrukturen med rénteavdrag gor att vinsterna ofta
inte beskattas.

Verket skriver att Sverige &r ett av de lander dar verksamheter inom
vard, omsorg och skola avreglerats mest och citerar, utan invandning,
affarstidningen Veckans Affarer: "Sverige har pa kort tid blivit ett av
véarldens mest avreglerade lander for vélfardstjanster. Ingen annanstans
i varlden &r det sa latt att starta friskolor, bedriva dldreomsorg och képa
sjukhus”.

Rapporten innehaller hisnande beskrivningar av sa kallad finansiell
ingenjorskonst for att komma undan skatt, &ven om slutkldmmen &r att
de allra flesta féretag inom vélfardssektorn foljer skattereglerna.

Fackférbundet Kommunal presenterade i december 2012 en rapport
"Vélfardens véagval”. | den konstaterar man att det generellt sett inte &r
stora skillnader mellan privat och offentlig verksamhet inom vélférden
nar det galler kvaliteten. Det beror delvis pa att facket ar relativt starkt
i Sverige, framhaller man. Agarformen ar darfor inte det centrala,
utan valfardens innehall. Privata féretag kan darfor fa vara kvar inom
vélfardssektorn. Men Kommunal vill begrdansa méjligheterna att géra
oskaliga vinster genom harda kvalitetskrav pa verksamheten.

Dessa minimikrav ska gélla alla utférare, saval offentliga som privata. Det
handlar framfér allt om personal, bade vad géller antal och kompetens,
samt god kvalitet.

Pa sa satt blir det i praktiken oméjligt for privata valfardsféretag att géra
stora vinster genom underbemanning och dalig verksamhet. Inte heller
ska kommuner som drar ner pa personal och omsorg komma undan.

Kommunal slar vidare fast kommunernas och politikernas ansvar.
| rapporten paminner man om att det alltid &r kommunen som i sista
hand har ansvar for verksamheten, &ven om den ar utlagd pa ett privat
féretag. Om ett privat féretag lamnar elever och patienter i sticket, ar det
kommunens skyldighet att omgaende trygga undervisning och vard.



LO har presenterat en modell déar i princip alla privata féretag som
verkar inom valfardssektorn ska vara ideella. En ny féretagsform —
samhéllsbolag — féreslas som ska ha ungefar samma begransningsregel
for vinstuttag som de tidigare ndmnda svb- bolagen.

Mot denna bakgrund &r det inte férvanande att manga efterlyser andra
alternativ till den offentliga verksamheten for att astadkomma mangfald
och valfrihet, att allt fler krdver en non profit-princip for privata aktorer
inom den skattefinansierade valfardssektorn, eller atminstone en
begransning av orimliga vinster.

Just sadana foretag finns inom den sociala ekonomin. Hos dem é&r
idealitet och nytankande drivkrafter, inte privata vinster. Fragan &r bara
om dessa foretag ar tillrackligt manga och starka nog for att ses som ett
verkligt alternativ. Och om de far chansen att utvecklas pa lika villkor. Sa
ser det inte ut i dag.

Det rader inget tvivel om att viljan finns hos de tusentals engagerade
eldsjalar som verkar inom de sociala féretagen. Intresset har 6kat, det
vittnar manga om.

Anna Carendi, generalsekreterare i Coompanion, sager i en broschyr
fran organisationen:

Vi marker av en storre efterfragan, inte bara nar det géller radgivning vid
foretagsstart, utan aven pa information och utbildning kring kooperativt
foretagande. Framfor allt yngre méanniskor &r nyfikna pa foretagsformen
som ofta stimmer val dverens med deras varderingar om delaktighet,
medbestdmmande och samhallsansvar.

Det finns inte nagon helt tillforlitig statistik pa hela sektorn. Ofta
sammanférs de sociala féretagen med de privata i den offentliga
statistiken. Béttre redovisning av den sociala ekonomin ar ett krav som
manga driver. Det galler saval svensk som europeisk statistik.

| boken Méanskliga féretag (Premiss 2009) uppskattar férfattarna Elisabet
Matsson och Jan Olsson den totala sysselséattningen i den sociala
ekonomin i Sverige till 245 000 personer. Av dessa arbetar 99 000
i kooperationen, 11 000 i férsakringsbolag och 135 000 i den ideella
sektorn (uppgifterna galler ar 2006).

Den ideella och demokratiska grunden stéller krav pa det sociala
foretagets skoétsel och beslutsstruktur. Som vi sett finns sociala féretag
inom samhaéllets alla omraden. F6r manga &ar det gemensamma
kooperativet en attraktiv och modern form av féretagande.

Pa tva omraden har de sociala foretagen uppmarksammats sarskilt
under senare ar. Det ena ar, som namns ovan, som alternativ till
privata och offentliga utférare inom vélfardssektorn. Det andra ar de
arbetsintegrerande sociala féretagen som syftar till att bereda arbete till
dem som star langst fran arbetsmarknaden.

Pa bada dessa omraden har sociala foretag unik kompetens genom att
ha ett ideellt och ménskligt engagemang, och genom att vara nara de
personer man vander sig till.



Sociala foretag i vélfarden

Valfardssektorn har under de senaste artiondena
alltmer kommit att ses som en néaringsbransch
bland andra. Vard- och omsorgssektorn omsatter
cirka 360 miljarder per ar och beskrivs som
Sveriges storsta bransch. Det senaste aret har vi
ocksa fatt veta att det kan vara en mycket I6nsam
bransch.

Det &ar en stor omvandling. Kommuner och
landsting har fatt maka pa sig for att ge storre
plats fér privata féretag. Politiker och offentliga
tjansteman har fatt nya roller. Medborgarna har
fatt storre valfrihet.

Saharbeskriverregeringen utvecklingenidirektivet
till utredningen “Agarprévning och mangfald
vid offentligt finansierade valférdstjanster”, som
tillsattes i december 2012:

"Andelen valfardstjanster inom vard, skola och
omsorg som utférs av privata producenter har
Okat kraftigt liksom andelen brukare som far sina
tjanster tillhandahallna av en privat aktér. Som
exempel kan ndmnas att andelen vardcentraler
inom priméarvarden som drivs av privata vardgivare
har Okat fran 28 procent till 40 procent mellan
aren 2007-2011. Antalet fristdende grundskolor
har mer an férdubblats pa 15 ar, fran 238 skolor
1995/96 till 741 skolor 2010/11, och det finns i
dag fler fristdende gymnasieskolor &n det finns
kommunala.”

Om det ar en reform till det battre kan diskuteras.
Det ar definitivt en genomgripande férandring.
Det &r inget som tvingats fram av yttre tryck, utan
resultatet av medvetna politiska beslut.

| utredningsdirektivet skriver regeringen, méjligen
sjalvkritiskt: "Valfardssektorn &ar dock inte en
marknad som baseras enbart pa vélgrundade val.
Det finns ett antal hinder som kan géra att brukarna
har svart att vélja och som kan gora det svart att
byta nar valet ar gjort. Darfér bér valfardssektorn
kringgardas av saval tydliga regelverk som effektiv
tillsyn for att sékerstélla att endast seriésa aktérer
ska kunna bedriva verksamhet.”

Utredningen ska senast februari 2014 presentera
forslag till ett sddant regelverk och férslag pa hur
sma och ideella aktorer kan framjas.

Regeringen instdmmer darmed med vad manga
kritiker papekat - valfardssektorn &r inte en
konkurrensutsatt marknad i vanlig mening.
Priset ar bestamt pa forhand, atminstone inom
kundvalssystemet (LOV), och det &r svart att mata

och redovisa kvaliteten pa tjansterna. Vidare har
den offentliga sektorn den dubbla rollen som bade
bestéallare och évervakare och som utférare.

Fortfarande dominerar de offentligt drivna
verksamheterna framfér de privata. De star for
ungeféar 85 respektive 15 procent.

En brist i den officiella statistiken &r att den inte skiljer
mellandesocialaochdevinstdrivnavélfardsféretagen.
Klart &r dock att de senare dominerar kraftigt och att
den tendensen 6kat pa senare ar.

Inom privat dldreomsorg star de vinstdrivna féretagen
fér 83 procent, inom 6ppen omsorg foér 87 procent.
Det omrade dar non profit—féretagen héavdar sig
bast ar skolan, sarskilt forskolor dar man star for 42
procent av de privat sysselsatta och grundskolan
med 48 procent. De vinstdrivna gymnasieskolorna
dominerar dock kraftigt med 82 procent.

Aven om de sociala féretagen utgér en liten andel
inom vélfardssektorn spelar de en viktig roll inom
vissa omraden lokalt och regionalt. Medan de
vinstdrivna féretagen framférallt har tagit greppet
Over marknaden i storstadsomradena, har de sociala
foretagen stor betydelse fér bade sysselséttning och
service i mindre orter och i glesbygd.

Det &r dock inte givet att de sociala féretagen ar
démda att spela en underordnad roll. | Tillvéxtverkets
rapport "Varfor ar det sa fa idéburna organisationer i
valfarden?” papekas att "det kan ta lang tid att bygga
upp en livskraftig ideell sektor och att organisationerna
av olika skél inte hunnit bygga upp sin verksamhet
som de vinstdrivande utférarna”.

Bristerna i statistiken gor att de sociala féretagens
fortjanster inte kommer fram pa ett rattvisande
satt eftersom de redovisas tillsammans med de
vinstdrivande féretagen. Den forskning som utférts
visar dock att non profit-féretagen och andra ideella
utférare generellt sett har hogre kvalitet pa sina
tjanster &n de privata.



Resultaten som de sociala valfardsféretagen uppvisar
ar saledes goda och de star dessutom for varderingar
som ar i battre samklang med vélfardssamhallets
grunder &n féretag som i férsta hand &r ute efter snabba
vinster. Men de behover fa battre mojligheter att vaxa
for att det ska bli en béttre balans av utférandet av
valfardstjanster.

Generellt galler dock att de sociala féretagen ger
mojlighet att kombinera kraven pa ¢kad valfrinet och
alternativa verksamhetsformer, med en garanti for att
skattepengar anvands ansvarsfullt och att kvaliteten ar
god.

En uppmaéarksammad opinionsundersdkning, utférd i
mars 2012 pa uppdrag av de sociala véalfardsforetagens
branschorganisation Famna, visar att en stor majoritet
av svenska folket, hela 78 procent, anser att vinster
eller Overskott fran vard och social omsorg ska
aterinvesteras i verksamheterna.

Undersdkningen gjordes visserligen samtidigt som
avsléjanden om vanvard och vinster som placerades
utomlands av privata valfardskoncerner briserade
i media. Men aven motsvarande méatning aren fore
visar i stort sett samma resultat.

"Politiska beslutsfattare bér ta stdrre intryck av att
svenska folket vill att vinsten gar tillbaka till varden
nar man utformar politiken for halso-, sjukvardens och
socialtjanstens fortsatta utveckling”, kommenterade
Lars Pettersson, generalsekreterare i Famna,
Riksorganisationen for vard och omsorg utan vinstsyfte.

Pa fragan "Hur bra tror du att féljande ar pa att bedriva
vard eller omsorg? férdelade sig svaren fran de 1 000
deltagarna enligt féljande:

FOor kommuner och landsting svarade 78 procent
mycket och ganska bra. Motsvarande siffra fér privata
vinstdrivande féretag var 50 procent och for de
idéburna 54 procent.

Fortroendet for de sociala foretagen var saledes nagot
battre an for de privata valfardsutdvarna, men bada
alternativen lag langt under det offentliga alternativet.
Déaremot var det manga fler — 45 procent - som ansag
att privat vinstdrivande verksamhet var dalig jamfort
med endast 20 respektive 19 procent foér offentlig och
idéburen.

Av denna undersdkning kan slutsatsen dras att
relativt fa har en negativ uppfattning om den idéburna
verksamheten inom vard och omsorg, men fortroendet
ar & andra sidan inte heller anméarkningsvart hogt.

Tankbara forklaringar till detta &r att manga
forknippar de  sociala  féretagen  med
vélgbérenhets- och insamlingsorganisationer.
De har knappast heller ndgon stark rost i den
offentliga debatten, varfér kunskapen om dem
inte &r utbredd.

Som tredje faktor bér ndmnas att jaAmfoért med
bade offentligt och privat bedriven vard och
omsorg ar den sociala sektorn ytterst liten. Den
utgdér mindre &n tva procent av "branschen” mot
nastan 85 procent for offentlig och knappt 15 for
de vinstdrivande privata féretagen.

Anda framhaller méanga debattérer de sociala
féretagen eller non-profit som ett bra och viktigt
alternativ. Det finns en tydlig vilja hos politiker i
olika lager att dessa aktorer ska kunna sta for
en betydligt stérre del av vélfardstjansterna i
framtiden.

Det finns ocksa ett sadant uttalat syftet med den
Overenskommelse regeringen har slutit med
de idéburna organisationerna inom det sociala
omradet och Sveriges kommuner och landsting,
SKL, for att utveckla relationen mellan det
offentliga och det civila samhéllet.

Avsikten ar att "starka de idéburna
organisationernas sjalvsténdiga och oberoende
roll som réstbarare och opinionsbildare, samt
att stdédja framvéaxten av en betydligt stérre
mangfald av utférare och leverantérer inom
halso- och sjukvarden och omsorgen”.



Overenskommelsen ska vidare “tydliggdéra de
ideella aktorernas roll inom det sociala omradet och
mojliggora for dessa att konkurrera pa likvardiga
villkor med andra aktorer verksamma pa omradet.”

| en rapport fran regeringens Framtidskommission
framhalls att de icke vinstdrivande organisationerna
har en viktig roll att fylla i vélfardssektorn. Man
skriver att dessa kan bland annat "uppfattas som
mer fortroendeingivande &n bade stat och naringsliv.
Manga har storre fortroende fér manniskor och
organisationer som antas utféra sitt arbete av andra
motiv an rent ekonomiska”.

Vidare heter det att férordandet av civilsamhalleliga
alternativ ocksa hanger samman med kritiken mot
vinst i valfardssektorn, eller i skattefinansierade
verksamheter éver huvud taget — nagot som manga
helt och hallet vander sig emot och uppfattar
som ett orimligt satt att anvanda skattepengar.
"Vélfarden kan ocksa ses som en sfar som bor
vara fredad fran ekonomiska motiv. Civilsamhallet
erbjuder i sa fall mangfald utan vinstintresse.”
(Framtidskommissionen: Civilsamhéllets
organisationer tar nya roller i valfarden)

Aven Socialdemokraterna vill uppmuntra non profit-
alternativ och géra det mdjligt fér kommuner att rikta
upphandlingar och valfrihetssystem inom vélfarden
till enbart privata, kooperativa och ideella aktorer
som inte drivs i vinstsyfte. Det framgar av partiets
rapport "Vinst, valfrihet och kvalitet — en analys av
dagens valfard” (oktober 2012).

Partiet vill att "en nationell strategi fér idéburen valfard
tas fram, i syfte att gora det mojligt for sa kallade non
profit-aktdrer att véaxa och utvecklas. Det handlar
inte minst om att sékerstalla kapitalférsorjningen for
ideella och kooperativa utférare, men aven andra
frgor kan vara aktuella.”

Det civila samhallets aktorer kan spela en betydande
roll i skolan, varden och omsorgen. "I nulaget
tillvaratas inte denna potential fullt ut”, skriver man
vidare.

LO beslét pa sin kongress i slutet av maj 2012
att arbeta fér att en non profit-princip ska inféras
inom valfarden. Med det menas att Overskott
ska aterinvesteras i verksamheten. Nagot som
rimligen ocksa skulle ge de sociala féretagen storre
mojligheter att vaxa.

| Socialdemokraternas analys av dagens valfard
sager man att andelen vinstsyftande driftsformer 6kat
pa non profit- formernas bekostnad, atminstone om
man ser till antalet sysselsatta. Dessutom pekar man

pa en anmarkningsvart stor maktkoncentration
inom den privata valfardssektorn:

De tva storsta bolagen star tillsammans fér 50
procentav all privat utférd hemtjanstiSverige. Fyra
foretag star for totalt 70 procent av all privat utférd
hemtjanst. Tre féretag &gde tillsammans ungefar
entredjedel av alla privata vardmottagningar 2010.
Av de stora valfardskoncernerna &gs en majoritet
av riskkapitalbolag. Vad géller koncerner inom
véalfarden ar det vanligare att riskkapitalfonder
star som agare an inom évriga naringslivet.

Det rader inget tvivel om att de vinstdrivande
aktérerna dominerar vid sidan av den offentliga
verksamheten. Nar det géller stéd till aldre och
personer med funktionshinder utférde fbretag
13 procent av tjansterna 2010, medan andelen
for féreningar, stiftelser och andra som inte ar
vinstdrivande var 1,7 procent.

Fatycks saledes vara néjda med att den sa kallade
valfrihetsreformen inom vélfarden har lett till att de
sociala féretagen snarast trangts tillbaka och att
ett fatal stora privata vardféretag dominerar vid
sidan av den offentliga verksamheten. Vélviljan
ar god och ambitionerna hdga, men konkret
gors inte mycket fér att ge den sociala ekonomin
méjlighet att leva upp till 5nskemalen om att bli ett
verkligt alternativ i valfarden.



Arbetsintegrerande féretag

Over en halv milion ménniskor sténgs i dag ute fran arbetsmarknaden,
trots att de inget hellre vill &n att komma in pa den. Den Oppna
arbetslésheten nédrmar sig 400 000. Konkurrensen om jobben

ar stenhard.

Manga arbetslésa kommer att fa arbete nar konjunkturen vénder
eller kanske efter omskolning. Men en stor grupp ungdomar,
alderdiskriminerade, invandrare, langtidsarbetslosa, funktionshindrade,
langtidssjukskrivna, missbrukare, fére detta kriminella eller hemlésa har
mycket sma chanser pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Arbetsférmedlingen uppskattar att omkring 300 000 manniskor har
svarare an andra att fa arbete. De befinner sig "langst bort fran
arbetsmarknaden”, som det heter. ”l utanférskap”, ar ett annat begrepp.

Trots politiska insatser som jobb- och utvecklingsgaranti, nystartsjobb,
I6nebidrag eller (forr) sa kallade skyddade arbeten minskar inte denna

grupp.

Ofta sags att villkoren pa arbetsmarknaden har blivit sd harda att bara
de hogpresterande, de som kan jobba till hundra procent far plats. Andra
slas ut eller kommer aldrig in. Arbetslivet har blivit alltmer exkluderande.

De viktigaste atgarderna for att komma till ratta med detta ar férandrade
attityder, reformer inom arbetslivet och stérre inflytande fér de fackliga
organisationerna pa arbetslivets utformning. Men det duger inte att vanta
pa det perfekta samhallet eller det fullgoda arbetslivet.

Det gér man inte heller, sarskilt inte inom den sociala ekonomin.

De sociala féretagen ar manskligt inkluderande pa en arbetsmarknad
som stoter bort alltfler av dem som inte anses "hégpresterande”. Personer
med olika fysiska, psykiska eller sociala handikapp kan héar finna
arbetsuppgifter och en social roll som gér att de vaxer som méanniskor.

Sedan 1980-talet har det gjorts alltmer for att stddja féretagande for
langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna och bistandsberoende. Sarskilt
géaller det féretagande inom den sociala ekonomin och arbetsintegrerande
sociala foretag, skriver Tillvaxtverket i rapporten "Féretagande som
verktyg mot arbetsloshet, med fokus pa arbetsintegrerade sociala
foretag”.

Flerasocialaféretagbedriverenframgangsrik verksamhetdarmedlemmar
och medarbetare far mojlighet att arbeta efter sin egen férmaga. Vinsten
ar Okad kompetens och Okat sjélvfértroende (empowerment eller
egenmakt) — och minskade utgifter for samhéllet.

Den demokratiska och solidariska vardegrunden innebéar att de sociala
foretagen drivs pa sadant séatt att hansyn kan tas till de enskilda
medarbetarnas forutséttningar.



Dessa foéretag kdnnetecknas av féljande:
Siljer tjdnster eller produkter.

Integrerar manniskor, som star langt fran
arbetsmarknaden i samhalle och arbetsliv.

Skapar delaktighet for medarbetarna.

Aterinvesterar sina vinster i egna eller
liknande verksamheter.

Ar fristaende fran offentlig verksamhet.

Enligt Tillvaxtverket finns for narvarande omkring 300 sadana foéretag
spridda Over hela landet. De vanligaste branscherna &ar butik och
forsaljning, café/restaurang och hotell, hushallsnara tjanster, bygg och
fastighetsskotsel. De namnda Végen ut! och Basta ar tva av de mest
véalkanda.

Kannetecknande ar den dubbla funktionen att dels skapa arbetstillfallen,
dels rehabilitera manniskor som pa grund av missbruk, annat beteende
eller orsak hamnat snett i livet och i samhéllet.

De ménskliga vinsterna nar en person far en roll, 6kat sjalvfértroende och
vaxer som individ ar stora. Men det finns ocksa en samhallsekonomisk
prislapp pa utanférskap. Varje person som sysselséatts och rehabiliteras
innebar ocksa en ekonomisk vinst fér samhallet.

Ekonomiska berékningar pa den sa kallade samhallsnyttan av de
arbetsintegrerande foéretagen visar att det kan réra sig om mellan 100 000
och 500 000 per medarbetare och ar. S& mycket "tjanar” myndigheterna,
framst rattsvasendet och socialtjansten samt férsakringsbolagen. Det
visar en rapport fér Nutek (nuvarande Tillvaxtverket) av forskarna Ingvar
Nilsson och Anders Wadeskog.

Deras studie av Vagen ut! Kooperativen och Basta Arbetskooperativ
visade att samhallsvinsten efter fem ars arbete kan uppga till nio miljoner
kronor per medarbetare.

Aven nar kommunen bidragit med investeringskostnader och andra
bidrag utgatt, som I6nebidrag, &r den samhallsekonomiska vinsten
stor. Dels behovs farre véalfardstjanster, dels drar kooperativen sjélva in
pengar. (Kélla: Socialt féretagande — en bransch i tillvaxt, Nutek 2008)

Vad som kréavs for att dessa ska spela en annu storre roll &r framfér allt
en attitydférandring och 6kade kunskaper hos politiker, tjansteméan
och upphandlare.

Viktigt &r ocksa att de sociala féretagen ges en mer réattvis chans att
konkurrera. Mer om det senare. Men forst en europeisk utblick.




Kapitel 3
Sociala ekonomin stark i Europa




Det svenska medlemskapet i EU 1995 innebar ett uppsving fér den
sociala ekonomin, som redan da var ett etablerat begrepp i Europa. Tack
vare medel fran Europeiska socialfonden har manga sociala féretag
kunnat startas sedan dess.

Inom arbetsmarknadspolitiken har detta betytt mycket fér de grupper
som star langt fran arbetsmarknaden. | glest befolkade omraden har
EU:s politik gett 6kade mojligheter fér kooperativt féretagande.

EU &rmed ochfinansierar enrad projekt dar de sociala féretagen spelaren
stor roll. Under den nuvarande sjuarsbudgeten som I6per ut 2013 férdelas
Over 6,5 miljarder kronor till projekt som framjar kompetensutveckling
och motverkar utanférskap. Minst 315 000 personer har berérts, enligt
svenska EFS-radet.

Aven fére intradet i EU hdmtade manga sociala entreprendrer och
eldsjalar inspiration fran sociala féretag och kooperativ i lander med
starkare tradition pa omradet &n Sverige. Det gallde sydeuropeiska lander
som ltalien, Frankrike och Spanien. Aven Tyskland och Storbritannien
ligger sedan léange fére Sverige i det har avseendet.

Elisabeth Mattsson och Jan Olsson, VD fér Vagen ut! respektive
ordférande fér REVES - den europeiska sammanslutningen av regioner
och kommuner som samarbetar med den sociala ekonomin - ger i boken
"Manskligt foretagande” ett antal exempel pa storre sociala féretag for att
visa att "den sociala ekonomin kan mata sig med det privatkapitalistiska
féretagandet”.

Katolska Caritas Tyskland &r landets stdrsta arbetsgivare med néra en
halv miljon anstéallda och lika manga frivilligarbetare. Foretaget svarar
for social omsorg, vard, utbildning och arbetsrehabilitering. De driver 25
000 férskolor, skolor, aldreboenden och sjukhus med mera.

CGM, Consorzio Gino Mattarelli, ar ett konsortium fér éver tusen sociala
arbetskooperativ i Italien med 35 000 medarbetare. Cooperative Group
i Storbritannien, som bildades i Rochdale 1844, &r véarldens stdrsta
konsumentkooperation med 74 000 medarbetare och fem miljoner
medlemmar. Credit Mutuel &r en fransk kooperativ bankfederation av
2 000 lokala medlemsbanker med sju miljoner medlemmar och 60 000
medarbetare.

| boken berattas ocksa om hur den franska socialistregeringen och
davarande ordféranden i EU-kommissionen Jacques Delors i slutet pa
80-talet sdg till att den sociala ekonomin fick en egen avdelning inom
EU-kommissionen och darmed officiell status.

Bakgrunden var skapandet av den inre marknaden med frihet for varor,
tjanster, kapital och arbetskraft att réra sig fritt éver grénserna. Det
behdvdes en social dimension som motvikt bade pa arbetsmarknaden
och i naringslivet. Samtidigt har konkurrensvillkoren pa den inre
marknaden skapat problem fér just de sociala féretagen, framfér allt
genom en ofta alltfér strikt tilldmpning av upphandlingsreglerna.

Klart &r dock att de sociala féretagen tillmats stor betydelse i EU och &r
mer etablerade och erkadnda &an i Sverige. Den sociala ekonomin utgér
tio procent av alla féretag i EU och har éver elva miljoner anstéllda.
Att forbattra villkoren for de sociala foretagen &r en prioriterad fraga



for EU, dar bade EU-kommissionen och Europaparlamentet ar starkt
engagerade.

Det framgar av EU-kommissionens férslag i oktober 2011 om ett "Social
Business Initiativ”. | denna rapport star det att socialt entreprendrskap
ska underlattas och att det har stor betydelse for att EU ska na malen i
den sa kallade EU 2020-strategin for hallbar tillvéxt och jobb.

Bland forslagen marks olika satt att forbattra de sociala foretagens tillgang
till finansiering, bland annat genom EU:s strukturfonder, atgarder for att
forbattra deras synlighet samt férenklad lagstiftning. | det senare ingar
en europeisk stadga for stiftelser, revidering av upphandlingsreglerna
och atgarder for statligt stod for sociala och lokala tjanster.

Vid presentationen av forslaget uttalade sig de ansvariga
kommissionérerna mycket positivt om den sociala ekonomin:

"Socialt entreprendrskap ar ett omrade med outnyttjad potential pa var
inre marknad. Socialt entreprendrskap ar ett bra exempel pa en modell
for féretagande som tar ansvar och bidrar till tillvéxt och jobb”, sade
Michel Barnier, ansvarig fér den inre marknaden.

"Ett socialt ansvarstagande féretagande avspeglar en medvetenhet om
att krisen inte bara handlar om ekonomi och finanser utan dven om etik.
Véarden som solidaritet, stabilitet, integration och integritet uppratthalls
inte alltid av féretagen och jag tror att vara ekonomier har lidit skada
av detta. Socialt entreprenérskap och féretagens sociala ansvar kan
ha ett avgoérande inflytande pa detta omrade och bidrar &ven till malen
om 6kad sysselséattning och tillvaxt for Europa 2020-strategin”, framholl
Laszl6é Andor, ansvarig fér sysselsattning, socialpolitik och inkludering.

Den sociala ekonomin &r véal representerad i Europeiska ekonomiska
och sociala kommittén (EESK), en av EU:s radgivande institutioner.
Den utgér héar en viktig grupp vid sidan av féretradare for arbetsgivare,
I6bntagare, bénder och konsumenter.

Genom denna representation kan den sociala sektorn spela en stérre
roll i lagstiftningsarbetet och i den allménna debatten inom EU &n i
exempelvis Sverige, eftersom EESK &ar remissorgan for all lagstiftning
som berdr arbetsmarknad och sociala fragor.

EESK:s yttrande éver EU-kommissionens Social Business Initiativ lades
fram av den svenska ledamoten Ariane Rodert som representerar den
tredje sektorn och Forum for frivilligt socialt arbete.

| yttrandet framhalls att det sociala féretagandet ger ett betydande bidrag
till samhallet och &r ett centralt inslag i den europeiska sociala modellen.
De sociala foretagen bidrar till malen i Europa 2020-strategin genom
att skapa sysselsattning, utveckla innovativa I6sningar for att méta
allmanhetens behov, och framja social sammanhallning, integration och
aktivt medborgarskap.

Det framhalls att de fyller en séarskilt viktig funktion nar det galler att framja
deltagandet bland kvinnor, &ldre, ungdomar, minoritetsgrupper och
invandrare. Vidare ar det viktigt att uppmarksamma att manga sociala
foretag ar smaforetag, ofta inom den sociala ekonomin, och manga av
dessa ar aktiva pa arbetsintegrationsomradet.




| yttrandet betonas vikten av att de sociala féretagen
far likvardiga villkor med andra féretagsformer, béattre
tillgang till kapital och skraddarsydda finansiella
instrument och att upphandlingsreglerna tydligare
ska ta hansyn till de sociala foéretagens villkor.
Kommissionen maste ta itu med den "évertillampning”
som férekommer. Krav som &aven fors fram i den
svenska debatten.

Att den sociala ekonomin &r sd mycket storre i
andra europeiska lander an i Sverige beror pa att
den bedriver en mycket stérre andel av de sociala
vélfardstjdnsterna. Den offentliga omsorgen ar
mindre utbyggd.

Den starka stallningen fér de sociala och ideella
foretagen beror ocksa pa att man i andra europeiska
lander medvetet holl de privata féretagen borta
fran valfardssektorn. | manga europeiska lander
ar vinstdrivande verksamhet férbjuden eller starkt
begrénsad inom valfardsomradet.

Onekligen ar det paradoxalt att Sverige - som
karaktariserats av en stark och nastan total dominans
for den offentliga verksamheten - nu &r en av de mest
Oppna for privata vinstintressen.

En forklaring ar just de olika utgangspunkterna. Nar
de privata féretagen sokte sig till valfardssektorn
existerade i det kontinentala Europa redan en
stark ideell sektor som alternativ till den offentliga
varden. Bade av social och politisk tradition, och
genom lagstiftning fanns det sparrar mot de privata
vinstintressena.

| Sverige déaremot var den ideella sektorn svag
och kunde inte hédvda sig i konkurrensen néar de
kapitalstarka internationella koncernerna gjorde sitt
intdg pa den nydppnade valfardsmarknaden. Nu far
politikerna, de som vill, att skapa ordning och reda,
och i basta fall férandra villkoren sa att konkurrensen
kan ske pa mer likvardiga villkor.

Samma forklaring till den laga andelen non profit
foretag i Sverige ger Tillvéxtverket i rapporten "Varfor
ar det sa fa idéburna organisationer i valfarden?
”(oktober 2012). Har framhalls att den svenska
traditionen - att kommunerna och landstingen
organiserar vard och omsorg - inte bara trangde undan
privata leverantdrer, utan dven den ideella sektorn.
Nar sedan vélfardssektorn éppnades for konkurrens
var det de vinstdrivna privata féretagen som klev
in pa marknaden. De sociala féretagen kunde inte
hévda sig mot de resursstarkare aktiebolagen.

Dilemmat tas upp i rapporten “Ett fdrslag Hill
socialdemokratisk handlingslinje mot riskkapitalister

i valfarden” fran Tankeverksamheten inom
Arbetarrérelsen i Goteborg. | den tar forfattarna
Anna Johansson och Johan Buser hjalp av ett
begreppspar som introducerades av Gunnar
Myrdal: ex ante och ex poste — eller att handla i
forvag eller efterat.

Tyskland tas som exempel pa det férra. Dar finns
lagstiftning som férhindrar uppseendevéackande
vinsthemtagningar av den typ som skett i Sverige
av privata valfardsbolag. Men vid sidan av
lagstiftningen finns framfér allt ” starka informella
normer 6ver hela det politiska féltet och med folklig
férankring att dessa verksamheter bér bedrivas
med allmannyttiga motiv”. | Tyskland handlar det
om att den katolska subsidiaritetsprincipen géller;
forst familjen sedan organisationerna sist staten.

"I Sverige befinner vi oss dessvérre ex poste
— efterat. En strdvan att 6ppna nya, lénsamma
marknader i férening med politisk naivitet har latit
transnationella riskkapitalister inta revir inom vard,
skola och omsorg. De kan véntas fOrsvara sina
positioner med alla till buds stdende medel och
juridiska finter. Det ar miljarder som star pa spel.
Med ett gammalt taleséatt kan vi séga att locket har
lyfts fran Pandoras ask.”

Men kanske &r skillnaderna mellan Sverige
och flertalet andra europeiska lander pa vag att
minska. Dels 6kar de privata vélfardsféretagen sin
andel pa marknaden i somliga lander, till exempel
Tyskland, dels gar utvecklingen i Sverige mot en
"europeisering” med framfor allt en minskad roll fér
den offentliga sektorn.

Atminstone ar det en av analyserna i en
rapport fran regeringens Framtidskommission,
"Civilsamhéllets organisationer tar nya roller i
vélfarden”. | den skriver man att de senaste arens
politik gentemot civilsamhallet alltmer betonar de
ideella organisationers roll som producenter av
vélfardstjanster. "Denna férandring kan ses som
att den svenska politiken blir mer lik den som
bedrivs i andra lander”.

Det kan forefalla som en nagot férhastad slutsats
med tanke pa de privata valfardsforetagens starka
dominans Over de ideella inom den svenska
vélfardssektorn. Manga i debatten har snarare
fragat varfor Sverige ar sa tilldtande mot privata
vinstdrivna féretag inom vard och omsorg, jamfort
med andra lander, och vad som kan gdras for att
ge de sociala féretagen béttre forutsattningar att
konkurrera och véxa.



Kapitel 4
Mojligheter att vaxa




Tydligt ar att det senaste arets debatt om privata vinster i valfarden
medfort att fler fatt upp 6gonen for de sociala och ideella féretagen.
Har finns ett alternativ for dem som bade vill ha valfrihet och en
non profit-princip.

Som vi sett anser manga att sociala féretag ar viktiga och att
de har en roll att spela i samhéllet. Bade arbetsmarknaden och
valfarden blir battre av det demokratiska och ideella alternativ som
de sociala féretagen erbjuder.

| Dagens Nyheter uttrycker ledarskribenten Hakan Bostrom (3/8
2012) att det bade ur ett kvalitets- och valfrinetsperspektiv ar
olyckligt att den ideella sektorn &r sa liten i Sverige. Han skriver:

"Flera studier har visat att icke-vinstsyftande privat valfard i regel
haller hég kvalitet och kan erbjuda en reell mangfald i form av
specialpedagogik eller tillgodose sarskilda behov inom vard och
omsorg. Nagra av de basta skolorna i landet bedrivs i dag som
stiftelser. Detta hanger i hdg grad samman med smaskaligheten
och det personliga engagemanget i verksamheten. En stdrre ideell
sektor kraver snarare fler aktérer an storre.”

Verklig valfrinet och mangfald forutséatter en blandning av offentliga,
privata och sociala valfardsutforare. For att uppna det maste
villkoren vara nagorlunda rimliga. Fragan &r hur detta nya intresse
fér den sociala ekonomin ska omsattas i praktiken. Hur ska en
nationell handlingsplan, som exempelvis Socialdemokraterna
talar om, fér denna sektor se ut? Vad vill de sjalva?

Vilka 6nskemal och krav man har beror pa i vilken sektor man
verkar. Famna, som &r intresseorganisationen for idéburen vard
och social omsorg, skriver i sin Tillvaxtrapport f6r 2012 har man
frgat sina 45 medlemsorganisationerna om vad de ser som de
frAmsta hindren for tillvaxt.

De flesta svarar bristande ekonomiska forutsattningar. Det ar
omvittnat att sociala féretag har svarare att fa tillgang till kapital
an aktiebolag.

Ett annat stort hinder &r upphandlingarna. Halften av de sociala
foretagen upplever att de krav som stélls inte stdmmer med
den verksamhet som bedrivs. Upphandlingarna upplevs som
byrakratiska och géller ofta stora entreprenader dar man
konkurreras ut av de kapitalstarka privata valfardsféretagen.

Okunnighet hos kommuner och andra upphandlare om vilka regler
som géller och vilka hansyn som kan tas, till exempel sociala,
miljomassiga eller lokala, anges som ett stort problem. Intrycket
ar att upphandlarna ér allt for fokuserade pa lagsta pris och lagger
mindre vikt vid kvaliteten. Uppféljningen ar dessutom bristféllig.

| rapporten "Vinsten till valfarden” skriver Famna att en orsak till
bristen pa investerings- och utvecklingskapital ar att bankerna
ar ovana vid sociala investeringar. Vidare anser man att dagens
regelverk, séarskilt lagen om offentlig upphandling, LOU, &r battre



aktorer. De ideella foretagen foredrar att uppdragen i stéllet férdelas genom LOV, lagen om valfrihet, dar
det ar brukaren som véljer.

Problemet &r att de sérskilda varden som de sociala féretagen har inte kommer fram tillréckligt. Det géller
metoder, delaktighet, engagemang, bemdétande, idétraditioner, lokal férankring och néarhet till dem
som berdrs.

En slutsats &r att det ar viktigt for de sociala féretagen att "beskriva och synliggéra sina verksamheter och
hur man arbetar. Bade media och politiska foretradare efterfragar kunskap om idéburna organisationers
framtida roll inom vard, skola och omsorg.

"Vi vill se en utveckling i Sverige for en stark och malmedveten politik for det sociala och idéburna
foretagandet. Darfér uppmanar vi Riksdagens partier att varna om valfrihet och mangfald genom en

samlad politik for tillvaxt och utveckling av idéburet och socialt féretagande inom vard och social omsorg.”
Det framhaller Lotta Safstrom, ordférande i Famna i en av organisationens skrifter.

Klart &r att de sociala féretagen i dag befinner sig i underlage. De har mer att ge. De har méjlighet att véxa.
Men for att de ska kunna goéra det kravs bade andrade attityder och regelverk.

Som framgatt av det forra kapitlet har EU-kommissionen lagt fram en rad forslag i sin "Social Business
Initiativ”, bland annat en revidering av upphandlingsreglerna och béttre finansieringsméjligheter.

| Sverige utreds upphandlingslagstiftningen av den fére detta europaparlamentarikern Anders Wijkman
(KD). Av hans uttalande att ddma kommer han att forsla att regelverket tydligt ska sla fast att sociala,
miljdmassiga och lokala villkor ska stallas vid upphandlingar, precis som de sociala féretagen énskar.

En forandrad syn pa den offentliga upphandlingen stéller stora krav pa det sociala foéretagandet. De
maste kunna svara pa en 6ka efterfragan. Da behdvs ett sarskilt politiskt program som framjar det sociala
foretagandets utveckling. Da behdvs att de sociala féretagen samarbetar for att kunna konkurrera med de
stora foretagen - i kooperativ, konsortier, smaféretagssamverkan med mera.

EU-kommissionen talar ocksd om att den sociala ekonomin méste “synliggdras” béttre. Aven i Sverige
efterlyses ett tydligare politiskt erkdnnande av sektorns roll. Aktérerna inom den sociala ekonomin vill ses
som fullvérdigt inslag i marknadsekonomin. De saknar en samlad néringspolitik for det sociala foretagandet.

Nar "féretagande” behandlas inom politik och forskning &r utgangspunkten kommersiella privata féretag.
Det sociala foretagandet vill i stérre utstrackning finnas med bade i grundforskning och i forskningsprojekt.
Vidare bor "starta foretag tillsammans” ses som lika naturligt som att "starta eget” inom bade utbildning
och végledning.

| en rapport fran Tillvaxtverket diskuteras den bristande forstaelsen for de sociala féretagens
séarskilda karaktér:

"Bilden av den har typen av féretagande och affarsmodeller finns inte dokumenterade pa samma satt som
"vanliga” affarsmodeller. Det finns inte heller samma spridda grundférstaelse bland olika typer av aktérer
sasom foretagsradgivare, finansiarer eller myndighetsrepresentanter. Det innebéar att de har typerna av
foretagande inte har en sjalvklar och roll i dessa ekonomiska modeller, och déarmed inte heller nagon
sjélvklar roll i dvergripande tillvaxt- orienterade utvecklingsstrategier &ven om intresset fér modeller dar
ekonomisk tillvaxt och sammanhallining eller andra sociala malséattningar kombineras verkar éka &ven
héar.” ("Inte vilket entreprendrskap och féretagande som helst”, Tillvaxtverket.)



| skriften "Vinst och varderingar i non profit vard och social omsorg” for
Famnas generalsekreterare Lars Pettersson fram foljande atgarder for
att verksamheten ska kunna utvecklas:

Att skapa jamlika konkurrensvillkor, ta fram investeringskapital dven
fér non profit-organisationer liksom medel fér forskning och utveckling
kring non profit vard och social omsorg med mera.

Lokala och regionala program fér utveckling av non profit vard och
social omsorg.

Att férestéliningen av vad som &r normalt, géllande vilka som bedriver
vard och social omsorg férandras. Det offentliga ansvaret for att alla
har tillgang till vard och omsorg av god kvalitet ska kunna forverkligas
genom ett betydande inslag av ideella féreningar, stiftelser, kooperativa
féretag och non profit-bolag liksom mindre privata vinstdrivande féretag.

Att idéburna organisationers praktik knyts narmre till forskning,
utveckling och utbildning.

Av stor betydelse &r kunskapen om, och attityderna till socialt
foretagande lokalt och regionalt. Den lokala férankringen &r ett
kannetecken for de ideella féretagen.

Oftastartasféretagen avengrupp engagerade medborgare och eldsjélar
som vill I6sa gemensamma problem. Det kommunala engagemanget
kan gélla att ge projektstdd, lana eller hyra ut lokaler, kdpa tjanster och
att pa andra satt uppmuntra det sociala entreprenérskapet.

Framfér allt behdévs en medvetenhet om det sociala féretagandets
villkor och méjligheter. Vissa kommuner har en genomténkt policy och
utarbetade handlingsplaner fér den sociala ekonomin och det sociala
foretagandet, men langt ifran alla.

De goda exemplen finns, men maste spridas.



Kapitel 5
Vision eller romantik




Intresset for ideella eller sociala féretag skulle kunna vara sérskilt stort
inom Socialdemokraterna. Partiet delar manga av de varderingar som
utgdr grunden fér de sociala féretagen. Delaktighet, demokratiskt styre,
medlems- och samhallsnytta &r sddana gemensamma varden.

Engagemanget for en sérskild féretagsform ar naturligtvis inget
partipolitiskt stéllningstagande. Det finns ménniskor som arbetar for
den sociala och ideella sektorn inom alla partier. Den sociala ekonomin
ger dock mdjlighet att underifran 6ka inslagen av ekonomisk demokrati
i samhéllet. Marknadsekonomin kan bli mer ménsklig med en annan
blandning av privat, offentligt och socialt féretagande &n i dag.

Socialdemokratin &r vidare starkt forknippad med de numera etablerade
folkroérelserna, framfér allt folkbildningen och konsument- och
bostadskooperationen. Man har vuxit upp och format den moderna
vélférden tillsammans. Social demokrati kan mot denna bakgrund vara
en bra bas fér att utveckla den sociala ekonomin.

Historiskt finns dock inom den svenska arbetarrérelsen en viss skepsis
mot ideell verksamhet inom vélfarden. Den har av manga setts som
kvarleva av gammaldags vélgdrenhet, sarskilt under uppbyggnaden av
vélfardsstaten. Civilsamhéllet i bred mening har ibland setts som uttryck
for en borgerlig samhéllssyn, nagot som statt i vagen foér uppbyggnaden
av det starka samhéllet.

Den svenska valfardsmodellen med en stor offentlig sektor &r i hogsta
grad Socialdemokraternas verk. Det &r ett framgangsrikt samhaéllsbygge
som manga kanner stolthet infér och vill férsvara.

| dag finns det emellertid ingen motséattning mellan att pladera for ett
stérre engagemang for den sociala ekonomin och att samtidigt varna om
den offentligt producerade vélfarden. Den senare svarar fér merparten
av varden och omsorgen och den ordningen har ett starkt stéd av
medborgarna, vilket inte minst den understkning som redovisades i
kapitel 2 bekraftar.

Samtidigt star valfarden infér stora utmaningar, ekonomiskt och
demografiskt. Valfriheten har 6kat och en atergang till offentliga monopol
ar knappast varken realistisk eller dnskvérd.

Fragan ar darfor hur vi vill att valfardssektorn ska organiseras i framtiden.
Vilken roll och plats har de privata féretagen, de stora multinationella och
de sma lokalt férankrade?

Vilket utrymme ska finnas fér de sociala féretagen? Vad kan de
astadkomma? Kan de vaxa sa att de blir ett verkligt alternativ till offentlig
och vinstbaserad vard som i andra lander?

Skeptisk till det senare &r Anne-Marie Lindgren, socialdemokratisk
idédebattoér. For den som inte vill ha en stor del av vélférden i privat regi
ar det enda realistiska alternativet att behalla verksamheten i offentlig
regi, anser hon. Kooperativa och andra sociala alternativ ar helt enkelt
for fa och for sma for att kunna konkurrera med de privata féretagen.



| rapporten "Ta tillbaka demokratin!” (Arbetar-
rorelsens Tankesmedja, 2009) formulerar hon
problemet sa har:

"Forestéliningen om att ett Okat inslag av
producenter inom vard, skola och omsorg
ska leda till en expansion av ett antal mindre,
sinsemellan oberoende féretag (och garna
personalkooperativ) ar inte sarskilt realistisk mot
bakgrund av hur de marknaderna redan ser ut.
Givetvis kommer det att finnas mindre féretag,
kanske t o0 m ganska manga, men de kommer
sammantaget att svara endast fér en mindre
del av verksamheten; branschen kommer att
domineras att ett begransat antal stora aktorer.
Diskussionen maste utga fran denna realistiska
bild av marknaden. Och da blir slutsatsen att den
tyngsta motvikten mot privat agarkoncentration
inomvard, skolaoch omsorg—det &rkommunerna
och landstingen.”

Aven om fa invander mot att offentlig regi &ven
i fortsattningen kommer att vara den "tyngsta
motvikten”, marks dock inom Socialdemokraterna
en dkad dppenhet for att framja de sociala eller
ideella féretagen.

Debatten om vinster inom varden och skolan
har utan tvivel okat intresset for fristdende
verksamheter utan vinstintressen. Det avspeglas
i den rapport om ”Nationella kvalitetslagar
for ordning och reda i valfarden ”"som den
socialdemokratiska partistyrelsen antog i slutet
av oktober 2012.

| den slas fast att mangfalden inom vaélfarden
ar central och att valfriheten har ett varde, samt
att den kommunala och landstingskommunala
vélfarden ska halla hog kvalitet. For att garantera
verklig mangfald vill Socialdemokraterna
uppmuntra non profit-alternativ och férhindra
uppkomsten av privata monopol.

Vidare sager man att det civila samhéllets aktorer
kan spela en betydande roll i skolan, varden
och omsorgen, men att denna mdjlighet inte tas
tillvara full ut. "Darfér bér en nationell strategi
for idéburen valfard tas fram, i syfte att gbra det
mojligt for sa kallade non profit-aktérer att vaxa
och utvecklas.

De sociala féretagen uppmarksammades aven i de
politiska riktlinjer som antogs vid Socialdemokraternas
partikongress 2009:

"Vi vill ge ideella, kooperativa och andra samman-
slutningar utan vinstsyfte (social ekonomi) goda
férutsattningar att medverka i valfardens verksamheter
utifrdn sina egna unika forutsattningar. Dessa maste
ges mojlighet att driva verksamheter pa uppdrag
av kommuner och landsting utan att tvingas in i en
marknadsmodell i konkurrens med till exempel
internationella vardkoncerner.”

| forslaget till nytt socialdemokratiskt partiprogram,
vilket presenterades i borjan av november 2012 och
som ska beslutas vid partikongressen i april 2013,
bejakas mangfald och valfrihet tydligare an tidigare
samtidigt som de ideella alternativen lyfts fram:

"Manniskor ar olika, med olika behov och forut-
sattningar. De maste ha mojlighet att vélja mellan olika
pedagogiska utformningar, olika vardformer, olika
omsorgsalternativ. Det ar darfor viktigt med mangfald
och variation i utformningen av de skattefinansierade
verksamheterna. En av den offentliga sektorns
viktigaste uppgift(er) &r att i den egna verksamheten
utveckla olika alternativ for att mdéta medborgarnas
skilda behov och 6nskemal. For att na en storre
variation ska kommunerna och landstingen ha réatt att
via avtal med kooperativa, ideella eller privata alternativ
komplettera den offentligt drivna verksamheten.”

Vidare ar den tidigare nagot reserverade hallningen
till begreppet civilsamhéllet ersatt med ett tydligt
erkdnnande av dess roll och betydelse fér demokratin,
och tillit och gemenskap i samhallet.



"Samhallsarbetet maste bygga pa tilltro till och respekt for
medborgarnas eget engagemang och medborgarnas egna
organisationer. Den politiska utvecklingen maste formas i en levande
dialog med det civila samhéllet. Samhéllet ska skapa goda villkor fér
civilsamhéllets utveckling.”

| forslaget uttalas att Socialdemokraterna ska “underlatta for
manniskor att bilda och driva féretag.” Aven betydelsen av den
kooperativa féretagsamheten betonas.

"Till det civila samhallet hor olika former av kooperativ, som ger
manniskor mdéjlighet att forverkliga sina idéer i féretag, som &r
gemensamt agda och demokratiskt uppbyggda. De kooperativa
féretagen, som inte drivs av privata vinstintressen, kompletterar och
utvecklar det lokala naringslivet.”

Noteras kan att programkommissionen undviker att anvanda
begreppet sociala foéretag, trots att det anvandes redan i de
politiska riktlinjerna vid 2005 ars partikongress. Kvar finns en syn
pa kooperativa och andra ideella féretag som komplement eller i ett
annat avsnitt som motkraft, inte som en fullvérdig sektor tillsammans
med den privata och den offentliga sektorn.

Inte heller finns skrivningar om att ett stérre inslag av social ekonomi
kan bidra till att skapa ett annat och béttre innehall i blandekonomin
eller rent av vara steg pa vagen mot att forverkliga tankarna om
ekonomisk demokrati.

Det senare fors fram av statsvetaren Bo Rothstein vid
Goteborgs universitet. Han anser att Socialdemokraterna och
fackféreningsrérelsen har missat en historisk mojlighet att paverka
utvecklingen i just den riktningen.

Sa har skriver han i en artikel i Ekonomisk debatt (oktober 2012):

"Mojligheterna att bedriva offentlig serviceproduktion i privat regi
borde ha kunnat leda till att vi nu haft tusentals demokratiskt styrda
l6ntagarkooperativa foretag inom denna sektor. En intressant fraga
ar saledes varfor vi har sett sa relativt lite av denna utveckling mot
ekonomisk demokrati i Sverige. Ett svar ar férmodligen ideologiskt,
namligen att de politiska krafter som alltid sagt sig vara fér nagon
form av ekonomisk demokrati som regel varit stora motstandare till
att andra &n kommunala och statliga monopol ska utféra offentliga
uppgifter . . . Det paradoxala i detta &r att den politiska vanster som
i teorin séger sig vara for ekonomisk demokrati har kan ha missat
en historisk méjlighet att faktiskt inféra detta nar det géller de stora
I6ntagargrupper som arbetar med att utféra offentlig service. ”

Trots positiva formuleringar i riktlinjer och program kan man knappast
sdga att Socialdemokraterna pa det nationella planet framstar
som sarskilt padrivande for den sociala ekonomin och det sociala
entreprendrskapets utveckling. Det aterstar att se om den fortsatta
debatten inom partiet medfér ndgon andring i det avseendet.



Pa lokal och regional niva finns daremot stor kreativitet och brinnande engagemang. Manga aktiva
politiker stéder och ar verksamma i sociala féretag. P& manga hall har kommunalpolitiker drivit fram
ambitiésa program och verksamheter inom den sociala ekonomin.

Sa har heter det till exempel i det program fér den sociala ekonomin som antagits i Varmdé kommun
under ledning av den davarande ordféranden i kommunstyrelsen Lars Bryntesson (S):

"Detta program utgar fran grundsynen att vart samhélle organiseras i tre sektorer: den offentliga
sektorn, det privata naringslivet och den sociala ekonomin.

For Varmdos utveckling &r det avgdérande att invanare inom de olika sektorerna samarbetar med
varandra. Traditionellt praglas Varmdoé av kulturen fran skargarden och bruksorten. Nu influeras
Varmdo av nya medborgare och flyktingar utan tidigare férankring i kommunen. Den sociala ekonomin
kan bli den bro som knyter samman medborgarna.”

Programmet syftar till att géra kommunens synséatt och ambitioner inom den sociala ekonomin kédnda
bland medarbetare, medborgare, féreningsliv och andra aktérer i omvarlden.

Flera kommuner har ambitiésa program for att stddja sociala féretag och framvaxten av en livskraftig
social ekonomi. Lulea och Haninge har bade handlingsplaner och sarskild policy fér upphandling for
att utveckla socialt féretagande.

Orebro har inskrivit att ” pa alla omréden soka vagar att samarbeta kring den sociala ekonomin fér
att bland annat starka marginaliserade gruppers anknytning till samhéllet”. Ett femtontal kommuner
har eller diskuterar inférandet av sociala investeringsfonder for att bland annat bidra till utvecklingen
av sociala foretag.

Flera kommuner har ansvariga verksamhetsutvecklare fér att stdda socialt féretagande, bland andra
Lulea, Umed, Kramfors, Sundsvall och Haninge. Géteborg har en hel enhet som heter Stéd till social
ekonomi, vilken ansvarar fér kontakter med sociala féretag och dvrig social ekonomi.

Exemplen ar hamtade fran Tillvaxtverkets skrift "Att stodja utan att styra” — hur kommuner kan géra
for att stddja arbetsintegrerande sociala féretag.

Har handlar det inte om romantik utan om ett hogst konkret politiskt vardagsarbete pa lokal niva for att
genom den sociala ekonomin och det sociala féretagandet skapa béttre livsvillkor fér medborgarna.

En vidare vision av ett samhélle déar ett ménskligt féretagande och en ny ekonomisk modell har vuxit
fram ges i den tidigare namnda boken "Ménskligt féretagande — om social ekonomi fér 2000-talet” av
Elisabeth Mattsson och Jan Olsson.

| ett inledande kapitel ger forfattarna en bild av samhéllet 2035, praglat av den sociala ekonomin. De
skriver bland annat:

"Ett ménskligt féretagande har slagit rot i Sverige, i Europa och i vérlden. Det ar ett entreprendrskap
som grundas pa demokratiska ideal och egenmakt. Det omfattar varderingar om solidaritet, jamlikhet
och réattvisa.

Manniskor sluter sig samman for att tillgodose sina behov och I6sa gemensamma problem. | detta
foretagande bestdmmer manniskan, inte kapitalet. Det ar ett féretagande som &ar bade ekonomiskt
och samhalleligt Ibnsamt. Det &r den sociala ekonomin — det ménskliga féretagandet.

Har finns civilsamhallets spetskompetens nar det géller nya lésningar pa vara gemensamma behov.
Den sociala ekonomin tar tillvara och frigér den kreativitet, kraft och entreprenérsanda som finns hos
alla manniskor. Den mobiliserar ménniskor fér egen och gemensam nytta. Det nya har tagit plats. Det
etablerade har férnyat sig.”



E-post: s-d.delegationSV@ep.europa.eu
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