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Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution”) ar en ledande B2B-leverant6r
inom live casino. Bolagets karnportfolj bestar av fem spel - Live Roulette, Live
Blackjack, Live Baccarat, Live Casino Hold’em och Live Three Card Poker - som
erbjuder operatorernas slutanvandare en interaktiv upplevelse med verklig
kasinokansla. Evolution har éver 70 kunder inklusive en majoritet av Europas
tier 1-operatorer. Koncernen har idag drygt 1 300 anstéllda, varav merparten
aterfinns i Lettland och Malta. Evolutions vision ar att vara den vérldsledande
leverantéren inom live casino.

Milstolpar

Evolution grundas och lanse-

rar spelen Live Roulette, Live
Blackjack och Live Baccarat
fran en produktionsstudio

i Riga.

Forsta licensavtalet sluts
med Gala Coral, foljt av Rank,
Expekt, Victor Chandler och
William Hill.

En storre produktionsstudio
byggs i Riga for att kunna
mota en Okad efterfragan
och utoka mojligheterna att
tillhandahalla fler spel.

Evolution vinner Live Casino
Supplier of the Year for forsta
gangen och utnamns till Rising
Star Software Provider vid EGR
B2B Awards i London.
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Live casino

I live casino ar det en riktig croupier
som leder spelet fran ett kasinobord
som f6ljs i realtid via videostream-
ing. Slutanvandarna, det vill séga
spelarna, tar spelbeslut via sin
enhet, till exempel dator, mobil eller
lasplatta, och kan kommunicera
med croupieren genom en chatt-
funktion. Live casino ar idag det
snabbast vaxande segmentet inom
onlinekasino, med en forvantad arlig
tillvaxt pa 18 procent fram till 2018,
enligt data fran det oberoende
analysbolaget H2GC.
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Evolution blir den férsta

live casino-leverantdren att
certifieras pa den nyregle-
rade italienska marknaden.
Bolaget flyttar till en storre
studio i Riga och borjar sanda
live casino i HD-kvalitet.

2012

Evolution blir blir den forsta
live casino-leverantdren att
certifieras pa den nyreglerade
danska marknaden.

2013

Live Casino for smartphones
och lasplattor lanseras.
Evolution certifieras och
borjar erbjuda spel fran ett
fysiskt kasino pa den spanska
marknaden.

2014

Nya karnspelet Three Card
Poker lanseras och en ny
produktionsstudio 6ppnas
pa Malta. Evolution vinner
Live Casino Supplier of the
Year for femte aret i rad och
Immersive Roulette utses till
Game of the Year.
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Intakterna uppgick
till 48,5 MEUR och
EBITDAll 17,0
MEUR.

EBITDA-marginalen
uppgick till 35,0
procent.

Vinst per aktie

uppgick till 0,35 EUR.

‘ark utvecklin
under aret

Hojdpunkter 2014

I borjan pé aret lanserades den nya produk-
ten Live Three Card Poker som utvecklats i
samarbete med SHFL Entertainment. Three
Card Poker ett mycket populirt bordsspel som
erbjuder en fiangslande spelupplevelse for saval
nyborjare som proffs. For operatorerna ges
stora mojligheter att nd manga spelare tack
vare bland annat skalbarhet och Direct Game
Launch.

I februari 6ppnades en ny produktionsstudio
pa Malta. Den nya studion utgor basen for
Evolutions internationella team med moders-
mélstalande croupierer for nyligen reglerade
marknader sdisom Danmark. Dessutom fyller
den en viktig funktion i Evolutions kontinui-
tetsplanering.

Under andra kvartalet driftsattes en plats-
byggd live casino-studio hos Casiné Campione
d’Italia. Casiné Campione ar det ledande
fysiska kasinot i Italien sett till intdkter, och en

av Europas fraimsta motesplatser for kasinospel.

Livestudion bestar av tre Live Casino-bord;
Roulette, Blackjack och Baccarat.

Evolution har under dret tecknat nya avtal
med flertalet tier 1-operatorer, daribland
Danske Licens Spil och PokerStars. Danske
Spil 4r Evolutions forsta statligt 4gda (*B2C”)
kund och har en dedikerad live casino-miljo
med dansktalande croupierer i Evolutions
studio pd Malta. PokerStars ar varldens storsta
onlinepokeroperator och kommer att erbjuda
live casino via tva dedikerade miljoer i Riga
respektive Malta, samt en installation i Evolu-
tions platsbyggda studio i Murcia, Spanien.

Vid EGR B2B Awards i juni
utsdgs Evolution till Live
Casino Supplier of the Year
for femte aret i rad och for
femte dret av fem mojli-

ga. Senare under aret blev
Immersive Roulette fram-
rostad till Game of the Year
vid EGR Operator Awards. ™"
Immersive Roulette dr ett T
exempel pd lyckad produktinnovation, som
sedan lanseringen forra dret vuxit kraftigt och
idag erbjuds till alla plattformar.

gperator,

Awards
WINNER

Game of the year
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Aret i siffror
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KOSTNADSSTRUKTUR

Personalkostnader 67%

= Ovriga rorelsekostnader 22%

Av- och nedskrivningar 11%

0
2010 2011 2012 2013 2014

0
2010 2011 2012 2013 2014

NYCKELTAL

Koncernen (KEUR) 2013 %
Rorelseintakter 48 532 38770 25%
EBITDA 16 984 11 337 50%
Rorelseresultat 13091 7 869 66%
Periodens resultat 12 097 7 168 69%
Intaktstillvaxt jmft foregdende ar 25% 24% -
EBITDA-marginal 35% 29% =
Rorelsemarginal 27% 20% -
Avkastning pa eget kapital 64% 52% -
Soliditet 75% 61% -
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda 859 712 21%
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Vi dr ledande inom vdra
kdrnomraden produkt-
innovation, kundopti-
mering och operativ
formdga, och tillsammans
skapar de en belbet som
dr unik i branschen.

1Nans

\va produkter,
‘ler kunder och

ell tillvaxt

2014 var det hittills mest framgangsrika aret for Evolution sedan bolagets start
for snart 10 ar sedan. Aret inleddes pa basta satt genom lanseringen av var nya
produktionsstudio pa Malta, som senare féljdes av en platsbyggd studio hos ett
av Italiens framsta kasinon. Vid arets utgang hade vi totalt 6ver 120 bord i drift,
vilket gor oss till Europas i sarklass storsta live casino-leverantor.

Utover nya bord lanserade vi ocksa ut ett stort
antal produkter under ret — fran nya kirnspe-
let Live Three Card Poker till var skalbara
blackjack-l6sning Bet Behind. Samtidigt sdg

vi en stark tillvaxt i vart mobila erbjudan-

de. Allt fler slutanvindare uppticker nojet i
att kunna spela via mobilen eller ldsplattan
oavsett var man befinner sig. Extra positivt ar
att denna trend dn sé linge endast inneburit ett
okat anviandande utan urholkning av 6vriga
produkter.

Evolution kunde under &ret knyta till sig
flertalet strategiskt viktiga kunder, bland annat
Danske Spil, Full Tilt, win2day och PokerStars.
Jamfort med for ett antal ar sedan tar nya kun-
der idag en storre investering direkt, och gar
darmed ofta live med en dedikerad miljo fran
start. Det 4r en strategi som brukar lona sig
for alla parter — Evolution stirker sin ledande
stillning, operatoren fir snabbare avkastning
pa sin investering och slutanvindaren far en
skraddarsydd och unik spelupplevelse.

Sammantaget innebar alla ovan nimnda
faktorer, tillsammans med en gynnsam un-
derliggande tillviaxt for live casino-segmentet,
att 2014 ocksa blev ett starkt finansiellt &r
for Evolution. Intikterna uppgick till 48,5
miljoner euro, motsvarande en 6kning om 25

procent fran foregdende ar. EBITDA-margina-
len uppgick till 35 procent, jamfort 29 procent
foregdende &r.

Evolutions strategi innebdr att vi fokuserar
pa det vi dr bast pa, och dirigenom lagger
en stabil grund for fortsatt tillvixt. Det ar ett
recept som hittills fungerat val. Vi ar ledande
inom vara kirnomrdden produktinnovation,
kundoptimering och operativ féorméga, och
tillsammans skapas en helhet som ar unik

i branschen. Helheten i vért erbjudande dr
ocksd en av de framsta anledningarna till att
vi fortsitter att starka var ledande stillning i
Europa. Utover det vixande antalet kunder
reflekteras det i att vi vunnit Live Casino
Supplier of the Year i fem &r av fem mojliga.
Dessutom rostades Immersive Roulette i ar
fram till drets spel 2014 av operatorerna vid
EGR Operator Awards.

Aven om 2014 var ett framgangsrikt ar

finns fortfarande mycket kvar att gora. Live
casino-marknaden dr i stindig rorelse och
Evolution tanker fortsitta att vara i utveckling-
ens framkant. Vi ar rustade for att ta tillvara pa
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Det finns mdnga fordelar med en notering,
framfor allt pd affdrssidan. Med en
transparent verksambet stirker vi vdrt
varumdrke i kontakterna med stérre fysiska
kasinoaktorer och statliga spelmonopol.

den starka mobila trenden, men tinker ocksa
vara de fysiska kasinornas forstahandsval nar
de migrerar online. En annan viktig tillvaxt-
faktor ar den fortsatta regleringen av spelmark-
naden, som oppnar upp nya mojligheter for att
nd ut med vart live casino-erbjudande.

Som ett naturligt steg i var utveckling beslu-
tade Evolutions styrelse att anséka om note-
ring for bolagets aktier pd First North Premier
i slutet av forsta kvartalet 2015. Det finns
ménga fordelar med en notering, framfor allt
pa affirssidan. Med en transparent verksamhet
starker vi vart varumarke i kontakterna med
storre operatorer, fysiska kasinon och statliga
spelmonopol. Noteringen ger ocksa en storre
flexibilitet att vixa och anpassa verksamheten
i spelbranschens fortsatta utveckling. Styrel-
sens ambition ar att pa ett ars sikt ta klivet in
pa Nasdaq Stockholms huvudlista, givet ratt
marknadsforutsittningar.

Till alla er som valt att bli aktiedgare vill jag
och mina kollegor i styrelsen och ledningen
rikta ett varmt vialkommen till Evolution-fa-
miljen. Jag ser fram mot ett spinnande 2015
tillsammans!

Jens von Babr, VD och medgrundare
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Utveck
framkant

NEENSs

Med en skalbar affarsmodell och ett industriledande erbjudande visar Evolution
vagen for utvecklingen av onlinekasinosegmentet i Europa.

Affdrsmodell

Evolution utvecklar, producerar,

markpadsf&ir ochllicensi‘erar Live casiPo - P ——— St
fullt integrerade live casino- leverantdrer

l6sningar till speloperatorer.
Speloperatorerna marknadsfor
i sin tur produkterna mot sina
slutanviandare. Evolutions
kunder inkluderar en majoritet ™ EVOlutlon B2B
av de frimsta internetbaserade & Gamlng >
speloperatorerna i Europa,

samt ett antal fysiska kasinon

som expenderat online. De fem

storsta kunderna stod for cirka 53
procent av omsattningen 2014. \/ \/
Rorlig provision Spelintakter
och fasta avgifter

Mission och vision Finansiella malsdttningar

Mission Tillvaxt LONSAMHET

Att gora speloperatérer framgangsrika Att véxa snabbare &n den totala

och erbjuda en oslagbar spelupplevelse europeiska live casino-marknaden. 3 5 ()/

for deras slutanvandare. O
Lénsamhet

Vision Uthallig EBITDA-marginal pa minst

Att vara den varldsledande leverantéren 35 procent. UTDELNINGSPOLICY

inom live casino.

Utdelningspolicy O
Utdelning om minst 50 procent av
nettoresultatet 6ver tid. O




Intaktsmodell

Avtalen mellan Evolution och dess kunder
baseras pa bland annat vald serviceniva och
antal bord. De enklaste avtalen omfattar
vanligtvis tillganglighet till och sindning fran
generiska bord, medan de mer avancerade av-
talen kan omfatta dedikerade bord och miljcer,
VIP-service, modersmélstalande croupierer och
andra anpassningar for en sa unik upplevelse
som mojligt for slutanvandaren.

En majoritet av Evolutions intikter kommer
frén provisionsavgifter samt fasta avgifter for
dedikerade bord som betalas ménadsvis av
operatorerna.

Provision riknas som en procentuell andel
av operatdrernas vinster som genererats via
bolagets live casino-erbjudande. Provisioner
ger Evolution en fordelaktig exponering mot
den generella tillvixten pd den europeiska live
casino-marknaden.

Avgifter for dedikerade bord ar en fast
manatlig avgift som faktureras operatorer som
valt att tillhandahdlla dedikerade bord till sina
slutanvindare. Dedikerade bord reserveras
och anvinds exklusivt av operatoren, och kan
dven anpassas helt efter operatorens énskemal
gillande till exempel studiomiljo, grafik, varu-
markesattribut och sprak. Avgiften varierar frin
kund till kund beroende pa faktorer som typ av
spel, antal bord och aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedike-
rade bord finns mindre intiktskallor sdsom
uppstartsavgifter som faktureras nya kunder i
samband med att deras live casino-erbjudande
produktionssitts.

Kostnadsstruktur
Kostnader for personal och produktionsstudi-
or utgor majoriteten av Evolutions kostnads-
bas. Personalkostnader dr fraimst kopplade till
personal och rekrytering inom den operativa
verksamheten samt I'T- och produktutveckling.
Kostnaden for att lagga till en ny speloperator
i bolagets live casino-plattform varierar bero-
ende pé avtalets omfattning, men generellt kan
Evolution utnyttja befintliga studior och bord
sd att den paforda kostnaden blir relativt lag.
Kostnader for produktinnovation och
-utveckling utgor ocksa en betydande del av
kostnadsstrukturen, bade direkt i form av
rorelsekostnader och indirekt i form av av-
skrivningar av aktiverade utvecklingskostnader.

KOSTNADSSTRUKTUR

= Personalkostnader 67%

= Ovriga rorelsekostnader 22%

= Av- och nedskrivningar 11%

”

Provisioner ger Evolution
en fordelaktig exponering
mot den generella till-
vixten pd den europeiska
live casino-marknaden.
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rateg
" Dillvaxt

Med en tydlig strategi laggs grunden for
Evolutions fortsatta tillvaxt. | fokus star
kundoptimering, produktinnovation och

operativ férmaga.

Karnomrdaden

Reglerade
marknader

Ledande pa
live casino

spelande

Fysiska
kasinon

Evolution ska fortsitta att
starka sin ledande position

pa den europeiska live
casino-marknaden med ett
tydligt fokus pé aktiviteter
som frimjar verksamheten och
erbjudandet. Bolaget ser att
den storsta tillvaxten kommer
ur en O0kad share of live, det
vill sdga andel liveintdkter av
operatorens totala kasino-
intdkter, d& en majoritet av
speloperatorerna idag inte

har ett komplett erbjudande.
Bolaget har tre kirnomraden
som anses vara sirskilt viktiga
for att ytterligare vidga for-
spranget till 6vriga aktorer pa
marknaden och ligga en stabil
grund for fortsatt tillvaxt.

Produktinnovation
Evolution stravar efter

att standigt forbattra sitt
erbjudande och samti-

digt utveckla hela live
casino-marknaden genom
produktinnovation i absolut
framkant. Bolaget har
sedan starten framgangsrikt
lanserat innovativa spel och
I6sningar som &r attraktiva
for saval operatérer som
deras slutanvandare. Bland
de senaste lanseringarna
finns till exempel Immersive
Roulette och Blackjack Bet
Behind, som 6kar skalbar-
heten for blackjack-borden.
Under 2014 lanserades
ocksa den nya karnproduk-
ten Three Card Poker.

Las mer om
Immersive Roulette

pa sidan 20

2

Kundoptimering
Evolution har genom sin
befintliga kundportfolj

stora mojligheter att
vidareutveckla, utoka och
forfina varje operatérs live
casino-l6sning. Majoriteten
av operatorerna har fort-
farande inte ett komplett
erbjudande, samtidigt som
efterfragan fran slutanvan-
darna fortsatter att 6ka. For
de operatorer som har kom-
mit langre hjalper Evolution
till att optimera varje bord
for ett sa framgangsrikt
upplagg som mojligt. | fram-
tiden kommer bolaget kunna
erbjuda avancerad mjukvara
for analys av speldata och en
annu hogre grad av interakti-
vitet med slutanvandarna for
att ytterligare starka lojali-
teten mellan operat6éren och
slutanvandaren.

o

Operativ férmaga
Evolutions marknadsledan-
de position bygger framst
pa den konkurrensfordel
som kommit ur bolagets
operativa spetskompetens i
att erbjuda live casino-
l6sningar sedan 2006.

Live casino ar en mycket
komplex produkt som kraver
effektiv samverkan mellan
manniskor och system for
att fungera, och Evolution
har under sina verksamma
ar kunnat bygga en samlad
erfarenhet som ar unik
bland leverantérer i Europa.
Bolaget har en sofistikerad
plattform som simultant
hanterar mjukvara, video,
anstallda och anvéndardata.
En fortsatt utveckling av
bolagets operativa férmaga
ar centralt for fortsatt
tillvaxt och méjligheten att
ytterligare starka marknads-
positionen.



Fokusomraden kommande ar

Savil den totala marknaden
for onlinespel som markna-
den for live casino utvecklas
standigt. Evolution utforskar
kontinuerligt nya mojligheter
att vixa och uppfylla visionen
att vara virldsledande inom
live casino. Under kommande
ar har ett antal trender
bedomts som sarskilt viktiga
att folja och anpassa sig till ur
ett strategiskt perspektiv.

Reglerade marknader
Flera lander har reglerat sina
spelmarknader de senaste
aren, vilket ar en trend som
bedéms fortsatta. Nar en
marknad regleras utforskar
nya slutanvandare olika ka-
sinospel och brukar naturligt
fa upp 6gonen for live casino,
som ar lokalt anpassat med
croupierer som kommunice-
rar pa det egna spraket. For
speloperatorerna ar darfor
live casino en viktig produkt
pa nya marknader. Evolution
har som uttalad strategi att
vara den forsta live casino-
leverantoren pa reglerade
marknader och har fram-
gangsrikt gatt in i lander som
Italien, Spanien och Danmark.
Bolagets starka utveckling
visar den positiva effekt som
tidig etablering medfor pa
resultat och tillvaxt. Evolution
kommer att fortsatta priori-
tera nya marknader i Europa,
och potentiellt i andra véarlds-
delar pa langre sikt.

Fysiska kasinon
Traditionella fysiska kasinon
utgor en stor del av den
totala kasinomarknaden.
Dessa aktorer har ofta
starka varumarken och
lojala kunder, varav manga
storspelare. Samtidigt ar
tillvaxten for fysiska kasinon
lag, varfor manga vill migrera
online for att kunna véxa sin
affar. Live casino kan i dessa
fall ses som den naturliga
bryggan mellan online- och
fysisk verksamhet. Evolution
har som malsattning att

vara den sjalvklara partnern
for fysiska kasinon som
valjer att expandera online. |
dagslaget driver bolaget tva
platsbyggda live casino-stu-
dior hos fysiska kasinon i
Spanien och Italien.

Mobilt spelande
Onlinekasinospel via mobila
enheter som smartphones
och lasplattor har vuxit
kraftigt de senaste aren,

och Evolution har lagt stort
fokus pa att mobilanpassa
sina produkter. Alla mobila
produktlanseringar som
hittills genomforts har varit
framgangsrika och de mobila
intakterna har 6kat stadigt
utan att fér den skull urholka
intakter fran spel via andra
enheter. Evolution kommer
fortsatta att investera i mobil
utveckling under kommande
ar for att ta del av den starka
mobila trenden och vara en
ledande leverant6r av mobila
live casino-losningar.
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Stark tillvaxt

for

Den europeiska markna-
den for onlinekasino har
vuxit kraftigt de senaste
aren. Bakom utvecklingen
star flera samverkande
drivkafter, till exempel
okad internetpenetra-
tion, battre bandbredd,
sakrare betalnings-
[6sningar och fler
plattformar. Evolution

ar verksamt inom live
casino, det snabbast
vaxande segmentet inom
onlinekasino.

VE CdS
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Spelmarknaden i Europa
Den totala europeiska spelmarknaden hade ett
uppskattat virde pé cirka 92,8 miljarder EUR
ar 2014 matt i bruttospelintdkter. Av detta
utgjordes cirka 85 procent av traditionellt
spelande, fraimst monopoliserade statsigda
lotteriverksamheter och fysiska kasinon.
Marknaden for onlinespel har vuxit markant
snabbare 4n den totala spelmarknaden de senaste
aren. Mellan 2008 och 2014 lag onlinespel pa
cirka 13,5 procent i arlig tillvaxttakt, jamfort
endast 1,2 procent for den totala marknaden.
Bakomliggande drivkrafter till den starka till-
vixten dr framfor allt olika tekniska framsteg.
Allt fler europeer har idag konstant tillgang till
internet, sivil via stationira datorer som mobila
enheter, samtidigt som datakapaciteten 6kat
markant. Detta har banat vig for spelupplevelser
av hogre kvalitet, vilket lockat fler spelare. Aven
forbattrade betalningslosningar har gjort att fler
spelare kidnner sig trygga i att spela pé internet.

Inom marknaden for onlinespel har online-
kasino varit bland de snabbast vixande
segmenten, med en &rlig tillvaxttakt pa cirka
15,3 procent mellan 2008 och 2014. Evolution
ir verksamt inom live casino, vilket i sin tur ar
det snabbast vixande segmentet inom online-
kasino med en &rlig tillvaxttakt pa cirka 43,8
procent under samma period.

EUROPEISKA KASINOMARKNADEN 2014

Total kasinomarknad
11,7 mdr EUR

= Live casino 0,8 mdr EUR
(22% av onlinekasino)

= Onlinekasino 3,5 mdr EUR

Fysiska kasinon 8,2 mdr EUR

Klla: H2GC
") Bruttoresultat till operatérerna

EUROPEISKA KASINOMARKNADEN, TILLVAXT PER SEGMENT

mdr EUR
35

30

= = » N
[« 3] [=) [

Bruttoresultat till operatérerna

o
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0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013

All marknadsdata i detta avsnitt bygger pa uppgifter fran H2GC.

2014

%

= Onlinekasinomarknad

Live casino-marknad

== Share of live

Live casino-marknadens andel av onlinekasino

Kdlla: H2GC
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Live casino
Live casino-marknaden fortsatte att utvecklas
starkt under 2014 och hade ett uppskattat
virde pa 771 MEUR vid utgdngen pé aret.
Bakom utvecklingen ligger, liksom for den
totala onlinespelmarknaden, tekniska framsteg
och nya distributionskanaler — men dven en
stark efterfrdgan fran speloperatorerna och
deras slutanvindare. Live casino har historiskt
varit en tilliggsprodukt i operatorernas online-
kasinogranssnitt, men ar idag en integrerad
och strategiskt allt viktigare produkt. Medan
spel som bygger pa slumpgenererad data,
s4 kallade RNG-spel, ar relativt likriktade
erbjuder live casino stora mojligheter att helt
anpassa utseende och innehdll och pd si sitt ge
béde operatorer och slutanvindare en spets.
Bakom tillvixten for live casino finns ocksd
nya reglerade marknader. Eftersom slutanvin-
darna dir 4dr mindre vana vid onlinespel finns
generellt en lagre tillit tilll slumpgenererade
spel. Med en minsklig croupier som pratar det
egna spraket okar fortroendet, och live casino
har darfor visat sig vara en bra ingadngsprodukt

Reglering

Spelindustrin i Europa och inom EU regleras pa
nationell niva, och hittills finns ingen gemensam
europeisk eller internationell spellagstiftning. Denna
ordning bedéms inte forandras under kommande ar.
| manga lander finns reglering for fysiska kasinon som
inte appliceras pa onlinespel. Vissa lander tillampar
spelmonopol dar endast en operator tillats, medan
andra har etablerat system dar flera operatorer kan
licensieras att erbjuda onlinespel. Speloperatorer
som licensierats i ett EU-land erbjuder i vissa fall spel
i andra medlemsstater. Allt fler europeiska lander har

nér speloperatorerna lanserar sitt varumarke
pa nya marknader.

Aven utvecklingen bland fysiska kasinon att
expandera sitt erbjudande online har bidragit
till den starka tillviaxten for live casino.

Konkurrens

Live casino-marknaden i Europa ar fragmen-
terad men dess starka utveckling har bidragit
till att fler systemleverantorer av onlinekasino
utvecklat live casino-16sningar. Intrades-
barridrerna dr relativt ldga, men trots detta

ar det fa aktorer som natt framgdng. Orsaken
ar ofta att live casino kriver en hog operativ
formaga, och att endast en teknisk 16sning
inte ricker for att bygga ett tillfredsstillande
erbjudande. Evolutions industriledande
plattform gor darfor att man framst moter
konkurrenter som erbjuder operatérerna en
hel portfolj av kasinoprodukter, dir live casino
endast utgor en del av erbjudandet. Evolution
har historiskt inte forlorat ndgon kund till en
annan nischleverantor av live casino.

darfor introducerat nationell reglering under senare
ar. Detta innebar att speloperatérerna, och i vissa fall
aven B2B-leveranttrerna, maste soka landsspecifika
licenser samt betala lokala skatter och stélla sig under
nationell 6vervakning.

Reglering ar en viktig faktor for tillvaxt for live
casino-marknaden eftersom fler potentiella slut-
anvandare tillkommer och operatérerna far storre
mojligheter att marknadsféra produkten. Da Evolution
ar en B2B-leverantor paverkas bolaget framst indirekt
av ny lagstiftning.

3/

Live casino-marknaden
fortsatte att utvecklas
starkt under 2014 och
hade ett uppskattat
virde pa 771 MEUR vid
utgdngen pd dret.
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Evolution erbjuder en
industriledande platt-
form for live casino

som simultant hanterar
mjukvara, video, anstallda
och anvandardata och ger
slutanvandaren en unik
spelupplevelse.

noupplevelse

Evolutions plattform — The EVO system

EVO Tools EVO People

3 Evolution Gaming q

e EVO Studios

e EVO Integration
& Certification

e EVO Methods
& Processes

* EVO Software

e EVO Content

* EVO Academy

e EVO Services

EVO Mission
Control Room

EVO Magic

Alive!

Fran live till Alive

Evolutions live casino-plattform ar unik i
sitt slag och omfattar alla aspekter som en
speloperator behover — fran rekrytering och
utbildning av croupierer och annan personal
till sindning, produktion, ¢vervakning,
kundservice och uppfoljning. Alla operativa
aktiviteter Overvakas av bolagets Mission
Control Room som finns i produktions-
studiorna i Lettland och Malta. Som slut-
anvindare ska ett live casino-spel som gér via
Evolutions plattform upplevas som mer dn
bara ett spel i en dator eller mobil — det ska

kdannas som om man spelar i ett riktigt kasino.

Teknisk plattform

Evolution investerar kontinuerligt i den
tekniska plattform som ligger till grund for
bolagets verksamhet. Investeringarna omfattar
bland annat servrar och anpassad hardvara
sdsom videoinspelningsenheter, kortscannrar
och croupierdatorer. Bolaget har ett stabilt och
tillforlitligt tekniskt system, som hanterar all
datatrafik och integrationen mot speloperato-
rernas system. Tekniken dr byggd for att kunna
hantera stora mangder data och samtidigt
vara skalbar. Evolution har dven byggt en egen
16sning for videokodning i syfte att sikerstilla
kontinuerlig videostreaming i HD eller det
format som passar slutanviandarens kapacitet
bast. Under 2014 uppgick systemtillganglig-
heten till 99,97 procent exkluderat planerade
underhall.
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Evolution Gaming
produktionsstudio

@ Platsbyggd live
casino-studio hos
kund

Platsbyggda studior
i Spanien och Italien

O6ppnade 2013 och 2014. °®

| Evolutions produktionsstudio
i Riga, Lettland finns MCR som
overvakar all spelverksamhet,
samt majoriteten av alla bord.

Produktionsstudio pa
Malta 6ppnad 2014.

Evolution har tva produktionsstudior — en

i Riga, Lettland och en i Luqa, Malta. Den
sistnimnda 6ppnades under 2014 for att
tillhandahdlla hogkvalitativa bord med
modersmalstalande croupierer for reglerade
marknader sésom Danmark och Italien.
Studion i Riga omfattar drygt 4 000 kvadrat-
meter och pd Malta cirka 1 250 kvadratmeter.
Tillsammans tillhandahéller de 6ver 120 bord
for Evolutions kunder.

Studiorna dr av modulir konstruktion for
att sakerstilla en hog flexibilitet och snabbt
kunna stilla om och anvinda bord utifrdn
efterfridgan. Detta dr extra fordelaktigt nar
operatorer uppgraderar frn en generisk till en
dedikerad miljo, eftersom Evolution da enkelt
kan isolera den nya miljon fran den generiska.

Utover produktionsstudiorna driver
Evolution ocksa tva platsbyggda studior inne
i fysiska kasinon, en i Spanien och en i Italien.
Den italienska live casino-studion 6ppnades
under 2014 hos Casiné Campione d’Italia som
ett strategiskt viktigt verktyg for att utoka
kasinots erbjudande till att zven omfatta
onlineverksamhet. Studion ar byggd inne i
kasinot och kan ses av alla besokare, men spel
sker via kasinots hemsida som har integrerats
med Evolutions plattform. I Spanien har
Evolution en platsbyggd studio eftersom den
spanska spellagstiftningen forordrar en fysisk

narvaro for att kunna erbjuda live casino-
produkter pa marknaden.

Evolution Academy ir beldget i produktions-
studion i Lettland och ansvarar for rekrytering,
utbildning och kontinuerlig trining av all spel-
personal — fran croupierer till kortblandare och
kundservice. Akademin dr uppbyggd som en
riktig live casino-studio for att kunna ge en sa
verklighetstrogen kameratraning som mojligt.

Mission Control Room ("MCR?”) ar hjartat i
Evolutions operativa verksamhet. Via MCR
sakerstalls den operativa spetskompetensen,
systemtillgangligheten, sikerheten och regel-
efterlevnaden. Dygnet runt och i realtid
overvakas och kontrolleras alla aktiva spel

i samtliga studior som bolaget driver. Bland
nyckelomrddena i 6vervakningen finns
utrustning, croupierer och spelmonster — allt
for att optimera sikerheten och skydda mot
bedragerier. MCR:s centrala hubb finns i
produktionsstudion i Lettland. En sekundar

MCR har byggts pd Malta som ett led i bolagets

kontinuitetsplanering. Tack vare MCR blir
Evolutions affir 4n mer skalbar, d4 samtliga
studior, befintliga som framtida, kan ¢vervakas
fran en plats.

”

Mission Control Room
dar bjartat i Evolutions
operativa verksambet.
Via MCR sakerstdlls den
operativa spetskompe-
tensen, systemtillging-
ligheten, sikerheten och
regelefterlevnaden.



Produktportfolj

Live ROULETTE

En kasinoklassiker som varit
en del av Evolutions erbju-
dande fran start. En croupier
slar en kula i motsatt riktning
mot hjulets rotations-
riktning och slutanvandaren
satsar pa en siffra, farg eller
kombination av de bada. Ut-
Over originalspelet erbjuder
Evolution flertalet derivat, till
exempel Immersive Roulette
och Sports Roulette. Roulette
ar Evolutions storsta spel sett
till intakter.

Live BLACKJACK
Ytterligare en kasinoklassiker
dar slutanvandaren férsdker
fa en hand som summerar
narmare till 21 &n croupie-
rens hand. Till Blackjack finns
manga derivat, till exempel
perfect pairs och 21+3.
Blackjack ar det enda spelet i
Evolutions utbud som inte &r
skalbart i sin ursprungsform,
med maximalt 7 slutanvan-
dare per bord. Under 2014
lanserades darfor Blackjack
Bet Behind, dar ytterligare
slutanvandare kan delta
genom att satsa pa dem som
sitter vid bordet. Blackjack ar
Evolutions nast storsta spel
sett till intakter.

Live BACCARAT
Baccarat ar det mest populédra
kortspelet pa kasinon i Asien
och véxer snabbt dven i
Europa. Slutanvandarna

ska fa en hand sa nara 9
som mgjligt och spelar

mot croupieren. Evolution
erbjuder specialinslag som
till exempel maojligheten for
slutanvandaren att se de
andra deltagarnas drag.

Live CASINO HOLD’EM
En variant pa det mycket
populira Texas Hold’em dar
slutanvandarna spelar mot
croupieren. Malet ar att f3
en sa bra femkortshand som
mojligt utifran tva egna kort
och fem gemensamma kort.
For att 6ka spelrealismen kan
slutanvandaren interagera
med savil croupieren som
de andra deltagarna under
spelets gang.

Live THREE CARD
POKER - Nytt 2014

En pokervariant dar
slutanvéndarna spelar mot
croupieren med endast tre
kort vardera. Three Card
Poker lanserades i b6rjan pa
2014 som Evolutions femte
kérnspel och har snabbt
vuxit i popularitet. Spelet
ar helt skalbart och passar
saval nyborjare som proffs
tack vare enkla regler och
underhallande tempo.




Skraddarsydda tjanster

Evolution erbjuder speloperatorerna en helt
skriddarsydd tjanst. For mindre aktorer kan
det racka med tillgdng till generiska bord,
medan de storre operatorerna i hog utstrack-
ning tecknar avtal for helt dedikerade miljoer.
I en dedikerad milj6 finns de storsta anpass-
ningsmojligheterna sdsom standard- och VIP-
bord, full kontroll 6ver studions utseende och
eget dedikerat croupierteam.

Distributionskanaler

Evolution erbjuder slutanvindarna enkel
tillgdng till live casino-spel via ett stort antal
plattformar. Den storsta andelen slutanvindare
spelar via dator, men mobila enheter sdsom
smartphones och lasplattor okar kraftigt i
anvandande. Under 2014 genererades cirka 13
procent av bruttospelintikterna via Evolutions
plattform genom mobila enheter. Alla mo-
bilspel byggs i HTMLS5 for att sikerstilla en
smidig integration med operatorernas mobil-
sajter och -appar.

Exempel pa anpassningar for en sa unik
live casino-tjanst som mojligt

Dedikerade bord och team
Modersmalstalande croupierer
Standard- och VIP-bord

Aktiva timmar

Spellimits

Fysiska miljcer, 3D-renderad bakgrunds-
grafik och bluescreen-teknologi
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Immersive Roulette

Roulette med
hollywoodkansla

Immersive Roulette lanserades i slutet av 2013 och gestaltar
bolagets stravan att erbjuda den basta och mest innovativa
spelupplevelsen pa den europeiska live casino-marknaden.
2014 rostades Immersive Roulette fram till arets spel vid EGR
Operator Awards.

operator

Awards
WINNER

Game of the year

Sponsored by

Immersive Roulette 4r en unikt live casino-spel
som anvinder avancerad bildteknik och mul-
tikamerasystem for att ge slutanviandaren en
sa underhallande och verklig upplevelse som
mojligt. Ett stort antal HD-kameror fingar
roulettekulans varje rorelse i hjulet fran alla
tankbara vinklar. Narbilder foljs av repriser i
slowmotion s att slutanviandaren aldrig missar
en sekund av spelets — och kulans - gang.
Immersive Roulette togs fram av Evolutions
utvecklingsteam i Riga med hollywoodproduk-
tioner som framsta inspirationskalla. Spelet
ar byggt for sivil datorer som mobila enheter
och har natt stor kommersiell framgéng sedan
lanseringen. Vid EGR Operator Awards i
november 2014 rostades Immersive Roulette
dessutom fram till drets spel — det vill siga det
spel som gett storst avtryck under dret. Stor
vikt lades vid innovation, marknadsforings-
vdrde, produktkvalitet och omfattning.

Evolution har under sina verksamma ar byggt
upp en stor expertis inom produktinnovation
med drivna medarbetare och strukturerade
utvecklingsprocesser. Utover medarbetarna
kommer ofta idéerna fran Evolutions stora
nidtverk av kunniga personer — fran tv- och
filmproducenter till virldsledande spelexperter
och sjdlvklart bolagets egna kunder och deras
slutanvindare.

Med Immersive Roulette erbjuds ett verkligt
unikt koncept som ger bade nyborjare och de
mest inbitna roulettespelarna en wow-kinsla.
For speloperatorerna har detta framfor allt
resulterat i sdvil nya som aterviandande slut-
anvindare. Immersive Roulette har ocksa visat
sig vara ett utmarkt marknadsforings- och
korsforsiljningsverktyg som med sin skal-
barhet ger stora mojligheter till avkastning for
operatorerna.

Immersive Roulette
erbjuds till alla plattformar
och har natt stor kommer-
siell framgang.
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Jletablerage
varumarken

Evolutions kundportfélj omfattar en majoritet av Europas storsta online-
operatorer och ett antal fysiska kasinon. Utéver nya kunder finns potential att den
befintliga kundportféljen genererar fortsatt tillvixt, dd manga operatorer idag
inte har ett komplett live casino-erbjudande. Allt eftersom fler lander regleras kan
Evolution ocksa fdlja befintliga kunder in pa nya marknader.

Kunder i urval
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Evolutions kundportfélj bestar av onlineope-
ratorer och fysiska kasinon. Onlineoperato-
rerna kan delas in i sportsbookoperatorer och
onlinespeloperatorer. Sportsbookoperatorerna
fokuserar primart pé spel och vadslagning
kring olika sporter men har dven kasinopro-
dukter i sitt erbjudande, dar live casino har
okat i betydelse under senare ar. Onlinespel-
operatorer erbjuder oftast en bred portfolj av
RNG-spel, till exempel slots, samt kasinospel
dar live casino utgor en viktig del.

Fysiska kasinon som viljer att expandera
online forvintas att 6ka i antal under kom-
mande ar och Evolution strivar efter att vara
den naturliga partnern nir detta sker. Vid
utgangen av 2014 hade Evolution tva fysiska
kasinon i sin kundportfol;j.

Evolution kommunicerar alla nya kunder som
klassificeras som tier 1, det vill saga kunder
av strategisk, finansiell eller annan visentlig
betydelse. Under 2014 tecknades avtal med
bland annat Danske Spil, Full Tilt, PokerStars
och win2day.

En viktig del av bolagets strategi dr att 0ka an-
delen share of live hos befintliga kunder genom
nya produktlanseringar, tjinster och anpass-
ningar. Evolution foljer ocksd med befintliga
kunder till nya reglerade marknader. Ett
vixande antal av bolagets kunder ligger mer
resurser pa sitt live casino-erbjudande genom
en hogre grad av anpassning sdsom dedikerade
bord och modersmalstalande croupierer. Bak-
om denna utveckling stdr den starka tillvixten
i live casino pé den europeiska marknaden.

KUNDBEROENDE (% AV INTAKTER)

2012 2013
Topp 1 14% 13% 14%
Topp 1-3 32% 32% 36%
Topp 1-5 48% 46% 53%

En majoritet av Evolutions storsta kunder har
under senare ar okat sitt fokus pa live casino,
men bolaget har genom nykundsanskaffning
och merforsiljning mot 6vriga befintliga kun-
der kunnat bibehdalla ungefir samma beroen-
destallning gentemot de fem storsta kunderna.
2014 stod Evolutions storsta kund for cirka
14 procent av intikterna, och de fem storsta
kunderna for cirka 53 procent av intikterna.

Som en B2B-leverantér kommer Evolutions
intdkter frén speloperatorerna. Bolaget har ge-
digna 6vervakningsprocesser for att uppticka
bedrigeri- och penningtvattsforsok, men det
ar operatorerna som hanterar alla monetira
transaktioner med sina slutanvindare. Evolu-
tion har darfor en begransad riskexponering
mot bedrageri och penningtvitt. For att mota
licenskrav och minimera riskerna ytterligare
har bolaget etablerat processer for kundkanne-
dom nir nya avtal tecknas och for kontinuerlig
utvirdering av befintliga kunder. Evolution
har alltid mojlighet att avsluta tjansten for
operatorer som inte foljer gillande regelverk
eller pd annat sitt riskerar Evolutions stillning
pa marknaden.

3/

En viktig del av bolagets
strategi dr att 6ka
andelen share of live hos
befintliga kunder genom
nya produktlanseringar,
tjdnster och anpassningar.
Evolution foljer ocksd
med befintliga kunder till
nya reglerade marknader.
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Rank Group

Varumarkeskanslan i fokus

Rank Group ar ett ledande europeiskt
spelfokuserat underhallningsforetag
med huvudkontor i Storbritannien.
Bolagets varumarken inkluderar
Grosvenor Casinos och Mecca Bingo.

Rank Group har arbetat med Evolution sedan
2008 och var en av de forsta att satsa pa en
dedikerad live casino-miljo. Miljon har byggts
i Evolutions studio i Riga och nylanserades

i en utékad och omgjord form i november
2013 for att reflektera utseendet och kinslan i
Grosvenors fysiska kasinon.

Den nya miljon dubblerade kapaciteten i
Grosvenors live casino-erbjudande och for-
bereddes samtidigt for ytterligare expansion i
framtiden. Miljon omfattar 4 livebord inklu-
sive ett VIP-bord, engelsksprékiga croupierer
vid roulettebordet, ett dedikerat team klidda
i samma uniformer som anvands i bolagets fy-
siska kasinon och en 6 x 60 tums plasmaskarm
som kommunicerar nyckelbudskap sdsom
Facebook-innehdll och specialkampanjer.

Grosvenor levandegor sitt erbjudande
ytterligare genom varumairkesambassadorer
baserade i Evolutions studio, som utbildar
det dedikerade teamet i bolagets varderingar
och budskap. De dr ocksd avgorande for att

maximera mojligheten till korsforsiljning i
syfte att 6ka besokarantalet och intdkterna till
Grosvenors fysiska miljoer.

Grosvenor genomfor nu samma kampanjer
fysiskt och online, och har ett gemensamt loja-
litetsprogram som belonar spel oavsett kanal.
Denna utveckling har tagit bort den traditio-
nella uppdelningen mellan fysiskt och online.

Efter de stora framgangarna for Grosvenor
lanserade Evolution under 2014 ocksé Live
Roulette till Rank Groups varumirke Mecca
som en del av deras mobila bingoerbjudande.
Enligt Mecca dr mobilt bolagets snabbast
vaxande nisch och en majoritet av nykunds-
anskaffningen kommer via denna kanal.

”Evolution har haft en avgorande roll i genom-
forandet av Grosvenors framgéngsrika ”clubs
online”-strategi, som ar vart lojalitetssystem som
belonar kunder for bade fysiskt spel och online-
spel. Dessutom streamar vi en live casino-kanal
fran var dedikerade milj6 hos Evolution till ett av
vara flaggskeppskasinon i Coventry. Det innebar
att spelarna nu kan anvinda sina mobila enheter
for att fortsitta spela oavsett var de befinner sig.
Som Storbritanniens storsta och mest progressiva
kasinovarumarke fokuserar Grosvenor fullt ut
pa att leverera en fantastisk och littanvand tjanst
till spelare oavsett kanal”, siger Adam Joseph pa
GrosvenorCasinos.com.

3/

Rank Group har arbetat
med Evolution sedan
2008 och var en av de
forsta operatorerna som
satsade pad en dedikerad
live casino-miljo.
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Evolutions operativa verksambet i siffror 2014

/12 120+

ANTAL CROUPIERER, ANTAL BORD | DRIFT
RAKNAT | HELTIDSTJANSTER,
I EVOLUTIONS STUDIOR

1300

ANTAL SPRAK SOM TALAS AV ANTAL KORTLEKAR SOM ANVANDS
EVOLUTIONS CROUPIERER NAR ALLA BORD AR | DRIFT

9 1 miljoner

DET UNGEFARLIGA ANTALET
VIRTUELLA MARKER SOM SPELAS
PER DAG AV SLUTANVANDARNA

ANTAL TRANINGSBORD PA
EVOLUTION ACADEMY | RIGA

244 ijone

DET UNGEFARLIG,?\ ANTALET KORT
SOM SPELAS PER AR

ANTAL BORD SOM KRAVS VID ETT
FYSISKT KASINO FOR ATT HANTERA
EVOLUTIONS TOPPBELASTNING AV
SLUTANVANDARE

1389933

ANTAL AKTIVA SLUTANVANDARE VID EVOLUTIONS BORD
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OCh spelansvar

Evolution stravar efter
att vara den mest tillfor-
litliga och transparenta
live casino-leverant6ren
pa marknaden och
innehar darfor alla
nodvandiga licenser

och certifieringar som
kravs for att halla hogsta
internationella standard
i regelefterlevnad och
sakerhet. Evolution tar
ocksa aktivt del i att
forebygga spelrelaterade
problem.

Evolution innehar en klass 4-licens for
B2B-verksamhet fran Malta Gaming Authority
samt ett kategori 2-certifikat frdn Alderney
Gambling Control Commission. Bolaget
innehar ocksd en Remote Operating-licens
utfirdad av UK Gambling Commission.
Evolution ir dven certifierat i Danmark, Italien
och Spanien samt har genomgatt forsta steget
for ett godkdnnande (”transactional waiver”)
for licens i New Jersey, USA. Licensgivarna gor
regelbundna uppfoljningar av att Evolution
efterlever licenskraven.

Spelsikerhet ar av hogsta vikt for att uppritt-
hélla Evolutions fortroende pd marknaden.
Som forsta bolag i Lettland mottog Evolution
under 2014 ISO 27001:2013-certifiering,

den senaste ISO-standarden for IT-sdkerhet.
Certifieringen gjordes i Lettland, d& merparten
av bolagets operativa verksamhet och platt-
form finns dir, och bekriftar att Evolution
framgéngsrikt strukturerat sina processer i

ett system som sikerstiller konfidentialitet,
integritet och tillgdnglighet av information och
data.

Via Evolutions Mission Control Room 6ver-
vakas alla spel och transaktioner i realtid
dygnet runt, dret om. Denna proaktiva metod
gor att bolaget utan tidsférdrojning kan
identifiera potentiella problem och meddela
operatorerna. Detta ger i sin tur operatorerna
mojlighet att vidta omedelbara dtgirder for att
forhindra att deras tjanst anvinds for exempel-
vis penningtvatt.

Aven om Evolution som B2B-leverantdr inte
har nagon direkt relation till slutanvindaren,
arbetar bolaget tillsammans med operatorerna
for att forebygga spelrelaterade problem. Som
en del i alla croupierers utbildning trianas
formégan att uppticka riskfyllt spelbeteende.
Slutanvindare som visar tecken pa spel-
problem uppmuntras att soka rddgivning

via operatorens stodsidor mot spelberoende
eller ta en paus frén spelandet. Operatoren
kan ocksa med tekniskt stod fran Evolution
erbjuda spellimiter dir slutanviandaren kan
begransa hur mycket pengar man kan spela for
eller som mest forlora.

Evolution donerar arligen medel till
Responsible Gambling Trust i Storbritannien,
en stodorganisation mot spelberoende.

Under 2015 har Evolution som ambition att
utveckla en langsiktig hallbarhetsstrategi med
tydliga mélsattningar och aktiviteter.
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Evolutions framgangar
beror till stor del pa
bolagets medarbetare
och de varderingar
som ligger till grund for
verksamheten. Med en
stark foretagskultur
dar kunden och
slutanvandaren star

i centrum sakerstalls
en unik live casino-
upplevelse.

-N levande
‘Oretagskultur

Evolutions anstillda 4r baserade i bolagets
studior och kontor i Lettland, Malta, Stor-
britannien och Sverige. Som medarbetare p
Evolution blir man en del i en internationell
miljo med manga karridrvagar. De allra flesta
arbetar i den operativa spelverksamheten, dar
croupierer utgor den storsta gruppen. Manga
medarbetare, framfor allt i Lettland, dr deltids-
anstillda studenter men kan efter avslutade
studier vilja att ta sig an andra utmaningar
inom foretaget.

Till bolagets IT-enheter soker sig hogpres-
terande experter som vill verka i en innovativ
miljo med avancerad och modern teknik.

D4 produktinnovation ir en central del i
Evolutions strategi vardesatts kreativitet och
nytinkande samtidigt som spetskompetens

KONSFORDELNING

inom omrdden sdsom utveckling, infrastruktur
och kvalitetssikring dr av hogsta vikt.

Evolution efterstrivar att vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga ersatt-
ningar och andra incitament. Bolaget verkar
for en dynamisk och jamstilld arbetsmiljo dar
alla medarbetare ska kdnna att de har lika
forutsattningar och bidrar till verksamhetens
framgang. Ledarskap ar en central aspekt i
arbetsgivarstrategin och chefer forses med stod
och verktyg for att kunna utdva sina roller
framgéngsrikt.

Se Evolutions karriarfilm pa

www.evolutiongaming.com/careers

ROLLFORDELNING (HELTIDSTJANSTER)

= Kvinnor 66%

Man 34%

ANTAL ANSTALLDA 2014-12-31

= Operativ spelverksamhet 83%
IT & produkter12%

= Ekonomi, juridik, HR & admin 3%
Marknad & forséljning 1%

ANTAL HELTIDSTJANSTER 2014-12-31

12738

737
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Vira varderingar

Integrity Vi &r transparenta, arliga och professionella.

Innovation

T Vi ar alltid flexibla till kundens 6nskemal, r forand-
Flexibility ringsbenagna och bidrar till en dynamisk arbetsmiljo.

Reliability

resultat.

Teamwork

Gemensamma varderingar

Det dr Evolutions medarbetare som avgor hur
spelupplevelsen blir for slutanviandaren och
hur operatoren uppfattar bolagets tjanster.
Inom bolaget finns darfor en stark foretagskul-
tur och gemensam virdegrund som uppmunt-
rar till att gora det lilla extra for kunden och
slutanvindaren sa att Evolutions tjanster
kdnns sa levande som mojligt.

Evolution Academy

Evolution Academy ar beldget i produktions-
studion i Lettland och ansvarar for rekryte-
ring, utbildning och kontinuerlig trining av all
spelpersonal — frén croupierer till kortblandare
och kundservice. Akademin ar uppbyggd som
en riktig live casino-studio for att kunna ge en
sa verklighetstrogen kameratraning som moj-
ligt. Normal utbildningstid for en ny croupier
ar cirka 100 timmar, varefter en 3 manaders
traineeperiod inleds. Alla nyanstillda har men-
torer och tranas dven efter avslutad traineepe-
riod for att vidareutveckla sina fardigheter
och minimera antalet spelmisstag. Under sin
anstallningstid far all personal kontinuerlig
trianing baserad pa sina resultat, men ocks4 i
samband med lanseringar av spel eller andra
tekniska nyheter. Aven utbildning i lagstift-
ning, penningtvitt och andra kontrollomraden
utgor en central del av traningsverksamheten.

Vi hittar I6sningar som satter nya standarder och

ger vara kunder konkurrensfordelar.

Vi levererar en palitlig och stabil tjanst som ger

Vi jobbar tillsammans for att leverera den basta
live casino-upplevelsen pa marknaden.

Alive

Vi ar proaktiva och lyhérda till
kundens och slutanvindarens
behov.

Vi gor det lilla extra for att leverera
en enastaende tjanst.
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Evolutions aktie

Notering

Under 2014 beslutade styrelsen i Evolution att soka notering for
bolagets aktier pa First North Premier. Aktien borjade handlas
den 20 mars 2015. Avanza Bank AB ir bolagets certified adviser.
For mer information om noteringen hanvisas till Evolutions pro-
spekt som &terfinns pd www.evolutiongaming.com/investors.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2014 till 525 539,52
EUR fordelade pa totalt 35035 968 aktier med ett kvotvirde pa
0,015 EUR. Den $ januari 20135 avslutades den apportemission
som paborjats i december 2014 sem ett led i etableringen av

det nya svenska moderbolaget Evolution Gaming Group AB.
Antalet aktier uppgick d4 till 35091 672. Den 27 januari 2015
genomfordes en riktad nyemission om 878 705 aktier. Aktiekapi-
talet uppgick dérefter till 539 555,655 EUR, fordelade pd totalt
35970377 aktier med ett kvotvirde pd 0,015 EUR. Samtliga
aktier dr av samma aktieslag med lika rostritt och andel av
bolagets kapital och vinst.

Investerarrelationer

Evolutions finansiella kommunikation ska kinnetecknas av
korrekt, tydlig och relevant information som underlittar
forstaelsen for bolagets affairsmodell, strategi och finansiella
utveckling. Evolution delger sina aktiedgare och andra in-
tressenter med lika och samtidig information i frigor som
kan pédverka aktiekursen. Bolaget publicerar deldrsrappor-
ter, drsredovisning samt pressmeddelanden som &terfinns péd

www.evolutiongaming.com/investors. Via hemsidan kan man
ocksd prenumerera pa utskick. Hemsidan innehéller dven infor-
mation om insynspersoners innehav och transaktioner i Evolu-
tion-aktien samt aktuell overblick av bolagets aktiedgarstruktur.

Utdelning

Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut minst 50 procent av det
arliga nettoresultatet over tid. For rakenskapsaret 2014 gjordes i
november en interimsutdelning om 2,5 MEUR, motsvarande en
utdelningsgrad om 21 procent mot drsresultatet. Ingen ytterliga-
re utdelning for rikenskapséret har foreslagits. Avvikelsen fran
policyn forklaras bland annat av kostnader for notering och ger
ingen vigledning infor kommande drs utdelningar som kommer
att ske pd arsbasis.

Finansiell kalender 2015

Arsstamma 2014 7 maj 2015

Delarsrapporter
Januari-mars
Januari-juni
Januari-september
Bokslutskommuniké 2015

6 maj 2015

27 augusti 2015
29 oktober 2015
Februari 2016
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Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r Evolution Gaming
Group AB (publ) 556994-5792, ”Evolution”, far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2014 for koncernen och
2014-12-09 till 2014-12-31 for moderbolaget.

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade live casino-16sningar till speloperatorer. I live
casino dr det en riktig croupier som leder spelet frén ett kasi-
nobord som f6ljs i realtid via videostreaming. Slutanvindarna,
det vill sdga spelarna, tar spelbeslut via sin enhet, till exempel
dator, mobil eller ldsplatta, och kan kommunicera med croupie-
ren genom en chattfunktion. Evolution dr en B2B-leverantor och
hade vid utgdngen av 2014 cirka 70 kunder inklusive en majo-
ritet av de fraimsta internetbaserade speloperatorerna i Europa
samt ett antal fysiska kasinon. Det dr operatorerna som i sin tur
marknadsfor produkterna mot sina slutanviandare.

Evolutions live casino-plattform ar unik i sitt slag och omfat-
tar alla aspekter som en speloperator behover — frén rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sindning,
produktion, 6vervakning, kundservice och uppfoljning. Ope-
ratorerna erbjuds en helt skriddarsydd tjanst med stor anpass-
ningsgrad sdsom standard- och VIP-bord, kontroll éver miljons
utseende och dedikerade croupierteam. Bolagets karnspel utgors
av Live Roulette, Live Blackjack, Live Baccarat, Live Casino
Hold’em och Live Three Card Poker. Till dessa finns dven
flertalet spelderivat, det vill siga varianter pa karnspelen med
nya tekniska l6sningar och nytt innehéll. Evolution har produk-
tionsstudior i Riga, Lettland respektive Luga, Malta varifrdn
majoriteten av verksamheten bedrivs. Koncernens moderbolag
ar belaget i Stockholm, Sverige. Kontor finns dven i London,
Storbritannien.

Evolutions intdker bestar av bade rorliga och fasta ersittning-
ar fran bolagets kunder. Majoriteten av intikterna kommer fran
provisionsavgifter, som beridknas som en procentuell andel av
kundernas vinster som genererats via bolagets live casino-platt-
form. Provisioner ger Evolution en fordelaktig exponering mot
den generella tillvixten pd den europeiska live casino-markna-
den. Utover provisioner utgors en signifikant del av bolagets
intakter av avgifter for dedikerade bord. Dessa faktureras de
kunder som valt att tillhandahalla dedikerade bord for sina slut-
anvindare. Evolution ar ett renodlat drift- och utvecklingsbolag
och bedriver siledes ingen egen spelverksamhet.

Evolutions affirsidé ar att erbjuda speloperatorer pa reglerade
marknader en enastdende och lokalanpassad live casino-tjanst
till alla digitala plattformar. Bolaget har som maél att vixa
snabbare dn den totala europeiska live casino-marknaden, och
samtidigt bibehélla en uthéllig EBITDA-marginal om minst 35
procent.

ngsberattelse

e Lansering av nya kiarnprodukten Three Card Poker, ett mycket
populirt bordsspel som utvecklats i samarbete med SHFL
Entertainment.

¢ Ny produktionsstudio 6ppnad pd Malta i syfte att tillhanda-
hélla hogkvalitativa bord for nyligen reglerade marknader
samt starka Evolutions kontinuitetsplanering.

e Lansering av platsbyggd live casino-studio hos Casin6
Campione i Italien.

e Nya avtal med tier 1-kunderna Danske Spil, Full Tilt,
PokerStars och win2day.

¢ Evolution vinnare av Live Casino Supplier of the Year for
femte gdngen av fem mojliga och spelderivatet Immersive
Roulette framrostat till Game of the Year.

Den europeiska live casino-marknaden fortsatte att utvecklas
starkt under 2014 och hade enligt det oberoende institutet H2
Gambling Capital ett uppskattat virde pa cirka 771 MEUR vid
utgdngen pa dret. Bakom utvecklingen ligger, liksom for den
totala onlinespelmarknaden, tekniska framsteg och nya distribu-
tionskanaler — men dven en stark efterfrigan fran speloperato-
rerna och deras slutanvindare. Live casino har historiskt varit en
tilliggsprodukt i operatorernas onlinekasinogranssnitt, men ar
idag en integrerad och strategiskt allt viktigare produkt eftersom
den ger stora mojligheter att helt anpassa utseende och innehall
och pa sa sitt ge savil operatorer som slutanviandare en spets.

Bakom tillviaxten for live casino finns ocksd nya reglerade
marknader. Eftersom spelarna dar dr mindre vana vid onlinespel
finns generellt en ldgre tillit tilll spel som bygger pad slumpgerere-
rad data. Med en minsklig croupier som pratar det egna spraket
okar fortroendet, och live casino har darfor visat sig vara en bra
ingdngsprodukt nir speloperatorerna lanserar sitt varumarke
pa nya marknader. Aven utvecklingen bland fysiska kasinon
att expandera sitt erbjudande online har bidragit till den starka
tillvixten for live casino.

Evolution uppskattar sin marknadsandel bland live casino-
leverantorer i Europa till cirka 50 procent, vilket ar i sarklass
storst. Bolaget avser fortsitta stirka sin ledande position pa
marknaden med ett tydligt fokus pa pé aktiviteter som fram-
jar verksamheten och erbjudandet. Bolaget ser att den storsta
tillvixten kommer ur en 6kad share of live, det vill siga andel
liveintikter av operatorens totala kasinointikter, dd en majoritet
av operatorerna idag inte har ett komplett live casino-erbjudan-
de. De tre kirnomradena produktinnovation, kundoptimering
och operativ férmaga anses vara av sirskild vikt for att ytterliga-
re vidga forspranget till Gvriga aktorer pd marknaden och ligga
en stabil grund for fortsatt tillvaxt.
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Evolution kommunicerar alla nya kundavtal som klassificeras
som tier 1, det vill siga kunder av strategisk, finansiell eller an-
nan visentlig betydelse. Under 2014 tecknades avtal med Dans-
ke Spil, Full Tilt, PokerStars och win2day. Utover dessa slots
avtal med flertalet andra mindre operatérer, samtidigt som dven
befintliga avtal utokades till att omfatta fler tjanster och bord.

INTAKTER

Evolutions totala rorelseintakter uppgick till 48,5 MEUR (38,8)
under rikenskapséret som avslutades den 31 december 2014.
Okningen drevs frimst av en avsevird okning av intikter via
provisionsavgifter, samt nya intdktskanaler, exempelvis en
utvidgning av bolagets mobila plattform och lanseringen av nya
karnspel och spelderivat. Provisionsavgifter 6kade tack vare
tecknandet av nya kunder samt en generell 6kning av provi-
sionsavgifter fran befintliga kunder. Vidare drevs 6kningen ocksa
delvis av okning i fasta intikter genom avgifter for dedikerade
bord. Okningen i totala rérelseintikter motverkades av forlusten
av en av bolagets fem storsta kunder under forsta halvan av 2014.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Totala rorelsekostnaderna uppgick till 35,4 MEUR (30,9).
Bolagets personalkostnader okade till 23,7 MEUR (21,7) och
drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning till
lanseringen av nya bord, liksom den nya produktionsstudion pa
Malta. Rekryteringar gjordes dven inom IT- och produktutveck-
ling. Av- och nedskrivningar uppgick till 3,9 MEUR (3,5), dar
okningen forklaras av den nya studion pd Malta samt slutforan-
det av flera stora utvecklingsprojekt. Ovriga rorelsekostnader
okade till 7,9 MEUR (5,8) och drevs av kostnader for lokaler,
forbrukningsutrustning samt kommunikation till f6ljd av den
nya studion pa Malta. Aven utgifter av engangskaraktir om 0,7
MEUR (-) kopplade till bolagets borsnotering i mars 2015 ingick
i ovriga rorelsekostnader.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 13,1 MEUR (7,9) med
en rorelsemarginal om 27 procent (20).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan p4 resultatet
och uppgick till 0,01 MEUR (0,01). Bolagets finansiella intikter
minskade till f6ljd av minskade rinteintikter genererade genom
inlaning hos banker. De finansiella kostnaderna minskade genom
eliminering av drojsmalsrinta tidigare betald av bolaget.

Koncernens effektiva skattesats for aret uppgick till 7,7
procent (9,0). Den effektiva skattesatsen paverkas fraimst av i
vilka av de jurisdiktioner dar Evolution bedriver verksamhet
som resultatet genereras, vilket kan variera mellan rapporterade
perioder. Under 2014 beskattades en hogre andel av vinsten pa
Malta, dir bolagsskatten ar lagre dn i andra jurisdiktioner.

Arets resultat uppgick till 12,1 MEUR (7,2).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
4,3 MEUR (3,2) under 2014. Investeringar i immateriella till-
gdngar avser nyutveckling av spel for mobiltelefoner, surfplattor
och datorer, tekniska forbattringar i plattformen sdsom ny funk-
tionalitet, hogre kapacitet och anpassningar som avser krav pa
reglerade marknader. En stor del av utvecklingsprojekten under
aret avsag spel for mobila enheter.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
1,7 MEUR (3,4). Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
utgors fraimst av bord samt servrar och annan datorutrustning
for att kunna mota nya tekniska krav samt bibehélla kapaci-
tet och prestanda i samband med nya plattformslanseringar.
Investeringar har dven skett i datorutrustning for att mota den
organisatoriska expansionen samt studioutrustning i bolagets
produktionsstudior.

LIKVIDA MEDEL, FINANSIERING OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 14,2
MEUR (10,5) under aret. Okningen utgérs framst av ett
forbéttrat resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -6,0 MEUR (-6,6). Beskrivning av investeringsverk-
samheten framgdr av avsnittet Investeringar ovan. Kassaflodet
fran finanseringsverksamheten uppgick till -5,5 MEUR (-3,5)
och utgjordes i huvudsak av 6verforing till aktiedgarna. Likvida
medel uppgick till 8,3 MEUR (5,6) vid arets utging.

ANSTALLDA

Den 31 december 2014 hade Evolution 1 278 (1 146) anstallda,
motsvarande 939 (779) heltidstjanster. Det genomsnittliga anta-
let heltidstjanster uppgick till 859 (712) for heldret 2014.

MODERBOLAGET

Som ett led i forberedelserna infor den avsedda borsnotering-
en pd Nasdaq First North Premier i Sverige paborjades den 9
december 2014 en omorganisation av koncernen genom att eta-
blera ett nytt moderbolag, Evolution Gaming Group AB (publ).
Omorganisationen genomfordes via en apportemission dar
varje aktie i det tidigare moderbolaget Evolution Core Holding
Limited byttes mot en andel i det nybildade svenska moderbola-
get. Processen avslutades den 5 januari 2015 nir samtliga aktier
bytts. Det nybildade moderbolaget har inte haft nigon verksam-
het under 2014. Balansomslutningen uppgick till 205,7 MEUR
vid utgangen av &ret.

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paverka
resultatet eller den finansiella stillningen i olika omfattning.
Dessa kan indelas i bransch- och verksamhetsrelaterade risker
samt finansiella risker. Vid bedomning av koncernens framtida
utveckling dr det av vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter
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till resultattillvaxt, dven beakta riskfaktorerna. Riskfaktorerna
ar inte sammanstillda i ordning eller betydelse eller potentiell
inverkan pa koncernens intiker, resultat och finansiella stillning.
De ska heller inte ses som uttommande utan utgor risker som ar
applicerbara pd Evolution och som 6vervakas och utvirderas av
foretagsledningen. Vidare ir riskerna inte de enda risker koncer-
nen kan komma att utsittas for. Det ar mojligt att bolaget inte
ar medvetet om vissa risker. De finansiella riskerna beskrivs i not
20 finansiell riskhantering.

POLITISKA BESLUT OCH ANDRA LEGALA ASPEKTER

Evolution genererar huvuddelen av sina intdkter genom att
licensiera och tillhandahilla sin programvara och teknik till
onlinespeloperatorer. Darfor dr koncernens verksamhet i stor
utstrackning beroende av de lagar och bestimmelser som giller
for tillhandahallande av speltjanster. Dessa lagar och bestam-
melser dr komplicerade och varierar mellan olika jurisdiktioner.
De dr dven foremdl for férdndringar dé olika jurisdiktioner
reglerar, avreglerar och/eller omreglerar spelbranschen. Direkta
tvangsatgirder kan komma att vidtas mot ndgon av koncernens
medlemmar eller mot ndgon av dess ledande befattningshava-
re eller styrelseledamoter, sirskilt i fall d4 tillhandahallandet

av koncernens tjanster till en speloperator ar centralt for den
underliggande speltransaktionen. Om ndgon av dessa handelser
intraffar skulle detta kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Evolutions verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Aven om minga jurisdiktioners lagar och regler rérande spel
inte specifikt galler for licensgivare av spelprogramvara har vissa
jurisdiktioner forsokt reglera eller forbjuda tillhandahallandet av
sddana tjdnster. Aven om Evolution fér nirvarande innehar alla
licenser och tillstdnd som bedémts vara nodvandigt for att kun-
na bedriva sin verksamhet dr nationella lagar for spelverksamhet
foremal for granskning och fordndring i flera europeiska ldnder.
Bolaget kan direkt eller indirekt bli foremal for dessa lagar i den
man det tillhandahaller tjanster till kunder som dr foremal for
dessa lagar. Forandringar i olika jurisdiktioners regelverk kan
inverka pa koncernens verksamhet eftersom dessa fordndringar
kan leda till ett 6kat antal marknadsaktorer och konkurrenter,
leda till att kunder forlorar sina licenser och tillstind att driva
verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta upp monopolistiska
speloperatorer, vilket kan inverka pd koncernens underliggande
avtalsrelationer.

Vidare har manga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahallandet av speltjanster fran utlandet och
det dr mojligt att domstolarna tolkar dldre lagstiftning pa ett
ofordelaktigt sitt eller kommer fram till att koncernens aktivi-
teter och/eller kunder ar olagliga. En domstol eller tillsynsmyn-
dighet kan till exempel bestimma att viss utrustning ska finnas
inom den jurisdiktion dir produkterna eller tjansterna erbjuds.
Detta kan inverka avsevirt och negativt pd Evolutions och
dess kunders verksamhet. Dessutom har flera lander i Europa
introducerat, eller héller pa att introducera, nya bestimmelser

for onlinespel som kommer att krava att speloperatorerna, och

i vissa fall dven leverantorerna, har exempelvis landspecifika
licenser, betalar spelskatt, bedriver verksamheten frén en lands-
domin och rapporterar spelstatistik i syfte att mojliggora tillsyn
av operatorerna (och slutanvindarna). Aven om Evolution foljer
regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att tolkas pa
ett ofordelaktigt eller ovantat satt.

Onm tillsyns- eller tvdngsatgarder vidtas mot ndgon av Evolu-
tions kunder dr det mojligt att myndigheterna fryser eller sparar
koncernens intikter fran dessa kunder, 4ven om ingen del av
koncernen blir part i ndgra rattsliga dtgiarder mot dessa kunder.
Det dr mojligt att vissa slutanvindare som foljd av detta far
problem med att 6verfora medel till och frén vissa jurisdiktioner,
vilket kan inverka pé betalningar till speloperatorer och dirmed
till Evolution.

Forutom lagar och bestammelser for spelverksamhet omfat-
tas Evolution av ett stort antal varierande lagar och myndig-
hetskrav. Koncernen maéste till exempel folja lagar som giller
atgarder mot penningtvitt, dataskydd och integritet och méste
pd vissa marknader dela data om insatser och andra transak-
tioner med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av dessa
lagar och bestimmelser dr komplicerad och dyr. Om bolaget inte
efterlever eller inte anses efterleva ndgon av dessa andra lagar
och myndighetskrav kan detta leda till sanktioner. Om Evolution
underlater att folja dessa andra lagar och myndighetskrav kan
detta ha en visentlig negativ inverkan pd verksambhet, finansiell
stallning och resultat.

TILLSTANDSPLIKTIG VERKSAMHET
Evolution har erhillit och ir, med beaktande av vilket slags pro-
gramvara, tjanster och teknik koncernen tillhandahéller, beroen-
de av att uppratthalla sina licenser, tillstind och certifieringar i
flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden komma att behova
erhélla licenser, tillstind och/eller certifieringar i andra jurisdi-
ktioner. Om ndgon av dessa licenser, tillstdnd eller certifieringar
skulle dras in eller inte fornyas pad motsvarande villkor (t.ex. om
det foreligger forandringar vad betriffar den utrustning som ska
placeras lokalt) dr det mojligt att bolaget inte kan fortsitta att
bedriva sin verksamhet och erbjuda tjanster i vissa jurisdiktioner.
Dessutom ar det mojligt att Evolution, i den man bolaget inte
kan erhalla nédvindiga licenser och/eller certifieringar i juris-
diktionerna, sirskilt vad betraffar jurisdiktioner som befinner
sig i eller helt bestdr av nyligen reglerade marknader, inte kan
folja kunderna in i dessa jurisdiktioner och nyligen reglerade
marknader. I sd fall kan kunderna komma att vinda sig till
konkurrenter som har licenser, tillstdnd och/eller certifieringar
i dessa jurisdiktioner eller kan f4 licenser eller tillstind eller bli
certifierade innan Evolution. Om bolaget inte lyckas fornya eller
erhalla dessa licenser eller certifieringar skulle detta kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Evolutions kunder dr verksamma inom en reglerad bransch
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dar lagar och regler dr under kontinuerlig fordndring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvinda regelverk och licensieringskrav. Férutom att bola-
gets kunder méste folja lokala lagar som giller den allmianna
naringsverksamheten dr det mojligt att de dven mdste anpassa
sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet att
uppritta anvandargranssnitt for data i realtid for lokal tillsyns-
myndighet eller att betala retroaktiva skatter som en forutsatt-
ning for att fa en licens for verksamheten inom en viss juris-
diktion. Om bolagets kunder avhaller sig fran att g in pa de
nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for att trada ut
fran marknader dar de for narvarande bedriver verksamhet, pd
grund av dndringar i det lokala regelverket eller licenssystemet,
kan bolagets tillvixtstrategi och kundbas paverkas negativt.

DRIFTSAVBROTT

Evolutions mojlighet att tillhandahélla sin programvara till
speloperatorerna dr beroende av dess systems integritet, tillfor-
litlighet och operativa prestanda. Det ar mojligt att IT-systemen
inom koncernens verksamheter eller systemen hos leverantorer,
entreprendrer eller partners, drabbas av storningar av skil som
ligger utom bolagets kontroll. Det kan dessutom forekomma
tekniska utmaningar d& nya produkter och tjanster tas i bruk.
Vilken som helst av dessa storningar kan leda till att kunderna
framstaller krav pd koncernen eller kan pd annat sitt inverka
negativt pd koncernens formdaga att silja produkter och tjanster
till sina kunder genom exempelvis minskat fortroende. Eventuel-
la avbrott i system kan ha en negativ inverkan pa kvaliteten for
de produkter och tjanster Evolution erbjuder och som en foljd
hirav dven pd efterfrigan fran kunder och slutanvindare. Kon-
cernens framgang ar delvis beroende av att den tillhandahaller
sakra produkter och tjanster till kunderna for dessas slutanvin-
dares anvindning. Intrdngsforsok kan goras av olika kombina-
tioner av kunder, slutanvindare, anstillda med flera. Koncernens
IT-system har ISO-certifiering och formdgan att 6vervaka och
garantera kvaliteten och integriteten for Evolutions produkter
och tjanster granskas och forbattras kontinuerligt.

SLUTANVANDARE

Aven om Evolution inte direkt tillhandahiller sina tjinster till
slutanvindare dr det mojligt att personer som spelar live casino
hos en operator via bolagets plattform skulle kunna dra bolaget
infor ritta i dess egenskap av utvecklare och méjliggorare av
spel. Trots att sddana krav mot Evolution sannolikt kommer
att avfardas ar det mojligt att de medfor kostnader och minskar
tilliten till koncernen eller kan inverka pa dess kunder.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER OCH KOMPETENT PERSONAL
De flesta av Evolutions anstillda driver, organiserar och ¢verva-
kar verksamheten med live casino-bord. Ungefir 75 procent av
koncernens heltidsanstillda arbetar som virdar och croupierer

vid borden. Dessa anstdllda har sprik-, croupier- och andra
fardigheter som ar nodvindiga for den dagliga driften av live
casino. Evolution efterstrivar att vara en attraktiv arbetsgivare
och investerar kraftigt i utbildning och utveckling av personal. I
den l6pande verksamheten upplever bolaget personalomsittning
avseende medarbetare som arbetar vid borden, och en sddan
omsittning kan ibland vara betydande. Forlust av ett betydande
antal anstillda eller ndgon nyckelanstilld eller en okning av
kostnader for koncernen om den vill behélla dessa anstillda eller
anstilla och lira upp ny personal skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

Evolutions verksamhet ar dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hogre chefer och personer med specialiserad sak-
kunskap, varav ngra dr grundare av bolaget. Dessa nyckelper-
soner har etablerat goda relationer med marknadsaktorerna och
har en grundlig forstaelse for den komplexa miljé dar koncernen
ar verksam. Diarfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll
i en lyckad utveckling av Evolutions verksamhet. Om ndgon av
dessa nyckelpersoner avslutar sin relation med koncernen, eller
vasentligt dndrar eller reducerar sina roller inom koncernen, ar
det méjligt att Evolution inte i god tid kan hitta yrkeskunniga
ersattare eller tjanster som kan bidra pd motsvarande satt till
verksamheten.

BEROENDE AV STORRE KUNDER

Under 2014 bidrog de fem viktigaste kunderna (raknat i gene-
rerade intdkter) med 53 procent av Evolutions intakter. Koncer-
nens intakter fran dessa fem kunder kan paverkas negativt om
ndgon av dessa kunders affirer forsimras eller minskar eller om
en eller flera av dessa kunder viljer att anvinda en av bolagets
konkurrenter for sina live casino-losningar. Minskningen i
intdkter genererade fran, eller forlust av, en eller flera av dessa
fem kunder skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

KONKURRENS

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvintas fortsitta att 6ka nar nya live
casino-operatorer trader in pd marknaden och nuvarande ope-
ratorer forbattrar och utvidgar sina produkt- och tjansteerbju-
danden. Om Evolution inte kan konkurrera pa ett effektivt satt
kan detta medfora forlust av kunder och en oférmdaga att locka
nya kunder, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.
Bolagets malsittning ar att stirka sin ledande stillning pd mark-
naden och behélla befintliga samt attrahera nya kunder genom
att vidareutveckla sin framgéngsrika live casino-plattform och
fokusera pa ett antal omrdden som bedomts vara av strategisk
vikt for fortsatt tillvaxt.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Evolutions formaga att konkurrera pé ett effektivt sitt ar bland
annat beroende av dess formdga att skydda, registrera och
hivda sina immateriella rattigheter. Koncernen riskerar dven att
dess anviandning av immateriella rattigheter, sarskilt rattighe-
ter som ror programvara, gor intrdng pa nagon utomstiendes
immateriella rittigheter. De kostnader som foljer av att Evolu-
tion vidtar eller forsvarar sig mot eventuella rattsliga dtgarder
vid intrdng kan bli betydande, oavsett om kravet ar berittigat
eller oberittigat. Det dr mojligt att ett misslyckat resultat leder
till att bolaget maste betala royalties och skadestind och/eller
att bolaget maste sluta anvinda immateriella rittigheter som
inkraktar pd andras rattigheter eller tillimpningar av sddana
immateriella rdttigheter. Om Evolution inte pa ett effektivt satt
kan skydda sina immateriella rattigheter eller om ndgon vidtar
rattsliga dtgarder mot koncernen for intrdng skulle detta kunna
ha en visentlig negativ inverkan. Koncernen ar dven beroende
av know-how och affiarshemligheter och striavar efter att skydda
denna information genom att till exempel uppritthélla sekretess-
avtal med anstillda, konsulter och partners. Det ar emellertid
inte mojligt att sakerstalla ett fullstindigt skydd mot otilliten
distribution av information och konkurrenter och andra kan

fa dtkomst till denna information, vilket kan leda till att den
minskar i virde eller att konkurrenterna fir en fordel, vilket i sin
tur skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

RISKHANTERING

Evolution ér utsatt for risker relaterade till penningtvitt och
bedrigeri fran kundernas, slutanvindarnas och utomstdende
parters sida, samt for att operatorer och slutanviandare handlar

i maskopi med varandra. Koncernen anvinder interna kontroll-
system och har etablerat sitt huvudsakliga operativa kontroll-
center i Lettland. Centret 6vervakar transaktioner, volymer

och monster, men det dr mojligt att systemen inte alltid lyckas
skydda mot penningtvitt och bedrigeri. I den mén systemen inte
lyckas skydda mot penningtvitt eller bedrageri, eller om Evolu-
tion inte lyckas folja tillimpliga bestimmelser, kan koncernen el-
ler dess styrelseledamoéter bli foremal for straff eller forvaltnings-
och civilrittsliga boter och kan direkt drabbas av forlust eller
indragande av koncessioner och licenser, verksamhetsforbud,
eller forlora kundernas tillit. Allt som anges ovan skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Vidare krivs effektiva interna kontroller for att Evolution ska
kunna tillhandahalla pélitlig, finansiell information och kunna
hindra bedrigerier pa ett effektivt sitt. Aven om koncernen
anvinder rutiner och ett system med interna kontroller for
bedomning av interna risker och koncernens riskkommitté mots
kvartalsvis for att diskutera och vidta dtgarder mot mojliga ris-
ker, dr det mojligt att man inte kommer att lyckas hantera inter-
na risker eller identifiera omrdden som behover forbéttras vid de

interna kontrollerna. Dessutom har koncernens formella policies
for riskhantering, rutiner och interna kontroller nyligen inforts
och antagits, och det ar mojligt att man inte kommer att kunna
framgangsrikt integrera dessa policyes och interna kontroller,
att alla dtgarder vidtas for att dtgdrda eventuella omraden eller
kontroller i behov av forbittring inte kommer att lyckas eller
att koncernen inte kommer att kunna behdlla adekvata kontrol-
ler 6ver den finansiella rapporteringen, bedrigeri och liknande
risker.

Vidare har bolaget dnnu inte etablerat rutiner betriffande sin
bolagsstyrning. Svensk Kod for Bolagsstyrning ar inte tillimp-
lig pd foretag noterade pa Nasdaq First North Premier, varfor
bolaget inte dr skyldigt att folja eller efterleva Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Om koncernen inte lyckas etablera, uppritthélla
eller implementera limpliga och effektiva interna kontroller,
rutiner, férfaranden och styrningspraxis kan detta leda till att
Evolution utsitts for granskning eller straff frin myndigheter-
nas sida, eller att investerarna slutar att lita pa att bolaget kan
kontrollera och hantera dessa risker, vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Valutakursforandringar kan inverka pa Evolutions finansiella
prestation. Koncernens redovisning fors i EUR, medan intikter-
na frin kundavtal delvis ir i olika lokala valutor, inklusive GBP
och USD. Aven vissa kostnader ir i olika lokala valutor. For
2014 genererades 13,6 procent av Evolutions totala omsattning
i GBP och 10,5 procent i USD. 11,4 procent av totala kostna-
derna var i GBP och 3,2 procent i USD. Valutakurserna mellan
lokala valutor och EUR har varierat kraftigt och kan variera
kraftigt i framtiden. Medan valutarisk och exponering for valu-
takursforandringar historiskt sett inte haft en visentlig inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stillning eller resultat av
verksamheten, sikrar bolaget sig inte mot exponering for valu-
takursforandringar. Foljaktligen skulle eventuella fluktuationer
i valutakurserna och valutorna kunna ha en betydande inver-
kan pé bolagets kassaflode, vilket skulle kunna ha en visentlig
negativ inverka pa koncernens finansiella resultat pa sitt som ar
orelaterade till verksamheten och/eller ha en betydande inverkan
pd verksamhet, finansiell stillning och resultat.

SKATTESITUATION

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom dotter-
bolag som ar aktiva pa de geografiska marknader dir koncernen
ar verksamt. Verksamheten, inklusive koncerninterna trans-
aktioner, bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av gillande
lagar, skatteavtal och andra bestimmelser som giller skatter och
skattemyndigheternas praxis i vederborande jurisdiktion. Evolu-
tion har erhallit rdd av oberoende skatterddgivare i denna friga,
men det finns en risk for att skattemyndigheterna i vederborande
land kan fatta beslut som skiljer sig frin koncernens tolkning
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och raden den fitt av de oberoende skatterddgivarna. Dessutom
kan koncernens tolkning av gillande lagar, skatteavtal, bestim-
melser och forvaltningspraxis vara felaktig och dessa regler kan
andras, mojligtvis med retroaktiv effekt (sarskilt vad betriffar
momslagstiftningen i Malta och ritten for foretag att dra av
moms). Vidare har bolaget fitt information om att, om en per-
son som dr permanent bosatt och har hemvist p4 Malta skulle
forvdrva § procent eller mer av bolaget, och trots att bolagets
ratt till skattedterbaring pd Malta inte bor vara begransad, kan
vissa maltesiska skyldigheter att innehélla killskatt aktualiseras
avseende vinstutdelningar som hanfor sig till sddana personer.
Lagandringar eller beslut fran skattemyndigheter kan forsim-
ra Evolutions aktuella, framtida eller tidigare skattemassiga
stillning vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pd
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

MOTPARTSRISK

Evolution ar utsatt for motpartsrisk, framst risken for att opera-
torer stiller in betalningar. Aven om koncernen undersoker nya
kunders kreditvardighet och man historiskt sett haft fa betal-
ningsinstillelser fran sina befintliga kunder, dr det mojligt att an-
delen instillelser fran kunderna kan 6ka i framtiden. Risken kan
sarskilt komma att 6ka om Evolution utvidgar verksamheten

till nya marknader, dir kunderna har liagre finansiell stabilitet.
Eventuella instillda betalningar skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel i moderfo-
retaget:

Balanserade vinstmedel 205 147 459
Arets resultat -
Summa fritt eget kapital 205 147 459

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

| ny rakning balanseras 205 147 459

Summa 205 147 459

Koncernens och moderforetagets stillning per 31 december
2014 samt resultatet av verksamheten for verksamhetsaret 2014
framgér av efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflo-
desanalyser, forandring i eget kapital, bokslutskommentarer och
noter.



Evolution Gaming Arsredovisning 2014

BOLAGSSTYRNING 3 9

Bolagsstyrning

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ansvarar styrelsen for bola-
gets organisation och forvaltning. Enligt Evolutions bolagsord-
ning ska styrelsen viljas av aktiedgarna och bestd av 3-8 sty-
relseledamoter utan suppleanter. Bolaget grundades i december
2014 och har antagit en skriftlig arbetsordning for sitt arbete for
2015. Svensk kod for bolagsstyrning ar inte tillimplig for bolag
noterade pd Nasdaq First North. Styrelsen avser att uppritta en
valberedning vid bolagets nista arsstimma.

Aktiedgarnas ritt att besluta om Evolutions angeldgenheter
utovas péd bolagsstimman, som ar bolagets hogsta beslu-

tande organ. Alla aktiedgare som ir registrerade i bolagets
avstamningsregister som anmalt deltagande i tid har ritt att
delta i stimman och rosta for samtliga sina aktier. Nagra av
arsstimmans obligatoriska uppgifter dr att faststilla bolagets
balans- och resultatrikning, besluta om vinstdisposition och om
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD.

Styrelsen foreslar att drsstimman 20135 beslutar att utse en
valberedning som ska bestd av fyra medlemmar, styrelseordfo-
randen och representanter for bolagets tre storsta aktiedgare
(baserat pa kint aktiedgande per den sista bankdagen i augusti
varje r). De storsta aktiedgarna kommer endast att vara repre-
senterade i valberedningen om de s& 6nskar. Valberedningen
kommer att utse en ordforande bland medlemmarna. Styrelse-

ordférande kommer inte att vara ordforande for valberedningen.

Valberedningens mandatperiod ska vara till dess en ny valbered-
ning utses.Valberedningens medlemmar foreslds inte f4 nigon
ersittning. Valberedningens arbete ska innefatta framliggande

av forslag till bolagsstimman avseende val av styrelse, styrel-
seordforande och revisor. Valberedningen ska dven ligga fram
rekommendationer till bolagsstimman rorande de arvoden som
ska betalas till styrelsen och revisorerna samt principerna for att
utse en ny valberedning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté, bestdende
av representanter fran de olika relevanta delarna inom organisa-
tionen, som sammantrider kvartalsvis for att bedoma, diskutera
och atgirda potentiella risker. Koncernen har vidare faststallt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar etableringen av Mission Control
Room (MCR) i Riga, Lettland. MCR overvakar transaktioner,
volymer och monster i syfte att hjalpa uppticka forsok till pen-
ningtvatt och bedrigeri fran kunder, slutanvandare, tredje man
och croupierer, samt otillaitna samarbeten mellan operatérer och
slutanvindare.

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahdllandet av och deltagandet i speltjanster straffbart
sd vidtar koncernen 16pande forsiktighetsatgirder bland annat
genom att i sina avtal krdva att operatoren foljer de lagar och
regler som giller for speltjanster. Dessa avtalsbestimmelser ut-
gor en form av legalt skydd och hinder for vissa slutanviandares
atkomst till koncernens produkter och tjanster, eftersom koncer-
nens kunder genomlyser och begransar slutanvindarens tillgdng
till deras onlinespelplattformar pé lokal nivd och i enlighet med
lokala lagar och forordningar. Vidare har koncernen etablerat
tekniska system och kontroller som innebar att vissa jurisdiktio-
ner nekas dtkomst till dess live casino-erbjudande.
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Styrelse

Joel Citron
Styrelseordférande
Baserad i USA. Invald 2015.

Joel &r dven VD for Tenth
Avenue Holdings LLC och
styrelseordférande for Tenth
Avenue Commerce LLC.
Bland 6vriga uppdrag ar

han styrelseordférande for
Oasmia Pharmaceuticals
AB och ett antal bolag inom
Avenue Capital Group.

Joel har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar i
investmentbolag och rérelse-
drivande bolag i Europa och
USA.

Per den 10 april 2015

ager Joel 371 871* aktieri
Evolution, motsvarande 1,0%
av kapital och roster.

Jens von Bahr
Styrelseledamot

Baserad pa Malta. Invald
2015.

Se ledningen for ytterligare
information.

Fredrik Osterberg
Styrelseledamot

Baserad pa Malta. Invald
2015.

Se ledningen for ytterligare
information.

Bolagets revisor

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor

lan Livingstone
Styrelseledamot

Baserad | Storbritannien.
Invald 2015.

lan &r dven arbetande
styrelseordférande for
London+Regional Properties
Limited. Han innehar dven
olika styrelseuppdrag inom
London + Regional Properties-
gruppen.

lan har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar
inom fastighetsutvecklings-
respektive
detaljhandelsbranschen.

Per den 10 april 2015 &ger lan
5950 032** aktier i Evolution,
motsvarande 16,5% av kapital
och roster

Jonas Engwall
Styrelseledamot
Baserad i Sverige. Invald 2015.

Jonas &r aven VD for Knoxville
AB. Bland 6vriga uppdrag ar
han aven styrelseordférande
for ExOpen Systems AB,
Occasion Euro Events AB och
Takkei Trainingsystems AB.

Jonas har tidigare varit
styrelseordférande for Risenta
AB. Han har dven grundat
flera entreprendrsbolag,
sasom Skruf Snus AB.

Per den 10 april 2015 ager
Jonas 61 926* aktier i
Evolution, motsvarande 0,2%
av kapital och roster.

* Totalt innehav, eget och narstaende inklusive juridiska personer.
** Inkluderar Richard Livingstones innehav.
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Koncernledning

&

Jens von Bahr

VD och medgrundare
Evolution Gaming

Anstalld i koncernen sedan
2006.

Jens ar dven styrelseledamot
i moderbolaget.

Innan han grundade Evolution
var Jens VD fér Oriflame Sri
Lanka. Han har ocks3 startat
flera entreprendrsbolag.

Per den 10 april 2015 ager
Jens 3719 906" aktier i
Evolution, motsvarande
10,3% av kapital och roster.

Svante Liljevall
Chief Operating Officer

Anstélld i koncernen sedan
2008.

Svante &r dven styrelse-
ledamot i ett antal av
Evolutions dotterbolag.

Svante har tidigare varit VD
for 100 Plus AB och konsult
inom riskhantering pa PWC
och KnowlIT.

Per den 10 april 2015 ager
Svante 389 643* aktier i
Evolution, motsvarande 1,1%
av kapital och roster.

r

Fredrik Osterberg

CCO, vice VD och
medgrundare Evolution
Gaming

Anstilld i koncernen sedan
2006.

Fredrik ar aven styrelse-
ledamot i moderbolaget.

Innan han grundade Evolution
var Fredrik VD for Sportal.

Per den 10 april 2015 ager
Fredrik 3619 906* aktier
i Evolution, motsvarande
10,1% av kapital och roster.

Richard Hadida

Creative Director och
medgrundare av Evolution
Gaming

Anstélld i koncernen sedan
2006.

Richard &r dven styrelse-
ordférande i Evolutions
dotterbolag SIA Evolution
Latvia.

Richard har tidigare varit
Head of Tech and Media
Investments fér London &
Regional Properties Limited.
Per den 10 april 2015 ager
Richard 2 112 481* aktier i
Evolution, motsvarande 5,9%
av kapital och roster.

Fredrik Svederman
Chief Financial Officer

Anstalld i koncernen sedan
2010.

Fredrik ar dven styrelse-
ledamot i ett antal av
Evolutions dotterbolag.

Fredrik har tidigare varit CFO
for Nordnet AB (publ) och
styrelseledamot i flera bolag i
Nordnetkoncernen.

Per den 10 april 2015

har Fredrik inget direkt
aktiedgande i Evolution.
Han har ett indirekt

agande om 296 759

aktier genom kapital- och/
eller pensionsférsakring,
motsvarande 0,8% av kapital
och roster.

* Totalt innehav, eget och narstaende inklusive juridiska personer.

] / N
Jesper von Bahr

Chief Legal Officer

Anstalld i koncernen sedan
2011.

Jesper ar dven
styrelseledamot och
bolagssekreterare (Eng.
company secretary) i

ett antal av Evolutions
dotterbolag. Han ar
dessutom styrelseledamot i
Ventilation Holding AB och
styrelsesuppleant i Swedish
Hasbeens AB.

Jesper har tidigare varit
advokat pa Advokatfirman
Cederquist KB, advokat/
partner pa Lofalk
Advokatbyra AB, General
Counsel for Rebtel Networks
och managementkonsult pa
McKinsey & Co.

Per den 10 april 2015 ager
Jesper 275 103* aktier i
Evolution, motsvarande 0,8%
av kapital och roster.

KONCERNLEDNING 4 1



42 FINANSIELL INFORMATION

Evolution Gaming Arsredovisning 2014

Resultatrakning - Koncernen

2013

(kEUR) NOT
Intakter 48 528 38770
Ovriga intakter 3 0
Summa rorelseintakter 48 532 38770
Personalkostnader 3 -23 689 -21 666
Av- och nedskrivningar 8,9 -3893 -3467
Ovriga rérelsekostnader 17,18 -7 859 -5769
Summa kostnader -35440 -30 901
Rorelseresultat 13091 7 869
Finansiella intakter 4 10 19
Finansiella kostnader 5 0 -11
Resultat fore skatt 13101 7877
Skatt pa periodens resultat” -1 003 -709
Periodens resultat 12 097 7 168
Varav hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12 097 7168
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35035 968 265 846
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,35 26,96
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 35035 968 265 846
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,35 26,96
Rérelsemarginal 27,0% 20,3%
U Effektiv skattesats 7.7% 9,0%

L oou B

(kEUR)

Periodens resultat 12 097 7168
Ovrigt totalresultat

Poster som kan dterféras till resultatet

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 63 -11
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 63 -11
Summa totalresultat fér perioden 12 160 7 157
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Balansrakning — Koncernen

(kEUR) NOT 2013-12-31
Tillgdngar

Immateriella tillgangar 8 6 550 4 399
Materiella anlaggningstillgdngar 9 4835 4912
Ovriga langfristiga fordringar 45 50
Summa anlaggningstillgdngar 11430 9 361
Kundfordringar 11 8 003 5758
Aktuella skattefordringar 6,13 2929 1393
Ovriga fordringar 13 402 275
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 740 675
Likvida medel 14 8295 5602
Summa omsattningstillgangar 20 369 13703
SUMMA TILLGANGAR 31799 23064
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 526 3
Ovrigt tillskjutet kapital 4 698 4 698
Reserver 115 51
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 18 377 9 302
Summa eget kapital 23715 14 054
Uppskjuten skatteskuld 192 175
Summa langfristiga skulder 192 175
Leverantorsskulder 15 608 755
Aktuella skatteskulder 6 3524 1726
Ovriga kortfristiga skulder 15 2 190 4972
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 1570 1382
Summa kortfristiga skulder 7 892 8835
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31799 23 064

Stéllda sakerheter
Ataganden
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Forandring i eget kapital
- Koncernen

2014 Ovrigt tillskjutet Balanserade

(kEUR) Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel

Ingdende eget kapital 2014-01-01 3 4 698 51 9 302 14 054
Omorganisation av koncernen -3 - - 3 0
Nya moderbolagets aktiekapital 526 - - -526 0
Total resultat

Avrets resultat - - - 12 097 12 097
Ovrigt totalresultat

Forandring av omrékningsreserv - - 63 - 63
Summa totalresultat - - 63 12 097 12 160

Transaktioner med aktiedgarna

Utdelning - - - -2 500 -2 500
Utgaende eget kapital 2014-12-31 526 4698 114 18 377 23715
2013 Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
(kEUR) Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingédende eget kapital 2013-01-01 3 4698 62 8 634 13 397
Total resultat

Arets resultat - - - 7168 7168
Ovrigt totalresultat

Forandring av omrakningsreserv - - -11 - -11
Summa totalresultat - - -11 7 168 7 157

Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - - -6 500 -6 500
Utgdende eget kapital 2013-12-31 3 4 698 51 9 302 14 054
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Kassaflodesanalys — Koncernen

(kEUR) NOT 2013-12-31
Rorelseresultat 13091 7 869
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 8,9 3893 3468
Erhallen rénta 4 10 19
Betald ranta 5 0 -12
Betald skatt 6 -724 -906
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 16 269 10438
Forandring av rorelsekapital -2 051 27
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 14 218 10 465
Aktiverade utgifter for immateriella anlaggningstillgangar 8 -4 252 -3 244
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar 9 -1715 -3382
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5967 -6 626
Langfristiga skulder och fordringar 5 -14
Overforing till aktieigare -5 500 -3 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 495 -3514
Periodens kassaflode 2756 325
Likvida medel vid periodens borjan 5 602 51288
Periodens kassaflode 2756 325
Kursdifferenser -63 -11
Likvida medel vid periodens slut 14 8 295 5602
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Balansrakning — Moderbolaget

(kEUR) NOT
Tillgdngar

Andelar i koncernforetag 10 205 673
Summa anlaggningstillgangar 205 673
SUMMA TILLGANGAR 205 673

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 526
Ovrigt tillskjutet kapital 205 147
Balanserade vinstemedel inklusive periodens resultat -
Summa eget kapital 205 673
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 673

Forandring | eget kapital - Moderbolaget

Ovrigt tillskjutet Balanserade
(kEUR) Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel
Nybildning 2014-12-09 526 - - 205 147 205 673
Totalresultat
Arets resultat - - - - -
Summa totalresultat - - 0 0 0

Utgaende eget kapital 2014-12-31 526 0 0 205 147 205 673
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Noter

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Evolution Gaming Group AB (publ) (Moderbolaget, 556994-5792) och
dess dotterforetag (sammantaget Koncernen eller Bolaget) &r en ledande
B2B-leveranttr inom live casino. Bolaget utvecklar, producerar, marknads-
for och licensierar fullt integrerade live casino-ldsningar till speloperatorer.
Vid utgangen av 2014 hade Koncernen cirka 70 kunder inklusive en majori-
tet av de framsta internetbaserade speloperattrerna i Europa samt ett antal
fysiska kasinon. Det &r operatdrerna som i sin tur marknadsfor produkterna
mot sina slutanvandare. Evolution Gaming ar saledes ett renodlat drift- och
utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksamhet.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm
och huvudkontor pa Sveavagen 9 i Stockholm. Sedan den 20 mars 2015 ar
moderbolaget noterat pa Nasdaq First North Premier under tickern EVO.

Denna arsredovisning har den 13 april 2015 godkants av styrelsen
for offentliggorande. Resultat- och balansrdkningarna ska faststéllas pa
arsstdmma den 7 maj 2014.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den 9 december 2014 genomforde koncernen en omorganisation
genom att etablera ett nytt moderbolag (Evolution Gaming Group AB).
Omorganisationen genomférdes med hjalp av en apportemission dar
en aktie i det tidigare moderbolaget (Evolution Core Holding Limited)
utvaxlades mot en aktie i det nybildade svenska moderbolaget Evolution
Gaming Group AB (publ).

Nér det galler redovisningen omfattas inte omorganisationer av kon-
cerner av IFRS 3 "Rorelseforvary”, eftersom de ar transaktioner mellan
foretag under samma bestammande inflytande. En allmant vedertagen
redovisningsprincip i frdga om transaktioner mellan foretag under
samma bestdmmande inflytande &r att anvdnda den historiska varde-
metoden. Denna metod innebér att den befintliga koncernens bokférda
varden fére sammanslagningen 6verfors till det nybildade bolagets kon-
cernredovisning, eftersom ingen vasentlig ekonomisk féréandring har agt
rum. Saledes aterspeglar koncernredovisningen for Evolution Gaming
Group AB de bokforda vardena i den tidigare koncernen, dar Evolution
Core Holding Limited var moderbolag. Jamférande information presen-
teras for alla perioder som omfattas av de finansiella rapporterna.

De viktigaste principer som ligger till grund for upprattandet av
koncernredovisningen beskrivs nedan. Dessa redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting tandards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som
ar tillampliga pa foretag som redovisar enligt IFRS. Koncernredovisning-
en grundar sig pa historiska anskaffningsvarden, vilka har modifierats
genom att mark och byggnader, finansiella tillgdngar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) har varde-
rats till verkligt varde i resultatrakningen. For att uppratta bokslut enligt
IFRS kravs en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare

kravs att ledningen gor vissa beddmningar i processen for tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar en hog
grad av beddémning, som &r komplexa eller dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges under
Redovisningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta, liksom moderbolagets och
koncernens rapportvaluta &r euro. Sdledes har rapporterna uppréttats
i euro. Alla sifferuppgifter uttrycks i kKEUR (tusen euro) om inte annat
anges. Belopp och siffror inom parentes utgor jamférelser med samma
period foregdende ar. Tillgangar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. De viktigaste principer som ligger till
grund for upprattandet av koncernredovisningen beskrivs nedan. Dessa
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges. Moderbolaget tillampar samma principer som
koncernen, med undantaget att dess finansiella rapporter har upprattats
i enlighet med RFR 2, "Redovisning for juridisk person”. Detta medfér
vissa skillnader som féljer av arsredovisningslagens krav eller skatte-
situationen. Moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs i avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

Standarder, tolkningar och dndringar av

standarder som tradde i kraft 2014

Foljande standarder har vasentlig inverkan pa Koncernen och tillampas
av Koncernen for forsta gdngen under rdkenskapsaret som bérjade den
1 januari 2014:

 Andring av IAS 32, "Finansiella instrument: Presentation” om kvittning
av finansiella tillgangar och finansiella skulder. Denna &ndring klargor
att kvittningsratten inte far vara beroende av en framtida hdndelse.
Den ska ocksa vara legalt bindande for alla motparter under saval nor-
mala affarsforhallanden som i handelse av fallissemang, insolvens eller
konkurs. Andringen galler dven avrakningsmekanismer. Andringen
hade inte ndgon vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rappor-
ter. Arsredovisningen paverkas i mindre omfattning.

« AndringariIAS 36, "Nedskrivning av tillgangar’, avseende upplysning-
ar om atervinningsvardet for icke finansiella tillgdngar. Andringen av-
lagsnar kravet pad upplysningar om atervinningsvardet for kassagene-
rerande enheter, som fanns i IFRS 13. Arsredovisningen paverkas i
mindre omfattning.

o Andringar i IAS 39, "Finansiella instrument: Redovisning och
vardering”, om novation av derivat och fortlépande tillampning av
sakringsredovisning. Andringen gérs pa grund av lagandringar om
OTC-derivat och etableringen av centrala motparter. Enligt IAS 39
skulle novation av derivat till centrala motparter resultera i att sak-
ringsredovisning maste upphéra. Andringen innebir att sakringsredo-
visning inte behdver avbrytas nar novation av ett sékringsinstrument
uppfyller vissa kriterier. Koncernen har tillampat andringen, vilket inte
har medfort ndgon vasentlig paverkan pa dess finansiella rapporter.
Arsredovisningen paverkas inte.

o IFRIC 21, "Avgifter”, galler redovisning av skyldighet att betala en avgift
som omfattas av IAS 37, "Avsattningar”. Tolkningen behandlar vid vilken
tidpunkt en forpliktande handelse uppstar som ska foranleda skuldre-
dovisning. Detta har ingen vasentlig paverkan pa Koncernen, eftersom
den for narvarande inte omfattas av nagra betydande avgifter.
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Ovriga standarder, tolkningar och dndringar som &r tillimpliga pa raken-
skapsar med borjan den 1 januari 2014 har ingen vasentlig inverkan pa
Koncernen.

Nya standarder, tolkningar och dndringar som dnnu inte tillampas

* IFRS 9, "Finansiella instrument”, behandlar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Kon-
cernen bedémer inte att arsredovisningen kommer att paverkas.

e IFRS 15, "Intakter fran kontrakt med kunder”, handlar om intakts-
redovisning och faststéller principer for rapportering av anvandbar
information till anvéndare av finansiella rapporter om intakters natur,
belopp, tidshorisont, osdkerhet samt kassafloden. Intakten ska redo-
visas nar kunden far kontroll dver en vara eller tjanst och sdledes kan
styra dess anvandning och dra nytta av den. Koncernen bedémer inte
att arsredovisningen kommer att paverkas.

o Det finns inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte tratt i kraft som kan forvéntas ha vésentlig inverkan pa Koncernen.

1.2 KONSOLIDERING

Som dotterbolag betraktas alla bolag dar Koncernen har ratt att utforma
de finansiella och operativa strategierna, i regel via ett aktieinnehav som
ger rostmajoritet. Dotterbolag ar till fullo konsoliderade vid den tidpunkt
da kontrollen 6verfors till Koncernen. Koncernbolagen upphdr att vara
konsoliderade fran det datum da kontrollen upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av
dotterbolag. Kostnaden for ett forvarv varderas till det verkliga vardet
pa de overtagna tillgdngarna, det egetkapitalinstrument eller den skuld
som uppstatt vid tidpunkten for affaren, plus direkta kostnader for
forvarvet som redovisas direkt i resultatrakningen. Identifierbara for-
varvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser i ett féretagsforvary
varderas inledningsvis till verkligt varde pa foérvarvsdagen, oberoende
av eventuella minoritetsintressens omfattning. Nar anskaffningsvardet
ar hogre an det verkliga véardet pa Koncernens andel av de forvarvade
identifierbara nettotillgdngarna betraktas det éverskjutande beloppet
som goodwill. Om kopeskillingen ar lagre an det verkliga varde vardet
pa nettotillgdngsmassan i det forvarvade dotterbolaget ska skillnaden
redovisas i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, behallningar och orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Orealiserade forlus-
ter elimineras ocksa, sdvida forlusten inte motsvarar ett nedskrivnings-
behov. Dotterbolagens redovisningsprinciper har dndrats dar det har
varit nodvandigt for att sakerstélla Gverensstémmelse med de principer
som Koncernen har antagit.

Om Koncernen upphor att ha bestdmmande inflytande omvarderas
eventuellt kvarstdende innehav till verkligt varde vid den tidpunkt nar
det bestdmmande inflytandet upphor, vilket redovisas som vardefor-
andring i resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands inledningsvis
och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.
Dessutom redovisas belopp avseende foretag som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat som om Koncernen direkt hade avyttrat de
hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Det kan innebéara att belopp
som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till
resultatrakningen.

1.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i boksluten for koncernens olika enheter &r varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt ("funktionell valuta”). Koncernredovisningen
presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive koncernbolags
funktionella valuta med de valutakurser som géller transaktionsdagen
eller da omvarderingen sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
sadana transaktioner eller vid omrakning av valutakurser for monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta vid balansdagen, redovisas i
resultatrakningen.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for samtliga koncernbolag (av vilka inget
anvander sig av valutan i ett land med hyperinflation) som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan omraknas till Koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:

(a) Tillgangar och skulder i samtliga rapporter om finansiell stallning
omvarderas till balansdagens kurs.

(b) Intakter och kostnader i resultatrakningarna omréknas till genom-
snittlig valutakurs (savida denna genomsnittskurs inte &r en orimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller
pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas till
kursen for transaktionsdagen).

(c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt total-
resultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder i den
utlandska verksamheten och omraknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser som uppstar redovisas under Ovrigt totalresultat.

1.4 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Programvarulicenser aktiveras baserat pa kostnaden for att forvarva

och gora programvaran fardig att anvanda. Kostnader i samband med

underhall av programvara redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till konstruktion och test

av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av

Koncernen redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier

ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kom-

mer att finnas tillganglig fér anvandning.

Ledningen har for avsikt att fardigstélla programvaran och anvanda den.

e Det finns en férmaga att anvanda eller silja programvaran.

« Det kan visas att programvaran kommer att generera troliga framtida

ekonomiska fordelar.

Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan matas pa

ett tillforlitligt satt.

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja den immateriella
tillgdngen.
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Direkt hanforbara kostnader som aktiveras som en del av programvaran
inkluderar huvudsakligen personalkostnader for utvecklingen.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Utvecklingskostnader som
tidigare har redovisats som kostnader redovisas inte som tillgangar i en
efterféljande period.

Kostnader for utveckling av dataprogram redovisade som tillgangar
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden, som ar tre ar. Kostna-
derna for utveckling av Core Gaming Platform skrivs av 6ver en uppskat-
tad nyttjandeperiod pa fem ar. Licenser som redovisas som tillgdngar
skrivs av 6ver en uppskattad nyttjandeperiod pa fem ar.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess uppskatta-
de atervinningsvarde (not 1.6).

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas initialt till anskaffnings-
varde och darefter till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar
och nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar kostnader som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangarna.

Efterfoljande kostnader inkluderas i tillgdngens bokférda varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligast,
enbart ndr det ar troligt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till godo och
kostnaden for posten kan matas pa ett tillforlitligt satt. Det bokférda
vardet av utbytta delar tas bort ur balansrakningen. Normala repara-
tions- och underhallskostnader belastar resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar berdknas med hjalp av den linjara avskrivningsmetoden
och kostnaderna allokeras till restvardet under den uppskattade nyttjan-
deperioden enligt foéljande:

%
20-50%

Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning

Forbatttringsutgift pa annans fastighet skrivs av baserat pa den kortas-
te tiden av hyreskontraktets 16ptid och uppskattad nyttjandeperiod.

Tillgdngarnas restvarde och livslangd granskas, och justeras vid
behov, vid varje rapportperiods slut.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess uppskatta-
de atervinningsvarde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststalls genom att jamféra intakten
med redovisat varde och redovisas i resultatrdkningen.

1.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som &r foremal for avskrivningar nedskrivningstestas nar han-
delser eller férandrade omstandigheter visar att det redovisade vardet
inte kan atervinnas. En nedskrivning gérs med den summa for vilken
tillgdngens redovisade varde Gverstiger den atervinningsbara summan.
Det atervinningsbara beloppet ar en tillgangs verkliga varde minus
forsaljningskostnader eller nyttjandevardet om detta ar hogre. For att
beddma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den lagsta niva dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enhet).
For icke-finansiella tillgangar som inte &r goodwill och som tidigare har
skrivits ned prévas eventuell dterforing i slutet av varje rapportperiod.

Immateriella tillgdngar som annu inte &r fardiga att anvandas ned-
skrivningsprévas ocksa nar handelser eller forandrade omstandigheter
visar att det redovisade vardet kanske inte kan atervinnas. Per den 31
december uppgick immateriella tillgdngar som dnnu inte var tillgangliga
for anvandning till 0 (2013: 156) kEUR.

1.7 FINANSIELLA TILLGANGAR

1.7.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar som lan och fordringar.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte de finansiella tillgdngarna
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av sina finansiella
tillgdngar vid den initiala redovisningen.

LLan och fordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. De uppkommer nar Koncernen tillhandahaller pengar
eller tjanster direkt till en gdldendr utan avsikt att sélja en tillgang. De
inkluderas i omsattningstillgangar savida de inte forfaller mer an 12
manader efter slutet pa rapportperioden. | sa fall klassificeras de som
anlaggningstillgdngar. Koncernens lan och kundfordringar utgors av
"kundfordringar och andra fordringar” och "likvida medel” i balansrak-
ningen (se noterna 1.8 och 1.9).

1.7.2 Redovisning och vardering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang i balansrakningen nar den blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Lan och fordringar redovisas
initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader. Dérefter varderas
de till upplupen anskaffningskostnad med hjalp av effektivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvérde ar det ursprungliga vardet efter justeringar
for eventuell skillnad mellan det ursprungligen redovisade beloppet och
forfallobeloppet vid anvandande av effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar réatten att er-
halla kassafloden fran dem har 16pt ut eller dverforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och fordelar som forknippas med dgande
eller inte langre har kontroll éver tillgdngarna.

1.7.3 Nedskrivningar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva

bevis som tyder pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella

tillgdngar har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivning av en finansiell

tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar redovisas endast om det finns

objektiva bevis for att en forlusthandelse intraffat efter det att tillgang-

en redovisats forsta gdngen och denna handelse paverkar de forvantade

framtida kassaflédena fran den finansiella tillgdngen eller gruppen av till-

gangar vilken kan tillforlitligt matas. Koncernen gor forst en bedémning

av om det foreligger nagra objektiva beldgg for nedskrivning. Vid denna

beddmning tilldmpas bland andra foljande kriterier:

» Betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller gdldenaren.

» Avtalsbrott, sasom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor
eller kapitalbelopp.

» Sannolikheten att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion.

For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
berdknas forlusten som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida
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kreditforluster som inte har intraffat) diskonterade till den finansiella
tillgdngens initiala effektiva ranta. Det redovisade vardet for tillgangen
minskas och férlusten redovisas i resultatrakningen. Om, under en efter-
foljande period, nedskrivningsbeloppet minskar och minskningen objek-
tivt kan relateras till en handelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades (till exempel att galdenarens kreditvardighet forbattras),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
resultatrakningen.

1.8 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder avseende tjanster
som tillhandahélls i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas
inom ett ar eller mindre (eller i den normala verksamhetscykeln om
denna ar langre) klassificeras de som omsattningstillgangar. Annars tas
de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
avdrag for osékra fordringar (not 1.7.3). Det redovisade vardet for till-
gangen minskas genom anvandningen av ett konto for osakra fordringar
och forlusten redovisas i resultatrakningen. Om en forlust ar definitiv
skrivs den av mot kontot fér osdkra fordringar. Om en tidigare nedskriv-
en kundfordran drivs in krediteras den mot resultatrakningen.

1.9 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominella vardet i balansrakningen. | kas-
saflddesanalysen omfattar likvida medel kontanter och avistakonton i
bank.

1.10 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader direkt
hanforliga till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden netto efter skatt.

1.11 Kapitaltillskott

Kapitaltillskott som erhalls utéver det ursprungliga aktiekapitalet ar
rantefria och aterbetalas endast efter Koncernens gottfinnande. Darfor
betraktas de till sin natur som kapital och klassificeras som den del av det
egna kapitalet.

1.12 Finansiella skulder
Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrakningen nar den blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens finansiella skulder
klassificeras som finansiella skulder som inte varderas till verkligt véarde
via resultatrakningen (det vill sdga som "Ovriga skulder”) enligt I1AS 39.
Finansiella skulder som inte tillhér kategorin finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen varderas initialt till verkliga
vardet, vilket ar det verkliga vardet av vad som erhéllits med avdrag
for transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till forvarvet eller
emissionen av den finansiella skulden. Darefter redovisas dessa skulder
till upplupet anskaffningsvarde. En finansiell skuld lyfts ur balansrakningen
nar Koncernens avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

1.13 Leveranto6rsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-

skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar (eller i den normala verksamhetscykeln om denna ar langre). Om inte
redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder och dvriga skulder redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

1.14 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas

i balansrakningen nar det finns en laglig kvittningsrétt och en avsikt att
betala eller erhalla sddant nettobelopp eller atervinna tillgangen och
samtidigt reglera skulden.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom den del som avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | dessa fall redo-
visas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berédknas pé basis av de skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de lander dér
Koncernen &r verksam och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet stallningstaganden i skattedeklarationer avse-
ende situationer dér tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
faststaller vid behov reserveringar baserade pa de belopp som forvantas
betalas till skattemyndigheten.

Koncernens skatter paverkas framst av vinstférdelningen mellan Mal-
ta och de lander dar koncernen verkar samt skattereglerna i respektive
land. Det kravs omfattande bedémningar for att faststalla avsattning-
arna for inkomstskatt. For manga transaktioner och berédkningar i den
|6pande verksamheten &r den slutliga skatten osaker da transaktionerna
eller berdkningarna gors. | syfte att sdkerstalla en korrekt skattehante-
ring har Bolaget tillsammans med juridisk expertis gjort en bedémning
av hur skattebestdammelserna paverkar verksamheten. Bedémningen
omfattar dven indirekta skatter. Bolaget redovisar de skattebelopp som
det anser vara korrekta och betalar in dessa till skattemyndigheterna.
Beloppen i fraga kan dock visa sig vara otillrackliga om skattemyndighe-
terna gor en mer restriktiv tolkning av regelverken an den som foretaget
har gjort och anser vara den ratta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden som
tempordara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet
pa tillgangar och skulder och det redovisade vardet i de finansiella
rapporterna. Uppskjuten skatt redovisas dock inte om den uppstar vid
initial redovisning av en tillgang eller skuld i andra transaktioner an vid
ett rorelseforvarv och som vid tidpunkten for transaktionen vare sig
paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten skatt berék-
nas med tillimpning av de skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats vid rapportperiodens slut och som forvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga Gverskott kommer att finnas tillgangli-
ga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
en legal ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran
hanfor sig till samma skattemyndighet antingen det avser samma eller
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olika skattesubjekt, men dar det finns en avsikt att reglera saldona pa
nettobasis.

1.16 INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter harror fran avgifter fran speloperatérer som
anvander koncernens Iosningar for live casino samt fran andra dérmed
forknippade tjanster. Intédkterna redovisas exklusive mervardesskatt och
rabatter och efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intakt nar intéktsbeloppet kan bedémas pa
ett tillforlitligt satt, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla Koncernen och néar sérskilda kriterier har uppfyllts
enligt nedan.

(a) Spelavgifter

Koncernen erhaller spelavgifter fran sina avtalsparter. Dessa inkluderar
en procentuell andel av speloperatdrernas intdkter fran anvandning av
koncernens |6sning for live casino. Dessa spelavgifter berdknas enligt
villkoren i respektive avtal och redovisas for den period da speltransak-
tionerna genomfors. Avgifter fran andra narbeslaktade tjanster, sdsom
startavgifter for integrering med live casino-ldsningarna, redovisas nar
tjidnsterna har tillhandahallits.

(b) Ranteintakter

Ranteintakter som uppkommer for rantebdrande instrument redovisas
i resultatrakningen nar de uppkommer, férdelade 6ver den tid de avser
med hjalp av effektivrantemetoden, savida de inte anses vara osikra
fordringar.

1.17 OPERATIONELL LEASING

Nar foretaget ar leasetagare

Leasing av tillgdngar dér en vadsentlig del av riskerna och férdelarna med
dgandet i praktiken ligger hos leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gors under leasingperioden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

1.18 UTDELNING

Utdelning till Koncernens aktiedgare redovisas som en skuld i Koncer-
nens finansiella rapportering for den period da forpliktelse att betala ut
utdelning foreligger.

1.19 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den
interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta beslutsfat-
tare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar for fordel-
ning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens prestationer,
har identifierats som koncernens vd, vilken fattar strategiska beslut.
Koncernens vd anser att koncernen bestar av ett segment, namligen
att tillhandahalla 16sningar for live casino samt déarmed forknippade
tjanster till speloperatérer.

Eftersom vd inte bevakar intdkterna fran geografisk utgdngspunkt
skulle kostnaden for att ta fram erforderlig information for en redovis-
ning av intdkter férdelade pa geografiska omraden i dessa finansiella
rapporter vara alltfor hog.

1.20 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisas med tillampning av indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som inbegriper
in- och utbetalningar. Detta innebar att det kan forekomma avvikelser i
forhallande till forandringar av enskilda poster i balansrékningen.

1.21 AVSATTNINGAR

Avsattningar gors i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som ett resultat av tidigare hdndelser och nér det
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en palitlig uppskattning av beloppets storlek kan
goras. Nar effekten av diskontering ar vasentlig faststélls avsattning-
arna genom att nuvardeberdknade det férvantade vardet av framtida
kassafloden med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
i tillampliga fall riskerna med den aktuella forpliktelsen. En avsattning
for omstrukturering gors nar Koncernen har faststéllt en detaljerad
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har
paborjats eller offentliggjorts. Avsattningar for framtida driftskostnader
gors inte.

1.22 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

1.23 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionskostnader och pensionsitaganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika lander. Dessa finansieras
genom inbetalningar fran respektive koncernbolag, och i vissa fall fran
de anstéllda. Eftersom alla pensionsplaner ar avgiftsbestamda har inte
Koncernen nagra réattsliga eller informella skyldigheter vid sidan av
avgiftsbetalningen. Koncernens utgdende betalningar for avgiftsbestam-
da pensionsplaner kostnadsfors for den period under vilken de anstéllda
utforde de tjanster som avgifterna avser.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstéllda nar dessa har
gatt i pension eller pa annat satt avslutat sin anstéllning i Bolaget.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgdr ndr en anstalld sédgs upp av Bolaget fore den
normala tidpunkten fér anstallningens upphorande eller nar en anstalld
frivilligt lamnar foretaget i utbyte mot en sadan ersattning. Koncernen
redovisar kostnader for avgangsvederlag nar den bevisligen har ett
atagande att sdga upp personal enligt en detaljerad, formell och definitiv
plan eller att betala ersattning vid frivillig uppsagning.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus som baserar sig
pa olika kvalitativa och kvantitativa dtgéarder. Koncernen gor en avséttning
for intjdnad bonus nar det finns en laglig eller informell skyldighet till
detta med utgangspunkt fran tidigare praxis. Bonusar utgar till anstallda
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i verksamheten. Tva personer i foretagsledningen har bonusklausuler i
sina anstallningsavtal. Ingen bonus har utgatt till dessa personer under
rakenskapsaren 2013 och 2014.

1.24 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen samt rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer” och tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen tilldampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | rekommendationen anges vilka undantag och tillagg som
ska goras i forhallande till IFRS.

1.25 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och antaganden utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallanden.
Bortsett fran det nedan beskrivna nedskrivningstestet av immateriella
tillgdngar anser inte ledningen att de uppskattningar och bedémning-
ar som har gjorts vid upprattandet av dessa finansiella rapporter har
medfort nagra svarigheter eller &r sa subjektiva eller komplicerade att
de bor beskrivas som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1.
Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av sin
spelplattform. De tillgangar som harror fran utvecklingen av koncer-
nens spelprogram redovisas som immateriella tillgdngar i balansrak-
ningen samt not 8 och uppgick vid arsskiftet till 6481 (2013: 4 285)
kEUR. Varje ar gors en bedémning av nedskrivningsbehovet for dessa
tillgdngar i enlighet med IAS 36, och om det finns objektiva belagg for
att en nedskrivning ska goras. Koncernen har bedémt férmagan att ge-
nerera intdkter hos vart och ett av de projekt som avser spelprogram-
men, och faststallt att vissa projekt inte langre genererar kassafloden.
Foljaktligen har ledningen faststallt att dessa projekt bor skrivas ned
(se not 8 och punkt 1.6) Det finns inga objektiva belagg for att en
nedskrivning av andra projekt rérande spelprogram bor goras.

Not 2. Segmentsredovisning

Koncernens intékter harrér huvudsakligen fran provisioner fran live
casino-lésningar. Denna verksamhet utgdr Koncernens enda rorelse-
segment. Intdkterna fran transaktioner med tva kunder (2013: en kund)
uppgick till 12 995 kEUR (4 849 kEUR), vilket ar mer 4n 10 procent av
Koncernens totala intdkter.

Not 3. Anstéllda

Medeltal anstéllda 2014 2013
Medeltal Medeltal

anstallda Varav kvinnor anstéllda Varav kvinnor
Lettland 686 454 691 457
Malta 166 111 14 9
Storbritannien 7 3 7 3
Summa koncernen 859 568 712 469

Loner och sociala kostnader 2014 2013
Sociala kost- Sociala kost-
nader (varav nader (varav
pensions- pensions-
(KEUR) L6ner kostnader) Léner kostnader)
Styrelse och VD 247 2 243 2
) )
Ovriga anstillda Lettland 14 074 3231 15055 3895
) )
Ovriga anstillda Malta 5016 319 954 22
) )

Ovriga anstillda, 6vriga

marknader 763 98 856 126
) ©)
Summa koncernen 20101 3650 17 108 4045

Styrelsen valdes i januari 2015.
Tidigare styrelseledamoter mellan bolagets registrering och valet av ny
styrelse har inte mottagit nagon ersattning.

Antal och andel kvinnor
i ledande stallning vid
arets utgang

Styrelse

pI
Antal  Antal  Andel
man  kvinnor  kvinnor
1 0] 0%
6 0 0%

Ledande befattningshavare

2013
Antal Antal  Andel
man  kvinnor kvinnor
4 1 20%
6 0 0%

Styrelse 2014 avser Evolution Gaming Group AB samt 2013 avser
Evolution Core Holding Limited. Ledande befattningshavare avser

koncernens ledningsgrupp.

Sverige Malta Lettland Ovriga Eliminering Total
(kEUR) 2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Omsattning 0 0 51275 40 763 26792 28 239 10467 8238 -40002 -38470 48 532 38770
Rorelseresultat 0 0 13117 6720 1991 2103 532 257 -2 549 -1211 13091 7 869
Anlaggningstillgangar 0 0 8261 6185 3016 3011 108 115 0 11 385 9311
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Not 7. Vinst per aktie

KONCERNEN KONCERNEN
(kEUR) ‘:::. 2013 (KEUR) -::gl 2013
Ranteintakter 10 19 Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiegare 12 097 7 168
Summa 10 19
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 35035 968 265 849
. X Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 35035 968 265 849
Not 5. Finansiella kostnader Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,35 26,96
Resultat per aktie efter utspidning (EUR) 0,35 26,96
KONCERNEN
(kEUR) l:::- 2013 . . .
Rantekostnader 0 o Not 8. Immateriella anlaggningstillgangar
Ovrigt 0 11
Summa 0 1 KONCERNEN
(kEUR) ‘:!:I 2013
Spelmjukvara
NOt 6 N kOmStS katt Ingdende anskaffningsvarden 5846 4403
Anskaffningar 4231 3202
KONCERNEN Avyttringar = -1759
(KEUR) m 2013 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10077 5846
Aktuell skatt Ingaende avskrivningar 1560 1117
Sverise - - Avskrivningar 2035 1451
Utanfg(jr Sverige 986 617 Nedskrivning av immateriella tillgangar - 751
Summa aktuell skatt 986 617 Awitringar — - 1759
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3596 1560
Uppskjuten skatt B . .
Sverige ~ ~ Utgaende restvirde enligt plan 6481 4 285
Utanfor Sverige 17 92 L
Summa uppskjuten skatt 17 92 |cevnser . .
Ingdende anskaffningsvarden 329 292
Summa skattekostnad 1003 709 Anskaffnmgar 21 45
Avyttringar =3 -7
KONCERNEN Omiakmngsdlfferens : ; 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 352 329
(KEUR) l:::. 2013 R .
Ingdende avskrivningar 216 128
Skillnad mellan verklig skattekostnad och -
skattekostnad baserad pd gdllande skattesats 2\/5‘;@“'%8( 62 9i
Resultat fore skatt 13101 7877 oW fk'”igar i . )
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser mia ningsdifrerens —
gillande for resultat i respektive land 3908 2225 Utgaende ackumulerade avskrivningar 283 216
Utgaende restvirde enligt plan 69 114
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 22899 211393 Summa utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10429 6175
Ej avdragsgilla kostnader 1234 1031 Summa utgaende ackumulerade avskrivningar 3879 1776
Intakter som beskattas med |3gre skattesatser -132 109 ~ Summa utgdende restvérde enligt plan 6550 4399
Ovrigt -1108 -1044
Summa skattekostnad 1003 709
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KONCERNEN

Forbdttringsdtgdrder pd annans egendom

Ingdende anskaffningsvérden 1654 708
Anskaffningar 263 945
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1917 1654
Ingdende avskrivningar 307 117
Avskrivningar 361 189
Utgaende ackumulerade avskrivningar 668 307
Utgaende restvéarde enligt plan 1249 1347

Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning

Ingdende anskaffningsvarden 6 000 3696
Anskaffningar 1452 2437
Avyttringar -509 -133
Omrékningsdifferens 78 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 021 6 000
Ingdende avskrivningar 2435 1585
Avskrivningar 1430 973
Nedskrivning av immateriella tillgangar = 10
Avyttringar -507 -132
Omrakningsdifferens 75 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3435 2435
Utgaende restvarde enligt plan 3586 3565
Summa utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8 937 7 654
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar 4103 2742
Summa utgiende restvarde enligt plan 4835 4912

Not 10. Andelar i koncernforetag

Organisations- Bokfort varde Bokfért varde
nummer Site  Agarandel % Antal aktier 2014 (KEUR) 2013 (kEUR)
Direkt dgarskap
Evolution Gaming Core Ltd HE 177496 Nicosia, Cypern 100 265 846 205 673 -
Indirekt dgarskap
Evolution Holding Malta Ltd C 48665 Portomaso, Malta 100 101 200 2 601 1
Evolution Malta Ltd C 48666 Portomaso, Malta 100 1200 1 1
Evolution Gaming Malta Ltd C 44213 Portomaso, Malta 100 40 000 3 3
Evolution Malta Ops Ltd C 50583 Portomaso, Malta 100 100 000 100 100
SIA Evolution Latvia 40003815611 Riga, Lettland 100 100 4791 3
Evolution Gaming Ltd 05944946 London, Storbritannien 100 100 985 0
Blue Chameleon Enterprises Ltd 1643054 British Virgin Islands 100 1 411 0

Evolution New Jersey LLC 5362945 Delaware, USA 100 0 =
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Not 11. Kundfordringar

KONCERNEN
(KEUR) E!!m:!:l 31/12/2013
Loptidsanalys dver forfalina ej nedskrivna kundfordringar
1-30 dagar 1980 990
31-90 dagar 388 730
91-180 dagar 27 -
Summa 2 395 1720

Avsdittning for osdkra fordringar
Vid arets borjan

Osékra fordringar
Konstaterade kundforluster

Utgaende avsittning

Not 12. Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

KONCERNEN
(kEUR) E!!m:::l 31/12/2013
Upplupna intékter 96 -
Forutbetalda licenskostnader, programvara och
IT-tjanster 390 251
Forutbetald hyra 46 101
Forutbetalda marknadsforingskostnader 91 121
Ovriga forutbetalda kostnader 118 202
Summa 740 675
Not 13. Ovriga fordringar

KONCERNEN
(KEUR) E!!m:::l 31/12/2013
Skattefordringar 2929 1393
Mervardesskatt 327 229
Forutbetalningar till leverantorer 54 41
Ovrigt 21 6
Summa 3331 1668
Not 14. Likvida medel

KONCERNEN
(kEUR) E!!m:::l 31/12/2013
Kassa och bank 8295 5 602
Summa 8295 5602

Not 15. Leverantorsskulder och

dvriga skulder

KONCERNEN
(KEUR) E!!m:::l 31/12/2013
Leverantérsskulder 608 755
Personalrelaterade kostnader 2190 1972
Mervardesskatt 0 -
Skatteskulder 3523 1726
Lan fran aktiedgare - 3 000
Ovriga skulder 0 0
Summa 6321 7 453

Not 16. Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

KONCERNEN
(kEUR) !!!m:!!l 31/12/2013
Personalrelaterade kostnader 757 641
Forutbetalda intakter 330 -
Upplupna revisions- och konsultarvoden 78 45
Upplupna driftkostnader 21 -
Upplupna studiokostnader - 579
Ovrigt 384 117
Summa 1570 1382
Not 17. Leasing

KONCERNEN
(kEUR) E!!m:!!l 31/12/2013
Kostnadsférda leasing- och hyresavgifter 840 568
Summa 840 568

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasing- och hyresavtal berdknas utfalla enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

Inom ett ar 871 -
Tva till fem ar 796 -
Efter fem ar - -
Summa 1667 -
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Not 18. Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
(KEUR) 31/12/2014 SR 31/12/2013
PWC
Revisionsuppdrag 158 37 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 53 = -
Skatteradgivning 170 0 - -
Ovriga tjanster 43
Summa 423 37 0 0

Not 19. Narstdendetransaktioner

Alla transaktioner mellan koncernbolagen sker pa normala och kommer-
siella villkor och till marknadspris. Jonas Engwall har ingatt ett avtal med
Bolaget om att utféra vissa konsulttjanster avseende utveckling av verk-
samheten i Riga. Avtalet har ingatts pd marknadsmassiga villkor. Utbver
an vad som anges ovan och ersattningar till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare har ingen styrelseledamot, ledande befatt-
ningshavare eller aktiedgare (i) varit part i en transaktion med Bolaget
som varit pa osedvanliga villkor eller varit ovanligt till sin karaktar, eller
(i) som &r av betydelse, eller haft betydelse, for verksamheten som hel-
het under det innevarande eller de ndrmast foéregaende rakenskapsaret,
eller under nagot tidigare rakenskapsar, och som i nagot hanseende kan
anses vara utestdende pa nagot satt eller gj fullgjort.

Not 20. Finansiell riskhantering

20.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet innebér att den kan exponeras for olika finan-
siella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och ranterisk avseende
verkligt varde och kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhan-
teringen samordnas pa koncernniva for alla bolag som har Evolution
Gaming Group AB (publ) som yttersta moderbolag. Koncernen har
inte anvant derivatinstrument for att vardesakra ndgon riskexponering
under innevarande eller foregaende period.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutarisken sammanhanger med framtida kommersiella transaktioner
och redovisade tillgdngar och skulder som ar utférdade i en annan valuta
an respektive enhets funktionella valuta. En del av Koncernens intakter
ar utfardade i pund sterling (GBP) och US-dollar (USD). Under féregaen-
de ar exponerades Koncernen ocksa fér den svenska kronan (SEK).
Ledningen anser inte att Koncernen har en sa vasentlig exponering for
valutarisk att en kanslighetsanalys utvisande hur resultatet och det egna
kapitalet skulle ha paverkats om det hade skett rimligt mojliga forand-
ringar i valutakurserna vid rapportperiodens slut behéver goras.

(i) Rénterisk avseende verkligt véirde och kassaflode

Vid sidan av likvida medel har inte Koncernen nagra vasentliga ranteba-
rande tillgdngar och skulder. Dess intdkter och operativa kassafloden ar
i princip oberoende av forandringar i rantesatser pd marknaden. Darfor
anser ledningen inte att resultatet skulle ha paverkats vasentligt om det
hade skett rimligt mojliga forandringar i rantesatserna vid rapportperi-
odens slut.

(b) Kreditrisk

Kreditrisken sammanhanger med kundfordringar och andra fordringar,
inklusive utestaende fordringar och genomférda transaktioner, samt
med likvida medel. Koncernens exponering for kreditrisk vid rapport-
periodernas slut framgar nedan:

(kEUR)

-:::I 2013

Ldn och fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 12 074 8101
Likvida medel 8295 5 602
Summa 20 369 13703

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de finansiella till-
gangarna ovan vid slutet av rapportperioden &r lika med deras bokférda
varde, som framgar av respektive not till de finansiella rapporterna.
Koncernen har inga sakerheter for denna risk. Koncernen anvander

sig endast av finansinstitut som har hog kvalitetsstandard eller hoga
rankningar.

Koncernen har lampliga policyer for att sdkerstalla att tjanster endast
sdljs till kunder som har tillrackligt hog kreditvardighet. Koncernen beva-
kar regelbundet hur dess fordringar utvecklas i syfte att upptacka kund-
forluster, med utgdngspunkt fran tidigare erfarenheter av indrivning av
kortfristiga fordringar. Ledningen anser att kundfordringarna ar sakra:
koncernen gor ofta affarer med dessa motparter, som av ledningen an-
ses ha god kreditvardighet eftersom de hittills har skétt sina betalningar
utan anmarkning.

Per den 31 december 2014 var kundfordringar pa 415 kEUR (2013:
730), se not 11, euro forfallna men inte nedskrivna. Dessa forfallna
fordringar innefattar skulder inom kategorin mer an 30 dagar, och avser
ett antal oberoende kunder som inte har uppvisat nagra betalningssva-
righeter under den senaste tiden. Aven om ett antal kunder svarar for
en viss andel av Koncernens forfallna fordringar anser inte ledningen
att kreditriskens koncentration utgér en vasentlig riskfaktor. Koncernen
kategoriserar fordringar som férfallna pa basis av gallande kreditvillkor
och de kreditarrangemang som faktiskt tillampas for att hantera expone-
ringen mot kunderna.

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar pa medfor
att ett begrénsat antal kunder svarar for en viss del av koncernens intak-
ter. Ledningen anser inte att nagon enskild kund eller grupp av beroende
kunder utgdr ndgon vasentlig koncentration av kreditrisk nar det galler
kundfordringarna.

Koncernen har ej nagra langfristiga fordringar eller skulder. Kortfristi-
ga fordringar och skulder med en 16ptid under 12 manader, bestar till
storsta del av kundfordringar och leverantorsskulder.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.
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Not 20. Finansiell riskhantering (forts.)

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det géller uppfyllandet av
framtida forpliktelser avseende dess finansiella skulder, vilka framst
omfattar leverantorsskulder och andra skulder (not 15). En forsiktig
riskhantering innefattar att ha tillracklig likviditet och kreditfaciliteter
for att tillse att finansieringen racker till for att koncernen ska kunna
fullgdra sina skyldigheter.

Ledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de forvantade
kassaflodena, och ser till att ingen ytterligare finansiering vantas beho-
vas under det kommande aret.

Mot bakgrund av in- och utflédet av likvida medel nar finansiella
instrument forfaller till betalning anses inte koncernens likviditetsrisk
vara betydande. De redovisade vardena vid slutet av rapportperioden
av koncernens tillgangar och skulder analyseras uppdelade i relevanta
grupper baserat pa aterstaende tid till den avtalade forfallotidpunkten i
respektive not till de finansiella rapporterna.

20.2 KAPITALRISKHANTERING
Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att trygga Koncernens
formaga att fortsatta enligt fortlevnadsprincipen i syfte att ge avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna. | syfte att
bibehalla eller modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen justera den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
emittera nya aktier eller sdlja av tillgdngar for att minska sina skulder.
Koncernens kapital utgors av eget kapital, sasom framgar av balans-
rakningen. Koncernen uppréatthaller en kapitalniva som ar anpassad
efter de ekonomiska skyldigheter och dtaganden som verksamheten
ger upphov till. Ledningen anser att kapitalet vid rapportperiodens slut
hade en lamplig omfattning med hansyn tagen till arten av Koncernens
verksamhet.

20.3 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

De redovisade beloppen for banktillgodohavanden, fordringar, skulder
och upplupna kostnader i de finansiella rapporterna per den 31 decem-
ber 2014 och 2013 &r rimliga uppskattningar av de verkliga vardena
med hansyn tagen till dessa instruments natur eller den relativt korta
tidsperioden mellan deras uppkomst och foérvantade realisering.

Not 21. Handelser efter
rakenskapsarets utgang

BELGIEN

Under 2015 forvéantas Belgien inféra en ny reglering av onlinekasino-
marknaden, vilket Bolaget forutser kommer att krava en lokal fysisk
ndrvaro som en forutsattning for att leverera live casino-produkter och
tjdnster i Belgien. Som ett resultat av dessa forvantade nya regler har
Bolaget ingatt partnerskap med operatorer i syfte att skapa en studio for
att sdnda och erbjuda live casino i Belgien. Bolagets investeringar i den-
na studio kommer att gdras tillsammans med de berérda operatérerna,
med det uttryckliga malet att uppna en marginal fran den forsta dagen i
drift. Bolaget foérvantar sig att denna nya studio kommer att vara i drift
senast den 30 juni 2015. Bolaget beddmer att denna investering och
satsning i Belgien inte kommer paverka Bolagets resultat eller marginal
negativt 2015.

NYA MOMSREGLER

En ny regel, som har inforts genom artikel 5 i Radets direktiv 2008/8/EG
(som andrar artikel 58 i direktiv 2006/112/EG) och som tradde i kraft
den 1 januari 2015 genom Radets genomférandeférordning (EU) nr
1042/2013, har dndrat den leverantorsplatsregel som géllde i konsu-
mentledet ("Konsumentmomsregeln”) sa att leverantérer av elektronis-
ka-, radio-, TV- och telekommunikationstjanster i Europa maste tillampa
den momssats som ar tillamplig i det land dar tjdnsten konsumeras.
Elektroniskt tillhandahallen vadslagning, lotterier och andra speltjanster
anses normalt vara elektroniska tjanster i direktivets mening och darfor
maste nu leverantorer av sddana tjanster ta hansyn till Konsument-
momsregeln. Som en B2B-leverantdr paverkas inte Evolution direkt av
forandringen i direktivet, men Bolaget kan komma att indirekt paverkas
om de nya momsreglerna paverkar Bolagets kunder negativt pa vissa
marknader.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 ”Redovisning f6r juridiska personer” och ger en rittvisande bild
av foretagets stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt over
utvecklingen av foretagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osiakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har
upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU,
och ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat och att férvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm 13 april 2015

Joel Citron Jens von Bahr
Styrelsens ordforande Verkstillande Direktor,
Styrelseledamot
Ian Livingstone Jonas Engwall
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Osterberg
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgir av ovan,
godkants for utfirdande av styrelsen den 13 april 2015.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderforetagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 7 maj 20135.

Viér revisionsberittelse har avgivits den 13 april 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Evolution Gaming Group AB (publ),
org.nr 556994-5792

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Evolution Gaming Group AB (publ) for ar 2014 avseende
koncernen och 2014-12-09 -2014-12-31 fér moderbolaget. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 33-58.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktoren bedomer dr nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-

den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller balansrakningen for
moderbolaget samt resultatrakningen och balansrakningen for koncer-
nen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Evolution Gaming Group AB (publ) for rakenskapsaret
2014-12-09 -2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nadgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 april 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrom
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA NYCKELTAL, POSTER OCH BEGREPP

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i relation till genomsnittligt eget kapital éver de senaste tolv
manaderna.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till rorelseintékter.

EUR, MEUR, kEUR

Euro, miljoner euro, tusental euro

Genomsnittligt antal
heltidsanstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under perioden. | heltidstjanster ingar
deltidsanstallningar.

Genomsnittligt antal
utestdende aktier

Antal utestdende aktier under perioden i genomsnitt.

Rorelseresultat

Totala rorelseintakter minus totala rorelsekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i forhallande till rorelseintakter.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i férhallande till balansomslutningen
vid periodens slut.

OPERATIVA OCH OVRIGA BEGREPP

B2B Avser "business-to-business", dvs affarer som gors mellan tva féretag utan
inblandning av privatpersoner.
B2G Avser "business-to-government", dvs affarer som gors mellan ett féretag och en

statlig aktor utan inblandning av privatpersoner.

Bruttospelintakt

Avser det engelska uttrycket "Gross Gaming Revenue’, "GGR”, och utgér insats minus
vinst som atergar till spelaren.

Derivat/spelderivat

Avser vidareutvecklade varianter pa Evolutions kdrnspel som kan ha speciella regler
eller andra egenskaper som inte finns i originalspelet.

Direct Game Launch

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operatéren kan placera ut
lankar som direkt 6ppnar ett live casino-spel nar slutanvandaren klickar pa dem.

H2GC Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

HD Avser "High Definition”, det vill sdga bild med hog upplésning.

MCR Avser "Mission Control Room", det kontrollrum som styr Evolution Gamings
verksamhet i alla live casino-studior.

RNG Avser "Random number generated’, det vill séga spel som bygger pa slumpgerererad
data.

Share of live Avser andel intékter fran live casino i forhallande till totala spelintékter.

Slots Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande trummor.

Slutanvandare

Avser speloperatorernas kunder, det vill sdga spelare.

Streaming/streama

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pa mottagarens
enhet samtidigt som de 6verfors dver ett natverk, exempelvis internet.

Tier 1

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution
kommunicerar alla nya tier 1-kunder via pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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