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Abstract
| denna rapport redovisas data fran en omfattande databas med psykometriska test fran matningar av
personlighetsrelaterade attribut hos chefer med det arbetspsykologiska instrumentet JobMatchTalent.

Samband mellan alder och attribut undersoktes for individer som sokt olika chefspositioner inom privat och
offentlig verksamhet. Rapporten belyser hur chefsattributen varierar med de testade individernas alder.

Slutsatser: Stresskanslighet, strategiska fokus, energi och kommunikation var likartat hos yngre och aldre
ledare. Ledarstilen hos chefer forefoll att med 6kad alder bli mindre uppgiftsfokuserad och mindre inriktad pa
egna ambitioner, for att i stallet handla mer om att utveckla medarbetare, bygga relationer och laganda.

Bakgrund

Testverktyget JobMatch Talent dr vetenskapligt utprovat i chefskattningsstudier och korrelationsstudier med
andra test. Testet har sedan mer an ett decennium anvénts for att testa mer an 30 000 medarbetares
arbetspsykologiska attribut i rekryterings- och utvecklingssammanhang varav cirka 9000 utgérs av chefer.
Under tiden har tiotusentals testresultat samlats i en databas tillsammans med data om vilka befattningar de
testade sokt samt deras alder och koén. Denna databas utgdr en mycket god kalla till kunskap om hur den
psykologiska profilen ser ut hos chefer i olika aldrar.

Metod
Databasen som anvands som rapportunderlag .......

Deltagare

Testutgivaren JobMatch Sweden har en normdatabas med 30000 testresultat. | denna studie har vi dock valt att
anvanda den 'officiella’ norm-databasen (N=12941) som beskrivs i anvandarmanulen for JMT. | denna databas
finns det 6789 chefer inom bade néaringsliv och offentlig sektor. Medelaldern ar 43.6 ar (SD=9,3) ar. Férutom
sjdlva resultaten finns i samtliga fall uppgifter om individernas alder, kén och sékta befattning. For varje
befattning har det uppréattats en kravprofil med egenskaper som anses som lampliga for den befattning
individen sokt.

JobMatch Talent-testinstrumentet mater 10 olika personlighetsegenskaper eller personliga attribut, samt ett
resultatindex(A-K) med 30 underliggande arbetsrelaterade egenskaper:

A Arbetsstruktur, B Inre drivkraft, C Stress index, D Beslutskaraktér, E Aktivitet, F Framatanda, G Agerande, H
Tolerans, | Socialt intresse, ] Kommunikation, K Resultatindex



Nar JobMatch Talent konstruerades sattes medelvardet till 60 och skalan gar fran 10 till 110.
Genomsnittsresultaten i vart urval (chefer) férdelar sig pa foljande satt:

Tabell 1: Medelvarden och SD for varje egenskap (attribut) 6ver alla 6789 chefer fran JMT:s normgrupp (N=12941). Var och en av
ovanstaende egenskaper baseras pa tre underliggande “subegenskaper”. Egenskaperna ar berdaknade med hjélp av subegenskaperna med
olika vikt i berakningsformeln.

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

AO 6789 20 107 65,14 20,437
BO 6789 20 102 65,10 16,054
Co 6789 20 106 59,28 15,196
DO 6789 21 106 65,13 12,544
EO 6789 31 107 74,89 11,380
FO 6789 20 109 64,42 15,327
GO 6789 20 107 68,92 17,902
HO 6789 18 105 65,45 16,415
10 6789 20 107 60,06 13,562
10 6789 20 109 64,50 19,250
KO 6789 35 107 87,08 10,395
Valid N (listwise) 6789

Deskriptivinformation (om alder och kon) redovisas kring detta sample i tabellerna 2-3.

Tabell 2: Alder
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Alder 6789 19 66 43,60 9,340
Alder (30--60) 6139 30 60 44,33 7,952
Valid N (listwise) 6139
Tabell 3: Konsfordelning
Gender
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid F 2658 39,2 39,2 39,2

M 4131 60,8 60,8 100,0

Total 6789 100,0 100,0




Resultat

For analys av alderseffekter genomférdes en korrelationberdkning av chefers sjalvskattning i testverktyget
JobMatch Talent. Alder begransades till 30-60 ar for att motverka en viss 6kad spridning vid d&ndpunkterna i
skalan. Detta inverkade endast marginellt pa de berdknade korrelationerna jamfort med om hela
aldersintervallet anvandes. Tabellen visar korrelationstabell mellan chefernas alder & JobMatch Talent-skalor i
deras resultat. For 11 (av 30) skalor finns en relevant SMALL-effekt (markerat gul). (Tabell 4)

Tabell 4: correlation mellan alder & JobMatch Talent-skalor. **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

Alder (30-60)

Pearson
Correlation Sig. (2-tailed)
Al -,053"™ ,000 6139
A2 -,170™ ,000 6139
A3 -,169™ ,000 6139
B1 -,161™ ,000 6139
B2 -,004 ,727 6139
B3 ,064™ ,000 6139
C1 ,035™ ,006 6139
C2 ,030" ,018 6139
Cc3 -,137™ ,000 6139
D1 -,060™ ,000 6139
D2 -,110™ ,000 6139
D3 -,053™ ,000 6139
El ,016 ,216 6139
E2 -,090™ ,000 6139
E3 -,082™" ,000 6139
F1 -, 199 ,000 6139
F2 -,128™ ,000 6139
F3 -,060™" ,000 6139
G1 ,158™ ,000 6139
G2 -,112* ,000 6139
G3 -,033™ ,009 6139
H1 ,032" ,013 6139
H2 , 177 ,000 6139
H3 ,106™ ,000 6139
11 ,025" ,049 6139
12 ,016 ,209 6139
13 -,075™ ,000 6139
J1 -,056™ ,000 6139
12 -,056™ ,000 6139
J3 ,083™ ,000 6139




10 skalor med relevant alderseffekt hos chefer

Foljande 3 chefsegenskaper tenderar att 6ka med aldern.
G1 Inflytandesfar, H2 Tolerant instéllning, H3 Tillit till andra

Foljande 7 chefsegenskaper kan forvantas att minska med aldern.
A2 Fokus pa detaljer, A3 Fokus pa ordning, B1 Egen motivation, C3 Koncentration, D2 Viljestyrka, F1
Vinnarinstinkt, F2 Framtidsvision.

Foljande 20 chefsegenskaper kan forvantas att vara oberoende av aldern

A1l Fokus pa planering, B2 optimism, B3 Humaorjamvikt, C1 Sjalvkontroll, C2 Motstandskraft, D1
Eftertanksamhet, D3 Uthallighet, E1 Fysisk aktivitet, E2 Psykisk aktivitet, E3 Behov av tempo, F3
Utvecklingsmotivation, G2 Initiativkraft, G3 Riskvillighet, H1 Instimmande framtoning, 11 Visad hansyn, 12
Diplomati, 13 Kontaktskapande, J1 Genomslagskraft, J2 Kommunikativitet, J3 Oppenhet.

Diskussion

Utifran de sjalvrapporterade bedémningarna av egna egenskaper som presenterades i Tabell 5 kan man dra ett
antal generella slutsatser i ljuset av chefsegenskapers utveckling med aldern. Man kan se pa tabellen fran tre
perspektiv:

a) Vilken ar skillnaden mellan yngre och adldre chefers egenskaper?
b) Hur kan det férvantas att chefsegenskaperna férandras med aldern?
c) Vilka ledaregenskaper utvecklas inte med dldern och ar oférandrade?

En 6vergripande bild
Tabell 5 visar vilka arbetsrelaterade chefsegenskaper som visade sig att utveckla sig i relation till dldern.
Samtidigt ser vi vilka egenskaper som visade sig att vara stabila och inte dndrade sig med aldern.

De aldersberoende egenskaperna kan delas upp i tre sektioner: egenskaper relaterad till arbetsfokus (A2, A3,
B1, C3), drivkraft (D2, F1, F2, G1, G2) och samarbete (H2, H3). Studien visar att egenskaperna relaterade till
arbetsfokus och drivkraft har en tendens att minska med aldern och egenskaper relaterade till samarbete har
en tendens att 6ka med aldern.

De egenskaper som ar aldersoberoende kan delas upp i fyra sektioner - egenskaper relaterade till
stresskanslighet (B2, B3, C1, C2), strategisk fokus (A1, D1, D3), energi (E1, E2, E3, G2, G3) och kommunikation
(H1,112,12,13, 11, )2, J3), samt F3 (oberoende sektion).

Detaljerad analys av ledaregenskapernas forandring med aldern

Tre ledaregenskaper som visade sig 6ka med aldern

G1 Inflytandesfar visade sig 6ka med aldern. Detta ar en forvantad 6kning, da inflytandesfar direkt
representerar erfarenhet att utéva inflytande. Okningen betyder att dldre chefer har stérre erfarenhet med att
leda projekt, budget och verksamheter @n yngre chefer.

H2 Tolerant installning visade sig 6ka hos aldre chefer. Det tyder pa att chefer med tiden blir mer toleranta i
installningen till sina medarbetare och lagger storre vikt vid att lyssna och ta in synpunkter. Aldre chefer séker
efter mer samhorighet och arbetar mer pa att skapa enighet i gruppen. Yngre chefer med lagre niva pa
Tolerant installning kommer i sitt ledarskap att ta mindre hansyn till andras synpunkter och i stéllet fokusera
mer pa att genomféra egna idéer och initiativ.

H3 Tillit till andra visade sig 6ka med aldern. Detta kan tolkas som att yngre chefer litar mindre pa sina
medarbetare i férhallande till dldre chefer. Aldre chefer vagar ge mer utrymme 4t sina medarbetare 3n vad
yngre chefer gor. Utifran detta kan man ocksa konkludera att dldre chefer har lattare for att delegera ansvar
och har ett mindre kontrollbehov.



7 ledaregenskaper som visade sig minska med aldern

A2 Fokus pa detaljer visade sig minska med aldern. Detta kan tyda pa att dldre ledare har en bredare
helikoptersyn i sitt ledarskap och ett vidare helhetsgrepp om verksamheten, medan yngre chefer har storre
benagenhet att fokusera pa detaljer. Man kan resonera som s3, att yngre ledare ar mer detaljstyrande och
kontrollerande i sitt ledarskap medan aldre ledare mer tillater att medarbetarna far ta eget ansvar. Detta
bekraftas ocksa av H3 Tillit till andra, som visar att aldre ledare litar mer pa medarbetarnas férmagor.

A3 Fokus pa ordning visade sig minska hos aldre chefer. Detta kan tolkas som att yngre ledare har en storre
fokus pa att strukturera och organisera verksamheten och bygga rutiner i férhallande till ldre ledare. Aldre
chefer har storre acceptans for mindre struktur och fokuserar mer (i enlighet med tolkningen under "H2
Tolerant instéllning”) pa att bygga laganda.

B1 Egen motivation visade sig minska med aldern. Yngre ledare har lattare for att halla motivation uppe i
motgangar, samtidigt som det visar att det ar viktigare for de yngre att tydliggora egna prestationer — detta
bekraftas ytterligare av tolkningen under F1 Vinnarinstinkt. Aldre ledare daremot behéver inte pd samma satt
konstant visa upp sina resultat och har darmed lattare for att slappa andra fram.

C3 Koncentration visade sig minska med aldern. Ledarskapet utvecklas darfor fran att yngre ledare har en
tendens att arbeta mer koncentrerat med enskilda uppgifter till att man med tiden blir mindre fokuserad pa
enskilda uppgifter och i stallet borjar rikta sin uppmarksamhet utat och ta in omgivningen mer i sitt ledarskap.

D2 Viljestyrka visade sig minska med aldern. Det &r viktigare fér yngre ledare att framsta som beslutsamma an
for aldre. Med en hogre viljestyrka kommer de yngre att ha en tendens till att driva sin egen linje och vara mer
envisa och mindre mottagliga fér motargumentet an dldre. Med tiden utvecklas cheferna mot en mer
prestigelos ledarstil dar andra vagar an ens egen valkomnas i hogre utstrackning. (se H2 ovan)

F1 Vinnarinstinkt visade sig minska med aldern. Det tyder pa att yngre ledare ar mer ambitiosa, drivna och
karridrmedvetna. Karridren spelar en storre roll for de beslut yngre ledare tar i forhallande till dldre. Med
aldern andras fokus i ledarskapet fran egna karridrintressen till storre fokus pa att vara lagspelare och utveckla
medarbetarna. Aldre ledare har en stérre villighet att |14ta andra ta plats och synas och de prioriterar att se
sina medarbetare vdxa dn vad som kan forvantas av yngre ledare. De yngre cheferna fokuserar daremot mer
pa att visa framfotterna och na sina egna mal.

F2 Framtidsvision visade sig att minskas med aldern. Yngre ledare har stérre intresse i att mala upp visioner
och malbilder att strdva mot. Man kan dra slutsatsen att ledarskapet med tiden utvecklar sig fran en
framtidsorienterad ledarstil till en mer jordnara och teambyggande ledarstil, dar gruppens samlade
prestationer ar mer i fokus.

20 ledaregenskaper visade sig att vara oférandrade och inte fordndras med aldern

De egenskaper som ar aldersoberoende kan delas upp i fyra sektioner - egenskaper relaterade till
stresskanslighet (B2, B3, C1, C2), strategisk fokus (A1, D1, D3), energi (E1, E2, E3, G2, G3) och kommunikation
(H1,112,12,13, 11, )2, J3), samt F3 (oberoende sektion).

Strategisk fokus: A1 Fokus pa planering, D1 Eftertdnksamhet, D3 Uthallighet visade sig vara stabila och
oberoende av aldersskillnad hos chefer. Studien tyder pa att yngre som aldre ledare har samma strategiska
fokus. De ér lika eftertdnksamma och fokuserar lika mycket pa att utveckla planer for verksamheten. Man kan
konkludera att en ledare inte 6kar sin framforhallning och anpassning till oférutsedda handelser i sitt
ledarskap. Man skulle kunna tro att yngre ledare ar mer spontana an adldre och att en ledare med tiden blir
mer eftertdnksam och reflekterande i sin beslutsprocess. Intressant nog visar studien att detta inte ar fallet.

Stresskanslighet: B2 Optimism, B3 Humorjamuvikt, C1 Sjalvkontroll, C2 Motstandskraft visade sig att vara
oberoende av alder hos chefer. Detta tyder pa att den stresstalighet en chef behdver ha kommer att vara pa
samma niva genom hela karridren. Vi kan darfor forvdnta oss att t ex en chefs temperament bevaras pa
samma niva. Man skulle kunna férvénta sig att en chef 6ver tid blir mindre optimistisk och mer realistisk eller
pessimistisk — men det visar sig inte vara fallet. Det samma galler en chefs motstandskraft till att "forsvara” sig
mot angrepp och yttre paverkan — denna formaga ar pa samma niva hos saval yngre som aldre chefer.



Energi- och aktivitetsniva: E1 Fysisk aktivitet, E2 Psykisk energi, E3 Behov av tempo G2 Initiativ kraft, G3
Riskvillighet visade sig att vara stabila och oberoende av dldersskillnad hos chefer.

Studien visar att chefers generella energi och aktivitetsniva ar den samma for dldre som yngre chefer. Bada ar
lika fysiskt aktiva, de har lika mycket psykisk energi, samtidigt som vi ser att det inte &r nagon skillnad mellan
yngre och dldre chefers initiativkraft och proaktivitet.

Detta ar ett mycket intressant resultat. Man kunde ha férvantat sig att yngre chefer hade mer energi och tog
mer initiativ, samtidigt som man kunde forvanta sig att yngre chefer var mera riskvilliga. Men studien visar att
detta inte ar fallet.

Kommunikation: H1 Instdammande framtoning, 11 Visad hansyn, 12 Diplomati, I3 Kontaktskapande, J1
Genomslagskraft, J2 Kommunikativitet, J3 Oppenhet visade sig att vara stabila och oberoende av aldersskillnad
hos chefer. Studien tyder pa att chefer i alla aldersgrupper lagger lika mycket vikt vid diplomatisk och
hansynsfull framtoning i sin kommunikation, samtidigt som studien visar att det inte dr nagon skillnad i deras
intresse for att skapa kontakter. Genomslagskraften i deras kommunikation ser ocksa ut till att vara pd samma
niva.

Man skulle kunna tro att aldre chefer fokuserade mer pa att informera, samtidigt som man kunnat férvanta sig
att aldre hade lart sig att visa mer hdansyn och ha en mer diplomatisk framtoning i sin kommunikation — studien
visar dock att sa inte &r fallet — vi ser ingen signifikant skillnad i den generella ledarkommunikationen mellan
dldre och yngre chefer.

Vi ser ocksa att F3 Utvecklingsmotivering ar oberoende av alder. Man skulle kunna tro att yngre chefer ar mer
motiverade att utvecklas dn dldre chefer, men detta visar sig inte vara fallet.

Typiska egenskaper hos yngre respektive dldre ledare

Yngre chefer Aldre chefer
Detaljstyrning och organisering Helikoptersyn och helhetsperspektiv
Driver egna initiativ Ger plats till andras initiativ
Styr och foljer upp projekt och resultat Delegerar ansvar, slapper fram andra
Skapar resultat genom att driva processen Skapar resultat genom att varna om lagandan
Beslutsprocessen baseras pa egen dvertygelse Tar med andras feedback och asikter i sin

beslutsprocess

Ser sig sjalv som centrum for resultat Ser medarbetarna som centrum for resultat
Skapar visioner och mal Skapar samarbete och team fér att na mal

Konklusion: Skillnad i ledarstil mellan yngre och aldre ledare

En chefs stresskanslighet, strategiska fokus, energi och kommunikation ar likartad hos yngre och &ldre ledare.
Ledarstilen hos chefer férefaller att med 6kad alder bli mindre uppgiftsfokuserad och mindre inriktad pa egna
ambitioner. Aldre ledare prioriterar i stéllet att utveckla medarbetare samt bygga relationer och laganda.
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