Hur mar svensk
elitfotboll?

En analys av den finansiella stallningen
i Allsvenskan 2017
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Forord

Fotboll ar en av Sveriges storsta publiksporter och utgér en ideella insatser som Idggs ner i klubbarnas barn- och
tredjedel av all idrott i Sverige. Allsvenskan ar den hogsta serien  ungdomsverksamhet samt under klubbarnas hemmamatcher.
i svensk fotboll. Manga elitféreningar i Allsvenskan driver delar
av sina verksamheter via ett eller fler aktiebolag. Klubbarna
maste ofta ta stora finansiella risker samtidigt som de ska
uppfylla verksamheternas ideella mal.

Var férhoppning &r att denna rapport ska fungera som ett
beslutsunderlag i klubbarnas arbete med att utveckla sina
verksamheter pa ett hallbart satt — bade pa kort och Iang sikt.
Vi vill passa pa att rikta ett stort tack till Sanna Lindén, Filip

EY har analyserat de allsvenska klubbarnas arsredovisningar Arvola, Max Almgren, Emil Wik och Robin Gerbino som varit
fran de senaste fem aren. Syftet med analysen var att viktiga i arbetet med att ta fram arets allsvenska
identifiera eventuella samband mellan klubbarnas idrottsliga fotbollsrapport.

framgangar och ekonomiska férutsattningar. Under arbetets
gang blev det tydligt att de allsvenska klubbarna star infér ett
antal utmaningar.

| arets fotbollsrapport har vi valt att férdjupa oss i den nytta
som svensk elitfotboll bidrar med till samhallet. Fotboll spelar en  sigcknolm den 4 april 2018
viktig roll for att skapa ett mer éppet, jamlikt och inkluderande
samhélle. Vi har utgatt fran FN:s 17 globala mal fér hallbar

utveckling och sé&rskilt fokuserat pa mal 3 - Hélsa och Carlos Esterling RllieeliBergsten
véilbefinnande. Utdver detta har vi dven tittat pa klubbarnas Ansvarig partner, EY Ansvarig partner, EY
arbete med att fa ménniskor langt fran arbetsmarknaden i Sports Business Services Sports Business Services
sysselsattning. Vi har ocksa uppskattat vérdet i pengar pa de i Sverige i Sverige
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Sammanfattning

Under 2017 gor Allsvenskan som helhet ett positivt
rorelseresultat pa 90 miljoner kronor sett till total omsé&ttning.
Det &r en minskning med 23 procent jamfért mot 2016 da
resultatet uppgick till 117 miljoner kronor. P& klubbniva gor sju
klubbar ett negativt rérelseresultat sett till total omsattning.
Det &r en férsamring jamfért med 2016 da endast tva klubbar
redovisade ett negativt rérelseresultat. Den klubb som
redovisar hdgst rorelseresultat &r AIK med 58 miljoner kronor.
Pa andra och tredje plats kommer IFK Norrkdping och
Ostersunds FK med 24 miljoner kronor respektive 21 miljoner
kronor. Lagst rérelseresultat gor IFK Géteborg som redovisar
en férlust pa 12 miljoner kronor.

Allsvenskans totala nettoomsattning under 2017 uppaar till

1 528 miljoner kronor. Nettoomsattningen per klubb uppgar till
102 miljoner kronor. Jdmfort med 2016 har den totala
nettoomsattningen ¢kat med 45 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3 procent. Detta forklaras framst av AIK som dkade
sin omsattning med drygt 72 miljoner kronor genom
férsaljningen av Alexander Isak. Ostersunds FK har ocksa starkt
bidragit till den 6kade omséattningen. Tack vare sina framgangar
i UEFA Europa League 6kade klubben sin omsdattning med drygt
69 miljoner kronor. Om vi jamfér 2017 med 2013 har
nettoomsattningen ékat med 488 miljoner kronor, vilket
motsvarar 47 procent.

Fordelningen av Allsvenskans totala nettoomsattning under
2017 liknar férdelningen fran 2016. Tv-réttigheternas andel av
den totala nettoomsattningen har minskat till 9 procent. Det
beror frémst pa att kategorin dvrigt har dkat till 43 procent.
Denna kategori omfattar intékter fran spelarforsaljningar som
dkade under 2017. Andra kategorier &r publikintdkter som star
for 23 procent samt reklam och sponsring som star fér 25
procent av den totala nettoomsattningen.

Intékterna fran spelarférsaljningar uppgar till 320 miljoner
kronor under 2017 och har ddérmed 6kat med 76 miljoner
kronor fran 2016. Det motsvarar en 8kning pa 31 procent. Aven
i ar visar var rapport att klubbarna generellt sett &r beroende
av intékter fran spelarférséljningar. Fér en langsiktigt hallbar
ekonomi bér dock de totala intdkterna, exklusive
spelarforsaljningar, tdcka samtliga kostnader. Vi menar att
klubbarna inte borde budgetera fér intdkter i form av
spelarférsdljningar. Spelarforsaljningar bor i stallet ses som en
"bonus” utéver den ordinarie verksamheten.

Klubbarna i Allsvenskan far arligen en erséattning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) som avser intakter fran
tv-rattigheter och prispengar. Denna ersattning férdelas enligt
en sarskild férdelningsnyckel utifran tabellplaceringen i
Allsvenskan. Malmd FF fick som tabelletta 2017 en erséattning
pa drygt 17 miljoner kronor. En sista plats i Allsvenskan gav
knappa 10 miljoner kronor.

Vad galler klubbarnas kostnader har de f6ljt utvecklingen av
omsattning, om an med en stérre 6kning. Jamfort med 2016
har de totala kostnaderna 6kat med 125 miljoner kronor, vilket
motsvarar 8 procent. Drygt halften av kostnaderna, 53 procent,
utgors av personalkostnader. Det innebdr att personalkostnader
ar klubbarnas Overldgset storsta kostnadspost.

Sammanfattningsvis mar Allsvenskan totalt sett bra, men
variationen mellan klubbarna ar stor och denna klyfta har 6kat
under 2017. Det totala egna kapitalet uppgar till 870 miljoner
kronor och har darmed 6kat med 50 miljoner kronor jamfért
med 2016. Att det egna kapitalet totalt sett fortsatter att 6ka ar
en positiv trend. Det ar framst ett resultat av att klubbarna i
Allsvenskan nar fler framgangar i Europa samtidigt som
spelarna blir mer attraktiva och intdkterna fran forsaljningar
Okar.

Under 2017 bidrog svensk elitfotboll, det vill sdga Allsvenskan
och Superettan, med uppskattningsvis 775 miljoner kronor till
samhadllet inom omradena hélsa och vélbefinnande, inkludering
genom sysselsdttning samt ideella insatser. Svensk elitfotboll
sysselsatte 23 000 barn, ungdomar och unga vuxna,
engagerade 3 500 ideella ledare och skapade sysselsattning at
cirka 200 personer som var arbetslésa och i utanférskap. Var
analys, som alltsd omfattar tre parametrar, visar att svensk
elitfotboll bidrog mest inom omradet hélsa och valbefinnande.
Det uppskattade vardet uppgar till 378 miljoner kronor. Detta
vérde dverstiger Allsvenskans totala intékter fran sponsring,
entréintdkter och tv-rattigheter sett till var och en av dessa
intéktskallor. Vi har dock bara skrapat pa ytan av elitfotbollens
betydelse fér samhdllet genom att enbart analysera tre
parametrar.
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Fotbollens bidrag till
samhallet

| drets rapport om ekonomin i de allsvenska klubbarna har vi valt att
ocksa férdjupa oss i den nytta som svensk elitfotboll bidrar med till
samhallet. Med svensk elitfotboll avses Allsvenskan och Superettan.
Vi har utgatt fran FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och
speciellt fokuserat pa mal 3: Halsa och vélbefinnande.

Utéver detta har vi ocksa tittat pa klubbarnas arbete med att fa
manniskor langt fran arbetsmarknaden i sysselsattning. Som en
sista parameter har vi dven uppskattat vardet av det ideella arbete
som utfors i klubbarnas barn- och ungdomsverksamhet samt under
klubbarnas hemmamatcher.

Det totala uppskattade vardet for svensk elitfotbolls bidrag

inom omradena hélsa och vélbefinnande, inkludering genom
sysselsattning samt ideella insatser uppgar till cirka 775 miljoner
kronor under 2017. Av dessa 775 miljoner kronor star klubbarna i
Allsvenskan for 485 miljoner kronor och klubbarna i Superettan for
290 miljoner kronor.

De 485 miljoner kronorna i Allsvenskan fordelar sig enligt féljande:
» Halsa och valbefinnandel: 198 miljoner kronor.

» Inkludering genom sysselsattning®: 77 miljoner kronor.

» |deella insatser3: 210 miljoner kronor.

Vi har dock bara skrapat pa ytan av elitfotbollens betydelse for
samhéllet genom att enbart titta pa tre parametrar. Sjélvklart &r
vardet av den nytta som elitfotbollen bidrar med till samhéllet stérre
an uppskattade 775 miljoner kronor. Den absoluta majoriteten av
alla elitklubbar bedrivs i féreningsform, sdsom ideella féreningar.
Aven om en ideell férening inte &r skattepliktig fér inkomstskatt
strommar stora skattemedel genom en idrottsklubb. Som exempel
kan ndmnas arbetsgivaravgifter och séarskild I6neskatt pa anstéllda
i foreningen, reklamskatt samt andra punktskatter. Eftersom en
ideell férening som huvudregel inte far géra avdrag for ingaende
moms genereras dessutom en momskostnad pa alla inkdp som
klubben gor, vilket skiljer sig fran verksamheter som bedrivs av
bolag med momspliktig verksamhet. Dessutom far respektive
kommuner del av inkomstskatter fran de spelare som far 16n av
klubben. Sammanfattningsvis genererar idrottsklubbarna stora
skatteintakter bade till stat och kommun, detta trots att manga
klubbar inte sjélva betalar nagon inkomstskatt.

For att komma fram till Allsvenskans och Superettans bidrag

inom varje parameter stéllde vi ett antal fragor till var och

en av klubbarna i respektive liga. Fragorna rérde exempelvis
antalet barn och ungdomar i tréning, hur effektiva klubbarnas
arbetsféormedlingsinsatser varit, antalet ideella ledare i
ungdomsverksamheten och antalet ideella funktiondrer vid lagens
hemmamatcher.

Samhallsnytta vs. ekonomiska nyckeltal (tsek) @
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Det stérsta bidraget kommer fran hélsa och vélbefinnande som

star fér 377 miljoner kronor av det totala vardet. Vardet av
halsoeffekter inkluderar dels minskade sjukvardskostnader tack
vare férbattrad fysisk och psykisk hdlsa till féljd av idrottsutévande,
uppskattas till 48 miljoner kronor, dels uppskattade subjektiva
forbattringar av utdvarnas valbefinnande till ett uppskattat varde av
329 miljoner kronor.

Totalt ar omkring 23 000 barn, ungdomar och unga vuxna aktiva

i klubbarnas dagliga verksamhet. Av det totala vérdet pa 377
miljoner kronor star Allsvenskan och dess klubbar for 198 miljoner
kronor och klubbarna i Superettan svarar for resterande 179
miljoner kronor.

Det nast storsta bidraget kommer fran det uppskattade vardet

av ideella insatser. Totalt engagerar ungdomslagen éver 3 500
ideella ledarare. De arbetar cirka 1,8 miljoner timmar arligen,

vilket motsvarar omkring 1 000 heltidstjanster. Detta motsvarar

ett monetart varde pa omkring 282 miljoner kronor, dar klubbarna
i Allsvenskan star fér 196 miljoner kronor och klubbarna i
Superettan for 86 miljoner kronor. Vardet av de ideella insatserna
under lagens hemmamatcher i respektive serie uppskattas till totalt
23 miljoner kronor, férdelat pa 14 miljoner kronor fér Allsvenskan
och 9 miljoner kronor for Superettan. Sammantaget har klubbarnas
ideella insatser ett varde pa cirka 305 miljoner kronor, d&r
Allsvenskan star fér 210 miljoner kronor och Superettan fér 95
miljoner kronor.
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Under 2017 Iyckades klubbarna tillsammans fa totalt cirka 200
personer i sysselsattning. | manga fall hade personerna ifraga inte
svarat bra pa samhaéllets vanliga insatser for arbetslésa.

Vardet av att dessa personer gatt fran arbetsldshet och utanférskap
till sysselsattning berdknas uppga till cirka 93 miljoner kronors.
Skatteméssigt innebdr det ett tillskott pa cirka 45 miljoner kronor
netto. Av de 93 miljoner kronorna kan cirka 77 miljoner kronor
hanforas till de allsvenska klubbarnas insatser och resterande 16
miljoner kronor till klubbarna i Superettan.

Detta dr endast ett axplock av den samhallsnytta som klubbarna
bidrar med. Manga klubbar anordnar exempelvis arliga cuper
som bidrar till den lokala ekonomin och turistndringen. Klubbarna
bedriver ocksa flera projekt for att fa fler barn och ungdomar att
leva ett mer aktivt och halsosamt liv.

Manga klubbar arrangerar dven nattfotboll. Under kvéllar och
natter pa helger dppnar klubbarna sina idrottshallar for barn och
ungdomar. Syftet &r att minska kriminalitet och skadegdrelse, 6ka
gemenskap och inkludering i samhallet samt skapa en meningsfull
fritid fér barn och ungdomar.

Andra initiativ som klubbarna star for &r kopplade till varderingar
och vardegrund samt inkludering. Flera av klubbarna besdker
skolor och Iater spelare och féretradare fran klubben féreldsa om
gemenskap och jamstalldhet i samhaéllet. Flera klubbar driver ocksa
integrationsprojekt for att f& in ensamkommande och andra med
utldndsk bakgrund i lokalsamhadllet och féreningsgemenskapen.

N~

1 Hilsa - personerna antas bli friskare av idrottandet, sdvél mentalt som fysiskt, vilket leder till minskade sjukvardskostnader. Vilbefinnande -
personerna férmodas ma béttre. Detta inkluderar subjektivt uppskattat vdlmaende och livskvalitet, det vill séga hur néjda personerna &r med livet
i allmanhet och hur stor del av detta som &r en f6ljd av personernas tillhérighet till idrottsklubben.

2 Inkludering genom sysselsattning - personer som gatt fran arbetsldshet och utanférskap till férvéarvsarbete tack vare klubbarnas insatser.

3 |deella insatser - insatser ddr personerna ifrdga inte fatt mer &n symbolisk erséttning for sitt arbete. Inkluderar ideella ledare i klubbarnas barn- och
ungdomslag samt ideella funktiondrer vid klubbarnas hemmamatcher.

4 Sjukvardskostnader inkluderar kostnader fér omvardnad, egenavgifter och Iskemedel samt landstingens nettokostnader fér hélso- och sjukvard.
5 Summan utgérs bland annat av minskade kostnader for sjukpenning, forsérjningsstéd och a-kassa.

Hur mar svensk elitfotboll? |
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Analys av Allsvenskan

Pa de f6ljande sidorna gar vi igenom den finansiella
stallningen i Allsvenskan som helhet.
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Den totala nettoomsattningen fér de granskade lagen har Okat
successivt under de senaste fem rikenskapsaren. Ar 2013 uppgick
nettoomsattningen till 1 040 miljoner, vilket innebdr att den har
Okat med 488 miljoner kronor eller 47 procent under denna
femarsperiod. Det gar tydligt att se att 2015 var ett extraordinart
ar. D& fick Malmé FF cirka 200 miljoner kronor fran UEFA fér sina
prestationer i UEFA Champions League.

Total nettoomsattning i Allsvenskan

Den totala nettoomsattningen i Allsvenskan uppagick fér 2017

till 1 528 miljoner kronor (1 483 miljoner kronor), vilket
motsvarar en dkning p& 45 miljoner kronor eller 3 procent.
Nettoomséttning i snitt per lag uppgar till 102 miljoner kronor
(99 miljoner kronor). Sju klubbar har 6kat sin nettoomsattning
och atta klubbar har minskat sin nettoomsattning. Trots detta

har nettoomsattningen 6kat totalt sett. Detta forklaras framst av
att AIK dkade sin nettoomsattning med 72,4 miljoner kronor till
foljd av foérséljningen av Alexander Isak samt av Ostersunds FK:s
framgangar i UEFA Europa League som bidrog till att klubben 6kade
sin nettoomséttning med 69,4 miljoner kronor. Under 2017 stod
IFK Goteborg for det stérsta tappet vad géller nettoomsattning da
denna minskade med 71,4 miljoner kronor.

Nettoomséattning 2017 (tkr) @ Nettoomsattning 2016 (tkr) @

Malmé FF 231320 Malmo FF 247 747
AIK 212 442 BK Hacken 154 466
BK Hacken 164910 IFK Goteborg 153831
Hammarby IF 124 165 Djurgardens IF 145 606
Ostersunds FK 123133 AIK 140053
Djurgardens IF 118387 Hammarby IF 109 504
IFK Norrképing 96 001 IFK Norrkdping 102430
IF Elfsborg 83529 IF Elfsborg 84767
IFK Goteborg 82 442 Kalmar FF 69 596
Kalmar FF 65193 Orebro SK 66 992
Orebro SK 50 465 Ostersunds FK 53749
IK Sirius FK 47 883 GIF Sundsvall 43769
Jonkodpings Sédra IF 45 877 Jonkdpings Sédra IF 40421
Halmstads BK 44 477 Halmstads BK 36 845
GIF Sundsvall 37601 IK Sirius FK 32731
100 000 200 000 300000 100 000 200 000 300000

(a)

Total nettoomsattning (tkr)

2 000 000 106 966 120 000
101855 100 000
1500 000 98 834 90.986
80 000
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Rorelseresultat

Under 2017 gor klubbarna i Allsvenskan totalt sett ett negativt
rérelseresultat pa minus 77 miljoner kronor sett till
nettoomsé&ttning i férhallande till totala kostnader. Det kan
jamforas med 2016 da Allsvenskan gjorde ett positivt resultat om
2,7 miljoner kronor. Om engangsposter raknas in &r dock
rérelseresultatet positivt och uppgar till 90 miljoner kronor (117
miljoner kronor). Med engangsposter avses exempelvis
realisationsvinster vid avyttring av tillgdngar som inte &r
aterkommande. Cirka 40 procent av Allsvenskans totala ersattning
for salda spelare redovisas bland 6vriga intékter och ingar ddrmed
inte i nettoomsattningen. Det innebér alltsa att ersattning for
spelare vanligtvis redovisas som en del av nettoomsattningen,
dven om det inte sker i alla klubbar.

P4 totalniva kan vi konstatera att utvecklingen tycks ga at fel hall
och att det inte langre ar en god balans mellan kostnader och de
intakter som klubbarna I6pande genererar. 10 av de allsvenska
klubbarna gor ett negativt rérelseresultat under 2017. 2016 var
det 7 stycken.

Om vi beaktar resultat efter skatt pa sista raden syns den negativa
trenden dven har. 9 stycken klubbar gor ett positivt resultat efter
skatt under 2017. Féregaende ar gjorde 13 stycken klubbar ett
positivt resultat efter skatt. Under 2017 har saledes majoriteten av
klubbarna dterkommande intékter som understiger I6pande
kostnader. Om utvecklingen fortsatter pd samma satt kan det pa
sikt leda till ekonomiska problem.

Det gar inte att bortse frén hur siffrorna ovan skulle ha sett ut om
klubbarna inte hade salt s& manga spelare fér mangmiljonbelopp
under de senaste aren. Som tidigare namnts réknar majoriteten av
klubbarna spelarférsaljningar som aterkommande intdkter
(nettoomsattning). Total spelarférsaljning for 2017 uppgar till 320
miljoner kronor (244 miljoner kronor).

Ar Allsvenskan dopad?

Under 2017 uppgar intakter fran spelarférsaljningar till totalt 320
miljoner kronor (244 miljoner kronor). Sett éver de tva senaste
aren ligger AIK i topp vad géller spelarforsaljningar med intékter
pa totalt 105 miljoner kronor. P& andra plats ligger Djurgardens IF
med 84 miljoner kronor och pa tredje plats Malmé FF med 74
miljoner kronor. Framst avser detta férséljningar av spelare som
Alexander Isak, Michael Olunga och Vidar Orn Kjartansson.

Vi har tidigare konstaterat att de allsvenska lagen gor ett negativt
rérelseresultat pa minus 77 miljoner kronor under 2017. Om
spelarfoérsaljningarna skulle brytas ut fran nettoomséttningen
skulle rérelseresultatet minska ytterligare och uppga till minus 305
miljoner kronor (minus 184 miljoner kronor). Det bor noteras att
klubbarna redovisar spelarférsaljningar pa lite olika sétt.
Majoriteten redovisar spelarforsaljningar som en del av
nettoomsé&ttningen, medan nagra redovisar spelarforsaljningar
som en 6vrig eller en finansiell intdkt. Aven om den totala
omsattningen for samtliga klubbar beaktas gar Allsvenskan back
med 233 miljoner kronor (minus 130 miljoner kronor) alla
spelarforsadljningar bortrdaknade.

Utifran ovan férda resonemang kan vi konstatera att klubbarna
generellt sett &r fortsatt beroende av intékter fran
spelarférsaljningar. Det kan dock finnas en risk med detta. Ett
forslag ar darfor att klubbarna inte bér rékna med dessa intakter i
samband med budgetering. Intékter fran spelarférsaljningar bor i
stéllet ses som en bonus. For en 1angsiktigt hallbar ekonomi bér de
totala intakterna exklusive spelarférsdljningar tacka samtliga
kostnader. Klubbarna bér aven se dver hur de redovisar denna typ
av intdkter och huruvida de ar hanforliga till den ordinarie
verksamheten.

Spelarforsaljning 2017 (tkr) @

AIK 94728
IFK Norrkdping 37833
Halmstads BK 35090
Djurgardens IF 34668
Malmé FF 33525
BK Héacken 21848
IF Elfsborg 18948
Kalmar FF 13538
Hammarby IF 12 430
IFK Goéteborg 8 465
GIF Sundsvall 4534
Jonkdpings Soédra IF 3475

Ostersunds FK ' 510
Orebro SK = 180
IK SiriusFK 0

0 25000 50000 75000 100000

()

Spelarforsiljning 2016 (tkn) @

Djurgardens IF 49 165
Malmo FF 40514
IFK Norrkdping 32152
IFK Goéteborg 30822
IF Elfsborg 22 070
Kalmar FF 14121
BK Hacken 12 829
Orebro SK 11971
AIK 10559
GIF Sundsvall 8234
Ostersunds FK 7 602
Halmstads BK 2394
Hammarby IF | 758
Jonkopings Sédra IF | 363

IK SiriusFK 0
0 25000 50000 75000 100000
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Intdktsfordelning i Allsvenskan Nettoomsdttningen i Allsvenskan 6kade med 45 miljoner kronor,
] ] ) ] ) vilket framst forklaras av att den 6vriga nettoomséttningen och
Som cirkeldiagrammet (7) visar utgor 6vrig nettoomsattning 43 publikintakterna dkade enligt ovan.

procent (42 procent) av den totala nettoomsattningen i de
allsvenska lagen under 2017. D&r ingar bland annat
spelarférsdljningar, UEFA-ersattningar och egna arrangemang
som exempelvis BK Hackens Gothia Cup. Dessa intdkter hari
absoluta tal 6kat med 37 miljoner kronor, framst pa grund av
spelarférsaljningar.

Intékter fran reklam och sponsring star fér den nést stérsta delen
av nettoomsattningen och uppgar till 25 procent (26 procent). Det
ar en marginell minskning pa 2,5 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Intdkterna fran tv-rattigheter har ocksa minskat
och uppgar till 13,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 9 procent (10
procent) av nettoomsattningen.

Publikintdkterna star for 23 procent av den totala
nettoomséattningen. Det &r ndgot hégre &n féregdende ars andel
pa 22 procent. Okningen &r rimlig dd publiksnittet ocksa har 6kat.
Publikintdkterna har totalt sett 6kat med 24,9 miljoner kronor.

(n)
Fordelning av nettoomsattning 2017 @ Fordelning av nettoomsattning 2016
23%
42% \
26%
/ 25% / ’
99 10%
Entrébiljetter Entrébiljetter
s Reklam och sponsring s Reklam och sponsring
I TV-rattigheter I TV-rattigheter
Ovrigt Ovrigt

o X7
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Kostnadsfordelning i Allsvenskan

Under 2016 och 2017 skedde inga storre forandringar i
Allsvenskan avseende férdelningen av kostnader.
Personalkostnaderna 6kade med 1 procent i forhallande till totala
kostnader, medan &vriga kostnader minskade med 1 procent.
Avskrivningarna star fortsatt for 6 procent av de totala
kostnaderna. Totalt uppgar kostnaderna till 1 604 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 125 miljoner, motsvarande 8,4 procent,
jamfért med 2016. Okningen om 125 miljoner motsvarar en
dkning pa 8,3 miljoner per klubb. Varje klubb har i snitt kostnader
pa 107 miljoner kronor.

Samtliga kostnadskategorier har 6kat fér klubbarna i Allsvenskan.
Det &r en utveckling som gar at fel hall om vi jamfér med den totala
nettoomsattningen som ¢kat med 3 procent. Det &r framfor allt
kategorin personalkostnader som har 6kat under 2017. Har
inkluderas alla personalrelaterade kostnader vilket alltsa inte &r
begrénsat till spelare. Okningen uppgdr till 89 miljoner kronor. Las
mer om personalkostnaders férhallande till totala kostnader pa
sidan 19.

(n)
Fordelning av kostnader 2017 @

41%

/— 53%

A

6%

Avskrivningar
mmm Ovriga kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader inkluderar bland annat kostnader fér arenor och
matcher, spelarférsaljningar samt marknadsféring. Ovriga
kostnader har 6kat med 36 miljoner kronor samtidigt som
avskrivningskostnaderna har 6kat med 10 miljoner kronor. Ovriga
kostnader dar dock oférdandrade i relation till totala kostnader.

(n)
Fordelning av kostnader 2016

42%
— 52%

h

6%

Avskrivningar
mmm Ovriga kostnader

Personalkostnader

o+

W/
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Publiksnitt i Allsvenskan

Under de fem senaste aren har publiksnittet pa hemmamatcher i
Allsvenskan varierat med som mest 20 procent. Under 2013 till
2014 1&g publiksnittet pa knappt 8 000 dskadare, medan det
under 2015 till 2017 hamnade kring 9 000 &skadare. Hégst
publiksnitt hade Allsvenskan under 2015 med 9 300 &skadare. For

n 3
Publiksnitt i Allsvenskan 2017 @

publiksnitt per lag se sidan 24. 12 000 70%
Okningen av publiksnittet kan till viss del férklaras av vilka lag som 63% 0
kvalificerar sig for spel i Allsvenskan. Hammarby IF:s intréde i 0000 60% 58% © 60%
AIIsvenskaT hOJd.e puPIlksnltFjet under4201'5. 8000 g Q % 51.% 49y 50%
En annan forklaring till det hdgre publiksnittet under 2015-2017 o g o %) o 40%
ar férandringar av arenakapacitet som innebadr att flera arenor 6 000 o 2

rymmer en stérre publik. ~ ~ 30%
Publiksnittet foljer ungefar samma trend som den totala 4000 20%
nettoomsé&ttningen i Allsvenskan (se tabell 22-23 pa sidan 25). Ett ’
undantag ar 2014 da publiksnittet var 495 &skadare, motsvarande 2 000 10%
6 procent, Iagre an 2013. Samtidigt var nettoomsattningen 31

procent hdgre under 2014 jamfoért med 2013. | likhet med 0 0%
utvecklingen av den totala nettoomsattningen under de fem 2017 2016 2015 2014 2013

senaste aren har 2015 det hégsta publiksnittet med 9 967

askadare. Snitt per match Beldggningsgrad
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Ersattning for kommersiella rattigheter fran
Svensk Elitfotboll

Varje ar far klubbarna i Allsvenskan en erséattning fran féreningen
Svensk Elitfotboll (SEF). Ersattningen grundas pa vilka
tabellplaceringar laget har haft under en femarsperiod. Utifran
placeringarna rdknas en genomsnittlig placering ut fér de senaste
aren. Om en klubb inte har spelat i Allsvenskan under ett eller flera
av de senaste fem aren réknas det som att klubben kom pa 17:e
plats. Detta mot bakgrund av att det dr 16 lag som spelar i
Allsvenskan. Det lag som har den bdsta genomsnittliga
placeringen far den higsta erséttningen, vilket &r 9,35 procent av
hela potten. Férdelningen placering for placering ser ut enligt
tabell 12 (1).

Frén och med 2016 uppgick SEF:s tv-avtal med TV4-gruppen till
245 miljoner kronor per ar. Allsvenskans klubbar far 75 procent av
totalbeloppet och Superettans klubbar far 25 procent.
Allsvenskans klubbar far alltsa dela pa drygt 183 miljoner kronor
varje ar. Detta innebér att ersattningen for tv-rattigheter minskar
rejalt fér de klubbar som aker ur Allsvenskan. | ishockeyns SHL
finns det sedan ett par ar tillbaka ett omstaliningsbidrag som
innebér att den klubb som aker ut far en “fallskdrm". Syftet med
fallskdrmen ar att undvika ekonomisk kollaps i klubbar som
budgeterat for fortsatt SHL-spel. Motsvarande upplagg finns inte
inom fotbollen. For klubbar som redan spelar i Allsvenskan ar
fallskdrmar kanske en bra idé. Samtidigt skulle chansen att ta sig
upp i Allsvenskan minska foér lag som Ostersunds FK, IK Sirius FK
och Jonkdpings Sddra IF. Detta eftersom nyligen degraderade lag
skulle f& ett &nnu stérre ekonomiskt évertag &n vad de redan har.

Ersattningen fran SEF redovisas inte alltid i klubbarnas
arsredovisningar. Det gér det svart att se exakt hur mycket pengar
klubbarna far fran SEF. | &r har endast 13 klubbar specificerat att
de fatt ersattningar fran SEF eller intakter for tv-rattigheter (2).
Det innebar att endast 144 miljoner kronor specificeras som
intdkter fran tv-rattigheter i klubbarnas arsredovisningar trots att
klubbarna delar pa éver 180 miljoner kronor.

For ungefar ett ar sedan stod det klart att Discovery Networks

Sweden képt rattigheterna fér Allsvenskan fran och med sésongen

2020 till och med 2025. Genom detta tecknades det storsta

avtalet i sitt slag, vilket ger SEF 540 miljoner kronor per ar. Om

samma férdelningsnyckel anvénds som i dag d far vinnaren av

Allsvenskan en ersattning pa knappt 38 miljoner kronor jamfoért 4
med nuvarande 17 miljoner kronor. Tvdan skulle fa knappt 35 < ’\

miljoner kronor jamfért med knappt 16 miljoner kronor. Detta

kommer sjalvklart ge klubbarna stérre utrymme att utéka sina

verksamheter och hoja kostnaderna genom att ta in spelare med ‘ ;\
hogre 16ner. Fragan vi kan stélla oss &r om Allsvenskan kommer att

bli battre eller om klubbarna kommer att betala mer for samma

spelare?
(1) www.svenskelitfotboll.se/app/uploads/2014/12/F6rdelningsprinciper-inom-SEF-fr-o-m-2015.pdf
(2) Avser siffror fran klubbarnas arsredovisningar. Nagra redovisar tv-réttigheter tillsammans med liknande Hur mér svensk elitfotboll? | 15
avtal, det vill séga posten innehaller fler intdkter &n ovan ndmnda frén SEF och prispengarna fran SEF

redovisas i vissa fall som en 6vrig nettoomsattning.



Intaktsoversikt

Under de senaste aren har Malmé FF inte bara dominerat
fotbollsplanen i Allsvenskan. Klubben har dven varit i sdrklass bast
pa att generera intékter. Malmé FF har haft en stadig
nettoomséttning pa éver 200 miljoner kronor per ar sedan UEFA
Champions League-framgangarna under 2014. Bortsett fran
Malmd FF har ingen allsvensk klubb omsatt mer &n 200 miljoner
kronor under ett rdkenskapsar - inte frrén i ar vill sdga. Under
2017 omsatte namligen AIK 212 miljoner kronor, framst tack vare
forsaljningen av den blott 17-arige supertalangen Alexander Isak
till tyska storklubben Borussia Dortmund. AIK gar ddrmed upp pa
en andra plats i tabellen 6ver hdgst omsattning med ett rejalt
avstand till trean BK Hacken som omsétter 164 miljoner kronor.
Dérefter kommer trion Hammarby IF, Ostersunds FK och
Djurgardens IF som alla omsétter runt 120 miljoner kronor.

Ostersunds FK har varit fotbollssveriges samtalsdmne nummer ett
sedan avancemanget i UEFA Europa League under sensommaren
2017. Det ar nog ingen stérre éverraskning att avancemanget
inneburit ett stort steq i ratt riktning ekonomiskt sett. Under 2017
dkade Ostersunds FK sin oms&ttning med knappt 70 miljoner
kronor. Klubben gick fran elfte till femte plats i tabellen éver hdgst
omséttning. Detta trots att klubben knappt salde ndgon av sina
nyckelspelare.

Pa det stora hela kan vi se att lagen med sportsliga framgangar i
Allsvenskan ocksd omséatter mest pengar. De enda undantagen &r
Hammarby IF, IK Sirius FK och Halmstads BK. De hamnar pa “fel”

plats nar deras tabellplacering i Allsvenskan jamférs med deras
placering i tabellen dver nettoomsattning. Det dr talande att de
bdsta klubbarna dven drar in mer pengar. Férklaringen &r att lag
med héga placeringar i den allsvenska tabellen far
UEFA-ersattningar fér cupspel i Europa och hégre ersattningar
fran SEF.

Langre ner i tabellen 8ver omsattning under 2017 hittar vi lag som
GIF Sundsvall och J6nképings Sddra IF. Bada lagen var indragna i
en bottenstrid under sdsongen, men i Allsvenskans sista omgang
lyckades GIF Sundsvall ga om Jonkopings Sodra IF och sakra spel i
Allsvenskan under 2018.

Totalt sett 6kade Allsvenskans nettoomsattning med drygt 45
miljoner kronor under 2017 jamfort med 2016. Trots uppgangen
minskade nettoomsé&ttningen i hela atta klubbar. Stérst minskning
star IFK Géteborg fér. De minskade sin omsé&ttning med mer &n 71
miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning pa 46 procent. IFK
Goteborg féljs av Djurgardens IF som minskade nettoomséattningen
med drygt 27 miljoner kronor, motsvarande 19 procent. De som
har 6kat sin nettoomsattning mest under 2017 ar AIK med 72
miljoner kronor och Ostersunds FK med 69 miljoner kronor.
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V. ©

fﬁrzgg::rllzz T Klubb Tabellplacering 2017 Nettoomséattning 2017 (tkr)
1 1 Malmé FF 1 231320
2 5 AIK 2 212 442
3 2 BK Héacken 4 164910
4 6 Hammarby IF 9 124 165
5 11 Ostersunds FK 5 123133
6 4 Djurgardens IF 3 118387
7 7 IFK Norrkoping 6 96 001
8 3 IFK Goéteborg 10 82 442
9 8 IF Elfsborg 8 83529
10 14 Halmstads BK 15 44 477
11 9 Kalmar FF 12 65193
12 10 Orebro SK 11 50 465
13 15 IK Sirius FK 7 47883
14 13 Jonkopings Sddra IF 14 45 877

15 12 GIF Sundsvall 13 37 601 4

E:'ﬂ O

m Klubb Tabellplacering 2016 Nettoomsattning 2016 (tkr)

1 Malmé FF 1 247 747
2 BK Héacken 10 154 466
3 IFK Goteborg 4 153831
4 Djurgérdens IF 7 145 606
5 AlIK 2 140 053
6 Hammarby IF 11 109 504
7 IFK Norrkoping 3 102 430
8 IF Elfsborg 5 84 767
9 Kalmar FF 6 69 596
10 Orebro SK 9 66992
11 Ostersunds FK 8 53 749
12 GIF Sundsvall 13 43769
13 Jonkopings Sodra IF 12 40421
14 HalmstadS BK 19 36845
15 IK Sirius FK 17 32731

Spelade ej i Allsvenskan 2016 Hur m&r svensk elitfotboll? | 17



Sponsorkrona per vunnen poang

For att se vilken utvéxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi jamfort totala sponsorintakter med antal vunna
podng under sésongen. Pa sa vis far vi ett matt pa vad varje
vunnen podng kostar sponsorerna. Vi ar medvetna om att
sponsorer inte bara dr intresserade av poang. Sponsorintresset
kan avse allt fran exponering av varumarket till ingangar till
affarsnatverk, men mattet ger &nda en intressant inblick i
skillnaderna mellan klubbarna.

Tabell 14 visar klubbarnas placeringar i fallande ordning under
sdsongen 2017. Det allsvenska genomsnittet 1ag pd 621 tusen
kronor per vunnen poang, en ékning sedan 2016 da genomsnittet
var 553 tusen kronor. Det &r svart att hitta ndgon korrelation
mellan sponsorkrona och tabellplacering. Stora klubbar med stora
budgetar placerar sig ofta hogt i tabellen, medan klubbar med
mindre sponsorintdkter hamnar i den nedre halvan av tabellen.
Likt férgadende ar finns undantag, bland annat IFK Norrkdping och
Ostersunds FK, som har ldgre sponsorintdkter jamfért med andra
topplag och pa s vis en ldgre sponsorkrona per vunnen poang.

2017 hittar vi aterigen Malmo FF i topp avseende hdgst
sponsorintakter per podng. Det visar att klubben har héga
sponsorintékter da det dven &r laget som spelat in flest po&ng. Vi
kan darfor inte sdga att hdg sponsorkrona per vunnen poang per
automatik &r ndgot daligt. Detta matt tar inte hdnsyn till
avancemang i Svenska cupen eller framgangar i Europacupspel.
Pa andra plats finns, likt férgaende ar, IFK Géteborg som har fatt
992 tusen kronor for varje inspelad poang. Vi kan dock se att
klubbens sponsorintikter har minskat jamfért med férgaende ar.
Okningen férklaras av att laget spelade in 13 podng mindre 2017
jamfort med 2016. IFK Géteborg &r dven den klubb som fatt minst
utvéxling pa sina sponsorintakter, eftersom laget slutade pa tionde
plats med 37 inspelade podng. Langst ner i tabellen finns
Allsvenskans nykomling IK Sirius FK som fatt 336 tusen kronor per
podng under 2017.

Mdstarna Malmo FF har ligans i sarklass hdgsta intdkter for reklam
och sponsring. Klubbens sponsorintékter ar nastan dubbelt sa
hdga som tvaan IFK Géteborgs. Malmé FF:s sponsorintakter
uppgick till 69,2 miljoner kronor, féljt av IFK Géteborg 36,7
miljoner kronor, IF Elfsborg 33,9 miljoner kronor och Hammarby IF
30,7 miljoner kronor. Minst intékter fran sponsorer har IK Sirius FK
med 13,5 miljoner kronor och GIF Sundsvall med 15,2 miljoner
kronor. Samtliga Stockholmsklubbar placerar sig pa den 6vre
halvan, plats fyra till sex, i tabellen avseende totala
sponsorintdkter. Hammarby IF toppar sponsorintdkterna med 30,7
miljoner kronor foljt av AIK med 28,2 miljoner kronor och sist
bland Stockholmsklubbarna &r Djurgarden IF med 25,4 miljoner
kronor. Hammarby IF vann minst podng av Stockholmsklubbarna,
men hade hdgst publiksnitt. Det kan vara en anledning till de
relativt hoga sponsorintakterna.

(2)

Sponsorintdkter per vunnen podng 2017 (tkr)

Malmo FF

IFK Goéteborg
IF Elfsborg
Hammarby IF
Halmstads BK
Orebro SK
Kalmar FF
Jonkoépings Sodra IF
AIK

Gif Sundsvall
Djurgardens IF
BK Hacken

IFK Norrképing
Ostersunds FK
IK Sirius FK

1081
992
870
809
728
689
650
583
495
490
479
433
345
389
336

500 1000

(2)

Sponsorintakter per vunnen poang 2016 (tkr) @

Malmé FF

IFK Goteborg
Hammarby IF
IF Elfsborg
Djurgardens IF
Orebro SK

BK Hacken

Gif Sundsvall
AlK

Kalmar FF
Jonkoépings Soédra IF
Ostersunds FK
IFK Norrkdéping
Halmstads BK
IK Sirius FK

990
776
765
725
692
641
586
559
520
481
457
370
282
235
219

500 1000

1500

1500
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Personalkostnader i forhallande till totala
kostnader

Tidigare i rapporten presenterade vi en kostnadsuppdelning for
hela Allsvenskan. Den visade att personalkostnaderna uppgick till
53 procent (52 procent) av klubbarnas totala kostnader under den
senaste sdsongen. De allsvenska klubbarnas personalkostnader
Okade med totalt 89 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning
med 12 procent jamfért med 2016. Totalt sett uppgick de
allsvenska klubbarnas personalkostnader till 856 miljoner kronor.
Tabellen ovan visar klubbarnas personalkostnader i férhallande till
totala kostnader under de senaste tva sdsongerna.

Klubben med stdrst andel personalkostnader 2017 &r IF Elfsborg.
Klubbens personalkostnader utgdr 62 procent av de totala
rorelsekostnaderna. Darefter kommer Hammarby IF med
personalkostnaderna som uppgar till 61 procent av
rorelsekostnaderna. | andra anden av tabellen finns klubben med
|dgst andel personalkostnader. | Halmstads BK utgor
personalkostnaderna 42 procent av klubbens rérelsekostnader.
Efter Halmstads BK finns Géteborgsklubbarna BK Hacken och IFK
Goteborg dér personalkostnaderna star for 46 respektive 49
procent av de totala rorelsekostnaderna.

X

AlK

2017

AIK

BK Hacken BK Héacken

Djurgardens IF Djurgérdens IF

Gif Sundsvall Gif Sundsvall

HalmstadS BK Halmstads BK

Hammarby IF Hammarby IF
IF Elfsborg IF Elfsborg
IFK Géteborg IFK Géteborg

IFK Norrképing IFK Norrkdping

IK Sirius fk IK Sirius FK

Jonkopings Sodra IF Jonkdpings Sédra IF

Kalmar FF Kalmar FF
Malmé FF Malmé FF
Orebro SK Orebro SK

Ostersunds FK Ostersunds FK

Totalt Allsvenskan 53% Totalt Allsvenskan

Den stdrsta férandringen i saval kronor som procent vad géller
personalkostnader &r med god marginal Ostersunds FK. Klubbens
personalkostnader 6kade med 25,5 miljoner kronor jamfért maed
férgaende ar, vilket motsvarar en 6kning pa 89 procent.
Ostersunds FK har dock minskat personalkostnaderna i férhallande
till totala rérelsekostnader - fran 54 till 52 procent. Andra lag med
6kade personalkostnader &r Stockholmsklubbarna Djurgardens IF
och Hammarby IF. De 6kade sina personalkostnader med 18,5
respektive 18,3 miljoner kronor. | férhallande till klubbarnas totala
rérelsekostnader motsvarar det en dkning pa 7 procent for
Djurgardens IF och 6 procent fér Hammarby IF.

Endast fyra klubbar minskade sina personalkostnader jamfért med
férgaende ar. IFK Goteborg minskade sina personalkostnader med
10,5 miljoner kronor, Malmé FF med 9,6 miljoner kronor, BK
H&cken med 6,6 miljoner kronor och Orebro SK med 1,9 miljoner
kronor. Fér BK Hackens och Malmd FF:s del innebar detta att
personalkostnaderna stod for en mindre andel av de totala
kostnaderna. For IFK Géteborgs och Orebro SK:s del innebar detta
att personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna 6kade,
trots att personalkostnaderna monetéart minskade.

Hogst kostnader av alla lag hade Malmd FF. Mastarklubbens
personalkostnader uppgick till 116 miljoner kronor. Efter Malmé FF
kommer samtliga Stockholmsklubbar - AIK med personalkostnader
pa 82,4 miljoner kronor féljt av Djurgardens IF och Hammarby IF,
bada med personalkostnader pd 80,7 miljoner kronor.
Personalkostnaderna i J6nk&pings Sodra IF uppgick till 22 miljoner
kronor, vilket var minst av alla lag.

2016

52%

Hur mar svensk elitfotboll? | 19



Lonekostnad och Ionekostnad per vunnen poang

Ldnekostnad per vunnen podng analyserar vilken avkastning
klubbarna far i form av podng i relation till sina I6nekostnader. Har
vill klubbarna ha ett sa Iagt vérde som mojligt, eftersom
nyckeltalet berdknas genom att dividera Idnekostnaderna med
antalet podng under sdsongen. Lénekostnaderna for samtliga
anstéllda tas med i berdkningen, da det inte bara &r spelare och
ledare inom det sportsliga som genererar framgangar i en
fotbollsklubb.

Tabell 17 visar att Hammarby IF, Malmd FF och Djurgardens IF
tillhdr lagen med hdgst I6nekostnad per vunnen podng. Det
innebér att dessa lag har “samre" avkastning pa sina satsade
I6nekostnader. Men da Malmé FF tog SM-guld och Djurgardens IF
gjorde sin basta sdsong pa tio ar kan inte deras avkastning
bedémas som “samre”. Hammarby IF har daremot 6kat
|6nekostnaderna med knappt 12 miljoner kronor under 2017,
samtidigt som klubben tog en podang mindre jamfért med 2016.

Ett lag som gjort en positiv véandning vad géller avkastning pa
satsade I6nekostnader ar BK Hacken. Visserligen ligger klubben i
topp i Allsvenskan nar det kommer till saval I6nekostnader som
|6nekostnad per vunnen podng. Klubben har dock férbattrat
nyckeltalet jsmfért med 2016. Under aret minskade BK Hackens
|6nekostnader med 6,5 miljoner kronor och antalet poangi
Allsvenskan gick fran 40 podng 2016 till 52 podng 2017.

De lag som forvaltar sina ldnekostnader bast och saledes far
“hogst” avkastning pa sina I6nekostnader &r IK Sirius FK,
Joénképings Sédra IF och Orebro SK. Bést av alla lag &r IK Sirius FK
som betalar 650 tusen kronor per vunnen podng. Uppsalalagets
forsta allsvenska sésong pa flera artionden blev en succé och
klubben kom pa sjunde plats efter att ldnge ha hangt med i
tabelltoppen.

(n)
Lonekostnader per vunnen podang 2017 (tkr) @

Under 2017 &kar Iénekostnaderna per vunnen podng i flera lag.
Det gadller inte bara lag som underpresterar rent sportsligt, utan
dven lag som placerar sig hogt i tabellen, till exempel AlK,
Djurgardens IF, Ostersunds FK och IFK Norrk&ping. Klubbarna har
minskat avstandet till Malmd FF och fler lag har nu hégre
I6nekostnader i férhallande till sin podngskard i Allsvenskan. Under
2016 betalade Malmé FF i snitt drygt 700 tusen kronor mer an AIK
fér varje vunnen podng. Under 2017 har den siffran krympt till
knappt 400 tusen kronor per vunnen podng. Det ar med andra ord
flera klubbar som bdrjat rusta i hopp om att peta ner de senaste
sdasongernas dominant Malmd FF.

()

Lonekostnader per vunnen poang 2016 (tkr)
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Lonekostnad versus placering

Grafen 19 visar I6nekostnaderna i de allsvenska klubbarna under
2017 i férhallande till deras placering. Grafen baseras pa ett
genomsnitt av de tva senaste dren. Lénekostnaderna inkluderar
saval Idner som arbetsgivaravgifter och avser samtliga anstéllda i
bolaget eller féreningen. Om en klubb ligger &éver linjen har den
“for stora” I6nekostnader i forhallande till tabellplacering i
Allsvenskan. Om en klubb ligger under linjen har den “for laga”
I6nekostnader i férhallande till tabellplacering.

Fyra lag ligger mycket ndra linjen. Sett till [6nekostnader bedéms
AlK, Djurgardens IF, IF Elfsborg och IFK Géteborg att placera sig i
Allsvenskan enligt férvantan. De lag som Overpresterar, det vill
sdga hamnar under linjen, &r lag som Ostersunds FK, IFK
Norrkdping och Orebro SK. Dessa lag betalar mindre i [6n &n vad
som férvdntas med hansyn till deras tabellplacering. Slutligen har

vi lagen som “underpresterar” och placerar sig éver linjen i grafen.

Hit hor lag som Hammarby IF, BK Hacken och Malm& FF.
Hammarby IF och BK Hacken har underpresterat de senaste tva
sasongerna sett till spelarléner och tabellplaceringar. For Malmé
FF &r det svart att féra samma resonemang givet att klubben har
vunnit tva raka SM-quld.

Sjalvklart &r det inte s& enkelt att bara fér att en klubb ligger under

linjen har den per automatik dverpresterat och vice versa. Malmé
FF har en dyrare spelartrupp, eftersom klubben inte bara
férvantas slass om SM-guldet varje ar, utan dven ga vidare i
Europaspelet. Just i ar underpresterade klubben i UEFA
Champions League-kvalet och dkte ut mot FK Vardar fran
Makedonien.

Genomshnittlig Ionekostnad vs. genomsnittlig
tabellplacering 2016-2017 (tkr)
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Ett lag som Ostersunds FK dverpresterade ddremot med rage. |
relation till Ostersunds FK:s I6nekostnader blev placeringen i
Allsvenskan battre och klubben gick dessutom vidare till slutspel i
UEFA Europa League.

Slutsatsen av denna graf ar att klubbar med hdga I6nekostnader
placerar sig battre i den allsvenska tabellen. Det kan lata sjélvklart,
da béattre spelare férmodligen vill ha hdgre 16n och dérfor blir bra
lag ocksa dyra lag. Det finns dock undantag som bekraftar regeln,
till exempel Ostersunds FK, IFK Norrképing och Hammarby IF. Att
bara titta pa pappret och se vilka spelare som kostar mest ger inte
hela svaret, utan matcherna maste faktiskt spelas innan tabellen
kan faststéllas.
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Eget kapital

Tabell 20 visar de allsvenska klubbarnas egna kapital per 31
december 2017. Eget kapital speglar klubbens finansiella stallning
och visar totala tillgdngar minus totala skulder. Det egna kapitalet
bestar av tidigare ars upparbetade vinster och férluster, externa
kapitaltillskott och uppskrivningar av tillgdngar, vanligtvis arenor.

Sveriges rikaste klubb &r likt férgdende ar Malmd FF och som
tabellen visar hamnar &vriga klubbar inte ens i ndrheten av Malmo
FF:s egna kapital. Faktum &r att de senaste drens gigant har 46,7
miljoner kronor (87 miljoner kronor) mer i eget kapital an de évriga
allsvenska klubbarna tillsammans. Malmd FF har per 31 december
2017 ett eget kapital som uppgar till hela 457 miljoner kronor. P&
andra plats kommer IFK Norrkdping med 89 miljoner kronor, féljt
av AlK som framst tack vare forsaljningen av Alexander Isak, gatt
fran ett eget kapital pa 34 miljoner kronor 2016 till 80 miljoner
kronor 2017. | botten hittar vi GIF Sundsvall med ett negativt eget
kapital pa minus 6,3 miljoner kronor.

Anmérkningsvart i ar &r IFK Gdteborg som visar upp ett negativt
resultat pa minus 12,5 miljoner kronor. Klubben har saledes
forbrukat 55 procent av sitt egna kapital och ytterligare ett ar likt
2017 skulle innebéra att det egna kapitalet &r helt férbrukat. Aven
for Kalmar FF var 2017 ett tufft ar ekonomiskt. Klubben hade ett
negativt resultat pa 12,8 miljoner kronor och férbrukade 39
procent av sitt egna kapital. Ostersunds FK &kade sin omséttning
med 69 miljoner kronor, vilket motsvarar 129 procent. Klubben
dkade dven sina personalkostnader kraftigt, nagot som i slutdndan
ledde till ett resultat pa 13,3 miljoner kronor. Ostersunds FK:s
kostnader i kombination med uteblivit Europaspel staller klubben
infér ekonomiska utmaningar framéver. Ostersunds FK kan
forvantas fa ytterligare pengar fér sitt Europaspel under sdsongen
2018. Men om klubben inte lyckas stélla om sin ekonomi eller nd
Europaspel 2019 kan deras ekonomiska struktur utmanas och
eventuella spelarférsaljningar bli ett maste.

Det &r svart att ge en rekommendation om hur stort eget kapital
en klubb bor ha for att betraktas som finansiellt stabil. Svensk
Elitfotboll krdver att klubbarna har positivt eget kapital per 31
december. Klarar en klubb inte detta maste en handlingsplan vara
Licensnamnden till handa senast 31 mars. Detta &r dock kanske
inte tillrdckligt. Klubbarna bor darfor dvervdaga att likt SHL ha ett
“|agsta krav" for eget kapital eller soliditet. Ett sddant krav skulle

gora det mojligt att tidigare upptdcka negativa trender hos klubbar
som gar samre ekonomiskt. | SHL far klubbarnas egna kapital inte
understiga 4 miljoner kronor. Det dr en grans som tre allsvenska
klubbar inte klarar. En motsvarande nedre grans i Allsvenskan
skulle kunna bli svarhanterlig fér mindre klubbar som precis
avancerat till Allsvenskan. Ett forslag ar darfor att i stallet sattaen
nedre grans for klubbarnas soliditet. En sddan grans skulle géra
det enklare att halla koll pa de klubbar som ligger daligt till rent
ekonomiskt.
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Soliditet

Soliditet definieras som den andel av den totala balans-
omslutningen som utgors av eget kapital, det vill sdga hur mycket
av bolagets tillgdngar som &r finansierade via tidigare
upparbetade vinster och externt insatt kapital i form av aktier.
Resterande del av tillgdngarna &r dérmed finansierade via korta
eller langa skulder. | manga idrottsklubbar bestar dock en stor del
av balansrakningen av avsattningar till framtida
pensionsutfdstelser. Dessa ligger ofta sakrade i en
kapitalforsakring med motsvarande belopp pa tillgangssidan. En
sund rekommendation fér féretag generellt brukar vara att ha en
soliditet runt 30 procent. Aven om idrottsklubbar inte & som
vanliga féretag bér de anamma vissa férhallningssatt som finns i
ndringslivet. Vi anser darfor att allsvenska klubbar bor strava efter
en hdgre soliditet fér att minska risken att pa kort sikt férsattas i
ekonomiskt svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga formaga att klara av
forluster enskilda ar, utan att dess formaga att betala externa lan
och skulder paverkas. | aktiebolag &r det huvudsakliga syftet med
verksamheten vanligtvis att generera avkastning till dgarna.
Soliditeten bor darfér inte vara allt fér hdg. Orsaken ar att
avkastningskraven fran dgarna kan vara hogre procentuellt sett
jamfort med vad exempelvis ett banklan kostar i ranta per ar. |
idrottsklubbar &r det lite annorlunda, eftersom de ar
majoritetsdgda av en férening med medlemmar som inte har
nagra avkastningskrav. Det blir dock allt vanligare med externt
kapital upp till en réstandel pa 49 procent i aktiebolaget
(resterande 51 procent maste innehas av féreningen). Dessa
finansidrer kan ha nagon form av langsiktigt avkastningskrav, dven
om det antagligen inte ar det primdra syftet med investeringen.

Det ar tre klubbar som sticker ut nar det galler soliditet: BK
Hacken, Hammarby IF och AIK. De har alla tre en soliditet pd 60
procent eller mer, 67 procent, 61 procent och 60 procent. BK
Hacken har under flera ar genererat positiva resultat, vilket har
byggt upp det egna kapitalet. | Hammarby IF utgér kapital fran
minoritetsintressen en tredjedel av det egna kapitalet. Klubben
har dven en relativt liten balansomslutning, vilket gor att
soliditeten blir hégre. AIK gick fran en soliditet pa 43 procent 2016
till att i &r ha 60 procent. Det beror pa ett starkt resultat sdsongen
2017.

2017 &r det 12 av klubbarna som en soliditet som dr dverstiger 10
procent. De klubbar som inte nar 10 procent i soliditet &r GIF
Sundsvall som har férbrukat sitt egna kapital och saledes har en
negativ soliditet pa 59 procent samt IK Sirius FK och Kalmar FF
med en soliditet pd 7 procent vardera. Féregdende ar hade
Jonkdpings Sédra IF nast lagst soliditet av samtliga lag. Under sitt
andra ar i ligan har klubben 6kat sin soliditet fran 6 procent till 43
procent. Det tyder pa att klubben har lyckats utveckla sin
verksamhet.
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Publiksnitt per kilubb

P4 sidan 14 redogjorde vi for det totala publiksnittet i Allsvenskan
under de fem senaste aren. | denna del har vi jamfort publiksnittet
per lag under de senaste tva aren. Vi har ven inkluderat
beldggningsgraden for respektive lags arena.

Som tidigare namnts kan publiksnittet till viss del férklaras av vilka
lag som spelar i Allsvenskan. Detta marktes exempelvis 2015, da
det totala publiksnittet i Allsvenskan héjdes med 16 procent i
samband med Hammarby IF:s avancemang. 2015 var &ven aret
nar Allsvenskan hade sitt hittills hdgsta publiksnitt. Om vi i stallet
tittar pa lag hade Hammarby IF det hdgsta publiksnittet 2015 till
2017 och klubben vann publikligan dverlagset f6ljt av Malmd FF
och AIK. Under 2016 och 2017 stod publikligans sex topplag,
Hammarby IF, Malmd FF, AIK, Djurgardens IF, IFK Géteborg och IFK
Norrkdping, fér 66 procent respektive 67 procent av det totala
publiksnittet.

Under 2016 6kade sex lag sitt publiksnitt jamfoért med aret innan.
Under 2017 var motsvarande antal atta lag. Den stdrsta
procentuella 6kningen star IK Sirius FK for. Klubben dkade sitt
publiksnitt med drygt 2 258 &skadare, motsvarande cirka 77
procent. 2016 hade AIK det stoérsta tappet i publik sett till antalet
askadare. AIK har under 2017 satt stopp for denna utveckling
genom att 6ka sitt publiksnitt med drygt 1 300 dskadare. Under
2017 var det i stéllet IFK Norrkdping och Orebro SK som tappade
mest i publiksnitt med drygt 1 400 askadare respektive 1 100
dskadare.

Sett till tabellplacering versus publiksnitt kan vi se att tre av
tabellens fyra topplag, Malmé FF, AIK och Djurgardens IF, ocksa
finns i publikligans topp fem. Undantaget &r BK Hacken som
hamnar pa en fjortonde plats i tabellen dver publiksnitt.

Beldaggningsgrad

Att dra slutsatser fran jamforelser av beldggningsgrad &r
komplicerat, eftersom lagen byter arenor - ibland mitt under
pagaende sdsong. Arenorna som Allsvenskans lag anvander &r
heller inte enbart konstruerade for fotboll pa samma s&tt som
hockeyarenorna i SHL. Ett exempel ar Friends arena i Solna. Det &r
en multievenemangsarena, vilket ger AIK en &g beldggningsgrad
trots att klubben hade det tredje hégsta publiksnittet under 2017.

Beldggningsgraden i Allsvenskan varierar stort mellan lagen, men i
snitt uppgar den till 59 procent fér 2017 och 56 procent for 2016.
HBgst beldggningsgrad under 2017 hade IK Sirius med 82 procent,
foljt av Jonkdpings Sddra IF med 78 procent och Malmd FF med 76
procent. Att IK Sirius toppar statistiken beror troligen pa att deras
arena har nast lagst kapacitet i Allsvenskan och att Uppsala ligger
bra till geografiskt fér manga supportrar. Légst beldggningsgrad
under 2017 hade IF Elfsborg med 41 procent.

Entréintakter star fér 23 procent av Allsvenskans totala intékter
och ar en valdigt viktig inkomstkalla for klubbarna. Samtliga lag i
topp fem avseende publiksnitt 2017 - Hammarby IF, Malmo FF,
AIK, Djurgardens IF och IFK Géteborg - spelar pa arenor som inte
primart &r byggda for fotboll. Arenornas kapacitet &r alltsa inte
anpassade for detta &ndamal. Att bade Hammarby IF och Malmd
FF 4nda har en beldggningsgrad pa dver 70 procent tyder pa
starkt intresse for dessa lag och deras matcher.

Endast fyra lag lyckades na en beldggningsgrad pa éver 70
procent under 2017. Vi beddmer att en optimal beldaggningsgrad,
ur ett vinstmaximeringssyfte, ligger pa 90 till 95 procent, vilket
ocksa stdds av nationalekonomiska principer. Det finns definitivt
en mdjlighet fér klubbar med lagre beldggningsgrad att 6ka sina
publik- och matchdagsintdkter. Det sker framst genom att locka
nya askadare till arenan genom kampanjer, men &ven genom att 3
den del av publiken som inte gar pd matcher regelbundet att ga pa
fler matcher eller att képa arskort. Vad som krévs for att askadare
ska bli mer frekventa varierar fran fall till fall, men klubbarnas
uppgift &r att identifiera och ta vara pa denna méjlighet. Faktorer
som kan paverka beldggningsgraden kan vara kommunikationer till
och fran arenan, matcharrangemang och serveringsutbud, kortare
kder och bekvamligheter som exempelvis wifi.

Under 2016 hade Jénkdpings Sédra IF en beldggningsgrad pd 90
procent, vilket var hdgst i Allsvenskan bade under 2016 och 2017.
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Analys av klubbarna

Pa de foljande sidorna gar vi igenom den finansiella
stallningen i varje enskild klubb.

—
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Malmo FF

2017 stod Malmé FF aterigen som segrare i Allsvenskan. For
klubben innebar segern fjdrde SM-guldet pa fem sdsonger och
tjugonde gangen som klubben kan titulera sig svenska mastare.
Aven om Malmé FF vann Allsvenskan blev Europaspelet en
missrakning for klubben som hade en uttalad ambition att na
gruppspelet i UEFA Champions League. Det tidiga uttaget fran
kvalet till UEFA Champions League verkar dock inte ha gjort fansen
mindre intresserade - snarare tvdrtom. Under den allsvenska
sdsongen 2017 dkade publiksnittet fran 17 841 dskadare till 18
254 askadare. Klubben har inte bara lyckats dka antalet askadare,
utan aven biljettpriserna. Lagets entréintdkter 6kade med drygt
16 procent, vilket kan stéllas i relation till publiksnittet som dkade
med drygt 2 procent.

Ekonomiskt visade klubben upp ett positivt resultat pa 85 tusen
kronor, vilket motsvarar 0,04 procent av klubbens
nettoomsé&ttning. Trots ett tidigt uttag fran Europaspelet, som
tidigare sdsonger orsakat ett rejalt klirr i kassan, gor klubben alltsa
ett positivt resultat. Det far ses som ett sundhetstecken i klubbens
budgetarbete. Vi kan jamféra Malmo FF med SHL-klubbar som
budgeterar for hégre intdkter an vad grundserien genererar. Om
klubbarna inte nar slutspel kan det fa fédrédande konsekvenser for
deras ekonomi.

Malmo FF:s omsattning minskade med 16,4 miljoner kronor 2017
jamfort med 2016, trots att klubben dkade intikterna fran
entrébiljetter med 7,8 miljoner kronor och intdkterna fran reklam
och sponsring med 3,8 miljoner kronor. Tappet i omsattning
aterfinns bland dvriga intakter. dar Intdkterna fran UEFA minskade
med 13,6 miljoner kronor, fran 21,3 till 7,7 miljoner kronor och
intdkterna fran forsaljning av spelare minskade med 7 miljoner
kronor fran 40,5 till 33,5 miljoner kronor.

Pa& kostnadssidan har klubben lyckats minska sina rorelsekostnader
med 11,2 miljoner kronor. Bade personalkostnader, avskrivningar
och 6vriga kostnader har minskat. Den enskilt stérsta minskningen
ar personalkostnaderna som minskade med 9,6 miljoner kronor.

Fordelning av Férdelning av

kostnader 2017 kostnader 2016
51% 53%
149 J 13% J

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

Det ekonomiska tillskott som klubben fick fér att ha natt
gruppspelet i UEFA Champions League tva ar i rad, 187,7 miljoner
kronor i likvida medel och ett starkt eget kapital ger klubben goda
framtidsutsikter.

Samhalisnytta

Malmé FF &r inte bara en fotbollsklubb, utan dven en positiv kraft i
samhallet. Malmo FF vill sprida positiva varderingar i linje med sina
och idrottens vardegrunder, motverka vald och rasism, ¢ka
integrationen mellan olika grupper i samhallet och minska
anvandningen av droger.

Detta gér Malmd FF exempelvis via "Fotboll mot rasism - for allas
trygghet och lika varde". Det dr en fotbollsturnering dar ndarmare
100 flick- och pojklag fran hela Skane deltar. Sjélva turneringen
bestar av gruppspel pa olika orter i samarbete med andra klubbar i
regionen. Gruppspelet mynnar ut i ett slutspel som avslutas med
en stor familjedag pa Stadion i Malmd. Matcherna skapar moten
mellan spelare med olika bakgrund. Utanfér fotbollsplanen arbetar
Malmé FF med fragan om hur de tillsammans med andra kan
arbeta mot rasism och fér trygghet och allas lika varde. De
anordnar utbildningsdagar och seminarier dit ledare och spelare
bjuds in for att fundera pa vad man konkret kan géra. Ambitionen
ar att budskapet ska spridas som ringar pa vattnet via de
deltagande lagen och nd ut till allt fler. Eftersom det h&r &r en
turnering for alla ar den kostnadsfri att delta i.

Samhadllsengagemang ar nyckelordet fér den omfattande
verksamhet som Malmé FF bedriver med fokus pa barn och
ungdomar. De hjélper unga att fa kraft att vdxa och varje ar
tillkommer nya inslag. Med ambition och mod nar de framgang, det
gdller inte minst det sociala arbetet.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

0 19%
1% 24%
\ 50% \
! \ ‘ \ 26%
5% 30%

5%
I Entrébiljetter

Férdelning av
nettoomsattning 2016

Reklam och sponsring - TV-rattigheter Ovrigt
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Malmo FF
Nettoomsattning (tkr) 231320 247 747

Arets resultat (tkr) 85 1334
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AlK

2017 var aterigen en bra sdsong for AIK som placerade sig som
tvaa i tabellen. For sjatte aret i rad hamnade klubben bland topp
fyra och for femte aret i rad bland topp tre. Totalt spelade klubben
in 57 podng, vilket var tre podng mindre jamfért med 2016.
Publikmdassigt 6kade klubben sitt publiksnitt fran 16 431 askadare
2016 till 17 807 askadar 2017. Det &r fortfarande en bit fran
klubbens notering 2015, da publiksnittet 13g pad 20 983 askadare
per match.

En férklaring till att publiksnittet 6kade under 2017 kan vara att
intékterna fran entrébiljetter minskade med cirka 3,3 miljoner
kronor, nagot som tyder pa sankta biljettpriser. Vi kan dverlag se
en negativ trend i klubbens intaktsstrémmar. Bortsett fran att
entréintdakterna minska med cirka 3,3 miljoner kronor, minskade
intdkterna fran reklam och sponsring med cirka 3,0 miljoner
kronor och intékterna fran tv-réttigheter med 0,3 miljoner kronor.
Trots detta gjorde klubben ett resultat pd 45,9 miljoner kronor,
vilket kan jamfdras med férgaende ars resultat pd 4,6 miljoner
kronor. Okningen av resultatet beror pa Alexander Isak. AlK:s
intdkter fran spelarférsaljningar dkade med 84,1 miljoner kronor,
fran 10,6 miljoner kronor 2016 till 94,7 miljoner kronor 2017.
Enligt transfermarkt.co.uk uppgick forsaljningssumman for
Alexander Isak till cirka 85,1 miljoner kronor. Hur stor andel av
forsaljningspriset som AlK fick behalla &r svart att svara pa.
Klubben har utelamnat uppgifter om agentarvoden i sin
arsredovisning, men att férséljningen av Alexander Isak blev ett
rejalt tillskott till kassan rader det inga tvivel om.

AlK:s kostnader 6kade med totalt cirka 5,2 miljoner kronor under
aret, trots att klubbens évriga kostnader minskade med cirka 10,8
miljoner kronor. Okningen pa kostnadssidan beror frémst pa
kostnader relaterade till spelare. Personalkostnaderna ékade med
13,4 miljoner kronor, vilket férklaras av 9,6 miljoner i ersattning
till spelare. Avskrivningarna dkade med 2,6 miljoner kronor, vilket
forklaras av avskrivningar pa spelare om 2,2 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2017

Férdelning av
kostnader 2016
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Avskrivningar

Tack vare forsaljningen av Alexander Isak blev 2017 ett
ekonomiskt bra ar for AIK. Det starka resultatet gav klubben en
topp tre-placering bland klubbarna i Allsvenskan med starkast eget
kapital. Det &r en indikator pd klubbens fdrmégenhet och ger
klubben goda férutsattningar att konkurrera om den allsvenska
titeln 2018.

Samhallisnytta

AIK vill vara en positiv kraft i samhallet och bidra till att skapa
miljder dar manniskors lika varde lyfts fram, oavsett vem du ar.
AlK vill ta sitt ansvar att bidra till att skapa det samhallet. Fér att
na dit arbetar de valdigt hart med vérdegrundsfragor internt i
klubben, men ocksa externt runt om i Sverige och de har en
heltidsanstélld person for det arbetet. Varje ar utbildar AIK 1 500
spelare och 450 ledare i klubbens vardegrund och manniskors lika
varde. | det arbetet anvénder de metodmaterialet "Fotboll for alla”.
Ut6ver detta arbetar AIK aktivt i nérliggande omraden med
nattfotboll fér att skapa en naturlig métesplats fér ungdomar med
fotbollen som en férenande kraft.

AIK tror pa att vara en del av att bygga framtidens medborgare till
laget Sverige.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Férdelning av
nettoomsattning 2016
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Nils-Eric Johansson

AIK
Nettoomsattning (tkr) 212 442 140 053

Arets resultat (tkr) 45 864 4574
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Djurgardens IF

Under 2017 visade Djurgardens IF att goda ekonomiska resultat
kan ge en ordentlig skjuts uppat i den allsvenska tabellen. | och
med de férsaljningar klubben genomférde under 2016 och i bérjan
av 2017 kunde klubben ta in nya spelare. Djurgardens IF placerade
sig pa tredjeplats i Allsvenskan och nddde pa sd vis Europaspel for
forsta gangen pa tio ar. | tabellen slutade Djurgardens IF elva
podng bakom segrande Malmé FF och fyra podng bakom rivalen
AlK.

Under aret héjdes publiksnittet med nastan 3 000 dskadare till 16
241 askadare. Publiksnittet var det fjarde b&sta i Allsvenskan
under 2017. Detta 6kade publikintdkterna med drygt 3,5 miljoner
kronor.

Den stora skillnaden rent ekonomiskt mellan 2017 och 2016 var
att Djurgardens IF salde spelare fér mycket pengar under 2016
och kdpte nya spelare under 2017. Spelarforsaljningar redovisas
under 6vriga intdkter och den posten minskade med nastan 15
miljoner kronor mellan dren. Under 2017 vérvade Djurgardens IF
namnkunniga spelare som Kim Kallstrom och Jonas Olsson, vilket
Okade personalkostnaderna med narmare 30 procent till drygt
80,8 miljoner kronor. Arets resultat landade p& blygsamma 65
tusen kronor och det egna kapitalet uppgick till 51,1 miljoner
kronor. Sammanfattningsvis &r Djurgardens IF ett praktexempel pa
att ekonomisk framgang pa sikt ger sportslig framgang. Ett gott
resultat i drsredovisningen 2016 gav det bésta sportsliga
resultatet pa tio ar under 2017.

Samhadlisnytta

Djurgarden Fotboll har tillsammans med Djurgarden Hockey
pabérjat ett stort arbete med att samordna klubbarnas arbete fér
en béttre stad. Arbetet gar under namnet "Var Stad". Det &r ett
samlingsbegrepp for allt arbete i Stockholm vad galler

Fordelning av
kostnader 2017

Férdelning av
kostnader 2016
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Avskrivningar

upplevelseidrott, féreningsidrott och spontanidrott i samverkan
med staden, ndringslivet och stockholmarna.

Urban Sports, Djurgarden Fotbolls och Djurgarden Hockeys
spontanidrott skapar aktiviteter fér barn och ungdomar pa skolor,
fotbollsplaner och i ishallar och pa andra platser runt om i
Stockholms l&n. Utifran lokala behov skapas nya majligheter for
fler att idrotta tillsammans med Djurgarden via den mobila
idrottsplatsen. Djurgarden vill sétta Stockholm i rérelse och bidra
till roliga och positiva upplevelser kring fotboll och hockey. Urban
Sports uppmuntrar genomférande och berdmmer anstrangningen.
Det &r ett mindre fokus pa kvalitet, utan det viktigaste &r att
barnen &r aktiva och att alla far vara med.

Genom dessa spontanidrottsaktiviteter 6ppnas dorrar for ett 6kat
idrottsintresse bland barn och unga. Via foéreningsidrottens
delaktighet kan Djurgarden hjalpa ungdomar att hitta sin vég fran
att spela med vannerna till att idrotta for livet. Med
upplevelseidrotten kan Djurgarden skapa upplevelser som
motiverar att vdga ta férsta steget. Djurgarden bidrar
sammantaget till en mer sammanhallen stad med fler aktiviteter
fér barn och unga och mojligheter for manniskor att véxa via
idrottens gemenskap.

Férdelning av
nettoomsattning 2016
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och Kim Kallstrom

Djurgardens IF

Nettoomsattning (tkr) 118 387 145 606

Arets resultat (tkr) 65 36 665
7
o
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BK Hacken

2017 slutade BK Hécken pa en fjarde plats i den allsvenska
tabellen. Ett rejélt kliv upp i tabellen jamfért med 2016, da ett
skadedrabbat BK Hicken slutade pa tionde plats. Trots de goda
resultaten svek publiken BK Hacken och klubben hade sitt sémsta
publiksnitt sedan 2014 med 2 996 askadare per match.

Laget fran Hisingen i Géteborg &r ett unikt lag i svensk fotboll. Det
kan vi snabbt konstatera om vi ser pa fordelningen av intdkterna.
Ndr lag som Hammarby IF har ndstan 50 procent av sina intakter
pa matchdag, kommer endast ett fatal procent av BK Hackens
omsattning fran entrébiljetter och andra intékter kopplade till
matchdag. 78 procent av BK Hackens intdkter kommer i stéllet
fran det som vi véljer att kalla Ovrigt. Av klubbens nettoomsé&ttning
pa 165 miljoner kronor utgdérs 128 miljoner kronor av évrig
nettoomséttning. Merparten av dessa intékter kommer fran
klubbens egna arrangemang Gothia Cup. Under 2017 uppgick
intékterna fran “egna arrangemang” till 98,3 miljoner kronor, en
6kning med 9,5 miljoner kronor. Utdver denna intdkt har
intdkterna fran spelarférsaljningar 6kat under 2017 jamfért med
2016. Under den gangna sdsongen saldes spelare fér 21,8
miljoner kronor (12,8 miljoner kronor). Klubben salde bland annat
Allsvenskans skyttekung fran 2016 John Owoeri till en klubb i den
kinesiska ligan och den lovande vansterbacken Egzon Binaku
saldes till Malmé FF.

P4 kostnadssidan lyckades BK Hacken sénka sin personalkostnader
fran 83,4 miljoner kronor under 2016 till 76,9 miljoner kronor
under 2017. Ovriga kostnader 6kade med 6,7 miljoner kronor och
uppgick till 88,7 miljoner kronor. Har har agentkostnaderna dkat
markant, vilket &r en féljd av spelarférsaljningarna som skedde
under aret.

Fordelning av
kostnader 2017

Férdelning av
kostnader 2016
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Totalt sett har BK Hacken gjort ett bra ar savél sportsligt som
ekonomiskt om vi jamfér med 2016. Klubben presterade battre i
Allsvenskan och man gjorde ett positivt resultat pa 51 tusen
kronor efter skatt. Det egna kapitalet uppgar till drygt 59 miljoner
kronor, vilket ger BK Hacken en av Allsvenskans basta soliditet, 66
procent.

Samhallisnytta

Football Friday ar ett integrationsprojekt dar ungdomar mellan
13-20 ar, fran olika delar av Hisingen, traffas och spelar
spontanfotboll tillsammans varje fredagskvall. Syftet ar att erbjuda
en plats att métas pa och ha kul tillsammans. Genom fotbollen kan
man bygga kamratskap och motverka utanforskap - oavsett social
bakgrund och kultur.

Ett annat projekt som drivs av BK Hacken ar Kim Kallstrém Trophy,
en turnering som erbjuder ungdomar med nagon form av
intellektuell funktionsvariation en mdjlighet att delta i Gothia Cup.
Turneringen ar ett samarbete mellan Gothia Cup, Special Olympics
Europe/Eurasia och Special Olympics Sweden.

Respect Every Body &r ett projekt som BK Hacken driver for att
medvetandegéra fragan om sexuella ofredanden med syfte att
férandra normer, attityder och beteenden i dagens samhalle.

Fordelning av
nettoomsattning 2017
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BK Hacken
Nettoomsattning (tkr) 164910 154 466

Totala kostnader (tkr) 168 587 167 949
Arets resultat (tkr) 51 -7 695
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Ostersunds FK

Alla som féljde svensk fotboll under 2017 hade nog svart att undga
Ostersunds FK:s sdsong. Klubben inledde med att vinna Svenska
cupen pa varen, ndgot som gav en plats till Europa League-kvalet
under sommaren. Val dar radade Ostersunds FK upp bragderna.
Helt pl&tsligt skulle laget som spelade i division 2 Norrland sa sent
som 2011 och kom tvaa i gruppen, f& méta storklubben Arsenal i
slutspel i Europa League.

Avancemanget i Europa League férklarar varfér Ostersunds FK:s
koncernredovisning ser ut som den gér 2017. Under aret dkade
klubben sin omsattning med 129 procent, till stor del tack var
vinstpengarna fran Europa League. Koncernredovisningen visar
ocksa att klubben fick smatt otroliga 69,3 miljoner kronor i
ersattningar fran SEF och UEFA. Motsvarande siffra under 2016
uppagick till 11,3 miljoner kronor. Utifran detta kan vi konstatera att
Europadventyret I6nade sig fér Allsvenskans nordligaste lag.

| Allsvenskan slutade Ostersunds FK pd en femte plats, tre
placeringar battre 4n féregdende ar. Publiksnittet pa 5 265
dskadare var nagot lgre dn under 2016 (5 914 askadare). Trots
detta hade klubben mycket hégre inkomster under 2017 eftersom
de spelade fler matcher, dels i Svenska cupen, dels i Europa
League ddr det blev sex extra hemmamatcher.

Den procentuella férdelningen av klubbens kostnader ar nast intill
identisk under 2017 och 2016. Om vi tittar pa kostnaderna i
kronor ser vi ddremot en férandring. Som en féljd av lagets 6kade
ekonomiska framgang har &ven kostnaderna 6kat.
Personalkostnaderna har gatt upp med knappt 89 procent och
dvriga kostnader har mer &n dubblerats jamfért med 2016. Pa
sista raden redovisar klubben ett kraftigt positivt resultat pa drygt
13,3 miljoner kronor. Det gér att Ostersunds FK:s egna kapital
landar pa 15,2 miljoner kronor fér 2017, vilket kan jamféras med
2,1 miljoner kronor fér 2016.

Fordelning av
kostnader 2017
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Avskrivningar

Samhalisnytta

Ostersunds FK ger mojligheten att utvecklas idrottsligt, men vill
aven ta ett storre ansvar for sina spelare och ungdomar. Kultur ar
en viktig del i samhallsbyggandet och en grund fér demokratisk
ordning. Kultur &r dven karaktarsdanande och starker sjdlvkdnsla
och sjalvfértroende hos individen. | ett samhalle som standigt
férandras och utvecklas behévs manniskor som ar kreativa och
som vagar ténka i nya eller annorlunda banor. Genom att dven
erbjuda ett kulturellt kapital ger Ostersund FK sina spelare och
ungdomar redskap och sjalvfértroende for att réra sig i den
kulturella sfaren.

Vid tva tillfdllen per ar arrangerar Ostersunds FK Kulturakademien.
Under kulturdagarna bjuder Ostersunds FK in kinda foérfattare,
musiker, dansare, konstnarer med flera till féreldsningar och
workshops fér spelare, medlemmar och allménhet.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Férdelning av
nettoomsattning 2016
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Ken Sema

Ostersunds FK
Nettoomsattning (tkr) 123133

Arets resultat (tkr) 13283
s
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IFK Norrkoping

IFK Norrképing placerade sig pa sjatte plats i den allsvenska
tabellen och gick till final i Svenska cupen dar de férlorade mot
Ostersunds FK. Klubben deltog ocksa i kvalspel till Europa League.
Det blev vinst i den férsta kvalomgangen, men i den andra
kvalomgadngen akte laget ut efter straffldggning mot FK Trakai fran
Litauen.

Publiksnittet under aret uppgick till 9 004 askadare per match,
vilket &r en minskning fran féregaende ars siffra om 10 449
dskadare. Detta ledde till att intikterna fran entrébiljetter minskat
med cirka 1,1 miljoner kronor. Publikens minskade intresse skulle
kunna férklaras av en sdmre sdsong jamfért med féregaende ar da
IFK Norrképing tog 12 podng mer i Allsvenskan. Reklamintdkterna
minskade med 0,4 miljoner kronor och intdkterna fran
tv-rattigheter minskade med 3,7 miljoner kronor. En bidragande
orsak till detta ar att klubben medverkade i kvalspel till Champions
League under 2016. Intikterna fran spelarférséljningar dkade
nagot och uppgick till 37,8 miljoner kronor (32,2 miljoner kronor).
Okningen beror frémst pa férséljningen av Niclas Eliasson till
Bristol City for cirka 19,2 miljoner kronor. Totalt sett minskade
dock nettoomsattningen med 6,4 miljoner kronor.

Trots den minskade nettoomsattningen 6kade klubbens kostnader
med cirka 10 miljoner kronor. Avskrivningar star fér 4,3 miljoner
kronor och personalkostnader for 5,2 miljoner kronor av den
totala 6kningen. Eftersom klubben hade 6vriga rérelseintikter pa
41,2 miljoner kronor blev resultatet fér 2017 &nda positivt och
slutade pa 18,3 miljoner kronor (30,1 miljoner kronor). Koncernen
har ett starkt eget kapital pa 89 miljoner kronor (70,7 miljoner
kronor).
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Samhalisnytta

Med utgangspunkt i sin verksamhet och historia har IFK
Norrkoping en plats att fylla i samhallet. Det &r en plats dar de
aktivt tar ansvar fér kommande generationer. IFK Norrkdping
definierar sitt samhdllsengagemang i fem punkter:

» Varderingar - utbildning i varderingar, idrottens etik och moral.

» Gemenskap - arbeta for innanférskap och gemenskap, vara en del
av ett lag.

» Integration - bejaka mangfald, olikheter och respekt for alla
manniskors lika varde.

» Halsa - framja ett aktivt och hadlsosamt liv, méjliggdra
spontanidrott.

» Forebilder - skapa goda exempel och bra forebilder.

Fordelning av
nettoomsattning 2017
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Kalle Holmberg

IFK Norrkoping 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 96 001 102 430

Totala kostnader (tkr) 113119 103 159

Arets resultat (tkr) 18 290 30129

Eget kapital (tkr) 88967 70677

Tabellplacering 6 3

Vunna poang 48 (510]

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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IK Sirius FK
Uppsalaklubben IK Sirius FK hade inte spelat allsvensk fotboll Samhalisnytta
sedan 1974, men 2017 var det dags igen for. Sdsongen blev en . . . ) .
sportslig framgang for klubben som placerade sig pa den 6vre Uppsala ar en stad som star infor stora utmaningar liksom manga
halvan i den allsvenska tabellen. Laget spelade ihop 40 poing, stader i Sverige i dag och dar alla akt6rer maste bidra till att oka
vilket innebar att klubbar som IF Elfsborg, Hammarby IF och IFK kénslaln av trygghet, framtidstro och.delaktighet. Sirius FOtbO.|.|,
Goteborg placerade sig efter IK Sirius FK i tabellen. Aterkomsten med lang tradition och starka band till Uppsala tycker att det ar
till Allsvenskan var ndgot som lockade Uppsalapubliken och sjdlvklart med ett samhallsansvar utver den vanliga )
publiksnittet steg med 2 258 &sk&dare per match, vilket motsvarar ~ fotbollsverksamheten. Med fotboll som verktyg kan klubben 6ka
en 8kning pa 77 procent. mojligheterna till delaktighet for alla och skapa trygghet i
samhéllet. Sirius Fotboll tror pd Uppsalas framtid, samverkan och

Det ékade publlksnlttet |edde t||| att entréintékterna ékade med i kamratskap Oavsett k('jn’ re”gion’ hudférg, ku|tur och sexua"tet‘
170 procent, vilket motsvarar 6,3 miljoner kronor. Detta tyder pa N o )
att klubben lyckades ka sitt publiksnitt markant, trots att Inom "GransIs fotboll” ar nattfotbollen det projekt som lockar
biljettpriserna 6kade. De dvriga intdkterna dkade med 8,8 miljoner  flest ungdgrr:ar till spontanldrott; Sirius Fotboll har upp emot 309
kronor, vilket antagligen beror pa férséljningen av Kingsley Sarfo ungdomar i aldersspannet 8-25 ar som spelar spontémfotbqll varje
till Malmé FF. Enligt tranfermarkt.co.uk kostade Kingsley Sarfo helg. Nattfotbollen finns i fyra av Uppsalas ytteromraden, vilket

14,2 miljoner kronor. Klubben specificerar inte spelarforsaljningar ~ innebar att kiubben har ringat in sd gott som hela Uppsala. Allai
eller agentarvoden i sin drsredovisning. Darfér &r det svart att se Uppsala har méjlighet att komma och bes6ka Sirius Fotboll pa
férandringar i spelarférsaljningar mellan dren. Totalt dkade nattfotbollen. Genom projektet vill Sirius Fotboll bidra till
klubbens nettoomséattning med 15,2 miljoner kronor, men integration och skapa erJ framtidstro hos ungdomar. De vill dven
kostnaderna dkade ocksd markant for den allsvenska nykomlingen. ~ Skapa en miljo som &r bade trygg och rolig.

Totalt 6kade rorelsekostnaderna med 17,9 miljoner kronor fran

29,7 miljoner till 47,6 miljoner kronor. Personalkostnader star fér

den enskilt stérsta 6kningen - fran 19 till 27,4 miljoner kronor.

Aven 8vriga rérelsekostnader 6kade med 9,6 miljoner kronor.

P4 sista raden visade klubben upp ett resultat pa 290 tusen
kronor. Det kan tyckas nagot 1agt i och med férsaljningen av
Kingsley Safro. Det egna kapitalet uppgar till 1 miljon kronor.
Kapitalet kan férbrukas pa kort tid om klubben inte lyckas minska
sina kostnader eller bibehalla samma intakter, ndgot som kan bli
en utmaning sett till drets spelarférséljning.

Fordelning av Férdelning av Fordelning av Férdelning av
kostnader 2017 kostnader 2016 nettoomsattning 2017 nettoomsattning 2016
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IK Sirius FK 2017 2016
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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IF Elfsborg

2017 slutade IF Elfsborg pa attonde plats i Allsvenskan. Det &r deras
samsta placering under de senaste fem aren. Vi maste leta oss
tillbaka sa langt som till 2004 for att hitta en sémre tabellplacering.
Da slutade laget pa en nionde plats. Klubbens sportsliga kréftgang
verkar ha fatt fansen att stanna hemma. Lagets sjatte plats 2013
gav klubben sitt ndst hégsta publiksnitt under de senaste fem aren.
Det kan till stor del forklaras av klubbens guldsdasong 2012.
Publiksnittet minskade fran 7 432 askadare per match 2016 till 7
003 askadare per match 2017 och klubben har med sina 41 procent
den lagsta beldggningsgraden i ligan.

Aven ekonomiskt star IF Elfsborg infér stora utmaningar. Om vi
jamfér 2017 med 2016 ser vi att omsattningen har minskat
samtidigt som kostnaderna har 6kat. Det har resulterat i ett
negativt resultat pa 5,4 miljoner kronor fér 2017 jamfort med ett
positivt resultat pa 5 miljoner kronor 2016.

En granskning av klubbens int&kter visar att intdkterna fran
entrébiljetter minskade med 2 miljoner kronor, intdkterna fran
reklam och sponsring minskade med 0,9 miljoner kronor, medan
intékterna fran tv-rattigheter &r oférandrade jamfért med
férgaende ar. Déremot har dvriga intakter ékat med 1,5 miljoner.
Klubbens stdrsta utmaning verkar vara minskningen av intdkter
frén entrébiljetter. Aven under 2016 minskade intékterna fran
entrébiljetter jamfort med aret innan, da var minskningen 16
procent.

Rérelsekostnaderna 6kade med cirka 7,3 miljoner jamfort med
2016. Okningen kan frémst hdnféras till kostnader for spelare och
tranare. Personalkostnaderna 6kade med 8,1 miljoner kronor,
varav 5,7 miljoner kronor férklaras av 6kade |6ner till spelare och
tranare. Avskrivningarna ékade med 1,5 miljoner kronor och
avskrivningarna pa spelare dkade med 1,7 miljoner kronor jamfort
med férgaende ar. Ekonomiskt &r IF Elfsborg en vdlmaende klubb
med ett eget kapital pa 33,6 miljoner kronor, vilket &r sjétte storst
i Allsvenskan. Trots det star klubben infér stora utmaningar om de
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ska lyckas vdnda den trend vi har kunnat se savél sportsligt som
ekonomiskt.

Samhalisnytta

IF Elfsborgs syfte har varit detsamma sedan starten 2009, att
fokusera pa mer fotboll och att skapa ett tryggare samhélle. Inom
sin region har IF Elfsborg mojligheten att 6ppna dérrar som andra
inte kan. Detta skapar samarbeten som paverkar och utvecklar
fotboll, samhalle och supporterrelationer. IF Elfsborg kdnner ett
ansvar for att nyttja dessa méjligheter och géra bra saker, men att
sjélva driva allt framat &r svart. Tillsammans med Boras Stad,
ndringslivet, organisationer och manniskor runt omkring sig ser
klubben en fantastisk mojlighet att kunna medverka till IF Elfsborg
driver projekt inom halsa, sysselsattning och inkludering.
Dessutom driver de féljande projekt (som ocksa tillhér nagon av
kategorierna ovan):

» Camp Elfsborg, samarbete med cirka 60 klubbar fér att fa fler att
spela fotboll och halla pa langre

» Fotboll i skolan

» Sommarfotbollsskola

» Flickakademi (tillsammans med 13 andra klubbar)

» Ungdomsverksamhet upp till 14 ar, breddverksamhet

» Gladje Tillsammans, fotboll for funktionshindrade

» Walking Football, aktivitet fér 55 aringar och uppat

» Unga Elfsborgare, ungdomssupportergrupp

» Supporterdialog, kontinuerliga méten med supportrar

» CSR-natverk

» LikaOlika, tillsammans med Guliganerna, inkludering via
fotbollsmatcher fér ensamkommande.

Fordelning av
nettoomsattning 2017
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IF Elfsborg 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 83 529

Totala kostnader (tkr) 106 357

Arets resultat (tkr) -5 436

Eget kapital (tkr) 313 593

Tabellplacering 8

Vunna poang 39

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Hammarby IF

Hammarby IF placerade sig pad nionde plats i arets upplaga av
Allsvenskan, betydligt [angre ner an sina rivaler AIK och
Djurgardens IF. Klubben segrade dock i “derbykampen” genom att
ta 8 av 12 mdjliga podng i dessa matcher. Klubbens publiksnitt
uppgick till 22 137 skadare per match, vilket &r marginellt lgre
an foregdende ars siffra pa 22 885 askadare. Trots det
Overtraffade Hammarby IF sin budget vad géller publikintakter.

Den totala nettoomsattningen uppagick till 124,2 miljoner kronor.
Det motsvarar en dkning pa hela 14,6 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Okningen beror frdmst pa att klubben sdlde spelare
for 12,4 miljoner kronor. Klubben fick cirka 12 miljoner kronor nar
Joseph Aidoo saldes till Genk i Belgien. Det innebér att andelen
dvrig nettoomsattning har 6kat. | vrigt ligger intakter fran
entrébiljetter, sponsring och tv-rattigheter pa ungefar samma
nivaer som under 2016.

Klubbens kostnader 6kade med totalt 18,5 miljoner kronor.
Forklaringen &r 6kade personalkostnader pa 18,2 miljoner kronor,
motsvarande 29 procent. En del av 6kningen beror pa att antalet
personer var cirka 9 procent fler under 2017. Resterande del av
dkningen avser engangskostnader som uppstod nar klubben bytte
sportchef fran Mats Jingblad till Jesper Jansson. Hammarby IF
forvarvade ocksa ett antal valmeriterade spelare som exempelvis
Jiloan Hamad, Johan Wiland och Muamer Tankovic. De 6vriga
kostnaderna &r marginellt Idgre &n féregdende ar. Avskrivningarna
har dock dkat till f6ljd av hdgre avskrivningar pa utgifter for
spelarforvarv.

Hammarby IF gor totalt sett ett positivt resultat pd 1,6 miljoner
kronor (8,8 miljoner kronor) och har ett stabilt eget kapital pa
34,8 miljoner kronor (33,2 miljoner kronor).
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Samhalisnytta

Linjeprojektet &r samlingsnamnet pa alla initiativ som utgor
Hammarby Fotbolls samhallsengagemang. Projektet kan enkelt
beskrivas som Hammarbys rést i samhallet och innefattar flera
olika aspekter som utdelning av matchbiljetter och skolbesdk med
diverse a-lagsspelare.

Syftet ar att, genom samarbete med skolor och féreningar, ge
barn, ungdomar, familjemedlemmar, ledare och ldrare i sdderort
mdjligheten att se Hammarby Fotbolls allsvenska matcher.
Hammarby IF har &ven genomfort diverse skolbesdk med
a-lagsspelare. Det primdra syftet med dessa skolbesdk dr inte att
diskutera fotboll, utan att lyfta fram fragor om vad det innebdr att
véxa upp, belysa vikten av att arbeta hart fér sina drémmar och att
fa barnen att forsta att allt &r mojligt. Motet kan mest liknas vid ett
motivationstal dar a-lagsspelarna berattar att barnen kan bli precis
vad de vill, sd lange de ldgger ner tid och kraft for att forsoka
uppna sina drémmar. Ingenting ar omajligt.

Férdelning av
nettoomsattning 2016
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N Jiloan Hamad
och Pa Dibba

Hammarby IF
Nettoomsattning (tkr) 124 165 109 504

Arets resultat (tkr) 1589 8 766
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IFK GOteborg

IFK Goteborg hade en tuff sdsong under 2017. Klubben hamnade
pa tionde plats i Allsvenskan, den sdmsta placeringen sedan
sjundeplatsen 2012. IFK Géteborg gjorde &ven ett daligt resultat
rent ekonomiskt.

Nettoomsé&ttningen minskade fran 154 miljoner kronor 2016 till
109 miljoner kronor 2017. En stor del av minskningen férklaras av
att IFK Géteborg inte salde spelare fér samma summor under
2017 som under 2016. Spelarférsaljningarna under 2017 uppgick
till 8,5 miljoner kronor, vilket kan jamforas med 30,8 miljoner
kronor under 2016. 2016 fick klubben dven knappt 11,4 miljoner
kronor fran UEFA efter att ha kvalificerat sig till Europa League.
Erséattning fran UEFA saknades under 2017.

P3 kostnadssidan ser det ungefér likadant ut sett till férdelning.
Det finns endast mindre skillnader mellan aren. Totalt sett har
dock IFK Goteborg minskat sina kostnader med hela 26 miljoner
kronor under 2017. En stor del av kostnadsminskningen kommer
fran minskade agentkostnader. 2016 uppgick dessa kostnader till
knappt 13 miljoner kronor jamfort med knappt 500 tusen kronor
under 2017. Sjélvklart beror denna minskning pa att klubben salde
farre spelare och till en lagre totalsumma under 2017 an under
2016. IFK Goteborg har dven minskat sina personalkostnader med
10,5 miljoner kronor jamfért med 2016.

I och med de dystra siffrorna slutade IFK Géteborgs resultat pa
minus 12,5 miljoner kronor. Det ledde till att de mer an halverade
sitt egna kapital pa koncernniva. Vid arsskiftet uppgick koncernens
egna kapital till 10,3 miljoner kronor, vilket ger en soliditet pd 24
procent.

Sammanfattningsvis &r 2017 troligen ett ar som IFK Géteborg
helst vill glémma sett till idrottslig prestation och ekonomiskt
resultat. Det finns dock ljusglimtar framat. En av Allsvenskans
basta malvakter, Pontus Dahlberg, saldes i januari 2018, vilket bor
ge IFK Goteborg lite pengar pa banken under 2018.
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Samhalisnytta

Goteborg &r en av alla stader som star infor stora utmaningar.
Kanslan av trygghet, framtidstro och delaktighet varierar kraftigt
runtom i Goteborg. Alla olika aktdrer och arenor i
Goteborgssamhallet maste bidra om man ska lyckas férena staden.
Med fotboll som verktyg vill IFK Géteborg bidra till att bryta
barridrer for att 6ka kanslan av delaktighet och trygghet samt
forbattra halsan hos stadens invanare. IFK Goéteborg tror pa
Goteborg och de tror pd samverkan. Det &r vad "IFK Géteborg i
samhdllet” handlar om.
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IFK Goteborg
Nettoomsattning (tkr) 82 442 153 831

Totala kostnader (tkr) 121 050 147 035
Arets resultat (tkr) -12512 5820
Eget kapital (tkr) 10384 22572
Tabellplacering 10 4

Vunna poang 37 50
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Orebro SK

Orebro SK placerade sig pa elfte plats i arets upplaga av
Allsvenskan. Totalt samlade klubben ihop 36 podng, vilket ar farre
an foregdende ars 41 poang. Det ndgot tyngre aret ledde till ett
tapp vad galler publiksnittet. Under 2017 uppgick publiksnittet till
6 283 askadare jamfort med 7 396 skadare under 2016. Mest
noterbart var &nda att tranaren Alexander Axén valde att avgd i
fortid, vilket gjorde att assisterande tréanaren Axel Kjall fick ta éver
under slutet av sommaren. Ett gladjedmne var att Nahir Besara
slutade pa andra plats i den totala poéngligan efter en stark period
under sommaren.

Nettoomséattningen for aret uppgick till 50,5 miljoner kronor (67
miljoner kronor), vilket var en klar minskning mot féregaende ar.
D& publiken svek Orebro SK minskade ocksa intdkterna fran
entrébiljetter med 1,9 miljoner kronor. Den totala
intaktsminskningen foérklaras dock framst av att de évriga
intakterna, dar spelarférsaljningen ingar, minskade. Arets
spelarforsaljning uppgick till endast 0,2 miljoner kronor (12
miljoner kronor). Féregaende ar salde klubben flera tongivande
spelare som Jacob Rinne, Daniel Gustavsson och Kalle Holmberg.

Klubbens kostnader minskade precis som intdkterna och uppgick
till 54,6 miljoner kronor (63,9 miljoner kronor). Minskningen
forklaras framst av att de 6vriga kostnaderna minskade med 7,6
miljoner kronor till foljd av Iagre kostnader for spelarférvary,
agentarvode och vidareférsaljningskostnader.

D4 intdkterna minskade mer &n kostnaderna gér Orebro SK en
forlust for 2017 pa 3 miljoner kronor. Det &r en klar férsamring
jamfort med féregdende ars vinst pa 2,6 miljoner kronor. Det egna
kapitalet &r dock fortfarande férhallandevis intakt och uppgar till
8,8 miljoner kronor (12,2 miljoner kronor).
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Samhalisnytta

For Orebro SK &r det en sjalvklarhet att vara en aktiv del av
samhéllet. Det &r manga i regionen som stéller upp fér féreningen
och de tycker att det ar viktigt att ge tillbaka. Deras
samhaéllsansvar utgar fran omraden som de &r bra pa - att verka
som goda forebilder, inspirera till bra saker och arbeta med fragor
som ror ledarskap. Malet &r att pa olika sé&tt bidra till en battre
vardag for barn och ungdomar.

Om Orebro SK som elitklubb kan inspirera fler ungdomar att bérja
idrotta, sa &r mycket vunnet. Just detta ser klubben som sin
kanske viktigaste roll i samhéllet. Men Orebro SK vill géra mer &n
sa. Fér dem &r samhéllsansvar en viktig del av féreningens
identitet och utgangspunkten &r alltid att bidra till en battre vardag
for barn och ungdomar. Spelarna &r ofta ute pa skolor,
fritidsgardar och andra platser dar de méter ungdomar. De arbetar
med fragor som ror ledarskap och utbildning och vill verka som
goda férebilder. Ett par av Orebro SK:s initiativ kring just detta &r
"arena Orebro” och "en annan mamma".
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Orebro SK 2017 2016
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Kalmar FF

2017 slutade Kalmar FF pa tolfte plats i Allsvenskan och laget
lyckades skrapa ihop 32 podng. Det var sex placeringar och 12
podng samre jamfort med 2016. Halvvdags in i sdsongen 2017
hade laget endast tagit atta podng och det sag onekligen tufft ut
for Kalmar FF att fa férnyat allsvenskt kontrakt till 2018. Laget
lyckades dock genom sex vinster, tre oavgjorda och endast en
forlust pa de féljande tio matcherna spela sig dver
nedflyttningsstrecket. De skapade dven lite marginal till lagen som
kdmpade om férnyat kontrakt med fem omgangar kvar. Aven om
Kalmar FF presterade samre sportsligt lyckades de 6ka
publiksnittet pd Guldfdgeln Arena med sju dskadare per match -
fran 6 229 askadare 2016 till 6 236 askadare 2017. En forklaring
kan vara att klubben sdnkte biljettpriserna, eftersom
entréintdkterna minskade med cirka 1,7 miljoner kronor.
Entréintdkterna minskade fran 12,7 miljoner kronor 2016 till 11,0
miljoner kronor 2017.

Ekonomiskt var det ocksa ett tufft ar for Kalmar FF. De redovisade
ett negativt resultat pd 12,8 miljoner kronor, vilket kan jamfdéras
med 2016 da klubben hade positivt resultat pa 38 tusen kronor.
Férklaringen till det negativa resultatet ar att klubbens intakter
minskade med 4,4 miljoner kronor samtidigt som
rorelsekostnaderna ékade med 9 miljoner kronor.

Samtliga intakter minskade under 2017. Entréintdkterna minskade
som tidigare ndmnts med 1,7 miljoner kronor, reklam och
sponsring minskade med 341 tusen kronor, tv-rattigheter
minskade med 1,4 miljoner kronor och évriga intdkter minskade
med néstan 1 miljon kronor. Pa kostnadssidan var det framfor allt
personalkostnaderna som 6kade med 5,9 miljoner kronor och
ovriga kostnader som 6kade med 3,5 miljoner kronor.

Den ekonomiska utvecklingen i Kalmar FF stéller héga krav pa
forandring. Arets negativa resultat minskade klubbens egna
kapital med mer an en tredjedel. Det innebdr att det egna kapitalet
ar helt férbrukat inom tva ar om klubben aterupprepar sésong
2017.
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"Fotboll med Hjartat" ar ett utbildningspaket fér ungdomstranare
som vander sig till barn- och ungdomsféreningar och lag i Kalmars
region. Kalmar FF tror att respekt, bra dialog, samverkan och
utbildning utvecklar ungdomsfotbollen och de vill bygga sin
fotbollsfamilj pa gladje och gemenskap. Detta projekt vander sig till
hela fotbollsfamiljen och alla ungdomslag. Kalmar FF vill stimulera
och utveckla flickfotbollen lika mycket som pojkfotbollen och de
stravar darfor efter att lagen som deltar i "Fotboll med Hjartat”
ska vara 50 procent jamnt fordelade mellan killar och tjejer.

Trénare som trdnar lag med funktionsnedsattningar behandlas
sjalvklart pa samma satt. De erbjuds utbildningspaketet och utbyte
med Kalmar FF:s lag for spelare med funktionsnedsattning. De har
sedan tidigare ett ndra samarbete med Habiliteringen Kalmar Lans
Landsting.
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Kalmar FF 2017 2016
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering
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GIF Sundsvall

I Allsvenskans sista omgang 2017 lyckades GIF Sundsvall genom en
0-3 seger borta mot IFK Géteborg ga om Jonkdpings Sédra IF som
spelade oavgjort hemma mot Ostersunds FK. P8 sd sétt sdkrade GIF
Sundsvall en biljett till Allsvenskan 2018. Aven om klubben lyckades
fa férnyat allsvenskt kontrakt har rubrikerna i media sedan
sasongen avslutades mest handlat om klubbens ekonomi.

2016 hade GIF Sundsvall det nast Idgsta egna kapitalet av samtliga
klubbar i Allsvenskan. Kapitalet uppgick till 646 tusen kronor. Efter
drets negativa resultat pd ndrmare 7 miljoner kronor har GIF
Sundsvall ett negativt eget kapital pd 6,3 miljoner kronor. Det ska
dock tilldggas att det inte &r férsta gangen som klubben har ett
negativt eget kapital. 2015 redovisade klubben ett negativt eget
kapital pa minus 2,5 miljoner kronor. Till bokslutet 2016 hade
kapitalet aterstéllts tack vare att klubben gjorde ett resultat pa 3,2
miljoner kronor. Under de senaste fem aren har klubben visat upp
ett positivt resultat vid tva tillfallen och dar var férgdende ars
resultat det klart basta. Att klubben rent ekonomiskt star infor
stora utmaningar rader det inga tvivel om.

Klubbens negativa resultat beror pa att intdkterna minskade med
6,2 miljoner kronor. Samtliga intaktsstrommar minskade: intékter
fran entrébiljetter med 1,3 miljoner kronor, reklam och sponsring
med 1,6 miljoner kronor, tv-rattigheter med 0,7 miljoner kronor och
ovriga intakter med 2,7 miljoner kronor. Samtidigt minskade
klubbens bidrag med 3,8 miljoner kronor. Klubben skriver i sin
arsredovisning att nya resurser tillférdes marknadsavdelningen for
att kompensera for den férvantade minskningen av transfers och
UEFA-medel. Atgarden har dock inte genererat ngon storre effekt.
Detta kan tyda pa tva saker. Antingen var GIF Sundsvall for
optimistiska i sin budgetering da klubben de facto férutsag att
intdkterna fran transfers och UEFA skulle minska eller s3 belyser
detta svarigheterna fér en klubb att minska sina kostnader under en
sdsong.

Pa kostnadssidan skedde inga storre férandringar jamfort med
2016. Klubbens personalkostnader 6kade med 1,1 miljoner kronor
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och avskrivningarna dkade med 0,3 miljoner kronor. Samtidigt
lyckades klubben minska sina évriga kostnader med 1,3 miljoner
kronor.

Samhalisnytta

GIF Sundsvall ska vara en positiv kraft i samhéllet och bidra till att
sprida de varderingar som ligger i linje med féreningens och
riksidrottsférbundets vardegrund. GIF Sundsvall verkar for kad
integration mellan olika grupper i samhallet, tolerans och
forstaelse for olikheter och en béattre folkhélsa.

Detta gor GIF Sundsvall exempelvis genom sitt
samhallsengagemang "Back 2 Basics". Inom ramen fér "Back 2
Basics" erbjuder de barn i socioekonomiskt utsatta och
foreningssvaga bostadsomraden ett smérgasbord av kostnadsfria
fritidsaktiviteter med fotbollen som grund. Syftet ar att erbjuda
dem en meningsfull fritid och fa dem att bli aktiva medlemmar i en
forening. Verksamheten bedrivs pa plats i de aktuella
bostadsomradena, fem dagar i veckan, 47 veckor per ar, och
engagerar dagligen 100-talet barn med olika bakgrund.

GIF Sundsvall forsoker ocksa verka for social utjgmning genom att
erbjuda deltagarna mdgjlighet till upplevelser som exempelvis besdk
pa teatrar, allsvenska fotbollsmatcher och muséer. Kombinationen
av den vérdegrund som verksamheten vilar pa, de méten som
sker mellan deltagarna och de aktiviteter och upplevelser som
deltagarna far ta del av bidrar till integration. Verksamheten
startades inom ett omrade 2002 och har sedan dess utdkats till
ytterligare tre bostadsomraden i Sundsvall.

Samhadllsengagemang ar samlingsnamnet for all GIF Sundsvalls
verksamhet som bidrar till ett battre samhalle. De riktar sig framst
mot barn och ungdomar och med engagemang, utveckling och
uthallighet i sin verksamhet nar de framgang i sitt sociala arbete.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Férdelning av
nettoomsattning 2016

13% 14%

TN TP
) i E
18% 17%
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Reklam och sponsring - TV-rattigheter Ovrigt
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Tommy Naurin

GIF Sundsvall
Nettoomsattning (tkr)

Arets resultat (tkr)
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Jonkopings Sodra IF

JOnkdpings Sodra IFis andra raka sasong i Allsvenskan slutade inte  Samhallsnytta

lika bra som den férsta. Klubben 1ag dver kvalplats under stérre
delen av sésongen, men blev i sista omgangen omsprungna av GIF
Sundsvall. Efterféljande kvalspel mot Trelleborgs FF slutade med
degradering och nasta sdasong spelar Joénkdpings Sodra IF i
Superettan.

Under aret 6kade Jonképings Sodra IF sina intdkter med knappt
4.5 miljoner kronor. Férandringen férklaras framst av att
spelarforsaljningarna ékade med tre miljoner kronor under 2017.

Kostnaderna &g pa ungefar samma niva som under 2016.
Personalkostnaderna 6kade en aning, vilket framgar av
kostnadsfordelningen for 2017 jamfért med 2016.

Jonkdpings Sodra IF fortsatter att vara en av de battre klubbarna
sett till beldggningsgraden pd hemmamatcherna. | snitt var 78
procent av platserna pa Stadsparksvallen fyllda vid varje
matchtillfélle. Detta &r dock I&gre &n 2016 da klubbens
beldggningsgrad uppgick till hela 90 procent. Publiksnittet
minskade fran 4 973 dskadare till 4 301 askadare, vilket ocksa har
medfdrt en marginell minskning av klubbens publikintakter.

Arets resultat slutade pa knappt 4,6 miljoner kronor fér
Jonkdpings Sodra IF. Det var valdigt bra fér klubbens egna kapital
som uppgar till knappt 5 miljoner kronor (434 tusen kronor). Detta
ger en soliditet pa 43 procent (6 procent).

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att J6nkdpings Sodra IF
lyckades mycket bra med sin ekonomi under 2017. Darmed har de
goda mojligheter att ladda om under ett ar i Superettan och
komma tillbaka annu battre. Under 2017 byggde klubben upp sitt
egna kapital genom goda ekonomiska resultat. Nu aterstar det att
se om JOonkdpings Sédra IF kan dra nytta av ekonomin och vanda
det till ndgot positivt pa planen.

Fordelning av
kostnader 2017

Férdelning av
kostnader 2016

41%ﬂ\ 44%ﬂ\

54% 52%

5%J/

B Personalkostnader

4%/

Avskrivningar Ovriga kostnader

Jonkdpings Sédras IF:s unga spelare ar féreningens framtid. For
att kunna stétta unga spelares utveckling i Jonkdpings Sdédra IF
finns sedan 2013 Jonkdpings Sddra IF:s Ungdomsfond. Fondens
syfte ar att med ekonomiska medel framja arbetet med att utbilda
foreningens ungdomar i savél fotbollskunskap som i sociala och
teoretiska sammanhang.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

A ‘16%
N
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Férdelning av
nettoomsattning 2016
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Reklam och sponsring - TV-réttigheter Ovrigt

54 | Hur mar svensk elitfotboll?



Dzenis Kozica

Jonkopings Sodra IF

Nettoomsattning (tkr)
Totala kostnader (tkr)
Arets resultat (tkr)
Eget kapital (tkr)
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Halmstads BK

Det blev endast en sdsong fér Halmstads BK i Allsvenskan 2017, da
klubben efter avancemang fran Superettan 2016 genom kval mot
Helsingborgs IF slutade pa femtonde plats. Aven om sdsongen inte
gick Halmstads BK:s vdg ar det tydligt att allsvenskt spel lockar fler
askadare. 2016, nar klubben spelade i Superettan, hade
Halmstads BK ett publiksnitt pa 3 289 dskadare. Arets spel i
Allsvenskan lockade i genomsnitt 1 191 fler dskadare. Det gav
klubben ett publiksnitt pa 4 480 &skadare, vilket &r en 6kning med
36 procent. Okningen av publiksnittet gjorde &ven avtryck i
intdkterna fran entrébiljetter som 6kade med 1,4 miljoner kronor.
Sett till klubbens totala ekonomi star dock intakterna fran
entrébiljetter endast fér 8 procent av nettoomsattningen.

2017 blev ett ekonomiskt bra ar for klubben tack vare spelet i
Allsvenskan. Halmstads BK gjorde en vinst pa 7,9 miljoner kronor,
vilket kan jamféras med 2016 da klubben gjorde en marginell vinst
pa 148 tusen kronor. Totalt 6kade klubbens intékter med 40,2
miljoner kronor jamfért med férgdende ar. Det &r en 6kning
motsvarande 104 procent. Alla intdkter 6kade stadigt. Den enskilt
stérsta okningen star spelarférsaljningar for. Posten dkade med
32,7 miljoner kronor, fran 2,4 miljoner kronor till 35,1 miljoner
kronor. Kostnaderna dkade ocksa rejilt jamfort med férgdende ar.
De totala rérelsekostnaderna 6kade med 32,9 miljoner kronor eller
83 procent. Personalkostnaderna ékade med 11,7 miljoner kronor
och dvriga kostnader med 20,7 miljoner kronor.

Bolagets egna kapital uppgar till 8,6 miljoner kronor, vilket framst
beror pa arets resultat. Det staller krav pa att Halmstads BK lyckas
minska sina kostnader till kommande s&song da intdkterna far
antas minska rejalt.

Fordelning av
kostnader 2017

Férdelning av
kostnader 2016

42% 48%

49%

56%

2% 3%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

Samhalisnytta

Halmstads BK vill vara en fotbollsklubb med brett engagemang i
samhadllet, allt med utgangspunkt fran fotbollen. Deras 6nskan &r
att gbra stor nytta i samhallet genom att skapa relationer, traffas i
ett kravlést sammanhang och goéra roliga saker tillsammans.
Halmstads BK vill vara en aktiv medspelare i samhdllet genom att
go6ra det som de &r bast pa - spela fotboll. Alla kan, med
utgdngspunkt fran sina forutsattningar, spela fotboll och mot
bakgrund av detta startade klubben nattfotboll i Halmstad.
Nattfotbollen anordnas i omradet Andersberg, som enligt
polismyndigheten &r ett s&rskilt utsatt omrade, karaktariserat av
1dg socioekonomisk status och kriminell paverkan pa
lokalsamhéllet. Varje fredag &r Halmstads BK pa plats tillsammans
med Kris, under den tid pa kvéllen nar det sker flest skadegérelser
och brott. Varje tillfdlle lockar 50-70 deltagare. Halmstads BK och
Kris bjuder pa fika, spelar fotboll och umgas med deltagarna. Det
ar helt kravldst, utan fokus pa prestation eller narvaro. Pa detta
satt gor Halmstads BK roliga saker tillsammans, allt runt fotbollen.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Férdelning av
nettoomsattning 2016

29% 15% 14%
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Halmstads BK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

Johan Oremo

2017 2016
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Bolagsstruktur - elitverksamhet i forening
versus idrottsaktiebolag

For att Svenska Fotbollsférbundets licensnamnd ska bevilja
elitlicens maste bolaget eller féreningen som anséker uppfylla en
rad ekonomiska kriterier. Bolaget eller féreningen far till exempel
inte ha ett negativt eget kapital per den 31 december (1). |
Svenska Fotbollsférbundets (SvFF) stadgar star det att bolag och
féreningar ska bedriva sin verksamhet med sund ekonomi och
iaktta god redovisningssed. Det innebdr bland annat att gdllande
lagar, regler och rekommendationer inom redovisningsomradet
ska foljas.

Samtliga klubbar i Allsvenskan &gs till minst 51 procent av en
medlemsstyrd férening. Av de lag som spelade i Allsvenskan under
2017 ar det endast AIK som bedriver sin elitverksamhet i ett
aktiebolag. Ovriga klubbars verksamhet ligger i féreningar.

Den stérsta skillnaden mellan att driva en verksamhet i ett
aktiebolag jamfort med i en férening ar majligheten att sprida
dgandet och ta in externt kapital. Féreningen maste dock fortsétta
att &ga minst 51 procent av rsterna i aktiebolaget. Pa kort sikt
mojliggér detta att kapital tillskjuts bolaget. P& 1ang sikt &r den
ekonomiska effekten mer oséker, da externa investerare kan kréva
avkastning pa sitt insatta kapital i form av aktieutdelningar. Detta
kan sdledes pdverka bolagets egna kapital negativt.

Det finns ytterligare en skillnad mellan att driva elitverksamheten i
ett bolag jamfort med i en férening - aktiebolaget blir momspliktigt
och ska betala utgaende moms pa all momspliktig férsaljning.
Samtidigt far klubben dra av ingdende moms pa inkdp. En stor del
av bolagets kostnader utgdrs dock av I6nekostnader och sociala
avgifter som inte ar belagda med moms. Det innebdar en &vervikt
pa utgdende moms. N&r utgdende moms ska betalas pa forsaljning
blir effekten nagot av féljande:

» Om motparten &r en privatperson far denne sta fér momsdelen,
vilket innebar ett hégre pris for kunden. Om motparten ar ett
foretag (exempelvis sponsring och reklam) har féretaget i fraga
avdragsratt for momsen. Det gor att effekten blir noll i slutdndan
trots ett hogre férsdljningspris.

» Klubben far sta for momsdelen, vilket innebér Idgre marginal pa
salda produkter och tjénster.

Resonemanget ovan visar pa nagra av skillnaderna mellan att
driva elitverksamheten i ett aktiebolag jdmfért med i en férening.
Extern finansiering kan vara av godo pa lang sikt, men det beror
till stor del pa motpartens syfte med investeringen. Att vardera
elitlicenser vid 6verlatelser fran foreningar till aktiebolag &r
komplicerat - framfér allt om klubben skulle bli degraderad fran
Allsvenskan. Det kan da bli aktuellt med en nedskrivning som kan
eliminera det egna kapitalet helt. En koncernintern férsaljning med
stor reavinst som féljd gor det mgjligt att vid behov flytta eget
kapital mellan féreningen och aktiebolaget. Oavsett vilken vag
man véljer att ga handlar det om att klubben ska kunna bara sina
kostnader pa Iang sikt och géra positiva resultat for att dverleva
ekonomiskt.

Svensk elitfotbolls bidrag till samhallet

Svensk elitfotboll bestar av Allsvenskan och Superettan. Vérdet pa
deras gemensamma bidrag till samhéllet inom omradena hélsa och
vdlbefinnande, inkludering genom sysselsattning samt ideella
insatser uppskattas till 775 miljoner fér 2017. Svensk elitfotboll
sysselsatte 23 000 barn, ungdomar och unga vuxna, engagerade
3500 ideella ledare och skapade sysselsattning at cirka 200
personer som tidigare var arbetslésa och i utanférskap.

Var analys, som omfattar tre parametrar, visar att svensk
elitfotboll bidrog mest inom omradet hélsa och valbefinnande. Det
uppskattade vardet av insatserna ar 377 miljoner kronor. Vi har
dock bara skrapat pa ytan av elitfotbollens betydelse fér samhéllet
genom att enbart titta pa tre parametrar.

Vardet av den nytta som svensk elitfotboll bidrar med till samhallet
ar sjalvklart storre &n uppskattade 775 miljoner kronor. Manga
klubbar anordnar exempelvis arliga cuper som ger ett stort bidrag
till den lokala ekonomin och turistnéringen. Klubbarna driver ocksa
flera projekt for att fa fler barn och ungdomar att leva ett mer
aktivt och hélsosamt liv. Manga klubbar arrangerar &ven
nattfotboll. Under kvallar och natter 6ppnar klubbarna sina
idrottshallar fér barn och ungdomar. Syftet ar att minska
kriminalitet och skadegdrelse och att 6ka gemenskapen fér att
skapa en meningsfull fritid for barn och ungdomar. Ytterligare ett
exempel pa svensk elitfotbolls bidrag till samhéllet &r att Iata
fotbollsspelare och andra féretradare fran klubbarna beséka skolor
for att foreldsa om gemenskap och jamstalldhet.

Sponsorer bidrar med totalt 389 miljoner kronor till de allsvenska
klubbarna. Det kan séattas i relation till de 485 miljoner kronor som
de allsvenska klubbarna bidrar med till samhadllet. Klubbarnas
arbete skapar inte bara samhéllsnytta. P& lang sikt gynnar deras
arbete dven idrotten i stort Det skapar en grund foér klubbarna att
vdxa organisatoriskt och att 6ka sponsorintdakterna och
supporterskapet. Idrott &r en viktig pusselbit for att skapa god
integration och minska utanforskap. Det vi har beskrivit ovan
satter bade siffror och ord pa svensk elitfotbolls bidrag till
samhallet under 2017. Vi hoppas att svensk elitfotboll fortsatter
sitt aktiva arbete med att bidra till samhallet och sprida kunskap
och engagemang till sdvél sponsorer som idrottssverige i helhet.
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Svensk elitfotbolls bidrag till samhallet (Mkr)
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Hur mar Allsvenskan?

Allsvenskan som helhet mar bra, men vi kan konstatera att
variationen mellan klubbarna ar stor och klyftorna har 6kat under
2017. Vi kan &ven konstatera att samhallet mar bra av
Allsvenskan. Det uppskattade vardet av Allsvenskans bidrag till
samhaéllet, vid matning av tre parametrar, dverstiger de
sponsorintékter som Allsvenskan arligen far ta del av. For varje
krona som naringsliv, stad och kommun investerar i svensk
elitfotboll skapar klubbarna varden fér vart samhalle genom olika
former av samhallsnytta.

Nytt tv-avtal med mangmiljonbelopp for
Allsvenskan

En av de rubriker som UEFA:s uppstallningsform specificerar fér
klubbarnas intdkter ar sandningsrattigheter. Sedan 2016 &r det
TV4-gruppen som dqger rattigheterna att sanda Allsvenskan och
Superettan. Avtalet uppgar arligen till 245 miljoner kronor. Det
nuvarande avtalet stracker sig fram till och med sdasongen 2019.
Efter det trader ett nytt avtal i kraft. Avtalet upphandlades och
blev offentligt fér ungefar ett ar sedan. Det var Discovery
Networks Sweden som vann upphandlingen och avtalet sdgs vara
historiskt. Media har rapporterat att avtalet uppgar till 540
miljoner kronor per sasong, vilket om det stammer skulle vara mer
an en dubblering av det nuvarande avtalet. Detta skulle vara ett
ypperligt tillfalle for klubbarna att starka sina finanser.

Om férdelningsnyckeln fér tv-pengarna ar densamma som tidigare
betyder det att de basta klubbarna far &nnu mer av kakan. Om en
klubb placerar sig pa férsta plats i Allsvenskan ékar intdkterna fran
tv-rattigheter med knappt 21 miljoner kronor. Klubbar som
placerar sig pa den nedre halvan av tabellen kan daremot bara
rakna med en intdktsékning pa drygt 12 miljoner kronor. Sjélvklart
vinner alla klubbar pa det nya tv-avtalet, men det &r
toppklubbarna som kan dra ifran och separera sig fran klubbarna
pa den nedre halvan av tabellen.

Det nya tv-avtalet kommer att 6ka omséattningen ordentligt i flera
klubbar. Det ger klubbarna utrymme att forbattra sin ekonomi
genom att bland annat stdrka det egna kapitalet.

En "ldgsta gréns” for eget kapital eller soliditet s&tter press pa
klubbarna att spara pengar och bygga upp det egna kapitalet och
Oka soliditeten. Med ett golv for eget kapital eller soliditet maste
klubbarna géra béttre resultat &n att bara ga precis plus. Om
klubbarna avsatter pengar kan de investera i sig sjélva pa langre
sikt.

| dag maste klubbarna sélja spelare dyrt eller vinna, gérna bada
delarna, for att lyckas ekonomiskt. Har en klubb lyckats
ekonomiskt &r det |dttare att lyckas sportsligt, ndgot som
Djurgardens IF &r ett lysande exempel pa. De vande goda
ekonomiska siffror fran 2016 till ett lyckat sportsligt resultat
under 2017. Det krévs dock att klubbarna &r langsiktiga och
realistiska i sin budgetering och planering. Att budgetera for ett
nollresultat och samtidigt férvénta sig att komma pa 6vre halvan
av tabellen och sdlja spelare for X antal miljoner kronor &r inget
som bor uppmuntras. | stallet bor klubbarna strava efter att tanka
langsiktigt och bygga for framtiden.
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Transfer- och agentkostnader

Det &r stor skillnad mellan hur klubbarna redovisar
spelarférsaljningar och agentkostnader. Alla klubbar utom IK Sirius
FK specificerar spelarférsaljningar i sin arsredovisning. Men nér
det kommer till agentkostnader ar det bara nio klubbar som
specificerar denna kostnad i sin arsredovisning. Fragan vi kan
stalla oss ar varfor klubbarna inte ar lika bendgna att redovisa
agentarvoden som spelarférsdljningar?

Om vi bryter ut spelarférsadljningar i de nio klubbar som redovisar
agentarvoden uppgar den totala summan till 170 miljoner kronor
2017 jamfort med 221 miljoner kronor 2016. Det motsvarar en
minskning pa 23 procent. Agentkostnaderna i samma klubbar
uppgar till 24 miljoner kronor 2017 jamfért med 39 miljoner
kronor 2016. Det dr en minskning med 38 procent.
Agentarvodenas andel av spelarférsaljningarna Iag pa 14 procent
2017 jamfort med knappt 18 procent 2016.

Eftersom ndstan halften av de allsvenska klubbarna inte redovisar
agentkostnader blir morkertalet stort. Vi ser att agentarvodena
har minskat mer an spelarférsaljningarna i de klubbar som
redovisar agentkostnader. Fyra av nio klubbar redovisar dock
hdgre agentarvoden samtidigt som deras férsdljning har minskat.
Det indikerar att det inte stdmmer att agenterna far en mindre
procentuell del av férsdljningen. En anledning till att
agentarvodena &nda dverlag har minskat i andel av
spelarférsdljning kan vara att agenterna procentuellt sett tjdnar
mer pengar vid storre 6vergangar. Det underbyggs av att de

Spelarforsaljning och agentarvoden (Mkr)
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klubbar som salde mest under 2016 har kraftigt minskade
dvergangssummor samtidigt som deras agentkostnader har
minskat annu mer. En forklaring till att klubbarnas transparens
avseende agentkostnader &r 1ag kan vara att det sticker i gonen
pa klubbarnas intressenter. Ingen av de tre klubbar som har 6kat
sin spelarforsaljning mest sedan 2016 redovisar sina
agentkostnader. Om vi antar att de klubbar som inte redovisar
agentkostnader har samma andel agentkostnad i relation till
spelarférsaljning uppgar de allsvenska klubbarnas totala
agentarvoden till 45 miljoner kronor under 2017. Ar det rimligt att
klubbarna betalar en sa stor andel i agentarvoden? Kan det vara
sa att andelen agentarvode i relation till spelarférséljning &r hégre
i de klubbar som inte ar transparanta och specificerar detta i
arsredovisningen?
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Budgetera inte med spelarforsaljningar

Under de senaste sdsongerna har allsvenska klubbar salt spelare
for mer pengar &n nagonsin. Bara under 2017 saldes spelare for
320 miljoner kronor. Det &r en 8kning p& 76 miljoner kronor
jamfort med féregdende ars spelarférsaljningar som uppgick till
244 miljoner kronor. AlK salde supertalangen Alexander Isak till
den tyska storklubben Borussia Dortmund i januari 2017 fér 85
miljoner kronor (1). Summan &r den stérsta nagonsin for en
spelare som salts fran en svensk klubb.

Spelartransfers har blivit en del av allsvenska klubbarnas
karnverksamhet, ndgot som klubbarna réknar med nar de
budgeterar. Att budgetera for stora forsaljningar boér i storsta
mdjliga man undvikas, eftersom konsekvenserna blir stora om
klubbarna inte lyckas sélja spelare. De klubbar som slutade topp
tre i Allsvenskan under 2017, Malmé FF, AIK och Djurgardens IF,
salde spelare fér 74, 105 respektive 84 miljoner kronor. Det blir
totalt 263 miljoner kronor. Det kan verka markligt att saga att
spelarforsaljningar inte bor inga i klubbarnas karnverksamhet och
darfér inte budgeteras for, eftersom klubbarna tjanar s@ mycket
pengar pa férsaljningarna. Men 13t oss ta IFK Géteborg som
exempel. Klubben salde spelare fér mer &n 30 miljoner kronor
under 2016. Under 2017 lyckades klubben dock bara sdlja spelare
for knappa 10 miljoner kronor. IFK Géteborgs ekonomi star och
faller med klubbens spelarforsaljningar, vilket inte &r hallbart i
l&ngden. Klubbarna maste alltsa sdkerstalla att de kan técka
merparten av sina kostnader med intdkter som inte kommer fran
spelarférsaljningar.

En vdg att ga skulle kunna vara att budgetera fér ett nollresultat,
utan att rékna med spelarférsaljningar. Vid en eventuell forsaljning
ser klubben dver sin budget och reviderar den. Om det finns
utrymme att ta in en ny spelare som kanske kostar mer i 16n ar det
da, efter forsaljningen, som klubben kan géra det. Med detta
tillvdgagangssatt skulle klubbarna anamma en form av
forsiktighetsprincip. De anpassar sig till det utrymme de faktiskt
har och inte till det utrymme klubbarna hoppas att de har.

Klubbarna i Allsvenskan ar generellt sett beroende av att sdlja
spelare. Trots detta bor férsaljningarna ses som en "bonus” utéver
klubbens ordinarie verksamhet for att skapa en langsiktigt god och
hallbar ekonomi.

Ta vara pa UEFA:s uppstillning for att oka
jamforbarheten mellan klubbarna

De allsvenska klubbarna har manga intressenter, allt fran
moderféreningarnas medlemmar till sponsorer av olika slag.
D&rfor ar det ytterst viktigt att arsredovisningen &r upprattad pa
ett enkelt satt, sa att &ven lekmén kan I&sa den och férsta hur
verksamheten har gatt under det senaste aret. For att géra det
enklare for Idsarna av arsredovisningar finns darfér olika
standardutformningar som bestdms av bolagets eller férening
storlek. Eftersom de allsvenska klubbarna ar olika stora tillampar
de olika regelverk for hur arsredovisningarna ska utformas, vilket
férsvarar jamférbarheten. | dag finns en uppstalining som vi véljer
att kalla "UEFA-uppstélining”. Den har SvFF taqgit fram i enlighet
med riktlinjerna fér UEFA-klubblicensbestdmmelserna. Vi anser att
alla klubbar bor félja de ekonomiska riktlinjer som finns i dessa
bestdmmelser. Vi anser dven att SEF skulle kunna krdva att
klubbarna anvander UEFA:s uppstéliningsform, dels for att 6ka
transparensen i klubbarnas siffror, dels for att underlatta
j@mfdrbarheten klubbarna emellan. Detta skulle vara till férdel for
samtliga av klubbarnas intressenter.

D4 vi i denna rapport framst har tittat pa klubbarnas
resultatrakning och férdelningen av klubbarnas intdkts- och
kostnadsstréommar har vi kunnat se att flera klubbar redovisar
enligt den féreslagna UEFA-uppstallningen. Vad galler
arsredovisningarna for 2017 anser vi att hélften av klubbarna
redovisar enligt UEFA-uppstallningen. Jamfort med 2016 har det
inte skett ndgon stérre férandring. Klubbarna som anvande
UEFA- uppstéliningen férgdende ar anvander samma uppstélining
gveniar. | en klar majoritet av fallen specificeras detta i en not till
resultatrakningen och inte i sjdlva resultatrakningen.

Som tidigare ndmnts skulle anvéndningen av UEFA-uppstallningen
medfdra 6kad transparens kring klubbarnas ekonomiska
redovisning, ndgot som borde ligga i alla medlemmars intresse.
Med en 6kad transparens blir klubbarna lattare att jamfora, vilket
innebdr att analyser av hallbara affarsmodeller kan sallas ut
snabbare. For att detta ska fungera fullt ut maste klubbarna félja
uppstaliningen i saval resultat- som balansrékning. Ett argument
for en 6kad transparens av fotbollsklubbarnas ekonomiska data ar
att konkurrensen skulle 6ka pa ett rattvist satt. Det handlar om att
visa upp bra siffror som ocksa &r korrekta. N&r riktlinjer saknas &ar
det lattare att ge en forskénad bild som kanske inte alltid ar helt
rattvisande.
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Totalt bidrar sponsorer med 389 miljoner kronor till
de allsvenska klubbarna, vilket kan sattas i relation
till de 485 miljoner kronor som de allsvenska
klubbarna bidrar med till samhallet. Det innebar att
for varje investerad krona fran néringsliv, stad och
kommun i svensk elitfotboll skapar klubbarna dessa
varden for samhallet i olika former av
samhadllsnytta.

Fotboll skapar ett mer oppet, jamlikt och
inkluderande samhalle. Var rapport satter bade
siffror och ord pa hur fotbollen har bidragit till
samhaéllet under 2017. Vi har dock bara skrapat pa
ytan genom att enbart titta pa tre parametrar av
samhallsnyttan. Vi hoppas att Svensk Elitfotboll
fortsatter att aktivt arbeta med att bidra till
samhallet.

>
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Upplysningar

Vi har i sa stor utstréckning som mojligt baserat
var rapport pa koncernsiffror for respektive
klubb. Detta for att kunna visa ett lags finansiella
stallning pa ett rattvisande satt, utan att
koncerninterna transaktioner inkluderas at nagot
hall. Dessutom finns det i manga fall flera bolag
kopplade till en klubb, utéver den juridiska enhet
som har elitlicensen for spel i Allsvenskan. Syftet
med dessa bolag &r att pa ett eller annat satt
stodja elitverksamheten och pa sikt generera
intakter och vinster till denna.

000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nyckeltalsdefinitioner Om Sports Business Services
Totala kostnader: Avser samtliga rérelsekostnader. Sports Business Services &r ett rikstdckande
Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader for hela koncernen. natverk med medarbetare fran EY som stédjer

idrottsféreningar, klubbar, forbund och deras
intressenter med EY:s tjanster inom revision,
affarsradgivning, skatt och transaktioner. Vara
medarbetare har bred erfarenhet fran manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns savél
enskilda idrottare som klubb- och landslag, bade i
Sverige och internationellt. Vi har kontakt med de

flesta elitklubbarna inom de stora lagsporterna i
Spelarforsaljning: Belopp avseende spelarférsaljningar i utlandsk valuta Sverige, liksom med flera stora idrottsférbund.

enligt transfermarkt har konverterats till svenska kronor utifran valutakurs

enligt Riksbanken per forsaljningsdag.

® (O

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av "lonekostnad per
podng” och "lénekostnad per placering” avser en sammanstallning av
samtliga I6nekostnader och sociala avgifter i koncernen eller, i de fall
koncernredovisning inte upprattas, i det bolag eller férening som har
elitlicensen.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intdkter som koncernen, alternativt
bolaget eller féreningen har.

Nettoomsattning: Inkluderar intékter direkt hanforliga till
kdrnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal dskadare pa hemmamatcher.

Tal inom parantes O: Avser jamférelsetal fran foregaende ar.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental kronor om inte
annat anges. | forekommande fall kan det darfor intraffa avrundningsfel.
Dessa anses vara av ovasentlig karaktar och paverkar inte jagmférbarheten
eller analyserna i hég grad.
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Siffrorna i denna rapport har hamtats fran
nedanstdende kallor, vilket maste beaktas nar
jamforelser gors. Nedan avser siffror som ar
aterkommande pa flera stéllen i rapporten.

Hammarby IF:
Koncernredovisning Hammarby IF Fotbollsférening 2017

AlK:
Koncernredovisning AIK Fotboll AB 2017

BK Hacken:

Koncernredovisning BK Hacken 2017

Djurgardens IF:

Koncernredovisning fér Djurgardens IF Fotbollsférening 2017

GIF Sundsvall:

Koncernredovisning fér GIF Sundsvall 2017

Malmo FF:

Koncernredovisning Malmo Fotbollsférening 2017

IF Elfsborg:
Koncernredovisning IF Elfsborg 2017

IFK Goteborg:
Koncernredovisning IFK Géteborg 2017

IFK Norrkoping:
Koncernredovisning IFK Norrképing Fotbollsklubb 2017

Jonkopings Sodra IF:
Arsredovisning J6nképings Sédra IF 2017

Kalmar FF:

Koncernredovisning Kalmar FF 2017

Halmstads BK:
Koncernredovisning Halmstads Bollklubb 2017

IK Sirius FK:
Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2017

Orebro SK:
Koncernredovisning fér Orebro Sportklubb fotbollsklubb 2017

Ostersund FK:

Koncernredovisning Ostersunds fotbollsklubb 2017
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JOnkdpings Sodra IF anges i kursiv text

for att tydliggdra att de inte upprattar
koncernredovisning. Vi har darfor utgatt fran
foreningens arsredovisning dar elitverksamheten
ligger. Jonkdpings Sodra IF upprattar inte
koncernredovisning da det inte &r nédvandigt
givet verksamhetens storlek.

AFC Eskilstuna ingar inte i arets analys av
Allsvenskan. Orsaken ar att det saknas en
reviderad och undertecknad arsredovisning.

| var granskning har vi framst jamfort aren 2016
och 2017 pa totalniva och pa klubbniva. | vissa av
analyserna har vi dven gjort en femarsjamforelse
for aren 2013 till 2017. Jamfdrelserna omfattar
klubbar som spelade i Allsvenskan under 2017.

| de fall ndgon av klubbarna inte spelade i
Allsvenskan under nagot av vara jamférande ar
har vi angett detta.
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EY |"Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Om EY

EY ar ett varldsledande féretag inom revision, redovisning, skatt,
transaktioner och afférsradgivning. Vara tjanster och insikter hjalper till att
skapa fértroende och hallbar tillvéxt pa finansmarknader och i ekonomier
varlden 6ver. For att halla vara I6ften till vara intressenter utvecklar vi ledare
och medarbetare som arbetar i team 6ver granserna. Vi vill att allt vi gor
ska bidra till att affarsvarlden och arbetslivet fungerar béttre - fér vara
medarbetare, vara kunder och de samhéllen vi verkar i.

EY refererar till den globala organisationen samt kan avse en eller flera
medlemsforetag i Ernst & Young Global Limited. Varje medlemsfdretag
utgor en egen juridisk person.

© 2018 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.

ey.com/se

EY material on this page has been prepared for general informational purposes only and is not
intended to be relied upon as accounting, tax, or other professional advice. Please refer to your
advisors for specific advice.




