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Studien om kvinnliga ledare
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Vi ville ta reda pa...

...hur man som arbetsgivare attraherar och behaller kvinnliga ledare.

...hur de kvinnliga ledarna sjalva ser pa sina behov och forvantningar
kopplade till sin karriar och sitt ledarskap.

...vad som far kvinnliga ledare att vilja stanna kvar och utvecklas
langsiktigt inom ett foretag/organisation?

...hur de kvinnliga ledarna sjalva ser pa utmaningarna och
mojligheterna kopplade till jamstalldhetsfragan i naringsliv och politik
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STJARNKRAFT - Respondenterna

Tva fokusgrupper med 16 kvinnliga chefer inom offentlig och
privat sektor

Enkatundersokning:

1827 kvinnliga chefer svarade pa undersokningen
WES kandidatbas

Urval av chefer inom Visions medlemmar
Offentlig och ideell sektor: svar fran 352 chefer

204 manliga chefer svarade pa undersokningen
Manpowers Work Life-panel
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Vem ar den kvinnliga ledaren?

= Tillhor den hogsta ledningen inom ett
foretag/organisation eller ar
funktionsledare (t.ex. ekonomichef,
marknadschef)

= Atta av tio har haft minst en ledarroll
tidigare

= 81% inom privat sektor

= 83% har barn, varav 53% har barn
under 10 ar

= 55% jobbar i storbolag eller stora
organisationer
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Majoritet jobbar | stora organisationer

Kvinnor
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i Storféretag/Stor
organisation (mer
an 250 anstallda)

B Medelstort foretag/
Medelstor
organisation
(50-249 anstallda)

B Smaforetag/Liten
organisation (1-49
anstallda)

Man

= Storféretag/Stor
organisation (mer
an 250 anstallda)

B Medelstort foretag/
Medelstor
organisation
(50-249 anstallda)

E Smaforetag/Liten
organisation (1-49
anstallda)
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Majoritet inom privat sektor

Kvinnor Man
5% 2%
= Offentlig = Offentlig
sektor sektor
¥ Privat ¥ Privat
sektor sektor
B Annat B Annat
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Fodda till ledare — drivna av
passion
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Fodda till ledare med siktet installt pa att
forandra

O Forandra och paverka
verksamheten
O Vision for verksamheten som

stammer battre overens med

...har vetat sedan de var barn att de vill bli de egna varderingarna
- Bidra till en battre varld
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Drivha av passion

75% alskar
jobbet som
chef

Offentlig sektor: 69%
Privat sektor: 76%
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Sjalvsakra ledare

Hur bra ar du som ledare jamfort med dina kollegor?

Ungefar lika bra
55%

Battre an kollegorna
44%

Samre an kollegorna
0,8%
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Toppen ar ett realistiskt mal

Andel kvinnor som har ambitionen Andel man som har ambitionen
att na den hégsta nivan inom att na den hégsta nivan inom
organisationen organisationen

44%
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Toppen ar ett realistiskt mal

Andel kvinnor som TROR att de kan Andel man som TROR att de kan na
na toppen toppen

38%
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Karriarambitioner, privat och offentlig
sektor

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

46%

42%

= Offentlig
¥ Privat

Som ambition att na den hégsta Tror att jag kommer na den

nivan inom min organisation
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De flesta ar nojda med narmaste chefen

= Sex av tio nojda med chefen
(svarar 5-7 pa en sjugradig
skala)

= Lika manga nojda inom privat
som offentlig sektor

= Men spelar det roll om chefen
ar man eller kvinna?
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Kvinnor med kvinnliga chefer ar nojdast

Har en man som Har en kvinna som
narmaste chef narmaste chef

ey 39% ar mycket nojda 44% ar mycket nojda

Man 39% ar mycketnsida 40% ar mycket nsjda
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Den kvinnliga ledaren ar generos mot
andra kvinnor

Kvinnor som Man som rekommenderat
rekommenderat en en person, personen
person, personen var... var...

" Man

¥ Kvinna

¥ Man

® Kvinna
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Svaraste med att vara ledare?

53%

B Kvinnor

" Man
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Tid for det strategiska svarare for
kvinnorna —manniskorna svarare for man

Kvinnor upplever som svart i Man upplever som svart i hogre
hogre utstrackning 4n man: utstrackning an kvinnor:

Att fa tid att tanka langsiktigt Att leda krangliga manniskor
och strategiskt (53% vs 38%) (21% vs 14%)

Att fa med sig Att slitas mellan hogre ledning
organisationen i ratt riktning och understallda (34% vs
(36% vs 29%) 26%)
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Offentlig och privat sektor, topp 10
svarast med att vara ledare

. ) - Kvinnor offentlig sektor Kvinnor privat sektor
'sb\ttrtaftae gt;g litt tanka langsiktigt och 589 500,
ﬁlittrtiéng]ed sig organisationen i ratt 42% 36%
Att fa tiden att racka till 429% 40%
ﬁ:;thf?)ﬁyagir\? balans mellan arbetsliv 339, 43%
ﬁ:]tdsellrtsatznrgzllan hogre ledning och 27% 26%
Att det ar ensamt 20% 21%
Att leda krangliga manniskor 15% 13%
Att man ar sa utsatt och sarbar 10% 6%
Att chefen tar at sig aran for mitt jobb 9% 7%
gt(’;r\]/ii:ga fortroende fran hdgre 4%, 7%
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----------------------------

Vad attraherar Stjarnkraft?.
...och hur behaller man dem i organisationen?
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Forutom innehallet | uppgifterna, vad var
mest avgorande nar du valde arbetsplats?

TOPPLISTA KVINNOR TOPPLISTA MAN
Att mina varderingar Att mina varderingar
stamde Overens med stamde Overens med
organisationens organisationens
Flexibla arbetstider Bra rykte
Ett bra ledarskap Ett bra ledarskap
Bra rykte Flexibla arbetstider
Kant varumarke Kant varumarke
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Storsta skillnaderna

KVINNOR

VARDERINGAR
FLEXIBILITET

MAN

FUTURE



Skillnader offentlig och privat sektor

Att mina varderingar stamde 6verens med organisations
Ett bra ledarskap

Bra rykte

Flexibla arbetstider

Ként varumarke

Hog 16n

Individuella utvecklings- karridrplaner

En platt organisation

Goda villkor for foraldraformaner och foraldraledighet
Bra ersattnings- och beléningssystem

Tydlig profil vad galler CSR och hallbarhet

Jamn konsfordelning i ledningen

Jamn konsférdelning bland medarbetarna.

Consultants for Strategic Futures.
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Inga storre skillnader mellan
privat och offentlig sektor

Vad skulle fa dig att rata en arbetsplats?

TOPPLISTA KVINNOR TOPPLISTA MAN
Daligt ledarskap Daligt ledarskap
Att mina varderingar inte Inte tillrackligt hog lon
stammer Ooverens med Krav pa mycket dvertid

organisationens

Att man alltid maste vara
narvarande

Valdigt hierarkisk kultur
For lang vag till jobbet

For lang vag till jobbet
Daligt ersattnings- och
beloningssystem
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Storsta skillnaderna

KVINNOR

VARDERINGAR
FLEXIBILITET

MAN

FUTURE



Man far lattare jobb pa formell vag?

Vilka av foljande metoder och kanaler
anvande du for att fa ditt nuvarande chefs/
ledarjobb?

35% 1
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

17%

® Kvinnor
B Man
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| alla fall inom privat sektor

Sokte pa annons 39% 14%
Blev headhuntad 21% 20%
Gjorde mig mycket synlig for

arbetsgivaren 12% 10%
Via mitt professionella

natverk 8% 19%
Inget av dessa 7% 18%
Genom en rekommendation 6% 9%
Efterfragade 6ppet

positionen 4% 5%
Privata kontakter 3%, 4%
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Vad skulle underlatta mest for dig i din
chefsroll?

TOPPLISTA KVINNOR TOPPLISTA MAN
Tydlig kompetens- och Tydlig kompetens- och
karriarplan med kontinuerlig karriarplan med kontinuerlig
uppfoljning uppfoljning
Flexibilitet nar det galler Flexibilitet nar det galler
arbetstid arbetstid
Att ledningen aktivt Ledarskapsutbildning
synliggor och lyfter mina Interna chefsnatverk med
insatser regelbundna traffar
Tillgang till seniora
chefsmentorer
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Storsta skillnaderna

TOPPLISTA KVINNOR TOPPLISTA MAN
Tydlig kompetens- och Tydlig kompetens- och
karridarplan med karriarplan med kontinuerlig
kontinuerlig uppféljning uppfoljning
Flexibilitet nar det galler Flexibilitet nar det galler
arbetstid

arbetstid

Att ledningen aktivt
synliggor och lyfter mina
insatser

Tillgang till seniora
chefsmentorer

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Ledarskapsutbildning

Interna chefsnatverk med
regelbundna traffar



For att motsvara forvantningarna pa en
chef i min organisation ar det viktigt att
man

Stora skillnader mellan

70% - privat och offentlig
60% 61%

60% 1 Bl sektor

50% 1

40%
o - 38%
40% ‘
(o) . 28% c
30% 25% B Kvinnor
0,
23% 219%21%
o/ |
20% Man
(o) _
10%
0% | |
ar med pa arbetar heltid standigt ar ar med pa vabbar sa lite  inte hamtar tonar ned helst inte tar
sociala och inte deltid tillganglig sociala som mojligt tidigt pa ansvaret for ut en
aktiviteter under aktiviteter efter férskolan for familjelivet ~ foraldraledighet
arbetstid arbetstid ofta som ar langre

sex manader i
samband med
barnets fodelse
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Har du behovt anpassa nagot hos dig sjalv for att
battre passa in i organisationskulturen ?

Kvinnor som arbetar pa Man som arbetar pa
mansdominerad kvinnodominerad
arbetsplats arbetsplats

¥ Nej

| f ic Fi S
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. FUTURE



Organisationskulturen avgorande for att
behalla de kvinnliga ledarna

”Snabbrorlig”: ”Trogrorlig”:
Entreprenorsanda Forvaltning
Hogt i tak Lagt i tak
Snabbrorlig Trogrorlig
Innovativ Innovationshammande
Manga positiva effekter Manga negativa effekter
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Men har det nagon betydelse med jamn
konsfordelning?

baiidd
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"Hur néjd ar du med din
arbetsgivare?”

78%

nojd med
arbetsgivaren

Snabbrorlig

22% 26%

nojd med nojd med
arbetsgivaren arbetsgivaren

Trogrorlig

Enkonad arbetsplats Jamn konsfordelning
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"Jag tror att jag under min karriar
kommer att nd den hégsta
ledningsnivan inom min

organisation.”

Rz

-

N 46Y%

= )

© .

c tror de kommer na

B hogsta ledningsnivan

0 0

o 31% 31%

:'c:> tror de kommer na tror de kommer na
_g: hogsta ledningsnivan © hogsta ledningsnivan
P

|—

Enkonad arbetsplats Jamn konsfordelning
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Jamstéalldhetsillusionen . /
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Kvinnliga ledare har ofta en partner med
lika eller annu mer kravande jobb

"Har din partner ett lika krdvande karriégrjobb som du?”

Kvinnor Main

® Ja, lika ® Ja, lika
kravande kravande
som mitt som mitt

®Ja, mer ®Ja, mer
kravande kravande
an mitt an mitt

" Nej = Nej

Consultants for Strategic Futures.
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Offentlig sektor

"Har din partner ett lika krdvande karriarjobb som du?”

Offentlig sektor,

Genomsnitt, kvinnor

kvinnor

lJa, lika lJa, lika
kravande kravande
som mitt som mitt

“Ja, mer ® Ja, mer
kravande kravande
an mitt an mitt

" Nej " Nej

Consultants for Strategic Futures.
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Kvinnor offentlig sektor:
Jag: 20%

Min partner: 8%

Lika stort ansvar: 71%

Vem tar ansvaret for hushallet?

Kvinnor Man

2%

" Jag

® Min partner

Vi tar
ungefar lika
stort ansvar

Consultants for Strategic Futures.
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Kvinnor offentlig sektor:

Ja: 34%
Hushallsnara tjanster
Kvinnor som anvander Man som anvander
hushallsnara tjanst hushallsnara tjanst

= Ja
" Nej

= Ja
" Nej

Consultants for Strategic Futures.
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Vem ar det som har
projektledarskapet for din
familj, dvs ar den som oftast
tar initiativ och styr upp vad
som skall goras?
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Kvinnor offentlig sektor:
Jag: 74%

Min partner: 10%

Ingen: 16%

Kvinnorna ar projektledarna i hemmet

Kvinnor

Consultants for Strategic Futures.

Man

= Jag % Jag

® Min " Min
partner partner

®Ingen ®Ingen
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Men kanner de sig
jamstallda?

Consultants for Strategic Futures.




Ett rungande ja!

"Upplever du aft
du och din
nuvarande
partner ar
Jjamstéllda
hemma?” " Ja
" Nej

(Kvinnor)

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Slutsats — Jamstallda men ansvaret for
hemmet ar fortfarande kvinnans
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"Att leva i ett forhallande som inte ar
jamstallt ar nagot man skams lite over”

Kvinnor Man

®m Instammer inte

M Instammer

It for Strategic Futures.
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Tycker du generelit sett att kvinnliga ledare blir mer
ifragasatta an manliga ledare?

Kvinnor Man

Man offentlig sektor: 53%

Kvinnor offentlig sektor: 74%

—

" Ja
" Nej

= Ja
" Nej

52% av kvinnorna svarar att de sjédlva blir mer ifragasatta dn sina manliga kollegor

Consultants for Strategic Futures.
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Har du nagonsin blivit diskriminerad pa
grund av kon | arbetslivet”? Kvinnors svar

Kvinnor offentlig sektor: 33%

/

= Ja, flera ganger
® Ja, en gang
® Nej

. . . 0
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Roster fran de oppna svaren

"Sextrakasserier pa ett flertal

"Jag blir inte tagit lika serids som en arbetsplatser, enhetsaktiviteter som

manlig, en mans ord véger tyngre” forlaggs till herrklubbar”

"Méan far tjanster de inte ar "Klassiker: tillfragad att vara

kvalificerade for eller dar jag ar mer sekreterare vid styrelsemoten, kallad

kvalificerad.” lila gumman etc.”

"Méten i herrbastun eller i samband “Kommentarer om mina brost, hur jag

med uttalat manliga aktiviteter” ser ut, att jag inte klatt mig sexigt.
Kommentarer att jag gatt upp/ner |
vikt”

Consultants for Strategic Futures.
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Fran fokusgrupperna

“Jag eftertrddde en man som hade suttit dari 25 ar. Pa en kick-off
var det en berusad kollega som sa till mig: "Det har kommer du
aldrig aftt klara” Jag fragade varfér. Déarfér att du ar kvinna, ung och

saknar erfarenhet svarade han. ”
Kvinnlig chef pa ett fackforbund

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Topplistan — effektivaste atgarderna

nar det galler att forandra en mansdominerad organisation till en organisation med
jamn konsfordelning

Trovardigt engagemang hos VD:n och ledningen

i jamstalldhetsfragan 58%
Att man aktvit arbetar med en jamstalld

|oneutveckling 51%
Kvinnliga forebilder och ambassadorer som

utsetts av ledningen for att bli inspirationsprofiler 41%
Rekryteringsprocesser som fokuserar pa att ta

fram kompetenta kandidater av bada kénen 38%
En tydligt talang- och karriarutvecklingsprocess 339%
Mojlighet till flexibla arbetstider 329
Mentor- och coachprogram 28%
Matbara jamstalldhetsmal som féljs upp

kontinuerligt 24%
Jamstalldhetstank i organisationens

kommunikation (nyhetsbrev, jobbannonser) 22%
Riktade chefsutvecklingsprogram 19%

Consultants for Strategic Futures.
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Langre ned i rangordningen, fortsattning

Kvotering av kvinnor till styrelsen

19%
Atgarder som uppmuntrar 6kad pappaledighet 16%
(0]
Tydlig acceptans fran ledning vad galler att .
hamta tidigt fran dagis eller vabba 16%
Interna kvinnliga natverksinitiativ med o
natverksaktiviteter 1%
Stod och utveckling under foraldraledigheten 10%
(0]
Erbjuda hjalp/finansiering med barnpassning, .
stadning i hemmet, etc 9%
Arbetsverktyg som skapar flexibilitet i arbetet 8%
Incitament och bonusinitiativ kopplade till .
rekrytering och utveckling av kvinnliga chefer %
Jamstalldhetsplaner som uppdateras varje ar 79,
(0]
Tillagg av 16n under foraldraledighet 6%

Consultants for Strategic Futures.
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Topplistan offentlig sektor

Att man aktivt arbetar med en jamstalld

Ioneutveckling 59%
Trovardigt engagemang hos ledningen i .
jamstalldhetsfragan 54%
Rekryteringsprocesser som fokuserar pa

att ta fram kompetenta kandidater av bada 42%,
konen

Mojlighet till flexibla arbetstider 34%

Kvinnliga forebilder och ambassadorer
som utsetts av ledningen for att bli 32%,
inspirationsprofiler

Consultants for Strategic Futures.
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Visst har vi kommit en bra bit pa vagen...
men det finns mycket kvar att gora

2033

innan vi har 50% kvinnliga chefer (SCB)
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Nycklarna for arbetsgivare som vill lyckas
fortare

Genuint engagemang fran VD och ledning
Tydlig kompetens- och karriarplan med kontinuerlig uppfoljning

Bra varderingsbas som stammer overens med de kvinnliga ledarnas
varderingar och livssituation

Sla hal pa myterna om att kvinnor inte ar lika angelagna som man om att
na toppen

Flexibel och oppen organisationskultur + jamstalld konsfordelning — stark
effekt pa kvinnliga ledares syn pa sin arbetssituation och tilltro till sin
formaga att na toppen

Aktivt synliggorande och erkannande av kvinnliga ledares insatser

Bli medveten om potentialdilemmat och var proaktiv i
rekryteringsprocesser

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE



Utmarkande for offentlig sektor

Generellt sett mer jamstallt men mindre gynnsamma organisationskulturer
ATTRAKTIONSKRAFT

Varderingar som stammer 6verens med de egna

Ett bra ledarskap

Ett bra rykte

Flexibla arbetstider
DRIVKRAFTER OCH AMBITIONER

Framsta drivkraften till att vara chef ar en vilja att kunna férandra och paverka
verksamheten samt att skapa en vision for verksamheten som stammer battre
overens med de egna varderingarna

Betydligt vanligare for chefer inom offentlig sektor: bidra till en battre varld genom
sitt arbete

Lagre ambitioner att na hogsta nivan inom organisationen, lagre tro pa att det ar
mojligt

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Utmarkande for offentlig sektor

UTMANINGAR

Organisationskultur: lagt i tak, innovationshammande, trogrorlig — da
spelar det ingen storre roll om konsfordelningen ar jamn eller ojamn.
Storre missndje med arbetsgivaren och lagre tro pa maojligheten att
avancera.
Storsta svarigheterna med att vara ledare:

fa tid for langsiktigt/strategiskt tankande

att fa med sig organisationen i ratt riktning
Storsta identifierade behoven:

tydliga kompetens-/karriarplaner

att ledningen aktivt synliggor och lyfter kvinnliga ledares insatser

Att aktivt arbeta med jamstalld I6neutveckling

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE



Tack for mig!

Sofia Rasmussen:

Consultants for Strategic Futures.
KAIROS
FUTURE



