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Hallituksen toimintakertomus

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2017: AVAINLUVUT

« Liikevaihto 367,3 (353,2) milj. euroa, kasvua 4,0 %. Muutos

%

« Oikaistu lilkevoitto 51,1 (35,2) milj. euroa, 13,9 % (10,0 %) liikevaihdosta, kasvua 45,2 %.

Liikevaihto 367,3 353,2 4,0
« Liikevoitto 46,6 (26,8) milj. euroa eli 12,7 % (7,6 %) lilkevaihdosta, kasvua 74,0 %.
Sisaltoliikevaihto 125,8 128,3 -1,9
> OseiE iElemiies 0t (B2 eures. sisaltolilkevaihto, painettu 109,3 13,5 37
o Hallituksen osinkoehdotus 0,24 (0,16) euroa/osake. sisaltsliikevaihto, digi 16,5 14,8 11,4
« Velkaantumisaste kauden lopussa oli 25,4 % (41,4 %) ja omavaraisuusaste 50,9 % (45,7 %). Mainosmyynnin lilkevaihto* 185,8 171,6 8,3
Mainosmyynti, painettu 62,8 68,5 -8,5
Mainosmyynti, digi 120,5 101,3 19,0
Palveluliikevaihto* 55,7 53,3 4,4
Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto tammi-joulukuu Oikaistut kokonaiskulut 320,8 318,9 0,6
(ei sisdlld kohdistamattomia toimintoja) Oikaistu kayttokate 674 53.3 26,5
MEUR Kayttokate 66,9 47,9 39,6
30 28,3 Oikaistu liikevoitto 511 352 45,2
% liikevaihdosta 13,9 10,0
25 Liikevoitto (-tappio) 46,6 26,8 74,0
% liilkevaihdosta 12,7 7,6
20 Tilikauden tulos 36,7 19,9 85,0
Tulos/osake, EUR (laimentamaton ja laimennettu) 0,39 0,20 90,8
15 Digilitketoiminnan liikevaihto 156,6 133,5 17,3
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 42,6 37,8
10
*Vertailutietoa on oikaistu mainosmyynnin liikevaihdon ja palveluliikevaihdon valilla.
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Voitonjakoehdotus yhtickokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2017 olivat 134 532 841 (124 646 114) euroa. Alma
Median hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2017 makse-
taan osinkoa 0,24 euroa osaketta kohden (2016 016 euroa osakkeelta). Tilinpaatoshet-
ken, 3112.2017, ulkona olevien osakkeiden lukuma&éaran perusteella osingon méaara on
yhteensa 19 733 564 (13 181 309) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Endotettu voitonjako ei hallituksen ngkemyksen mukaan vaa-
ranna yhtion maksukykya.

Toimintaympaéristd vuodelle 2018

Suomen kansantalouden arvioidaan kasvavan vahvasti vuonna 2018. Alma Medialle
tarkeiden itdisen Keski-Euroopan maiden, kuten Tsekin ja Slovakian kansantalouk-
sien arvioidaan kasvavan 3-4 %. Median rakennemuutos jatkuu vuonna 2018; mainon-
ta ja sisaltomyynti verkossa kasvaa, ja painetun median kysynta laskee.

Nakymat vuodelle 2018

Alma Media arvioi vuoden 2018 lilkevaihdon pysyvén edellisvuoden 2017 tasolla
ja oikaistun liikevoiton kasvavan vuoden 2017 tasosta. Vuoden 2017 lilkevaihto oli
3673 milj. euroa ja oikaistu liilkevoitto 51,1 milj. euroa.

Toimitusjohtaja Kai Telanne

Vuonna 2017 Alma Median operatiivinen tuloskehitys oli hyva ja saavutimme kaikki
kolme pitkan aikavalin taloudellista tavoitettamsme. Yhtion koko vuoden liikevaihto
kasvoi 4 prosenttia 367 miljoonaan euroon ja oikaistu liikevoitto 45 prosenttia 51 mil-
joonaan euroon. Osakekohtainen tulos nousi 90 prosenttia 0,39 euroon uudelleen-
jarjestelykuluista ja arvonalennuksista huolimatta. Hallituksen osinkoesitys yhtioko-
koukselle on 0,24 euroa osakkeelta.

Alma Markets -segmentissa perusliiketoimintaa tukivat vahvana jatkunut talouske-
hitys itdisessa Keski-Euroopassa seka Suomen talouden paluu kasvu-uralle. Liike-
toimintasegmentissa tehtiin myds erinomaisen aktiivista myyntity6ta ja laajennettiin
tuoteportfoliota. Kuluja kasvattivat panostukset myyntiin ja markkinointiin seka
verkkopalveluiden, kuten Etuoven uuden verkkopalvelun, kehittdminen.

Alma Talent-segmentissa lilkevaihto oli vuonna edellisen vuoden tasolla, mutta
kannattavuus parani merkittavasti. Alma Talentin ja Talentin fuusion tavoitteeksi
asetetut kustannussynergiat saavutettiin taysimaaraisesti vuonna 2017. Alma Talentin
tavoitteena on digitaalisen sisaltdmyynnin ripeé kasvattaminen ja tata tukeaksemme

uudistimme viime vuonna Arvopaperin ja Talouselaman verkkopalvelut. Liiketoi-
mintasegmentti hakee myos synergioita yksikon eri lilketoimintojen, kuten kirja- ja
koulutusliiketoiminnan valilla.

Alma News & Life -segmentissa digitaalinen mainonta kasvoi vahvasti ollen loppu-
vuodesta ennatystasolla. Erityisesti ohjelmallinen ostaminen ja siséltomarkkinointi
kasvoivat vahvasti. Kehityksen taustalla on isompien mainostajien siirtyminen printti-
medioista digitaalisiin valtakunnallisiin medioihin. Digitaalinen liiketoiminta muodos-
taa jo yli puolet segmentin liilkevaihdosta. Sisaltoliikevaihto laski painetun Iltalehden
levikin laskusta johtuen.

Alma Regionsissa toimenpiteet julkaisutoiminnan kannattavuuden turvaamiseksi jat-
kuivat. Mainonnan rakennemuutos nakyy selkeasti alueellisen sanomalehtimainon-
nan laskuna. Siséltoliikevaihtoa kasvattivat muun muassa panostukset verkkopalve-
luiden kehitykseen ja digitilausten myyntiin. Painon ulkoisen myynnin kasvu lisasi
palveluliikevaihtoa.

Suomen taloudessa tapahtui vuonna 2017 voimakas kasvupyréahdys, mutta tama ei
heijastunut mainosmarkkinaan kauan odotettuna virkoamisena. TNS Kantarin mu-
kaan mediamainonnan panostukset laskivat vuonna 2017 2,8 prosenttia paatyen 0,9
miljardiin euroon. Mainontapanostuksia nostamalla voidaan vahvistaa Suomen kilpai-
lukykya pitkalla tahtaimella. Kansainvaliset alustatoimijat lohkaisevat suomalaisesta
digimainonnan markkinasta noin puolet. Positiivista tassa kehityksessa on kuitenkin
se, etté naiden toimijoiden kasvu ei ole kiihtynyt loppuvuotta kohti Suomen mainos-
markkinalla, toisin kuin monessa muussa maassa.

Nopeasti kasvava kansainvalinen lilketoimintamme toi suurimman osan vuoden 2017
tuloskasvustamme. Nopeimmin kasvaneita maita vuonna 2017 olivat Tsekki, Slovakia
ja Kroatia. Liikevaihdostamme tuli 23 prosenttia Suomen ulkopuolelta ja liikevoitosta
39 prosenttia.

Strategia ja siihen liittyvat toimenpiteet tilikauden aikana

Alma Median strategisen kehittdmisen paalinjat ovat nykyisen liiketoiminnan ke-
hittaminen ja laajentaminen, sekéa kasvu uusille lilketoiminta- ja markkina-alueille
seka orgaanisen kasvun etta yritysjarjestelyiden avulla. Liiketoiminnan kehittamisen
painopisteina olivat tilikaudella monikanavasisallot, markkinointi- ja mainosratkaisut,
digitaaliset palvelut seka voimavarojen ja osaamisen kehittaminen.

Strategiansa mukaisesti Alma Markets kehittaa liilketoimintojaan mm. laajentamalla
ja syventamalla palveluvalikoimaansa nykyisten asumiseen, autoiluun ja rekrytointiin
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keskittyvien kokonaisuuksien ymparilla. Maa-
liskuussa 2017 digitaalisten palvelujen kehitta-
misesséa remontti- ja rakennustoiden markki-

napaikka Urakkamaailma.fi:n osakekanta siirtyi
kokonaisuudessaan Alma Median tytaryhtio % 08
Alma Mediapartnersin omistukseen. Urak- S0
kamaailma.fin avulla kuluttajat ja taloyhtiot

Digitaalisen liiketoiminnan kasvu

voivat loytaa taustatarkistettuja urakoitsijoita 25
arvosteluineen remontti- ja rakennustéihin.

Jatkumona aiemmin toteutetuille yritysostoil- 20
le kilpailuttamisen ja vertailun markkinassa

Alma Mediapartners hankki heinakuussa 2017 15
vahemmistdosuuden (25 %) Muuttomaailma

Oy:ssé. Muuttomaailma fi kilpailuttaa muutto- 10
palveluiden tarjoajia, ja tarjoaa Etuovicom ja

Vuokraovicom palveluiden kayttajille tavan 5
hoitaa muutot vaivattomasti.

Alma Median tsekkilaisen tytaryhtion LMC:n
strategiana on tarjota rekrytointipalveluidensa
kayttajille — seka tydnhakijoille etta tydonantajil-
le — parhaat mahdolliset tyokalut. Perusrekry-
tointililketoiminnan lisaksi LMC on laajentanut
tuoteportfoliotaan muun muassa sosiaalista
mediaa hyodyntaviin mobiilipalveluihin, kuten kollegoiden suositteluun ja tydpaikkail-
moitusten helppoon jakamiseen sosiaalisessa mediassa keskittyvaan palveluun. Vuon-
na 2017 LMC toi markkinoille vastaavan suosittelupalvelun tydnantajista, Atmoskopin.
Palvelussa tyontekijat voivat jakaa arvioitaan tydnantajista ja yritysten yrityskulttuurista.
LMC on my&s menestyksellisesti kehittanyt rekrytointipalveluiden rinnalle verkko-
koulutustarjontaa. Henkiloston osaamisen kehittamiseen tahtaava koulutusportaali ja
oppimisalusta Seduo toimii yhteistydsséa kouluttajien, useiden yliopistojen ja koulu-
tusyritysten kanssa ja tarjoaa yli 100 eri alan verkkokurssia.

2013 2014 2015 2016 2017

H Toteuma
== Tavoitetaso15 %

Yksityisleasing, yhteiskayttoautoilu ja lukuisat eri vaihtoehdot oman auton omistami-
selle on autoilun nouseva megatrendi. Alma Marketsiin kuuluva Autotallicom avasi
kevaalla 2017 autoilun eri vaihtoehtoja ja kustannuksia esittelevan Liikkuvuus-verkko-
palvelun. Uuden palvelun tavoitteena on auttaa kuluttajaa loytamaan itselleen sopivin
autoilun ratkaisu mahdollisimman vaivattomasti. Palvelu tuo eri palveluntarjoajien
tarjoaman yhdelle alustalle.

ALMA MEDIAN PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUMA

Sijoitetun pddoman tuotto ROI (%) Osinkosuhde
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== Tavoitetaso15 % == Tavoitetaso 50 %

Alma Talent keskittyy liilketoiminnassaan eri alojen ammattilaisiin ja paattajiin tar-
joten heille tietoa, tydkaluja ja koulutusta. Laventaakseen kohderyhmigan edelleen
Alma Talent hankki kesdkuussa 2017 Mediuutisten osakekannan kokonaisuudessaan
omistukseensa Bonnier-konserniin kuuluvalta Bonnier Business Pressilta. Aiemmin
Alma Talentin omistusosuus Mediuutisista oli 50 prosenttia. Mediuutiset on sitoutu-
maton terveysalan uutis- ja ajankohtaismedia lagkareille, ladkealan ammattilaisille ja
paattajille seka julkisessa terveydenhuollossa etté yrityksissa.

Monimediastrategian mukaisesti Alma Talentin tavoitteena on tarjota sisaltoja hel-
posti kaytettavaksi eri kanavissa ja lukukokemus tapahtuu asiakkaan haluamalla
tavalla. Tammikuussa lanseerattiin ensimmainen Alma Talentin uuden strategian mu-
kainen kehityshanke, Arvopaperin verkkopalvelu. Aiempaa laajempi ja osin maksulli-
nen digitaalinen palvelu vastaa entistd paremmin sijoitusmarkkinoita tiiviisti seuraa-
vien lukijoiden tarpeisiin. Lokakuussa uudistui my&s Pohjoismaiden suurin talouden
viikkolehti Talouselama ja sen verkkopalvelu.
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Tekoalyohjelmiin perustuvat asiakaspalvelussa kaytettavat ohjelmistorobotit, chat-
botit ovat nopeasti yleistyméassa kansainvélisesti. Vuonna 2017 Kauppalehti kdynnisti
KL Assistentti —palvelun. Facebook Messengerisséa toimiva chatbot lahettaa lukijalle
raataloidysti Kauppalehden uutisia valikoiduista aihepiireista toivottuun aikaan.
Digitaalisen median yleisomaaran kasvattamiseksi Alma News & Lifessa on panostet-
tu videotuotantoon ja monimediaratkaisujen kehittamiseen. Toukokuussa 2017 aloitti
Sensuroimaton Paivarinta —talk-show web-tv:ssa. Toimittaja Susanne Paivarinnan
viikoittaisen suoran IL-TV:n haastatteluohjelman yleisémaara on ylittanyt parhaim-
millaan 400 000 kaynnistysté ja osaltaan vauhdittanut Iltalehden videomainonnan
kasvua. Iltalehti teki elokuussa 2017 sopimuksen myds Bauer Median suurimpien
radiokanavien, Radio Novan ja Iskelman, uutislahetysten tuottamisesta lokakuus-

ta alkaen. Radio Nova on Suomen kuunnelluin kaupallinen radiokanava, jolla on 1,3
miljoonaa viikkokuulijaa. Iskelmalla on runsaat 700 000 kuuntelijaa viikossa. (Kan-
sallinen Radiotutkimus, KRT). Iltalehti on tuottanut radiouutisia vuoden alusta myos
Radio Nostalgialle seka kevaasta alkaen Business FM:lle.

Julkaisutoiminnan kannattavuuden turvaaminen jatkui Alma Regions —segmentissa
vuoden 2017 aikana. Vuoden alussa Lapin Kansan toisena painoksena ilmestyneests
Pohjolan Sanomat —lehtinimikkeesta paatettiin luopua. Myds digitaalisissa mediapalve-
luissa siirryttiin kayttamaan vain Lapin Kansan brandia. Uudelleenjarjestelyn yhteydes-
sé pidettyjen yt-neuvottelujen seurauksena tyontekijoiden maara vaheni 12 tyontekijal-
l&. Elokuussa 2017 Alma Regionsin kustantamien paikallislehtien Pohjois-Pohjanmaalla,
Raahessa ilmestyvan Raahen Seudun ja Raahelaisen seké Oulaisissa ilmestyvan Pyha-
jokiseudun myyntiin liittyva kauppakirja allekirjoitettiin Kalevan tytaryhtion Kaleva365
Oy:n kanssa. Marraskuussa 2017 paattyivat myos Alma Regionsin kustannusliiketoimin-
nan kannattavuuden turvaamiseksi ja toiminnan sopeuttamiseksi pidetyt yhteistyéneu-
vottelut. Neuvottelujen seurauksena henkildstovahvuus pieneni 35 henkilotydvuodella.
Suurin osa vahennyksesta toteutui eropakettien ja elékeratkaisujen avulla. Neuvottelut
koskivat kaikkia henkilostoryhmia kustannusliiketoiminnassa, pois lukien Alma Lapin
lehtililketoiminta ja L&nnen Mediassa tydskenteleva henkilosto.

Huhtikuussa 2017 kunnallisvaaliuutisoinnissa Alma Regionsin medioissa hyddynnet-
tiin automaattisesti datan pohjalta tekstia tuottavaa algoritmia, uutisrobottia. Alma
Media on mukana Helsingin Yliopiston ja Tekesin Immersive Automation —hankkees-
sa. Hankkeen uutisrobotti tuotti uutisia oikeusministerion tietojen pohjalta kaikkien
Suomen kuntien ja niiden danestysalueiden vaalituloksista. Aamulehdelld on myos
kaytossaan botti, joka seuloo toimituksen méaarittelemia avainsanoja Tampereen kau-
pungin esityslistoista. Robottijournalismia hyodynnetéan lisaksi Alma Talentin tuotta-
missa tilinpaatdsanalyyseissé ja talousuutisissa paivittdmaan automaattisesti erilaisia
dynaamisia elementtejs, esimerkiksi porssikursseja ja visualisaatioita.

Alma Media pilotoi kesén ajan Tampereen Sérkédnniemessé geokohdennukseen pe-
rustuvaa palvelua, joka tarjoaa Aamulehden uutissovelluksen lukuoikeuden veloituk-
setta huvipuistoalueella vieraileville asiakkaille. Geokohdennuksella voidaan jat-
kossa toteuttaa myds muita siséltopalveluita: esimerkiksi uutisoida ja vinkata lahella
tapahtuvista asioista, ja tarjota erilaisia asiakkaille hyodyllisia palveluita ja tuotteita.
Geokohdennuspalvelu on osa Alma Regionsin Reviiri-hanketta.

Tarjotakseen yha parempia mainosratkaisuja mainostajille Alma Media k&ynnisti vuo-
den 2017 aikana useita toimenpiteita parantaakseen mainosten nékyvyystasoa, toimi-
vuutta ja tehokkuutta. Naisté keskeisimpéna on viewability-hanke. Viewability-arvoilla
mitataan kuinka pitkdan mainokset nékyvat ja kuinka hyvin ne huomataan ruudul-

ta. N&illa on merkittavaa vaikutusta mainonnan tehokkuuteen. Tehdyn selvityksen
mukaan Alma Median ohjelmallisen ostamisen inventaari on saanut keskimaaraista
parempia arvoja markkinaan verrattuna. Alma Media seuraa ja kehittéda sdannollisesti
mainonnan toimivuutta yhdesséa asiakkaidensa kanssa.

Sisaltomarkkinointi on talla hetkelld yksi nopeimmin kasvavista markkinoinnin
osa-alueista ja Alma Mediaratkaisujen yksi painopistealueista mobiilimainonnan

ja ohjelmallisen ostamisen ohella. Alma Media on monipuolistanut merkittévasti
sisaltomarkkinointipalveluitaan mainostaja-asiakkailleen. Alman medioiden sisédan
rakennettavat asiakkaan sisaltokokonaisuudet, yksittaiset mainostajan artikkelit seka
asiakkaan omaan mediaan yleisdé ohjaavat natiiviratkaisut ovat saaneet rinnalleen
videoita ja tuekseen sosiaalisen median kanavia.

Alma Media perusti loppuvuodesta a liiketoimintayksikoiden yhteisen eCom-ryhman
kehittamaan digitilausten myyntia seka kasvattamaan ja jakamaan osaamista digi-
taalisten sisaltojen verkkokaupasta. eCom-ryhman avulla digitaalisen asiakaspolun
vaiheita johdetaan aktiivisesti lukijauskollisuuden ja tilausalttiuden kehittamiseksi.
eCom-ryhma mahdollistaa my&s aiempaa helpommin Alma-tasoisten kampanjoiden
ja -toimenpiteiden toteuttamisen.

Digitaalisten palveluiden kehityksessa marraskuussa 2017 lanseerattiin Alma News &
Lifen Matkaporssi-palvelun uusi verkkokauppa. Nettimatkatoimiston varausjarjestel-
mé& mahdollistaa matkapakettien, lentojen ja hotellien ostamisen helposti verkosta
kasin paatelaitteesta riippumatta. Myos lisapalveluiden, kuten kuljetusten, istuma-
paikkojen ja matkavakuutusten, ostaminen voidaan tehdé varauksen yhteydessa.

Markkinatilanne paamarkkina-alueilla
Vuonna 2017 mainonnan kokonaismaara laski Suomessa Kantar TNS:n mukaan 2,8
(nousi 0,2) % ja verkkomediamainonta kasvoi 7,3 (13,6) %. Mainonta kaupunki- ja sano-
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malehdissa laski 97 (4,8) % ja Suomen aikakauslehtien mainonnan maara laski 5,9 (9,7)
%. ILltapaivalehtien kappalemaarainen markkina laski Suomessa vuonna 2017 yhteen-
58 12,3 (15,4) %.

Vuonna 2017 mainonnan kokonaismaara kasvoi Ruotsissa Sveriges Mediebyraerin
mukaan 3,7 (5,1) %. Verkkomediamainonta Ruotsissa kasvoi 10,2 %. Ruotsissa ammatti-
lehtien mainonnan maara laski 9,6 (11,5) %.

Alma Median pdamarkkinamaat itdisessa Keski-Euroopassa ovat Téekki ja Slovakia.
Euroopan Komission ennusteen mukaan bruttokansantuote (BKT) kasvaa vuonna
2018 Tsekissa 3,0 %. Tsekin keskuspankki CNB arvioi BKT:n kasvavan 3,4 % vuonna
2018. Slovakiassa BKT kasvaa Euroopan Komission mukaan 3,8 % vuonna 2018. Kes-
kuspankki NBS arvioi Slovakian BKT:n kasvuksi 4,3 % vuonna 2018.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2017

Aiemmin konserniin yhdistelty Remonttibulevardi Oy:n osakekanta siirtyi helmikuus-
sa 2017 kokonaisuudessaan Alma Median tytaryhtio Alma Mediapartnersin omistuk-
seen. Alma Media -konsernin omistusosuus Alma Mediapartners konsernista on 65 %.

Alma Mediaan kuuluva Alma Talent Oy osti kesgkuussa 2017 Oy Mediuutiset Ab:n ko-
konaan omistukseensa. Aiemmin Alma Talentin omistusosuus Mediuutisista oli 50%.
Myyjéa on Bonnier-konserniin kuuluva Bonnier Business Press Ab.

Elokuussa 2017 Alma Career Oy:n tytaryhtic LMC myi korkeakoulutukseen liittyvia tie-
toja ja palveluja tarjoavan VysokeSkoly.cz -verkkopalvelun EDUroutelle. Jarjestelyssa
Alma Medialle tuloutui myyntivoitto, 0,6 milj. euroa.

Lokakuussa 2017 Alma Regionsin kustantamat paikallislehdet Pohjois-Pohjanmaalla
myytiin Kalevan tytaryhtio Kaleva365 Oy:lle. Kaupalla ei ole Alma Media -konsernille
tulosvaikutusta.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2017
Liikevaihto kasvoi vuoden 2017 aikana 4,0 % 367,3 (353,2) milj. euroon.

Sisaltoliikevaihto laski 1,9 % 125,8 (128,3) milj. euroon. Sisaltoliikevaihdon lasku vertai-
lukauden tasosta johtui painetun median levikkien pienenemisesta. Digitaalisista ja-
kelukanavista saatavien sisaltotuottojen kasvu ei riittanyt kattamaan painetun median
siséltotuottojen laskua.

Mainosmyynnin liilkevaihto kasvoi 8,3 % 185,8 (171,6) milj. euroon. Painettujen lehtien
mainosmyynti laski 8,5 % vertailukauden tasosta ja oli 62,8 (68,5) milj. euroa. Digi-
mainosmyynti kasvoi 19,0 % 120,5 (101,3) milj. euroon.

Palveluliikevaihto oli 55,7 (53,3) milj. euroa. Palveluliikevaihtoa kasvatti konsernin ul-
kopuolisten paino- ja jakelutdiden kasvu.

Kokonaiskulut kasvoivat 1,9 milj. euroa eli 0,6 %, ja olivat 320,8 (318,9) milj. euroa. Koko-
naiskuluihin siséltyvéat poistot ja arvonalentumiset olivat 20,3 (21,1) milj. euroa.

Oikaistu litkevoitto oli 511 (35,2) milj. euroa, 13,9 % (10,0 %) litkevaihdosta. Liikevoitto oli
46,6 (26,8) milj. euroa, 12,7 % (7,6 %) liilkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyy nettomaarai-
sesti oikaistuja eria -4,5 (-8,4) milj. euroa.

Vuoden 2017 tulos oli 36,7 (19,9) milj. euroa ja oikaistu tulos 41,2 (28,2) mil. euroa.

Alma Markets

Alma Markets -segmentissa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut
Monsterfi, Jobs.cz, Prace.cz, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net, Monster.hu, Mons-
terpolska.pl sekd Monster.cz.

Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovicom ja Vuokraovi.
com, matkailuportaali Gofinland fi, autoalan palveluihin liittyvat Autotallicom, Autosofta,
Websales ja Webrent. Segmentissa raportoidaan myods uudis- ja korjausrakentamisen
toiminnanohjausjarjestelmien ohjelmistoihin keskittynyt NettiKoti ja Kivi —kiinteistovali-
tysjarjestelma seka remontti- ja rakennustdiden markkinapaikka Urakkamaailma fi.

Vuonna 2017 Alma Markets -segmentin lilkevaihto kasvoi seka kotimaan ettéd ulkomaan
liilketoiminnassa ja oli 83,2 (69,4) mil]. euroa. Rekrytointiliiketoiminnan lilkevaihto kasvoi
22,6 % tilikaudella ja sen osuus segmentin lilkevaihdosta oli 781 % (76,4 %) vuonna 2017.
Valuuttakurssin muutoksen vaikutus lilkevaihdon kasvuun Téekeisséa oli 0,8 milj. euroa
ja liilkevoiton kasvuun 0,2 milj. euroa.

Vuoden 2017 oikaistut kokonaiskulut olivat 55,0 (50,2) milj. euroa. Kulujen kasvu johtui
panostuksista verkkopalveluiden kehittamiseen seka markkinointiin. Kulujen muu-
toksessa on mukana 2,0 milj. euroa paattyneita LMC-liiketoimintaan kohdistuneita
IFRS 3 kayvan arvon poistoja.
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Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto oli vuonna 2017 28,3 (19,3) milj. euroa. Oi-

kaistu liikevoitto oli 34,1 % (27,8 %) lilkevaihdosta. Segmentin litkevoitto oli 28,9 (19,3) milj.

euroa. Tilikaudella oikaistut erat 0,5 milj. euroa liittyivat myyntivoittoon. Vertailuvuoden
oikaistu er liittyi vaiheittaisen hankinnan myyntivoittoon.

Alma Talent

Alma Talent -litketoimintasegmentti julkaisee 20:t4 ammatti- ja talouslehtea seka
-kirjoja. Lisaksi lilketoiminto tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen
kehittamista tukevia ja liilketoimintaa kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulu-
tusta ja tietopalveluja. Alma Talent toimii Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma
Talentin medioita ovat muun muassa Kauppalehti, Talouselama, Tekniikka & Talous,
Markkinointi&Mainonta, Arvopaperi, Tivi ja Mediuutiset. Ruotsissa Alma Talentin jul-
kaisuja ovat muun muassa Affarsvarlden, Ny Teknik ja Dagens Media.

Alma Talent -segmentin litkevaihto oli 113,2 (114,0) milj. euroa. Digiliiketoiminnan osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 33,8 % (31,3) %. Vritysjarjestelyiden ja lopetettujen toi-
mintojen nettovaikutus lilkevaihdon laskuun oli 1,2 milj. euroa. Liikevaihdon muutok-
seen vaikutti Ruotsin kruunun valuuttakurssin muutos -0,3 milj. euroa.

Alma Talent -segmentin sisaltoliikevaihto laski 2,7 % ja oli 48,2 (49,6) milj. euroa. Si-
séltoliikevaihdon lasku johtui painetun median sisaltomyynnin ja Pron kirjamyynnin
véhenemisesta.

Vuoden 2017 aikana mainosmyynti oli 35,5 (32,7) milj. euroa. Mainosmyynti verkossa
kasvoi 8,2 % vertailukaudesta, pdaosin sisaltomarkkinoinnin ja mobiilimyynnin seu-
rauksena. Mainosmyyntia kasvatti heinakuussa 2017 hankitun Mediuutisten lilkevaihto
11 milj. euroa.

Palveluliikevaihto laski 6,8 % 29,5 (31,7) milj. euroon johtuen p&aosin lopetettujen liike-
toimintojen vaikutuksesta.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 98,7 (101,8) mil]. euroa ja kokonaiskulut 989
(105,9) milj. euroa. Kuluja laskivat viime vuonna toteutetut uudelleenjarjestelytoimen-
piteet seka integraation tuomat henkilostokulusaastot Media Suomessa ja Ruotsissa
seka Tietopalveluissa ja lopetetut liiketoiminnot.

Alma Talent -segmentin oikaistu lilkevoitto 14,6 (12,4) milj. euroa ja liikevoitto 152 (8,8)
milj. euroa. Oikaistu litkevoitto oli 12,9 % (10,9 %) liikevaihdosta. Tilikauden oikaistut
erat liittyivat vaiheittaisen hankinnan myyntivoittoon ja toiminnan uudelleenjarjeste-
lyihin. Vertailuvuoden oikaistut kulut liittyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin.

Alma News & Life

Alma News & Life -segmenttiin kuuluvat valtakunnallisen Iltalehden eri digitaaliset ja
painetut uutis- ja lifestyle -sisallot. Lisaksi segmentissa raportoidaan verkkopalvelut
Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontaktifi. ja Rantapallofi.

Alma News & Life -segmentin litkevaihto kasvoi vuonna 2017 6,0 % 48,8 (46,1) milj. eu-
roon digimainonnan kasvun ansiosta. Digililketoiminnan osuus segmentin lilkevaih-
dosta oli 50,8 % (42,5 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski vuonna 2017 9,4 % 19,5 (21,6) milj. euroon, mika johtui
Iltalehden levikin laskusta.

Segmentin mainosmyynti nousi 15,6 % ja oli 25,8 (22,3) milj. euroa. Segmentin digi-
mainosmyynti kasvoi 22,1 % ja oli 21,3 (17,5) milj. euroa mobiilimainonnan ja ohjelmalli-
sen ostamisen ansiosta.

Palveluliikevaihto oli 3,5 (2,2) milj. euroa ja kasvu johtui kevaalla 2016 hankitun Ranta-
pallon liilkevaihdosta.

Segmentin kokonaiskulut olivat 41,5 (39,1) milj. euroa. Kuluja kasvattivat Rantapallon
hankinnan lisaksi panostukset digitaalista liiketoimintaa tukeviin jarjestelmiin seka
myynti- ja markkinointiratkaisuihin.

Segmentin oikaistu liikevoitto oli 7,3 (7,0) milj. euroa, 150 % (151 %) liilkevaihdosta.

Tilikaudella ei raportoitu oikaistuja eria. Vertailuvuoden oikaistut erat 0,9 milj. euroa
liittyivat Rantapallon vaiheittaisen hankinnan myyntivoittoon.

Alma Regions

Alma Regions -segmentissa raportoidaan Aamulehden, Satakunnan Kansan, Lapin
Kansan sekéa useiden paikallis- ja kaupunkilehtien kustannustoiminta seké printissa
etta verkossa. Myos paino- ja jakeluyksikkd Alma Manu sisaltyy segmenttiin.

Alma Regions -segmentin lilkevaihto oli vuonna 2017 126,3 (127,7) milj. euroa. Digiliike-
toiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 8,3 % (7,0 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto kasvoi vuonna 2017 1,5 % 581 (57,2) milj. euroon johtuen
digitaalisten sisaltotuottojen kasvusta.

Segmentin mainosmyynti laski 9,3 % ja oli 47,5 (52,4) milj. euroa. Painetun median
mainosmyynti laski 10,8 % huolimatta kevaan kunnallisvaalien tuomasta kasvusta.
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Laskua selittad vahittaiskaupan mainonnan pienentyminen. Segmentin digimainos-
myynti kasvoi 10,4 % ja oli 3,9 (3,5) milj. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto kasvoi 14,1 % ja oli 20,7 (18,2) milj. euroa painon ja jakelun
ulkoisen myynnin seurauksena.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 1172 (119,6) milj. euroa ja kokonaiskulut 119,6
(122,6) milj. euroa.

Segmentin oikaistu lilkevoitto oli 9,3 (8,5) milj. euroa ja liikevoitto 7,2 (5,5) milj. euroa.
Oikaistu litkevoitto oli 74 % (6,6 %) liilkevaihdosta. Katsauskauden oikaistut erat 2,2
milj. euroa liittyivat uudelleenjarjestelykuluihin sekd myyntivoittoon. Vuoden aikana
pidettiin kahdet kustannusliiketoimintaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Vertai-
lukauden oikaistut erét liittyivat vastaaviin uudelleenjarjestelykuluihin.

Osakkuusyhtiot
Kesakuussa 2017 Alma Media myi osuutensa Tampereen Tietoverkko (TTV) Oy:sté Elisa
Oyjlle. Alma Media omisti yhtidsta 3514 % osuuden.

Alma Mediaan kuuluva Alma Talent Oy osti kesakuussa 2017 Ab Mediuutiset Oy:n koko-
naan omistukseensa. Aiemmin Alma Talentin omistusosuus Ab Mediuutiset Oy:sta oli
50%.

Heindkuussa 2017 Alma Mediapartners Oy hankki omistukseensa 25 % muuttopalvelui-
den kilpailutuksia tarjoavasta Muuttomaailma Oy:sta.

Alma Median tytaryhtio Tau on-line hankki syyskuussa 2017 30 % vahemmistbosuuden
Makedonian johtavasta online-rekrytointipalvelusta Vrabotuvanje Onlinesta.

Alma Median tytaryhtic Alma Media Kustannus Oy myi syyskuussa 2017 Holding Oy
Visionin. Alma Media omisti yhtiosta 24,74 % osuuden.

Liikevoittoa oikaisevat erat

Liikevoittoa oikaiseva era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai
harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina lilketoimintojen
tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan
uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja omaisuuserien
arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaat-
teensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

OIKAISTUT ERAT

2017 2016

MEUR 1-12 1-12
Alma Markets
Myyntivoitot ja -tappiot 0,5 0,0
Alma Talent

Arvonalentumistappiot -1,0

Uudelleenjarjestelykulut -01 -3,0
Myyntivoitot ja -tappiot 0,7 0,4
Alma News & Life
Myyntivoitot ja -tappiot 0,9
Alma Regions

Arvonalentumistappiot 0,0 -2,0

Uudelleenjarjestelykulut -2,4 -0,8
Myyntivoitot ja -tappiot 0,2 -0,2
Kohdistamattomat

Arvonalentumistappiot -4,0 0,0

Uudelleenjarjestelykulut -0,4

Talentum yritysjarjestelyn kulut -2,8

Myyntivoitot ja -tappiot 0,9 01
LITKEVOITON OIKAISTUT ERAT -4,5 -8,4
OIKAISTUT ERAT TULOKSESSA ENNEN VEROJA -4,5 -8,4
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Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2017 lopussa 333,8 (327,0) mil]. euroa.
Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 50,9 % (45,7 %) ja oma padoma
osaketta kohden oli 1,66 (1,44) euroa.

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 51,7 (42,3) mil]. euroa. Raha-
virta ennen rahoitusta oli 34,5 (31,4) milj. euroa.

Konsernilla oli 3112.2017 korollisia velkoja yhteensa 61,0 (80,4) milj. euroa. Korollisista
veloista rahoitusleasingvelkoja oli yhteensa 56,0 milj. euroa ja lainoja rahoituslaitoksilta
5,0 milj. euroa. 3112.2017 konsernin korollinen nettovelka oli 40,2 (571) milj. euroa. Vuo-
den viimeisella neljanneksella korolliset velat kasvoivat investointien seurauksena.

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 15,0 milj. euron suuruista, sitovaa rahoitusli-
miittig, jotka olivat 3112.2017 kokonaan kayttamatta. Sen liséksi yhtislla on 100 milj.
euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelma oli 3112.2017 kokonaan
nostamatta.

Alma Medialla ei ollut yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneitad kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja eika rahoitusvelkoja 3112.2017.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernin tutkimus- ja kehittamismenot olivat vuonna 2017 yhteensa 5,0 (5,0) milj.
euroa. Tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin tuloslaskelmaan yhteensa 4,9 (4,2)
milj. euroa. Taseeseen aktivoitiin vuoden 2017 aikana yhteensa 0] (0,8) milj. euroa ke-
hittamismenoja. 3112.2017 taseessa oli aktivoituja kehittdmismenoja yhteensa 2,2 (3,3)
milj. euroa.

Henkilosto

Vuoden 2017 aikana Alma Median palveluluksessa oli keskiméaarin kokoaikaiseksi
muutettuna 2 280 (ilman jakajia) (2289) henkiloa. Lehdenjakajien lukumaara oli kes-
kim&arin 870 (845).

Hallinto

Alma Media Oyj:n 22.32017 pidetty varsinainen yhtickokous valitsi yhtion hallituksen
jaseniksi Niklas Herlinin, Matti Korkiatuvan, Esa Lagerin, Petri Niemisvirran, Catharina
Stackelberg-Hammarénin, Mitti Storckoviuksen ja Harri Suutarin. Yhtidokokouksen
jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Harri Suutarin ja varapuheenjohtajakseen Petri Niemisvirran.

Hallitus valitsi my&s jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Matti Korkiatupa, Catharina Stackelberg-Hammarén seka puheenjohtajaksi Esa La-
ger. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Niklas Herlin, Harri Suutari
ja Mitti Storckovius seka puheenjohtajaksi Petri Niemisvirta.

Hallitukseen valitut henkilot on hallituksen toimesta arvioitu Matti Korkiatupaa, Esa
Lageria ja Niklas Herlinia lukuun ottamatta riippumattomiksi yhtiosta ja sen mer-
kittavista osakkeenomistajista. Edelld mainitut jasenet on arvioitu riippumattomiksi
yhtiostd, mutta riippuvaisiksi sen merkittavistd osakkeenomistajista. Matti Korkiatupa
on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut toimisuhteessa Ilkka-Yhtyma Oyj:hin yhtion
toimitusjohtajana, Esa Lager Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenena ja Niklas Herlin
Mariatorp Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Vuodesta 2013 Alma Media Oyj:n hallituksen jasenen& toiminut kustantaja Niklas Her-
lin menehtyi dkillisesti lokakuussa. Niklas Herlin toimi myds Mariatorp Oy:n hallituk-
sen puheenjohtajana vuodesta 2005. Mariatorpin ja Niklas Herlinin henkilokohtainen
omistus Alma Median osakkeista on 19,4 %.

Hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen sihteerina toimii Alma Media Oyj:n
lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron
suuruisista lahjoituksista korkeakouluille ja yliopistoille vuosien 2017-2018 aikana
hallituksen paattéessa lahjoitusten tarkemmista ehdoista.

Alma Media Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella
hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaisel-

le yhtickokoukselle. Kevaan 2018 yhtickokousta silmalla pitéden nimitystoimikunta
muodostettiin lokakuussa 2017. Alma Median nimitystoimikunnan jaseniksi nimitettiin
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Timo Aukia, Mariatorp Oy:n hallituk-
sen jasen Peter Immonen, Otava Oy:n hallituksen puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth ja
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varman sijoitusjohtaja Timo Sallinen. Nimitystoi-
mikunnan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Timo Aukia. Liséksi
yhtion hallituksen puheenjohtaja Harri Suutari toimii nimitystoimikunnan asiantunti-
jajdsenena.

10



==
ma

Osinko

Yhtickokous 22.3.2017 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2016
jaetaan osinkoa 016 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan sille, joka on merkitty osin-
gonmaksun tasmaytyspaivana 24.3.2017 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n
pitamaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Osinko maksettiin 31.3.2017.

Muut yhtiokokouksen paatokset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 824 000 osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa erdssa. Endotettu valtuutuksen enimmaismaara

on noin 1 prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla
omalla pagomalla sdannellylla markkinalla Nasdaqg Helsinki Oy:n jarjestamasséa kau-
pankaynnissa sen saantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minka vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtion osakkeen
hintaan saannellylla markkinalla siten, etta hankittavien osakkeiden vahimmaishinta
on osakkeen alin sdannellylla markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein saannellylla mark-
kinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Osakkeita voidaan
hankkia yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai johdon tai avainhenkildiden kannus-
tinohjelmien toteuttamisessa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2018 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden luovuttamisesta
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaéan osakeannista omia osakkeita luovutta-
malla. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 824 000 osaketta. Ehdotettu
valtuutuksen enimmaismaara vastaa noin 1 prosenttia yhtion koko osakemaéarasta.
Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa osakeannista suunnatusti eli osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai use-
ammassa erassa. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2018 saakka. Tama valtuutus kumoaa varsinaisessa
yhtiokokouksessa 17.3.2016 paatetyn vastaavan osakeantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintaan 16 500 000 osaketta. Endotettu valtuutuksen enim-
maismaara vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko osakemaarasta. Osakeanti voi-
daan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa olevia
osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattasa osakeannista suunnatusti
eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta
yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, omistus-
pohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei
kuitenkaan saa kayttaa yhtion johdon tai avainhenkiléiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokouk-
seen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2018 saakka.

Osake

Loka—joulukuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensa 945 634 Alma
Median osaketta, mika vastasi 11 % osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen paatos-
kurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana 2912.2017 oli 719 euroa.
Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 6,42 euroa ja ylin 750 euroa. Alma Media
Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 592,3 milj. euroa.
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Osakeomistus

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 3112.2017

OMISTAJARYHMAT 3112.2017

Osuus (%) Osuus (%)

Kpl osakkeista 4

1. Ilkka-Yhtyma Oyj 22493473 27,30 27,30
2. Mariatorp Oy 15675 473 19,08 19,03
3. Otava Oy 8326 821 101 mnom
4. Keskinaginen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 5327994 6,47 6,47
5. Kunnallisneuvos C. V. Akerlundin S&atio 2282 871 2,77 2,77
6. Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 2177 095 2,64 2,64
7. Keskinainen Tyodelakevakuutusyhtio Elo 1852800 2,25 2,25
8. Sr Nordea Nordic Small Cap 1780 786 2,16 2,16
9. Veljesten Viestinta Oy 851500 1,03 1,08
10. Keskisuomalainen Oyj 782 497 0,95 0,95
1. Hakkinen Matti 747 263 0,91 0,91
12. Suomen Kulttuurirahasto Sr 677170 0,82 0,82
13. Sr Evli Suomi Select 614 702 0,75 0,75
14. OP-Suomi Pienyhtiot 478 871 0,58 0,58
15. Koskinen Riitta Inkeri 440 848 0,54 0,54
16. Sr Danske Invest Suomi Yhteisbosake 439604 0,53 0,53
17. Sr Taaleritehdas Mikro Markka 435 255 0,53 0,53
18. Sr Alfred Berg Suomi Focus 422 091 0,51 0,51
19. Sinkkonen Raija 333431 0,40 0,40
20. Danilostock Oy 330 000 0,40 0,40
Yhteensa 66 470 545 80,68 80,68
Hallintarekisterissa 3356 369 4,07 4,07
Muut 12 556 268 15,25 15,25
Yhteensi 82383182 100 100

Osakkaiden Osuus
lukumaara Osuus (%) Osakkeita osakkeista
(kpl) osakkaista yhteensa (%)
Yksityiset yritykset 208 3,61 34408265 41,77
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 20 0,24 20 465 323 24,84
Julkisyhteisot 6 0,07 9375402 11,38
Kotitaloudet 7797 94,34 10 511465 12,76
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 12 1,36 4 029 526 4,89
Ulkomaiset omistajat 23 0,28 38174 0,05
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 omn 3356 369 4,07
Yhteistililla 0,0 198 658 0,24
Yhteensa 8265 100,0 82383182 100,0
Omistuksen jakautuminen
1-100 2274 27,5 120 818 01
101-1000 4283 51,8 1861108 2,3
17001-10 000 1501 18,2 4378 023 53
10 001-100 000 173 21 4281048 52
100 001- 500 000 19 0,2 4863814 5,9
500 000—- 15 0,2 66 679713 80,9
Yhteistililla 198 658 0,2
Yhteensa 8265 100,0 82383182 100,0
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Omien osakkeiden osto ja luovutus

Yhtio aloitti omien osakkeiden oston 22.22017 ja oli 30.9. 2017 mennessé hankkinut
227 272 osaketta, joka vastaa noin 0,3 % Alma Median kaikista osakkeista. Osakkeita
on hankittu yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelméan toimeenpanoa varten.

Yhtion omat osakkeet hankittiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pdaomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan NASDAQ Helsinki Oy:n sdannellylla markkinalla jarjestamassa kau-
pankéaynnissa. Osakkeet hankittiin ja maksettiin NASDAQ Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n sdantdjen mukaisesti.

Alma Media Oyj luovutti yhteenséa 67 272 yhtion hallussa olevaa Alma Median osaketta
vastikkeetta yhtion ylimman johdon vuonna 2015 alkaneen LTI 2015 I -osakepalkkio-
ohjelman kiintean lisdosakeohjelman osallistujille kannustinjarjestelyn ehtojen mu-
kaisesti.

Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu Alma
Median yhtidkokouksen 22.3.2017 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Luovutuksen
jalkeen yhtiolla on hallussa 160 000 omaa osaketta.

Johdon omistus

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhméa omistavat
3112.2017 yhteenséa 416 673 kappaletta yhtion osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu
ma&aré vastaa 0,5 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta.

OSAKEOMISTUS SEKA MAHDOLLISET OSAKEPALKKIOT JAKAANTUIVAT HENKILOITTAIN

SEURAAVASTI 3112.2017*

Harri Suutari,

Osakkeet

Kiintea lisdosake-
ohjelma 2015 LTI
I, 1T, IIT

Suoriteperusteinen

Lisdosake-
ohjelma 2015
LTII, IIjaIII

Lisdosake-
ohjelma 2015
LTII, IIjaIII

hallituksen puheenjohtaja 70932

Petri Niemisvirta,

hallituksen varapuheenjohtaja 19767

Matti Korkiatupa,

hallituksen jasen 5871

Esa Lager,

hallituksen jasen 13 825

Mitti Storckovius,

hallituksen jasen 10 499

Catharina

Stackelberg-Hammarén,

hallituksen jasen 21419

Kai Telanne, toimitusjohtaja 119 408 70 000 100 000 100 000
Santtu Elsinen,

johtoryhman jasen 17600 15000 15000 15000
Kari Juutilainen, johtoryhman jasen 12538 0 10 000 10 000
Virpi Juvonen,

johtoryhmaén jasen 8909 10 000 14 000 14000
Tiina Jarvilehto,

johtoryhman jasen 8889 10 000 14 000 14 000
Kari Kiveld, johtoryhmaén jasen 21076 283 000 33000 33000
Mikko Korttila,

johtoryhman jasen 14 305 17 000 23 000 23 000
Elina Kukkonen

johtoryhman jasen 0 0 0
Juha-Petri Loimovuori,

johtoryhmaén jasen 22675 26 000 36 000 36 000
Raimo M&kilg, johtoryhman jasen 34773 26 000 36 000 36 000
Juha Nuutinen,

johtoryhman jasen 14187 17 000 23000 23000
Yhteensa 416 673 214 000 304 000 304 000

* Luku sis3ltdd myos maaraysvaltayhteisdjen ja perheenjasenten omistukset.
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Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2015 -jarjestely)

Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja erzille avainhenkilsille (jaljiempana
LTI 2015 -jarjestely).

LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien intressit osakkeen-
omistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkaaikainen osakeomistus-
intressi yhtiossa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka tukea
suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnélle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

OSAKESIJOITUKSEEN PERUSTUVA LISAOSAKEOHJELMA

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa (LTI 2015 I) lisdosakeohjelmassa osallistuja
saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden
odotusjakson jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa
asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

SUORITEPERUSTEINEN LISAOSAKEOHJELMA

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa (2015 LTI I) suoriteperusteisessa lisdosake-
ohjelmassa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen
arvoon perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti edellyttden, ettd osakepalkkion saamiselle ohjelman
ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Palkkionmaksu edellyttda ohjelmaan sijoitettujen osakkeiden pitédmista ja tydsuhteen
kestoa ohjelmien ajan maaliskuuhun 2017, 2018, 2019, 2020 ja 2021 asti. Palkkio makse-
taan osittain rahana ja osittain osakkeina. Palkkion rahaosuus on tarkoitettu henkilol-
le palkkiosta aiheutuviin veroihin.

Jarjestelmasta kirjataan kulua osakepalkkion kayp&an arvoon perustuen lisdosak-
keiden maksuun asti. Osakkeina maksettava osan kaypéa arvo on méaaritelty paivana,
jona kohderyhma on hyvaksynyt jarjestelyn endot. Osakkeen arvosta on vahennetty
ohjelman omistusvelvoitteen aiheuttama rahoituskustannus ja odotusjakson aikana
odotettavissa olevat osingot. Osakkeen kokonaistuottoon perustuvan ohjelman kay-
vassé arvossa on huomioitu myos markkinaehtoinen ansaintakriteeri. Rahana makset-
tava osuus palkkiosta arvostetaan uudestaan odotusjakson ajan kullakin raportointi-
hetkella tarkasteluhetken osakkeen porssikurssin perusteella.

VUONNA 2016 JA 2017 ALKANEET OSAKEPALKKIO-OHJELMAT

Alma Media Oyj:n hallitus paatti 17.3.2016 LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta vuonna 2016
alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 II) ja paatti vastaavasti 22.3.2017 vuonna
2017 alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 III). Kannustinjarjestelyjen ehdot
vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallituksen muut valtuutukset

Hallituksella on liséksi yhtiokokouksen 22.32017 mydntdma osakeantivaltuutus, jonka
perusteella voidaan antaa enintdan 16 500 000 osaketta. Valtuutuksen enimmaismas-
ra vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko osakemaarasta.

Markkinatakaus
Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Alma Media Oyj vastaanotti 15.3.2017 Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mu-
kaisen ilmoituksen omistusosuuden muuttumisesta seuraavasti: Otava Oy ilmoitti,
etta Otavan osakeomistus Alma Media Oyj:n osakkeiden kokonaisméaarasta ja dani-
maarasta on noussut yli kymmeneen (10) prosenttiin.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtava on havaita, arvioida ja hallinnoida
yritystoiminnassa esiintyvida mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Riskienhallintaprosessin
avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan

14



==
ma

riskeistd saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta
on osa Alma Median sisaista valvontaa ja nain ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojar-
jestelmaa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien
lukijamaarien merkittava lasku seka digitaalisen median osalta verkkoyleison pienen-
tyminen, mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittava
nousu. Suurimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat kat-
tavuudeltaan merkittavia. Muutokset naissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien
tilausmaaria suuresti. Mediatoimiala muuttuu mediakaytdon muutosten ja teknologian
kehittymisen myota. Alma Median strategisena tavoitteena on vastata tdhan haastee-
seen kehittamalla digitaalisia palveluja ja tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyyn-
ti kattaa noin puolet konsernin lilkevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen
ulkopuolella, mm. Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy maakohtaisia riskeja mark-
kinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on vahentanyt yhdella markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -liilkenteen hairiot seka pai-
notoiminnan keskeytyminen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2017

Alma Media Oyj on vuonna 2017 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
110.2015 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
2015) sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena kertomuksena toimintakertomuksen yhtey-
dessa. Lisaksi se on julkisesti saatavilla Alma Median verkkosivuilla www.almamedia.
fi/sijoittajat/hallinnointi/hallinto. Myo6s palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2017 anne-
taan samanaikaisesti CG- selvityksen kanssa 212.2018 ja se julkaistaan yhtion inter-
net-sivuilla osoitteessa www.almamediafi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen.

Muun kuin taloudellisen tiedon raportti vuodelta 2017

Alma Media julkistaa myds Muun kuin taloudellisen tiedon raportin vuodelta 2017
samanaikaisesti toimintakertomuksen kanssa 212.2018. Selvitys julkaistaan yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.almamedia.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset
taloudelliset-raportit-ja-vuosikatsaukset.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS-kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

TULOSLASKELMA
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013
Liikevaihto MEUR 367,3 4,0 353,2 21,2 291,5 -1,3 295,4 -1,6 300,2
Digiliikevaihto MEUR 156,6 17,3 133,5 27,9 104,3 10,4 94,5 1,8 84,5
% liikevaihdosta % 42,6 37,8 35,8 32,0 28,1
Liikevoitto/-tappio MEUR 46,6 74,0 26,8 51,5 17,7 -14,7 20,7 -23,3 27,0
% lilkevaihdosta % 12,7 7,6 6,1 7,0 9,0
Oikaistu lilkevoitto MEUR 511 45,2 35,2 50,4 23,4 9,2 21,4 -11,6 24,2
% lilkevaihdosta % 13,9 10,0 8,0 72 8,0
Oikaistut erat* MEUR 4,5 -46,4 8,4 46,9 57 716,1 0,7 -125,0 -2,8
Tulos ennen veroja MEUR 45,9 81,2 25,4 51,3 16,8 -14,9 19,7 =121 22,4
Oikaistu tulos ennen veroja MEUR 50,4 49,5 337 50,2 22,5 1,3 20,2 -17,6 24,5
Tilikauden tulos MEUR 36,7 85,0 19,9 64,6 121 -23,2 15,7 -1,9 16,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR 0,7 30,5 0,9 41,4 1,6 77 17 -142,5 -4,
Nettorahoituskulut MEUR 1,3 -45,8 2,4 -6,4 2,5 -6,9 2,7 440,0 0,5
Nettorahoituskulut % 0,3 0,7 0,9 0,9 0,2

* Oikaistut eréat eritelty tarkemmin toimintakertomuksessa
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TASE
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013
Taseen loppusumma MEUR 333,8 21 327,0 -0,4 328,3 28,2 2561 -5,4 270,7
Korolliset nettovelat MEUR 40,2 571 76,2 711 97,6
Korollinen vieras pdéoma MEUR 61,3 -23,8 80,4 -1,3 90,6 91 83,0 -24,4 109,9
Koroton vieras paédoma MEUR 14,2 51 108,6 -0,7 109,4 57,5 69,4 -4, 72,4
MUITA TIETOJA
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013
Henkilokunta keskimaarin ilman lehdenjakajia 2280 -0,4 2289 27,6 1793 -1,9 1828 -7,2 1969
Lehdenjakajien maara yhteensa (henkilomaara) 870 3,0 845 -91 929 -57 985 -1,3 908
Investoinnit MEUR 22,2 1211 10,0 -83,3 60,2 318,0 14,4 =771 62,8
Investoinnit % liikevaihdosta % 6,0 2,8 20,6 4,9 20,9
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 50 0,3 50 -9,4 55 55 3,8 53
Tutkimus- ja kehitysmenot % lilkevaihdosta % 14 1.4 1,9 1,9 1,8
TUNNUSLUKUJA
IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2017 % 2016 % 2015 % 2014 % 2013
Oman padoman tuotto (ROE) % 24,8 66,3 14,9 43,4 10,4 -36,6 16,4 -11,8 18,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 17,5 73,5 10,1 46,7 6,9 -29,8 9,8 -2,0 10,0
Omavaraisuusaste % 50,9 45,7 42,5 42,6 34,4
Velkaantumisaste (gearing) % 25,4 41,4 59,4 68,5 10,5
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

Tulos / osake

Liiketoiminnan rahavirta / osake

Oma paégoma / osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Ylin kurssi

Alin kurssi

Kurssi 3112,

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihto yhteensa

Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensa
Osakemaara keskimaarin yhteensé, laimentamaton
Osakemaara keskimaarin yhteensa, laimennettu

Oikaistu osakemaara 31.12. yhteensa

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

EUR
EUR
EUR
EUR
%
%

EUR
EUR
EUR
MEUR
tkpl
%
tkpl
tkpl
tkpl

IFRS
2017

0,39
0,63
1,66
0,24*
61,5
3,3
18,4
7,50
4,88
719
592,3
5795
7,0
82383
82383
82383

Muutos
%

IFRS
2016

0,20
0,51
1,44
0,16
78,2

3,2

24,6
5,45
2,95

5,03

414,4
14 088
171
82383
82383
82383

Muutos
%

IFRS
2015

0,13
0,43
1,35
0,12
92,3
4,0
23,1
3,25
2,51
3,0
247,
9668
12,7

76 394
76 394
82383

Muutos
%

IFRS
2014

0,19
0,35
117
012
63,2
4.4
14,6
3,16
2,55
2,75
207,6
5977
79

75 487
75 487
75 487

Muutos
%

IFRS
2013

0,20
0,32
114
0,10
50,2
3,3
15,0
5,0
2,49
2,99
225,7
8130
10,8
75 487
75 487
75 487
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pagdoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto

Kayttokate

Verkkoliiketoiminta,
% lilkevaihdosta

Laimentamaton osakekohtainen tulos,

EUR

Laimennettu oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettorahoituskulut, %

Osinko/osake, EUR

Tilikauden tulos

Oma p&doma + maarysvallattomien omistajien osuus
(keskimaérin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin
vuoden aikana)

Oma p&soma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Verkkoliiketoiminnen liikevaihto

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma p&aoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtio-
kokoukselle osingon maéarasta.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Osinko/tulos % Osinko/osake x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake
Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko/osake <100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake
Oma pasdoma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaéara tilikauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo, EUR Osakkeiden lukumaara [x] porssikurssi tilikauden

lopussa

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttas ja julkaisee liséksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan
liilketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien
valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman oikaistuja eria
(MEUR ja % liikevaihdosta)

Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria

Kayttokate ilman oikaistuja eria Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja eria

Litkevoittoa oikaiseva eréd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan
asian seurauksena. Konserni esittas oikaisuerina lilketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai

tappiot, seka lilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerét kirjataan tuloslaskelmaan
aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat

19



L
mda

Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-8112.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 11,1.2 367,3 353,2
Liiketoiminnan muut tuotot 12 3,3 2,2
Valmisvaraston muutos 0,0 -0,2
Materiaalit ja palvelut 1.3 74,3 74,0
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13,14 148,8 149,6
Poistot ja arvonalentumiset 21,22,2.3 20,3 211
Liiketoiminnan muut kulut 1.3 80,6 83,8
Liikevoitto 11 46,6 26,8
Rahoitustuotot 31 0,6 0,4
Rahoituskulut 31 1,8 2,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 0,7 0,9
Voitto ennen veroja 45,9 25,4
Tuloverot 51,52 -9,2 -5,5
Tilikauden tulos 36,7 19,9

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, joita ei mydhemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) -0,2 01
uudelleen maarittamisesté johtuvat erat

Verot erist3, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 0,0 0,0

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,5 -01
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 0,3 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 37,0 19,9

Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 32,2 16,9

Maaraysvallattomille omistajille 4,6 3,0

Liite 11.-3112.2017

Tilikauden laajan tulokset jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 26

Maaraysvallattomille omistajille 4,6

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (EUR)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 3.9 0,39

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 3.9 0,39

1.1.-31.12.2016

16,9
3,0

0,20
0,20
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016 MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaiset varat Saadut ennakot 23,0 24,7
Liikearvo 21 1217 120,3 Verovelat 51 17
Muut aineettomat hyddykkeet 21 62,4 67,8 Varaukset 1.3 0,9 0,9
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2.2 59,8 64,8 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.3 57 15,9
Sijoituskiinteistot 2.3 10,2 0,0 Ostovelat ja muut velat 37 701 654
Osakkuusyritysosakkeet 4.4 4,5 51 104,7 108,6
Elakesaaminen, etuuspohjaiset jarjestelyt 3.6 0,0 0,2
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 3.2 4,0 4,4 Velat yhteensa 175,5 189,0
Laskennalliset verosaamiset 52 2,3 15
265,1 264,0 Oma padoma ja velat yhteens3 333,8 327,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 37 2,4 2,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,6 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.7 44,9 371 Tase, vastaavaa Tase, vastattavaa
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 32 0,0 0,0
Rahavarat 32 20,7 23,3
68,7 62,9 MEUR MEUR
400 400
Varat yhteens3 333,8 327,0 334 327 334 327
OMA PAAOMA JA VELAT 300 69 63 300 s 109
Osakepaaoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 77 77 265 264
Muuntoerot -1,2 -1,7 200 200 61 80
Sijoitetun vapaan oman po rahasto 191 191
Kertyneet voittovarat 65,8 48,3 158
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 3.9 136,8 18,7 138
Maaradysvallattomien omistajien osuus 21,6 19,3 100 100
Oma paddoma yhteensa 158,3 138,0
Pitkaaikaiset velat 0 0
Laskennalliset verovelat 52 13,0 13,3 2017 2016 2017 2016
Elakevelvoitteet 3.6 11 1,2 e
Varaukset 13 04 03 B Pitkaaikaiset varat B Oma padoma
S i B Lyhytaikaiset varat B Korollinen velka
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 3.3 56,2 65,5
Bl Koroton velka
70,7 80,4
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Konsernin

Liiketoiminnan rahavirta

Liite

rahavirtalaskelma

11.-8112.2017 1.1.-31.12.2016

Liite

11.-83112.2017 1.1.-31.12

.2016

Tilikauden voitto 36,7 19,9
Oikaisut 28,7 27,5
Kayttopagoman muutokset -6.0 13
Saadut osingot 1,0 14
Saadut korot 0,1 0,2
Maksetut korot -1,8 -2,5
Maksetut verot =7 -5,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 51,7 42,3
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -1,6 -0,9
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 2,1 -3,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,5 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -14,8 0,0
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,0 01
Myonnetyt lainat 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,4 0,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -2,0 -79
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 11 0,0
Osakkuusyritysten hankinta 4.4 -0,3 0,0
Osakkuusyritysten myynti 4.4 18 0,9
Investointien rahavirta -17,2 -10,9

Rahavirta ennen rahoitusta 34,5 31,4
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaikaisten lainojen nostot 0,0 10,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5.0 -3,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3,0 86,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -13,2 -98,3
Rahoitusleasingvelkojen maksut -5,0 -5,3
Omien osakkeiden hankinta -1,2 0,0
Maksetut osingot ja padoman palautus 3.9 -15,5 -1,7
Rahoituksen rahavirta -37,0 -22,5
Rahavarojen muutos (liséys + / vdhennys -) -2,4 8,8
Rahavarat tilikauden alussa 3.2 23,3 14,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0/1 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 3.2 20,7 23,3
Rahavirta
MEUR

60 51,7

50

40

30

20

10

0
-10
-10,9

20 72
-30
-40

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

B 2017 B 2016

-370
Rahoituksen rahavirta
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RAHAVIRTALASKELMAN LISATIEDOT

Liiketoiminnan rahavirta

Liite

11.-3112.2017

11.-31.12.2016

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2 20,3 211
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 -0,7 -0,9
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -2,3 -1,3
-tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut 31 1,8 2,4
Tuloverot 51 9,2 55
Varausten muutos 1.3 01 0,4
Muut oikaisut 0,8 0,3
Oikaisut yhteensa 28,7 27,5
Kédyttépddoman muutos:
Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos -8,8 -2,0
Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 -0,2
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 2,9 3,4
Kayttopddoman muutos yhteensd -6,0 1,3
Investointien rahavirta:
Leasingilla rahoitetut investoinnit -0,8 -1,0
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit* -18,4 -4,0
Liiketoimintakauppoihin liittyvéat suoriteperusteiset investoinnit -2,2 -5,0
Kokonaisinvestoinnit yhteens3 -21,5 -10,0

* Ei sisélla liiketoimintakauppojen investointeja.
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| askelma konsernin oman pddoman muutoksista

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OSUUS OMASTA PAAOMASTA

Maaraysvallat-
Sijoitetun vapaan Kertyneet Emoyhtidn osuus tomien omistaji- Oma péddoma
Liite  Osakepdidoma Ylikurssirahasto Muuntoerot oman padoman rahasto voittovarat yhteensa en osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2016 3.9 45,3 7,7 -1,6 19,1 40,7 m,2 171 128,3
Tilikauden tulos 16,9 16,9 3,0 19,9
Muut laajan tuloksen erat -0/ 01 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion padomanpalautus -9,7 -9,7 -9,7
Tytéryhtididen osingonjako -1,8 -1,8
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 04 0,4 0,4
Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset 1,0 1,0
Oma pddoma 31.12.2016 3.9 45,3 7,7 -1,7 191 48,3 18,7 19,3 138,0
Oma pddoma 1.1.2017 45,3 77 -1,7 19,1 48,3 18,7 19,3 138,0
Tilikauden tulos 32,2 32,2 4,6 36,7
Muut laajan tuloksen erat 08 -0,2 0,3 0,2 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -13,2 -13,2 -13,2
Tytaryhtididen osingonjako -2,3 -2,3
Omien osakkeiden hankinta -1,2 -1,2 -1,2
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5

Tytaryhtididen omistusosuuksien muutokset

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen
maéaréysvallassa -0,5 -0,5 -0, -0,6

Oma pddoma 31.12.2017 3.9 45,3 7,7 -1,2 191 65,8 136,8 21,6 158,3
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyva mediakonser-
ni. Konsernin tuotteet tarjoavat uutissisaltojen lisaksi hyotytietoa elamantyylin, tyou-
ran seka lilketoiminnan kehittamiseen. Alma Media rakentaa asiakkailleen kestavaa
kasvua digitaalisuuden mahdollisuuksia hyodyntaen myds tietopalveluilla, jarjestel-
ma- ja asiantuntijapalveluilla sekd mainosratkaisuilla. Alma Median palvelutarjonta on
laajentunut Suomesta Pohjoismaihin, Baltiaan ja Keski-Eurooppaan. Konsernin emo-
yhtié Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Alvar Aallonkatu 3 C, PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteessa
www.almamediafi tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

Hallitus on 13.2.2018 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla
on Suomen osakeyhtiolain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpastoksen muuttamisesta.

Tilinpdatoksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa
on noudatettu 31122017 voimassa olevia IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhtidlainsdadannon mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvaliseen IFRS- tilinpaatoskaytantoon ja
on soveltanut tédssa yhteydessa IFRS 1 — Ensimmainen IFRS -standardien kayttoon-
ottostandardia siirtyméapaivan ollessa 11.2004.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempéana muista
laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpaatoksen taulukkotiedot esitetaan tuhansi-
na euroina.

Konsernin emoyhtio Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 711.2005 saakka nimeltaan
Almanova Oyj) perustettiin 2712005. Yhtio hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n
(Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana. Yrityshankinta kasiteltiin kon-
sernissa IFRS 3 -standardin perusteella kdanteisend hankintana. Tama tarkoittaa, etta
konsernitilinpdatoksessa hankkijana oli vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena
konsernin nykyinen juridinen emoyhtio Almanova Oyj. Hankinta-ajankohdan varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen nettoméaarainen kaypa arvo ei poikennut yhtion kir-
janpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaa-
raisen kayvan arvon suuruinen, jolloin hankinnasta ei muodostunut liikearvoa. Kaantei-
seen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely koskee vain konsernitilinpaatosta.

Vuoden 2017 aikana kayttoonotettujen standardien vaikutukset

Konserni on soveltanut 112017 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja
tulkintoja:

IAS7 Rahavirtalaskelmat muutos. Yritysten on vastedes esitettava selostus rahoi-
tustoiminnoista johtuvista velkojen muutoksista. Tama kattaa rahavirroista
syntyvat muutokset (esim. velkojen nostot ja takaisinmaksut) samoin kuin
muutokset, joihin ei liity rahavirtaa, kuten hankinnat, luovutukset, kertyneet
korot ja realisoitumattomat valuuttakurssierot.

IAS 12 Tuloverot muutos, Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitu-
mattomista tappioista. IAS 12:een tehtiin tammikuussa 2016 muutoksia, joilla
selvennettiin laskennallisten verojen kirjaamista, kun omaisuusera arvoste-
taan kaypaan arvoon ja kyseinen kaypa arvo on pienempi kuin omaisuuseran
verotuksellinen arvo. Muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014. Annual Improvements
-menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
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kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaiku-
tukset vaihtelevat standardeittain, mutta niillé ei ole ollut olennaista vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen.

Myoéhemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni
ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensim-
mainen paiva, voimaantulopaivad seuraavan tilikauden alusta lukien:

IFRS9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava 112018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa nykyisen standardin
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltaa rahoitusvarojen ar-
vonalentumisen arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan
mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin
nykyisid IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme
suojauslaskentatyyppia. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on yhtenaistetty
riskienhallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan edelleen standardin mahdol-
lisia vaikutuksia, mutta yhtion nakemyksen mukaan standardimuutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpgatokseen,

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 112018 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Uusi standardi sisaltaa viisivaineisen ohjeistuksen asiakas-
sopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa
nykyiset IAS 18- ja IAS T1-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin
kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen. Standardi lisdd myds esitettavien
liitetietojen maaraa.

Tilikaudella 2017 toteutettiin selvitys, jossa standardin vaikutusta arvioitiin
konsernissa kaytossa olevat kirjauskaytannot. Selvityksessa kaytiin lapi
lilketoimintojen eri laskutusjarjestelmien ja kirjanpidon liilkevaihdon kirjaus-
prosessia ja jaksotusperiaatteita verraten nykytilannetta uuden standardin
vaatimuksiin. Samalla on automatisoitu manuaalisia kaytantoja lilkevaihdon
jaksotusprosessissa. Yhtion nakemyksen mukaan standardinmuutoksella ei
ole ollut merkittavasa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen laadintaperiaattei-
siin tulevilla tilikausilla.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 112019 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla).
IFRS 16 julkaistiin tammikuussa 2016. Sen seurauksena lédhes kaikki vuokraso-
pimukset tullaan merkitsemaan taseeseen, silla operatiivisia vuokrasopimuk-
sia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enéa erotella. Uuden standardin mukaan
kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua hyddyketts) ja vuokrien
maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja
arvoltaan vahaisia omaisuuserig koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle anta-
jien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia. Konser-
nissa arvioidaan parhaillaan standardin kayttddnoton vaikutuksia.

IFRS 4 Vakuutussopimukset muutos (sovellettava 11.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRS 9 Rahoitusinstrumentit standardin soveltaminen yhdessé
IFRS 4 Vakuutussopimukset standardin kanssa. Muutoksella ei odoteta ole-
van vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. Muutoksia ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut muutos (sovellettava 11.2018 tai sen jalkeen alka-

villa tilikausilla). Selvennyksié osakeperusteisten liiketoimien luokitteluun ja

arvostamiseen. Muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konser-

nin tilinpaatokseen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Konsernitilinpédatoksen vertailukelpoisuus
Tilikaudet 2017 ja 2016 ovat vertailukelpoisia. Yhtiolla ei ole raportoitavia lopetettuja

toimintoja tilikausilla 2017 ja 2016.

Ulkomaan rahan mé&araisten erien muuntaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan maéaraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttaen tapahtumapéaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaa-
riset erdt on muutettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
euroiksi kayttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden paino-

tettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttéden. Ulkomaisten yksik-

kojen hankinnasta johtuva lilkearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulko-
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maisten tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on
kirjattu konsernin omaan pagomaan. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erasts,
joka on osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon, kirjataan konsernin
omaan padaomaan ja siirretdan omasta paddomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoi-
tuksesta luovutaan.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Myytavana olevat pitkéaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seu-
raavista; kirjanpitoarvo tai kdypé arvo vdhennettynd myynnista johtuvilla menoilla.
Tilinpaatoksissa 2017 ja 2016 konsernilla ei ole myytavaksi luokiteltuja pitkaaikaisia
omaisuuseria.

Liikevoitto ja kayttokate

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele lilkevoiton ja kayttokatteen
kasitteita. Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot ja vahennetdan materiaali- ja palveluhankintojen kulut, valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvilla
kuluilla seka liiketoiminnan kuluilla. Liikevoitto on nettosummea, joka muodostuu kun
lilkevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot ja véhennetédan materiaali- ja palvelu-
hankintojen kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella, tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot seka lilkketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelmaerat esitetéan lilkevoiton ala-
puolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen muutokset sisaltyvat liilkevoittoon
mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Oikaistut erat

Oikaistuera on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin ta-
pahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaistuina erina lilketoimintojen tai
omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan
uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka lilkkearvon ja omaisuuserien ar-
vonalentumistappiot. Oikaistut erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan. Oikaistuja eria on kasitelty toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttas konsernin johdolta
tulevaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa
tehdyisté arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- ja esittémistapoja. Merkittava osa-alue, jossa johto on kayttanyt edella
kuvattua harkintaa, liittyy konsernin vuokrasopimuksiin. Konsernilla on merkittavia
toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia. Konserni on maarittanyt sopimusehtojen
arviointiin perustuen, ettad konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavia omistukseen
liittyvia tuotto- ja riskitekijoita ja nain ollen sopimukset ovat luonteeltaan operatiivisia
vuokrasopimuksia.

Arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkellsd todennakoisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaym-
pariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sdannollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitédan kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispai-
van arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan
riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Konsernin johto on katso-
nut naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niitd koskevat
laatimisperiaatteet ovat konsernin nadkoékulmasta monimutkaisimmat ja niiden
soveltaminen edellyttds eniten merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista
esimerkiksi omaisuuserien arvostamisessa. Lisdksi naill tilinpaatoksen osa-alu-
eilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on
arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessé aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu johdon arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimin-
tojen yhdistamisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon
maaritys perustuu johdon nédkemykseen. Merkittavimmat muuttajat ehdollisten
kauppahintojen kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta.
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Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain lilkearvot seka ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen
arvonalentumisen varalta seké arvioidaan viitteita arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
madritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista. Merkittavimpia lilkearvojen testauksessa kaytettyja
oletuksia ja arvioita seka naiden muutosten herkkyytta liilkearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin litkearvoja erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen maarittaminen
edellyttas, ettd myos johto arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kayte-
tyt poistoajat hyodykeryhmittain on listattu edelld laatimisperiaatteiden kohdissa
Aineelliset kayttoomaisuushysdykkeet ja Aineettomat hyddykkeet.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten
seka tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen, laskennallisten verosaamisten hyodyntamiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentit ja liiketulos

1.1 Tiedot segmenteittéin

Alma Median raportoitavat segmentit ovat Alma Markets, Alma Talent, Alma News &
Life ja Alma Regions. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka koko
konsernia koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kasi-
tellaan segmenttiraportoinnin ulkopuolella.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen raportointiin.
Johdon siséinen raportointi laaditaan IFRS-periaatteiden mukaisesti.

Alma Markets -segmentisséa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut
Monsterfi, Jobs.cz, Prace.cz, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net, Monsterhu, Mons-
terpolska.pl sekd Monster.cz. Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen
liittyvat Etuovi.com ja Vuokraovi.com, matkailuportaali Gofinland.fi, autoalan palvelui-
hin liittyvat Autotallicom, Autosofta, Websales ja Webrent. Segmentissa raportoidaan
myos uudis- ja korjausrakentamisen toiminnanohjausjarjestelmien ohjelmistoihin
keskittynyt NettiKoti ja Kivi —kiinteistovalitysjarjestelma seka remontti- ja rakennus-
téiden markkinapaikka Urakkamaailma fi.

Alma Talent -litketoimintasegmentti julkaisee 20:t4 ammatti- ja talouslehtea seka
-kirjoja. Lisaksi lilketoiminto tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen
kehittamista tukevia ja liilketoimintaa kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulu-
tusta ja tietopalveluja. Alma Talent toimii Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma
Talentin medioita ovat muun muassa Kauppalehti, Talouselama, Tekniikka & Talous,
Markkinointi&Mainonta, Arvopaperi, Tivi ja Mediuutiset. Ruotsissa Alma Talentin jul-
kaisuja ovat muun muassa Affarsvarlden, Ny Teknik ja Dagens Media.

Alma News & Life -segmenttiin kuuluvat valtakunnallisen Iltalehden eri digitaaliset
ja painetut uutis- ja lifestyle -sisallot. Lisaksi segmentisséa raportoidaan verkkopal-
velut Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi ja Rantapallo.fi. E-kontakti -liiketoimin-
nan liikevaihto on siirretty konsernin mainosmyynnisté osaksi konsernin palvelulii-
kevaihtoa.

Alma Regions -segmentissa raportoidaan Aamulehden, Satakunnan Kansan, Lapin
Kansan sekéa useiden paikallis- ja kaupunkilehtien kustannustoiminta seké printtina
etta verkossa. Myos paino- ja jakeluyksikkd Alma Manu sisaltyy segmenttiin.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilkketoiminnan erig, joita segmentti kayttas
lilketoiminnassaan.

Konsernin lilketoiminta jakautuu paaosin kahdelle maantietelliselle alueelle; kotimaa
ja muu Eurooppa. Alma Markets toimii kotimaassa seka seitseméssa muussa Euroo-
pan maassa, joista merkittavimmat ovat Tsekki ja Slovakia. Alma Talent - segmentin
liiketoiminta on kotimaassa, Baltiassa seka Ruotsissa. Alma News & Life ja Alma Re-
gions segmentit toimivat paaosin kotimaassa.

Maantieteellisten alueiden liilkevaihto ja varat esitetaan palvelun sijainnin mukaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty liikevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina
2017 ja 2016.
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LITKEVAIHTO
MEUR 2017 Osuus % 2016 Osuus %
Segmentit kotimaa 282,2 76,8 2787 78,9
Segmentit ulkomaat 82,9 22,6 73,0 20,7
Segmentit yhteensa 365/1 99,4 3517 99,6
Kohdistamattomat ja eliminoinnit 2,2 0,6 1,5 0,4
Yhteensia 367,3 100,0 353,2 100,0
LIIKEVOITTO
MEUR 2017 Osuus % 2016 Osuus %
Segmentit kotimaa 35,5 76,2 28,8 1077
Segmentit ulkomaat 23,0 49,5 12,6 47,0
Segmentit yhteensa 585 125,7 41,4 154,7
Kohdistamattomat -12,0 -25,7 -14,6 -54,7
Yhteensia 46,6 100,0 26,8 100,0
VARAT
MEUR 2017 Osuus % 2016 Osuus %
Kotimaa 233,5 70,0 231,0 70,7
Ulkomaat 134,3 40,2 126,3 38,6
Eliminoinnit -34, -10,2 -30,3 -9,3
Yhteensa 333,8 100,0 327,0 100,0

Liikevaihto
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LIIKEVAIHTO TILIKAUDEN TULOS

Rapor- Kohdista-
Alma toitavat mattomat

Alma Raportoitavat Kohdista-

Alma Alma News Alma segmentit mattomat erat
Alma Alma News & Alma  segmentit erét ja Markets Talent &Life Regions yhteensd jaeliminoinnit Konserni

Markets  Talent Life Regions yhteensad eliminoinnit Konserni

Tilikausi 2017

Tilikausi 2017

Kayttokate ilman

Liikevaihto oikaistuja eria 31,3 188 7,9 13,0 70,9 -3,6 67,4
Ulkoinen liikevaihto 83,7 106,4 31,4 18,6 340,0 27,3 367,3 Poistot ja arvon-
Segmenttien valinen alentumiset 29 -42 -06 -36 1,3 -5,0 16,3
liikevaihto -0,4 6,8 7.4 77 31,5 -31,5 Liikevoitto/-tappio ilman
Yhteensi 832 132 488  126,3 371,6 -4,2 367,3 oikaistuja eria 288 146 73 94 59,6 -85 Sl
Oikaistut erat 0,5 0,6 -2,2 -11 -3,4 -4,5
Tilikausi 2016 Likevoitto/-tappio 289 152 73 72 58,5 12,0 46,6
Liikevaihto Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,5 0,1 0,0 0,6 01 0,7
Ulkoinen liikevaihto 69,7 109,0 32,2 1201 3311 221 353,2
Nettorahoituskulut -0,2 01 0,0 -01 -0,2 -11 -1,3
Segmenttien vélinen —
lilkevaihto -0,3 4,9 13,8 7,6 26,1 261 Tulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 29,2 15,3 7,3 71 58,9 -13,0 45,9
Yhteensd 69,4 14,0 46,1 127,7 3571 -3,9 353,2
Tuloverot -9,2 -9,2
Tilikauden tulos 29,2 15,3 7.3 71 58,9 -22,2 36,7
Arvonalentumiset 4,0 4,0

Liikevaihdon muutos 2016-2017

MEUR Tilikausi 2016
Kayttokate ilman
oikaistuja eria 24,5 16,4 74 12,0 60,3 =71 53,3
13.8 2,8 3673 Poistot ja arvonalentumi-
' —— — I set ilman oikaistuja eria -5,2 -40 -05 -3,5 -13,3 -4,9 -18/1
3539 . -0,7 -1,5 -0,3 Liikevoitto/-tappio ilman
' oikaistuja eria 19,3 12,4 7,0 8,5 471 -11,9 35,2
Oikaistut erat 0,0 -3,6 0,9 -3,0 -57 -2,7 -8,4
Liikevoitto/-tappio 19,3 8,8 79 5,5 41,4 -14,6 26,8
Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,4 0,9
Nettorahoituskulut -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,9 -1,5 -2,4
Tulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 191 9,0 7,7 5,3 11 -15,7 25,4
Tuloverot -5,5 -5,5
2016 Alma Alma Alma Alma Konserni- 2017 Tilikauden tulos 191 9,0 7,7 53 11 -21,2 19,9
Markets Talents News & Life Regions toiminnot Arvonalentumiset 1,0 2,0 3,0 3,0
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VARAT JA VELAT

Alma
Markets

Tilikausi 2017

Alma
Talent

Alma
News
& Life

Alma
Regions

Raportoitavat

segmentit
yhteens3

Kohdista-
mattomat erat
ja eliminoinnit

Konserni

Varat 78,5 110,8 15,0 531 257,3 72,0 329,3
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 3,4 0,0 0,0 3,4 11 4,5
Varat yhteens3 81,9 110,8 15,0 531 260,7 731 333,8
Velat yhteensd 25,7 311 71 58,3 1221 53,4 175,5
Investoinnit 2,3 21 0,0 0,9 5,3 16,9 22,2
Tilikausi 2016

Varat 76,3 109,4 161 56,9 258,8 63,1 321,8
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 2,8 0,6 01 3,5 1,6 51
Varat yhteensa 79,2 110,0 16,1 57,0 262,3 64,7 327,0
Velat yhteensa 21,0 311 0,2 60,7 113,0 75,9 189,0
Investoinnit 1,7 1,6 3,2 1,3 7,9 2,2 10,0

Segmenteille kohdistamattomat omaisuuseréat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka

verosaamisia.

Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.

Oikaistun liikevoiton muutos 2016-2017

MEUR

35,2

2016

3,4
2,2 0,3 09
9, o m
.
Alma Alma Alma Alma Konserni-
Markets Talents News & Life Regions toiminnot

511

2017
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1.2 Liiketoiminnan tuotot

Alma Media -konsernissa liikevaihto muodostuu siséltélilkevaihdosta, mainosmyyn-
nista seka palveluveloituksista. Sisaltoliikevaihto kattaa veloitukset konsernin medioi-
den sisaltdjen myynnista. Sisaltomyynnin tuottoja syntyy seka printin ja verkkojulkai-
suiden sisaltojen myynneista. Sisaltomyynti tuloutetaan digitaalisen myynnin osalta
sopimuskaudelle ja printin julkaisujen osalta lehtien julkaisukalenterin mukaisesti.

Mainosmyynnin liikevaihto koostuu konsernin medioiden mainostilan myynnista

seka printissa etté verkossa. Mainosmyyntina raportoidaan seka printin etté verkon
julkaisuissa display-mainontana etté luokiteltuna kohdeilmoitteluna. Mainosmyyntiin
tuloutusajankohta méaaraytyy mainoksen julkaisu ajankohdan mukaan. Pidemmalle so-
pimuskaudelle (1-12 kk) kohdistuvan ilmoituksen myynti tuloutetaan sopimusjaksolle.

Palvelumyynti kasittas konsernissa mm. paino- ja jakelupalvelumyynnin konsernin
ulkoisille asiakkaille, Alma Talent -segmentissé olevan tapahtuma- ja koulutusliike-
toiminnan seka tietopalveluiden myynnin. Lisaksi konsernissa on kuluttajille suunnat-
tuja verkkopalveluita. Palveluliikevaihto tuloutetaan suoriteperusteiseen mukaisesti
kaudelle, jolloin palvelu luovutetaan.

@ IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Uusi standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin Liittyvat tulkinnat.
Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyn ajankohtana, ja keskeisena kriteering on
méaaraysvallan siirtyminen. Standardi lisaa myos esitettavien liitetietojen maaraa.

Tilikaudella 2017 toteutettiin selvitys, jossa standardin vaikutusta arvioitiin konsernissa kaytossa oleviin
kirjauskaytantoihin. Selvityksessa kaytiin lapi lilketoimintojen eri laskutusjérjestelmien ja kirjanpidon
liilkevaihdon kirjausprosessia ja jaksotusperiaatteita verraten nykytilannetta uuden standardin vaa-
timuksiin. Samalla on automatisoitu manuaalisia kaytantosja lilkkevaihdon jaksotusprosessissa. Yhtion
nékemyksen mukaan standardinmuutoksella ei ole ollut merkittavas vaikutusta konsernin tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteisiin tulevilla tilikausilla.

1.2.1 Liikevaihto

MEUR 2017 2016

Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin

Sisaltomyynti 125,8 128,3
Mainosmyynti* 185,8 171,6
Palveluiden myynti* 55,7 53,3
Yhteensa 367,3 353,2

* Vertailutietoja oikaistu lilkevaihdon luokittelun muutosten vuoksi.

1.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 2017 2016
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 2,2 0,5
Vaiheittaisen hankinnan myyntivoitto 0,7 0,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,8
Yhteensd ars 2,2

1.3 Liiketoiminnan kulut

1.3.1 Materiaalit ja palvelut

MEUR 2017 2016
Ostot tilikauden aikana 14,3 13,8
Varastojen muutos -01 -0,3
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 14,1 13,5
Ulkopuoliset palvelut 60,2 60,5
Yhteensi 74,3 74,0

1.3.2 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2017 yhteensa 5,0 milj. eu-
roa (50 milj. euroa vuonna 2016). Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittdmismenoja
kirjattiin yhteensa 4,9 milj. euroa (4,2 mil]. euroa) ja taseeseen aktivoitiin vuoden
2017 aikana yhteenséa O milj. euroa kehittdmismenoja (0,8 milj. euroa vuonna 2016).
Yhteensé taseessa 3112.2017 on aktivoituja kehittamismenoja 2,2 milj. euroa (3,3 milj.
euroa vuonna 2016).
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1.3.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

@ Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, muut pitkaaikaiset etuudet, irtisa-
nomisen yhteydessé suoritettavat etuudet sekéa tydsuhteen pasttymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
pitkaaikaiset etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tydsuhteeseen perustuvan juhlan, loman
tai korvauksen, kuten palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat
etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elakkeista ja muista tyosuhteen jalkeen makset-
tavista etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupoh-
jaisiin ja etuuspohijaisiin etuuksiin. Konsernilla on sekd maksu- etta etuuspohjaisia elakejarjestelyita.
Elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 3.6 Elakevelvoitteet.

Aiempaan tyoésuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana
seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisé
kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

MEUR 2017 2016
Palkat ja palkkiot 116,8 117,6
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 18,5 19,2
Elékekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 -0/
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 17 0,9
Muut henkildsivukulut 11,8 12,0
Yhteensa 148,8 149,6

Konsernin henkilokunta keskima&arin kokoaikaiseksi muutettuna (ilman lehdenjakajia) 2017 2016
Alma Markets 588 543
Alma Talent 843 875
Alma News & Life 153 149
Alma Regions 538 561
Konsernitoiminnot 159 160
Yhteensa 2281 2287
Konsernin omia lehdenjakajia oli taman liséksi yhteensa (henkiloméaara): 869 845

Henkilésté

1519

B Kotimaa
Bl Ulkomaat

1.3.4 Liiketoiminnan muut kulut
Seuraavassa on eritelty liilketoiminnan muita kuluja paaryhmittain:

MEUR 2017 2016
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 24,6 23,2
Toimitilakulut 131 18,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 22,6 20,4
Hallinto- ja asiantuntijakulut 7,5 7,3
Muut henkildstokulut 9,4 9,9
Muut kulut 3,4 5,0
Yhteensa 80,6 83,8
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1.3.5 Tilintarkastajien palkkiot

1000 EUR 2017 2016

PricewaterhouseCoopers -ketjuun kuuluville yhtisille

Tilintarkastuspalkkiot 281,3 270,0
Todistukset ja lausunnot 4,5 5,6
Veroneuvonta 6,9 9,3
Muut palkkiot 53,5 177,3
Yhteensa 346,2 462,2

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
Alma Media -konsernin yhtidille tilikaudella 2017 olivat yhteensa 65 tuhatta euroa
(tilikaudella 2016 yhteensa 192 tuhatta euroa).

1.3.6 Varaukset

@ Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todennakoisté ja jonka suuruus on arvioitavissa luo-
tettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varaus
diskontataan, jos aika-arvolla on olennaista merkitysta varauksen suuruuteen. Konsernissa varauksia
ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjista toimitiloista (tappiolliset sopimukset), uudelleenjarjestelyvarauk-
set seks elakekuluvaraukset tyottomyyselakevakuutuksesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuun-
nitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista kohdista
niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamatto-
méat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Konserni arvioi tehtyjen varausten riittavyyden kuukausittain ja vuosineljanneksittéin, ja oikaisee niita
tarvittaessa toteutumien ja arvioiden muuttuessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin méaaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei toden-
nékoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttymisté, tai jonka suuruutta ei voida méaarittas luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Uudelleen- Muut
MEUR jérjestelyvaraus varaukset Yhteensa
11.2017 0,7 0,5 1,2
Varausten lisdykset 0,3 01 0,4
Kaytetyt varaukset -0,1 -0,2 -0,3
31.12.2017 0,9 0,4 1,3
Lyhytaikaiset 0,9 0,9
Pitkaaikaiset 0,4 0,4

Uudelleenijarjestelyvaraus aiheutuu eri yhtidissa tehdyista tai mahdollisista
henkilostovahennyksista syntyvista kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan
vuoden 2018 aikana.

Uudelleen- Muut
MEUR jérjestelyvaraus varaukset Yhteens3
11.2016 0,6 0,2 0,8
Varausten lisaykset 0,2 0,3 0,5
Kaytetyt varaukset -0/1 -0/
31.12.2016 0,7 0,5 1,2
Lyhytaikaiset 0,7 0,2 0,9
Pitkaaikaiset 0,3 0,3
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1. 4 Johdon palkat ja palkkiot sekd osakeperusteiset maksut

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimméan johdon palkitsemisjarjestel-
m& muodostuu kiinteésta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitse-
misjarjestelma) ja konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma) seka johdon elake-edusta.

1.4.1 Johdon palkat ja palkkiot

EMOYHTION TOIMITUSJOHTAJA (KAI TELANNE)

1000 EUR 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 895,3 733,4
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 3978 3378
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 56 181,5
Yhteensa 1648,7 1252,7

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohta-
jan vuonna 2017 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 944 682
euroa (vuonna 2016 yhteensa 690 428 euroa).

TOIMITUSJOHTAJAN ELAKE-ETUUDET:

Toimitusjohtajalla on lakisaateisen tydelaketurvan lisédksi maksuperusteinen ryhméaela-
ke-etu. Elaketts kertyy 37 % vuosiansioista. Elékeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmak-
sujen maksaminen paattyy. Elake maaraytyy elékkeen alkamishetken vakuutusséasto-

jen perusteella. Elakkeen alkamista voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkilo

tayttas 70 vuotta. Elake maaraytyy talldin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaises-
ti tarkistetusta vakuutussaéstosta.

TOIMITUSJOHTAJAN IRTISANOMISAIKA:
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisaksi hanelle maksetaan
johtajasopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tydnan-
taja irtisanoo hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen.
Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden
palkkaa vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta ja tarvittaessa tehta-
vastaan vapauttamisesta paattas Alma Median hallitus.

MUUT KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET

1000 EUR 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 2175,3 1842,9
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 8181 702,6
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 708,2 339,9
Yhteensd 3701,6 2885,5

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden joh-
toryhman jasenten vuonna 2017 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 2 431774 euroa (vuonna 2016 yhteensa 1643 150). Konsernijohtoryhman
kokoonpano on kasvanut kahdella henkilolla vuoden 2017 aikana.

HALLITUKSEN JASENET, VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOT

1000 EUR 2017 2016
Harri Suutari, hallituksen puheenjohtaja 55,0 54,5
Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 45,8 43,
Catharina Stackelberg-Hammarén, hallituksen jasen 36,5 36,5
Matti Korkiatupa, hallituksen jasen 36,5 34,5
Niklas Herlin, hallituksen jasen (lokakuuhun 2017 saakka) 34,0 35,0
Esa Lager, hallituksen jasen 38,5 39,5
Mitti Storckovius, hallituksen jasen 36,0 33,0
Perttu Rinta, hallituksen jasen (17.3.2016 saakka) 2,0
Erkki Solja, hallituksen jasen (17.3.2016 saakka) 2,0
Yhteensa 282,3 280,1

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

Yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan
Alma Media Oyj:n osakkeina.
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YHTEENSA HALLITUKSEN, TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN YHTION
JOHTORYHMAN SAAMAT PALKAT JA PALKKIOT

1000 EUR 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 33529 2856,4
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 12159 1040,4
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 1063,8 521,4
Yhteensd 5632,7 4 418,2

Yhtiojarjestyksen mukaan Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous. Hal-
litukseen voi kuulua 3-9 jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen
toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Yhtion
toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Yhtiolla on hallituksen nimeama toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja
maaraysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.

1.4.2 Osakeperusteiset maksut

OSAKEPALKKIOJARJIESTELMA 2015

Alma Media Oyj:n hallitus hyvaksyi vuonna 2015 pitkéan aikavalin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja erzille avainhenkilsille (jaljiempana
LTI 2015 -jarjestely).

LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien intressit osakkeen-
omistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkaaikainen osakeomistu-
sintressi yhtiossa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla seka tukea
suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paagelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

OSAKESIJOITUKSEEN PERUSTUVA LISAOSAKEOHJELMA

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallis-
tuja saa tietyn maaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen
perusteella. Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa (LTI 2015 1) lisdosakeohjelmas-
sa osallistuja saa maksutta kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
kahden vuoden odotusjakson jalkeen edellyttéen, ettéd osakepalkkion saamiselle
ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suoritta-
mishetkella.

SUORITEPERUSTEINEN LISAOSAKEOHJELMA

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltéaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Ensimmaisessa, vuonna 2015 alkaneessa (2015 LTI I) suoriteperusteisessa lisdosake-
ohjelmassa ansaintakriteereina kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen
arvoon perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan
kokonaisuudessaan, osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin
sijoittamaansa osaketta kohti edellyttaden, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman
ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

VUONNA 2016 JA 2017 ALKANEET OSAKEPALKKIO-OHJELMAT LTI 2015 IT JA LTI 2015 III

Alma Media Oyj:n hallitus paatti 17.3.2016 LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta vuonna 2016
alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 II) ja vastaavasti paatti 22.3.2017 vuonna
2017 alkavasta osakepalkkio-ohjelmasta (LTI 2015 III). Kannustinjarjestelyjen ehdot
vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkeita
eika kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan.

Alma Media Oyj:n yhtiokokous on 17032016 valtuuttanut hallituksen paattamaan
enintaan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erédssa ja edel-
leen valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla
kannustinohjelman toteuttamiseksi.
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KESKEISET OSAKEPALKKIOJARJESTELMAN EHDOT

Kiinted  Suoriteperusteinen  Suoriteperusteinen Kiinted Suoriteperusteinen  Suoriteperusteinen
lisdosake-ohjelma lisdosake-ohjelma lisdosake-ohjelma

lisdosake-ohjelma lisdosake-ohjelma lisdosake-ohjelma
Instrumentti LTI20151 LTI20151 LTI20151 Instrumentti LTI2015III LTI2015III LTI2015III

Yhtiokokouspaiva / Yhtiokokouspaiva /

Lilkkeeseenlaskupaiva 12/02/2015 12/02/2015 12/02/2015 Liikkeeseenlaskupaiva 12/02/2015 12/02/2015 12/02/2015
Osakkeiden maksimimaara, kpl 153100 153100 153100 Osakkeiden maksimimaara, kpl 182 510 182 510 182 510
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperéinen allokaatiopaiva 17/06/2015 17/06/2015 17/06/2015 Alkuperainen allokaatiopaiva 28/03/2017 30/06/2017 30/06/2017
Ansaintajakso alkaa, pvm 01/01/2015 01/01/2015 01/01/2015 Ansaintajakso alkaa, pvm 01/01/2017 01/01/2017 01/01/2017
Ansaintajakso paattyy, pvm 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2020 Ansaintajakso paattyy, pvm 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2022
Vapautumispaiva (vesting paiva) 31/03/2017 31/03/2018 31/03/2020 Vapautumispaiva (vesting péaiva) 31/03/2019 31/03/2020 31/03/2022
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 1,8 2,8 4,8 Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,0 2,8 4,8
Juoksuaikaa jaljells, vuotta 0,2 2,2 Juoksuaikaa jaljells, vuotta 1,2 2,2 4,2
Osallistumaan oikeutettujen maaréa Osallistumaan oikeutettujen méaara max. 44 44 44
max. 35 35 35

Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake Kateinen & osake
Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake Kateinen & osake

Kiinted

lisdosake-ohjelma

Suoriteperusteinen
lisdosake-ohjelma

Suoriteperusteinen
lisdosake-ohjelma

Arvostusparametrit tilikaudella myonnetyille kannustimille

Instrumentti LTI201511 LTI201511 LTI 201511 Osakkeen kurssi antohetkells, EUR 52 6,0 6,0

Yhtidkokouspaiva / Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR 7,2 7.2 7.2
Liikkeeseenlaskupaiva 12/02/2015 12/02/2015 12/02/2015 Osinkotuotto-oletus, EUR 0,2 03 0,6
Osakkeiden maksimimaara, kpl 166 000 166 000 166 000 Kaypa arvo yhteensé 3112.2017,1000 EUR 1178,5 156,3 499
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 17/03/2016 17/03/2016 17/03/2016
Ansaintajakso alkaa, pvm 01/01/2016 01/01/2016 01/01/2016
Ansaintajakso paattyy, pvm 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2021
Vapautumispaiva (vesting paivéa) 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2021
Enimmaéaisvoimassaoloaika, vuotta 2,0 3,0 5,0
Juoksuaikaa jaljells, vuotta 0,2 1,2 3,2
Osallistumaan oikeutettujen méaara max. 43 43 43
Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake Kateinen & osake
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Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

11.2017
Suorite
perusteinen
lisdosake-ohjelma
LTI20151I

Kiinted
lisdosake
-ohjelma

LTI20151

Kauden alussa
ulkona olevat,
kpl

145500 145 500

Suorite-
perusteinen
lisdosake-
ohjelma_TSR
LTI20151I

145 500

lisdosake-
ohjelma
LTI 2016 II

166 000

Suorite-
perusteinen
lisdosake-
ohjelma
LTI2016 II

Kiinted

166 000

Suorite-
perusteinen

166 000

Tilikauden muutokset

Kaudella

menetetyt 2000

2000

3500 3500

3500

Kaudella

ansaitut 145 500

31.12.2017

Kauden
lopussa ulkona

olevat, kpl 143500

143 500

162 500 162 500

162 500

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

11.2017
Kiintea lisdosake-
ohjelma LTI 2017 III

Kauden alussa ulkona

Suoriteperusteinen
lisdosake-ohjelma
LTI 2017 III

Suoriteperusteinen
lisdosake-ohjelma_TSR
LTI 2017 III

olevat, kpl 934 500
Tilikauden muutokset

Kaudella myénnetyt 182 510 182 510 182 510 547530
Kaudella menetetyt 4500 4500 4500 28 000
Kaudella ansaitut 145 500
31.12.2017

Kauden lopussa ulkona

olevat, kpl 178 010 178 010 178 010 1308530

OSAKEPERUSTEISEN KANNUSTINJARJIESTELMAN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEEN JA
TALOUDELLISEEN ASEMAAN

MEUR 2017 2016
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 17 0,9
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut, osakkeina 0,3 0,3
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 3112.2017 21 0,7
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2 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet seka leasingjarjestelyt

2.1 Aineettomat hyoddykkeet ja lilkearvo

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva lilkearvo kirjataan maéaraan, jolla luovutettu vastike, maa-
réysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettui-
na ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille ja testattu siirtymahetkella. Sen jalkeen sité testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Lilkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon védhennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavas-

ti parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti
maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettévissa, tuotteesta odo-
tetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyo
loppuun. Aktivoidut kehittamismenot siséltavat ne materiaali-, ty6-, ja testausmenot sekd mahdolliset
aktivoidut vieraan padoman menot, jotka aiheutuvat valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiik-
si sille aiottuun kayttstarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enéé
mydhemmin.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, mer-
kitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyodykkeists, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Naita hyodykkeits, joilla on rajaton taloudelli-
nen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kdypaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyodykkeiden poistoajat 3—10 vuotta.

Tilikausi 2017

Aineettomat
oikeudet

Muut
aineettomat
hyédykkeet

Ennakot,
aineettomat

Liikearvo

Yhteensi

Hankintameno 1.1. 115,2 54 1,0 127,2 248,8
Lisdykset 1,3 0,0 0,7 0,0 21
Liiketoimintojen hankinnat 1.3 1,0 2,3
Vahennykset -0,2 -0,8 -1,0
Kurssierot 1,7 0,0 0,0 1,2 2,9
Siirrot erien valilla 1,2 0,2 -1,4 0,0
Hankintameno 31.12. 120,5 5,6 0,3 128,5 255,0
Kertyneet poistot

ja arvonalennukset 1.1. 50,0 3,7 6,9 60,7
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot -0,2 0,0 -0,2
Tilikauden poisto 8,5 0,7 0,0 9,2
Arvonalennukset, syottd 0,0 0,0
Kurssierot 1,2 0,0 0,0 1,2
Kertyneet poistot

ja arvonalennukset 31.12. 59,6 4,4 6,9 70,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 651 1,7 1,0 120,3 1881
Kirjanpitoarvo 31.12. 60,9 11 0,3 121,7 1841
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Tilikausi 2016

Muut
Aineettomat aineettomat
oikeudet hyddykkeet

Ennakot,
aineettomat

Liikearvo

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 109,0 4,3 1,9 122,5 2377
Lisaykset 18 01 12 0,0 3,2
Liiketoimintojen hankinnat 3,3 0,4 4,7 8,4
Vahennykset -01 -0,2 -0,3
Kurssierot -0,2 0,0 -01 -0,2
Siirrot erien valilla 1,3 0,6 -1,9 0,0
Hankintameno 31.12. 115,2 5,4 1,0 127,2 248,8
Kertyneet poistot

ja arvonalennukset 1.1. 39,7 3,2 3,9 46,8
V&hennysten ja siirtojen

kertyneet poistot -01 0,0 -0/
Tilikauden poisto 10,5 0,6 0,0 111
Arvonalennukset, syottd 0,0 3,0 3,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot

ja arvonalennukset 31.12. 50,0 3,7 6,9 60,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 69,3 11 1,9 118,6 191,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 65,1 1,7 1,0 120,3 188,1

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien

hyédykkeiden kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikéihin

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon siséltyy yhteensa 351 mil]. euroa sellaista
aineetonta oikeutta, josta ei tehda poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan
vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita hyodykkeits, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutus, on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostetut
tuotemerkit. Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin nama kirjanpidossa poistamattomat
aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti.

MEUR ploxvi 2016
Alma Markets

Mediapartners 0,4 0,4
Rekrytointi 14,9 14,2
Alma Markets yhteensa 15,3 14,7
Alma Talent

Alma Talent Suomi 13,8 13,4
Alma Talent Ruotsi 8I5 3,6
Alma Talent yhteensa 17,3 17,0
Alma News & Life 1,8 1,8
Alma Regions 0,7 0,7

Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat hyédykkeet yhteensa 35,1 34,2
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LIIKEARVON KOHDISTUS LIIKETOIMINNOILLE

MEUR 2017 2016

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille on
kohdistettu merkittava osuus lilkearvosta

Alma Markets

Mediapartners 3,6 3,6
Rekrytointi 431 41,7
Alma Markets yhteensa 46,7 45,3

Alma Talent

Alma Talent Media Suomi 52,4 51,4
Alma Talent Media Ruotsi 77 7,9
Alma Talent yhteensa 60,1 59,3
Alma News & Life 9,5 9,5
Alma Regions 5,3 6,1
Kohdistamaton liikearvo 01 01
Liikearvo yhteensa 121,7 120,3

Arvonalentumistestaus

@ Konsernissa arvioidaan tilinpaatospaivana, onko viitteits sitg, etté jonkin omaisuuseréan arvo on
alentunut. Jos tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettéavissa oleva ra-
hamaara. Kerrytettévissa oleva rahamaara arvioidaan liséksi vuosittain myos liilkearvosta, keskeneraisista
aktivoiduista kehitysmenoista seka niisté aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika. Néaméa arvioidaan riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Aineettomien

ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettéavissa oleva rahamaara maaritetaan joko vahentamalla kayvasta
arvosta myynnisté aiheutuvat kulut tai tata korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhteiden muututtua aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voi peruuttaa missaan
olosuhteissa.

Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin sekéa
muut pitkaaikaiset varat on testattu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Arvon-
alentumistestauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttéarvoa.

Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kaytannon
mukaisesti hallituksen ja lilketoimintayksikoiden johdon vahvistamiin konsernin stra-
tegiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. Tata ajankohtaa seuraavat vuodet on
arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttoéarvo laskelmat perus-
tuvat 10 vuoden ajanjaksolle, koska liiketoiminnan asiakassuhteet ovat pitkaaikaisia ja
vaihtuvuutta on vahan. Lisaksi yrityshankintojen yhteydessa johto kayttaa lilketoimin-
tapaatoksen tukena 10 vuoden kassavirta-analyyseja. Terminaalivuoden kassavirta

on normalisoitu ennustekauden keskiarvona. Keskeisimpia olettamia ja muuttujia
rahavirtoja maéariteltdessa ovat yleisten kansantaloudellisten tekijoiden lisaksi me-
diamyynnin kasvuolettamat eri markkina-alueilla, yksikkokohtainen keskiméaarainen
paaomakustannus (diskonttokorko) seka sanomalehtien sisaltomyynnin kehityk-

sen arviointi. Mainosmyynnin kasvuolettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri
tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on myos otettu huomioon aikaisempi kehitys
konsernissa seka suhdanteiden vaikutus.

Konsernin lilketoiminta, erityisesti mainosmyynti, on hyvin suhdanneriippuvainen.
Konsernin lilkevaihdosta merkittava osuus muodostuu mainosmyynnista. Mainos-
myynti korreloi merkittavasti bruttokansan tuotteen muutoksiin ja suurelta osin
mainosmyynnin muutokset voimistuvat suhdannek&aanteissa. Mainospanostukset
Suomessa ovat olleet kansainvalisestikin mitattuna erityisen pienia vuosina 2010-2017
suhteessa BKT:n tasoon. Alma Media arvioi bruttokansan tuotteen kaantyvan kasvuun
kotimaan markkinoilla. Kayttoarvo laskelmissa kaytetyt lilkevaihdon ja kulujen kas-
vuoletukset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Digitaalisten palveluiden osuus konsernin liikevaihdosta on n. 43 %.
Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset etta kasvuoletukset tulevaisuu-
dessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin. Printtiliiketoiminnan
osalta arvonalennustestauksessa on kaytetty maltillisia lilkevaindon kasvuoletuksia.

Diskonttokorko on méaaritetty keskiméaaraisen painotetun pdaomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti. Dis-
konttokorko on maaritetty ennen veroja. Korkokannan maéarittely perustuu omalle ja
vieraalle pdaomalle vaadittavan tuoton painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorko-
kanta on tarkastelukaudella paivitetty markkinakohtaiseen markkinatietoon ulkopuo-
lisen, riippumattoman tahon toimesta.
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WACC laskentaperiaate paivitettiin vuodelle 2017. Aikaisemmin WACC laskettiin
erikseen kustannus- ja online lilketoiminnoille. Johtuen digiasteen kasvamisesta
myods perinteisessd medialiilketoiminnassa, WACC:it yhdistettiin yhdeksi medialiike-
toiminnan WACC:ksi. Myds WACC laskennan pohjalta kaytettavas verrokkiryhmas on
laajennettu ja paivitetty medialiiketoiminnolle paremmin soveltuvaksi. Muutoksen
johdosta online-liiketoiminnan WACC on laskenut ja vastaavasti kustannusliiketoi-
minnan WACC noussut. Kasityksemme mukaan lilketoiminnoissa ei ole enda merkit-
tavaa eroa riskin suhteen.

Muutokset vuoteen 2016

Alma Markets -segmentin rekrytointililketoiminta on yhdistetty yhdeksi testattavaksi
yksikoksi. Aikaisemmin erikseen testatut Monster FI, Rekrytointi TSekki, Profesia, TAU
Online ja CV Online muodostavat tdman kokonaisuuden. Yksikkoa seké jondetaan
yhtenéisesti ettd tehdaan tuote- ja palvelutasolla merkittavasa yhteisté kehitystyota.
Uusia kehitettyja palveluita otetaan yhtenaisesti kayttoon yha laajentuvassa méaarin
rekrytointiliilketoiminnan eri toimintamaissa.

Alma Talent -segmentissa testattavia yksikoitd on muutettu niin, ettd kassavirtaa
tuottavat yksikot maaritetdan maakohtaisesti Talent Suomi ja Talent Ruotsi. Talent
Suomi koostuu aikaisemmin erikseen testatuista yksikoista; Alma Talent Media Suo-
mi, Pro + tapahtumat, Suoramarkkinointi Mega ja Kauppalehti Tietopalvelut. Talent
Ruotsi koostuu Alma Talent Ruotsista ja Objektvisionista. Maakohtaisesti yksikoité
johdetaan yhtenaisesti. Lisédksi maakohtaisesti tuotteilla ja palveluilla on monia yhte-
naisia prosessi- ja jarjestelmaratkaisuja. Talent Suomen osalta on viimeisen kahden
vuoden aikana tehty merkittavas integraatiota palveluiden ja niihin liittyvien proses-
sien yhtenaistamiseksi. Ruotsin osalta Objektivisionin ja Media Ruotsin toiminnot on
yhdistetty yhteisen organisaation alle.

Alma News & Life -segmentin testattaviin yksikoihin ei ole tehty muutoksia.

Alma Regions -segmentissa testattavat liilketoiminnot on yhdistetty niin, etta testaus

koskee koko Regions litketoimintakokonaisuutta yhtena testaavana rahavirtaa tuotta-

vana yksikkona. Toimintaa johdetaan tiiviisti yhtena prosessina. Yhteisten toimintojen
osuus on erityisen merkittava tuotteen/palvelun kustannusrakenteesta. Naista johtu-
en on tehty muutos aikaisempaan vuoteen. Aikaisemmin kukin maakunnallinen alue

muodosti oman testattavan liiketoimintayksikon.

Alma Media Oyj lunasti kiinteiston Pataméaenkatu 7:ss& Tampereella. Lunastettava

kiinteistd on vanha Aamulehden toimitila- ja painokiinteistd, jonka tilat ovat kokonai-
suudessaan vuokrattu Alma Median ulkopuolelle. Kiinteiston arvoa tarkastellaan osa-
na sdannonmukaista arvonalentumistestausprosessia (Sijoituskiinteistoliitetieto 2.3).

ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT DISKONTTOKOROT

Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

Kulujen WACC
kasvu- ennen
olettama % veroja %

Liiketoiminta

Tilikausi 2017

Alma Markets

Mediapartners Suomi 2,7 2,4 8,5 Online
Suomi, Tekki,

Rekryliiketoiminta Baltia, Slovakia 57 41 10,3 Online
Alma Talent

Kustannus,

Alma Talent Media Suomi Suomi 1,3 11 8,6 Online, Palvelu

Kustannus,

Alma Talent Media Ruotsi Ruotsi 0,2 14 8,5 Online, Palvelu

Alma News & Life Suomi 0,3 1,0 8,7 Kustannus, Online

Alma Regions Suomi -0,5 01 8,7 Kustannus
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Liikevaihdon
kasvu-
olettama %

Kulujen WACC
kasvu- ennen

olettama % veroja % Liiketoiminta

Tilikausi 2016

Alma Markets

Mediapartners Suomi 2,8 2,9 1A Online
Suomi, Téekki,
Rekryliiketoiminta Baltia, Slovakia 4, 3,7 12,2 Online
Alma Talent
Kustannus,
Alma Talent Media Suomi Suomi 0,6 0,7 9,3 Online, Palvelu
Kustannus,
Alma Talent Media Ruotsi Ruotsi 1,0 0,9 9,3 Online, Palvelu
Alma News & Life Suomi 0,5 0,3 9,6
Alma Regions Suomi 0,6 0,5 8,2 Kustannus

Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni on kirjannut paattyvan tilikauden aikana litkearvon arvonalentumistappiona
4,0 milj. euroa. Arvonalennus kohdistuu sijoituskiinteistoihin. Johdon nékemyksen
mukaan Alma Media -konsernin muiden yksikdiden osalta ei ole viitteita arvonalentu-
misesta.

Konserni on kirjannut edellisella tilikaudella aikana liilkearvon arvonalentumistap-
piona 3,0 milj. euroa. Arvonalennus kohdistui Alma Lapin liikearvoon 2,0 milj. euroa

ja Alma Talent Ruotsin liikearvoon 1,0 milj. euroa. Alma Lappi raportoitiin osana Alma
Regions-segmenttia. Arvonalentumistappiokirjauksen jalkeen Alma Lappiin kohdistui
omaisuuseria 0,3 milj. euroa. Alma Talent Ruotsi raportoitiin osana Alma Talent -seg-
menttia. Arvonalentumistappiokirjauksen jalkeen Alma Talent Ruotsin liilketoiminnoil-
le kohdistui omaisuuserig 10 milj. euroa.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka viimeaikaisten yritys-
hankintojen myota muodostuneet liikearvot ovat herkempia arvonalennustestauk-
sen nékodkulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edelld mainittu-
jen keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydesséa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintaan 3 %),
mainosmyynnin laskun (enintaan 6 %) seka sisaltomyynnin laskun (enintaan 3 %)
vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Mainosmyynnin ja sisaltomyynnin herkkyysa-
nalyysin lahtokohta perustuu johdon raportointikauden paattymispéivan mukaiseen
arvioon tulevasta kehityksesta.

Alma Markets -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella

noin 19 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahanmaéaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon vaihteli 44-52 prosentin valilla. Johdon tekeman analyysin
perusteella tulevien vuosien kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on noussut vuodesta
2016 yhteensa 91,7 milj. eurolla. Taméa perustuu litketoiminnan parantuneeseen kan-
nattavuuteen vuoden 2017 aikana. Kannattavuuskehityksen arvioidaan myos jatkuvan
tulevina vuosina. Alma Markets -segmentin omaisuuserien kirjanpitoarvo raportoin-
tihetkelld on 689 milj. euroa. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Markets
lilketoimintaan ei kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Talent -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella noin 46
% arvioiduista kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vaikutus
kayttoarvoon oli laskelmissa 48 %. Johdon tekeman analyysin perusteella tulevien
vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on noussut vuodesta 2016 yhteensa
13,9 milj. euroa. Nousu perustuu kannattavuuden parantumiseen erityisesti Talent Suo-
messa, jossa toteutettiin kustannussopeutustoimenpiteita vuoden 2016 aikana. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Talent -segmentin lilketoimintaan kohdistuu 0,5
milj. euron arvonalennusriski, mikali mainosmyynti pysyvasti laskee 6 %.

Alma News & Life -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella 22
% arvioiduista kerrytettavissa olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vaikutus
kayttoarvoon oli laskelmissa 47 %. Johdon tekeman analyysin perusteella tulevien
vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on kaytannossa pysynyt edellis-
vuoden tasolla (muutos +0,6 milj. euroa). Kannattavuus on 2017 pysynyt edellisvuo-
den tasolla, kun digitaalisen mainosmyynnin kasvu on kattanut painetun median
laskua. Digitaalisen liiketoiminnan kasvulla ja vastaavasti printin irtonumeromyynnin
laskulla on merkittavin vaikutus arvioitaessa liilketoimintayksikon tulevien kassavirto-
jen maaraa. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma News & Life liiketoimintaan
ei kohdistu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Regions -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella

noin 44 % arvioiduista kerrytettéavissa olevan rahamaéaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttdarvoon oli laskelmissa 47 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
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tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut vuodesta 2016
yhteensa 157 milj. eurolla. Kannattavuus on pysynyt vuoden 2016 tasolla paéosin uudel-
leenorganisoinnista ja tehostamistoimenpiteisté saatujen kustannussaéastojen avulla.
Laskenut nettonykyarvo on seurausta laskevista tulevien vuosien tuloskasvuodotuksis-
ta. Epdvarmuus painettujen sanomalehtien tulevien vuosien litkevaihdon kehityksesta
jatkuu edelleen. Konsernin painolaitoksen sisdinen vuokrakustannus on mukana Alma
Regionsin kassavirtalaskelmassa, jolloin Pataméenkatu 9 kiinteistoa ei ole enas erik-
seen testattu. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella Alma Regions liiketoimintaan ei
kohdistu merkittdvas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Sijoituskiinteistosta tehty kassavirtapohjainen laskelma perustuu vuoden 2018 vuok-
ra- ja ylléapitokuluennusteeseen. Vuodelle 2019 on huomioitu ilmanvaihtokoneremon-
tista tuleva sahkonsaésto. Investoinneissa on vuodelle 2018 huomioitu ilmanvaihtoko-
neinvestointi seka tuleville vuosille 2019-2020 arvioidut perusparannusinvestoinnit.
DCF-laskelma paéattyy kaypaan arvoon 10,5 milj. euroa. Mikali tarkastellaan arvostusta
yhden vuoden (2018) nettotuoton kautta, kdypéa arvo 10,5 milj. euroa vastaa n. 8,5 % tuot-
tovaatimusta, kun on huomioitu perusparannus investointitarpeet. Tehdyn herkkyysa-
nalyysin perusteella sijoituskiinteistoon kohdistuu 4 milj. euron arvonalennus.

Osakkuusyhticiden tasearvoa arvioidaan yhtidista saatuun kassavirtaan ndhden (osin-
kotuotot), niiden substanssiarvoon verraten tai muutoin arvioidaan yhtion tuloksen-
tekokykyéa tulevaisuuden kassavirta-arvioiden osalta. Tehdyn alanyysin perusteella
osakkuusyhtitosakkeisiin ei todettu arvonalentumistarvetta.

HERKKYYSANALYYSIN MUKAINEN ARVONALENTUMISRISKI OLETUSTEN MUUTTUESSA

Mediamyynnin pysyva lasku
MEUR 6 %
Alma Talent

Alma Talent Media Ruotsi 0,5

2% 4%

Herkkyysanalyysin tuloksista on taulukossa esitetty arvonalentumisriski, mikali tapah-
tuu myynnin pysyva lasku johdon oletuksiin nahden.

Taulukossa on esitetty merkittavimpien yksittaisten syottotietojen kohtuullisen mah-
dollisen muutoksen vaikutus kiinteistéon kaypéan arvoon.

Kiinteistén hoitokulut
1% -yksikén
lisdys/vahennys

Tuottovaatimus
1% -yksikén
lisdys/vahennys

Kiinteistén vajaakayttd

1% -yksikon
lisdys/vahennys

Toimisto- ja
tuotantorakennukset 0,3 0,/ 13
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2.2 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

@Aineet[iset kayttdomaisuushyoddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
hankintamenoon. Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen kaytto-
omaisuushyddykkeen hankinnasta. Mikali kayttéomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kéasitellaan erillisend hyodykkeena.

Hyodykkeista tehdéaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttoomaisuushyddykkeen erillisena hyddykkeens kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat
kulut aktivoidaan. Nain tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut myéhemmin
syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisédavat hyodykkeen yritykselle koituvaa taloudellista
hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskelmaan

kuluksi niiden syntymishetkella.

Rakennukset 30-40 vuotta

Rakennelmat 5vuotta Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoi-
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta ton ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta Myyntivoitto/myyntitappio méaaritetdan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa

Tilikausi 2017

Hankintameno 1.1. 0,8 34,9 61,0 1,9 0,3 98,9
Lisdykset 0,0 1,3 0,2 0,9 2,4
Liiketoimintojen yhdistymiset

Vahennykset -0/1 -1,2 -2,2 0,0 -01 -3,5
Kurssierot 0,0 01 0,0 0,0 01
Siirrot erien valilla 0,1 0,9 0,1 -11 0,0
Hankintameno 31.12. 0,7 33,9 61,1 21 0,1 97,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 12,5 20,9 0,7 34,1
Vahennysten kertyneet poistot -0,6 -2 0,0 -2,7
Tilikauden poisto 1,4 5,0 0,3 6,6
Arvonalennukset, yhteensa 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 01 0,0 01
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 13,3 23,7 1,0 38,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,8 22,4 401 12 0,3 64,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 20,5 37,4 1,2 0,1 59,8
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 37/
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Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteens3

Tilikausi 2016

Hankintameno 1.1. 0,8 351 61,7 2,6 0,0 100,2
Lisaykset 0,0 0,7 01 0,5 13
Vahennykset -0,2 -1,5 -0,8 -2,5
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,2 0,0 -0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 0,8 34,9 61,0 1,9 0,3 98,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. m,.2 17,3 12 29,6
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 -1,8 -0,8 -2,6
Tilikauden poisto 1,4 5,4 0,3 71
Arvonalennukset, yhteensa 0,0 0,0 0,0

Kurssierot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 12,5 20,9 0,7 341
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,8 23,9 44,3 14 0,0 70,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 22,4 40,1 1,2 0,3 64,8
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 39,8

47



L
mda

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasing sopimuksella
vuokrattuja hyddykkeita seuraavasti.

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Tilikausi 2017

Hankintameno 1.1. 24 53,5 77,6
Liséykset 0,8 0,8
Hankintameno 31.12. 24,1 54,3 78,4
Kertyneet poistot 1.1. 4,7 16,3 21,0
Tilikauden poisto 1,2 4,2 54
Kertyneet poistot 31.12. 59 20,5 26,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,2 33,8 51,9
Tilikausi 2016

Hankintameno 1.1. 241 54,2 78,3
Lisaykset 0,5 0,5
Vahennykset -1,2 -1,2
Hankintameno 31.12. 24,1 53,5 77,6
Kertyneet poistot 1.1. 3,5 12,8 16,4
Vahennysten kertyneet poistot -1,2 -1,2
Tilikauden poistot, yht 1,2 4,6 5,8
Kertyneet poistot 31.12. 4,7 16,3 21,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 19,4 37,2 56,6

2.3. Sijoituskiinteistot

@ Sijoituskiinteistot ovat kiinteistoja, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai
omaisuuden arvonnousua tai niitd molempia.Sijoituskiinteistét arvostetaan taseessa alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalentumisilla. Transaktiomenot, kuten varainsiirtove-
rot ja asiantuntijapalkkiot siséllytetéan alkuperaiseen arvioon.

Sijoituskiinteistdjen rakennukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa,
30-40 vuodessa. Kiinteistoihin sisaltyvid maa-alueita ei poisteta.

Sijoituskiinteisto kirjataan pois taseesta, kun se luovutetaan tai kun se poistetaan kaytosta pysyvasti.

Alma Media Oyj kaytti toimitila- ja tuotantokiinteiston vuokrasopimukseen sisal-
tyvén katkaisuoption ja lunasti kiinteiston DNB Bank ASA:lta Patamaenkatu 7:ssé
Tampereella.

Lunastettava kiinteisté on vanha Aamulehden toimitila- ja painokiinteisto, jonka tilat
ovat kokonaisuudessaan vuokrattu Alma Median ulkopuolelle. Kiinteiston vuokraus-
aste on talla hetkelld 90 prosenttia. Kiinteiston vuokrattava kokonaispinta-ala on noin
18 500 m?.

Kiinteistd luokitellaan TAS 40 sijoituskiinteistot -standardin mukaiseksi sijoitus-
kiinteistoksi ja Alma Media soveltaa sijoituskiinteistdon hankintamenomallia, jossa
kiinteistd arvostetaan hankintamenoon vahennettyna poistoilla, jotka perustuvat
kiinteiston taloudelliseen vaikutusaikaan.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetty kiinteison kirjanpitoarvo testataan osana

Alma Media -konsernin sdannénmukaista arvonalentumistestausprosessia (liite-
tieto 2.1).
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Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset sijoituskiinteistéssa vuoden aikana.

3. Padomarakenne ja rahoituskulut
3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT RAHOITUSINSTRUMENTTILUOKITTAIN

MEUR 2017 2016
Korkotuotot erapaivaan asti pidettavista sijoituksista 01 0,2
Valuuttakurssivoitot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) 0,2

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 01
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos

Osinkotuotot myytavissé olevista rahoitusvaroista 0,2 0,2

Toimisto- Tuotanto-
MEUR Maa-alueet rakennukset rakennukset Yhteensa
Tilikausi 2017
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 0,3 3,0 1,4 14,8
Hankintameno 31.12. 0,3 3,0 1,4 14,8
Kertyneet poistot
ja arvonalennukset 1.1.
Tilikauden poisto 0,0 0,5 0,5
Arvonalennukset, yhteenss 4,0 4,0
Kertyneet poistot
ja arvonalennukset 31.12. 0,0 4,5 4,5
Kirjanpitoarvo 11.
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 3,0 6,9 10,2
Kéypa arvo 31.12. 10,2

Kiinteiston kayvan arvon maéarittamisessa ei ole kaytetty ulkopuolista arvioitsijaa. Si-
joituskiinteistost4 on kirjattu 3112.2017 vuokratuottoja 548 tuhatta euroa seka valitts-
mia hoitokuluja 21 tuhatta euroa.

Yhteensi 0,6 0,4

RAHOITUSKULUT RAHOITUSINSTRUMENTTILUOKITTAIN

MEUR 2017 2016

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista korollisista veloista 0,3 0,8

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusleasingsopimuksista 1,4 1,5

Valuuttakurssitappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) 0,3

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista

Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos 0,0
Muut rahoituskulut 0,2 0.3
Yhteensa 1,8 2,8
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3.2 Rahoitusvarat

@ Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39-standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut
saamiset seka myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoi-
tuksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperéisen hankinnan yhteydessa. Kdyp&an arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia ja johdannaisinstrumentteja.
Ehdolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhtié suojautuu hyddykejohdannaisinstru-
menteilla paperihintojen seka sahkohinnan muutoksiin seka korkojohdannaisille rahoitusvelkojen
koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdannaisinstrumentit merkitdan syntyessaan taseeseen
kaypéaan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilinpaatoshetkella. Endollisten kauppahintasaatavien kay-
van arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kayvan arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti paperijohdannaisten osalta materiaalihankintoihin seka séhkojohdan-
naisten osalta lilkketoiminnan muihin kuluihin. Korkojohdannaisten kéayvan arvon muutokset on kirjattu
rahoituseriin. Toteutuneet johdannaisinstrumentit kirjataan tuloslaskelmaan toteutumiskaudellaan.

Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonméaritys perustuu vastaisten rahavirtojen dis-
kontattuihin arvoihin. Arvonmé&aritys tehdaan jokaisena raportointipaivana perustuen kauppahintaso-
pimusten mukaisiin ehtoihin. Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointipaivana ja kaypa
arvo kirjataan arvioitujen rahavirtojen diskontattuina arvoina.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Konsernissa tahan ryhmaéan sisaltyvat myyntisaamiset seka muut saamiset. Epdvarmojen saamisten
ma&aré arvioidaan perustuen yksittaisten erien riskiin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todenn&kaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuoritusten viivastyminen yli 180 péaivaa
ovat ndyttéa myyntisaamisten arvonalentumisesta. Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelman Lii-
ketoiminnan muihin kuluihin. Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka eraantyvat
maarattyna paivana ja jotka konserni aikoo ja kykenee pitamaan erdpaivaan asti. Ne arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon. Myytéavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kaypéan arvoon ja kayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman pddoman erénéa. Kertyneet kayvan
arvon muutokset siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina
oikaisuina silloin, kun sijoitus myyd&an tai kun sen arvo on alentunut siten, etts sijoituksesta tulee kir-
jata arvonalentumistappio. Téhan ryhmaan sisaltyvat rahoitusvarat, joita ei luokitella johonkin muuhun
edelld olevista luokista. Julkisesti noteeraamattomat osakesijoitukset luokitellaan konsernissa myos
tahan ryhmaan, mutta ndma sijoitukset arvostetaan tilinpgatoksessa hankintamenoon siksi, etta niiden
kaypé&a arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetaan yleisesti
kaupantekopéivaa. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on me-
nettéanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot ulkopuolelle.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispéaivana, onko olemassa objektiivista nayttoa
yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.

3.2.1 Muut rahoitusvarat

Tasearvot Tasearvot

MEUR 2017 2016
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset 3,7 3,7
Lainasaamiset 0,3 0,7
Rahoitusvarat yhteensa 4,0 4,4
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut varat 0,0
Hyodykejohdannainen 0,0
Yhteensa 0,0
Rahoitusvarat yhteensa 41 4,4

Seuraavassa taulukossa on esitetty myytavisséa olevat rahoitusvarat.

MEUR 2017 2016
Tilikauden alussa 3,7 3,8
Vahennykset 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 3,7 3,7

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset sisaltavat muita lyhytaikaisia sijoituksia. Ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Myytavissé olevat rahoitusvarat koostuvat pésosin noteeraamattomista sijoituksista

ja ne on arvostettu hankintamenoon, siltéd osin kun sijoituksen kaypaéa arvoa ei ole
pystytty luotettavasti maarittelemaan.
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3.2.2 Rahavarat Taulukossa on kuvattu konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Kateinen raha ja pankkitilit 20,7 23,3 RAHOITUSVELAT

Yhteensi 20,7 23,3 Pitkiaikaiset rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusleasingvelat 51,0 55,3

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 5,0 10,0

3.3 Rahoitusvelat Lainasalkun rakenne Muut velat 02 02
Yhteensé 56,2 65,5

. MEUR 5,0
@ Liiketoimintojen yhdistadmisessa syntyneiden

ehdollisten kauppahinta velkojen kayvan arvon 56.0 o .
mééritys perustuu johdon nakemykseen. Merkit- ! Lyhytaikaiset rahoitusvelat
tavimmat muuttajat ehdollisten kauppahintojen
kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta
liilkevoitosta. Ehdolliset kauppahintavelat on luoki-
teltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi
rahoitusveloiksi. Ne merkitaan taseeseen kaypaan
arvoonsa ja kayvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin.

Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Rahoitusleasingvelat 5,0 4,9
Muut korolliset velat 0,0 10,2

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat

Valuuttajohdannaiset 0,2 0,0
Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjan- Hysdykejohdannaiset 0,0
pitoon kaypaan arvoonsa. Mydhemmin muut ) )
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun han- Korkojohdannaiset 0.5 07
kintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 01
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. B Lainat rahoituslaitoksilta Yhteensa 57 15,9

B Rahoitusleasingvelat

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu
kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat Rahoitusvelat yhteensa 61,9 81,4
syntyneet. Konsernissa ei ole aktivoitu vieraan

padoman menoja, koska konsernille ei muodostu

vieraan padoman menoja hyddykkeen hankki- Konsernin rahoitusvelat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtion paaasialliset

MBS i CatmiessE ER SRS RS rahoitusinstrumentit ovat olleet vuonna 2017 pitkaaikaiset rahoitusleasingsopimuk-
23-standardin edellyttamalla tavalla. L . ) . ) . L ;
set, lyhytaikaiset yritystodistukset ja rahoituslainat. Korkoriskin suojausta on kuvattu
tarkemmin liitteessd 3.8 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskimaarainen korkoprosentti vuonna 2017 oli 2,5 %
(2,7 % vuonna 2016).
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NETTOVELKOJEN TASMAYTYSLASKELMA

Rahoitus- Rahoitus-
leasing  leasing yli Lainat Lainat yli
vuoden vuoden vuoden vuoden

Rahavarat kuluessa kuluttua kuluessa kuluttua Yhteensa
Nettovelat 1.1.2017 23,3 4,9 55,3 10,2 10,0 571
Rahavirrat -2,4 -5,0 -10,2 -5,0 -17,8
Hankinnat - rahoitus-
leasing ja kannustimet 0,8 0,8
Valuuttakurssioikaisut -0,/1 01
Muut muutokset,
joihin ei liity maksua 51 -5/
Nettovelat 31.12.2017 20,7 5,0 51,0 0,0 5,0 40,2
Nettovelat 1.1.2016 14,4 5,2 59,8 22,4 3,3 76,2
Rahavirrat 8,8 -5,3 -12,2 6,8 -19,6
Hankinnat - rahoitus-
leasing ja kannustimet 0,5 0,5
Valuuttakurssioikaisut 0 0
Muut muutokset,
joihin ei liity maksua 5,0 -5,0 0
Nettovelat 31.12.2016 23,3 4,9 55,3 10,2 10,0 571

Konserni on luokitellut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kaypien
arvojen hierarkian mukaan seuraavasti.

MEUR 2017 2016
Taso1
Hyodykejohdannaiset 0,0 0,0
Taso 2
Valuuttajohdannainen 0,2 0,0
Korkojohdannaiset 0,5 0,7
Taso 3
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 0/

Taso 1 siséltas taysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi-
mivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottétietoihin
kuin tasoon 1sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-
selle omaisuuseralle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3 sisaltas velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa ole-
vaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot).

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kaypien
arvojen hierarkian tasojen valilla.

Taseessa 3112.2017 ei ole ehdollisia kauppahintavelkoja. Taseessa 3112.2016 olevat lii-
ketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat perustuivat yhtioi-
den vuoden 2016 liikevaihtoon.

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypia arvoja. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu erikseen johdannassopimusten kéayvat arvot seka
kohde-etuuksien arvo.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

MEUR 2017 2016
Hyodykejohdannaiset (Séahkatermiinit)

Kéypéa arvo 0,0 0,0
Kohde-etuuksien arvo 0,3 0,3
Korkojohdannaiset

Kaypé arvo -0,5 -0,7
Kohde-etuuksien arvo 19,4 19,4
Valuuttajohdannaiset

Kéypa arvo -0,2 0,0
Kohde-etuuksien arvo 8,0 31

@ Valuuttatermiinien kayvat arvot méaaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispéaivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritel-
ty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmallg, jonka tukena on raportointikauden
paéattymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Hyédykejohdannaisten kayvat arvot
maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niita hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se siirtaisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa
liilketoimessa raportointikauden paattymispaivan markkinaolosuhteissa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.8 Rahoitusriskit.
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RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT

MEUR 2017 2016

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara

2017 6,3
2018 6,3 5,7
2019 53 51
2020 5,0 4,9
2021 4,9 50
2022 4,9

Myshemmin 40,6 45,6
Yhteensa 67,0 72,6

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

2017 4,9
2018 50 3,9
2019 41 3,9
2020 3,8 4,0
2021 3,8 41
2022 3,8

MyShemmin 5,5 39,4
Yhteensa 56,0 60,2
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 1,0 12,4

3.4 Muut vuokrasopimukset

@ Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitédan taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen kaypéaan arvoon tai sitéd alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeests tehdaan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaering vuokrakauden kulues-
sa. Tulevien kausien vuokrat esitetdan vuokravastuina tilinpaatoksen liitetiedoissa. Konsernin ollessa

vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokrakauden kuluessa. Konserni
on solminut ostosopimuksia, joihin sisaltyy vuokrasopimuskomponentti. Voimassa oleviin jarjestelyihin
sovelletaan IFRIC 4 -tulkinnan mukaista menettelya ja jarjestelyiden maarittely on tehty tosiasiallisen

sisallon perusteella. Konsernissa voimassa olevat ostosopimukset, joihin siséltyy vuokrasopimuskom-

ponentti, on maaritetty IAS 17 -standardin mukaisiksi muiksi vuokrasopimuksiksi.

Konserni vuokralle ottajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat.

MEUR 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 9,2 9,3
1-5 vuoden kuluessa 25,2 27,6
Yli § vuoden kuluttua 18,2 22,5
Yhteensa 52,6 59,5

Konserniyhtiot toimivat merkittaviltd osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat
pituudeltaan 6 kk-15 vuotta.

IFRIC 4:n mukaiset ostosopimukset, joihin siséltyy IAS 17:n mukainen
muu vuokrasopimuskomponentti

MEUR 2017 2016

Ostosopimusten perusteella maksettavat vahimmaissuoritukset 0,2 0,2

Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
maisvuokrat.

MEUR 2017 2016
Yhden vuoden kuluessa 1,9 1.0
1-5 vuoden kuluessa 1,3 0,2
Yhteensi 3,2 1,2
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3.5 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

MEUR 2017 2016
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet 0,9 0,9
Muut vastuut 1,0 18
Yhteensad 2,0 2,7

Hankintavelvoite

Alma Media tiedotti 24102016 kayttavansa toimitila- ja tuotantokiinteiston vuokraso-
pimukseen sisaltyvan katkaisuoption ja lunastavansa kiinteiston DNB Bank ASA:lta
Patamaenkatu 7:sséd Tampereella. Kiinteistokauppa, arvoltaan 14,8 milj. euroa, toteu-
tettiin ja kirjattiin Alma Median taseeseen 30.10.2017. Kiinteisto luokitellaan IAS 40
sijoituskiinteistot -standardin mukaiseksi sijoituskiinteistoksi liite 2.3. Vuonna 2016
tilan vuokrasopimukseen liittyva vuokravastuu sisaltyi vuokravastuisiin.

3.6 Eldkevelvoitteet
Konsernissa on sekd maksuperusteisia ettad etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Etuuspohijaiset elakejarjestelyt muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista

ja suljetuista henkiloston lisaelakejarjestelyists, joissa on etuuksina toisaalta seka
vanhuuslisdelake-etuuksia ettd hautausavustuksia. Etuuspohjaisia elékejarjestelyita
on konsernissa seka rahastoituja etté rahastoimattomia elakejarjestelyita. Rahastoi-
mattomat elakejarjestelyt ovat suoria lisédelékevelvoitteita pasasiassa jo elakkeelld
oleville vanhoille tyontekijosille.

Uudet, konsernissa myonnettavat lisaeléke-etuudet ovat maksupohjaisia elékejarjes-
telyita.

Maksupohijaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee. Vakuutusyhtitissad hoidetun suomalaisen Tyel-elake-
jarjestelman tyokyvyttomyysosan muuttuessa IFRS:n mukaisessa luokittelussa mak-
superusteiseksi vuoden 2006 alusta, ne on kasitelty maksuperusteisena tilinpaatok-
sessé. Etuuspohijaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne jarjestelyt, jotka eivat tayta
maksupohjaisten jarjestelyjen maaritelmia. Konsernissa etuuspohjaisena kasitellaan
vapaaehtoisista jarjestelyista syntyneet lisédelékevelvoitteet. Etuuspohijaisissa eldke-
jarjestelyissa yritykselle jaa velvoitteita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen
jalkeenkin.

Konsernin etuuspohjaisen elékejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jar-
jestelysta erikseen kayttéden ennakoituun etuusoikeusyksikkéon perustuvaa mene-
telmaa (Projected Unit Credit Method). Eléakemenot kirjataan kuluksi henkildiden
palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona
yritysten lilkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markki-
natuottoa ja, mikali sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukko-
velkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin elékevel-
voitteen maturiteettia. Elakevelvoitteen nykyarvosta vahennetéan elékejarjestelyyn
kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon arvostettuina.
Taseeseen merkitdan etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tyosuoritukseen perustuva meno (eldkemeno) ja etuuspohjaisen jarjestelyn
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maéa-
rittdmista aiheuttavat erat (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjes-
telyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin sill& tilikaudel-
la, jona ne syntyvat.

VELVOITTEIDEN NYKYARVO JA VAROJEN KAYPA ARVO

MEUR 2017 2016
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 11 12
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,9 54
Varojen kaypé arvo -4,8 -5,6
Elédkevelka 11 1,0
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TASEEN ETUUSPOHJAISEN ELAKEVELAN MAARAYTYMINEN

TULOSLASKELMAN ETUUSPOHJAISEN ELAKEKULUN MAARAYTYMINEN

MEUR 2017 2016
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Sopimusten uudelleenjérjestelyt -0,2
Korkomenot 01 0,1
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0/1 -0/
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut 0,2 -0/1
Yhteensa 0,2 -0,2
TASEESSA ESITETYN NETTOVELAN MUUTOKSET
MEUR 2017 2016
Tilikauden alussa 1,0 1,5
Liiketoimintojen yhdistamiset -0/1
Maksetut kannatusmaksut -0,2 -0,2
Elakekulut tuloslaskelmassa 0,0 -0,1
Tilikauden laaja tulos 0,2 -0,1
Etuuspohjainen nettoelékevelka taseessa 11 1,0

TULEVIEN VAKUUTUSMAKSUJEN ERITTELY (EI DISKONTATTU)

Rahastoitu

elakejarjestely

Rahastoimaton
elakejarjestely

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 6,6 7,3
Liiketoimintojen yhdistymiset 0,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,1 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -01 0,2
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,6 -0,7
Sopimusten uudelleenjérjestelyt -0,3
Velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 5,9 6,6
Varojen kaypa arvo kauden alussa 56 57
Liiketoimintojen yhdistymiset 01
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 01 0/1
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0,3 0,3
Sopimusten uudelleenjérjestelyt 0,0 -0,2
Maksetut kannatusmaksut 0,2 0,2
Etuuspohijaisten velvoitteiden suoritukset -0,6 -0,7
Varojen kdypéa arvo kauden lopussa 4,8 5,6
Etuuspohjainen nettoelédkevelka 11 1,0
Nettoelakevelka

Elakevelka 11 1,2
Elakesaatava 0,0 0,2
Nettoeldkevelka 11 1,0

Jérjestelyssa olevat varat on sijoitettu paéasiassa korko- tai osakepohijaisiin sijoituksiin, ja
niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %. Jarjestelyyn
kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittéin ei ole saatavissa. Elakejar-
jestelyiden varojen ajatellaan sisaltyvan vakuutusyhtiolle maksettuun suoritukseen. Varat
ovat vakuutusyhtion vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointivaroja. Erittelyja varojen

osalta ei voida taman vuoksi esittaa.

Alle 1 vuotta 0,5 01
1-5 vuotta 1,6 0,4
5-10 vuotta 1,4 0,3
10-15 vuotta 0,9 0,2
15-20 vuotta 0,6 01
20-25 vuotta 0,3 0,0
25-30 vuotta 01 0,0
yli 30 vuotta 0,1 0,0
Yhteensa 5,6 1,2

Jérjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2018 samansuuruinen maksu kuin on

suoritettu vuonna 2017.
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RAHASTOIDUN ELAKEJARJIESTELYN HERKKYYSANALYYSI TIEDOT

Elédkevelvoitteen Elakevelvoitteen

MEUR nykyarvo1000 EUR  nykyarvon muutos %
Diskonttokoron muutos + 0,5 %- yksikkoa 4,7 -4,
Palkankorotus olettaman muutos + 0,5 % - yksikkoa 4,9 0,2
Elakkeiden nousuvauhdin muutos +0,5 % - yksikkoa 5,0 3,4

RAHASTOIMATTOMAN ELAKEJARJESTELYN HERKKYYSANALYYSI TIEDOT

Elidkevelvoitteen Elidkevelvoitteen

MEUR nykyarvo 1000 EUR nykyarvon muutos %
Diskonttokoron muutos + 0,5 %-yksikkoa 1,0 -3,2
Elakkeiden nousuvauhdin muutos +0,5 %-yksikkoa 11 2,9

Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elékevelvoitteen laskennassa.
Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen, elakkeiden korotusten
ja vakuutusyhtion bonusindeksin muutoksille. Herkkyys on laskettu muuttamalla yhta
parametria kerrallaan.

KAYTETYT VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETTAMUKSET

% 2017 2016
Diskonttauskorko 1,5 1,0
Tuleva palkankorotusolettama 2,7 2,3
Inflaatio-olettama 1,5 11
Tuleva eldke-etuuden korotus 1,8 1,4

Etuuspohijaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkit-
tavimpia ovat:

VAROJEN VOLATILITEETTI

Jérjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka
perustuu yritysten liilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa tdman tuoton, syntyy alijgdmaa.

INFLAATIORISKI

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio joh-
taa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu
katto jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

ODOTETTAVISSA OLEVA ELINIKA
Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikéisten etuuksien tuottamiseen jasenille,
joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

3.7 Kayttopédédoma

3.7.1 Vaihto-omaisuus

@ Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet seké valmiit tavarat.
Valmistustoiminnassa vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteét yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus
on arvostettu hankintamenoon tai sité alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmalls. Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltdvaa omaisuutta on lehtipainoissa kay-
tettava tuotantomateriaali seka kirjaliiketoiminnan myytavat tuotteet.

MEUR 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 17 1,6
Valmiit tuotteet 0,7 0,7
Yhteensa 2,4 2,3

3.7.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

MEUR 2017 2016
Myyntisaamiset 37,0 311
Saamiset osakkuusyhtioilta 0,0 0,0
Yhteensa 37,0 31,2

Saamiset muilta

Siirtosaamiset 4,6 4,0
Muut saamiset 3,3 1,9
Yhteensd 7.9 6,0
Saamiset yhteensd 44,9 371
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MEUR 2017 2016

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot

Eraédntymattomat saamiset ja eréadntyneet 1-4 paivaa 30,8 27,6
Erédantyneet 5-30 péivaa 4,6 1.9
Erédantyneet 31-120 paivaa 1,2 11
Erdéantyneet yli 120 paivaa 0,5 0,5
Yhteensa 37,0 31,2

Kaikki yli 180 pv sitten erdantyneet myyntisaamiset kirjataan luottotappiovarauksen
kautta kuluksi. Vuonna 2017 saamisiin sisaltyy 0,4 (0,5) miljoonan euron luottotappio-
varaus. Konsernissa on vuonna 2017 realisoitunut luottotappioita 0,5 miljoonan euron
edestd (vuonna 2016 0,5 milj. euroa). Luottotappiot olivat yhteensa 01 % liikevaihdos-
ta vuonna 2017 (01 % vuonna 2016).

Myyntisaamisten, muiden lyhyt- ja pitkaaikaisten saamisten ja muiden lyhytaikaisten
sijoitusten kirjanpito-arvojen arvioidaan vastaavan myos kdypéé arvoa. Diskonttauk-
sen vaikutus ei ole olennainen.

3.7.3 Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypas
arvoa, Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon
ottaen.

Siirtovelkoihin sisaltyvia olennaisimpia eriad ovat henkilostokulujaksotuksiin Lliittyvat
palkka- ja sivukulujaksotukset.

MEUR 2017 2016
Ostovelat 81 8/

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 01 0,9
Siirtovelat 51,0 48,0
Muut velat 10,8 8,4
Yhteensa 701 65,4

3.8 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riski-
enhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka tehtavéana on
tunnistaa lilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja paivittéa ne, kehittaa tarvittavat
riskienhallintakeinot ja raportoida riskeista saannollisesti.

Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti.

KORKORISKI

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa siséltavien lilketapahtumien ja tase-erien
korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin seka
nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vahentaa
kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko- tai valuut-
taoptioita. Tilinpaatoshetkella konsernilla oli avoimia koronvaihtosopimuksia, joiden
arvoja on kuvattu liitteessé 3.3.

Konsernilla oli 3112.2017 korollista velkaa yhteensa 61,0 (80,4) milj. euroa. Korolliset
lainat koostuvat rahalaitoslainoista, yritystodistuksista ja rahoitusleasingveloista.
Korolliset velat ovat sidottu vaihtuvakorkoisiin lainainstrumentteihin. Koronvaihtoso-
pimukset huomioiden konsernin rahoitussalkun keskimaéarainen korkosidonnaisuus-
aika vuoden 2017 lopussa oli 2,8 vuotta ja suojausaste 32 %. Mikéli korkotaso nousisi 1
%-yksikollg, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,4 milj. euroa.

VALUUTTARISKIT

Transaktioriski

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maa-

raisisséd myynneissg, ostoissa ja tase-erissa. Alma Median kannalta merkittavimmat

valuutat euron lisaksi ovat Tsekin koruna ja Ruotsin kruunu. Valuuttakurssien muu-

tosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkittavimmissa valuutoissa

voidaan véhentaé seuraavilla toimenpiteilla:

« saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kus-
tannus/hy&tysuhde on merkittava

» ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittava valuuttakassavirta suojataan. Tsekin
korunan osalta on suojattu arviolta 30-50 %:n osuus seuraavan kahden vuoden
aikana kertyvasté kassavirrasta.

Translaatioriski
Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion

toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten
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muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan saannollisesti. Mikali riski jonkin valuu-
tan arvon laskulle on ilmeinen ja pysyva, konsernin johto voi paattaa suojata valuut-
taposition.

Tilinpaatoshetkelld konsernissa avoinna olevien valuuttajohdannaisten maaras on
kuvattu liitteessa 3.3.

Hyddykeriski

Hyodykeriskeilla tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihte-
lun vaikutusta konsernin nettotulokseen. Hyddykeriskeja arvioidaan saannollisesti
ja suojataan yleisesti kaytetyilla hyodykejohdannaisilla aina kun se on mahdollista ja
taloudellisesti kannattavaa.

Yhtion on suojannut sahkénhankintaansa siten, etta lahimman 12 kuukauden sahkon-
hankinnan hintataso on suojattu 70-100 % osuudelta, seuraavan 12-24 kuukauden
sédhkoénhankinnan hintataso 35-85 % osalta. Seuraavan 25-36 kuukauden sahkohinnasta
on suojattu 0-40 %. Yhtitlla oli avoinna sahkatermiineja tilinpaatoshetkelld ja avointen
s&hkotermiinien arvoja on kuvattu liitteessa 3.3.

VARAINHANKINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Maksuvalmiuden hallinta

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 15 milj. euron suuruista komittoitua rahoitus-
limiittia, jotka olivat 3112.2017 kayttamatta. Sen liséksi Alma Media voi laskea likvidi-
teetin turvaamiseksi tarvittaessa liilkkeelle omia yritystodistuksiaan valittajapankkien
kautta ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspolitiilkan mukaisesti. Mak-
suvalmiustilannetta arvioidaan paivittain ja maksuvalmiusennusteet tehdaan viikon,
kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Oh-
jelman puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj.
euroa. Yritystodistuksia ei ollut lilkkeella tilinpaatoshetkella 31122017, Yritystodistus-
ohjelman lisaksi yhtio voi kéayttas olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kaytto-
paaoman rahoittamiseen.

Pitkdaikainen varainhankinta
Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetéan joko padgomamarkkina-, leasing- tai muita
rahoitusjarjestelyita.

Taulukossa on kuvattu konsernin korollisten velkojen maturitettijakaumaa.

6 kk-1

Tase-arvo  Rahavirta vuosi

1-2 vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta

Rahalaitoslainat 5,0 5,0 5,0

Rahoitusleasingvelat 56,0 67,0 3,1 31 10,3 9,8 40,6
Valuutta-

johdannainen 0,2 0,2 01 01

Korkojohdannainen 0,5 0,5 01 0,1 0,2

Yhteensi 61,7 72,7 31 3,3 15,6 10,0 40,6

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

MEUR
40

30

20

10

.. I H = m

2018 2019 2020 2021 2022 >2023

B Nykyisen rahoituksen takaisinmaksu B Eraantyvan rahoitusleasingin jagénnésarvo

LUOTTORISKI
Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konsernilla
ei ole merkittavia saamisten luottoriskikertymia, koska silla on laajasti jakautunut asia-
kaskunta eika mikaan yksittainen asiakas muodostu konsernin kannalta merkittavaksi.
Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara oli
0,5 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet asiakkaan taloudellisen
ympériston odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikéjakauma on esitetty
litetiedossa 3.72 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen pagdomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. Paédomarakentee-
seen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konsernin pdaomarakenteen kehitysta
seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Yhtion rahoitusso-
pimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka koskevat yhtion omavaraisuusastetta seka
nettovelan ja kéayttokatteen valistd suhdetta. Seuraavassa on kuvattu néiden tunnus-
lukujen arvot vuosina 2017 ja 2016.

MEUR 2017 2016
Korolliset pitkaaikaiset velat 56,0 65,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 50 15,0
Rahavarat 20,7 23,3
Nettovelat 40,2 571
Oma pasdoma yhteensa 158,3 138,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 25,4 % 41,4 %
Omavaraisuusaste, % 50,9 % 45,7 %

3.9 Omaa padomaa seka pddoman hallintaa koskevat tiedot

Konserni luokittelee lilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi padomaksi tai vieraaksi padomaksi (rahoitusvelaksi). Oman paaoman eh-
toinen instrumentti on mikéa tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menact, jotka liittyvat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetdan oman
padoman vahennyseréana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman pagoman ehtoisia instru-
menttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno védhennetdan omasta pdédomasta.

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden 2017
aikana.

Osakkeiden Sijoitetun

lukumaara Osakep&ddoma Ylikurssirahasto vapaan oman po.

yhteens3 kpl MEUR MEUR rahasto MEUR

11.2017 82383182 45,3 77 191
31.12.2017 82383182 45,3 7,7 19,1

Yhtiolla on yksi osakesarja, eika osakkeiden valilla ole siten danivaltaeroja. Yhdella
osakkeella on yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

OSAKKEEN KUULUMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusijarjestelméaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia
varoja seka merkintdoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on méaa-
rattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka
oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merki-
tyn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake
on hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja
jonka osakkeiden hoitaja on tasmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmastd annetun lain
28 §n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus
on tasmaytyspaivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiosta jaet-
tavia varoja ja merkintdoikeus osakep&ddomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, etta
osake on tasmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Yhtio aloitti omien osakkeiden oston 2222017 ja oli 30.9. 2017 mennessé hankkinut
227 272 osaketta, joka vastaa noin 0,3 % Alma Median kaikista osakkeista. Osakkeita
on hankittu yhtion osakepohjaisen kannustinjarjestelméan toimeenpanoa varten.

Yhtion omat osakkeet hankittiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa yhtion vapaalla omalla pdadomalla osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan NASDAQ Helsinki Oy:n sdannellylléd markkinalla jarjestamassa kau-
pankaynnissa. Osakkeet hankittiin ja maksettiin NASDAQ Helsinki Oy:n ja Euroclear
Finland Oy:n s&antdjen mukaisesti.

Alma Media Oyj luovutti yhteensa 67 272 yhtion hallussa olevaa Alma Median osaketta
vastikkeetta yhtion ylimman johdon vuonna 2015 alkaneen LTI 2015 I -osakepalk-
kio-ohjelman kiintean lisdosakeohjelman osallistujille kannustinjarjestelyn ehtojen
mukaisesti.

Osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla osakeannilla perustuu Alma
Median yhtiokokouksen 22.3.2017 hallitukselle antamaan valtuutukseen. Luovutuksen
jalkeen yhtiolla on hallussa 160 000 omaa osaketta.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.
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Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksia on paatetty vanhan osakeyhticlain
(29.91978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinnoistéd saadut rahasuorituk-
set on kirjattu osakepéddomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiomenoilla vahennettyna.

Jakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2017 ovat yhteensé 134 532 841 euroa.

Osinkopolitiikka

Alma Media julkaisi 25112013 pitkénaikavalin taloudelliset tavoitteet. Niiden mukai-
sesti yhtion tavoitteena on pitkalla aikavalilla maksaa osinkoina tai padomanpalau-
tuksina keskimaarin yli 50 % tilikauden tuloksesta.

Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista
tai osakkeen tuottamista danimaarasta saavuttaa tai ylittasa 33 1/3 % tai 50 %, on vel-
vollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden omistamat
arvopaperit.

3.9.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuu-
luva tilikauden tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuulu-
va tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

MEUR 2017 2016

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 32,2 16,9

Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82223 82383
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 160

Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82383 82383
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,39 0,20
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,39 0,20

4. Konsolidointi

41 Yleiset konsolidointiperiaatteet

@ Konsernitilinpgatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteisén muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon
kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu konsernitilin-
paatoksessa vastamaan IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisia sdannoksia. Keskindinen osakkeenomis-
tus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa
olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisien arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu
kaypéaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
velaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

4.2 Tytaryritykset

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat.

Osuus dénivallasta %

Omistusosuus %

Kotimaa 2017 2016 2017 2016
Emoyritys Alma Media Oyj Suomi
Alma Career Oy Suomi 83,3 83,30 83,30 83,30
Alma Manu Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Media Kustannus Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Media Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Mediapartners Oy Suomi 65,0 65,0 65,0 65,00
Alma Talent AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Talent Desk AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Talent Ekonomi AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Talent Juridik AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Talent Media AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Talent Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,00
Alma Talent Teknik AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,00
CV-Online Estonia OU Viro 83,3 83,3 83,3 83,34
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Dagens Media Sverige AB
Edlegio AB

Events Sweden AB

FYI Events Denmark ApS

Karenstock Oy

Kiinteistd Oy Tampereen
Patamé&enkatu 7

Kotikokki.net Oy
LMC s.ro
Monster Worldwide CZ s.r.o.

Monster Magyarorszag Kft

Monster Worldwide Polska SP. Z.0.0.

MuUtgimeistrite A/S
Objektvision AB

Oy Mediuutiset AB

Profesia s.ro

Profesia s.ro

Raksa ja Kotikauppa Oy (Nettikoti)
Rantapallo Oy

SIA CV-Online Latvia
Suoramarkkinointi Mega Oy
TAU On-line d.o.o
Telemarket SIA

UAB CV-Online LT

Kotimaa
Ruotsi
Ruotsi
Ruotsi

Tanska

Suomi

Suomi
Suomi
Tsekki
Tsekki
Unkari
Puola
Viro
Ruotsi
Suomi
Slovakia
Tsekki
Suomi
Suomi
Latvia
Suomi
Kroatia
Latvia

Liettua

Omistusosuus %

2017
100,0
70,0
100,0
100,0
100,0

100,0
65,0
83,3
83,3
83,3
83,3
92,0

100,0

100,0
83,3
83,3
33,0
79,0
83,3

100,0
83,3
96,0
83,3

2016
100,0
70,0
100,0
100,0
100,0

65,0
83,3
83,3
83,3
83,3
92,0
100,0
50,0
83,3
83,3
33,0
79,0
83,3
100,0
83,3
96,0
83,3

Osuus &énivallasta %

2017
100,0
70,0
100,0
100,0
100,0

100,0
65,0
83,3
83,3
83,3
83,3
92,0

100,0

100,0
83,3
83,3
33,0
79,0
83,3

100,0
83,3
96,0
83,3

2016
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00

65,00
83,34
83,34
83,34
83,34
92,00
100,00
50,00
83,34
83,34
33,00
79,00
83,34
100,00
83,34
96,00
83,34

Tilikauden aikana konsernin muihin
yhtidihin fuusioidut tytaryritykset:

Alma Talent Events Oy

Expose Oy

FYIBusiness Events Oy

Jobote s.ro

Michelsson Sales Consulting Oy

Remonttibulevardi Oy
(Urakkamaailma fi)

Talentum Business Information
Group AB

Talentum Media Oy

Erittely olennaisista mééaraysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa.

Tytaryritys

Alma Career Oy alakonserni

Alma Mediapartners Oy alakonserni

Suomi
Suomi
Suomi
Tsekki

Suomi

Suomi

Ruotsi

Suomi

100,00
100,00
100,00

83,00
100,00

65,00

100,00
100,00

Kotimaa
Suomi

Suomi

100,00
100,00
100,00

83,00
100,00

33,00

100,00
100,00

Omistusosuus %*

1

2017
6,66
35

100,00
100,00
100,00

83,00
100,00

65,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

83,00
100,00

33,00

100,00
100,00

16,66
35

* Maaraysvallattomien omistajien osuus &énivallasta ja omasta pddomasta ovat samat, joten tietoja ei ole esitetty erikseen.
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Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksisté, joissa on olennainen maarays- 4.3 Hankitut lilketoiminnot

vallattomien omistajien osuus.

@ Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni

Alma Career alakonserni  Alma Media partners alakonserni

2017

2016

2017

2016

on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin m&éaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisaiset lilkketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta

Lyhytaikaiset varat 60,5 44,4 54 4,5 laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omista-
Pitkaaikaiset varat 506 500 AG a6 jillﬂeﬂeﬁitetéén tulo.slaskel.marj. yhte;‘/deﬁs‘fé ja Lgajan tuloksen jakautuminen ernoyrityks_en omiﬁ‘EaJ:?lle ja
d ! L ! maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen méaaraysval-
Lyhytaikaiset velat 25,2 19,7 2.8 27 lattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kéypaan arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiléitavissa
Pitkaaikaiset velat 0.2 0.2 0.0 02 olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Liikevaihto 65,0 53,0 18,3 16,4
Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tamé joh-
Kulut -39,5 332 -12,6 nz taisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Méaraysvallattomille
Liikevoitto 20,4 15,8 50 4,0 omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana eréanaéan taseessa oman paaoman osana.
Emoyritykselld tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan
Alma Media Oyj:n omistajien menettamiseen, kasitelléén omaa pddomaa koskevina lilkketoimina.
osuus voitosta (IFRS) 13,9 8,6 2,6 2,7
Maaraysvallattorien omistajien Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
osuus voitosta (TFRS) 3,4 23 1,3 1,0 tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdesséa maaraysvallan
tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maéraysvallan menettamispéivan kaypééan arvoon ja
Maéraysvallattomille omistajille tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
maksetut osingot 1,3 11 1,0 0,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 23,5 19,3 3.4 42 Ennen 11.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sdanndsten mukaisesti.
Investointien nettorahavirta -0,8 -0,8 -0,8 -0,9
Rahoituksen rahavirta -20,9 -17,2 -2,8 -3,3

Taulukossa esitetyt alakonserni tilinpaatdksen tiedot suomalaisen kirjanpitokaytan-
non (FAS) mukaisesti, koska alakonsernien tilinpaatoksia ei ole laadittu IFRS-periaat-

teiden mukaisesti.

Vuonna 2017 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2017 aikana.

Hankinta-
Hankintahetki osuus

Liiketoiminto

Alma Talent -segmentti

Oy Mediuutiset Ab Kustannus 30/06/2017 50 % 100

Konsernin
omistusosuus

%

Remonttibulevardi Oy:n hankinta kasiteltiin tytaryhtidomistusosuuksien muutoksena,
maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankintana, joka ei johtanut muutokseen
maaraysvallassa. T&aman seurauksena omaan pégomaan kirjattiin 0,6 miljoonan euron

vahennys. Remonttibulevardi Oy fuusioitiin Alma Mediapartners Oy:66n 3110.2017.
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Alma Talent

VASTIKE
Ké&teismaksu 1.3
Aik. omistusosuuden kayp. arvoon arvostus hankinnan yhteydessa 11
Vastike yhteensa 2,4

HANKINNAN SEURAUKSENA KIRJATUT VARAT JA VELAT

MEUR Kéypa arvo
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,0
Aineettomat hyodykkeet 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7
Rahavarat 0,0
Hankitut varat yhteens3 19
Muut pitkaaikaiset velat 0,0
Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 0,3
Hankitut velat yhteensa 0,5
Hankitut nettovarat 1.4
Konsernin osuus nettovaroista 1,4
Liikearvo 1,0

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvéat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun liike-
toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.

Vuonna 2016 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2016 aikana.

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus
Alma Markets -segmentti
Raksa ja Kotikauppa Oy Verkkopalvelu 01/01/2016 51% 3315 %
Jobote s.ro Verkkopalvelu 01/01/2016 100 % 83 %
Remonttibulevardi Oy Verkkopalvelu 02/06/2016 51% 3315%
Alma Talent -segmentti
Uusi Suomi lilketoiminta Verkkopalvelu 01/09/2016
Alma News & Life -segmentti
Rantapallo Oy Verkkopalvelu 01/04/2016 79 % 79 %
Alma Markets
Segmentin tiedot hankituista lilketoiminnoista esitetaan yhdistettyna.
VASTIKE
MEUR Kéypa arvo
Kateismaksu 0,7
Ehdollinen vastike 0,3
Aik. omistusosuuden kayp. arvoon arvostus hankinnan yhteydessa 01
Vastike yhteensa 1,2

HANKINNAN SEURAUKSENA KIRJATUT VARAT JA VELAT

MEUR Kéypa arvo

Aineettomat hyédykkeet 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 01
Rahavarat 0,2
Hankitut varat yhteensa 0,9
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Muut pitkaaikaiset velat 0,0
Laskennalliset verovelat 01
Ostovelat ja muut velat 01
Hankitut velat yhteensa 0,2
Hankitut nettovarat 0,7
Konsernin osuus nettovaroista 0,2
Maardysvallattomien omistajien osuus 0,4
Liikearvo 0,9

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun litke-
toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.

Alma Talent

Alma Talent -segmentissé raportoitavan Uuden Suomen hankinta on konsernin kan-
nalta epédolennainen, minka vuoksi hankinnasta ei esiteta liitetietotaulukoita. Uuden
Suomen liiketoimintakaupasta syntyi 0,7 milj. euron lilkearvo. Hankinta raportoidaan
merkittavan omistajan lahipiiritransaktiona.

Alma News & Life
Rantapallo Oy

VASTIKE

MEUR Kéypa arvo

Ké&teismaksu 31
Aik. omistusosuuden kayp. arvoon arvostus hankinnan yhteydessa 1,6
Vastike yhteensa 4,8

HANKINNAN SEURAUKSENA KIRJATUT VARAT JA VELAT

MEUR Kéypa arvo

Aineelliset kayttdoomaisuushyoddykkeet 0,0
Aineettomat hyodykkeet 2,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3
Rahavarat 0,3
Hankitut varat yhteens3 34
Laskennalliset verovelat 0,5
Ostovelat ja muut velat 0,8
Hankitut velat yhteensa 1,3
Hankitut nettovarat 21
Konsernin osuus nettovaroista 17
Mé&araysvallattomien omistajien osuus 0,4
Liikearvo 31

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvéat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paéasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun lilke-
toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNOISTA SUORITETUT VASTIKKEET - RAHAVIRTA

MEUR 2017 2016

Maksetut kateisvarat vahennettyina hankituilla rahavaroilla

Kateisvastike 1.9 8,2
Varainsiirtoverot ja transaktiokulut 0,0 01
Ehdolliset kauppahinnat, tulosvaikutukset -0/1

Vahennetédan: hankitut maarat

Kéteisvarat 0,0 0,5

Nettomaéardinen rahavirta - investoinnit 2,0 7.8
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4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

@ Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai-
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen danivallasta tai kun konsernilla
muutoin on huomattava vaikutusvalta. Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
osapuolella on yhteinen méaaréysvalta. Yhteinen maaraysvalta on jarjestelya koskevan maéaraysvallan
pitamista yhteisena sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimin-
toja koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymisté.
Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on
oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessé toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn
liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Osakkuus- ja yhteisyritykset on yh-
distelty konserniin pddomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset siséltavat hankinnasta syn-
tyneen likkearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitééan taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittévia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole
velvoitteita osakkuusyhtisihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten
tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osak-
kuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan
tuloksen eriin.

MEUR 2017 2016

Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa

Tilikauden alussa 51 6,8
Liiketoimintojen hankinnat 0,3

Vahennykset -0,6 -1,4
Osuus tuloksesta 0,7 0,9
Saadut osingot -0,8 -1,3
Tilikauden lopussa 4,5 51

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %).

Lis&tietoja osakkuusyrityksista:
Osakkuusyrityksista johtuvan litkearvon
(2,3 milj. euroa).

ma&ara taseessa 3112.2017 oli 1,9 milj. euroa

Alma
MEUR Markets
Vuosi 2017
Lyhytaikaiset varat 4,2
Pitkaaikaiset varat 4,5
Lyhytaikaiset velat 11
Pitkaaikaiset velat 3,4
Liikevaihto 10,9
Tilikauden voitto/tappio 1,0
Muut laajan tuloksen erat
Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
taloudellisen informaation tdsmaytys
konsernin kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 4,2
Konsernin osuus nettovaroista 12
Liikearvo 1,9
Muut oikaisut 0,0
Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa 3,4
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0
Velat osakkuusyrityksille 0,0
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut
osingot ja pddoman palautukset 0,2

Alma Alma Alma Muut osak-
Talent News & Life Regions kuusyritykset
[ON 4,4
0,0 2,6
2,3

0,3

01 0,0
-01

01 4,8
0,0 11
-01

0,0 11
01
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MEUR

Vuosi 2016
Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
Liikevaihto

Tilikauden voitto/tappio

Muut laajan tuloksen erat

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
taloudellisen informaation tasmaytys
konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat
Konsernin osuus nettovaroista
Liikearvo

Muut oikaisut

Osakkuusyritysten tasearvo konsernin
taseessa

Saamiset osakkuusyrityksilta
Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksests kaudella saadut
osingot ja pddoman palautukset

Alma
Markets

32
4,0
1,0
3,4
9,6
16

2,9

1,7
0,0

2,8

0,0

01

Alma
Talent News & Life

1,0
0,0
0,3
0,0

13,0
0,4

0,7
0,6
0,6

0,6

0,0

0,2

Alma Muut osak-
Regions kuusyritykset

0,0 111
0,3 4,9
0,0 10,0
01
331
0,0 12
0,3 6,0
01 1,6
01 1,6
0,0
0,0 0,6

Osakkuusyritykset

Arena Interactive Oy
Autojerry Oy

Conseco Press

Infostud 3d.o.0.

Kolektiv d.o.o.

Kytopirtti Oy

Media Metrics Finland Oy
Muuttomaailma Oy

Oy Suomen Tietotoimisto-Finska
Notisbyran Ab

Vrabotuvanje Online

Segmentti
Alma Markets
Alma Markets

Alma Talent
Alma Markets
Alma Markets

Kohdistamaton
Alma Markets

Alma Markets

Kohdistamaton

Alma Markets

Omistusosuus (%)
35,0

241

40,0

25,0

30,0

43,2

25,0

16,3

241
30,0

Osuus &anivallasta (%)
35,0

241

40,0

25,0

30,0

43,2

25,0

16,3

241
30,0

Kesakuussa 2017 Alma Media myi osuutensa Tampereen Tietoverkko (TTV) Oy:sta
Elisa Oyjille. Alma Media omisti yhtiosta 3514 % osuuden.

Alma Median tytaryhtic Alma Media Kustannus Oy myi syyskuussa 2017 Holding Oy
Visionin. Alma Media omisti yhtiosta 24,74 % osuuden.

Yhteisyritykset

Aikaisemnmin yhteisyrityksena raportoitu Oy Mediuutiset Ab muuttui tilikaudella 2017

tytaryhtioksi.
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4.5 Liiketoiminta lahipiirin kanssa
Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty liittees-
sé 4.4, seka niiden omistamat yhtiot sekd omistusyhteisyritykset.

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka kon-
sernin johtoryhma). Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion vélisista

lahipiiritapahtumista on kuvaus liitteess 1.4.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin
voimassaoleviin hintoihin.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT - OSAKKUUSYHTIOT

MEUR 2017 2016
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,4 0,5
Tavaroiden ja palveluiden ostot 2,9 54
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,2
Ostovelat 0,0 0,4

LAHIPIIRITAPAHTUMAT - OSAKKUUSYHTIOT

MEUR 2017 2016
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 0,0
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,0 0,0
Hankitut liilketoiminnot 1,0

LAHIPIIRITAPAHTUMAT - JOHDON VAIKUTUSVALTAYHTEISOT

MEUR 2017 2016
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,0 01
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 01
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0.0 0,0
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5 Muut liitetiedot

5.1 Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta
verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

MEUR 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 10,5 6,8
Edellisten tilikausien verot ja muut verot 0,3 0,0
Laskennalliset verot -1,6 -1,3
Yhteensa 9,2 5,5

TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN KOTIMAAN VEROKANNALLA LASKETTUJEN
VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

Emoyhtion kotimaan yhteisdverokanta oli vuonna 2017 20 % ja vuonna 2016 20 %. Las-
kennalisten verojen laskennassa on kaytetty kotimaassa vuoden 2017 verokantana 20 %.

MEUR 2017 2016
Tulos ennen veroja 45,9 25,4

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,7 -0,9
Yhteensa 45,3 24,4
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 9,1 4,9
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -0,2 0,0
Verovapaat tulot -0,5 -0,3
Vahennyskelvottomat kulut 0,6 1,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto 0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,2 0,2
Muut erdt 0/1 -0,2
Verot tuloslaskelmassa 9,2 5,5

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat IAS 19 laadintaperiaattesta johtuvien kirjausten
verovaikutukset.

5.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

@ Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpidon ja
verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan men-
nesséa saadettyja verokantoja. Laskennalista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata lilkearvon alkuperaisesta
kirjaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperéisests kirjaamisesta, kun kyseessé ei ole
lilketoimintojen yhdistamisen eika lilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eiké verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakadists, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennakoisesti
realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on ne-
totettu yhtiokohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun verottaja
sallii yhtion suorittaa tai vastaanottaa yhden nettoméaaraisen maksun. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siihen maaran asti kuin on todennékoists, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Laskennallisten verosaamisten kirjaamisedellytys arvioi-
daan t&lta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2017 AIKANA LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2016 AIKANA

Ostetut /
myydyt
tytaryritykset

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu Ostetut /
omaan péa- myydyt
omaan tytéryritykset

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

31.12.2016

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2015 laskelmaan padomaan

Laskennalliset
verosaamiset

Laskennalliset
verosaamiset

Varaukset 0,2 0,3 0,0 0,5 Varaukset 01 0,0 0,2
Elake-etuudet 0,2 0,0 0,0 0,2 Elake-etuudet 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Hyllypoistot 0,3 0,7 0,0 11 Hyllypoistot 0,4 -0/1 0,0 0,3
Muut erat 1,0 -01 0,0 0,9 Muut erat 1,0 0,0 10
Yhteensa 1,7 0,9 0,0 2,6 Yhteensa 1,8 -0,1 0,0 0,0 1,7
Verojen netotus -0,3 -0,3 Verojen netotus -0,3 -0,3
Laskennalliset Laskennalliset

verosaamiset taseessa 1,5 2,3 verosaamiset taseessa 1,6 1,5
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 0,3 0,0 0,0 0,3 Kertyneet poistoerot 0,3 01 0,0 0,0 0,3
Liiketoimintojen Liiketoimintojen

yhdistymiset 12,8 -0,8 01 0,3 12,4 yhdistymiset 12,2 01 -0/1 0,6 12,8
Tytéryritysten kertyneet Tytéryritysten kertyneet

voittovarat 0,3 0,2 0,5 voittovarat 0,4 -0/1 0,3
Muut erat 0,2 -01 0,0 01 Muut erat 1,6 -1,4 0,0 0,2
Yhteensd 13,6 -0,7 0,1 0,3 13,3 Yhteensa 14,4 -1,4 0,0 0,6 13,6
Verojen netotus -0,3 -0,3 Verojen netotus -0,8 -0,3
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

taseessa 13,3 13,0 taseessa 14,2 13,4

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista kotimaa 01 milj. euroa ja ulkomaat 6,2
milj. euroa ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hyodyntaminen edellyttas, etta
niiden yhticiden, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista
tuloa. Tappiot vanhenevat viimeistdan vuonna 2024 muiden kuin Ruotsin yhtididen

tappioista.
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5.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpa&tokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittaa tilin-
paatospaivan ja tilinpaatoksen julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispaivalla
tarkoitetaan paivas, jolloin tilinpaatostiedote julkaistaan. Edelld mainitulla ajanjak-
solla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan, onko kysymyksessa tapahtuma, jonka
osalta tilinpaatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka osalta tilinpaatoksen
tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisanayttoa tilikau-
den paattymishetkella vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimer-
kiksi tilanne, jossa tilinpaatospaivan jalkeen on saatu tieto, jonka mukaan omaisuuse-
ran arvo oli alentunut jo tilinpaatospaivana.

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus

Alma Talent -segmentti
Ahorauta Oy Verkkopalvelu 03/01/2018 100 % 65 %
Autojerry Oy Verkkopalvelu 10/01/2018 76 % 65 %
Kayttosofta Oy Verkkopalvelu 10/01/2018 100 % 65 %

VASTIKE
Kateismaksu 57
Ehdollinen vastike 10,0
Aik. omistusosuuden kayp. arvoon arvostus hankinnan yhteydessa 0,8
Vastike yhteensa 16,5

HANKINNAN SEURAUKSENA KIRJATUT VARAT JA VELAT

MEUR Kéypa arvo

Aineettomat hyddykkeet 52
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2
Rahavarat 0,8
Hankitut varat yhteensa 6,2
Laskennalliset verovelat 1,0
Ostovelat ja muut velat 0,4
Hankitut velat yhteensa 1,4
Hankitut nettovarat 4,8
Konsernin osuus nettovaroista 4,8
Liikearvo 1,7

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun liike-
toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

11.-3112.2017

11.-3112.2016

Liikevaihto 6.1 31,1 27,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6.2 14 01
Materiaalit ja palvelut 6.3 01 01
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6.4 11,6 12,0
Poistot ja arvonalentumiset 6.5 1,8 1,4
Liiketoiminnan muut kulut 6.6,6.7,6.8 25,5 25,9
Liikevoitto (-tappio) -6,5 -11,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6.9 7,8 10,9
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1,3 -0,6
Tilinpaatossiirrot 6.10 26,3 161
Tuloverot 6.1 -3,7 -0,9
Tilikauden voitto 23,9 14,6
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Emoyhtion tase (FAS)

MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016 MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 6.12 8,5 4,0 Osakepééoma 45,3 45,3
Aineelliset hyodykkkeet 6.13 21 2,3 Ylikurssirahasto 19,3 19,3
Sijoitukset Muut rahastot 5,4 5,4
Osuudet saman konsernin yrityksissé 6.14 333,7 334,5 Sijoitetun vapaan oman p&adoman rahasto 10,8 10,8
Muut sijoitukset 15,5 55 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,0 -0,6
Pysyvét vastaavat yhteensa 354,7 346,4 Tilikauden voitto (tappio) 23,9 14,6
Oma pddoma yhteensa 6.16 304,6 294,7
Vaihtuvat vastaavat Tilinpaatossiirtojen kertyma 6.17 0,4 0,2
Lyhytaikaiset saamiset 6.15 36,7 33,0 Pakolliset varaukset 618 0,0 0,2
Rahavarat 10,0 13,9
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 46,7 46,9 Vieras pddoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 6.19 5,7 10,7
Vastaavaa yhteensé 401,4 393,2 Lyhytaikainen vieras padoma 6.20 90,7 87,3
Vieras padoma yhteensa 96,4 98,1
Vastattavaa yhteensa 401,4 393,2
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

MEUR

Liiketoiminnan rahavirta

11.-3112.2017

11.-3112.2016

Tilikauden voitto 23,9 14,6
Poistot ja arvonalentumiset 1,8 1,4
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot -1,0 -0/

Nettorahoituskulut (Tuloslaskelma) -7,8 -10,9

Tuloverot 3,7 0,9

Varausten muutos -0,2 0,2

Muut oikaisut -25,8 -13,7

Kayttdopadoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 31 -3,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 14,8 12,8

Saadut osinkotuotot 12,4 11,4

Saadut korkotuotot 0/1 0,1

Maksetut korkokulut ja muut rahoituskulut -0,9 -0,6

Maksetut verot -1,0 0,0

Liiketoiminnan rahavirta 231 12,4

Investoinnit

Liiketoimintojen hankinnat vadhennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,3 -5,9

Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 5 1.7

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0/1 0,0

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -1,0 -1,6

Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0

Myénnetyt lainat -14,5

Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 1,6 0,0

Investointien nettorahavirta -13,1 -5,8

Rahavirta ennen rahoitusta 10,0 6,6

MEUR 11.-3112.2017 1.1.-31.12.2016
Rahoitus

Pitkaaikaikaisten lainojen nostot 10,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,0 -2,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3,0 86,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -13,0 -95,0
Omien osakkeiden hankinta -1,2

Korollisten saamisten lisdys tai vahennys -0,6 0,6
Saadut ja maksetut konserniavustukset 16,2 12,7
Maksetut osingot -13,2 -9,9
Rahoituksen nettorahavirta -13,8 1,9
Rahavarojen muutos (liséys + / vdhennys -) -3,8 8,4
Rahavarat tilikauden alussa 13,9 5,4
Rahavarat tilikauden lopussa 10,0 13,9
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Emoyhtion tilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio. Sen kotipaikka on Helsinki ja osoite Alvar Aallonkatu 3 C, PL 140, 00101
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatss
Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards)
tilinpaatdssadannoston mukaisesti.

Emoyhtié on perustettu 271.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7112005 Almanova
Oyj:06n, joka otti sulautumisen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhtey-
dessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittomiin hankintamenoihin
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen ja arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot aktivoidaan silloin kun on odotettavissa, ettd aineettomasta hyoddykkeesta
tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot kyetaan luotettavasti
maarittamaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmiin hankintamenoihin tai niita alhaisempiin
todennékoisiin luovutushintoihin. Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu
FIFO-periaatetta.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttaméaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapéaivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten
erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyh-
tiolla ei ole merkittavia valuuttalainoja.

Elakejarjestelyt
Emovyhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty paa-
osin eldkevakuutusyhtiossa.

Muut tyésuhde-etuudet

Emoyhtidssa ovat voimassa pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjarjestely yhti-
on johdolle ja ersille avainhenkildille (LTI 2015-jarjestely). Suomalaisen FAS-tilinpaa-
tossdanndston mukaisesti optioetuutta eika osakepalkkiota ei ole arvostettu kaypaan
arvoon, eikéa laskennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Liikevaihto markkina-alueittain 6.4 Henkilostokulut

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016

Kotimaa 311 27,7 Palkat ja palkkiot 91 9,2

Yhteensa 311 27,7 Elakekulut 1,6 18
Muut henkilésivukulut 1,0 1,0
Yhteensi 1,6 12,0

6.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostomaara keskimaarin® 19 18
MEUR 2017 2016
Johdon palkat ja palkkiot
Myyntivoitot 1,4 o1 patkatja patkid
Toimitusjohtaj 0,9 0,7
Muut tuotot 0,0 0,0 ormitusjontaja
- Konsernin muut johtoryhman jasenet 2,2 1,8
Yhteensa 1,4 01
Hallituksen jasenet 0,3 0,3
Yhteensa 3,4 2,9

* Vertailuvuoden tietoa on muutettu vastaamaan vuoden 2017 esitystapaa.

6.3 Materiaalit ja palvelut

VISV 2017 2016 Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen
Materiaalit ja palvelut 0/ o litetiedoissa, liitteesséa 7.
Yhteensa 0,1 0,1

6.5 Poistot ja arvonalennukset

MEUR 2017 2016
Suunnitelman mukaiset poistot 1,8 1.4
Yhteens3 1,8 1.4
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6.6 Liiketoiminnan muut kulut

6.9 Rahoitustuotot ja -kulut

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 9,9 9,3 Osinkotuotot
Toimitilakulut 101 1,0 Saman konsernin yrityksilta 1,8 10,5
Muut kulut &5 55 Omistusyhteysyrityksilta 0,6 0,9
Yhteensa 25,5 25,9 Muilta 0,0 0,0
Yhteensi 12,4 1,4
6.7 Tilintarkastajien palkkiot
Muut korko- ja rahoitustuotot
1000 EUR 2017 2016 Saman konsernin yrityksilta 01 01
Tilintarkastuspalkkiot 2813 70,0 Arvonmuutokset kaypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista 0,2 0,0
Todistukset ja lausunnot 4,5 5,6 Muilta Qe 00
Veroneuvonta 6,9 9,3 Yhteens @) 01
Muut palkkiot 53,5 1773
Yhteensi 346,2 462,2 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4,0
Yhteensa -4,0
Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.
Korkokulut ja muut rahoituskulut
. . e s Saman konsernin yrityksille -0,5 0,0
6.8 Tutkimus- ja kehittdmismenot | AL
S L . . . e . Mui -0,4 -0,6
Yhtio ei ole aktivoinut taseeseen tilikaudella 2017 tutkimus- ja kehittamismenoja (0,2 M€). ae
Yhteensd -0,9 -0,6
Valuuttakurssivoitot / tappiot
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 7.8 10,9
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6.10 Tilinpaatossiirrot 6.12 Aineettomat hyodykkeet
MEUR 2017 2016
Muut pitka-

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -0,2 -0/ Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
Satunnaiset tuotot/konserniavustus 26,6 16,2 el e nenot btV izenst
Yhteensi 26,3 16,1 Tilikausi 2017

Hankintameno 1.1. 7,3 0,5 0,8 8,6

Liséykset 0,8 0,2 10
6.11 Tuloverot Vahennykset

Siirrot erien valilla 0,8 -0,8
MEUR 201 A9 Hankintameno 31.12. 8,9 0,5 0,2 9,6

Tuloverot satunnaisista erista

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,7 -0,9

Kertyneet poistot ja

Yhteensa -3,7 -0,9 arvonalennukset 1.1. 4, 0,5 4,6
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto 1,6 1,6
Kertyneet poistot 31.12. 5,7 0,5 6,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 3,2 0,2 3,5

Tilikausi 2016

Hankintameno 1.1. 6,5 0,5 0,0 7,0
Lisaykset 0,8 0,8 16
Vahennykset

Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 7.3 0,5 0,8 8,6

Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1, 2,9 0,5 3,4

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto 1,2 1,2
Kertyneet poistot 31.12. 4.1 0,5 4,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 3,2 0,8 4,0
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6.13 Aineelliset hyodykkeet

Tilikausi 2017

Maa-alueet

Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset
hysdykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,5 4,4 0,5 1,0 6,4
Lisaykset 0,0 0,1 0,1
Vahennykset -01 -0,5 -0,6
Hankintameno 31.12. 0,4 3,9 0,6 1,0 01 59
Kertyneet poistot 1.1. 3,3 0,5 0,4 4,2
Vahennysten kertyneet poistot -0,5 -0,5
Tilikauden poisto 01 0,0 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 2,8 0,5 0,5 3,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,4 11 0,0 0,5 01 21
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2017 0,0

Tilikausi 2016

Hankintameno 1.1. 0,5 4,4 0,5 10 6,4
Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12. 0,5 4,4 0,5 1,0 6,4
Kertyneet poistot 1.1. 3,2 0,5 0,3 4,0
V&hennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto 01 0,0 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 3,3 0,5 0,4 4,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,5 11 0,0 0,6 2,3
Koneiden ja laitteiden tasearvo 3112.2016 0,0
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6.14 Sijoitukset
MEUR Osakkeet konserniyritykset Osakkeet omistusyhteisyritykset Osakkeet muut Yhteensa
Tilikausi 2017
Hankintameno 1.1. 583/ 4,2 13 5887
Lisaykset 0,3 0,3
Vahennykset -1,2 -0,6 0,0 -1,7
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 582,3 3,7 1,3 587,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 248,6 0,0 248,6
Vahennysten ja siirtojen kertyeet poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 248,6 0,0 248,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 333,7 3,7 1,3 338,7
Tilikausi 2016
Hankintameno 1.1. 5811 50 1,3 5874
Liséykset 1,3 1,3
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,8 -0,8
Hankintameno 31.12. 583,1 4,2 1,3 588,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 248,6 0,0 248,6
Vahennysten ja siirtojen kertyeet poistot
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 248,6 0,0 248,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 334,5 4,2 1,3 3401
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EMOYHTION OMISTUS TYTARYRITYKSISSA JA OSAKKUUSYHTIOISSA 6.15 Saamiset

MEUR 2017 2016

Yhtién Osuus Konsernin Lyhytaikaiset saamiset
Kotipaikka omistusosuus % &&nivallasta % omistusosuus % Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Tytéryritykset Myyntisaamiset 01 01
Alma Career Oy Helsinki 83,34 83,34 83,34 Lainasaamiset* 34,2 274
Alma Manu Oy Tampere 100,00 100,00 100,00 Lainasaamiset 36
Alma Media Kustannus Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Siirtosaamiset 11 0.9
Alma Media Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Yhteensi 35,4 39
Alma Mediapartners Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 . .

Saamiset muilta
Alma Talent Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Myyntisaamiset o1 00
Kotikokki.net Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00 Muut saamiset 0.2 02
Objektvision AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00 Siirtosaamiset . 05
Rantapallo Oy Helsinki 79,00 79,00 79,00 Yhteens 1,3 11
Kiinteistd Oy Tampereen
Pataméaenkatu 7 Tampere 100,00 100,00 100,00

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 36,7 33,0
Osakkuusyritykset

* Konsernipankkitileilld olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
Arena Interactive Oy Vaasa 35,00 35,00 35,00 . . . s . .

** Siirtosaamisten olennaiset erét johtuvat ICT ostolaskujaksotuksista.
As Oy Lindemaninpiha Jédmsa 22,56 22,56 22,56
Kolektiv d.o.o. Bosnia 30,00 30,00 30,00
Infostud 3 d.o.o. Serbia 25,00 25,00 25,00
Kiinteistd Oy Keuruun Tervaportti Keuruu 28,20 28,20 28,20
Kiinteisté Oy Kylmasenkulma Kemijérvi 20,26 20,26 20,26
Kytopirtti Oy Seinéjoki 43,20 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy Nokia 36,90 36,90 36,90

Oy Suomen Tietotoimisto -
Finska Notisbyran Ab Helsinki 24,07 24,07 24,07
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6.16 Oma p&édoma

MEUR 2017 2016

Sidottu oma p&édoma

MEUR 2017 2016

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.

Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 10,8 10,8
Osakep&gdoma 1.1. 45,3 45,3 Taseeseen aktivoidut kehittdmismenot -0, -0,2
Osakep&doma 31.12. 45,3 45,3 Voitto edelliselta tilikaudelta 0,0 -0,6
Tilikauden voitto 23,9 14,6
Ylikurssirahasto 1.1. 119,3 19,3 Yhteensa 134,5 124,6
Ylikurssirahasto 31.12. 19,3 19,3
6.17 Tilinpa&tossiirrot
Muut rahastot 1.1. 54 54
Muut rahastot 31.12. 54 5,4 MEUR 2017 2016
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,4 0,2
Sidottu oma pad4doma yhteens3 169,9 169,9

Vapaa oma pdadoma

6.18 Pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset tilikaudella 2017 8 088,72 € (tilikaudella 2016: 208 089,72 €).

6.19 Pitkaaikainen vieras pagoma

MEUR 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 50 10,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,7 0,7
Yhteensa 5,7 10,7

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,3

Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 1.1. 10,8 190,7
P&aomanpalautus -9,9
Siirto kertyneet voittovarat -70,1
Sijoitetun vapaan oman p&&doman rahasto 3112 110,8 10,8
Kertyneet voittovarat 1.1. 14,0 -70,8
Siirto sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastosta 701
Maksamattomien osinkojen purku 01
Osingonjako -13,2

Omien osakkeiden hankinta 1,2

Omien osakkeiden luovutus 0,4

Kertyneet voittovarat 31.12. 0,0 -0,6
Tilikauden voitto 23,9 14,6
Vapaa oma pddoma yhteensa 134,6 124,8

Oma padoma yhteensa 304,6 294,7
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6.20 Lyhytaikainen vieras pddoma

6.21 Vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 2017 2016 MEUR 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 10,0 Konserniyhtién velasta

Ostovelat 0,9 0,7 Takaukset 1,0 1,0
Yhteensa 0,9 10,7 Muiden puolesta

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,6 0,0
Muut velat 81,9 70,8
Siirtovelat 01 0,0
Yhteensad 82,6 70,9

Velat osakkuusyhtioille

Muut velat 0,2
Ostovelat 0,7
Yhteensa 0,9
Muille
Varaukset 0,0 0,2
Muut lyhytaikaiset velat 1,3 1,4
Siirtovelat 6,0 3,4
Yhteensa 7,3 5,0
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 90,7 87,6

Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkildstokulujaksotukset.

Takaukset 0,9 0,9

Muut omat vastuut

Vuokravastuut — yhden vuoden kuluessa maksettavat 8,2 8,8
Vuokravastuut — mydhemmin maksettavat 60,9 68,2
Vuokravastuut yhteensa 69,1 77,0
Muut vastuut 1,0 1,6
Yhteensa

Takaukset 1,9 1,9
Muut vastuut 70,2 78,6
Vastuut yhteensa 72,0 80,5

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Oh-
jelman puitteissa yritys voi laskea likkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0=100 mil;.
euroa. Yritystodistuksia ei ollut liikkeella tilinpaatoshetkella 3112.2017. Yritystodistus-
ohjelman lisaksi yhtio voi kayttaa olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kaytto-
paaoman rahoittamiseen.

Alma Media tiedotti 2410.2016 kayttavansa toimitila- ja tuotantokiinteiston vuokraso-
pimukseen sisaltyvan katkaisuoption ja lunastavansa kiinteiston DNB Bank ASAlta
Pataméenkatu 7:ss8 Tampereella. Kiinteistokauppa, arvoltaan 14,8 mil]. euroa, toteu-
tettiin ja kirjattiin Alma Median taseeseen 3010.2017. Kiinteisto luokitellaan IAS 40
sijoituskiinteistot -standardin mukaiseksi sijoituskiinteistoksi. Vuonna 2016 tilan vuok-
rasopimukseen liittyva vuokravastuu siséltyi vuokravastuisiin.
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6.22 Johdannaissopimukset

MEUR 2017 2016
Hyddykejohdannaiset (Sdhkétermiinit)

Kéypa arvo* 0,0 0,0
Kohde-etuuden arvo 0,3 0,3
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo* 05 07
Kohde-etuuden arvo 19,4 19,4

* Kdyp4 arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpadatéshetkella.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31122017 ovat yhteensa 134 532 841 euroa.

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 82 383 182 kappaletta.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2017 maksetaan osinkoa
0,24 euroa osaketta kohden (2016 0,16 euroa osakkeelta). Tilinpaatoshetkella 31122017 ulkona
olevien osakkeiden 82 223 182 kappaletta perusteella osingon maara on yhteensa 19 733 564

(13 181 309) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Ehdotettu voitonjako ei hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksu-

kykya.

Helsingissa 13.2.2018

Petri Niemisvirta
hallituksen
varapuheenjohtaja

Mitti Storckovius
hallituksen jasen

Kai Telanne
toimitusjohtaja

Harri Suutari
Hallituksen puheenjohtaja

Esa Lager
hallituksen jasen

Matti Korkiatupa
hallituksen jasen

Catharina
Stackelberg-Hammarén
hallituksen jasen

TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaén annettu kertomus.
Helsingissa 1322018

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettad

» konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) tilinpaatoksen tili-

kaudelta 11.-3112.2017. Tilinp&aatos sisaltaa:

» konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-

kastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emovyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpgatoksen liitetiedossa 1.3.5.

Tarkastuksen yleinen ldhestymistapa
Yhteenveto

Olennaisuus « Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus oli
3,6 miljoonaa euroa

Tarkastuksen laajuus  « Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtic sekéa sen tyta-
ryhtisitd Suomessa, Slovakiassa, TSekeissa ja Ruotsissa

Keskeiset seikat o Liikevaihdon kuuluminen oikealle kaudelle
« Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien tuotemerkkien arvostus
o Tytaryhtidosakkeiden arvostus (Emoyhtio)

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioi-
neet riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme
arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat
esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapah-
tumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siité,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia
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voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiet-
tyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvi-
oimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpadatdkselle méaaritetty olennaisuus
3,6 miljoonaa euroa

Olennaisuuden méérittdmisessé kéytetty vertailukohde
Liikevaihto

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi lilkevaihdon, koska kési-
tyksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin naita kriteereita arvi-
oidessaan konsernin suoriutumista. Liikevaihto antaa harkintamme mukaan vakaam-
man perustan olennaisuuden méaarittelyyn. Liséksi lilkevaihto on yleisesti hyvaksytty
vertailukohde.

Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuden méaarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessdmme olemme ottaneet huomioon Alma
Media -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat pro-
sessit ja kontrollit.

Emoyhtion lisaksi tarkastuksemme laajuuteen ovat siséltyneet konsernin merkittavim-

mat Suomen, Tsekin, Slovakian ja Ruotsin tytaryhtiot. Konsernin lilkkevaihto muodostuu

merkittavilta osin naista tytaryhtidista. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olennai-
sen virheen riskia konsernitilinpgatoksen kannalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitad annettavaa lausun-
toa, emmeka anna néista seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitg, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

LITKEVAIHDON KUULUMINEN OIKEALLE KAUDELLA

Katso konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 12 Liiketoiminnan tuotot
Riski siita, ettd myynti on kirjattu vaaralle kaudelle on tilinpaatoksen kannalta merkit-
tava riski erédn suuruuden ja luonteen takia.

Konsernin liikevaihto muodostuu sisaltémyynnista, mainosmyynnisté seka palve-
luiden myynnista. Sisaltomyynti tuloutetaan digitaalisen myynnin osalta sopimus-
kaudelle ja printin julkaisujen osalta lehtien julkaisukalenterin mukaisesti. Mainos-
myynnin tuloutusajankohta maaraytyy mainoksen julkaisuajankohdan mukaisesti.
Palvelumyynti tuloutetaan suoriteperusteen mukaisesti kaudelle, jolloin palvelu
luovutetaan.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

o Lapikavimme konsernin lilkevaihtoprosessiin liittyvien kontrollien asianmukaisuut-
ta ja testasimme myynnin tuloutusajankohdan oikeellisuuteen liittyvien kontrollien
tehokkuutta.

« Arvioimme liikevaihtoon sovellettavien laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
seka tarkastimme otannan perusteells, etta yksittdiset sopimukset ja tilaukset on
tuloutettu liikevaihdoksi konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.

« Yll& mainittujen toimenpiteiden liséksi tarkastimme kauden aikana toteutuneita
myyntitapahtumia.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

LIIKEARVON JA RAJOITTAMATTOMAN TALOUDELLISEN VAIKUTUSAJAN OMAAVIEN
TUOTEMERKKIEN ARVOSTUS

Katso konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 21. Aineettomat hyddyk-
keet ja liikearvo.

Alma Media konsernin taseessa 3112.2017 on liikearvoa 121,7 miljoonaa euroa ja rajoit-
tamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia tuotemerkkeja 35,1 miljoonaa euroa.
Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat tuotemerkit on kohdistettu
konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille.

86



==
ma

Yhtio testaa lilkearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, ettd arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa liilkearvon maaraa kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaéarat perustuvat kayttoar-
volaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavat johdolta merkittavas harkintaa, joka liittyy
arvioihin tulevista rahavirroista, kuten arviot mainos- ja sisaltomyynnin kehityksests,
seka diskonttokoron maarittamiseen.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien maara
konsernin taseessa on merkittava ja sen arvostukseen liittyy merkittavaa johdon har-
kintaa. Naista seikoista johtuen liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamat-
tomien tuotemerkkien arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden

asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

o Tarkastimme yhtion kayttaman kayttéarvon laskentamallin oikeellisuuden
vertaamalla mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen —standardin
vaatimuksiin seka tarkastamalla laskelmien matemaattisen oikeellisuuden;

» Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden
maarittamiseen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin ja strategialukuihin;.

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa
liilkevaihdon kasvun ja liilkevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien
vuosien ennusteita toteumiin sekd mainos- ja sisaltomyynnin ennustettua kehitysta
ulkopuolisiin ennusteisiin;

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten
asianmukaisuutta; ja

« Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaéaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

« Arvioimme myos konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.1 esitettyjen tietojen
riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

TYTARYHTIOSIJOITUSTEN ARVOSTUS EMOYHTION TILINPAATOKSESSA
Katso Emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto 614 Sijoitukset.

Alma Media Oyj:n tilinpaatoksessa 3112.2017 tytaryhtidsijoitusten arvo on 333,7 mil-
joonaa euroa. Yhtio¢ suorittaa vuosittain arvonalentumistestauksen tytaryhtiosijoitus-

ten arvonalentumisen varalta maarittamalla niiden kerrytettavissa oleva rahamaara
kayttdarvon avulla.

Alma Media Oyj ei kirjannut arvonalentumisia tytaryhtidsijoituksista tilikaudella.
Tytaryhtiosijoitusten maara emoyhtion taseessa on merkittava ja niiden arvostukseen
liittyy merkittavaa johdon harkintaa. Naista seikoista johtuen tytaryhtidsijoitusten
arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

MITEN SEIKKAA ON KASITELTY TILINTARKASTUKSESSA

Keskityimme tarkastustoimenpiteissamme johdon harkintaa edellyttavien arvioiden

asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjet-
teihin ja strategialukuihin;.

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
don kasvun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin sek&d mainos- ja sisaltomyynnin ennustettua kehitysta ulko-
puolisiin ennusteisiin;

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asian-
mukaisuutta; ja

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaéaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyy-
den riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan

seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu
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toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytts,
seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme am-
matillista harkintaa ja séilytémme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksests tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteits ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamists, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvon-
nan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpastoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen koh-
tuullisuutta.

» teemme johtopastdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopastoksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavasa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtop&atoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan

taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epéavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopéatdoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan mennessé hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatsds sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittéavan
kuvan.

« hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit3, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rilppumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnastéa koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2014 alkaen
yhtajaksoisesti 4 vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei si-
salla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédomme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimam-
me tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

» toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivasa kayttodomme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopastoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidéan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 13.2.2018
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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