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Fazer for Responsible Cocoa -tapahtuma, yhteenveto

Kaakaon arvoketju on luonteeltaan kansainvailinen ja siséltda useita osapuolia. Vastuullisen kaakaotalouden luominen edellyttida
alan eri toimijoiden yhteisty6tid. Kaakaoviljelijéiden tukemiseen tdhtdaviltd ohjelmilta kaivataan raataldintia paikallisiin tarpeisiin
seka jatkuvaa kehittymistd. Huomiota tulisi kiinnittda myods nykyisten tyokalujen ulottumattomissa oleviin viljelijéihin, jotka
muodostavat kaakaonviljelijdiden huomattavan enemmistén.

22.10. Fazer-konserni jérjesti Fazer for Responsible Cocoa -tilaisuuden Hankenilla, jossa keskusteltiin viimeisimmista kehityssuunnista
kaakaon arvoketjun vastuullisuuteen liittyen. Tilaisuuteen oli kutsuttu sidosryhmié laatimaan suunnitelmaa paremman kaakaon arvoketjun
saavuttamiseksi. Tilaisuuden tavoite oli avata kaakaon arvoketjua ja etsiad yhdessa kestavia ratkaisuja.

Vastuullisuus on liikkuva maali — vain 20 %viljelijoista on jarjestaytyneita

Monet eri toimijat pyrkivat parantamaan olosuhteita kaakaon alkutuotannossa. Samalla kuitenkin vastuullisuuteen kohdistuvat odotukset
tiukentuvat koko ajan. Yhteisia kehitysalueita ovat muun muassa eri ohjelmien vaikutusten arvioiminen ja jaljitettavyys.

Kuten Keskon vastuullisuusjohtaja Matti Kalervo totesi, sertifikaatit ovat helppo keino viestid kuluttajien suuntaan, mutta kuten useat muut
puhujat korostivat, vain noin 20 % maailman kaakaonviljelijbista on jarjestaytyneité ja sertifiointijarjestelmien piirissd, kun taas 80 % viljelijoista
on riippumattomia ja jarjestelmien ulkopuolella. Michiel Hendriksz, CEO, FarmStrong Foundation totesi, kuinka olennaisen tarkeaa on, etta
pyrimme saavuttamaan jo jarjestaytyneiden lisdksi myds viljelijdiden valtaosan.

Fazer Makeisten toimitusjohtaja Rolf Ladau sanoi, ettd Fazerin kaakao-ohjelma koostuu seka sertifioidun kaakaon, etta sertifiointijarjestelman
ulkopuolella olevien viljelijdiden tukemisesta suorien vastuullisuusohjelmien kautta Ecuadorissa ja Nigeriassa. Vuonna 2015 Fazer ostaa 75
prosenttia kaakaostaan suorien vastuullisuusohjelmien tai sertifiointijarjestelmien kautta. Fazerin kaakaovisio on, ettd vuoteen 2017 mennessa
kaikki yhtion kayttdma kaakaon on jaljitettavissa ja tayttda vastuullisuuden kriteerit.

Yhteistyota yli vanhojen rajojen

Kauppakorkeakoulun logistiikan apulaisprofessori Katri Kauppi totesi, ettd kaakaon toimitusketju on hyvin monimutkainen. On tarkeaa
tarkastella toimitusketjua kokonaisvaltaisesti ja pyrkia jatkuvaan parantamiseen pelkén saéntdjen noudattamisen valvonnan sijaan. Yksikaan
organisaatio ei voi ratkaista kaikkia kysymyksia yksin, joten on olennaisen tarkeda pyrkia syvempaan yhteistydhon. Tapahtumassa korostettiin,
ettd ratkaisuja etsittdessa taytyy menna kaakaonviljelyad pidemmélle ja ylittda eri organisaatioiden véliset vanhat rajat. Benjamin Smith, Senior
Officer CSR & Sustainability, ILO-IPEC esitti, ettd my0s eri sektoreilla toimivat yritykset voivat oppia toisiltaan. Keskustelussa nousi esiin myds
toimijoiden erilaiset roolit. Smith muistutti, etta hallitukset kantavat ensisijaisesti vastuun esimerkiksi lapsityévoiman kitkemisesté.

Tarve kehittya ja lisata yhteisty6ta koskee myds sertifiointiohjelmia. Brigitte Campfens, Head of Department Market Development Europe, UTZ
Certified sanoi, etta vaikka sertifiointi on hyva tydkalu, taytyy sen keskeisid elementteja - kuten jaljitettavyyttd - myds parantaa.

Paikallise sti raataloityja ratkaisuja tarvitaan — yksi ratkaisu ei sovi kaikille

Viljelijan nakdkulma on olennaisen térkea onnistuneiden vastuullisuusohjelmien rakentamisessa. Tama tarkoittaa paikallisesti sovellettuja ja
viljelijdiden kanssa laheisesséa yhteistydssé kehitettyja ratkaisuja. Kaakaon tuotannon realiteetit vaihtelevat suuresti maiden, maantieteellisten
alueiden ja kulttuurien valilla. Simon Conway-Jarrett, Managing Director, Tulip Cocoa Processing Ltd., Nigeria kertoi, ettd alhaalta ylos -
lahestymistapa ja ajatusten vaihto paikallistasolla olivat avainasemassa Fazerin ja Source Trustin ohjelman rakentamisessa Nigeriassa. Tama
ldhestymistapa auttoi sitouttamaan viljelijéité alusta alkaen.

Suomen Reilun kaupan kaupallinen johtaja Riikka Karppinen korosti, ettd kaakaonviljelijat tarvitsevat sitoutuneita ostajia ja pitk&n aikavalin
sitoutumista voidakseen kehitta4 liiketoimintaansa.

Vastuullisuutta kaakaon tulevaisuuden varmistamiseksi

Vastuullinen kaakaon toimitusketju on eettinen kysymys ja myés liiketoiminnan edellytys. Suklaateollisuus on riippuvainen laadukkaasta
kaakaosta ja kysynté on kasvussa. Viljelijat tarvitsevat kohtuullisen korvauksen sadostaan ja kaakaonviljelijayhteisoja taytyy tukea. Simon
Conway-Jarret totesi, ettd on tarkeaa keskittya viljelijdiden kouluttamiseen, silla se johtaa hyviin viljelykaytéantoihin, lannoitteiden turvalliseen ja
oikeaan kayttodn, parempaan satoon ja laatuun, ja tdman tulisi johtaa viljelijdiden parempaan tulotasoon.

Viljelijiden valtaosan tavoittaminen, yhteistyd ja kokemusten vaihto seka viljelijan ndkékulman ymmartadminen ovat kaikki tarpeen, jotta
voidaan luoda kestéva kaakaon arvoketju.
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Fazer on kansainvélinen perheyritys, joka tarjoaa leipomo-, makeis- ja keksi- ja viljatuotteita seka ruokailu- ja kahvilapalveluita. Fazerilla on
toimintaa kahdeksassa maassa ja vientia yli 40 maahan. Fazerin missio on luoda makueldmyksid. Yrityksen menestys on sen perustamisesta
lahtien vuonna 1891 perustunut parhaaseen tuotteiden ja palvelun laatuun, rakastettuihin brandeihin, osaaviin ihmisiin ja vastuulliseen
toimintatapaan. Fazer haluaa, ettd eldma maistuisi hyvalta joka paiva. Fazer-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli yli 1,6 miljardia euroa ja
yrityksessé tyoskentelee yli 15 000 henked. Fazer noudattaa liiketoiminnassaan eettisia periaatteita, jotka pohjautuvat yrityksen arvoihin ja YK
Global Compactin periaatteisiin.

Kun haluatte hyvaéa



