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Motivaation hypetys on out, nyt tarvitaan toimeenpanon taitoa,
vaittaa tanaan julkaistava uutuuskirja Tee, toimi, saa aikaan!

Motivaation ylldpitoon panostaminen ei johda mihinkdén. Tuloksia saadaan, kun panostetaan toimeenpanon taitoon, volitioon.

Miksi poistumme palaverista tai kick-offista tdynna intoa, mutta parin paivan paasta kaikki tavoitteet ovat painuneet taka-alalle? Miksi
vahvastikin motivoituneet ihmiset eivat valttamattd saavuta tavoitteitaan?

"Siksi etta tarvitaan my®s toimeenpanon taitoa, volitiota. Se on merkittavin ihmisen tavoitteen saavuttamista ohjaava tekija. Se on taito
hyoédyntda omaa henkista pddomaa seka ymparistotekijoitd oman tavoitteen saavuttamiseksi’, Ria Parppei maarittelee.

"Taitona volitio on siirrettavissa tilanteesta toiseen, siksi se on edellytyksena jatkuvassa muutoksessa menestymiselle. Kaytdnnéssa volitio
ilmenee tydvireen yllapitona ja sen suuntaamisena tavoitteen saavuttamisen kannalta oikeisiin asioihin. TyOvireessa motivaatio on vain yksi
osatekija.”

Volitio siis nékyy tietoisena sitoutumisena ja sitkeytena vieda ty6 paatdkseen, eteen tulevista ulkoisista tai sisaisista esteista ja hairidista
riippumatta.

Ei viitta vinkkid vaan uudenlaista ajattelua

Tehokkaaseen toimeenpanoon, aikaansaamiseen, ei ole viittd vinkkid, vaan volition vahvistaminen edellyttda uudenlaista suhtautumista
tydskentelyyn ja johtamiseen. Toimeenpanon taito mahdollistaa aikaansaamisen mygs silloin, kun tehtavat tai tilanne eivat motivoi.

"Motivaation ja toimeenpanon erot perustuvat pohjimmiltaan uskomuksiin ja itsesaatelyyn. Kaytdnnéssa motivaatio on innostuksen ja
aikomusten tila, ja innostus haihtuu. Toimeenpano muodostuu tietoisista prosesseista, jotka suuntaavat tydskentelyd, estéavat ennenaikaisen
luovuttamisen ja varmistavat tydskentelyn jatkamisen, kunnes tavoite on saavutettu.”

Tahan on monia tydkaluja. Kaiken perustana on kuitenkin tydkalujen ja prosessien jarjestelmallinen ja johdonmukainen hyddyntédminen, silla
ilman sitéd toimeenpano ei vakiinnu taidoksi. Ja vaikka asiat olisivatkin tuttuja, suurin haaste muodostuu siind, mita ihmiset tietavat ja mita he
todellisuudessa tekeviét.

Volitiota kehitetédén ja johdetaan kyselevaan dialogiin perustuvalla vuorovaikutustavalla. Oikein ja oikeassa tilanteessa esitettyjen kysymysten
tarkoituksena on saada ihminen itse tietoisesti pohtimaan ja tarkkailemaan omaa ty&skentelydan seka siihen liittyvia ajatuksiaan,
uskomuksiaan ja tunteitaan. Toimeenpanon kehittdminen ja johtaminen tiivistyy kysymyksiin tavoitteista, itseluottamuksesta seka tydviretta
yllapitavista ja suuntaavista prosesseista.

Kun toimeenpanon taidon oppii, se patee kaikessa tekemisessa. Organisaatiossa volition kehittdminen lisda seka henkildstétuottavuutta etta
tyéhyvinvointia.

Ria Parppei on Suomen johtava volition ja toimeenpanokyvykkyyden tutkija ja kehittaja. Hanelld on yli 25 vuoden laaja-alainen kokemus liike-
elamasta ja henkilostojohtamisen kehittdmisestd seka loppututkinnot tydpsykologian ja johtamisen (TkT), kauppatieteiden (KTM) seka
aikuiskasvatustieteen (KM) aloilta. Parppei tydskentelee johdon ja organisaatioiden kehityskumppanina. Han on International Coach
Federationin (ICF) sertifioima ammatticoach (PCC) ja hanet tunnetaan my6s yhtena Suomen kysytyimpana johdon coachina.
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