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Digiajan strategia paivittaa kasitykset yrityksen tulevaisuuden
suunnittelusta

Mité vaatimuksia digiaika asettaa strategiatydlle? Ja mitd mahdollisuuksia se antaa? Uutuuskirja Digiajan strategia herattaa
huomaamaan uusia ndkdkulmia.

"Kirjoitimme tdman kirjan, jotta voisimme osaltamme auttaa ymmartdmaan aikaa, jota eldmme, seka tarjota nakdkulmia ja pohdittavaa yritysten
ja muiden organisaatioiden strategiseen johtamiseen”, kirjoittajat maarittelevat.

"Emme yritd tarjota oikeita vastauksia kaikkiin kysymyksiin emmeka yhté ainoaa totuutta. Sen sijaan haluamme heréttaa uusia kysymyksia ja
antaa ajattelemisen aihetta, esimerkkeja elavasta eldmasta ja vahan teoriatietoakin.”

Ihmiset, oivallukset, uudistuminen

"Astuimme tyéelamaan vuosina, jolloin strategiat olivat vield ainakin osittain kassakaappitavaraa. Nyt ymmarretaan, ettd kun henkildsto otetaan
mukaan strategiaty6hon, saadaan monipuolisempia ideoita, parempia strategioita, syvempaa ymmarrysta oman tyon ja strategian valisesta
suhteesta. Osallistuminen lisdd myds tyémotivaatiota.”

Henkildston ja laajemmankin sidosryhméan mukaan ottaminen, ja miten se tehdaan, on kirjan keskeisia aiheita. Tulevaisuuden kilpailukyvyn
varmistamiseen kuuluu luovuuden ruokkiminen organisaation eri tasoilla. Tarkeaa on |6ytaa oivalluksia ja pystya uudistumaan jatkuvasti.

"Digiajan strategiaty® on rohkeutta ajatella toisin. Usein se edellyttaa kddenvaantoa turvallisuuden tunteen ja uusien oivallusten valilla.
Strateginen oivallus on yrityksen kilpailuedun hahmottamista — mitd voimme tehda toisin kuin kilpailjamme menestydksemme heitd paremmin.”

Ketterd strategiaprosessi

Menestyksen edellytys on ketteré ja avoin strategiaprosessi, jossa strategia nahdaan tekemisena. On aika suunnitella vahemman ja kokeilla
enemman: strategia kehkeytyy toiminnassa yritysten ja erehdysten myéta. Kun mahdollisuuksia ndhdaan, niihin tartutaan heti.

Kettera strategiaprosessi kumpuaa pitkalti ylimmén johdon ajattelutavan muutoksesta. Johdon pitda ymmartaa, etta yrityksen
paatéksentekomallin on mukauduttava maailman muutokseen. Tdma kysyy johdolta erityistéd ndyryytta: kykya sietda pettymyksia ja yllatyksia
seka omien kasvojen menettédmisen pelon aktiivista unohtamista.

Kirja sopii jokaiselle, joka miettii keinoja yrityksen tai muun organisaation tulevaisuuden rakentamiseen: miten rakentaa asiakkaan tarpeisiin
pohjautuva hyva strategia ja sité tukeva kulttuuri. Teknologia tukee strategian toteuttamista, mutta teknologia ei ole strategia, ei edes
digiaikana. Ajatusten kayténtdé6n viemisen apuna ovat lukuisat esimerkit muun muassa Piilaaksosta.

Kirjoittajat

TKT, FM Virpi Himalainen on liikkeenjohdon konsultti ja valmentaja D.E. Pregossa sekd Undefined Oy:n perustaja. Aikaisemmin han on
toiminut mm. kehitysjohtajana Salomaa Yhtiissa ja tutkijana Aalto-yliopistossa.

FL, VTM Hanna Maula asuu Piilaaksossa ja toimii vierailevana tutkijana Stanfordin yliopistossa seka itsendisena konsulttina ja valmentajana.
Han on ollut aikaisemmin mm. Aalto-yliopiston ja Neste Oilin viestintdjohtaja.

TkT, KM Kimmo Suominen on Merilammen liiketoimintajohtaja sekd Suomen Strategisen Johtamisen Seuran puheenjohtaja. Han on
aikaisemmin toiminut mm. liikkeenjohdon konsulttina SEK-ryhmassé seka tutkijana Aalto-yliopistossa.

Kirjasta sanottua

"Digiajan strategia pureutuu kiihtyvaan toimintaymparistén muutokseen ja sen strategiatydlle asettamiin haasteisiin. Aihetta kasitelldan laajasti
ja monesta ndkdkulmasta, unohtamatta uusien oivallusten roolia menestyksessa. Kirja tarjoaa ajattelemisen aihetta laajalle kirjolle lukijoita
ylimmasta johdosta esimiehiin ja asiantuntijoihin. Kirjan erityisena vahvuutena ovat lukuisat esimerkit eldvasta elamasta Piilaaksossa.”

Senja Larsen, Kauppalehden Piilaakson-kirjeenvaihtaja

"Digiajan strategia haastaa lukijansa kysymaan: olenko sittenkdan oivaltanut, mihin kaikkeen viimeisten parinkymmenen vuoden kehitys
omassa tydssani vaikuttaa? Heréattava kooste jokaiselle bisnesmaailmassa arkensa viettavélle; kutsuu lukijan ravistamaan oman ajattelunsa
kaikesta siitd, minka piti olla itsestdanselvaa: strategiatydsta, innovaatioista, omien ihmisten voimaannuttamisesta ja asiakkaiden
sitouttamisesta. Selkeasti kirjoitettu ja mukaansatempaava paketti.”

Minna Logemann, Professor of Practice, Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulu
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