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Impact Coatings utvecklar system och processer for
ytbehandling av industriella komponenter med den s k
PVD-metoden. Efter flera ar av teknisk utveckling édr det

nu affirsutveckling och marknadsféring som stér i fokus.
Denna sker med verksamheten uppdelad i tva divisioner,
varav den ena exploaterar Bolagets MaxPhase-teknologi och

den andra Bolagets teknologi for beldggningssystem.

Division MaxPhase har med hjilp av de unika MaxPhase-
beliiggningarna intagit en tekniskt ledande position inom
tvd marknadsnischer; elektriska kontakter respektive

bipolidra flodesplattor for bréinsleceller.

Elektriska kontakter r en viletablerad och forh&llandevis
statisk marknad med ett behov att ersiitta det guld som
plédteras pa olika kontaktytor. SilverMaxPhase™ har de
egenskaper som efterfrigas och Impact Coatings har

dven de produktionslésningar som behovs for storskalig,

kostnadseffektiv produktion.

Briinsleceller &r en ny, snabbt framvixande och ytterst
dynamisk marknad. Impact Coatings patenterade
belidggning Ceramic MaxPhase™, ir i dagsliget den
losning som bést uppfyller de forviintade kraven nér

storskalig produktion av dessa plattor ska inledas.

Parallellt positionerar sig Division Systems som mark-
nadens frimsta leverantor av system for "Lean-PVD”.
Systemens hoga automationsgrad och ldmplighet for
integration i kontinuerliga produktionsfloden, gor dem
mer limpade dn andra system for just Lean-organiserade

produktionsflsden.

Lean-fordelen giller i princip for alla PVD-applikationer.
Med systemfamiljerna InlineCoater™, PlastiCoater™ och
ReelCoater™ ticks ett stort antal applikationer, geometrier
och format in. Omréden dér teknologin verifierats
industriellt #r glasdgonbdgar av titan och rostfritt och

plastreflektorer.

Erséttning av kromplétering av plast betraktas som ett
centralt tillviixtomrade for Division Systems. Avsikten

ir att komplettera utbudet med en lackeringsutrustning,
SprayCoater™, som kan applicera de lacklager som
kompletterar metalliseringen i en pliteringsersittning.
Losningen har tilldragit sig betydande intresse fran
fordonsindustrin, som inom kort méste hitta metoder att
fasa ut det cancerogena, sexviirda krom som idag anvinds
for plitering av ett stort antal trimdetaljer i varje bil som

tillverkas idag.



Under é&ret erholl Bolaget flera klargéranden om
marknadsforutsdttningarna for de produkter Bolaget
utvecklar och marknadsfor. | syfte att mojliggiora en
fokusering inom tvd omréden, vilka kriiver helt olika
strategier, inleddes under 2014 en bolagisering som i det

forsta skedet innebar en divisionalisering.

Aret har priiglats av marknadspositionering och flera
viktiga milstolpar har passerats. Trots detta &dr de
fordrojningar i aktuella affirsprojekt, som medfort att inget
systemkontrakt tecknades under aret, en besvikelse och en

betydande svérighet f6r Bolaget.

Under &ret tecknade Division MaxPhase ett strategiskt
viktigt avtal med FCI, en av virldens ledande

kontaktdonstillverkare. FCI inledde ocksa under aret,
med Impact Coatings tekniska support, en omfattande

marknadsforing av SilverMaxPhasebelagda kontakter.

Inom briinslecellsomrddet erhélls flera viktiga
klargsranden, bland annat utségs Impact Coatings
belidggning Ceramic MaxPhase till "bést i test” av en
virldsledande biltillverkare nér de jimforde olika losningar

tillgiingliga p4 marknaden. Beslut om samarbeten och
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overenskommelser om utvirderingar fattades ocksd med
ett antal andra centrala aktorer pd den framvixande

brinslecellsmarknaden.

Bolagets briinslecellsverksamhet erhsll ocksa ett viktigt
finansiellt projektstdd fran Vinnova om drygt 3 Mkr.

Vidare har Bolaget bildat ett konsortium tillsammans med
franska, spanska och belgiska aktorer for industrialisering
av storskalig produktion av brinsleceller. Konsortiet har
for sitt projekt, Cobra, beviljats finansiering frén EU:s T:e
ramprogram med totalt 2,34 MEUR.

Division Systems ”Lean-PVD™-18sning fick under aret

sin forsta fullt kommersiella bekriftelse nar VW efter
omfattande provning och kvalificering godkinde tyska
Varioplast for leverans av en inredningsdetalj till nya
VW Passat. Losningen &r en erséttning for kromplétering.
Produkten tillverkas i Varioplasts Lean-PVD-cell som ér
utrustad med en PlastiCoater 200 fran Impact Coatings.
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Impact Coatings har under &ren utvecklat unika PVD-
beldggningar. Med dessa iir det mojlig att skapa olika typer
av funktionella ytor pd massproducerade komponenter
tillverkade av savil plast som metall. Flera av dessa
patenterade beldggningar bidrar till kostnadseffektiv

produktion med ett 1agt miljomissigt fotavtryck.

Bolaget erbjuder vidare ett sortiment av
produktionsutrustningar, forbrukningsmaterial samt
legoproduktion och kvalificerade utvecklingstjéinster.
Utrustningarna har utvecklats och anpassats for
produktion med hoga flexibilitetskrav och for integrerade

produktionsmodeller enligt Lean-koncept.

For ett par r sedan forflyttades Bolagets huvudfokus fran
produktutveckling till marknadsféring och forséljning.

Den strategiska betydelsen kunden upplever, nér han
overviiger ett byte till Impact Coatings teknologi, innehaller
utmaningar for Bolaget i denna 6vergéngsfas. For att méta
dessa, har betydande fordindringar i Bolagets struktur och

verksamhet genomforts.

Under 2014 har flera viktiga milstolpar passerats dven

om resultatet av dessa #nnu inte kan avlidsas i Bolagets
resultat- och balansrikningar. Bland det viktigare har varit
den positionering som skett mot Bolagets identifierade

marknader.

Inom Division Systems méter siiljarna kunder med uttalade
och konkreta behov av produktionskapacitet. Det géller da
att ha en smidig process som méter dessa kunders krav i

den kopprocess det de facto handlar om.

Trots det uttalade behovet ér beslutsprocesserna ofta langa,
nér det giller investeringsprodukter. Sarskilt giller det i
underleverantorsledet, med ménga inblandade parter och
beslutsnivder samt tuffa ekonomiska forutsittningar. For
Division Systems blir det ddrfor en absolut nodvéndighet att

ha en stor och bred forfragningsbas for att kunna komma

till en position dér Bolaget uppnér ett nigorlunda jamt

orderflode.

Divisionens fordndrade arbetssétt har under dret utvecklats
vil och i ritt riktning. Resultatet syns tydligt i en
ordentlig utskning och breddning av kundunderlaget med
forfragningar i olika faser. Ett antal har forutséttningar

att slutféras under forsta delen av 2015. Sévil
fordonsindustrin, reflektorindustrin som glaségonindustrin

dr marknader som ofta attraheras av Bolagets erbjudande.

Inom Division MaxPhase giiller en annan strategi. I arbetet
att infora ny teknologi blir dessutom tidsperspektivet
vanligtvis ldngre.

Bolaget har kommit till en punkt dér tekniken i huvudsak

ir verifierad frdn kundsidan.

I erbjudandet att byta ytbehandlingsteknologi, som t.ex. i
fallen med elektriska kontakter, krévs att bolaget lyckas
péverka OEM-tillverkarnas tekniska specifikationer

for kommande produktgenerationer for att méjliggora
MaxPhasebelidggningar i storskalig kommersiell
produktion. I sammanhanget finns #ven externa faktorer,
som t.ex. lagstiftning, som kan verka i Impact Coatings
riktning.

Det samarbete som etablerades med FCI under aret, var ett
mycket viktigt steg i att kunna forverkliga MaxPhase-
belagda elektriska kontakter i storre skala. T det
gemensamma arbetet dr Bolaget numera betydligt ndrmare
OEM-tillverkarna, vilket skapat helt andra forutséttningar

och méjligheter att nd volymproduktion i stérre skala.

Division MaxPhase andra huvudfokusomrade, bipoldra
metallplattor till brinsleceller, vinder sig till en — én s&
linge — omogen marknad dir olika aktsrer soker arbetssiitt,
samarbetsformer och allianser. Detta syns tydligt inom och
kring fordonsindustrin som for ndrvarande &r den industri-

sektor som har de storsta investeringshudgetarna med



uttalade mal om framtida kommersialisering i storre skala.

Ceramic MaxPhase™ ir en tekniskt och ekonomiskt intressant
ytbehandling av bipolira metallplattor, verifierat av flera
viirldsledande fordonstillverkare samt leverantorer till
fordonsindustrin. Den produktionsméssiga och kommersiella
anpassningen pagir nu parallellt, tillsammans med flera

aktorer.

Sméskalig ytbehandling av metallplattor sker lopande i
Bolagets utrustning dd volymerna &n s8 linge dr 1aga. Dessa
metallplattor dr avsedda for brinsleceller som anvinds for

l&ngtidstester samt prototyp- och forserietillverkning.

For samtliga inblandade aktorer i utvecklingen av briinsle-
cellsbranschen pagér ett arbete att hitta samarbetsformer,
samarbetsgrupperingar och andra former av strategiska posi-
tioneringar i akt och mening att hitta en kommersiell framgéng
tillsammans med fordonstillverkarna. I detta strategiska arbe-
te har Division MaxPhase ett viktigt uppdrag att sikerstilla
att Ceramic MaxPhase och Bolagets systemteknologi utgér en

given delméngd i branschen.

I dagslidget har Bolaget ett erbjudande som ront stort intresse,
goda relationer med flera viktiga och tongivande aktsrer och
en position med goda mojligheter att tillhra morgondagens

leverantorer i brinslecellsbranschen.

Ur ett strategiskt perspektiv var 2014 ett positivt &r med flera
viktiga mal och delm&l uppnédda. Ekonomiskt och finansiellt

har dock 2014 inte motsvarat plan och férvéntningar.

Med en dndrad och anpassad organisation och starkt stéd av
Bolagets dgare samt med en okad fokusering tillsammans
med &rets uppnddda milstolpar, har Bolaget idag en
fungerande plattform p& vig mot att fullt ut bli en etablerad

systemleverantor.
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ORDFORANDEN
HAR ORDET

omorganisation i ledningen for Impact Coatings AB for att

Under hésten beslutade styrelsen att genomfira en

optimera och fokusera resurser p bista sitt.

Forsta steget var att maximera den tid som vira grundare,
Torsten Rosell och Henrik Ljungerantz, arbetar ute pé
marknaden. De har en unik kompetens och mycket lang
erfarenhet av PVD teknik som &r svr att ersitta. Beslutet
blev dirfor att avlasta alla administrativa uppgifter fran

grundarna och istillet ligga dessa p4 en ny VD.

I bolaget hade vi en mycket erfaren och kompetent CFO,
Claes Pettersson, som med kort varsel kunde ta éver
administrativa VD-uppgifter och ddrmed omgéende frigora
tid for Torsten och Henrik. Claes utsags till VD for Impact
Coatings AB samtidigt som han fortsatt har kvar rollen som
Bolagets CFO. I rollen som VD ansvarar Claes dven for

kommunikationen mot birsen och véra aktiedgare.

Andra steget har varit att fokusera s#ljarbetet till de

omrdden dir vi har unika férdelar samtidigt som vi far bra
respons frdn marknaden. Vi skapade divisionerna Systems
och MaxPhase med Torsten respektive Henrik som chefer.
Beslutet om olika divisioner var naturligt dd omradena har

helt skilda tidshorisonter och marknadskanaler.

Avsikten idr att ett tredje steg, bolagisering, kommer
ske framover. Bolagiseringen gor det littare att skapa
strategiska allianser. Detta bradskar inte utan kommer ske

nir det bedoms gynna bolagets fortsatta expansion.

Den nya organisationen har nu verkat ett drygt halvar och

styrelsen kan konstatera att bolagets nya organisation

skapat ny spiéinst och en skad marknadsrespons.
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FINANSIELL
INFORMATION |
SAMMANDRAG

Definitioner av nyckeltal SKULDSATTNINGSGRAD

VINSTMARGINAL Réntebidrande skulder dividerat med eget kapital.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansnetto dividerat med omséttningen.

Resultat fore rintekostnader dividerat med riantekostnader.

EGET KAPITAL
VINST PER AKTIE

Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT TOTALT KAPITAL Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier.

Resultat fore rintekostnader dividerat med genomsnittligt
totalt kapital. KASSALIKVIDITET

Kassa och omsittningstillgdngar exklusive varulager

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL

dividerat med korta skulder.
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget

kapital.

SOLIDITET

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
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Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK) 2014
Omséttning 5996
Rorelseresultat -20772
Resultat efter finansiella poster -20 663
Vinstmarginal (%) Neg
Immateriella anldggningstillgéangar 66
Materiella anldggningstillgangar 11 526
Finansiella anlaggningstillgangar 100
Varulager 7311
Kortfristiga fordringar 2129
Kassa, bank 10 260
Eget kapital 27075
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 4317
Balansomslutning 31392
Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg
Soliditet % 86,3
Skuldsattningsgrad ggr 0
Rantetackningsgrad % Neg
Kassalikviditet % 287
Medelantalet anstallda under perioden 18
Investeringar
Materiella anlaggningstillgdngar 5373
Finansiella anldggningstillgngar 100
Vinst per aktie SEK Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 25167 135
Antal aktier vid periodens slut 30 250 288

2013

3890
-28 897
-28 865

Neg

93
7662

15114
1664
7125

28 223

3435
31659

Neg
Neg
89,8
0
Neg
267
19

0

0

Neg

18 239 472
20 166 859

2012 2011
21 362 16 499
-24 612 -31139
-24 398 -30 360
Neg Neg
145 396

10 052 18 034
0 0
21203 29 231
7758 3471
6173 20 449
41228 65626
0 0
4103 5955
45331 71581
Neg Neg
Neg Neg
90,9 91,7

0 0

Neg Neg
340 402

23 30

25 4614

0 0

Neg Neg

16 214 632 16 214 632
16 214 632 16 214 632
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2010

13323
-32 670
-32 213

Neg

647

19 526
21 201
31097
5883
50 462
117 187
0
11629
128 816

Neg
Neg
91,0
0
Neg
485
39

6914

0

Neg
15343 929
16 214 632
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VERKSAMHETS-
BESKRIVNING



Impact Coatings utvecklar system och processer

for ythehandling av industriella komponenter med

den s8 kallade PVD-metoden. Klargéranden om
marknadsforutsétiningarna framforallt kring de
MaxPhase-beldggningar Bolaget utvecklat fsranledde en
divisionalisering av Bolagets tva verksamheter under det

gingna aret, samt ett beslut att bolagisera dessa.

Den ena divisionen ir dedikerade uppgiften att exploatera
Bolagets MaxPhase-teknologi och &r kraftigt applikations-
fokuserad. Avsikten &r att nd en marknadsledande position
inom omrédena PVD-beldggning av elektriska kontakter
respektive briinsleceller. Styrkan ligger framforallt i be-
ldggningarnas prestanda, men ocksa i att effektiva produk-
tionslésningar kan erbjudas. Denna satsning betraktas som
l&ngsiktig #iven om den kan innehélla betydande intédkter

under dessa marknaders framvixande.

Den andra divisionens uppgift ir att exploatera Bolagets
systemteknologi och dr av mer produktionsteknisk
karaktér. Systemen kan anvindas for storskalig, industriell
framstillning av MaxPhase-beldggningar men ocksé
andra PVD-beldggningar fran enkla metalliseringar till
avancerade keramiska beldggningar. Dessa kan anviindas
for ett mycket brett spektrum av applikationer. Styrkan
ligger i systemens produktionseffektivitet snarare #n i

beliiggningarnas prestanda.

I syfte att i &nnu hogre grad kunna optimera respektive
verksamhet for sina specifika uppgifter och tydliggora

deras respektive profiler, planeras en bolagisering av dessa
divisioner. En betydande del av Bolagets styrka ligger dock
1 synergierna mellan dessa tva verksamheter, framforallt det
forh&llande att Division MaxPhase utgor en viktig nutida
och framtida kund for Division Systems, medan Division
Systems utgor en viktig produktionsresurs for Division
MaxPhase. Vidare kan divisionerna dela p4 gemensamma
resurser och pé det séttet hélla kostnaderna nere. Avsikten

ar darfor att bibehalla och utveckla dessa synergier.



DIVISION
SYSTEMS



En av Impact Coatings kidrnkompetenser bestar av kunskap
om industriell produktion av PVD-beldggningar samt hur
maskinsystem for sddan ytbeldggning kan utformas och
tillverkas. Divisionen forvaltar denna kdrnkompetens och
de produkter, interna resurser och kundrelationer den har

genererat.

Dessa resurser har kommit att efterfragas speciellt av
foretag som vill integrera PVD-ytbeldggning i kontinuerliga
komponenttillverkningsfloden. Konstaterandet att Bolaget
har en speciell konkurrensfsrméga inom just detta omride
har foranlett formuleringen av en marknadsstrategi kallad
”Lean-PVD” och som med tiden kommit att bli sjilva

affirskonceptet for divisionen.

Lean-PVD innebir att merkostnaderna for Impact Coatings
forhallandevis dyra systemlgsningar betalar sig méngfalt for
de kunder som viiljer att med hjilp av dessa system skapa
hogeffektiva produktionsflsden enligt Lean-konceptet.

Detta innebir att fokus vid en investering i en PVD-maskin
ldggs vid helhetslosningens ledtid, minimering av icke
virdeskapande aktiviteter, minimering av spill samt stéindig

forbattring istéllet for vid pris i forh&llande till kapacitet.

For kunder som téinker i sddana Lean-termer har Impact
Coatings mycket limpliga produkter och mycket starka
siljargument, medan kunder som enbart viirderar pris i

forh&llande till kapacitet oftast hittar andra leverantorer.

Det iir Bolagets uppfattning att det for alltfler foretag blir
alltmer sjilvklart att tinka i Lean-termer och dven att

omsitta dessa i1 praktiken.
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InlineCoater™

InlineCoater-systemen ldmpar sig for kvalificerade PVD-
processer pa kontinuerliga floden av mindre till medelstora
komponenter av metall. Losningen med en sluss och tre
processkammare gir det mojligt att kombinera mycket hog

beldggningsprestanda med mycket hog produktivitet.

En process som tar 5 timmar i en konventionell, batch-
laddad PVD-maskin verkstills p& 5 minuter eller

mindre i en InlineCoater. Ddrmed kan batchstorleken
minskas, 1 idealfallet ner till en detalj/batch, vilket i

sin tur gor ett kontinuerligt, automatiserat flsde mojligt
genom anlédggningen och pé sitt mojliggora Lean-PVD.
InlineCoater-system anviinds med fordel for kvalificerade,
keramiska belidggningar pa t.ex. klockboetter, glaségon-

bagar och mobiltelefonskal av titan och rostfritt stal.

For dessa @andamé&l har Impact Coatings utvecklat speciella
beldggningskillor och processer och kan ddrigenom erbjuda
beldggningar av absolut hogsta toppkvalitet. Den storsta
potentiella framtidsmarknaden for InlineCoatersystem ér
dock flodesplattor for brinsleceller. Plattornas storlek, form
och kravspecifikation gor InlineCoatersystemen ytterst
limpade for kontinuerlig massproduktion av sddana plattor.
Genom att integrera InlineCoater-system i produktionsflodet
for plattorna kan fordonindustrins hogt stédllda krav pa
pris/prestanda tillmétesgds béttre dn med ndgon annan

idag kénd metod.

InlineCoater-systemet baseras pé en patenterad losning
for effektiv och robust forflyttning av objekten mellan de
olika kamrarna. Den higa automatiseringsnivin och att
Impact Coatings erbjuder kvalificerad processupport, gor
det mojligt for foretag helt utan kompetens inom PVD-

omradet att verkstilla massproduktion inom omradet.

InlineCoater™ 500

InlineCoater™ 300

InlineCoater™ 300-PECVD

© IMPACT COATINGS 2015
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PlastiCoater™

PlastiCoater ér en forenklad variant av InlineCoater.
Systemet har samma slusslgsning men har i normalfallet
bara tv8 processkammare. Belidggning kan ske bade
uppifrén och nerifrdn som i InlineCoatern, men

beldggningsobjekten kan inte potentialsittas och limpar sig

dérfor inte for metallobjekt. Vidare kan PlastiCoater-system
endast verkstilla enklare, icke reaktiva metalliseringar,
men #r & andra sidan billigare, snabbare, mindre. De &r PlastiCoater™ 200

ocksd mer automatiserade och ir enklare att underhalla.

PlastiCoater-systemen &r i grunden designade att
robotintegreras med formsprutningsmaskiner. Det ir
enkelt att anpassa cellernas antal, geometri, storlek
och vakuumkapacitet for att matcha den kapacitet som
bestiims av objekt, plastsort, antal fack i verktyget samt

formsprutans storlek. Detta mojliggor konfiguration av

produktionsceller med vil balanserad kapacitet, vilka
skiljer sig patagligt fran en konventionell tillimpning
av vakuummetallisering av plast. S&dan verkstills PlastiCoater™ 400
normalt i en stor boxcoater. Objekten placeras i en
roterande fixtur som skjuts in i kammaren via en dorr.

En enkel metallisering tar cirka 20 minuter, motsvarande
process 1 en PlastiCoater tar omkring 20 sekunder.

Det traditionella belidggningssystemet matchar inte
formsprutans kapacitet, varfér produktionen organiseras

i separerade floden; en batch produceras i formspruteriet,

for att sedan transporteras till metalliseraren eller

metalliseringsavdelningen.

Hanteringen av sddana system kréver specialkompetens PlastiCoater™ 500
och dr verksamhetsfrimmande for den genom komponent-
tillverkaren. Ledtider och kostnader for icke virdeskapande
aktiviteter kan bli likartade som i fallet elektrogalvanisk
plitering. Tack vare PlastiCoaterns extremt korta cykeltid
och flexibla konfiguration, kan formsprutans kapacitet
matchas perfekt. Enheterna kan da integreras till ett
hogeffektivt Lean-flode.

PlastiCoater™ 600
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ReelCoater™

Flertalet elektriska kontaktstift tillverkas utifrén ett
metallband som stansas och formas i ett antal steg.
Kontaktstiften skiljs fran béraren forst vid montering

och ytbeldggning maste d& nédvindigtvis ske pa det
fardigformade bandformatet. Det traditionella sittet dr

att plitera banden rulle-till-rulle i 1anga bad i vilka
bandet l6per igenom i ett kontinuerligt fléde. ReelCoater
ir ett unikt system som mojliggor PVD-beldggning av
sddana band. Eftersom PVD-metoden mojliggor andra
sammansittningar pd beldggningen dn vad som dr mojligt
med kemisk eller elektrogalvanisk plitering, kan billigare
och/eller béttre materialkombinationer tillimpas. PVD-
belagt Silver MaxPhase pa band av rostfritt stal istillet
for pliterat guld p& nickelpliterat band av koppar/tenn

ir ett sddant exempel som erbjuder ldgre kostnad, béttre
mekaniska egenskaper, bittre korrosions-bestindighet och

bittre overforing av hogfrekventa signaler.

Tack vare att PVD-metoden &r en helt sluten process, helt
utan hantering av miljofarliga &mnen och utan utslédpp
till luft eller vatten, kan en ReelCoater driftas i en helt
konventionell produktionslokal, medan plétering kréiver

en fast installation i en fabrik som fran bsrjan byggts och

utrustats for indamalet. I takt med att allt fler linder infor \i
hardare restriktioner mot plitering blir det ddrfor bade allt
dyrare och svérare att etablera ny kapacitet for plitering.

For foretag som strivar efter en Lean produktion av sina RealCoater™

bandbaserade produkter utgor dédrfor ReelCoater-systemet

ett modernt, miljovinligt, flexibelt och mobilt alternativ.

ReelCoater™-R&D
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Strategi

Det ir inte mojligt att forutsiga vilka foretag som skulle
kunna fullfslja en investering i system frén Impact Coatings
i nigon slags nirtid. Detta forstirks av en fordndrad

attityd bland industriféretag. Det som tidigare var typiska
siljprocesser har blivit képprocesser, innebédrande att

agendan numera helt kontrolleras av de képande foretagen.

Division Systems har dérfor valt en marknadsforingsdriven
strategi. Det innebir att Bolaget bedriver en bred

marknadsforing av sitt erbjudande






DIVISION

VMAXPHASE

Affarskoncept

En annan av Impact Coatings kiirnkompetenser bestir av
genuin kompetens for utveckling av PVD-beliiggningar

for specifika applikationsindamal. Detta har framforallt
anvints for utveckling av s.k. MaxPhase-beliggningar,

helt unika materialsammansiittningar och -strukturer for
elektriska dandamél. Division MaxPhase forvaltar denna
kompetens och dessa processer i syfte att exploatera dem pa

bista mojliga siitt.

Behoven, som kan tillfredsstidllas med MaxPhase-
beldggningar aterfinns framforallt inom omrddena
elektriska kontakter och bipolira flsdesplattor for
brinsleceller. Tillverkare av sddana erbjuds en
helhetslosning som dels bestar av kunskapen om,
rittigheterna till samt férbrukningsmaterialet for att med
PVD-metoden framstilla olika Maxphase-beldggningar,
dels de produktionsutrustningar som behovs for denna

framstillning.

For affirskonceptets exploatering dr patentskydd av
avgorande betydelse. Omfattande arbete har dérfor
lagts ned pé att utveckla unika beldggningslosningar
och att patentera dessa. Idag omgirdas MaxPhase av en
rad patentfamiljer som gor Impact Coatings till en unik

leverantor inom dessa applikationsomriden.
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Division MaxPhase fokuserar f.n. pa tvd separata
marknader utan andra gemensamma ndmnare in
att MaxPhase-beldggningar kan tillmotesgd bigge

marknadernas tekniska behov.

Marknad elektriska kontakter

Marknaden for elektriska kontakter &r viiletablerad och
forh&llandevis statiskt. Slutkunder bestar framst av mycket
stora tillverkare av elektriska kontakter, samt deras
kontraktstillverkare. Komponenttillverkningen ir ocksé
koncentrerad till ett mindre antal, globalt verksamma

kontaktdonstillverkare.

Flertalet elektriska kontakter som skulle kunna vara
aktuella for MaxPhase-beldggning pliteras idag med

guld. Slutkundens skl att byta beldggning frén guld

till ett alternativ, som MaxPhase-beliiggning, dr kopplat
mot hoga kostnader for guld och den kraftiga negativa
miljsbelastning som en guldanviindning utgor i alla led.

I specifika tillimpningar kan MaxPhase erbjuda forbéttrade

prestanda jimf{ort med guld.

Kontaktdonstillverkarens drivkraft att byta, utover att
konkurrera om att fa tillfredsstilla slutkundernas behov,
ir ocksa relaterat till kostnaden, d& de inte alltid kan

kompenseras for guldets hoga och fluktuerande pris. Den



mest avgdrande egna drivkraften dr dock att komma bort
fr&n den miljorelaterade svarigheten att sétta upp nya
guldpliteringslinor p& de platser behovet av ytbeldggningen
finns. Tack vare att MaxPhase produceras med PVD

istéllet for med plitering, kan produktion utforas i

princip varsomhelst utan restriktioner och specifika

myndighetstillstand.

Marknad bransleceller

Marknaden for beliiggning av bipolira flodesplattor for
brinsleceller har en totalt annorlunda karaktér. Detta dr
en marknad som befinner sig i ett utvecklingsskede. Den
forviintade framtida potentialen &r enorm men utvecklingen
av marknaden har varit osiker bade nir det giller struktur
och hur snabbt marknaden utvecklas. Numera finns tydliga
tecken pé att denna osikerhet sé& sakta haller p4 att minska
och en riktig marknad héller p4 att skapas. Dock kvarstér

det dnnu sé linge tekniska och kommersiella osikerheter.

Division MaxPhase arbetar sedan en tid malmedvetet mot
att inta, forsvara och utveckla en position for att bli origi-
nalet for beldggning av bipolédra plattor och dér med bli ett
forstahandsval for de olika aktérerna p& denna framviixande

marknad.

Vitgas som energibirare blir viktigare och viktigare nir

viirlden transformerar sin energiférsérjning mot mer och
mer fornyelsebar energi. Det dr enda brénsle som gar att
lagra och som ger "noll i utsldpp”. Enda restprodukten &r
vatten efter att vitgas och luftens syre har reagerat och

genererat elektricitet i brénslecellen.

Tyskland &r ett av foregangslidnderna for fornyelsebar
energi. Dir byggs infrastrukturen ut for att dels kunna
lagra viitgas men ocks4 for att kunna forse personbilar med
vitgas med tankstationer. Under &r 2015 planeras 50-100
tankstationer med viitgas vara i drift och tills &r 2020
mellan 400-1000 st. Detta ska jimforas med ca 8 000 st
tankstationer for bensin ar 2020. P& samma sétt satsar
Kalifornien och Japan p& att bygga upp tankstationer for
viitgas under &r 2015 om 50-100 st vardera, for att senare

fortsitta utbyggnaden pé liknande sitt som Tyskland.

Forutom fordonsindustrin innehéller marknaden ménga
olika delmarknader beroende pa vad briinslecellerna
skall anvindas till. Det kan réra sig om allt frin ersiitt-
ning av batterier i handhllna elektronikenheter, drift

av eltruckar, didr laddningen kan elimineras genom att
trucken istéllet tankas p4 ett fatal minuter, till virme och

elforsorjning av bostéder.
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Brinsleceller kan dven anviindas for strombackup av
radiostationer, mobiltelefonbasstationer och sjukhus eller
stromforsorjningsenheter for bruk i filt inom rdddnings-

tjénst eller militidra applikationer.

Ett segment som pa senaste dret vixt fram &dr si kall-

lade "range extenders” dér batteridrift kompletteras med
brinsleceller. P4 s4 sitt kan en elbil ska sin rickvidd frén
idag 50-100 km till 150-200 km. Denna lésning &r dven
intressant for mindre lastbilar dir enbart batterier inte
ricker till. Lastbilar drivna med brinsleceller ger inget
utslidpp och de dr mycket tysta. De kan dérfor anviindas for

transporter inom titbebyggt omrdde dven nattetid.

Den delmarknad Division MaxPhase ldgger storst vikt vid
for tillfallet, &r PEM-brénsleceller for framdrift av per-
sonbilar. Flertalet av de storsta biltillverkarna har fattat
strategiska beslut om att utveckla brénslecellsteknologi till
en dominerande energibérare for deras framtida produk-
ter, det dr idag den enda méjligheten att nd noll i utslépp.
For bilar med kortare rickvidd &r dven elbilar drivna med
batterier ett alternativ men for bilar med liingre rickvidd
eller tyngre fordon &r vitgasdrivna elbilar enda alternativet.
Biltillverkare har ocksa avsatt omfattande resurser, ofta

flera miljarder $, for att i nutid driva denna utveckling.

Toyota har sléippt den forsta serietillverkade brinslecells-
bilen Mirai, som siljs till privatpersoner. Nist i tur stdr
Honda att lansera en brinslecellsbil under 2016. Nissan
och Mercedes planerar att slidppa sina bilar 2017. Hyundai
lanserade en bil redan 2013 men den erbjuds bara som

leasing.

Marknaden ér uppdelad pé bilmodeller innan 2020 och
bilmodeller efter 2020. De planerade produktionsvolymerna
innan &r 2020 &r &n s ldnge relativt 1aga, mellan 1000-10
000 bilar per fabrikat och &r. For dessa bilmodeller efter-
strivas storsta mojliga flexibilitet i leverantorskedjan. Det
medfor att det ocksé accepteras att betala ett ndgot hogre
pris med ldngre leveranstid for denna flexibelt. Underleve-
rantorskedjan kan accepteras att vara bruten och kompo-

nenter kan skickas over hela virlden for olika bearbetning.

Marknaden efter &r 2020 kommer att vara mer strukture-
rad. Bilmarknaden planerar for produktionslinor fér 30 000
— 100 000 bilar per &r. For att klara av dessa produktions-
volymer med ritt kvalitetskrav krdvs en extremt viiltrimmad
produktionsteknologi med alla produktionstegen integre-

rade i ett Lean-orienterad produktionsflode. For dessa

bilmodeller ska kostnaden reduceras till ett minimum s& att
produktionskostnaden blir lika 1ag eller ldgre én for dagens
bilar.

Manga av biltillverkarna samarbetar for de tidiga bilmodel-

lerna som sléipps innan ar 2020.

Toyota och BMW utvecklar sin teknologi tillsammans. Ford
och Daimler #ger tillsammans ett bréinslecellsholag, AFCC,
for utveckling av teknologin till deras tidiga modeller. Nis-
san har tecknat utvecklingsavtal med AFCC for deras tidiga
modeller. Samtidigt dr Renault och Nissan samigt och

utfor viss utveckling tillsammans. GM och Honda utvecklar

ocksa gemensam brinslecellsteknologi.

For att illustrera potentialens storlek kan foljande siffror
vara till hjalp:

Det tillverkas idag ca 65 miljoner personbilar per ar i
viirlden.

Varje brinslecellsdriven bil har ca 400 bipolira flsdesplat-

tor.

Mélkostnaden for beldggningen i storskalig volymproduk-
tion r i dagsliget satt till ca 1$/platta.

En enda bilmodell som produceras i 100 000 exemplar/ar
representerar ddrmed ett affdrsvirde for den som utfor be-
liggningen p& 40 miljoner $/ar (344 miljoner SEK/ar). Hur
snabbt volymen av briinslecellsbilar kommer att utvecklas
dr dock fortfarande osidkert. De stora genombrotten forviin-
tas komma mellan &r 2020 och ar 2030.

For de bilforetag som for nidrvarande dr mest offensiva i
sina brinslecellssatsningar, ser tidsplanen i dagsliget ut
enligt foljande:

2014: Hyundai erbjuder brinslecellsbilar for leasing till
vissa utvalda kunder.

2015: Toyota borjar producera Mirai med tillverkningsvoly-
mer om 1 000-5 000 bilar/ar

2016: Honda lanserar sin brinslecellsbil med tillverknings-
volymer om 1 000-5 000 bilar/ar

2017: Nissan och Mercedes planerar att lansera sina briins-

lecellsbilar
2018: Toyota lanserar nédsta modell?

2020+: BMW, GM, Nissan, Honda, VW, Toyota planerar for

hsgvolymsproduktion av briinslecellsbilar.



Division MaxPhases produkter, bestar bade av
beldggningssystem anpassade till brénsleceller, tillverkade
av Division Systems, och av ett antal utvecklade och

patentskyddade beldggningar:

e Ceramic MaxPhase™: Keramisk, konduktiv och
korrosionsskyddande belidggning for bipolédra flodesplattor
av rostfritt stal eller andra metaller till briinsleceller.
Beliiggningen har av en ledande biltillverkare utsetts

till den mest limpade beliggningen av de utvirderade.
Beviljade patent skyddar beldggningens sammanséttning
och struktur for elektriska kontakter samt for bipoliira

plattor i brinsleceller.

e Silver MaxPhase™: Ytbelidggning bestdende av en
metallisk silverlegering som bara kan framstiillas med
PVD. Legeringen har en elektrisk ledningsférmaga som

ar likvirdig med och under vissa villkor béttre dn guld.
Aven andra kontaktegenskaper ir likviirdiga med eller
bittre dn guld. Appliceringsmetoden PVD medfor ett antal
fordelar men #ven ett antal begrinsningar jamfort med den
pliteringsmetod som anviinds for guld, vilka leder till att
SilverMaxPhase ir en konkurrenskraftig l6sning p4 manga
storskaligt bandproducerade pinnkontakter. Beviljat patent
skyddar belidggningens sammansittning nér det anvinds for

elektriska kontakter.

e Ultra MaxPhase™: En kontaktbeldggning med forhojd
korrosionsbestindighet. Anviinds for kontakter i extra
svara miljser.

¢ Black MaxPhase™: En svart kontaktbeldggning med
kontaktegenskaper dverliigsna andra svarta beldggningar
som kan anviindas p4 elektriska kontakter. Anviinds dir
kontakten av estetiska skél skall smilta in utseendemiis-
sigt 1 en for ovrigt svart design. Skiktet skyddas av samma

patent som for bréinsleceller.



P& grund av de stora skillnaderna i marknadsforutsétt-
ningar mellan de tvd marknadsomrédena, skiljer sig

Division MaxPhases strategi t mellan dessa.

For marknadsomrade Elektriska kontakter, har det blivit
uppenbart att teknologin bor introduceras via ndgon kon-
taktdonstillverkare som ser affirsmojligheter 1 detta. Nér
ndgra standardkontakter introducerats i det nya utfsrandet
och accepterats av marknaden, kan tillimpningen dérefter
spridas till andra kontakter, andra kontaktdonstillverkare

och andra slutkunder.

Under 2014 tecknades for denna strategi ett avgorande
avtal med FCI, en av virldens ledande tillverkare av elek-
triska kontakter. Samarbetet som loper initialt under tva

ar avser att gemensamt skapa en efterfrigan av SilverMax-
Phase-belagda kontakter. Initialt kommer mindre volymer
att beldggas av Impact Coatings men den gemensamma
avsikten &r att bygga upp kapacitet i FCI's fabriker. Mark-
nadsforingen inom omrédet Elektriska kontakter sker nu till
storsta del via FCI.

Tillgdngen till FCI's marknadsorganisation har medfort att
de egna marknadsresurserna kunnat fokuseras mot det an-
dra marknadsomrédet, brinsleceller. Detta har verkstillts
genom att delta i flertalet av de internationella konferenser
och méssor som samlar merparten av brinslecells-bran-
chens intressenter. Impact Coatings har genom denna
nérvaro blivit etablerad som leverantsr av beléiggningar till
bipolira plattor for brinsleceller. Impact Coatings delta-
gande 1 utvecklingsprojekt syftar ocksé att skapa affdrsnit-
verk och finansiering for utviirdering av beliggningarna i

kundernas brinslecellsstackar.

Offentliga projektutlysningar inom brénslecellsomradet
syftar idag mer och mer &t produktionsteknologi och
kostnadsreduktion. P& s& vis dr dessa projekt viil sam-
ordnade med marknadens behov att skapa leverantors-
kedjor. Eftersom marknadsstrukturen 4n s linge 4r under
utformning, ir alla aktsrer sa kallade “early adopters”
vilket gor att det dr oppet vilka leverantsrer som kommer
att samarbeta. Det fungerar d& bra att sm& SME arbetar
tillsammans med stora internationella koncerner. Impact
Coatings utnyttjar den 8ppenheten for att lopande knyta

affiarsrelationer inom brinslecellsmarknaden.

Olika strategiska allianser mellan komponenttillverkare
dr nu under uppbyggnad. For Impact Coatings giller det
i forsta hand att hitta samarbete med andra foretag som
levererar andra tillverkningsmoment till den bipoldra
plattan, sdsom formning, stansning, svetsning och

applicering av packningar.

Just nu driver produktigaren (OEMen) ofta sjilva

utvecklingen.

Det ar sérskilt tydligt inom bilindustrin dér de just nu
storsta utvecklingsbudgeterna finns. Biltillverkarna ser
det som en nodviindighet att utveckla tekniken sjélva in i

minsta detalj.

Nir specifikationen och designen &r klar kan de dock 14m-
na dver sjilva produktionen till en underleverantsr. Det dr
dérfor strategiskt viktigt att fslja och delta i biltillverkarnas
utveckling for att kvalificera Impact Coatings beléggning
Ceramic MaxPhase™ och belidggningsmaskiner. Flera bil-
tillverkare har pekat ut flsdesplattorna som en av den mer
kritiska komponenterna for storskalig kommersialisering

och ldgger dérfor ner utvecklingsresurser dérefter.

Impact Coatings marknadstaktik ir att etablera samarbeten
i projektform med flera biltillverkare. Bolaget har lyckats
inta en ledande position som skiktexpert till bipolira plat-
tor med till hérande produktionsutrustning. Dessa projekt

kan stricka sig fran 1 &r upp till 5-6 ar.

De korta samarbetsprojekten forviintas resultera i produk-
tionsordrar med ldgre volymer och &r dédrfor ofta lampliga
for legoproduktion, medan de lingre projekten forviintas
resultera i stora produktionsvolymer som involverar flera

belidggningssystem.
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STYRELSE,
LEDANDE
BEFATTNINGS-
HAVARE

OCH
REVISORER

For narvarande bestar Impact Coatings styrelse av tre ledamater inklusive
styrelseordforande. Samtliga ledamoter utom Torsten Rosell &r oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
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Styrelse

Namn Ledamot sedan Fodelsear
Lars-Erik Nordell 2008 1952
Torsten Rosell 1997 1959
Goran Holmgren 2006 1950

LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008. VD for

Nordell & Partner AB samt sitter i styrelsen for

Dynamic Code AB och Ekologistik Skandinavien AB samt
ir styrelseordforande i Grundtuben AB. Arbetar med
affdrsutveckling med styrelsen som plattform och har varit
styrelseledamot i ett 25-tal bolag och organisationer,
bland annat Kreatel Communication AB, XPON Card
Group 1996-2006, Kjessler & Mannerstrale 1997-2006
samt Styrelseakademin i Ostergstland 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 9 642 aktier.

TORSTEN ROSELL, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997. Grundare av

Impact Coatings AB samt ansvarig fér Division Systems.
Tidigare koncernchef fér Duroc AB &r 2002-2003 och
VD for PVD-foretaget Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 419 897 aktier.

Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2014

Ordférande 9642
Ledamot 1419 897
Ledamot 15428

GORAN HOLMGREN, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Fodd 1950. Managementkonsult. Styrelseledamot

sedan 2006. 2007-2011 VD for EWAB Engineering AB.
1999-2007 vice VD hos Ostsvenska Handelskammaren.
1994-1999 Marknadschef och Dotterbolagschef hos
Expander System Sweden AB.

Antal aktier i Bolaget: 15 428 aktier.
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Ledande befattningshavare

Namn Anstéliningsar Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den

31 december 2013
Henrik Ljungcrantz 1997 1964 Ansvarig for Division MaxPhase 1419897
Torsten Rosell 1997 1959 Ansvarig for Division Systems 1419 897
Claes Pettersson 2007 1953 VD och Ekonomichef 58 715
Ledande befattningshavare Revisor

HENRIK LJUNGCRANTZ, ANSVARIG FOR DIVISION MAXPHASE

Fodd 1964. Grundare av Bolaget. 1997-2000 och 2002-2014
VD for Bolaget. Tekn. Dr. disputerad inom tunnfilmsfysik
1995.

Antal aktier i Bolaget: 1 419 897 aktier.

CLAES PETTERSSON, VD OCH EKONOMICHEF

Fodd 1953. Deltidsanstilld som ekonomichef for Bolaget
2007-2014. Frén 2014 dven VD och koncernchef.

Tidigare bland annat CFO for Kreatel Communications AB
2002-2006 samt medlem i koncernledningen for Alfaskop AB
1996-1999.

Antal aktier i Bolaget: 58 715 aktier.

TORSTEN ROSELL, ANSVARIG FOR DIVISION SYSTEMS
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997. Grundare av

Impact Coatings AB samt ansvarig for Division Systems.
Tidigare koncernchef for Duroc AB &r 2002-2003 och
VD for PVD-foretaget Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1 419 897 aktier.
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VALD REVISOR AR ERNST & YOUNG AB

Huvudansvarig revisor dr Magnus Eriksson.
Fodd 1973. Auktoriserad revisor anstilld pé
Ernst & Young AB. Utsedd som huvudansvarig

revisor sedan 2014.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.






AKTIER, AKTIE-
KAPITAL OCH
AGARFOR-
HALLANDEN

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgér till 3 781 285,37
kronor och #r fordelat pa 30 250 288 aktier. Kvotvirdet per
aktie uppgar till 0,125 kronor. Varje aktie berittigar till en
rost och varje rostberittigad far vid bolagsstimma rosta for
fulla antalet av denne &gda och foretridda aktier. Samtliga
aktier medfor lika ritt till andel i Bolagets tillgdngar och
resultat. Aktierna dr denominerade i svenska kronor och
har utfirdats enligt Aktiebolagslagen. Bolagets aktiekapital
skall utgora ldgst 2 500 000 kronor och hogst 10 000 000
kronor, vilket innebér ldgst 20 000 000 aktier och hogst
80 000 000 aktier. Impact Coatings &r anslutet till
Euroclears kontobaserade virdepapperssystem, varfor

inga fysiska aktiebrev utfdrdas. Samtliga till aktien

knutna rittigheter tillkommer den som &r registrerad i

den av Euroclear forda aktieboken. Beslut om eventuell
utdelning fattas av bolagsstimman (p4 forslag av
styrelsen). Utbetalningen ombesirjs av Euroclear. Riitt

till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstdamman
faststilld avstimningsdag var registrerad som #dgare i den

av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedigare inte kan nés
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genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begriinsas endast genom
regler om preskription.

Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Impact
Coatings. For aktiedgare bosatta utanfor Sverige foreligger
inga sirskilda forfaranden eller restriktioner. Vid en
eventuell likvidation har aktiedgare ritt till andel av
overskott 1 forh&llande till det antal aktier som innehavaren
dger. Vid nyteckning av aktier har aktietigare foretride i
forhllande till det antal aktier som innehavaren dger om
inte annat beslutas av bolagsstimman. Impact Coatings
aktie dr noterad p& NASDAQ OMX First North med
kortnamnet IMPC sedan den 19 november 2004.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal Forandring av  Totalt aktiekapital ~ Kvotvarde
antalet aktier aktier aktiekapital SEK SEK
SEK
1997 Nybildning! 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission! 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission! 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727300 0,50
2004 Nyemission? 1332 225 2786 825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission® 161 290 2948115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007 Split 4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125
2007 Nyemission* 1179 246 12 971 706 147 407,75 1621 463,25 0,125
2010 Nyemission® 3242 926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952227 20166 859 494 028,37 2 520 857,37 0,125
2014 Nyemission’ 10 083 429 30250 288 1260 428,00 3781 285,37 0,125
1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.

Bemyndigande Aktieagaravtal

. e . Savitt Impact Coatings styrelse kiinner till existerar inga aktie-
Bolaget har ett bemyndigande att intill niista drsstimma, P 85 Sty 5

. . . . dgaravtal eller liknande verenskommelser mellan aktietigare i
utan avvikelse frin aktiedgares foretridesriitt, vid ett eller

. . Bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande over
flera tillfdllen, fatta beslut om nyemission om sammanlagt 8 Y P g Y

hogst motsvarande 2,5 miljoner Euro. En nyemission om Bolaget. Styrelsen kénner heller inte till nigra aktiedgaravtal

totalt 19,5 mkr genomfordes i juli 2014 eller liknande sverenskommelser som kan komma att leda

till att kontrollen 6ver Bolaget foréndras. Aktiegrafen nedan
framstéller aktiekursutvecklingen och omséttningen f6r Impact

Coatings.

Aktiens utveckling — AKTIEN B8 OSHTT ANTAL AKTIER
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Agarforhallanden

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende dgarforhallandena i Bolaget.
Tahellen haseras pa Bolagets 4gare per den 31 december 2014.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster (%)
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4616011 15,26
Nordnet Pensionsforsakring AB 1577012 5,21
Ljungcrantz, Henrik 1419 897 463
Rosell, Torsten 1419 897 463
Svenska Handelshanken AB FOR PB 1055572 3,49
Svensson, Ake 591 428 1,96
Eriksson, Ulf 535000 1,77
Gustafsson, Bo 436 266 1,44
Skandia Forsékring 319213 1,06
Hammarstrom, Svante 279 000 0,92
Soderquist, Hans 193749 0,64
Robur Forsakring 175 326 0,58
Hogbo, Birgitta 157 180 0,52
Sybaris AB 153 674 0,51
Ovriga 17 321 060 57,38

Kélla: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy Optionsprogram

Bolaget har dnnu inte limnat ndgon utdelning utan befinner Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
sig fortfarande i en uppbyggnadsfas. Bolaget kommer i liknande finansiella instrument. Sévitt styrelsen kdnner
forsta hand att fokusera pa de affidrsméjligheter som kan till finns det heller inga kop- eller siljoptioner utstéllda av
utvecklas varfor ngon utdelning for ndrvarande inte dr Bolagets storre aktiedgare.

aktuell. I det ldge nédr verksamheten konsolideras kommer

styrelsen att faststilla en utdelningspolicy.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2014.

Verksamheten

Impact Coatings utvecklar system och processer for
ytbehandling av industriella komponenter med den sa
kallade PVD-metoden. Efter flera ar av teknisk utveckling
#r det nu affidrsutveckling och marknadsféring som

star i fokus. Denna sker med verksamheten uppdelad

i tvé divisioner, varav den ena exploaterar Bolagets
MaxPhase-teknologi och den andra Bolagets teknologi for
belidggningssystem.

Division MaxPhase har med hjilp av de unika MaxPhase-
beldggningarna intagit en tekniskt ledande position inom
tvd marknadsnischer; elektriska kontakter respektive

bipolira flodesplattor for brinsleceller.

Elektriska kontakter &r en viletablerad och forhallandevis
statisk marknad med ett behov att ersitta det guld som
plédteras pa olika kontaktytor. SilverMaxPhase™ har de
egenskaper som efterfrigas och Impact Coatings har

dven de produktionslésningar som behovs for storskalig,

kostnadseffektiv produktion.

Briinsleceller dr en ny, snabbt framvixande och ytterst
dynamisk marknad. Impact Coatings patenterade
beldggning Ceramic MaxPhase™, ir i dagsliget den
losning som bist uppfyller de forviintade kraven nér

storskalig produktion av dessa plattor ska inledas.

Parallellt positionerar sig Division Systems som

marknadens frimsta leverantor av system for ”Lean-
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PVD”. Systemens hoga automationsgrad och limplighet
for integration i kontinuerliga produktionsfloden, gor dem
mer ldmpade &n andra system for just Lean-organiserade

produktionsfléden.

Lean-fordelen giiller i princip for alla PVD-applikationer.
Med systemfamiljerna InlineCoater™, PlastiCoater™ och
ReelCoater™ ticks ett stort antal applikationer, geometrier
och format in. Omraden dir teknologin verifierats
industriellt dr glassgonbdgar av titan och rostfritt samt

plastreflektorer.

Erséttning av kromplétering av plast betraktas som ett
centralt tillviixtomrade for Division Systems. Avsikten
dr att komplettera utbudet med en lackeringsutrustning,
SprayCoater™, som kan applicera de lacklager som
kompletterar metalliseringen 1 en pliteringsersiitining.
Lésningen har tilldragit sig betydande intresse frén
fordonsindustrin, som inom kort méste hitta metoder att
fasa ut det cancerogena, sexviirda krom som anviinds for
plétering av ett stort antal trimdetaljer i varje bil som

tillverkas idag.

Viktiga handelser

Under &ret erholl Bolaget flera klargéranden om
marknadsforutsittningarna for de produkter Bolaget
utvecklar och marknadsfor. I syfte att mojliggora en

fokusering inom tvd omriden, vilka kréiver helt olika



strategier, inleddes under 2014 en bolagisering som i det

forsta skedet innebar en divisionalisering.

Aret har priglats av marknadspositionering och flera vikti-

ga milstolpar har passerats. Trots detta dr de fordréjningar i
aktuella affiirsprojekt som medfort att inget systemkontrakt
tecknades under &ret, en besvikelse och en betydande

svarighet for Bolaget.

Under &ret tecknade Division MaxPhase ett strategiskt
viktigt avtal med FCI, en av viirldens ledande kontaktdon-
stillverkare. FCI inledde ocks& under &ret, med Impact
Coatings tekniska support, en omfattande marknads-

bearbetning av Silver MaxPhasebelagda kontakter.

Inom briinslecellsomrédet erhélls flera viktiga
klargoranden, bland annat utségs Impact Coatings
beldggning Ceramic MaxPhase till "bést i test” av en
virldsledande biltillverkare nir de jimforde olika losningar
tillgiingliga p4 marknaden. Beslut om samarbeten och
overenskommelser om utvirderingar fattades ocksd med

ett antal andra centrala aktsrer p& den framvixande

brinslecellsmarknaden.

Bolagets briinslecellsverksamhet erholl ocksa ett viktigt

finansiellt projektstod fran Vinnova om drygt 3 Mkr.

Division Systems ”Lean-PVD”-16sning fick under aret

sin forsta fullt kommersiella bekriftelse ndr VW efter
omfattande provning och kvalificering godkinde tyska
Varioplast for leverans av en inredningsdetal; till nya
VW Passat. Losningen &dr en erséttning for kromplétering.
Produkten tillverkas i Varioplasts Lean-PVD-cell som &r

utrustad med en PlastiCoater 200 fradn Impact Coatings.

Upplysning angaende storre aktiedgare

I bolagets aktiebok ir den storsta enskilda registrerade
dgaren Forsidkringsaktiebolaget Avanza Pension med
15,26 % av kapitalet och rosterna. Agarandelen svarar
mot aktier placerad i olika forsikringslosningar for ett
storre antal forsiikringstagare hos Avanza. Motsvarande
giiller for den niist storsta registrerade aktietigaren
Nordnet Pensionsforsidkring AB med 5,21 % av kapitalet
och rosterna. Nistfoljande storre aktiedigare ir Bolagets
grundare Henrik Ljungcrantz respektive Torsten Rosell

med vardera 4,63 % av kapitalet och résterna.

Kommentarer till ekonomisk information

For helaret skade rorelseintéikterna till 8 084 tkr (5 660).
Bolagets rorelsekostnader minskade till 28 856 tkr (34
557). Finansnettot var under &ret positivt, 109 tkr (32).
Bolagets resultat forbittrades till -20 663 tkr (-28 865).
Engangsnedskrivningar belastade resultatet med -1 750 tkr
(-5 585). En nyemission genomfordes i juni 2014 som netto
inbringade 19 515 tkr (15 860) till bolaget. Kassaflodet
blev 3 135 tkr (952) for heléret. Soliditeten vid periodens
utgdng var 86,3 % (89,8).

I likhet med tidigare ar har ndgra utvecklingskostnader inte
aktiverats under 2014.

Bokforingsméssiga fordndringar av engéngskaraktir &r:

e EnIC 500 har i samband med bokslutet omklassificerats

fran varulager till arbetsmaskiner. Omklassificeringen

har skett till bokfort virde, 5 282 tkr.

e Av forsiktighetsskil har en schablonméssig nedskrivning
av komponenter i varulager skett med 1 750 tkr (1 348)
till 1 811 tkr

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 10 260 tkr
(7 125).

Réntebédrande skulder uppgick vid periodens slut till O tkr
(0). Bolagets soliditet uppgick till 86,3 % (89,8).

Kassaflodet fr&n den lspande verksamheten uppgick

under 2014 till -16 189 tkr (-14 908).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 191 tkr (0).

Finansiering

Under aret genomfordes en nyemission med foretriide for
befintliga aktietigare, till kursen 2,20kr/aktie. Emissionen
tecknades till 112% och forstiirkte Bolagets kassa med 19 515
tkr netto, vilket ocks& motsvarar arets kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten (15 860). Detta ger ett totalt kassaflode for
perioden pd 3 135 tkr (952).



Forskning och utveckling

Bolaget deltar sedan en tid i ett antal externfinansierade
projekt, frimst inom omradet bréinsleceller. Under &ret

beviljades en ny ansékan om drygt 3 000 tkr frdn Vinnova

Personal

Vid &rets slut uppgick antalet anstillda
(heltidsekvivalenter) till 18 (19).

Risk

Impact Coatings ir ett innovationshaserat foretag i ett tidigt
kommersiellt skede med stora mojligheter men ocksa med
tillhérande risker. S& langt det varit méjligt har Impact
Coatings bedrivit en tjinsteverksamhet vars intdkter i viss
utstrickning tickt kostnader som krivts for att utveckla

bolagets affdrsposition.

Under 2007 limnade dock Bolaget den nivé, dér
huvuddelen av Bolagets kostnader kunnat tickas av
sddan tjansteverksamhet. Intill dess att Bolaget fullt ut
etablerat lopande intikter fran systemforsiljning dr dérfor
risknivén forhsjd. Detta balanseras av den forstiarkning av
det egna kapitalet som erhallits via nyemissionerna under
2007, 2010, 2013 och 2014, men da merparten av detta
kapital férbrukats eller bundits i fasta tillgéngar finns

en betydande risk att Bolagets likviditet kan komma att

begriinsa verksamhetens mojligheter.

Miljo

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instrument

for reducering av de miljobelastningar som ér foljden av
vatkemisk plitering. Framfor allt de positiva effekterna

av att ersitta pliterat guld p4 elektriska kontakter med
MaxPhase uppmérksammas allt mer. Guld utgor ett
allvarligt miljshot vid s&vil brytning som plitering och
atervinning, medan MaxPhase ér viisentligt skonsammare.
Guldets koldioxidekvivalent #r drygt 1000 génger hogre dn
for motsvarande mingd MaxPhase. Aven inom plastomradet
kan Bolaget bidra till en béttre miljs. Genom att ersiitta
nuvarande lgsning for kromplitering av plast, kan en
betydande miljobelastning 4stadkommen genom hantering
av cancerogen och miljsbelastande 6-viird kromsyra

forhindras. Bolagets 16sning har métt stort intresse fran

bland annat internationell fordonsindustri. Impact Coatings
teknologi har ocksa forutséttningar att bli en visentlig
del av ett flertal nya, miljoviinliga energisystem, t.ex.

brinsleceller.

Handelser efter arets slut

P& grund av den svaga forsiljningsutvecklingen under 2014
och borjan av 2015 har styrelsen beslutat att avvakta med
att verkstilla bolagiseringen av bolagets bida divisioner.

De bildade dotterbolagen ligger fortsatt vilande.

Inom Division MaxPhase har Ceramic MaxPhase
kvalificerats hos Michelin for beldggning av
brinslecellsplattor. Parterna inleder nu ett samarbete for
att forbereda produktion av bipolira plattor. Till att borja

med ér den tinkt att ske som legoproduktion hos Bolaget.

Division Systems inledde efter arsskiftet slutférhandlingar
med flera potentiella kunder, varav tvd nédde avslut strax

innan denna &rsredovisnings publicerande.

Utsikter for 2015

Det #r Bolagets uppfattning att de flesta biltillverkare,
som har beslutat att starta tillverkning av bilar

med brinsleceller, kommer att ta beslut om val av

plattor och dérmed belidggningar under 2015-2016.
Fordonstillverkarna planerar dérefter en upprampning av

produktionen frén 2016-2018.

Fram till dess kommer forserieproduktion att ske samt
val och iordningstillande av produktionsresurser for den

kommande produktionen.

Bolagets uppfattning &r att beldggningen med

Ceramic MaxPhase ligger vil framme i den pigéende
utviirderingsprocessen och flera stora tillverkare har
klassats denna belidggning som den bésta l6sningen sett ur

sdvil pris- som prestandaperspektivet.

I det pagéende samarbetet med FCI sker fortsatt
bearbetning och utviirdering av Silver MaxPhase-
beldggningar pa elektriska kontakter mot FCI:s kunder.

FCI:s marknadsinsatser s hiir 1&ngt har mottagits vil.

Inom Division Systems pagar sedan en ldngre tid intensiva
avtalsforhandlingar med flera potentiella kunder. Tva av
dessa nddde avslut strax innan denna &rsredovisnings

publicerande.



De bakomliggande perioderna av svag forséljning innebér
dock att bolaget har en mindre kassa dn onskviirt. Detta
avser Bolaget i forsta hand att 16sa via intékter fran
erhdllna ordrar och eventuellt dven med tillkommande

kortfristiga rorelsekrediter.

Nyemission kan inte heller uteslutas dven om det for

nédrvarande inte dr en prioriterad l6sning.

Forslag till behandling av resultat
Till drsstimmans forfogande star foljande medel:
Fritt eget kapital 33 372 095,89 kr

Arets resultat -20 662 392,20 kr

Kronor 12 709 703,69 kr

Styrelsen och VD foreslar att resultatet disponeras sa

att 12 709 703,69 kr 6verfors i ny ridkning.
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Resultatrakningar

2014 2013
(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 5966 3890
Ovriga rorelseintakter 2118 1770
Summa intékter 8084 5660
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 8 -3812 -8 498
Ovriga externa kostnader 1,3 -9 084 -8 896
Personalkostnader 2 -14 398 -14 471
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 6,8 -1536 -2 442
Ovriga rorelsekostnader -26 -250
Summa kostnader -28 856 -34 557
Rorelseresultat -20 772 -28 897
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 116 104
Réntekostnader och linkande resultatposter -1 -72
109 32
Resultat efter finansiella poster -20 663 -28 865
Skatt pa periodens resultat 0 0
Birets resultat -20 663 -28 865
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 25167135 18 239472
Antal aktier vid periodens utgang (st) 30 250 288 20 166 859
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Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2014-12-31 2013-12-31
5 66 93
66 93
6 11460 7471
6 66 186
11 526 7663
7 100
100
11692 1136
1811 4332
8 5500 10782
31 15114
1180 477
235 222
423 264
157 564
4 134 137
2129 1664
12 10 260 7125
19700 23 903
31392 31659



(Samtliga belopp i TSEK)

EEGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder*

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

* Varav rdntebarande skulder

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktiedgartillskott

Not 2014-12-31 2013-12-31
9

10 3781 2521

10 585 10 585

14 366 13106

183 315 165 061

-149 943 -121 078

-20 663 -28 865

12709 15118

21075 28 224

763 730

664 674

618 0

11 2272 2031

4311 3435

31392 31659

0 0

13 0 5000

100 100
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Rapport dver forandringar i eget kapital

(Samtliga belopp i TSEK) 2014-12-31 2013-12-31
Belopp vid periodens ingang 28223 41228
Nyemission 19515 15 860
Periodens resultat -20 663 -28 865
Belopp vid periodens utgang 27075 28 223
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 25167 135 18 239 472
Antal aktier vid periodens utgéng (st) 30250 288 20 166 859

Som framgar av avsnittet Tilldggsupplysningar har svergangen till BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

ej medfort ndgon omrikning.

50 © IMPACT COATINGS 2015



Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingar i kassaflode
e Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

e [orandring av varulager

e Forandring av fordringar

e Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv av aktier i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Rrets kassafldde

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet den 31 december, %

Not Jan-Dec Jan-Dec
2014 2013
-20772 -28 897
3286 7490
116 104
-7 -72
-17 3171 -21375
770 1041
-464 6 094
882 -668
-16 189 -14 908
-91 0
-100 0
-191 0
19515 15 860
19515 15 860
3135 952
7125 6173
10 260 7125
281 267
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TILLAGGS-

UPPLYSNINGAR

Tillgangarna skrivs av linjart over
tillgangarnas nyttjandeperiod.

Maskiner och tekniska
anlaggningar 10 %

Inventarier 20 %
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Allmanna upplysningar

Samtliga viirden angivna i TSEK om inte annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

Koncernredovisning (K3):

Forstagangstillampning av
BFNAR 2012:1 (K3)

Detta ir forsta gdngen foretaget tillimpar BFNAR 2012:1

Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Overgangen till K3 har inte paverkat foretagets
resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys eller
noter utover utskade upplysningskrav. Inga effekter har
sdledes paverkat foretagets eget kapital vid tidpunkten
for overgingen eller for jimforelsedret. Overgangen

har inte heller inneburit att ndgon for foretag visentlig

redovisningsprincip har dndrats.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar, avséttningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Omrékningar av utldndsk valuta till balansdagens kurs
har skett.



Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad

virdeminskning och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad
virdeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjért over tillgdngarnas

nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden dr 10 &r.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de

beriknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret &r viirderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiljningsviirdet. Varor under tillverkning har
virderats till nedlagda kostnader med skilig andel av

indirekta kostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften kostnadsfors

i resultatrikningen linjirt over leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader har tidigare
redovisas som immateriell tillgdng d& det dr tekniskt och
ekonomiskt mojligt att fardigstilla tillgdngen, avsikt och
forutsittning finns att sélja eller anviinda tillgdngen, det dr
sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekonomiska

fordelar och kostnaderna kan beriknas.

De kostnader som inte uppfyller kriterierna ovan
kostnadsfors nér de uppstér. Inga forsknings- och

utvecklingskostnader har aktiverats under 2014.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméissiga avdrag har tidigare
redovisats i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skatteméissiga 6verskott. Den
redovisningsprincipen dndrades 2011. Ingen uppskjuten
skattefordran redovisas ldngre. Den beriiknade uppskjutna
skatten (bolagsskatteniva 22%) uppgér till 36 067.

Intaktsredovisning

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjdnsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pé lopande rikning
intidktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbe-
tad, ej fakturerad intikt tas i balansrikningen upp till det
belopp som beriiknas bli fakturerat och redovisas i posten

”Upparbetad men ej fakturerad intikt”.

Foretaget vinstavriknar, utforda tjéinste- och entrepre-
naduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k.
succesiv vinstavrikning. Vid berdkningen av upparbetad
vinst har fardigstillandegraden beriknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt beriknade
utgifterna for att fullgsra uppdraget. Skillnaden mellan
redovisad intidkt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrikningen i posten ”Upparbetad men ej fakturerad

intikt”.

Utvecklingsstdd

Offentliga utvecklingsbidrag redovisas till verkligt virde
nér det dr rimligt och sikert att bidraget kommer att erh&l-
las och foretaget uppfyllt de villkor som &r forknippade med
bidraget.

Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgora uppdraget.
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Upplysningar till enskilda poster

NOt 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2014 2013
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 132 140
Ovriga uppdrag 15 15
141 155

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster ér sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterddgivning.

NOt 2 Personal

Medelantalet anstéllda 2014 2013

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 19 21
Varav kvinnor 2 4

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgéatt med foljande belopp:

2014 2013

Styrelse och VD
Loner och ersattningar 1091 1337
Pensionskostnader (exkl. léneskatt) 152 203
1243 1540
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2014 2013

Ledande befattningshavares ersattningar

(TSEK)

Lars-Erik Nordell (styrelseordférande) 200 150
Goran Holmgren (styrelseledamot)! 131 131
Alessandro Perrotta (styrelseledamot)! 0 131
Torsten Rosell (styrelseledamot) 0 0
Verkstallande direktor 760 924
Operativ chef, division Systems 928 924
Operativ chef, division MaxPhase 226 0
Ekonomichef! 616 457
Summa 2 861 2711

Samtliga ovanstdende befattningshavare har enbart en fast erséttning. Nagon rorlig ersiittning, tantiem eller liknande utgér ej.
! Erséittningar har erlagts mot faktura.

Det finns inga avtal m.m. om avgingsvederlag eller andra férméaner riktade till VD (tidigare VD hade ritt till 6 manaders
ersiittning vid uppségning {ran foretagets sida). VD ersétining regleras via ett uppdragsavtal med 3 ménaders 6msesidig
uppségning. | 6vrigt finns inga avtal om avgéngsvederlag eller andra forméner riktade till VD.

Goran Holmgren har via bolag fakturerat TSEK 55 (66) for utfort arbete utover styrelseuppdraget. Alessandro Perrotta har via
bolag fakturerat TSEK 55 (343) for arbete utéver styrelseuppdraget. Styrelseledamoten Torsten Rosell erhéller ingen sérskild

ersiittning for sitt styrelsearvode.

Ovriga anstllda

Loner och erséttningar 7 889 8817
Pensionskostnader (exkl. I6neskatt) 1137 1052

9026 9869
Sociala kostnader 2972 3170

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdter 3 4
Varav kvinnor 0 0
Antal befattningshavare inkl. VD 5 6
Varav kvinnor 0 0
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD 0 0
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Not 3

Not 4

Not 5
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Leasingavtal — leasegivare

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningshara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 1-5 &r

Ska betalas senare &n 5 ar

Foretaget har per bokslutsdagen inga tecknade visentliga operationella leasingavtal.

Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter och inkomstrantor
Ovriga poster

Summa

Balanserade utgifter for forskning m.m.

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerande anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Rrets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Avskrivningar enligt plan beriiknas pé en nyttjandetid av 10 &r.
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2014 2013
126 245

0 0

0 0

0 0
2014 2013
0 126

134 11
134 137
2014-12-31 2013-12-31
2513 2513
2513 2513
-2420 -2 368
0 0

-26 -52

-2 446 -2420
66 93



Not 6

Not 7

Not 8

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan beriknas p& en nyttjandeperiod av 5-10 &r.

Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Dotterfdretag/Org.nr. /Séte
Impact Coatings Systems AB, 556986-1908, Linkdping
Impact Coatings MaxPhase AB, 556986-1916, Linkdping

Dotterforetagen var per den 31 december 2014 vilande.

Ravaror och fornddenheter/Varor under tillverkning

Posten inkluderar nedskrivning av virdet pa komponenter i varulager samt en omklassificering av maskin

under tillverkning till inventarier med tillsammans 7 032 (5 048).

2014-12-31 2013-12-31
26 345 26 345
91 0
0 0
5282 0
31718 26 345
-15021 -13 169
0 0
0 0
-1510 -1852
-16 531 -15021
-3 661 -3124
0 -537
-3 661 -3 661
11 526 7663
2014-12-31 2013-12-31
0
100
100
i% Redovisat vérde
100 50
100 50
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NOt 9 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 2521 10 585 15118
Nyemission 1260 0 18 254
Arets resultat -20 663
Belopp vid arets utgang 3781 10 585 12709

2014-12-31 2013-12-31

Ej aterbetalade villkorade aktieagartillskott 100 100
NOt ‘I U Upplysning om aktiekapital
Antal aktier Kvotvérde per aktie (SEK)
Vid arets ingang 20 166 859 0,125
Vid arets utgang 30 250 288 0,125
NOt ‘I ‘I Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
2014 2013
Upplupna personalkostnader 2013 1808
Ovriga poster 877 223
Summa 2890 2031
NOt 1 2 Checkrakningskredit

2014-12-31 2013-12-31
Beviljad checkrékningskredit uppgar till: 0 1500

Fram till den 30 december 2014 forfogade bolaget 6ver en checkrikningskredit uppgéende till 1 500 SEK.

NOt ] 3 Skulder for vilka sékerheter stéllts
2014-12-31 2013-12-31
Ovriga skulder 0 0
Foretagsinteckningar 0 5000

Det finns uttagna foretagsinteckningar pé tillsammans 9 000 TSEK. Samtliga finns i bolagets forvar per den 31 december 2014.



Linkdping den 24 april 2015.
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LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE

TORSTEN ROSELL

/ ! :’:1_:"_#____,

CLAES PETTERSSON, VD

[ | I:'r!

¢ L —r*.._l"
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GORAN HOLMGREN

Var revisionberattelse har avlamnats den 24 april 2015.

Ernst & Young AB

MAGNUS ERIKSSON
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsherattelse
Till arsstéimman i Impact Coatings AB (Publ), org.nr 556544-5318.

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Impact
Coatings AB (Publ) for rikenskapséret 2014-01-01 - 2014-

12-31. Bolagets &rsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 42-59.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
fararsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
riittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktsren
bedomer &r nédvindig for att uppriitta en drsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om &rsredovisningen p&
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International standards on Auditing och god revisionssed

1 Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig
siikerhet att drsredovisningen inte innehéller visentliga fel
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiirder inhémta
revisionsbevis om belopp och annan information 1 arsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som r
relevanta for hur bolaget upprittar rsredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgir-
der som #r dndamélsenliga med hénsyn till omstéindighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
1 bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks en
utvirdering av dindamélsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anviints och av rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och dndamélsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riittvisande bild av Impact Coatings
AB (Publ)s finansiella stillning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt &rsredovisning slagen. Forvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens ovriga delar. Vi tillstyrker
dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och

balansriikningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och a
ndra forfattningar

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Impact Coatings AB (Publ) for 2014-01-01-
2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstillande direktsren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig séikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision

av &rsredovisningen granskat viise ntliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren ér ersiittningsskyldig mot
bolaget. Vi har éven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pé annat siitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillrickliga och

indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten en ligt forslaget
i forvaltning sberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Linkping den 24 april 2015

Ernst & Young AB

2

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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