GUNNEBO’

For a safer worid

Kallelse till arsstamma i Gunnebo AB (publ)

Aktiedgarna i Gunnebo AB (publ) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 9 april 2013 klockan 16.00 pa Chalmers karhus, Chalmersplatsen
1, Goteborg. Inregistrering fran klockan 15.00. Efter stammans avslutande serveras enklare fortaring.

Ritt till deltagande
Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast onsdagen den 3 april 2013,
dels anmala sig till bolaget senast onsdagen den 3 april 2013, helst fére klockan 16.00, via bolagets webbplats www.gunnebogroup.com eller per telefon
010-209 50 00 eller under adress Gunnebo AB, Arsstdmman, Box 5181, 402 26 Géteborg, vanid dven eventuella bitrdden skall anmélas.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier fonvaltarregistrerade genom bank eller annan fonvaltare maste, for att &ga rétt att delta i arsstémman, begéra att tillfalligt vara
inford i aktieboken hos Euroclear Sweden AB onsdagen den 3 april 2013. Aktiedgare maste underratta fonvaltaren harom i god tid fére denna dag.

Ombud m m

Aktiesgare som foretrads genom ombud skall utfarda skriftlig, daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far anges till Iangst fem ar fran
utfardandet. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa Gunnebo AB:s webbplats, www.gunnebogroup.com. Fullmakten i original bor inséndas till Gunnebo AB i
god tid fore arsstdmman under ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis/motsvarande
behérighetshandling for den juridiska personen bifogas.

Dagordning

Val av ordférande vid stdmman

Uppréttande och godkénnande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsméan

Préwning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Framl&ggande av arsredovisningen, koncemredovsningen, revisionsberéttelsen och koncemrevisionsberéttelsen for rakenskapsaret 2012
Anfdrande av verkstéllande direkttren

Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncemresultatrakningen och koncembalansrakningen
b) disposition betréaffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamétema och verkstallande direktéren

PN WN -

9.  Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och suppleanter

10. Faststallande av arvode till styrelse och revisorer

11.  Val av styrelseledaméter

12.  Val avstyrelsens ordférande

13.  Utseende av valberedning

14. Val avrevisor

15.  Beslut om godkénnande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
16. Arsstdmmans awslutande

Valberedningens forslag till beslut

Stammoordférande, antal styrelseledaméter, styrelsearvode, revisorsarvode, val av styrelseledaméter, val av styrelseordférande, utseende av
valberedning samt val av revisor (punkterna 1 samt 9 - 14)

Valberedningen for Gunnebo AB, som bestar av Dan Sten Olsson, ordférande (Stena Adactum), Nils Olov Jonsson (Véatterledens Invest), Ricard Wennerklint
(IF Skadeforsakring) och Martin Svalstedt (styrelsens ordférande), vilka tillsammans representerar cirka 58 % av réstetalet for samtliga aktier i bolaget,
foreslar foljande.

Punkt 1: Martin Svalstedt som ordférande vid arsstdmman.

Punkt 9: Sju ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter.

Punkt 10: Styrelsearvode med belopp om totalt 1 800 000 kronor, att fdrdelas med 450 000 kronor till ordfranden och 225 000 kronor vardera till 6wiga
bolagsstammovalda ledaméter, samt ett sarskilt anode till ledamétema i styrelsens revisionsutskott, ersattningsutskott och finansutskott med belopp om
maximalt 200 000 kronor, att férdelas mellan ledamétema enligt styrelsens beslut. Féreslagna arvoden &r oféréndrade i forhallande till tidigare ar.
Revisorsanvode skall utga enligt godkand rakning.

Punkt 11: Omval av ordinarie styrelseledamétema Tore Bertilsson, Géran Bille, Charlotte Brogren, Bo Dankis, Mikael Jénsson, Katarina Mellstrém och
Martin Svalstedt. En presentation av de av valberedningen foreslagna personema finns pa bolagets webbplats: www.gunnebogroup.com.

Punkt 12: Omval av Martin Svalstedt till styrelsens ordférande.

Punkt 13: Valberedningen skall utgéras av styrelsens ordférande jamte en representant vardera for de tre storsta aktiedgama vid utgangen av det tredje
kvartalet 2013. Onskar s&dan aktie&gare inte utse ledamot i valberedningen skall den fiérde stérsta registrerade &garen tillfrdgas osv.

Valberedningen skall utse ordférande inom sig, dock att styrelsens ordférande inte far vara ordférande i valberedningen. Valberedningens ledaméter skall
presenteras senast i samband med offentliggérandet av bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2013. Mandatperioden fér valberedningen skall I6pa intill
dess att en ny valberedning har tilltratt. Avgar ledamot fran valberedningen under mandatperioden eller blir ledamot forhindrad att fullfdlja sitt uppdrag, skall
valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att snarast utse ny ledamot av valberedningen. Utses inte ny ledamot av
aktiedgaren, skall ratten att utse ny ledamot Gverga till narmast foljande till rostetalet storsta aktiedgare som inte redan utsett ledamot av valberedningen
eller tidigare avstatt fran sadan ratt.



I valberedningens uppdrag ingar att infor arsstémman 2013 [amna forslag il (i) ordforande vid stamman, (ji) antal bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
och suppleanter, (jii) ordférande och éwiga bolagsstdmmovalda ledaméter i styrelsen, (iv) arvode till bolagsstémmovalda styrelseledaméter och ledaméter av
styrelsens utskott, (v) arvode till revisorer, (M) procedur for att utse ledaméter i valberedningen samt (vii) val av revisor.

Punkt 14: Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for tiden intill slutet av arsstdmman 2014.
Styrelsens forslag till beslut

Utdelning (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgama om 1 krona per aktie samt att fredagen den 12 april 2013 skall vara avstdmningsdag for erhéllande av
utdelning. Beslutar arsstdmman i enlighet med forslaget beréknas utdelningen séndas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg onsdagen den 17 april
2013.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstémman beslutar att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for medlemmar av Gunnebos koncermledning och galler for anstéllningsavtal som ingas efter
det att riktlinjema godkants av arsstdmman samt for &ndringar i befintliga anstéllningsavtal som gors dérefter. Forslaget Gverensstéammer i allt vasentligt
med tidigare ars riktlinjer. Gunnebo skall erbjuda de ersattningsnivaer och anstaliningsvillkor som behdvs for att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare till koncemledningen. Marknadsmassighet och konkurrenskraftighet skall vara de 6vergripande principerna for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare i Gunnebo.

Koncemledningens totala erséttning skall besta av fast 16n, rérig ersattning inkluderande langsiktiga incitamentsprogram, pension samt 6wiga formaner.

Den fasta I6nen skall beakta den enskildes position, kompetens, ansvarsomraden, prestation samt erfarenhet och skall normalt omprévas varje ar. Den
fasta l6nen skall ocksa utgora basen for berakning av rorig 16n.

Den rérliga I6nen skall vara beroende av hur pa férhand bestamda kvantitativa finansiella mal uppfylls och skall vara maximerad till hogst 50 procent av den
fasta I6nen.

Styrelsen skall arligen utvardera om ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram skall foreslas arsstdmman eller inte. Det &r arsstdmman som
fattar beslut om sadana incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat att inte foresla arsstdmman att fatta beslut om ett incitamentsprogram.

Pensionspremier for personer i koncemledningen som &r bosatta i Sverige betalas enligt en awiftsbestdmd plan. Premiema kan, beroende pa alder och
I6neniva, uppga till maximalt 35 procent av den fasta Ionen. Personer i koncemledningen som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas pensionslésningar som
&r konkurrenskraftiga i de l&nder dar personema &r bosatta, foretrédesvis premiebaserade I8sningar. Pensionsélder skall vara 65 ar. Owiga férmaner bestar
av formansbil samt privat sjukvardsforsakring.

For personer i koncemledningen som &r bosatta i Sverige &r uppséagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida 12 manader och vid uppségning fran
individens sida 6 manader. Avgangsvederlag tillampas inte. Personer i koncemledningen som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsé&gningstider som
ar konkurrenskraftiga i de lander dar personema &r bosatta, foretradesvis motsvarande de uppségningstider som far forekomma i Sverige.

Styrelsen har ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det.

Redan beslutade ersattningar till ledningen, som inte har forfallit till betalning vid arsstdmman 2012, faller inom ramen for dessa riktlinjer, forutom att
verkstallande direktdren har rétt till 12 manaders avgangsvederlag vid uppséagning fran bolagets sida.

Inga awikelser har gjorts fran de riktlinjer som antogs av arsstamman 2012.

Aktiedgares ritt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktéren skall, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada fér bolaget, vid
arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser &ven bolagets forhallande till annat koncemforetag och koncemredovisningen
samt ovan namnda férhallanden betréffande dotterforetag.

Ytterligare information

Arsredovisning och revisionsberattelse samt revisors yttrande om tillampning av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.gunnebogroup.com senast fran och med den 19 mars 2013 samt kommer att utséndas
kostnadsfritt till de aktieZgare som begéar det och uppger sin adress.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut samt motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse liksom styrelsens fullstéandiga forslag till beslut
avseende punkt 15 pa dagordningen finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats www.gunnebogroup.com samt kommer att utséndas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

Verkstallande direktérens anférande kommer att finnas tillgangligt via bolagets webbplats fran och med kvéllen den 9 april 2012.

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 75 855 598, motsvarande lika manga roster. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Goteborg i mars 2013
Styrelsen

Karin Wallstrém, Informationschef Gunnebo AB, tel. 010-209 5026, mobil: 0708-28 33 39, eller e-post:
karin.wallstrom@gunnebo.com

Www.gunnebog roup.com

Sékerhetskoncernen Gunnebo tillhandahéller effektiva och innovativa sékerhetsldsningar till kunder i hela vérlden. Koncernen har 5 700 anstéllda i 32 lénder i Europa, Asien, Afrika,
Australien och Amerika och omsétter 5 300 Mkr. Véart globala erbjudande &r fokuserat pa Bank Security & Cash Handling, Secure Storage, Global Services och Entrance Control.



Vi gér diin vérld sékrare.



