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Uusi tyokalupakki ruokaketjun vastuullisuuden
rakentamiseen

Vastuullinen liiketoiminta pyrkii kohti kestdvaa kehitysta. Tanaan julkaistava kirja tarjoaa mittareita ja keinoja
ruokaketjun vastuullisuuden kehittamiseen ja johtamiseen.

Vastuullisuus kuuluu entista vahvemmin yritysstrategiaan ja liketoimintaan. Useissa yrityksissa ei ole kuitenkaan maaritelty ja
mitattu, mita vastuullisuus tarkoittaa omassa toiminnassa ja toimitusketjuissa. Sanoista ei ole paasty tekoihin.

- Uuteen kirjaan on koottu hankkeen myéta tunnistettuja keinoja ja mittaustapoja, joiden avulla yritykset voivat kehittaa
vastuullisuuttaan, kertoo Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT:n tutkija Pasi Heikkurinen. Han on johtanut juuri
paattynytta Elintarvikeketjun vastuullisuuden konseptointi liketoimintamahdollisuudeksi -hanketta.

Kolmivuotisen Tekes-hankkeen tuottamia vastuullisuustydkaluja esitelldan tanaan julkaistussa kirjassa ”"Vastuullisuus
ruokaketjussa: evaita johtamiseen, mittaamiseen ja viestintaan”. Se on kansainvalisestikin merkittava keskustelun avaus, joka
vie vastuullisuusajattelua eteenpain ja tuo siihen aimo annoksen kaytannoéllisyytta.

Mittarit eri ulottuvuuksille

MTT:n ja Kuluttajatutkimuskeskuksen aiemmassa hankkeessa kiteytettiin ruokaketjun vastuullisuuden seitseman ulottuvuutta:
ymparistd, tuoteturvallisuus, ravitsemus, tydhyvinvointi, eldinten hyvinvointi, paikallinen hyvinvointi ja talous. Uudessa kirjassa
jokaista ulottuvuutta kohti on maaritelty useita mittareita, yhteensa 87. Niiden avulla vastuullisuus voidaan ottaa haltuun
kokonaisvaltaisesti.

- Ymparistdon kohdalla mitataan esimerkiksi uusiutuvan energian kaytt6a ja hiilijalanjaljen pienentamistd. Eldinten hyvinvointia
seurataan muun muassa eldinkuljetusten ajopiirtureilla seka eurooppalaisella Welfare Quality -mittaristolla, toteaa Heikkurinen.

- Talouden ja tyéhyvinvoinnin ulottuvuuksia tarkastellaan paitsi osakkeenomistajien, myds tydntekijdiden ja koko
yhteiskunnan kannalta. Kannattavuuden rinnalla seurataan esimerkiksi henkildstén palkkatasoa suhteessa alan yleiseen
palkkatasoon ja sitda, kuinka pitkia yrityksen liiketoiminta- ja sopimussuhteet ovat. Yritysten tulisi myds seurata, paljonko
vahinkoja ja tapaturmia tyépaikalla sattuu, jatkaa Heikkurinen.

Tuoteturvallisuutta mitataan esimerkiksi suhteuttamalla tuoteturvallisuutta edistavien investointien maaraa liikevaihtoon.
Ravitsemusta voidaan mitata seuraamalla tuotteiden ravintoainemerkintdjen yksityiskohtaisuutta.

Suomalainen ruokaketju vastuullisuuden huipuksi?

Tutkimushankkeessa ruokaketjun vastuullisuutta pohdittiin yhdess&a suomalaisten yritysten ja ruokaketjun sidosryhmien
kanssa. MTT:n lisaksi tutkimuskonsortioon kuuluvat Jyvaskylan yliopisto ja Kuluttajatutkimuskeskus. Yrityskumppaneina ovat
olleet Fazer Leipomot, HK Ruokatalo, ja Raisio-Konserni ja SOK.

- Jatkohankkeessa viemme tutkimusta myds globaalimpaan kontekstiin ja kestaviin kulutusvalintoihin, kertoo tutkimuspaallikkd
Juha-Matti Katajajuuri, joka johtaa MTT:n Vastuullinen ruokaketju - hyvinvoiva kuluttaja -tutkimusaluetta.

- Suomalainen ruokaketju voisi kansainvalisestikin olla vastuullisten toimintatapojen edellakavija, visioi myds ruokakulttuurin
professori Johanna Makeld Helsingin yliopistosta.

Makelan mukaan kuluttajat vaativat yrityksiltd yha enemman avoimuutta ja lapinakyvyytta. Viestinndssa ei kannata keskittya
pelkastaan tiettyihin vastuullisuuden ulottuvuuksiin ja vahvuuksiin, vaan vastuullisuudesta pitaa keskustella laajasti kaikkia
sidosryhmia osallistaen.

Esimerkiksi yritysten ja sidosryhmien valinen vuorovaikutus on keskeinen osa paikallista hyvinvointia.

- Meille yrityksena vastuullisuus ja yhteisty6 sidosryhmien kanssa on merkittava osa liketoiminnan kehittamistd ja ajassa
pysymistd. Hanke on edesauttanut meitd ndissa tavoitteissa, kertoo johtaja Laura Koistinen SOK Paivittdistavarakaupasta.

Elintarvikeketjun vastuullisuuden konseptointi liketoimintamahdollisuudeksi -hankkeen aikana kaytiin aktiivista
sidosryhmavuoropuhelua ja jarjestettiin useita tydpajoja, joihin osallistui eri alojen asiantuntijoita, yritysten edustajia ja muita
sidosryhmid, kuten kansalaisjarjestdja ja tuottajia. Kuluttajien kasityksia vastuullisuudesta selvitettiin 1 300 vastaajan
kyselylla. Hanke kuuluu MTT:n Vastuullinen ruokaketju - hyvinvoiva kuluttaja -tutkimusalueeseen.
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Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT on johtava maatalous- ja elintarviketutkimusta sekd maatalouden
ympdristéntutkimusta tekevé laitos. Tutkimusalojamme ovat bioteknologia- ja elintarviketutkimus, kasvintuotanto, kotieldintuotanto,

talous, teknologia ja ympéristé. Tuotamme ja vélitdmme tieteellistd tutkimustietoa sekd kehitdmme ja siirrdmme teknologiaa koko
maatalous- ja elintarvikesektorille. Lisétietoja www.mtt. fi



