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Delarsrapport

Kvartalet Ackumulerat

> Nettoomséttning 590 MSEK (518) > Nettoomséttning 2 029 MSEK (1 753)

> Rorelseresultat 31 MSEK (27) > Rodrelseresultat 181 MSEK (157)

> Rorelsemarginal 5,2 % (5,2 %) > Rorelseresultat fore engdngskostnader 186 MSEK
> Resultat efter skatt 32 MSEK (17) > Rorelsemarginal 8,9 % (8,9 %)

> Resultat per aktie 0,30 SEK (0,17) > Resultat efter skatt 147 MSEK (113)

> Resultat per aktie 1,41 SEK (1,09)

> Likvida medel 51 MSEK (59)

Under tredje kvartalet 2018 fortsatte vi att vaxa i en marknad dar efterfrdgan pa véra tjanster var fortsatt
god. Vinst och omséattning kade jamfort med samma kvartal foregdende ar med 14 procent och for arets
forsta nio manader med 16 procent. Vart traineeprogram fortsatter att attrahera talanger och under
sommaren har var storsta kull ndgonsin paborjat sin resa p& Acando och vi ar tacksamma att de valt oss.
Samtidigt blir konkurrensen om talanger allt hardare och vi ar stolta Gver att vi vid kvartalets utgang vara
fler medarbetare an nagonsin, nastan 200 fler &n vid arets borjan och 70 fler an vid kvartalets start. Var
formaga att attrahera och behélla de basta medarbetarna kommer vara avgérande for var fortsatta
framgang, och vi fortsatter att skapa tydliga och empatiska miljoer dar vara medarbetare ges mod att
utmanas och utvecklas, bade professionellt och som manniskor.

Varlden runt oss drivs allt snabbare av de majligheter teknologi ger. Samtidigt ar forstaelse for manskliga
beteenden och tillampning i var vardag avgorande for att skapa den basta I6sningen. Regulatoriska krav
och vikten av att skapa uthallig samhallsnytta blir allt viktigare komponenter i ménga av vara uppdrag.
Acandos strategi, att vara "Technology Driven and Behavior Centric’ har fortsatt hog relevans och vi
fortsatter fordjupa och bredda vart erbjudande for att bibehalla den relevansen i en snabbt féranderlig varld.

Vi forstarker vart erbjudande genom att addera nya formagor for att p& sa satt alltid driva en starkare och
mer innovativ position p4 marknaden. Forvarvet av Alterview gor oss inte bara till den ledande partnern
inom molnbaserade affarssystem och NetSuite, utan ger oss ocksa tillgang till nagra av de mest innovativa
och snabbvéxande kunderna inom digital tjanstebaserad industri.

Vi ser ocksd hur innovativa processer och teknologins mojligheter staller krav pa att integrera
designtankande i hela processen. Genom forvarvet av Inventas skapar vi en hel teknologikedja, fran
sensorer och inbyggd programvara till prisbelont industridesign och inte minst tillgang till avancerad
analyskompetens och industriell systemintegration. Detta ger oss en unik position inom industriell
digitalisering och tillampning av Internet of Things.

Vi ser ocksa en fortsatt spannande utveckling inom nagra av Acandos strategiska tillvaxtomraden som
Retail och Healthcare. Vi ar stolta over att utvecklas med bade nya och etablerade kunder och det
fortroende vi far att dela deras resa i en foranderlig varld. MQs vision om en mer engagerande
kundupplevelse och Avonovas ambition att skapa en ny typ av datadriven halsovard ar bara ndgra exempel.
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Acando har tecknat avtal med Avonova Foretagshéalsa for att utveckla en helt ny typ av datadrivna tjanster
inom foretagshalsovard. Avonova ar en av Sveriges ledande aktorer inom foretagshalsa och bedriver
kontinuerlig utveckling av sina tjanster utifrdn de nya digitala mojligheterna. Genom &ren har man arbetat
upp en stor tillgang pa data om yrkesarbetandes hélsa, vilken nu ska anvandas som bas for innovativ
affarsutveckling.

Acando Sverige har under kvartalet forvarvat samtliga aktier i Alterview Net Solution AB. Genom forvéarvet
starks Acandos satsning pa molnbaserade affarssystem och tillsammans med Acandos egen verksamhet
skapas den ledande partnern for implementation av NetSuitelésningar i norra Europa. Den nya
verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 september 2018.

Trustly Group har valt Acando som partner for implementationen av ERP-systemet NetSuite. Det nya
systemet ska effektivisera foretagets processer och forenkla en fortsatt internationell expansion.

Acando har implementerat en skraddarsydd B2B-affarsportal at Kronfagel, dotterbolag till Scandi Standard,
for att digitalisera kommunikationen med kycklinguppfédarna och i férlangningen o6ka bolagets
konkurrenskraft.

Acando stddjer nordiskt integrationsinitiativ — sociala entreprenorer far hjalp av konsulter for att skala upp
verksamheten. Ashoka, varldens ledande organisation for framjande av socialt entreprendrskap, har valt
ut tio sociala entreprendrer som kommer att fa delta i ett fyra manader langt acceleratorprogram — Hello
Nordics. Som en del av programmet far entreprendrerna tillgang till stod frAn Acando-konsulter i arbetet
med att skala upp sina verksamheter.

Acando och har fatt uppdraget att implementera en ny e-handelslésning for MQ. S6mldsa och engagerande
kundupplevelser i butik och online, med enklare kop, returer och forbattrad service ar malsattningen, och
projektet ar en viktig grundsten i MQ:s digitala transformation med ambitionen att bidra till en ledande
position inom modesegmentet.

For att kunna mota en 6kad global efterfragan och for att starka sitt erbjudande inom Dynamics har Acando
ingatt ett strategiskt partnerskap med teknikbolaget Sonata. Partnerskapet mojliggor ett nara samarbete
mellan specialister inom Dynamics med stark férmaga att leverera med hog kvalitet, snabbhet och
precision.

Efter periodens utgang har Acando Norge forvarvat samtliga aktier i design- och produktutvecklingsbolaget
Inventas AS. Inventas bestar av designers och produktutvecklare med bakgrund inom bade industridesign
och ingenjorsvetenskap. Acando drivs av hur tekniken kan forandra samhallet och allt fler fysiska foremal
kopplas till internet, de kommunicerar med varandra och bearbetar tillganglig information. Inventas ar bast
pa design av fysiska produkter och med Acandos kompetens inom inbyggd elektronik med kunnande inom
datahantering med molnbaserade I6sningar, Al och anvandargranssnitt skapas ett komplett erbjudande.
Den nya verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 oktober 2018.
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Inledning

Acando ar konsultbolaget som med lika delar teknisk spetskompetens och insikt i manskliga beteenden -
innoverar, effektiviserar och mobiliserar organisationer till hallbar forandring. Vara kunder finns inom alla
branscher och &r en mix av stora globala aktorer saval som medelstora regionala féretag. Vi agerar pa en
nordeuropeisk marknad med kontor i Sverige, Finland, Norge, Tyskland och Lettland och vi ar sammantaget
2 100 medarbetare.

Acandos erbjudande

Acandos erbjudanden ar fokuserade péa verkligt resultat och véardet fér kunden. Ett varde som uppnas
genom en kombination av hela Acandos kompetens kombinerat med langsiktig relation med kunden. For
att kunna leverera Acandos héga kvalitet i alla faser av projekt finns valetablerade metoder och verktyg.

Den nordiska marknaden &r huvudsakligen byggd av manga mindre till medelstora lokala IT- och
managementkonsultbolag samt ett fatal stora globala leverantérer med outsourcingfokus. Acando &ar den
enda svenska aktoren med tillrackligt bred kompetens och storlek inom afféarssystem, management och
digitala losningar for att framgangsrikt kunna konkurrera med de stora internationella aktérerna i komplexa
projektgenomféranden.

Acandos erbjudande ar indelat i fyra huvudomraden.

Digital vagleder kunder och realiserar I6sningar kopplade till digital innovation och transformation. Projekt
drivs genom kombinationen av digital affarsforstaelse och djupt teknisk kunnande i I6sningar baserade pa
modern teknik och plattformar. Omradet har hog tillvaxtpotential och Acando &r val positionerat inom flera
av de mest snabbvaxande omradena saval avseende anvandarcentriska losningar och digital
produktinnovation och som industriell transformation genom digitalisering. Vi &r pa vag in i en ny era, dar
verksamhetsprocesserna delvis ersatts eller utbkas med digitala I6sningar, vilket gor att IT inte langre bara
ar ett verksamhetsstod, utan fungerar som en utvidgning eller integrerad del i vara kunders processer,
produkter, tjanster och hela affar. Acandos Business Design Studio ar en del av verksamheten dar
kundcentrerade strategier och digital innovation &r barande element for att skapa de basta kund-
upplevelserna.

Consulting ar verksamt inom alla storre branscher och erbjuder djup expertis inom Strategi,
verksamhetsstyrning, Sélj & Marknad, Supply Chain och Operations. Acandos breda kunskapsbas och
tvarfunktionella affarsteam sakerstaller ett holistiskt perspektiv och god kundforstaelse, vilket gor att vi kan
erbjuda innovativa perspektiv och Iésningar som tillfér ovantat mervarde. Acandos absoluta styrka ar
transformativa skeenden i hog genomférandehastighet.

Enterprise ar den ledande svenska leverantéren av plattformsrelaterade tjanster pa utvalda plattformar;
SAP, Dynamics AX och Netsuite. Tillsammans med vara kunder séakrar vi att maximalt varde skapas ur
plattformsinvesteringen. Vi kombinerar ett gediget verksamhetskunnande, beprévad metodik kombinerat
med funktionell och teknisk plattformskompetens.

Application Services innefattar primart langre ataganden avseende forvaltnings- och supporttjanster.
Acandos ambition ar att vaxa andelen ataganden 6ver tiden primart kopplat till existerande kundbas och
levererade projekt.
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Nedan framgar andelen som respektive huvudomrade utgor av koncernens omséattning.

Omesattning per erbjudande
= Digital

m Consulting (Management)

® Enterprise

= Application Services

Kunder och kundsegment

Acandos position med en god spridning mellan olika kundsegment skapar forutsattningar for en langsiktigt
stabil tillvaxt och ger mojlighet att battre balansera efterfraigemonster mellan de olika segmenten.

Acando har en traditionellt stark stallning inom tillverkande industri med bade effektiviseringar och
affarsutvecklande uppdrag. | segmentet inkluderas dven en stark position inom fordonsindustrin i saval
Sverige som Tyskland och med uppdrag inom intelligenta transportsystem i Norge. En hég grad av
innovation och effektivisering inom traditionella industriféretag mojliggors av digitala formagor i saval
produktinnehall som affarsmodeller som processer. Acando &ar val positionerat for att skapa helt nya
mojligheter tillsammans med sina kunder i segmentet genom en kombination av transformativa
genomféranden och djup teknisk kompetens.

Positionen inom handelssegmentet ar stark med ett erbjudande dar digital kundinteraktion och e-handel
driver utvecklingen. Forandrade kundinteraktionsmonster skapar ocksa behov av en mer flexibel och
lattrorlig  forsorjningskedja med tillhérande system- och processforéandringar. Acando har storre
helhetsataganden hos flera stora svenska handelskedjor samt en vaxande kundbas i Tyskland och Norge.

Inom finanssegmentet, speciellt bank och férsakring, noteras en fortsatt dkande efterfragan till foljd av
moderniseringsbehov avseende teknikplattformar och en digital relation till kunder. Detta i kombination med
regulatoriska krav ger behov av strukturerade transformationsprogram hos manga akttrer i branschen.
Acando bedriver i flera fall uppdrag kopplade till ledning av transformation samt utveckling av digitala
tjanster framforallt i Sverige och Tyskland.

Energisegmentet karaktariseras av behov av omstallning och effektivisering drivet av elpriser och
omvarldsfaktorer samtidigt som nya distributionsformer, avancerade styr- och matsystem samt mer
integrerade tjanster riktade mot kunder dkar behovet av en mer avancerad digital plattform. Acando har
l&ng erfarenhet och en stark position hos nagra av norra Europas storsta energibolag samt hos flera mindre
lokala aktorer.

Offentlig sektor fortsatter vara ett viktigt tillvixtomradde och Acandos tjansteportfolj och geografiska
spridning lampar sig val fér att mota behoven hos bade myndigheter, statliga verk och kommuner. Tillvaxten
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drivs av bade krav pa effektivisering, 6kad transparens och digital medborgarinteraktion. Acandos starka
position i Norge ar basen for en fortsatt expansion av bade innehall och geografisk tackning.

Segmentet halso- och sjukvard ar fortsatt i en tidig del av digitaliseringsgenomféranden. Investeringar
fokuseras kring bade effektiv informationshantering, nya metoder med tydliga digitala komponenter och en
storre grad av digital interaktion. Acando har som ambition att ta en ledande roll och har flera viktiga
uppdrag inom segmentet i bAde Sverige och Norge.

Telekomsegmentet karaktériseras av tydliga effektiviserings- och férenklingsprogram genom anvandande
av standardplattformar och férenklade operativa modeller samtidigt som nya mer vardeadderande tjanster
definieras. Media och underhallningssegmentet drivs av expansiva digitala tjanster och behovet av att
interagera med bade konsumenter och professionella aktérer. Acandos huvudsakliga position &r kopplat till
operatérssegmentet.

Nedan framgar omsattning per kundsegment.

Omsattning per kundsegment

= Handel %

Energi

m Telecom, IT, Media och Underhallning
m Industri
= Myndigheter och Verk

= Bank, Finans och Forsdkring ”

® Hilso- och Sjukvard

Marknadsutveckling

Den langsiktiga efterfragan bedoms vara fortsatt god pa hela Acandos marknad, drivet av en accelererande
digital transformering, digitalt innehall i produkter och tjanster samt helt nya anvandningsomraden for
teknologi i affarsprocesser. Darmed blir det ocks& avgérande att skapa klara samband mellan strategi,
innovation, genomférande anvandarbeteenden och teknologi.
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Tredje kvartalet juli — september 2018
Nettoomséttning och rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA) av immateriella tillgangar for det
tredje kvartalet 2018 aterfinns i nedanstaende tabell.

Nettoomsattning EBITA resultat EBITA i procent

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 325,0 317,4 16,7 21,2 5,1% 6,7%
Norge 128,3 92,2 6,0 3,2 4,7% 3,5%
Tyskland 138,8 108,7 15,8 10,3 11,4% 9,5%
Koncerngemensamt -1,8 0,1 -7,3 -7,3 - -
Totalt fore extraordindra kostnader 590,3 518,3 31,2 27,3 5,4% 5,3%
Extra ordindra kostnader

Totalt 590,3 518,3 31,2 27,3 5,4% 5,3%

Koncernens nettoomsattning for kvartalet uppgick till 590 MSEK (518). Det operativa rérelseresultatet fore
immateriella av- och nedskrivningar uppgick till 31 MSEK (27), vilket innebér en rérelsemarginal om 5,4
procent (5,3). | Sverige paverkades marginalen negativt av en svagare belaggning som uppstatt till féljd av
en hog rekryteringstakt under augusti manad.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 32 MSEK (17). Resultat per aktie efter utspadning blev 0,30 SEK
(0,17) och fére utspadning 0,30 SEK (0,17).

Ackumulerat januari — september 2018
Nettoomsattning och rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITA) av immateriella tillgangar for det
forsta nio manaderna 2018 aterfinns i nedanstaende tabell.

Nettoomsattning EBITA resultat EBITA i procent

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 1212,7 1126,1 138,8 125,3 11,4% 11,1%
Norge 413,5 313,6 36,1 20,3 8,7% 6,5%
Tyskland 406,6 313,1 34,8 32,9 8,6% 10,5%
Koncerngemensamt -3,6 -0,2 -23,5 -20,6 - -
Totalt fore extraordinara kostnader 2029,1 1752,6 186,2 157,8 9,2% 9,0%
Extra ordindra kostnader -3,4

Totalt 2029,1 1752,6 182,8 157,8 9,0% 9,0%

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 029 MSEK (1 753). Det operativa rorelseresultatet fore
immateriella av- och nedskrivningar uppgick till 186 MSEK (158), vilket innebér en rérelsemarginal om 9,2
procent (9,0) fére extraordinara kostnader avseende genomférda férvarv.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 147 MSEK (113). Resultat per aktie efter utspadning blev 1,39
SEK (1,08) och fére utspadning 1,41 (1,09).
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Sasongsvariationer

| grafen till hoger visas nettoomsattning och
rorelseresultat for de tre senaste aren.

Arbetsmassigt ar det sista kvartalet det mest
arbetsintensiva med flest arbetsdagar. Tredje
kvartalet &r alltid lagre p.g.a. semester.
Kalendereffekten av pasken ger en forskjutning av
arbetsdagar mellan forsta och andra kvartalet, dar
pasken 2018 infoll i forsta kvartalet.

Branschen Acando verkar i ar sencyklisk och en
svag marknad paverkar med cirka ett kvartals
fordrojning, likasd ger en vandande marknad
resultat forst efter cirka ett kvartal.

Acando AB (publ.)
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Sverige

| Sverige var efterfradgan oférandrad med goda marknadsforutsattningar inom alla kompetensomraden.
Geografiskt fortsatter Géteborg och Stockholm att utvecklas mycket starkt och med god Iénsamhet och
fortsatt tillvaxt. Aven Malméregionen och Vésteras har en fortsatt positiv utveckling.

Under arets forsta nio manader vaxte den svenska verksamheten med 8 procent och rorelseresultatet
med 17 procent. Under kvartalet fortsatter tillvaxten, men i en nagot lagre takt samtidigt som vinsten
minskar nagot jamfoért med samma kvartal foregaende ar. En allt hogre konkurrens om talanger ger i
vissa storstadsregioner en 6kad personalomsattning och stéller da krav pa en 6kad rekrytering.
Sammantaget ger detta under kvartalet med sommareffekter en negativ belaggningseffekt som paverkar
bade omsattning och resultatutveckling.

For att mota efterfrdgan accelererar Acando sitt trainee- och talangprogram samt skapar tva inriktningar,
en mot digital affarsutveckling och en mot fordjupat digitalt teknikinnehall. | augusti startade Acando sitt
storsta program nagonsin med deltagare fran samtliga geografier i Sverige och Norge.

Efterfragan drivs framforallt av digitalisering och innovation, men ocksa av effektivisering och att skapa
uthdlliga fundament for fortsatt utveckling genom mer skalbara och moderna molnbaserade plattformar.
Saval stora etablerade kunder som nya kunder inom bade traditionella industrier och nya segment har ett
uttalat behov av att forsta och realisera digitala mojligheter. Bade inom konsumentnara verksamheter och
industriella system skapas helt nya mdjligheter att effektivisera och driva nya upplevelser.

Ett exempel p& hur traditionella informationsmonster kan ersattas av moderna digitala plattformar &r den
skraddarsydda B2B-affarsportal Acando implementerat at Kronfagel, for att digitalisera kommunikationen
med kycklinguppfdédarna och i férlangningen 6ka bolagets konkurrenskraft. Uppfodarportalen innebéar ett
helt nytt satt att gora affarer med leveranttrer. Och ar ett modernt digitalt verktyg som underlattar
kommunikationen, 6kar transparensen och skapar nya mgjligheter att affarsutveckla. Férhoppningen ar
ocksa att det nya B2B-verktyget kommer att underlatta generationsvaxlingar ute pa gardarna.

Inom handelsegmentet har Acandos satsning pa UCA (Unified Commerce Alliance) gett en allt tydligare
position dar Acandos branschkunskap kombinerat med implementationserfarenhet och teknisk
I6sningskunskap pa de ingdende plattformarna, skapar unika forutsattningar. Losningen bestar av
Microsoft Dynamics 365 och Microsoft Azure, Episerver Commerce, inRiver PIM och Avensia Storefront,
vilket sammantaget ger majlighet till en accelererad och konsistent utveckling av kundupplevelser bade
on-line och i butik. Acando har under kvartalet fatt fortroendet att tillsammans med MQ driva ett initiativ
for att kunna erbjuda sina kunder marknadens modernaste modeerbjudande, och som en del av detta
implementera en ny e-handelslésning. Sé6mlésa och engagerande kundupplevelser i butik och online,
med enklare kop, returer och forbattrad service ar malsattningen, och projektet &r en viktig grundsten i
MQ:s digitala transformation med ambitionen att bidra till en ledande position inom modesegmentet. Den
nya e-handelslésningen baseras pa EPI Digital Experience Cloud och InRiver. E-handeln kommer att bli
en integrerad del i MQ:s butikskoncept dar man redan installerat s& kallade "endless stores” i utvalda
butiker — exponering av alla produkter p& storskarmar.

Acandos position inom moderna affarssystemsplattformar i Sverige starks kontinuerligt. Acando har idag
en tydlig position som ledande inom SAP och Microsoft baserade plattformar, och fortsatter utveckla bade
samarbete med plattformsleverantdrerna och det egna tjansteinnehallet. Genom forvarvet av Alterview
skapas ett tredje plattformsben, dar Acando tar en ledande position som leverantér av I6sningar baserade
pa NetSuite. NetSuite ar en helt molnbaserad affarssystemssvit, anpassad for behov av snabb
internationell expansion och hdg skalbarhet. Med utgdngspunkt frAn den svenska verksamheten kommer
hela Acandos geografi adresseras. Ett exempel pa typiska kunder i segmentet ar Trustly Group som har
valt Acando som partner for implementationen av NetSuite. Det nya systemet ska effektivisera foretagets
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processer och forenkla en fortsatt internationell expansion. Trustly &r ett svenskt fintechféretag som
erbjuder direktbanksbetalningar i 29 europeiska lander. De senaste aren har foretaget vuxit kraftigt och
en fortsatt internationell tillvaxt star hogt pa agendan. For att underlatta resan har Trustly sokt ett flexibelt
ERP-system som bade kan effektivisera foretagets processer och har kapacitet att stddja en global
utokning av verksamheten. Med detta i atanke valde man NetSuite, och Acando har fatt uppdraget att
projektleda och sakerstélla en smidig implementation.

itch, Sveriges stdrsta studio inom innovativ affarsdesign och utveckling fortsatter utvecklas med vunna
affarer inom bade ren tjanstedesign, digital strategi och flera innovationsinitiativ dar Acando och Acandos
kunder bygger gemensamma innovationshubbar. Acandos affar bygger i grunden pé att skapa
ofdrglémliga anvandar- och kundupplevelser. Under kvartalet expanderade itch verksamheten till Malmé.
Med expertis inom upplevelsedriven design och ett fokus pa att komma narmre slutkunden, breddar itch
Acandos erbjudande i regionen.

Norge

Acando i Norge fortsatter vaxa och omsattningen 6kade med 40 procent och rorelseresultatet med 90
procent jamfort med samma kvartal foregdende ar. Under arets forsta nio manader har omsattningen ckat
med drygt 30 procent och vinsten har 6kat med 78 procent. Marknaden &r fortsatt god och efter-
fragesituationen forvantas vara oférandrad. En fortsatt investeringsvilia noteras inom offshore- och
oljeindustrin.

Acandos position inom offentlig sektor ar stark, med en bred ramavtalsportfélj som mojliggor bade
expertdrivna affarer och projektataganden. Acando har valt att méta den starka efterfraigan genom bade en
accelererad rekrytering och en utdkad underkonsultaffar. Genom en lang erfarenhet inom offentlig sektor
och en effektiv matchnings- och avropsprocess 6kar mojligheten att hitta ratt kompetens for varje uppdrag.
Under namnet Acando Liquid Workforce har Acando Norge etablerat verksamhet i syfte att méta en dkad
efterfrdigan pa experter och teknisk kompetens pa resursbasis. | verksamheten kommer alternativa
anstallningsformer och underkonsultuppdrag att anvandas for att skapa en hdg flexibilitet och tillgang till
kvalificerad expertis.

I Acandos norska verksamhet ingar koncernens satsning pa avancerad teknologi och inbyggda system.
Genom forvarvet av Inventas fortsétter Acando bygga en komplett vardekedja for integrerade produkter
med koppling frdn sensorteknologi till systemintegration och Al baserad databearbetning genom hela
produktutvecklingsprocessen. Férutom ett starkt kundingrepp inom innovation, produkt- och tjanstedesign
samt produktutveckling skapar Inventas mojligheter for fortsatt expansion i vastra Norge genom etablering
i Bergen och Stavanger.

Forvarvet av September Bl i Norge ar en del i Acandos ambition att ta tydligt ledarskap inom industrier
drivna av transformativa forlopp. September Bl kompetens inom insamling och analys av data fran kunder
inom handel baserat pa en egenutvecklad Microsoftbaserad plattform kombinerat med Acandos starka
narvaro inom handelssegmentet ger goda mojligheter for en accelererad tillvaxt bade i Norge och
koncernens 6vriga geografier. September Bl passar ocksa in som en del i Acando Norges roll att leda
koncernens arbete med avancerad informationsanalys.

Acando AB (publ.)
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Tyskland

Verksamheten i Tyskland vaxer med nastan 30 procent jamfért med samma kvartal foregdende ar samtidigt
som vinsten okar med drygt 50 procent. Under arets forsta nio manader ar tillvaxten 30 procent medan
vinsten vuxit med endast 6 procent kopplat till en svag inledning av aret. Samtliga geografier bidrar till den
positiva utvecklingen ur ett tillvéxtperspektiv, dar norra Tyskland utmarker sig mest positivt. Tredje kvartalet
ar normalt starkt i Tyskland kopplat till den senare semesterperioden dar manaderna juli och augusti bidrar
med manga arbetsdagar.

Marknaden &r fortsatt god och forvantas vara oférandrad. Efterfragan inom flera av Acandos karnomraden
ar hog, drivet av moderniseringsprogram inom flera industrisegment. Bilindustrin, Handel och Bank ér tre
segment dar Acandos position i Tyskland ar stark. Acando fortséatter fa fortroendet att stotta verksamheter
i digitala transformationer. En av de ledande kedjorna inom byggvaruhandeln har gett Acando i fortroende
att implementera losningar for forbattrade e-handelsupplevelser och analys av kopbeteenden och for
logistikspecialisten Hermes har Acando lett arbetet med att inféra ett nytt molnbaserat CRM-system i syfte
att forbattra kundupplevelser och effektivitet i omnikanalldsningen.

Inom flera omraden fortsatter Acando i Tyskland, under det egna varumarket Brickmakers, leverera tekniskt
avancerade mobilitets- och kundupplevelselésningar. Exempel ar apputveckling fér en kund inom
fordonsindustrin i premiumsegmentet, AR/VR l8sningar for industriell effektivitet och ett flertal projekt
kopplat till forbattrade anvandarupplevelser i existerande Idsningar. Verksamhet ar baserad i Koblenz, och
under kvartalet expanderade Brickmakers till KéIn.

Acando i Tyskland har en stark position inom modern utvecklingsmetodik och har ett flertal uppdrag i syfte
att skapa forutsattningar for mer agila forhallningssatt och flexiblare genomférande av komplexa
utvecklings- och forandringsprojekt. Kompetensen ar tillgénglig i alla geografier och ger mdjlighet till
utdkade uppdrag och langa kundrelationer.

Acando AB (publ.)
www.acando.com 10 (26)



O(/\I\DO DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2018

Finansiell stallning

Acando har en god finansiell stéllning med en soliditet om 58 procent (64). Koncernens likvida medel
uppgick per den 30 september 2018 till 51 MSEK (59). Darutéver har koncernen tillgangliga
checkrékningskrediter om 180 MSEK (180), varav 82 MSEK (82) har nyttjats per den 30 september 2018.

30 Sep 30Sep Forandring 31 Dec
MSEK 2018 2017 2017
Lkvidamedel e S B9 S
Réntebarande kortaskulder e TR 202 A2 L]
Rantebarande langfristiga skulder 1) -83 -28 -55 -30
Nettolaneskuld -147 -71 -76 -19
Outnyttjad checkrakningskredit 98 98 0 107
Soliditet 58% 64% -6% 62%

1) Rantebarande skulder avser pensionsforpliktelser om 30 MSEK (28), langsiktigt del av forvarvslan om 52 MSEK samt 6vrigt LMSEK. Eventuell:

tillaggskopeskillingar ingéar inte i berakningen ovan.

Kassaflode

Det totala kassaflodet under arets forsta nio manader 2018 uppgick till -44 MSEK (-12). Kassaflodet fran
den lopande verksamheten om 115 MSEK (115) utgors av ett positivt kassaflode fran rorelsen om 164
MSEK (153) och ett férandrat rérelsekapital om -48 MSEK (-38).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -98 MSEK (-52), 73 MSEK avser investeringar i
dotterbolag resterande avser investeringar i IT- och kontorsutrustning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -61 MSEK (-75), varav -145 MSEK (-134) avser
utdelning och -19 MSEK (-13) avser amortering av skulder samt 8 MSEK (72) avser forandringen av
nyttjade checkrakningskrediter och 96 MSEK en ny forvarvskredit.

Jan-Sep Jan-Sep Forandring Helar
MSEK 2018 2017 2017
Kassaflode fran;
Den I6pande verksamheten s 115 o 190
Investeringar 98 52 a6 76
FmanSIermg ............................................................................. g 7 R o
Totalt kassaflode -44 -12 -32 16
Likvida medel vid periodens boérjan 90 72 18 72
Valutadifferens i tkvida medel 5 A 6 2
Likvida medel vid periodens slut 51 59 -8 90
Skatt

En skattekostnad redovisas om 48 MSEK (42) for det forsta nio manaderna. Denna redovisade
skattekostnad motsvarar en skattesats om 24,6 procent for perioden. Skattesatsen paverkas av andelen
resultat respektive land bidrar med da skattesatserna ar olika mellan landerna.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i tillgangar uppgick under 2018 till 170 MSEK (89). Investeringarna avser
investeringar i materiella tillgangar med 19 MSEK och immateriella tillgangar i form av foretagsforvary med
151 MSEK.

Acando AB (publ.)
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Aktiekapital och aktier

Antalet aktier i Acando uppgar per 30 september 2018 till totalt 105 857 419 aktier, varav 1 163 048 aktier
av serie B och 900 000 aktier av serie C avser aktier i egen ago och utgér 1,95 procent av totalt antalet
aktier. Aktier i egen dgo beddoms komma att utnyttjas for tilldelning i pagaende aktiesparprogram.
Utestaende antal ar 103 794 371 aktier.

Bemyndigade

Arsstamman 2018 bemyndigade Acandos styrelse att genomfora aterkdp av egna aktier motsvarande ett
eget innehav av upp till 10 procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mogjlighet att anpassa
kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt att skapa mojlighet for bolaget att anvanda aterkopta aktier
som betalning vid eventuella forvarv av bolag och rorelser helt eller delvis. Vidare erhdll styrelsen ett
bemyndigande att besluta om nyemission i syfte att anvdnda som finansiering vid foretagsforvarv.
Bemyndigandet om nyemission &r begransat till max 10 procent av samtliga aktier i bolaget och
begrasningen géller i kombination med bemyndigandet ovan. Bemyndigandena galler fram till Arsstamman
2019.

Inga aterkop av egna aktier eller nyemission har genomforts med stod av bemyndigandet fran arsstamman
2018.

Aktiesparprogram
Acando har tre pagaende aktiesparprogram per den 30 september 2018. Programmen 2016/2019 samt
2017/2020 finns beskrivna i Acandos arsredovisning for 2017 pa sid 57-58.

P& Arsstamman 2018 beslutades att inféra ett aktiesparprogram 2018/2021 fér hogst 50 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner anstéllda i Acandokoncernen. Aktiesparprogrammet har
liknande struktur som de aktiesparprogram som antogs av arsstammorna 2015, 2016 och 2017. Deltagarna
kommer att, beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per aktie fore
skatt och efter utspadning for rakenskapsaren 2018-2020, ges mdgjlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare
Acandoaktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acandoaktier i egen investering, dels av om sérskilda
prestationskrav uppfylits.

Emission avseende aktiesparprogram

Den 25 april har styrelsen med stod av bemyndigande fran bolagsstamman 2017 beslutat att genomfora
en nyemission samt omedelbart darefter aterkdpa 900 000 aktier av serie C. Detta genomfdrs genom en
riktad kontantemission av 900 000 aktier av serie C till Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial.
Teckningskursen for aktierna ar 1,3792 kr per aktie, vilket motsvarar dess kvotvarde. Vidare har styrelsen
beslutat att omedelbart aterktpa samtliga 900 000 aktier av serie C frdn Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial till samma pris som teckningskursen. Syftet med emissionen och aterképet av aktier av serie
C ar att, efter konvertering till aktier av serie B, sdkerstélla leverans av aktier av serie B till anstallda inom
koncernen som deltar i Aktiesparprogram 2017 som antogs pa arsstamman 4 maj 2017. Tilldelning av
aktier enligt Aktiesparprogram 2017 kommer att ske i augusti ar 2020.

Acando AB (publ.)
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Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 2 126 (1 941). Av dessa avsag 1 201 (1 169) Sverige,
504 (410) Tyskland, 362 (284) Norge och 59 (79) i Ovriga lander. Det genomsnittliga antalet medarbetare
under det tredje kvartalet 2018 var 2 091 (1 864).

Moderbolaget tillhandahdller vissa koncerngemensamma funktioner till 6vriga bolag inom koncernen.
Riskerna for moderbolaget utgdrs i allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs i
dotterbolagsform (se beskrivningen nedan for koncernen).

Moderbolagets finansiella stallning framgar av sid 22.

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:

Tillvéaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad med strategiska forvarv, véxa snabbare &n
marknaden for management- och IT-konsulttjanster pa de marknader bolaget verkar.

Marginal
Acandos marginalmal &r att uthalligt uppna en rérelsemarginal éver 10 procent, matt som rorelseresultat
fore avskrivningar av immateriella tillgangar (EBITA) i procent av nettoomséattningen.

Vinst per aktie
Acandos 6vergripande mal ar att 6ka vinsten per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar.

Skuldséattning
Nettoskulden som andel av EBITDA ska understiga 1,5.

Acandos utdelningspolicy ar:
Minst halften av resultatet efter skatt distribueras till aktieagarna genom utdelning, aktiedterkop eller
motsvarande atgard.

Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolag i takt med kunderna och deras efterfragan. Bolagets
sammanvagda bedémning ar att efterfrigan p& de marknader dar bolaget ar verksamma &r
tillfredsstallande, primart drivet av ett 6kande digitaliseringsbehov. Bolaget har en ledande position pa den
nordeuropeiska marknaden inom Digitalisering, Affarssystemslésningar och Managementkonsulting med
en véaletablerad och diversifierad kundbas mellan branscher vilket ger férutsattningar for att skapa attraktiva
varden for bolagets kunder, anstéllda och aktiedgare.

Acando lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Acando AB (publ.)
www.acando.com 13 (26)



W DELARSRAPPORT

1 januari — 30 september 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att Delarsrapporten januari — september 2018 ger en
rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och 6vriga féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 26 oktober 2018
Acando AB (publ.)

Ulf J Johansson Carl-Magnus Mansson
Styrelseordférande Verkstéllande direktér och koncernchef
Caroline af Ugglas Lena Eliasson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Groth Anders Skarin

Styrelseledamot Styrelseledamot

Alf Svedulf Asa Lindstrém

Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
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Acando AB (publ)
Org nr 556272-5092

Inledning

Vi har utfort en o6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Acando AB (publ) per den 30 september 2018 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &ar ansvariga for
finansiella frAgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2018

KPMG AB
Helena Arvidsson Algne Hok Olov Forsberg
Auktoriserad och huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Acando AB (publ.)
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Rapportdatum

Bokslutskommuniké 2018 8 februari 2019
Arsstamma 2019 2 maj 2019
Delarsrapport januari-mars 2019 2 maj 2019
Delarsrapport januari-juni 2019 16 augusti 2019
Delarsrapport januari-september 2019 25 oktober 2019
Notera

Denna information ar sadan information som Acando AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 26 oktober 2018 klockan 08:00 (CET).

www.acando.com Ticker: ACAN

Ytterligare information

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Carl-Magnus Mansson, vd och CEO,

+46 8 699 70 00

Anneli Lindblom, CFO

+46 8 699 70 00

Acando ar konsultbolaget som med lika delar teknisk spetskompetens och insikt i manskliga beteenden -
innoverar, effektiviserar och mobiliserar organisationer till hallbar forandring. Koncernen har cirka 2 100
anstallda fordelade pa fem lander. Acando omsatte éver 2,4 miljarder kronor 2017 och &r noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Acando AB (publ.)
Vasagatan 16

Box 16061

SE-111 20 STOCKHOLM
tel +46 (0)8 699 70 00

org nr 556272-5092
www.acando.com
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RESULTATRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan-Sep Okt2017 - Jan - Dec

(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017 Sep 2018 2017
Nettoomsattning 590 518 2029 1753 2720 2444
Ovriga rérelseintékter 0 1 1 1 2 3
Totala intdkter 590 519 2030 1754 2723 2446
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -127 -115 -412 -365 -547 -500
Personalkostnader -427 -373 -1420 -1220 -1 887 -1 686
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -5 -4 -15 -11 -19 -15
Nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -1 -1 -2 -2 -2 -2
Rorelseresultat 31 27 181 157 268 243
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 8 12 0 16 1 17 2
Finansiella kostnader -2 -1 -2 -3 -3 -3
Resultat efter fir iella poster 41 26 195 155 283 243
Skatt pa periodens resultat -9 -9 -48 -42 -68 -63
Periodens resultat 32 17 147 113 214 180

varav hanforligt till aktiedgarna i Acando AB (publ.) 32 17 146 113 213 179
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 0,30 0,17 1,41 1,09 2,05 1,73
Efter utspadning, SEK 0,30 0,17 1,39 1,08 2,01 1,70
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning* 103 794 371 103329895 103794371 103097657 103 794 371 103 237 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 105672 397 105027 416 105693 742 104 717 418 105684 476 104 919 751
Antal utestaende aktier vid periodens

utgang fore utspadning 103 794371 103794371 103794371 103794371 103 794371 103 794 371
Antal utestaende aktier vid periodens

utgang efter utspadning 105 669 572 105647 414 105669 572 105647 414 105 669 572 105 729 085

* Aktier i egen &go ingdr inte i antalet aktier ovan. Per 30 september 2018 har Acando 1 163 048 aktier i egen &go varav samtliga berdknas nyttjas i pagaende aktiesparprog
Under andra kvartalet 2018 genomférdes en nyemission samt aterkdp av 900 000 aktier av serie C, dessa aktier &r inte upptagna till handel. Aktierna skall konverteras till
aktier av serie B for tilldelning av aktier enligt Aktiesparprogram 2017 for anstéllda inom Acando. Tilldelning kommer att ske i augusti &r 2020.

RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan-Sep Okt2017 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017 Sep 2018 2017
Periodens resultat 32 17 147 113 214 180
Ovrigt totalresultat for perioden
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens resultat
Pensionsforpliktelser, aktuariella vinster pa forpliktelsen 0 0 0 0 -2 -2
Inkomstskatt relaterad till poster i 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till periodens
resultat - 0 - 0 -1 -1
Komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat
Forandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser -5 1 21 -5 21 -5
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens
resultat -5 1 21 -5 21 -5
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5 1 21 -5 20 -7
Totalresultat for perioden 27 18 169 108 234 173
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 27 18 168 108 232 172

Acando AB (publ.)
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BALANSRAKNING KONCERNEN | SAMMANDRAG

30 Sep 30 Sep 31 Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 4 1268 1050 1101
Ovriga immateriella tillgdngar 2 4 3
Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 42 34 38
Finansiella anldggningstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar 11 7 8
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 12 5 5
Summa anl&ggningstillgangar 1336 1100 1155
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 583 517 637
Ovriga fordringar 37 8 13
Aktuella skattefordringar 15 7 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 124 94 68
Likvida medel 51 59 90
Summa omsittningstillgangar 811 685 811
Summa tillgangar 2147 1784 1966
Eget kapital
Aktiekapital 5 146 145 145
Ovrigt tillskjutet kapital 753 753 753
Reserver -6 -28 -28
Balanserad vinst inklusive periodens resultat 348 275 342
Innehav utan bestimmande inflytande 2 1 2
Summa eget kapital 1243 1146 1214
Skulder
Langfristiga skulder 6 165 43 58
Kortfristiga skulder 6 739 595 695
Summa skulder 904 638 752
Summa eget kapital och skulder 2147 1784 1966

Acando AB (publ.)
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan

Aktie- Ovr. tillskj. Balanserad bestammande Summa
(MSEK) Not kapital kapital Reserver vinst inflytande Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 144 739 -22 291 1 1152
Periodens resultat - - - 113 113
Ovrigt totalresultat for perioden - - -5 0 -5
Summa totalresultat - - -5 113 - 108
Nyemission 1 14 - - 15
Ldmnad utdelning* till aktiedgare i moderbolaget -134 -134
Incitamentsprogram - - - 5 5
Utgdende balans per 30 september 2017 145 753 -28 275 1 1146
Periodens resultat - - - 66 1 67
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 0 -1 0 -1
Summa totalresultat - - 0 64 1 65
Incitamentsprogram - - - 3 3
Utgdende balans per 31 december 2017 145 753 -28 342 2 1214
Periodens resultat - - - 146 1 147
Ovrigt totalresultat for perioden - - 21 - 0 21
Summa totalresultat - - 21 146 1 169
Lamnad utdelning* till aktiedgare i moderbolaget, 1,40 SEK/aktie - - - -145 - -145
Nyemission 1 - - - - 1
Aterkop egna aktier - - - -1 - =
Forvérv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -1 1 -
Incitamentsprogram - - - 6 - 6
Utgaende balans per 30 september 2018 146 753 -6 348 3 1243
*Utdelning avser i sin helhet stamaktier.
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN | SAMMANDRAG

Jan - Sep Jan - Sep Jan - Dec

(MSEK) Not 2018 2017 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 195 155 243
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 12 19 21
Betalda skatter -44 -21 -22
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 164 153 242
Nettofordandring i rérelsekapitalet -48 -38 -52
Kassafléde fran den lopande verksamheten 115 115 190
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 -52 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61 -75 -98
Periodens kassaflode -44 -12 16
Likvida medel vid periodens bérjan 90 72 72
Kursdifferens i likvida medel 5 -1 1
Likvida medel vid periodens slut 51 59 90
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Avyttrad Koncerngem/
(MSEK) Not Sverige Tyskland Norge verksamhet Totalt justering Totalt
Jul - Sep 2018
Nettoomsattning 325 139 128 0 591 -1 590
Rorelseresultat 17 16 6 0 39 -8 31
Finansiella intdkter 12
Finansiella kostnader -2
Resultat efter finansiella poster 41
Skatt -9
Periodens resultat 32
Jul - Sep 2017
Nettoomsattning 318 109 92 0 519 0 518
Rorelseresultat 21 10 3 0 34 -7 27
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader =il
Resultat efter fi iella poster 26
Skatt -9
Periodens resultat 17
Jan - Sep 2018
Nettoomséttning 1213 407 413 0 2033 -4 2029
Rorelseresultat 138 35 36 0 208 -27 181
Finansiella intdkter 16
Finansiella kostnader -2
Resultat efter fi iella poster 195
Skatt -48
Periodens resultat 147
Jan - Sep 2017
Nettoomséttning 1126 313 313 0 1753 0 1753
Rorelseresultat 124 33 20 0 177 -20 157
Finansiella intdkter 1
Finansiella kostnader -3
Resultat efter fi iella poster 155
Skatt -42
Periodens resultat 113
Okt 2017 - Sep 2018
Nettoomséttning 1657 522 545 0 2724 -3 2720
Rorelseresultat” 204 51 50 0 304 -36 268
Finansiella intakter 17
Finansiella kostnader -3
Resultat efter fi iella poster 283
Skatt -68
Periodens resultat 214
Jan - Dec 2017
Nettoomsattning 1570 429 445 0 2444 0 2444
Rorelseresultat 190 49 34 0 273 -29 243
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -3
Resultat efter fi iella poster 243
Skatt -63
Periodens resultat 180
Finansnetto och skatt férdelas ej per segment.
Intaktskategorin Licensintakter rapporteras under kategorin Nettoomsattning da det inte ar betydande belopp

Application

(MSEK) Digital Consulting Enterprise Services Total
Jul - Sep 2018
Nettoomsattning 301 149 92 48 590
Jul - Sep 2017
Nettoomséttning 240 155 75 48 518
Jan - Sep 2018
Nettoomsattning 1000 560 307 162 2029
Jan - Sep 2017
Nettoomsattning 790 510 268 185 1753
Jan - Dec 2017
Nettoomséttning 1106 715 382 241 2444
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Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2017 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017 Sep 2018 2017
Resultat
Nettoomséattning 590 518 2029 1753 2720 2444
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 36 31 197 169 289 260
Rorelseresultat fore nedskrivningar avimmateriella tillgdngar (EBITA) 31 27 183 158 270 245
Rérelseresultat (EBIT) 31 27 181 157 268 243
Periodens resultat 32 17 146 113 213 180
Marginaler
EBITDA-marginal, % 6,1 6,0 9,7 9,6 10,6 10,6
EBITA-marginal, % 53 53 9,0 9,0 9,9 10,0
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,2 5,2 8,9 8,9 9,8 10,0
Vinstmarginal, % 6,9 5,1 9,6 8,9 10,4 9,9
Avkastnil t
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 3 2 14 13 21 19
Avkastning pa eget kapital, % 3 2 12 10 18 15
Fil iell stéllning
Soliditet, % 58 64 58 64 58 62
Réntetackningsgrad, ggr 50 64 94 92 109 111
Nettoskuld i relation till EBITDA, % 0,5 0,3 0,5 0,3 0,5 0,1
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 11,74 10,84 11,74 10,84 11,74 11,46
Kassafléde per aktie, SEK 0,23 0,03 -0,42 -0,12 -0,14 0,15
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,30 0,17 1,39 1,07 2,01 1,71
Anstillda
Antal anstédllda vid periodens slut 2126 1941 2126 1941 2126 1935
Genomsnittligt antal anstéllda 2091 1864 2031 1818 2034 1817
Nettoomsdttning per anstalld, TSEK 282 278 999 964 1338 1345
Investeringar
Nettoinvesteringar 107 76 170 89 229 148

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Acando presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Acando
anser att dessa matt ger kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggér utvardering av trender och
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen
av nyckeltalen finns beskrivna i Acandos arsredovisning for 2017 pa sid 75 dar &ven helarssiffrorna for ar 2017 redovisats.
Nyckeltalens komponenter aterfinns i rakningarna sid 17-21 eller under rubriken Finansiell stéllning sid 11 i denna rapport.

OVRIGA DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda

Antal anstéllda vid periodens ingdng adderat med antalet anstallda vid perioden utgang delat med tva.

Nettoomséttning per anstalld

Nettoomséattningen for perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Atagandeprojekt

Projekt dar Acando har en hogre grad av leveransansvar mot gemensamt uppsatta mal oftast forenat med ett fordjupat samarbete
med kunden. Atagandeprojekt innebar inte med nédvandighet ett kommersiellt 6kat riskinnehll i form av ett fastprisatagande.
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Jul - Sep Jul - Sep Jan - Sep Jan - Sep Okt 2017 - Jan - Dec
(MSEK) Not 2018 2017 2018 2017 Sep 2018 2017
Nettoomsattning 30 23 85 69 112 96
Totala intakter 30 23 86 70 113 96
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -17 -12 -50 -38 -65 -53
Personalkostnader =5 -5 =15 -13 -20 -18
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -3 -2 -8 -6 -10 -8
Nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgdngar 0 0 -1 -1 -1 -1
Rérelseresultat 5 3 13 12 17 16
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intdkter 8 0 0 3 39 3 40
Finansiella kostnader -1 0 -2 -1 -2 -3
Resultat efter finansiella poster 5 3 14 49 18 53
Bokslutsdispositioner -1 0 -4 0 -9 -5
Skatt pa periodens resultat -1 -1 -3 -3 -2 -2
Periodens resultat 3 2 8 46 7 46
BALANSRAKNING MODERBOLAGET

30 Sep 30 Sep 31 Dec

(MSEK) Not 2018 2017 2017
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anldggningstillgadngar 2 3 3
Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 23 19 21
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlédggningstillgdngar 1528 1483 1486
Summa anliggningstillgéngar 1553 1505 1510
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 29 28 28
Kundfordringar 0 0 0
Ovriga fordringar 2 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 9 8
Likvida medel 0 0 1
Summa omsattningstillgangar 45 37 38
Summa tillgéngar 1598 1542 1548
Eget kapital
Aktiekapital 5 146 145 145
Reservfond 110 110 110
Overkursfond 647 632 647
Balanserad vinstinklusive periodens resultat 29 177 164
Summa eget kapital 931 1064 1066
Obeskattade reserver 10 0 5
Skulder
Langfristiga skulder 51 0 0
Avsattningar 12 0 28
Skulder till koncernbolag 416 324 342
Kortfristiga skulder 179 154 108
Summa skulder 657 478 477
S eget kapital och skulder 1598 1542 1548
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernens Delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och, vad galler moderbolaget, RFR 2. | Gvrigt
tilampade redovisningsprinciper overensstammer med vad som framgéar av &arsredovisningen 2017.
Upplysningar enligt IAS 34:16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Under 2018 har koncernen bdérjat tillampa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder. Effekterna av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15 har ej medfort nagon vastenlig effekt for
koncernen eller moderbolaget. Enligt IFRS 15 redovisas intakten nar kunden far kontroll 6ver erhalina
tjanster istallet for som tidigare nar risker och férméner 6vergick till kunden. IFRS 15 &r ocksa tydligare nar
det géller att identifiera de olika prestationskraven i kontrakten med kunder. Vid genomgang av effekterna
av Overgangen till IFRS 15 har inte ndgra materiella effekter pa koncernens omsattning, kostnader och
rorelseresultat for 2017 identifierats och nagon omrakning av jamforelsesiffror for 2017 har darfor inte skett.
IFRS 9 innebar en nedskrivningsmodell for kundférluster som baseras pa forvantade kreditforluster istallet
for intraffade kreditforluster. Ovriga upplysningar aterfinns under Koncernens segment sid 20.

IFRS 16 Standarden kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal med tillampning for rakenskapsar som
paborjas fran och med 1 januari 2019. Det innebér att ven for operationella leasingavtal behéver tillgang
och skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader fér avskrivningar och ranta. Det pagéar en
utredning for att utvardera effekterna av den nya standarden.

| vissa fall har avrundningar skett, vilket innebér att tabeller och berékningar inte alltid summerar exakt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och stallning samt lamnad information i Gvrigt.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser som forvantas rimliga under rddande forhallanden.
Faktiskt utfall kan komma att skilja sig fran gjorda bedémningar.

De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara betydande risk for justeringar i
redovisade varden for resultat och finansiell stdllning under kommande rapportperioder ar framst
bedémningar om  marknadsférutséttningar,  nyttjandeperiod fér  koncernens  immateriella
anlaggningstillgdngar, provning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt intéktsredovisning av
fastprisprojekt.

For en fullstandig redogorelse av de viktiga uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernen
hanvisas till arsredovisningen for 2017.
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Not 3 Risker och osakerhetsfaktorer

Acandos affarsrisker omfattar bland annat prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav,
minskad efterfrdgan pa konsulttjanster, kundkoncentration, férandrat beteende fran konkurrenterna samt
valuta-, kredit- och ranterisker. For att fortsatta vaxa ar Acando beroende av att kunna utveckla, behalla
samt rekrytera kvalificerade medarbetare och samtidigt uppréatthalla en personalkostnadsniva som ar rimlig
med hansyn till priset mot kund. Vid ett starkt konjunkturlage okar konkurrensen om kvalificerade
medarbetare.

Acandos allmanna syn pa affarsriskerna har inte forandrats jamfort med den detaljerade redogorelse som
aterfinns under avsnittet "Risker och méjligheter” i Férvaltningsberattelsen i arsredovisningen for 2017.

Not 4 Goodwill

| jamforelse med 31 december 2017 har goodwill 6kat med 167 MSEK. Detta utgérs av preliminar goodwill
om 61 MSEK avseende forvarv inom segmentet Sverige, 27 MSEK inom segmentet Norge samt 63 MSEK
for forvarv inom segmentet Tyskland. Resterande férandring om 16 MSEK &r valutaeffekter.

Not 5 Eget kapital

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 30 september 2018 till 105 857 419, varav 900 000 av
serie C vilka inte ar upptagna till handel samt 101 317 429 av serie B och 3 639 990 av serie A. Under 2017
emitterades 550 000 aktier av aktieslaget B till aktuell borskurs som ett led i finansieringen av forvarvet av
Transformator Design, ett av tre forvarv Acando genomfort under 2017. Aktier i eget forvar ér 1 163 048
B-aktier och 900 000 C-aktier per 30 september 2018. C-aktierna har emitterats och aterkdpts for nominellt
varde under det andra kvartalet.

Not 6 Skulder

Langfristiga skulder

| langfristiga skulder om 165 MSEK ingar som rantebarande dels pensionsforpliktelser i Sverige om 30
MSEK samt langfristig del av forvarvian 52 MSEK. Ovriga poster utgérs av beraknad tillaggskopeskilling
for genomforda férvary 60 MSEK samt 21 MSEK i uppskjuten skatteskuld.

Kortfristiga skulder
Av Kkortfristiga skulder om 739 MSEK utgér 114 MSEK rantebarande kortfristiga skulder i form av nyttjad
kredit om 82 MSEK samt kortfristig del av forvarvsian om 32 MSEK.
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Not 7 Finansiella instrument

Acando varderar finansiella instrument enligt verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen beroende pé instrumentets klassificering. Finansiella instrument omfattar fordringar och
likvida medel bland tillgdngarna och rantebarande skulder samt leverantérsskulder bland skulderna.
Tillaggskopeskillingar varderas enligt verkligt varde.

Not 8 Finansiella intakter

| raden finansiella intakter i moderbolaget ingar utdelningar fran dotterbolag. | koncernen ingar férandringar
i eventuella tillaggskopeskillingar.

Not 9 Forvarv och avyttringar
2018

Under forsta kvartalet 2018 forvarvades Anywhere.24 GmbH inom segmentet Tyskland. Anywhere.24
GmbH &r ett foretag specialiserat pa Microsofts I6sning Dynamics 365 CRM och erbjuder molnbaserade
I6sningar. Anywhere.24 har 60 anstéllda och huvudkontor i Miinchen. Bolaget har, baserat pa sin storlek,
ingen vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Under det tredje kvartalet forvarvades September Bl inom segmentet Norge. September Bl arbetar med
Retail Business Intelligence. och har stor kunskap och erfarenhet inom Business Intelligence och Supply
Chain Management. Den nya verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 september 2018.
Bolaget har, baserat pa sin storlek, ingen vasentlig paverkan p& koncernens rakenskaper.

Under det tredje kvartalet foérvarvades samtliga aktier i Alterview Net Solution AB inom segmentet Sverige.
Genom forvarvet starks Acandos satsning pa molnbaserade affarssystem och tillsammans med Acandos
egen verksamhet skapas den ledande partnern fér implementation av NetSuiteldsningar i norra Europa.
Den nya verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 september. Bolaget har, baserat pa sin
storlek, ingen vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

2017

Under fjarde kvartalet 2017 forvarvade Acando samtliga aktier i norska Bitvis AS. Bolaget erbjuder
hogspecialiserade utvecklingstjanster till ett brett spektrum av kunder fran start-ups, till stérre bolag inom
elektronikindustrin. Genom forvarvet forstarker Acando erbjudanden inom digital transformation. Allt
relaterat till Industry 4.0 kraver djup teknisk kunskap och férvarvet av Bitvis ar ett viktigt steg for att hjalpa
kunder inom loT, Embedded Software och FPGA (programmerbar digital logik). Den nya verksamheten
konsolideras in i Acando Group fran den 1 oktober 2017. Den foérvarvade verksamheten har inte nagon
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning, den forvarvade verksamheten bidrog 2017 med
7,6 MSEK i omséattning vilket utgor 1,7 procent av omsattningen i Norge.

Under tredje kvartalet 2017 forvarvade Acando de tva mindre bolagen Transformator Design samt Daytona.
Syftet med affaren &r att tillsammans med Acandos nuvarande verksamhet skapa erbjudanden inom
strategi, design, teknik, innovation, forédndring och kommunikation. Inom segment dar konsumenter och
anvandare star i fokus, som tjanstesektorn, bank/finans, handel, offentlig sektor marks ett tydligt fokus pa
anvandarupplevelse i alla kanaler, digitala saval som fysiska. Genom att samla foérmagor frén
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Transformator Design, Daytona och Acando skapas ett starkt helhetserbjudande kring kundupplevelser.
De nya verksamheterna konsolideras in i Acando Group fran den 1 september 2017. Den forvarvade
verksamheten har inte ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning, sammantaget har
den forvarvade verksamheten bidragit 2017 med 13,6 MSEK i omséttning vilket utgér 0,9 procent av
omsattningen i Sverige.

Not 10 Narstaendetransaktioner

Transaktioner med narstdende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts
under normala kommersiella villkor.

For information om I6éner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande formaner for styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 9 i Acandos arsredovisning
2017.

Not 11 Handelser efter periodens utgang

Efter perioden utgang har Acando Norge forvarvat samtliga aktier i design- och produktutvecklingsbolaget
Inventas AS. Inventas bestar av designers och produktutvecklare med bakgrund inom bade industridesign
och ingenjorsvetenskap. Acando drivs av hur tekniken kan férandra samhallet och allt fler fysiska foremal
kopplas till internet, de kommunicerar med varandra och bearbetar tillganglig information. Inventas ar bast
pa design av fysiska produkter och med Acandos kompetens inom inbyggd elektronik med kunnande inom
datahantering med molnbaserade losningar, Al och anvandargranssnitt skapas ett komplett erbjudande.
Den nya verksamheten konsolideras in i Acando Group fran den 1 oktober 2018. Bolaget beraknas inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper baserat pa sin storlek.
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