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2016 | korthet

Acandos utveckling mot att bli norra Europas ledande konsultbolag
har fortsatt under 2016. Finansiellt omsatte koncernen 2,2 miljarder
och levererade den hégsta operativa vinsten hittills i Acandos historia.

Under aret har det blivit an tydligare i vara uppdrag, att digitalisering
av produkter och tjanster samverkar med méjligheterna inom traditio-
nell affarsprocessdriven IT. Vi ser hur allt mer komplexa vardekedjor
och I&sningar byggs pa kortare tid och i den hastigheten blir fokus pa
anvandarbeteenden en allt viktigare del i hur I6sningar definieras och
implementeras. Férandringstakten ar hdég och férmagan att fa organisa-
tioner att mogna digitalt for att fa mesta méjliga utvaxling pa sina
investeringar blir en férandringsresa i sig.

Vi pa Acando har en unik samlad férmaga dar vi kombinerar djupt tekno-
logikunnande med férstdelse fér kund- och anvéandarbeteenden och dar
var kultur av starkt individuellt atagande och en hég kollektiv férmaga
ger oss en unik férdel i hur vi relaterar till kunder och partners. Samman-
taget upplever vi att vi aldrig varit battre positionerade fér att ta del av
den allt snabbare digitala verklighet vi lever i idag.

Transformation och ompositionering

Enable Digital Position
Integrate and Align

Refine Operations

Prove financial targets




Var vision Acando drsredovisning 2016 3 ‘

Vi tror pa att aggregera och accelerera talang.

Vi ger kraften att transformera och transformeras
till bade kunder och medarbetare. Vi skapar varden
for alla genom att hela tiden vaxa tillgdngen pa
talang och tillgdngliggoéra den fér de som é6nskar
att ta del av den.
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Technology driven
- behavior centric

Det som en géng var givet ar inte langre sjalvklart. Teknologi & mer &n mojliggorare,

det ar en drivkraft som i sig sjalv skapar nya idéer, innovation och mojligheter. | en varld
dar vi alla star mitt i en strid strom av férandring blir det allt viktigare att inte férlora
perspektivet av anvdndning och att sdkerstélla att teknologi faktiskt skapar sant varde
for oss som anvandare, vara kunder och samhéllet vi lever i. Vi pa Acando har darfér valt
att bygga formagor déar vi bade drivs av teknologins obegransade mojligheter och insikter
kring anvéandarbeteenden och férandring. Vi ar "technology driven and behavior centric”.

2016 ar Acandos finansiellt basta ar hittills. Vi starker var
position pad den nordeuropeiska marknaden, ar en tydlig part-
neridigital transformation och rekryterar fler medarbetare an
nagonsin. Samtliga lander vi dar verksamma i utvecklas positivt
med nya kunder och mer komplexa och stérre uppdrag. Detta
ger aven effekt for var finansiella utveckling. Vilevererar goda
resultat, med omsattningsrekord 6ver 2,2 miljarder kronor och
en hoégre vinst an ndgonsin pa éver 210 miljoner kronor. Vinsten
vaxer med mer an 25 procent jamfort med foregaende ar. Var
finansiella stéallning ar stark och styrelsen féreslar arsstamman
enhojd utdelning om 1,30 SEK per aktie motsvarande totalt
cirka 133 MSEK, vilket &r var hogsta utdelning ndgonsin. Vi ar
stolta 6ver att denresavistartade under 2013 fér att taenny
position som ger synliga effekter i vart resultat. Jag vill ocksa
passa pa att tacka alla vara aktiedgare for ert engagemang och
for att nitror pa varidé. Var ambition att vaxa snabbare an
marknaden och att leverera en uthallig marginal om 10 procent
kvarstar och min bedémning ar att vi har tagit viktiga kliv under
aret for att infria det 16ftet.

For att lyckas med det ar en av vara viktigaste ambitioner att
hela tiden utveckla vara kundrelationer genom att alltid leverera
det vilovar men ocksé att utmana och aldrig ge upp. Under aret
har vifortydligat var 6nskade position och arbetat intensivt
med att vara det konsultbolaginorra Europa som bast kombi-
nerar forstaelse for teknologins drivkraft med insikter kring
anvéandarbeteenden och hur en strategisk transformation
genomfors for att nd basta effekt. Detta visar sigindgraav de
spannande projekt vifatt mojligheten att deltai, oftast sida
vid sidamed vara kunder.

Ett axplock av det mest spannande vi gjort ar att vi kort buss
utan férare iNorge, byggt en digital innovationsbyra fran grun-
den - Itch, skapat ett helt nytt digitalt transformationserbju-
dande i Tyskland och férvarvat webbyréan Brickmakers. Vi har
haft 100 traineerivara program, levererat en modern digital
arbetsplats till 100 000 personer, vunnit allaramavtalsférnyelser
vitavlat omioffentlig sektoriNorge, levererat vart mest kom-
plexa Microsoft Dynamics projekt pa tid och budget, vunnit vara
forsta uppgraderingsprojekt till SAP S4. Vi har tagit vara tva
storsta dtagandeprojekt ndgonsin ett hos Trafikverket i Sverige
och enldsning for foraldraforsakring i Norge. Vihar skapat kund-
insikter genom avancerad datadriven analys hos ndgra av
Sveriges storsta handelsforetag, etablerat Industriell loT, for-
starkt verklighet, artificiell intelligens samt "maskinlarande”
som kompetensomraden och mycket, mycket, mycket mer.

Inget av allt detta hade varit méjligt utan alla vara enastaende
medarbetare. Vihade formanen att samlas alla under ett par
dagar mitti sommaren tillsammans med nagra av vara kunder
forattlyssna pavarandraochlara oss mer om oss sjalva och allt
vipresterat under aret. En fantastisk palett malades upp och
jag vet att viur det skapat manga nya mojligheter hos kunder
med hjélp av att kombinera kompetenser, insikter och erfaren-
heter till helt nyaidéer. Er nyfikenhet, ert driv och er férmaga
att ge varandra och kunder ett insiktsfullt bemétande varje dag
ar det som ar var avgorande fordel. Det ar helt enkelt summan
av er som ar Acando och det vistar for. Det ar ocksa det som
gor att vikan leva upp till var vision om att bygga en battre varld
med allt stérre formaga och lata allt fler fiska i var talangpool -
A more capable world. Sluta inte utmana varandra, mig och vara
kunder - nioch manga fler behdvs hos oss, pariktigt!

Carl-Magnus Mansson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Om Acando

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta
genom att forbattra och innovera processer, organisation och digitala I6sningar, produkter och tjanster.
Vi utmarker oss for var formaga att kombinera kompetens inom strategi och affarsverksamhet med
gedigen teknisk expertis och anvandarperspektiv samt en djupgaende forstaelse for hur organisationer
fungerar. Vi vet att teknologi driver helt nya mojligheter for vara kunder och att forstaelse for andrade

anvandarbeteenden ar centrala for deras vardeskapande. Koncernen har cirka 1 700 anstallda i fyra

lander i Europa samt leveranscenter i Lettland.

Vara kunder finns inom alla branscher och &r en mix av stora
globala aktdrer sdval som medelstoraregionala féretag. Vi
agerar pa ennordeuropeisk marknad med kontor i Sverige,
Finland, Norge, Tyskland och Lettland.

Varaleveranser ar fokuserade pa verkligt resultat och varde
fér kunden. Ett varde som uppnds genom en kombination av
var kompetens, férmaga tillinnovation samt var narhet och
langsiktigarelation med kunden. Foér att kunna leverera Acandos
hoga kvalitetialla faser av projekt finns véletablerade metoder
och verktyg.

Den nordiska marknaden ar huvudsakligen byggd av manga
mindre till medelstoralokala IT- och managementkonsultbolag
samt ett fatal stora globalaleverantérer med outsourcingfokus.
Acando ar den enda svenska aktoren med tillrackligt bred
kompetens och storlek inom affarssystem, management och
digitalalésningar for att framgangsrikt kunna konkurrera med
de storainternationella aktérernaikomplexa projektgenom-
féoranden.

Itch - Acandos Digitala Innovationsbyra

Behovet avinnovation och férandringsarbete har aldrig varit
storre anidag. Ny digital teknik ger upphov till nya situationer,
behov och beteenden hos kunder och anvandare. Fran trend-
analyser och anvandarundersékningar till tjansteutveckling
och framtagande av prototyper - Itch hjalper sina kunder att
liggaiframkant av den digitala utvecklingen.

Itch arbetar tatt med sina kunder och kan ofta ses somen
forlangning av foretagens R&D avdelningar. Genom att erbjuda
tillgang till saval ett modernt labb som st6d med processer,
metoder och utbildning, ger Itch sina kunder saval konkreta
projektleveranser som vardefull kunskap och intern utveckling.

Acandos historia

Consulting

Consulting ar verksamt inom alla storre branscher och
erbjuder djup expertis inom Strategi, Verksamhetsstyrning,
Sélj & Marknad, Supply Chain och Operations. Acandos breda
kunskapsbas och tvarfunktionella affarsteam séakerstaller ett
holistiskt perspektiv och god kundférstéaelse, vilket gor att vi
kan erbjudainnovativa perspektiv och I6sningar som tillfor
ovantat mervarde. Acandos absoluta styrka ar transformativa
skeendenihog genomférandehastighet.

Acando Consulting sdkerstaller att vara kunders IT-verk-
samheter genererar stérsta mojliga affarsvarde och verksam-
hetsnytta och kombinerar kunskap och erfarenheter fran bade
verksamhet och teknologi. Vihjalper vara kunder att utveckla
IT-verksamheten och férandrainformationslandskapet for att
mota verksamhetens foranderliga krav och skiftande affars-
modeller. Vivet hur IT ska anvandas for att maximera véarde,
nytta ochlénsamhet for vara uppdragsgivare. Vi férstar hur den
digitala utvecklingen paverkar féretag och definierar strategi,
forbattrar styrning, organisation och processer fér att mota
dagens och framtidens utmaningar. Vidriver férandringspro-
gram och upphandlingar samt sakerstaller att tjanster och
leverantdrer hanteras optimalt.

Acando Consulting arbetar med fragor som jamstalldhet,
innovation och samhaéllsnyttaivar stravan att vara Sveriges
modernaste konsultféretag.

Enterprise

Enterprise ar denledande svenska leverantéren av plattforms-

relaterade tjanster pa utvalda plattformar; SAP och Dynamics AX.
Tillsammans med vara kunder sakrar vi att maximalt varde

skapas ur plattformsinvesteringen. Vikombinerar ett gediget
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verksamhetskunnande, beprévad metodik kombinerat med
funktionell och teknisk plattformskompetens. Det har vi pa
Acando och det behovs for att lyckas!
Tjansteportféljeninnehaller allt ifran stod i upphandling till
forvaltning och vidareutveckling av I16sningar. Acando har en
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Geografisk ndarvaro

Geografisk ndrvaro

Andel av koncernens

Erbjudande Nyckeltal omsdttning
SVERIGE >Management Consulting 2016 2015
Ansvarig: >IT Management Cor\sultmg Nettoomsattning, MSEK 1486 1425
Vd > Enterprise Consulting
Christer Norrman  and Solutions Rérelseresultat, MSEK 164 133 °
www.acando.se > Digital Consulting Rorelsemarginal, % 11,1 9,3 67 /o
and Solutions - -
> Application Management Antal anstéllda utgaende 1051 1038
>Infrastructure Consulting
and Solutions
NORGE >Management Consulting 2016 2015
Ansvarig: > 1T Management Consulting P
vd > Enterprise Consulting and Nettoomsattning, MSEK 362 314 ~
Sven lvar March Solutions Rorelseresultat, MSEK 35 30 °
www.acando.no > Digital Consulting and Rérelsemarginal, % 9,7 9,6 16 /o
Solutions
> Application Management Antal anstéllda utgadende 217 190
>Infrastructure Consulting
and Solutions
TYSKLAND >Management Consulting 2016 2015
Ansvarig: >IT Management Cor\sultmg Nettoomsattning, MSEK 371 326
Vd > Enterprise Consulting
Guido Ahle and Solutions Rérelseresultat, MSEK 42 35
www.acando.de > Digital Consulting Rorelsemarginal, % 11,4 10,7 (-
do.d Digital C Iti g 17‘7
and Solutions
Antal anstéllda utgaende 359 289

> Application Management
>Infrastructure Consulting
and Solutions

Koncernen har dven verksamhet i Finland samt i Lettland med sammantaget 70 medarbetare.
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Vara konsulter och
strategiska partner

Véara medarbetare ar helt avgérande for Acandos framgang och utveckling. Att rekrytera och behélla
duktiga medarbetare ar darfér en viktig konkurrensfaktor for Acando. Var personalpolitik ska leda till
att Acando ar den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen. Personalpolitiken &r uppbyggd kring olika
komponenter i form av karnvarden, etiska och moraliska stéllningstaganden, féretagskultur, I6n samt
forméner. Viktigt ar dven att varje medarbetare ska fa mojlighet att utvecklas, bdde som person och i

sin yrkesroll.

Acando som arbetsgivare

Att jobba pd Acando handlar om att utveckla vara kunders
affarer och verksamhet. Det stélls héga krav pa konsulterna
vad géller att de ar resultatinriktade, drivande och anpass-
ningsbara. Hos Acando férvantas alla anstallda aktivt bidra
tillutvecklingen av bolaget. Vierbjuder de anstallda arbete
iintressanta och utmanande projekt som ger variation och
utveckling. Acando ska vara en organisation som bade upp-
muntrar och utmanar de anstallda samt ar lyhérd och véarde-
satter att alla trivs. Vifoljer upp n6jdhet och engagemang
hos upp vara konsulter varje manad.

Acando Academy

Acando Academy ar det samlade namnet for de utbildnings-
program vi genomfér inom Acando for att sédkerstalla att vi har
en kontinuerlig kompetensutveckling. Acando Academy &ar
6ppen for nyanstéllda saval som etablerade medarbetare och
gesinom alla Acandos verksamhetsomraden. Inom Acando
Academy finns drygt tjugo olika utbildningar fér konsulterna
att soka.

Acando Leadership Academy

Vart internaledarprogram Acando Leadership Academy tranar
alla vara cheferiledarskap och har ett starkt fokus pa vara var-
deringar Modern Pioneers, Grounded Achievers och Passionate
Transformers.

Acando Trainee

Sedan starten 2005 har Acandos tredriga traineeprogram
etablerats som ett av marknadens mest populédra. Programmet
ar en naturlig startpunkt fér nyexaminerade med konsultambi-
tioner oavsett inom vilket av Acandos karnerbjudanden man
arintresserad av att utvecklas. Under aret fick programmet
stor uppmarksamhet och utsdgs bland annat till Sveriges
femte mest populéra traineeprogram. Hésten 2016 startade den
tjugonde upplagan av programmet som kombinerar kundupp-

drag med utbildning inom konsultméassighet, ledarskap och
affarstraning. Programmet ar numera etablerat i Stockholm,
Goteborg, Malmé och Oslo.

Mangfald
Mangfald bland vara konsulter ar viktigt eftersom vi tror att
det ger oss en konkurrensférdel mot vara konkurrenter. Det ar
var overtygelse att ett diversifierat och jamstéllt bolag gér det
lattare att rekrytera de basta konsulterna, vinna uppdrag samt
attlevererade bastalésningarna for vara kunder.

For att starka arbetet med jamstalldhet och fa fram fler
kvinnor pa chefspositioner har Acando initierat en rad olika
projekt.

Acando Diversity Challenge startades under 2014 och ar ett
affarsutvecklingsinitiativ med malet att Acando ar 2020 ska
vara Sveriges mest jamstéllda konsultbolag. Det betyder bland
annat enambition om att nd en 50/50 férdelning mellan man och
kvinnor pa alla nivaerivar organisation. Under 2016 och fort-
satt fram till 2020 kommer det drivas enrad olika interna och
externainitiativ for att sakerstalla vart mal.

KrafteniMangfald ar en delivéarledartraning somdrivs till-
sammans med var partner We Are the StoryDoers.

Konsultuppdrag
Affarsmannaskap
Projektledning

Konsultmassighet

Acandos traineeprogram.



Vdéra partner

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och drivs till stor del av
att de stora mjukvaruleverantérerna tar fram nyalésningar.
Enviktig deliAcandos strategi ar att uppratthalla ett nara sam-
arbete med dessaledande teknikbolag. Acando ar partner till
fleraav de framsta programvaruleverantérerna varav Microsoft
och SAP ar de tva viktigaste.

Acando och Microsoft
2016 var ett mycket framgangsrikt ar for Acandos partnerskap
med Microsoft. Framgangen har lett till att nya rekord har pas-
serats, bade vad det galler omséattning och resultat kring den
Microsoft-relaterade verksamheten. Orsakerna till att det gar
sd braar flera, men kan till stor del férklaras av att Microsofts
satsning pa molntjanster ar valdigt framgangsrik och det driver
mycket digitala transformationsprojekt, vilket passar Acando
vél. Acando har ocksa ett ndara samarbete med Microsoft pa de
marknader dar bolaget verkar och har under aret ocksa sett
stor utvaxling kring férpackade tjanster och lésningarna pa
Microsofts molntjanster, Azure, Office 365 och numera daven pa
Dynamics 365. Exempel palésningar ar Acando Collaboration
Platform, Digital Store fér AX, Darwin fér datalager och Insidan
for offentlig verksamhet.

Acandos karnkompetenser ar kring Analytics/Business
Intelligence, produktivitet, verksamhetsportaler, affarssystem,
CRM, eHandel/retail, integration samt infrastruktur och skrad-

Konsulter och partner 11

darsydda molnldsningar. En ny satsning som tog fart under 2016
ar l6sningar for Industri 4.0 och Internet of Things.

Under 2016 vann Acando ett par utmarkelser som vi ar extra
stolta 6ver - arets Innovationspartner i Sverige, med motive-
ringen”"Vinnaren har utvecklat en[6sning inom hélso- och sjuk-
vard som baserad pa komplexa underliggande data ger férslag
pa hurviiframtiden kan diagnosticera och varda enskilda
patienter” samt arets partner inom kundvardslésningar. Acando
var enda bolaget som var nominerad ifyra kategorier och vin-
nareitvaavdem.

Trenden under aret har varit allt stérre projekt pa allt stérre
kunder, baserat pd Acandos |&ésningar, ndgot vi tror kommer 6ka
an mer under 2017.

Acando och SAP
Den spannande S/4 HANA resan som SAP pabérjade 2015 har
gett bra gensvar pa marknaden.

Ibérjan av 2016 blev Acando utsedd till "VAR Growth Partner
2015” som ett resultat av ett aktivt partnerskap med SAP.

Under 2016 har Acando etablerat ett nationellt SAP front-
runner team - "SAP Innovation Services” - isyfte att vagleda
befintliga SAP kunderiden digitala transformationen utifran
SAP’s mojligheter.

I tillagg till S/4 och Digital Core sa kommer Acando under
2017 att utoka fokus mot Industry 4.0 och Internet of Things.
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Antal anstdllda under aret

Ovriga
Sverige Norge Tyskland lander Totalt
W Sverige, 62%
WNorge, 13% Kvartal 1 1035 189 301 67 1592
ETyskland, 21% Kvartal 2 1023 195 311 67 1596
M Ovrigalander, 4%
Kvartal 3 1063 211 351 69 1694
Kvartal 4 1051 217 359 71 1698
Antal kvinnor och mén i koncernen
Ovriga
Sverige Norge Tyskland lander Totalt
W Kvinnor, 28 % .
BWMin, 72% Kvinnor 359 37 60 20 476
Man 692 180 299 51 1222
Totalt 1051 217 359 71 1698
Aldersférdelning
Ovriga
Sverige Norge Tyskland lander Totalt
W-254r,5%
W26-294r,15% =25 36 5 29 8 8
W 30-394r,33% 26-29 150 26 66 6 248
W40-49 4r,29%
W50-59 4r, 15% 30-39 335 63 133 29 560
60-an 3% 40-49 327 87 71 18 503
50-59 166 32 46 9 253
60- 37 4 14 1 56
Totalt 1051 217 359 71 1698
Antal anstdliningsar i koncernen
Ovriga
Sverige Norge Tyskland lander Totalt
WO0-24r,53%
W3-54r22% 0-2 601 125 144 30 900
W6-104r,15% 3-5 217 43 93 23 376
W11-204r,9%
W20-4r,1% 6-10 142 31 60 13 246
11-20 68 18 62 5 153
20- 23 Q 0 0 23

Totalt 1051 217 359 71 1698
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14 Hallbarhet

Vi stravar efter att vara ett ansvarsfullt féretag i de sammanhang déar vi &r verksamma. Det &r viktigt
att Acandos varumarke alltid forknippas med respekt fér méanniskor och hogsta affarsméassiga integritet.
Genom att strava mot social hallbarhet kan Acando inte bara tillvarata ekologisk hallbarhet, hushalla
med materiella resurser, utan ocksa vara i framkant for ett samhélle dar allas kompetens, férméagor och
grundlaggande behov uppfylls. Det ar var dvertygelse att arbetet med héllbarhetsfragor starker varu-
market och 6kar attraktionskraften som arbetsgivare och att alla anstélldas skyldighet ar att se till att

fortroendet for oss och vart varumarke uppratthalls.

Resor och méten

Acandos viktigaste miljofraga ar persontransporterna. Konsul-
tarbete innebar en hel del resande, vilket till viss del gérs med
bil, tdg och flyg. Vi har som malsattning att standigt minska var
miljopaverkan fran resandet. Dar resor anda maste ske priori-
teras miljovanliga fardsatt. Eftersom samtliga Acandos kontor
ligger naratag- ochresecentrakan viutnyttja allade férdelar
som kollektiva fardmedel ger. Under &ret har vi minskat vara
marktransporter vasentligt och 6kat vart resande med tag
med 38 procent. Det har inneburit att vi ocksa har minskat vart
koloxidutslapp (CO,) i gram med 20 procent jamfért med fére-
gédende ar. Genom att anvdnda en &ndamalsenlig helhetslésning
har var IT-miljé uppgraderats och vikan pa sa satt arbeta annu
mer via interaktiva méten och konferenser.

Utrustning och dtervinning

All telefoni-, elektronisk- och IT-utrustning pa Acando utrang-
eras pa ett miljovanligt satt. I mojligaste man férséker Acando
avyttra utrustning for ateranvandning och i de fall dettainte
garlamnas utrustningen till samarbetspartner féor demontering
och atervinning. Genom att i storsta mojligaste man kéllsortera
och atervinna papper, kartonger, glas och 6vrigt material kan
vipa Acando bidra till att minska vart ravaruuttag.

Miljopolicy

Med Acandos Miljépolicy vill vi visa hur viarbetar med fragor
avseende miljé med syftet att bidra till en hallbar samhallsut-
veckling. Miljépolicyn ar faststélld och ags av bolagets ledning.
Acandos miljéplanrevideras infor varje verksamhetsar och av-
stamningar gérs |I6pande i bolagsledningen. Vart 6vergripande
mal med miljéarbetet ar att ta ansvar for var miljéopaverkan och
utveckla vart féretag mot 6kad miljoprestanda och miljomed-
vetenhet.

Acando ska:
integreramiljéfragornaiverksamheten sa att foretaget
uppfyller och 6vertraffar myndigheters och kunders krav
tillse att man uppfattas som ett féoretag med engagemang
imiljofragor
visarespekt for naturresurser genom ett sparsamt ravaru-
uttag ochenhoég grad av atervinning
anvénda energipa ett ansvarsfullt och sparsamt satt
vid inkop sékerstélla att produkter och tjanster uppfyller
hogt stallda miljokrav

Affarsetik

Acando motarbetar all form av korruption, inklusive utpressning,
mutor och bestickning vilket uttrycks iféretagets uppférande-
kod samt policy mot mutor. Acando féljer den av Institutet mot
mutor framtagna Naringslivskoden.

Mangfald

Acando New Start ar ett samarbete mellan Acando och Arbets-
féormedlingen och bygger pa Acandos vision "A More Capable
World”. Acando vill vara med och skapa battre méjligheter for
nyanlanda att ta sig in pa den svenska arbetsmarknaden. Genom
vart program har vi kunnat tillvarata kunskap och erfarenhet
som varje individ har och kunnat ge méjlighet till en livsmiljo,
rattvisa ochindividens grundldggande behov i samhallet.

Uppférandepolicy

P& Acando delar vitron pa betydelsen av att alltid visa prov pa

ett arligt och etiskt korrekt uppférande. Vikan genom att bete
oss pa det sattet uppratthalla det féortroende som varaklienter,
samarbetspartner, medarbetare, aktiedgare och andraintres-

senter har for oss. Allamedarbetare maste folja lagar, bestam-
melser, direktiv och bolagets egen uppférandekod - och vi har
allaett ansvar for att se till att detta efterlevs.

Uppférandekod

Acandos uppférandekod (Code of Conduct) stédjer socialt och
héllbart féretagande. Koden betonar speciellt manskligarattig-
heter, arbetsmiljéo- och arbetsrattsliga fragor, miljéoledning och
anti-korruption. Koden innefattar FN:s principer fér ansvarsfullt
foretagande, "Global Compact”, FN:s vagledande principer for
affarer och manskligarattigheter samt ett avsnitt om att rap-
portera 6vertradelser.

Anstéllda och andra én anstéllda, sésom partner och kunder,
uppmuntras att rapportera alla uppféranden som de, i god tro,
uppfattar som 6vertradelser av lagar eller Acandos uppférande-
kod till sin chef eller tillannan ledande befattningshavare. Om
dessarapporteringskanalerinte ar tillgangliga eller lampliga och
omden missténkta évertradelsen begdtts av koncernledningen,
avser korruption, tvivelaktigaredovisnings- eller revisions-
metoder, eller pd annat satt paverkar koncernens intressen eller
personlig halsa och sakerhet, kan évertradelsenrapporteras via
whistleblower-processen.

Corporate Social Responsibility

Acando ar liktydigt med sina medarbetare, vars forhéllnings-
satt, beteenden och sétt att vara utgor foretagskulturen.
Foretagskulturen ar ytterst det som differentierar Acando
fran vara branschkollegor.

Fran flera hall konstateras att det inom IT- och tekniksektorn
rdder en sned kdnsférdelning, bdde inom IT-utbildningar vid
universitet och hégskolor och bland yrkesverksamma. Att
attrahera fler kvinnor till IT- och teknikrelaterade yrken ar
viktigt for att fa flera olika perspektivilT-branschen.

Acando har som mal att sammansattning av medarbetare ska
uppvisa enhogre grad av jamstalldhet och etnisk mangfald i
jamforelse med andra féretag som verkar inom omradena verk-
samhets-, applikations- och IT-konsulting.
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Acando star pa en stabil grund i arbetet mot att bli norra Europas ledande konsultbolag
och skapar varde inte bara fér medarbetare, kunder och aktiedgare, utan aven fér den

omvaéarld dar Acando verkar.

Hoég direktavkastning
Ett starkt kassafléde och solid finansiell stallning mojliggér en
uthallig god utdelningsniva.

Acandos utdelningspolicy ar att minst halften av resultatet
efter skatt distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktie-
aterkop eller motsvarande atgard. For 2016 féreslas att 74 pro-
cent av vinsten delas ut till aktiedgarna. Direktavkastningen
har under de senaste fem aren legat 6ver 7 procent. Acando
har en soliditet om 68 procent och har ett gott kassafléde som
baseras pa tillvaxt och lagainvesteringsbehov.

Finansiella mal

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:
Tillvixtmal dar Acando primart skall, genom organisk tillvaxt
kompletterad med strategiska forvarv, vaxa snabbare an
marknaden fér management- och IT-konsulttjanster pa de
marknader bolaget verkar.
Marginalmaél att uthalligt uppna enrérelsemarginal 6ver
10 procent, matt somrérelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA) i procent av nettoomséttningen.
Vinst per aktie med det 6vergripande malet att 6ka vinsten
per aktie (EPS) med minst 10 procent per ar.
Skuldséttningiform av nettoskulden som andel av EBITDA,
vilken skallunderstiga 1,5.
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God geografisk tackning och bred kundbas

Acando som bolag drar fordelar av sin geografiska spridning
over fleralander samt en valetablerad kundbas med god for-
delning bade avseende branscher och storlek pa féretag. Ingen
kund star féor mer an 5 procent av koncernens totala omsattning.
Detta ger Acando godaméjligheter att skapa enlangsiktig stabil
tillvaxt, men aven mojlighet att hanterar skillnader i konjunktu-
rella forutsattningar mellan kundsegment och olika geografiska
marknader.

Vdra medarbetare - var viktigaste resurs

Acandos verksamhet bygger pa hég kompetens hos allamed-
arbetare. Att ha attraktionskraften som arbetsgivare for att
skapa forutsattningar att bade behalla ochrekrytera de basta
konsulterna ar av hogsta prioritet for Acando. For att behélla
och premiera personerinyckelbefattningar har ett langsiktigt
incitamentsprogram skapats. Programmet ar arligt dterkom-
mande, aktiebaserat och bygger dels pa en egeninvestering i
Acandoaktier, dels pa uppfyllande av vissa prestationskrav.
Prestationskraven ar direkt kopplade till utvecklingen av vinst
per aktie 6ver en tredrsperiod, vilket ger goda incitament for
medarbetarna, dar dessaincitament ar helt 6verensstammande
med Acandos langsiktiga finansiella mal och med 6vriga dgares
intressen.

™
I'I-I



16 Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2016

Acando &ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Acando tillampar, férutom vad som féljer av lag eller annan férfattning, Svensk kod
for bolagsstyrning och lamnar har 2016 ars bolagsstyrningsrapport. Avvikelser fran
Svensk kod for bolagsstyrning framgar av separat avsnitt nedan.

Bolagsstyrning

Arsstamma

Allmént

Aktiedgarnas inflytande i Acando utévas vid arsstamman som
ar bolagets hogsta beslutande organ. En A-aktie representerar

tioroster och en B-aktie representerar enrést pa arsstamman.

Acandos innehav av egna aktier beréttigar inte till réstratt.
Bolagsordningen innehaller inga begréansningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma.
Arsstamman 2016 dgde rum den 28 april 2016 i Stockholm.
Datum fér arsstamman offentliggjordes i samband med den
tredje kvartalsrapporten. Vid stimman narvarade registrera-
de aktiedgare somrepresenterade 42 procent av aktierna och
57 procent av résterna. Sju stammovalda styrelseledaméter,
verkstéallande direktéren och bolagets revisor deltog.

Beslut

Protokollet fran arsstamman aterfinns pa www.acando.com.

Nedan anges de huvudsakliga beslut som fattades vid ars-

stdmman 2016:

>Beslut om attienlighet med styrelsens férslag dela ut 1,20 SEK
per aktie for verksamhetsaret 2015.

>Omuval av styrelseledamé&terna Magnus Groth, Mats O Paulsson,
Anders Skarin, Alf Svedulf och Caroline af Ugglas samt nyval
av CeciliaBeck-Friis och LenaEliasson.

>Omuval av styrelsens ordférande Ulf J Johansson.

>Bemyndigande for styrelsen att under vissa férutsattningar
fatta beslut om emission av aktier samt aterkdp och éver-
latelse av egna aktier.

>Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

>Beslut om nytt aktiesparprogram 2016/19 fér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner.

Overgripande struktur fér bolagsstyrning

Aktiedgare

Valberedning

Arsstamma

Revisionsutskott

Styrelse

Verkstdllande direktér /
Koncernchef

Koncernledning

Sverige

Kompensationsutskott

Regelverk som paverkar

bolagsstyrningeniAcando

> Aktiebolagslagen

> Arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapportering samt IFRS

> Nasdaq Stockholms regelverk,
Finansinspektionens foéreskrifter

> Svensk kod fér bolagsstyrning

Styrande dokument

>Bolagsordning

> Arbetsordning fér styrelse
och vd-instruktion

> Internapolicyer och styr-
dokument

> Noteringsavtal

Intern kontroll

I?I

Compliance



Bemyndiganden
Arsstamman 2016 beslutade om féljande bemyndigande for
styrelsen.

Beslut om emission av aktier

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier av serie Biden man nyemission kan ske
utan andring av bolagsordningen. Styrelsens utnyttjande av
bemyndigandet far dock inte innebara att den sammanlagda
o6kningen av aktiekapitalet dverstiger 10 procent av det regist-
rerade aktiekapitalet vid den tidpunkt da styrelseniféorekom-
mande fall utnyttjar bemyndigandet fér forsta gdngen. Aktier
skall kunna emitteras med villkor att nya aktier skall betalas
med apportegendom eller genom kvittning.

Bemyndigandet skall sdledes inte innefatta ratt for styrelsen
att besluta om kontant nyemission. Nyemission skall kunna ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet
kan utnyttjas vid ett eller flera tillfallen langst intill nasta ars-
stamma.

Emissionskursen skall svaramot aktiens bedémda marknads-
varde. Skalet till att avvikelse fran foretradesratten skall kunna
ske ar att bolaget skall kunna emittera aktier i samband med
férvarv av bolag eller rorelser.

Styrelsen dger dock i samband med séddana forvarv inte ratt
att kombinerabemyndigandet med det bemyndigande avse-
ende 6verlatelse av egna aktier av serie B pa satt sominnebar
att det totala antalet aktier av serie Bsom erldggs som ersatt-
ning i samband med apportférvéarv éverstiger 10 procent av
detregistrerade aktiekapitalet.

Beslut om aterk6p och Sverlidtelse av egna aktier
Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att genomféra ater-
kép av egna aktier motsvarande ett eget innehav av upp till

1o procent av samtliga aktier i bolaget i syfte att ge mojlighet
att anpassa kapitalstrukturen till bolagets kapitalbehov, samt
att skapa mojlighet for bolaget att anvanda aterképta aktier
som betalning vid eventuella férvarv av bolag ochrérelser helt
eller delvis. Styrelsen dger dock i samband med saddana férvéarv
interatt att kombinerabemyndigandet med det bemyndigande
avseende emission av aktier av serie B pa satt sominnebar att
det totala antalet aktier av serie B som erlaggs som ersattning
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isamband med apportférvarv dverstiger 10 procent av det
registrerade aktiekapitalet. Dessutom skall aterkép anvéndas
for sédkerstéllande av tillgangliga aktier i aktiesparprogrammet
2016/2019. Bemyndigandet géller fram till arsstamman 2017.

Valberedning
Valberedningen har till sin huvudsakliga uppgift att férbereda
val och arvodering av styrelseledaméter och revisor vid ars-
stamman. Bolagsordningen innehéller inga sarskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter.

I enlighet med beslut pa 2016 ars arsstamma, ska valbered-
ningen utgoras av styrelsens ordférande jamte minst tva
representanter bland de stérsta aktieagarna. Styrelsens ord-
férande skall under oktober ménad i samrdd med de storsta
aktiedgarnaibolaget utse minst tva ledaméter till valbered-
ningen. Valberedningens uppgift ar att infor kommande ars-
stdmma arbeta fram forslag till stammoordférande, antalet
styrelseledamoéter samt i forekommande fall revisor eller
registrerat revisionsbolag, val av styrelseledaméter, val av
styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter och reviso-
rer samt i forekommande fall férslag till val av revisorer.

Urvalskriterierna ar att invalda styrelseledaméter skall ha
relevant kunskap och erfarenhet for att kunna férsté och félja
Acandos verksamhet samt bidra med insikter i strategiska
fragor. Valberedningen har infér nomineringsarbetet fatt ta del
av Acandos strategiska situation genom bland annat presenta-
tioner fran styrelsens ordférande och bolagets verkstéallande
direktor. Valberedningen har ocksa tagit del av styrelseutvar-
deringen.

I valberedning som utsetts 2016 ingar féljande personer:
Ulf J Johansson, styrelseordférande Acando, Bérje Bengtsson
(paforslag av Alf Svedulf med familjoch bolag) och Ulf Hedlundh
(paforslag av Svolder AB). Bérje Bengtsson har utsetts till val-
beredningens ordférande. Samtliga ledamoter i valberedningen
ar oberoende iforhéllande till bolaget och dess ledning. Bérje
Bengtsson ar oberoende i férhallande till de tre réstmassigt
storsta aktiedgarnaibolaget. Information om valberedningen
har offentliggjorts via pressmeddelande samt pa Acandos
hemsida, dar det ocksa finns mojlighet for aktieagare att
lamna forslag till Acandos valberedning.

Aktier och dgarférhallanden
Antalet aktier i Acando uppgéar per 31 december 2016 till totalt
104 407 419 aktier, varav 1542 000 aktier av serie B avser aktier
iegen ago.

Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen av 2016 till cirka

23500. De 10 storsta dgarnarepresenterar cirka 61 procent av
rosterna och cirka 48 procent av kapitalet. Cirka 18 procent av
aktierna har utlandska dgare. | nedanstaende tabell aterfinns
aktiedgare med minst fem procent av réstetalet for samtliga
aktieribolaget;

Namn A-aktier B-aktier Aktier totalt Kapital, % Roster, %
Familjen Svedulf med bolag 1500000 16 750 000 18 250 000 17,5 23,2
UIf J Johansson med bolag 1639990 1300500 2940 490 2,8 12,9
Svolder AB 500 000 5533000 6033000 5,8 7

Ibolagsordningen finns ett hembudsférbehall som stipulerar
att en A-aktie som har 6vergatt fran aktieagare tillannan
aktiedgare ibolaget eller till person, sominte tidigare ar

aktiedgare ibolaget, ska aktien genast hembjudas de 6vriga
A-aktiedgarna tillinlésen genom skriftlig anmélan hos bola-
gets styrelse.
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Fodd: 1945. Styrelseordférande i Acando AB sedan 2000. Ovriga
uppdrag: Ordférande i Trimble Inc och Eurostep Group AB. Ledamot
iTelefon AB LM Ericsson (Ericsson). Utbildning: Tekn Dr. Aktieinne-
hav: 1639 990 A-aktier, 1 300 500 B-aktier, samtliga via bolag.

Fodd: 1973. Ledamot i Acando AB sedan 2016. Ovriga uppdrag:
Grundare och VD Rayvr AB. Styrelseledamot i Net Insight AB

och Paradox Interactive AB. Utbildning: Executive Management
Program paIFL Handelshégskolan och marknadsféring och
foérsaljning pa Berghs School of Communication. Aktieinnehav: o.

Fodd: 1967. Ledamot i Acando AB sedan 2016. Ovriga uppdrag:
Personaldirektor pa forsvarskoncernen Saab. Utbildning: Civil-
ingenjor. Aktieinnehav: o.

Fédd: 1963. Ledamot i Acando AB sedan 2009. Ovriga uppdrag: Vd
och koncernchef SCA. Utbildning: Civilingenjér och Civilekonom.
Aktieinnehav: 3 500 B-aktier.

Fédd: 1958. Ledamot i Acando AB sedan 2012. Ovriga uppdrag:
Ordférande i ModulbetongiLund AB och Torpheimergruppen AB.
Ledamot i BTH Bygg AB, Bésarps Grus & Torrbruk AB, Kanonaden
entreprenad AB, Ramirent Plc och WinGroup AG. Utbildning: Civil-
ingenjor. Aktieinnehav: 100 581 B-aktier.

Fédd: 1948. Ledamot i Acando AB sedan 2003. Ovriga uppdrag: Ord-
férande i Enea, JVAB och Multisoft. Ledamot i Mercur Solutions.
Utbildning: Fil kand. Aktieinnehav: 100 000 B-aktier (via bolag).

F6dd: 1939. Ledamot i Acando AB sedan 2006. Utbildning: Byggnads-
ingenjér. Aktieinnehav: 1 500 000 A-aktier, 16 750 000 B-aktier (inkl.
familj och bolag).

Fodd: 1958. Ledamot i Acando AB sedan 2015. Ovriga uppdrag:

Vice vd Svenskt Naringsliv. Styrelseledamot i AMF och BeijerAlma.
Utbildning: Ekonomexamen Stockholms Universitet. Aktieinne-
hav: 15 000 B-aktier.

Fodd: 1964. Arbetstagarrepresentant sedan 2005. Konsult pa
Acando. Utbildning: ADB-linjen. Aktieinnehav: o.

Fodd: 1976. Arbetstagarrepresentant sedan 2016. Business Team
Manager ITMC West Acando. Utbildning: Teknologie doktor.
Aktieinnehav: 4 500 B-aktier.

Uppgifter om antal aktier avser aktuell
stallning per 31 december 2016.



Styrelse
Ansvarsomrdden
Styrelsen utgoér det hogsta beslutande organet under tiden
mellan stammorna. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen ochibolagsordningen. Styrelsen faststaller arligen en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Dessutom anger styrel-
sen, i skriftligainstruktioner, arbetsférdelning mellan @ ena
sidan styrelsen och & andra sidan verkstallande direktér och
de andraorgan som styrelsen har inrattat, det vill sdgarevi-
sionsutskott och kompensationsutskott.
Styrelsen har bland annat till uppgift att beslutaifragor
géllande;
strategier, affarsplan och budget
arsredovisning, delarsrapporter och bokslutskommunikéer
betydande férandringar i bolagets organisation och verk-
samhet
intern kontroll ochriskhantering stérre investeringar, férvarv
och andra férandringar i koncernstrukturen
lan och andra finansieringsfragor av vasentlig karaktar
tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstéllande
direktor

Styrelsen bevakar aven att Acandos verksamhet féljer géllande
lagar och férordningar samt att Svensk kod fér bolagsstyrning
efterlevs.

Styrelsens ledaméter

Enligt Acandos bolagsordning ska styrelsen besté av lagst
fem och hogst attaledamoter. Ledamoterna ska valjas av ars-
stdmman.

Arsstamman 2016 beslutade om att styrelsen ska besta av
attaledamoter. Dessutom utses tva ledaméter av medarbe-
tarna. Stamman beslutade att omvélja ordinarie styrelseleda-
moterna Ulf J Johansson, Magnus Groth, Mats O Paulsson,
Anders Skarin, Alf Svedulf och Caroline af Ugglas samt nyval
av Cecilia Beck-Friis och Lena Eliasson. Mija Jelonek och
AsaLindstrom har utsetts till personalrepresentanter.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens arbete utévas
enligt bestammelsernaibolagsordningen, aktiebolagslagen,
regler och férordningar, samt styrelsens arbetsordning. Pa
arsstamman 2016 omvaldes Ulf J Johansson till styrelsens
ordférande.

Ordférande har I6pande kontakt med verkstallande direktor
for att folja bolagets verksamhet samt ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far den information och dokumentation
som kravs for att kunna fullfélja sitt uppdragistyrelsen. Ord-
férande ansvarar fér utvardering av styrelsens arbete samt ar
aven delaktigiutvarderingen avseende koncernens ledande
befattningshavare, samt foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under rakenskapséret 2016 haft tio styrelseméten
samt ett konstituerande moéte i anslutning till &rsstamman den
28 april 2016. Styrelsen behandlade vid dessa méten de ordina-
rie arenden som foreldg vid respektive mote enligt faststalld
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arbetsordning, sdsom budget, arsbokslut, delarsrapporter,
affarslage med mera. Darutéver behandlades fragor rérande
strategisk inriktning, forvarv, aterkdp av aktier, kapitalstruk-
tur, projektriskhantering och incitamentsprogram fér medar-
betarna. En 6versikt éver cykeln for styrelseméten presenteras
pasidan 2e.

Styrelsen utvarderar arligen formellt sitt arbete och vidtar
forbattringsatgarder vid behov. Varje ledamot fylleriett ut-
varderingsformular vid arets slut och har ett personligt samtal
med styrelseordféranden. Sammanstéllning av utvarderingen
presenteras darefter vid kommande styrelseméte. Vid varje
styrelsemote halls en sd kallad Closed Session, da styrelsen
sammantrader utan narvaro av bolagets funktionarer, sdsom
verkstallande direktoér och finansdirektor.

Bolagets revisorer deltar arligen pa minst ett styrelsemoéte
dar de presenterar sinaiakttagelser fran granskning av intern
kontroll, finansiell rapportering och bokslut. Under 2016 har
bolagets revisor narvarat vid ett styrelseméte i samband med
granskning av arsbokslut. Styrelsen har minst en gang per ar,
utan narvaro av verkstallande direktéren eller annan person
fran bolagsledningen, ett méte med bolagets revisor.

Nérvaro vid styrelseméten 2016;

Namn Funktion
Ulf J Johansson

Cecilia Beck-Friis (tilltradde

Oberoende? Nérvaro, %
Ordférande Nej 100

vid &rsstdmma 28 april) Ledamot Ja 75
Lena Eliasson (tilltradde

vid arsstamma 28 april) Ledamot Ja 100
Magnus Groth Ledamot Ja 73
Birgitta Klasén (avgick

vid arsstdmman 28 april)  Ledamot Ja 100
Mats O Paulsson Ledamot Ja 100
Anders Skarin Ledamot Ja 82
Alf Svedulf Ledamot Nej 100
Caroline af Ugglas Ledamot Ja 91
Mija Jelonek Personalrepresentant - 100
Lennart Karlsson (avgick

vid &rsstamman 28 april) Personalrepresentant - 100
Asa Lindstrém (tilltradde

vid &rsstamma 28 april) Personalrepresentant - 100

1) Med oberoende menas oberoende av sdvél bolagets ledning
somdess storre dgare.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Styrelsens bedémning, som delas av valberedningen, rérande
styrelseledamoéternas oberoende i férhallandet till bolaget
och aktiedgarna, ar att kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
aruppfyllda. Dettainnebér att majoriteten av de stammovalda
ledamoterna ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tvéd av dessa dven ar oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelsemedlemmar i Acando &r oberoende av
bolaget och dess ledning. Sex av styrelsens ledamoter ar helt
oberoende av storre dgare. Det finns inga avtal mellan bolaget
och ledaméterna.
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Revisionsutskott
Il enlighet med ABL 8 kap 49a8§ har styrelsen utsett ett revisions-
utskott. | revisionsutskottet ingar Mats O Paulsson och Anders
Skarin. Bagge ledamoter ar oberoende i férhallande till bola-
get, bolagetsledning samt dess storre aktiedgare.
Revisionsutskottet bereder &renden for beslutistyrelsen.
Utskottet arbetar efter en arligen faststalld agenda och har
tilluppgift att 6vervaka bolagets finansiellarapportering och
effektivitetenibolagetsinterna kontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet haller sig ocksa informerad om revisionen
av arsredovisning och koncernredovisning. Utskottet ska
ocksa granska och évervakarevisorns sjalvstandighet och
opartiskhet och sarskilt félja upp om revisorn tillhandahaller
andra tjanster anrevisionstjanster. Utskottet bitrader ocksa
med forslag till arsstammans beslut om revisorsval.
Revisionsutskottet haller &ven enlépande kontakt med
finansdirektor och revisorn. Revisionsutskottets méten proto-
kolleras och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med
en muntlig avrapportering, i samband med styrelsens besluts-
fattande.

Parevisionsutskottets méten deltar aven bolagets revisorer
KPMG AB viarevisorn Helena Arvidsson Algne. Bolaget ar van-
ligtvis representerat av finansdirektoren.
Revisionsutskottet har under réakenskapsaret 2016 haft fyra
protokollférda méten och féljande huvudomraden har disku-
terats:
>delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
>intern kontroll och riskhantering, framst projektstyrning/
projektrapportering

>bolagsstyrningsrapport

> kapitalstruktur

>skattefragor

>omstruktureringsfragor inom koncernen

>aterrapportering fran revisorernas granskning och atgéards-
planienlighet med utfalletidenna

>bevakning av och beslut kring vilka uppdrag utéver revision
som utfoérs av bolagets revisorer, enligt av utskottet fastlagd

policy

Mats O Paulsson och Anders Skarin har varit narvarande pa
samtliga moten.

Styrelsens arbete 2016

>Budget och finansiella mal 2017

>Bolagsstyrning

>Utvardering av styrelsearbete

>Genomgang av interna policyer °
och styrdokument

>Delarsrapport Q3 2016

Styrelsemoten
- arlig cykel

> Strategioch
affarsplanering

>Delérsrapport Q2 2016 °

>Bokslutskommuniké 2015
>Rapport franrevisorerna
>Incitamentsprogram

>Godkannande av
arsredovisning 2015
>Kallelse till arsstamma

> Strategi-, affarsplanering-
och férvarvsdiskussion

>Delarsrapport Q12016

>Konstituerande mote



Kompensationsutskott

Styrelsen harinom sig utsett ett kompensationsutskott som
bereder arenden for beslut i styrelsen. Aktierelaterade incita-
mentsprogram till bolagsledningen beslutas dock av arsstam-
man. Kompensationsutskottets uppgift ar att utarbeta forslag
till den verkstallande ledningens ersattningsvillkor och 6vriga
anstéllningsvillkor samt att I6pande félja och utvardera bola-
gets olika program for rorlig ersattning. Dessutom sker [6pande
utvardering av bolagets riktlinjer, strukturer och nivaer for
ersattningar inom bolaget.

Kompensationsutskottets samtliga méten protokolleras och
protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med en muntlig av-
rapportering i samband med styrelsens beslutsfattande. | kom-
pensationsutskottet ingar styrelseordférande Ulf J Johansson
och LenaEliasson. Ulf J Johansson ar en av bolagets storre
agare, men ar oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen. LenaEliasson ar oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledning samt dess stdrre aktiedgare.
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Kompensationsutskottet har haft fem protokollférda méten
under 2016. Pa kompensationsutskottets méten deltar aven
verkstallande direktér (verkstéllande direktdr utgar dock da
fragor som berdér honom sjalv behandlas). Bade UIf J Johansson,
LenaEliasson och Birgitta Klasén som avgick vid arsstamman
2016 har varit narvarande pa samtliga méten.
Under 2016 har arbetet framst fokuserats pa foljande fragor;
>mal for rorlig ersattning 2016 och 2017
>aktiesparprogram - uppféljning
>nytt aktiesparprogram 2016/2019 - nominering av deltagare
>anstéllningsavtal for verkstéllande direktérer i utlandska
dotterbolag
>l6nedversyn avseende ledande befattningshavare
>utbetalningar av rorlig 16n
>o6versyn villkor for ledande befattningshavare med marknads-
jamforelse

Styrelsens struktur fér bolagsstyrning

Aktiedgare

Valberedning

Arsstamma

Styrelse

Verkstdllande direktér /
Koncernchef

Koncernledning

Sverige

Revisionsutskott
> Overvakar finansiell rapportering
>Overvakar intern kontroll

>Riskhantering " o
ntern kontro

—

Compliance
Kompensationsutskott

>Forslag till ersattningar fér ledningsgrupp
>Utvéarderar rérlig ersattning
>Riktlinjer fér ersattning inom bolaget

Tyskland
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Carl-Magnus Mdnsson, AnneliLindblom,
Vd och koncernchef Chief Financial Officer
Antal aktier: 110 072 B-aktier Antal aktier: 50 000 B-aktier

Christer Norrman, Guido Ahle, Sven lvar Merch,
Vd Sverige Vd Tyskland Vd Norge
Antal aktier: 112 277 B-aktier Antal aktier: 28 000 B-aktier Antal aktier: 10 000 B-aktier

Mats Alerius, JohanBerg, Mikael Cato,
Head of Management Consulting Sverige Head of Region Mid Sverige Head of Digital Acceleration Sverige
Antal aktier: 16 000 B-aktier Antal aktier: 27 000 B-aktier Antal aktier: 16 000 B-aktier
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Fredrik Hellstrém, John Karnblad, Ferhat Kaya,
Head of Region South Sverige Head of Region West Sverige Vd Finland
Antal aktier: 2 000 B-aktier Antal aktier: 15 000 B-aktier Antal aktier: 2 083 B-aktier

Anders Lundgren, Eva Sandberg, Fredrik Sidmar,
Head of Digital Core Sverige Head of Enterprise Solutions Sverige Head of Trainee Program Nova Sverige
Antal aktier: 11 000 B-aktier Antal aktier: 65 000 B-aktier Antal aktier: 15 270 B-aktier

.

Anders Sjokvist, Olof Akesson, Uppgifter om antal aktier avser aktuell
Head of IT Management Consulting Sverige Head of Sales Sverige stallning per 31 december 2016.
Antal aktier: 20 000 B-aktier Antal aktier: o
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Verkstdllande direktoren

Styrelsen utser en verkstallande direktor att leda och utveckla

den dagliga verksamheten och ansvara fér bolagets I6pande

forvaltning. Pa konstituerande styrelsemote 28 april 2016 fast-

stéllde styrelsen den nu géllande vd-instruktionen som bland

annat innehaller féljande huvudomraden:

>uppratta affarsplan

> 6vervaka efterlevnad av de mélsattningar, policyer och strate-
giska planer som styrelsen faststallt

> tillse att den finansiellarapporteringen aterspeglar koncer-
nens samlade ekonomiska stallning och resultat samt 6vriga
forhallanden av vasentlig betydelse

> tillse att ledningsgruppen har ratt kompetens fér att driva
verksamhetenidenriktning som styrelsen beslutat

Carl-Magnus Mdnsson
Anstalld sedan 2009

Fodd: 1966
Utbildning: Universitetsstudier
i teknisk fysik

Koncernledning

Acandos verksamhet bedrivsifyralanderiEuropasamtiett
leveranscenterilettland. For att arbeta effektivt har Acando
en platt organisation som gynnar integration mellan leverans-
omraden och lander. Nyckelordet for strukturen ar lokal nar-
varo och samverkan.

Verkstéallande direktor, tillika koncernchef, har utsett en
mindre koncernledningsgrupp som bestar av landschefer for
de storre enheterna Sverige, Norge och Tyskland samt CFO,
denna gruppering redovisas inot 9. For att starka samverkan

mellanlanderna och dven arbeta med strategiska fragor finns
en utdkad koncernledning vilkas uppgift ar att féra koncernen
framat.

Verkstallande direktor leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vrigailedningen och den utdkade
koncernledningen. Den utékade koncernledningen samman-
trader en gang imanaden samt har kontinuerlig kontakt i opera-
tiva frdgor angdende manatlig uppféljning av resultat, stéllning
och operativa nyckeltal.

Under 2016 har féljande fokusomraden diskuterats iden
utokade koncernledningen;
>operativ effektivitet och ld6nsamhetsférbattring
>rekrytering
>landsoéverskridande kundprojekt
>utveckling av nya erbjudanden och tjanster
>strategi

Externarevisorer

Vid arsstamman 2016 utsags revisionsbolaget KPMG AB till
revisor med Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig revi-
sor. Helena Arvidsson Algne ar dven huvudansvarig revisor

i till exempel Cybercom Group AB (publ), Prevas AB (publ),
AQ Group AB (publ) och Nordic Cinema Group. Mandattiden
for bolagetsrevisor [6per ut vid drsstdmman 2017.

Helena Arvidsson Algne
Acandos revisor sedan 2016

Fodd: 1962
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Koncernledningens struktur for bolagsstyrning

Aktiedgare

Valberedning

Arsstamma

Revisionsutskott

Styrelse

Kompensationsutskott

Verkstdllande direktor /
Koncernchef

Koncernledning

Sverige

Tyskland

Intern kontroll

—

Compliance




Ersattningar

Ersdttning till styrelsen 2016
Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstamman beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen.
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Utskott Utskott
Namn Funktion Styrelsearvode Revision Kompensation Totalt
Ulf J Johansson? Ordférande 550 000 65000 615 000
Anders Skarin? Ledamot 220000 65000 285000
Alf Svedulf Ledamot 220 000 220 000
Caroline af Ugglas Ledamot 220 000 220 000
Cecilia Beck-Friis? Ledamot 220 000 220 000
LenaEliasson Ledamot 220000 65000 285000
Mats O Paulsson? Ledamot 220 000 85000 305000
Magnus Groth Ledamot 220 000 220 000
Mija Jelonek Personalrepresentant - - - Q
Asa Lindstrom Personalrepresentant - - - o
Totalt 2090 000 150 000 130 000 2370 000

1) Styrelseledaméter som uppfyller vissa férutsattningar kan fakturera beloppet fér styrelse- och kommittéarvode. Styrelseledamoten far d& lagga till ett belopp avse-
ende socialaavgifter pa sin faktura. De sociala avgifter som daingéridet fakturerade beloppet arinte hégre an de arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalt.

Hela arvodet, det vill sdga kontantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, inklusive sociala avgifter, utgér da fakturerat styrelsearvode.

BirgittaKlasén avgick fran styrelsen pa arsstamman 2016. Personalrepresentanten Lennart Karlsson avgick pa arsstamman 2016 och ersattes av Asa Lindstrém.

Arsarvode till styrelsens externaledamoter ska utga med
totalt 2 370 000 kronor, varav styrelsens ordférande skall erhalla
550 000 kronor och 6vrigaledamoter skall erhélla 220 000 kronor
vardera samt att till styrelsens férfogande skall std 280 000 kro-
nor att fordelas mellan ledamoter i utskott. Till personalens
representanter utgaringet styrelsearvode.

Ersattning tillledande befattningshavare 2016
Ersattningar till ledande befattningshavare bereds av kom-
pensationsutskottet for beslutistyrelsen. Kompensationsut-
skottets uppgift ar att utarbeta foérslag till den verkstéallande
ledningens ersattningsvillkor och 6vriga anstéllningsvillkor.

Bolaget skall erbjuda konkurrenskraftiga och marknads-
maéssiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare. Ersattning innefattar kontant 16n,
langsiktigt incitamentsprogram och pensionsavséattning. Den
kontantalonen skall bestd av en fast och enrorlig del. Ambi-
tionen skall vara att fast 16n plus 40 procent av den maximalt
mojligarorligalonen skall utgéra en marknadsmassig kontant
I6n som erhalles da koncernens kvantitativa resultatmal, fast-
stéllda av styrelsen, uppnas.

I Acando utgodrs ersattning till verkstallande direktér och
ovrigaledande befattningshavare av grundlon, rorlig [6n, 6vriga
férmaner och pensioner.

Den fastalonenrevideras arligen per 1 januari.
Denrorligalénen, somregleras arligen, skall vara kopplad
tillkoncernensresultat samt férsedd med en maxgréans. Den
totala kostnaden fér denrorliga delen for bolagsledningen
skall uppga till maximalt 100 procent av den fasta I6nekost-
naden for denna grupp beroende pa maluppfyllelse.
Mojlighet till deltagande ilangsiktiga incitamentsprogram
skall gesienlighet med beslut pa bolagets arsstammor.
Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa for-
utsagbarhet. For verkstéllande direktéren utgdr premien 35
procent av den fastalénen och for 6vriga i koncernledningen
hégst 30 procent. Pensionsalder intrader generellt vid 65 ar.
Avgangsvederlag och uppsagningslon fér ledande befattnings-
havare kan sammantaget, vid uppséagning ifran bolagets sida,
ge ratt till bibehéllen 16n under maximalt 18 manader med

avrakning for eventuell inkomst fran annan tjanst eller narings-
verksamhet under de sista 12 manaderna. For verkstallande
direktoren galler en uppséagningstid om sex manader. Om
bolaget sager upp verkstéllande direktdren géller en uppsag-
ningstid om sex manader samt att ett avgangsvederlag utgar
om 12 manadsléner med avrakning fér eventuell inkomst fran
annan tjanst eller naringsverksamhet under de sista 12 mana-
derna. Verkstéllande direktéren har ratt att séga upp sin
anstéllning pa villkor som om bolaget sagt upp anstéallningen
idet fallatt ndgon enskild aktiedgare eller en grupp av aktie-
adgareiformellt samarbete uppnar mer an 50 procent rostratt
ibolaget.

Riktlinjerna géller fér anstéllningsavtal som ingés efter ars-
stamman 2016 samt fér eventuella andringar i existerande
villkor. Avsteg fran ovanstaende riktlinjer skall kunna goras
om styrelsenienskilda fallbedomer att det finns sarskilda
skal harfor.Inga avsteg har gjorts under 2016. For ytterligare
information se not 9.

Langsiktiga incitamentsprogram

Vid arsskiftet 2016/2017 hade Acandokoncernen fyra utesta-
ende aktiesparprogram. Deltagarnaiprogrammen ges mojlig-
het att efter en kvalifikationsperiod pa cirka tre ar samt forut-
satt enegeninvestering i Acandoaktier, att vederlagsfritt
erhalla tilldelning av ytterligare Acandoaktier, vars antal ar
beroende av dels antalet Acandoaktier i egeninvestering, dels
om sarskilda prestationskrav kopplade till Acandos vinst per
aktie (EPS) uppfylls.

Huvudsakliga syftet med programmen ar att 6ka méjligheten
till att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att ett
personligtlangsiktigt 4garengagemang hos deltagarnaipro-
grammet forvantas stimulera till ett 6kat intresse fér verksam-
heten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka kanslan av
samhorighet till bolaget.

Foérnarvarande ar cirka ett 50-tal av Acandokoncernens
medarbetare deltagare i dessa program. For ytterligare infor-
mation se not 9.
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Ersattning till revisor 2016

Ersattning till revisorer avser revision, radgivning och annan
granskning i samband med revision. Ersattning har dven utgatt
féorannanradgivning, varav merparten avser revisionsnara
konsultationeriredovisnings- och skattefragor. Samtliga upp-
drag har varitienlighet med revisionsutskottets antagna policy
gallande andra uppdrag tillbolagets revisorer. For 2016 har
totala ersattningar utgéatt enligt nedan. En detaljerad fordel-
ning per revisionsbolag framgar av not 8.

kSEK 2016 2015
Revisionsuppdraget 2151 2217
Revisionsverksamhet 208 534
Skatteradgivning 66 232
Ovriga tjanster 195 274
Totalt 2620 3257

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Ansvarsférdelning

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning.

Acando efterstrdvar att driva verksamheten pa ett sa effek-
tivt satt som mojligt. Den finansiellarapporteringen ska vara
tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett korrekt
satt samt vara upprattadienlighet med tillampliga lagar och
forordningar. Acandokoncernens process har sin utgangspunkt
iramverket for intern kontroll utgivet avthe Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway commission (COSO),
vilket beskriver intern kontroll avseende den finansiellarappor-
teringen med fem olika komponenter: kontrollmiljo, riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den finansiella
rapporteringen. Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbets-
ordning for sitt arbete samt anger arbetsférdelning mellan a
enasidan styrelsen och d andra sidan verkstallande direktér
och de andraorgan som styrelseninrattar, det vill sdgarevi-
sionsutskott och kompensationsutskott.

Det av styrelsen utseddarevisionsutskottet har till uppgift
att bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet
arbetar efter en arligen faststalld agenda och har till uppgift
att dvervaka och kvalitetssédkra bolagets finansiellarapporte-
ring. Detta arbete omfattar omraden sasom effektiviteteni
bolagets interna kontroll samt bedémningar av uppskattningar
ochredovisade varden som kan paverka kvaliteteniden finan-
siellarapporteringen. Revisionsutskottet haller sig ocksa in-
formerade omrevisionen av arsredovisning och koncernredo-
visning genom att bolagets revisorer narvarar pa utskottets
ordinarie méten. Acandos finansdirektér och koncernredovis-
ningschef narvarar pd utskottets méten, men utskottets leda-
moter har ocksa lépande kontakt med dessa befattningshavare.

Finansiell rapportering

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger i detalj vilken finansiell infor-
mation som verkstallande direktéren ansvarar for att tillstélla
styrelsenisamband med manads- och kvartalsbokslut. Dess-
utom anger arbetsordningen vilken finansiell information som
ska behandlas pa vilket styrelsemote i moétescykeln.

Informationen ska omfatta presentation och analyser av resul-
tatutveckling och finansiell stéllning. Dessutom ska vasentliga
nyckeltalingdirapporteringen, som till exempel debiterings-
grader, timpriser och personalstatistik. Budget och prognoser
ska presenteras vid givna styrelseméten och |[6pande uppfélj-
ning mot dessaingér som en delav denlépande resultatrap-
porteringen.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteteniden externa finansiellarapporteringen sakerstalls
genom enrad atgarder. Verkstéllande direktéren ansvarar for
att all finansiell information som presenteras till externa intres-
senter dr korrekt och av god kvalitet. Bolagets revisor har bland
annat till uppgift att granska den finansiellarapporteringen
samt att redovisa sinaiakttagelser for revisionsutskott och
styrelse. Férutom arsbokslut granskar revisorn d&ven delars-
rapporten for det tredje kvartalet.

Pa Acandos hemsida (www.acando.com) publiceras I6pande
information om bolagets verksamhet och finansiella stallning.
Dettaisyfte att efterleva avtalet med Nasdaq Stockholm
samt att ge befintliga och potentiella aktiedgare méjlighet att
folja bolagets utveckling.

Riskhantering

Styrelsen och foretagsledningen foljer I6pande vilkarisker som
kan ha vasentlig paverkan pa den finansiellarapporteringen.
Nar férandringar sker iriskbedémningen, anpassas deninterna
kontrollstrukturen.

Risken for vasentliga fel i den finansiellarapporteringen
utvarderas utifran vasentlighet och komplexiteten av olika
poster. Aven redovisningsregler for olika balans- och resultat-
rakningsposter utvarderas |6pande. De resultat- och balans-
poster dar materiella fel kan uppkomma bedéms vara féljande;

intaktsredovisning

rorliga ersattningar till personal
vardering av goodwill
vardering av pagaende arbete
vardering av kundfordringar
skatter

Foratt minimera dessarisker har koncerndvergripande policyer
ochramverk for finansiell rapportering utformats.

Detaljerade tidplaner for framtagande och rapportering av
finansiell informationen fran dotterbolagen till verkstéllande
direktoren, finansdirektér och koncernekonomifunktionen
faststalls for varje rakenskapséar. Dessa har kompletterats med
instruktioner fér redovisning och rapportering, finanspolicy,
direktiv och instruktioner avseende beslutsstrukturer och
rollbeskrivningar med ansvarsférdelningar och befogenheter.
Avsikten medriktlinjerna ar att de skall utgéra grunden fér en
effektivintern kontroll och att sédkerstélla att rapporteringen
ar korrekt och konsistent. Riktlinjerna f6ljs upp och uppdateras
vid behov for att alltid félja gallande lagar och regler samt even-
tuella organisationsféréandringar. Vid uppdateringar kommuni-
ceras detta till berérda medarbetare.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiellarapporteringen ger enrattvisande bild finns
kontrollaktiviteter for att hantera koncernens risker. Kontroll-
aktiviteterinvolverar alla nivderiorganisationen fran styrelse



och féretagsledning till vriga medarbetare och har till syfte
att forebygga, upptacka och korrigera eventuella fel och av-
vikelser. Exempel pa kontrollaktiviteter inom Acandos verk-
samhet &r bland annat godkédnnande och kontroll av olika typer
av bokféringstransaktioner, analys av nyckeltal och relationer
samt annan analytisk uppféljning av finansiell information. Den
analytiska uppféljningen sker |6pande av féretagets control-
lers, ansvariga fér respektive affarsomrade, landschefer samt
koncernledning.

Arbete med intern kontroll 2016

I styrelsen, irevisionsutskottet och inom féretagsledningen

diskuteras |6pande vilka omraden inom intern kontroll och

finansiell rapportering som bér vara féoremal for utredning eller

forandring. Under 2016 har arbetet med intern kontroll sarskilt

fokuserats pa;

>rapportering och uppféljning fran dotterbolag till verkstal-
lande direktéren och finansdirektér - finansiella nyckeltal,
prognoser, férsaljnings- och projektinformation samt évriga
verksamhetskritiska nyckeltal

>processer for riskbeddomning och resultatuppféljning av
projekt

>starktabehdrighets- och fullmaktssystem
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Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning

Bolaget foljer Svensk kod fér bolagsstyrning med féljande

undantag;

>Bolaget har inte ndgon sarskild funktion for intern revision.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan funktion
och har bedémt att det I6pande interna arbetet med intern
kontroll som féretradesvis utfors av féretagsledningen, utgoér
en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till bolagets
verksamhet och storlek.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Tillbolagsstdmman i Acando AB (publ.), org.nr 556272-5092

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2016 pa sidorna 16-27 och fér att den ar
upprattadienlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Dettainnebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med deninriktning och omfattning som enrevision enligt International Standards on Auditing
och godrevisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sammalag ar férenliga med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2017

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstiallande direktéren fér Acando AB (publ.) org.nr. 556272-5092
med sate i Stockholm avger arsredovisning fér rakenskapséret 2016. Siffror inom

parentes avser foregdende ar.

Verksamheten
Bakgrund
Acando AB (publ.) 4r sedan 1995 noterat p& Nasdaq Stockholm.

Acando ar ett konsultbolag vars affarsidé ar att tillsammans
med sina uppdragsgivare skapa affarsnytta genomattinnovera,
forbattra och effektivisera processer, organisation och digitala
|6sningar, tjanster och produkter. Viutmarker oss fér var for-
maga att kombinera kompetens inom strategi och affarsverk-
samhet med gedigen teknisk expertis, anvandarbeteenden
samt en djupgaende forstaelse fér hur organisationer och for-
andring fungerar. Koncernen har cirka 1 700 anstélldaifyra
lander i Europa samt ett leveranscenterilLettland.

Féretaget bildades 1986 under namnet Frontec AB (publ.).
Genom en sammanslagning med Acando AB bildades Acando-
Frontec AB (publ.) ar 2003. Ett antal férvarv genomférdes i
Sverige ochiNorge da bland annat det noterade konsultfére-
taget Resco AB (publ.) férvarvades. | slutet av 2013 férvarvades
den norska verksamheten E-vita AS och under sommaren 2014
férvarvade Acando det noterade bolaget Connecta AB (publ).
Kombinationen av Acando och Connecta har frigjort en bety-
dande marknadspotential och skapat en viktig kraft pa den
nordiska konsultmarknaden samt skapat attraktiva varden for
saval kunder och anstéllda som aktiedgare. Under 2015 forvar-
vas verksamheten i Antares Group i Norge.

Underinledningen av 2016 avyttrades verksamhetenilndien
somettlediatt fokuseraoutsourcingverksamhetenisin helhet
till Lettland déd det bedémdes innebara skalfordelar att samla
all volymien enhet liksom att narheten med outsourcing inom
Europa bidrar aktivt till att 6kalonsamhetenidennatyp av
leverans. | juni 2016 lanserades Acandos digitalainnovations-
byrd ltch med mélsattning att ta enledande position pa den
nordeuropeiska marknaden inom tre ar. Digital innovation har
aldrig varit mer efterfrdgad an nu och Itch erbjuder stéd kring
innovation och utveckling av affarsmodeller, produkter, tjanster
och marknadsféring. Med utgangspunkt ianvandaren och ny
teknik arbetar Itch med allt fran radgivning och tjanstedesign
till prototyper och visualisering. | slutet av 2016 forvarvades
Brickmakers Gmbh i Tyskland. Darigenom fick Acando Tyskland
kompetens inom design, utveckling och anvandarvéanlighet
inom mobila och webbaserade tillampningar.

Marknadsutveckling

Under arets férsta kvartal fortsatte Acando utvecklingen mot
att bliett forstahandsval for digital transformation. Strategin
att erbjuda foérstaelse, insikter och erfarenheter fran strate-
gisk affarstransformation och lésningsrealisering komplette-
rades med nya formagor inom digital design och kundinterak-
tion. Andelen uppdrag med tydlig digital profil 6kar och Acando
far nya fortroenden att driva bade digitala mognadsprocesser
ikundernas organisation, arbeta med analys av kundbeteenden
baserat pa datadrivna metoder och inte minst skapa nya mojlig-
heter genom innovation och anvdandandet av digital teknologi
inyasammanhang. Att forsta helheteniforandring, arkitektur
ochrealiseringsmetoder kombinerat med langa kundrelationer
och hantering av kunders unika miljé gav Acando en avgérande

position for att erbjuda snabba och héllbara resultat. Kvartalet
praglades av en fortsatt god utveckling i bade Norge och Tysk-
land med 6kande marginal och tilltagande organisk tillvaxt.
Under kvartalet avyttrades verksamhetenilndien som ett led
iatt fokusera verksamhetenisin helhet till EU. Den Indiska
verksamheten har inte varit av vasentlig betydelse for koncer-
nen och Acando bedémer att det kommer innebara skalfor-
delar att samla all volymien enhet liksom att narheten med
outsourcing inom Europa utgér en fordel.

landra kvartalet lanserade Acando en digital innovations-
byra, Itch. Kraften i kombinationen av sann digital innovation
och Acandos hela kompetens kring strategisk forandring under
ledning av ndgra av Sveriges ledande digitala profiler bedéms
utgoraen fordel for att taenledande position. Andra kvartalet
innebar en positiv utveckling i samtliga geografier drivet av
fortsatta fértroenden hos bade etablerade och nya kunder.
Belaggningen 6kade gradvis och tillsammans med effektivise-
ringar och fler arbetsdagarikvartalet gav det goda marginal-
forbattringar. | Tyskland och Norge fortsatte omsattningen 6ka
genom organisk tillvaxt.

Under tredje kvartalet fortsatte den starka finansiella ut-
vecklingen, med en vinstdkning pa 50 procent och en tillvaxt
pa 10 procent jamfort med foregdende ar. De digitala forut-
sattningarna dppnar helt nya marknader fér vara kunder och
potentialeniall Acandos samlade talang blir en férdel. Kund-
och anvandarbeteende och teknologi som drivkrafter blir allt
tydligare helt avgérande. Acandos férmaga att skapa insikt
och kraft i transformation och hur insikterna fran affarsmodell
till arkitektur gor Acandos uppdrag framgangsrika.

| fjarde kvartalet forvarvas tyska Brickmakers. Forvarvet
stéarker koncernens redan goda position som digital helhets-
leverantdér inom mobila och webbaserade tillampningar.
Acando ar en naturlig partner pa vara kunders digitala aventyr
och Brickmakers forstarker den positionen. Acando avslutade
aret med stark finansiell utveckling i samtliga geografier och
den hogstavinsteniAcandos historia med en vinsttillvaxt
motsvarande 25 procent for heldret. Fjarde kvartalets omsatt-
ning om 633 MSEK visar en tillvaxt for kvartalet pa 12 procent
ochrérelsemarginalen pa 12,9 procent gor kvartalet till ett av de
starkaste nagonsin. Aret 2016 framstar allt mer som tidpunkten
da teknologiblir mycket mer en mojliggorare, en drivkraft som
skapar innovation och effektivisering pa helt nya satt bade fér
Acando och for vara kunder. Allt fler av uppdragen att digitali-
sera produkter och tjanster samverkar med méjligheternainom
traditionell affarsprocessdriven IT. Allt mer komplexa varde-
kedjor och lésningar byggs pa allt kortare tid och i den 6kande
hastigheten blir fokus pa anvandarbeteenden en allt viktigare
delihurlésningar definieras och implementeras. Férandrings-
takten ar hog och formagan att fa organisationer att mogna
digitalt for att fa mesta mojliga utvaxling pa sinainvesteringar
blir en férandringsresaisig, dar Acandos samlade formaga att
kombinera djupt teknologikunnande med férstéaelse for kund-
och anvandarbeteenden, ger en unik foérdel i hur Acando rela-
terar tillkunder och partners.



Kunder och erbjudanden
Acandos erbjudanden ar fokuserade pa verkligt resultat och
vardet fér kunden. Ett varde som uppnas genom en kombination
av hela Acandos kompetens kombinerat med langsiktig relation
med kunden. Fér att kunnaleverera Acandos hoga kvalitetialla
faser av projekt finns véaletablerade metoder och verktysg.
Den nordiska marknaden ar huvudsakligen byggd av manga
mindre till medelstoralokalaIT- och managementkonsultbolag
samt ett fatal stora globalaleverantérer med outsourcingfokus.
Acando ar den enda svenska aktéren med tillrackligt bred
kompetens och storlek inom affarssystem, management och
digitalalésningar for att framgangsrikt kunna konkurrera med
de storainternationella aktérerna i komplexa projektgenom-
féoranden.
Acandos erbjudande arindelat i fyra huvudomraden.
>Consulting avser radgivande och accelererat genomférande
kopplat till strategisk férandring med innovation och optimalt
teknologiutnyttjande som viktiga delar i erbjudandet. Disrup-
tiva affarsmodeller, forbattrad kundupplevelse och struktu-
rerat nyttjande av ny teknologi éar starka drivkrafteriflera
segment, men dven efterfrdgan av process- och verksam-
hetseffektivisering, styrning och informationsnyttjande 6kar.

>Inom Enterprise drivs projekt baserade pa affarssystemen
SAP och Microsoft Dynamics AX. Affarssystem &ar en central
deliatt driva effektivisering och mojliggéra nya tjanster.
Acando har en mycket stark positioninom bédde AX och SAP,
med hogsta partnerstatus och arenav fa globala deltagare i
Microsoft Dynamics Inner Circle. Fortsatta effektiviseringar
karaktariserar marknaden for affarssystem, samtidigt som
béde SAPs och Microsofts rérelse mot molnbaserade leverans-
modeller och nya teknologiplattformar skapar nya méjligheter
déar Acando har en god position bade avseende etablerad
kompetens och kundbas.

>Digital vagleder kunder och realiserar 16sningar, produkter
och tjanster kopplade till digital innovation och transforma-
tion. Projekt drivs genom kombinationen av digital affarsfor-
stdelse och djupt tekniskt kunnande ilosningar baserade pa
modern teknik och plattformar. Detta sker alltid tillsammans
med ett fokus pa slutanvéandar- och konsumentbeteenden.
Omréadet har hog tillvaxtpotential och Acando ar vél positio-
nerat inom flera av de mest snabbvaxande omréadena. Acandos
digitalainnovationsbyra ltch ar en viktig del av att utveckla
Acandos erbjudande kring digital tjanste- och produktinno-
vation.

> Application Services innefattar primart langre ataganden
avseende forvaltnings- och supporttjanster. Acandos ambi-
tion ar att vaxa andelen dataganden 6ver tiden primart kopplat
till existerande kundbas och levererade projekt.

Nedan framgar andelen som respektive huvudomréde utgor av
koncernens omséattning.

Omséttning per erbjudande

M Digital, 40%

B Consulting, 34%
Enterprise, 15%

M Application Services, 11%
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Under aret tecknades avtal med bland annat

>Halmstad Energi och Miljé (HEM) som valde Acando Insidan
for planering, analys och styrning av affarsverksamheten.
Acando Insidan bygger pa verktyg for beslutsstod ifran Micro-
soft, kompletterat med mélstyrning och budget/prognos
fran Stratsys och BizView. Paketeringen ar sarskilt anpassad
for kommunal och offentlig verksamhet, men fungerar aven
utmarkt iprivat sektor.

>Acando i Sverige vann Kammarkollegiets storaramavtals-
upphandling avseende utredning, ledning och styrning av
statligamyndigheters utvecklingsbehov. Avtalet tacker
tjanster som omfattar kvalificerade utredningar, analyser,
granskningar eller utvarderingar som underlag fér beslut.
Vidare ingar strategisk radgivning till ledningsgrupperistyr-
ningsfragor. Ramavtalet omfattar samtliga myndigheter och
fortloper under maximalt fyra ar.

>Acando bistar Direktoratet for IKT og fovaltning (DiFi) i Norge
med att utveckla enlésning som automatiserar processerna
forinsynskrav i statliga verksamheter. Malet ar att effektivi-
seratjansterna som goér dokument tillgangliga fér allmanheten.

>Acando iNorge tecknade avtal med Sopra Steria avseende
arendehanteringsprojekt fér NAV (Norges arbets- och valfards-
férvaltning). Acando levererar kompetens och kapacitet inom
arkitektur och systemutveckling. Avtalet I6per initialt 6ver
tre &r med en maximal [6ptid om sju ar.

>Acando i Sverige har tecknat avtal med Electrolux fér att in-
féraenny global digital arbetsplats. Kontraktsperioden loper
under tre &r med option pa ytterligare tva ar och omfattar
realisering och forvaltning. Den nya digitala arbetsplatsen ar
baserad pa Microsoft Office 365 och Acandos paketerade
I6sning Acando Collaboration Platform (ACP) som redan finns
implementerad hos ett 40-tal kunder.

>Acando iNorge vann, tillsammans med en partner, en upp-
handling avseende ett projekt som syftar till att definiera
och bygga enny digital I6sning fér hantering av bland annat
foraldraforsakring. Projektet visar aterigen pad Acandos starka
stallning som leverantor till offentlig sektoriNorge och ar ett
av de storsta dtagandenaiAcandos historia.

Under aret startades samarbeten med bland annat

>Acando och GU Ventures AB startar ett nytt strategiskt sam-
arbete som grundas i det gemensamma intresset att utveckla
Goteborgs naringsliv. Syftet ar att beframja ett langsiktigt
livskraftigt naringsliviregionen, som en effekt av samarbetet.

>Acando och ITMC SOFT har ingétt partnerskap i syfte att sélja
och implementeraldentity & Access Management [6sningen
IDM3ss, tillganglig via ITMC SOFT. IDM365-l6sningen ar féoren-
ligmed Acandos strategi som bygger pé att guida kunderna
genom helaldentity & Access Management livscykeln. ITMC
SOFTs expertis, kombinerat med Acandos lokala narvaro,
erfarenhet och kunskap ger en méjlighet att skapa en verkligt
marknadsledande upplevelse och ¢kat varde fér kunderna

>Acando samarbetar med GeekGirlMeetUp och har under juni
manad deltagit i sammankomsten Better TogetHer som ett
lediatt jobbamot Acandos vision AMore Capable World.
GeekGirls ar ett natverk for tjejer och kvinnor inom IT- och
teknikbranschen, som valkomnar och aktivt arbetar fér jam-
stélldhet inom branschen. Detta ar ndgot som Acando hel-
hjartat stédjer och som harmoniserar med Acandos vision.

>Acando blev utnamnt till &rets Innovatér och CRM-partner
pa Microsoft Partner Awards. Acando fick priset for att fram-
gangsrikt brutit ny mark under aret med en innovativ I6sning
byggd pa Microsofts teknologiinom halso- och sjukvard som
baserad pad komplexa underliggande data ger férslag pa hur
viiframtiden kan diagnosticera och varda enskilda patienter.
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Acandos kundvardsprojekt baserat pa Microsoft CRM har
bidragit till kundens digitala transformation, vilket gav utmar-
kelsen som arets CRM-partner.

>|september anordnade Acando konferensen Ett friskare
Sverige, dar ansvariga parter inom den svenska sjukskriv-
ningskedjan samlades for att diskutera hur man kan minska
sjukskrivningarnaisamhallet. Acando har under kvartalet
etablerat sig som en partner till fleralandsting i pAgdende
effektiviseringsarbeten.

Omsdattning ochresultat 2016

Koncernen

Koncernens nettoomsattning for ar 2016 uppgick till 2206 MSEK
(2 115). Det operativarérelseresultatet fére goodwillnedskriv-
ningar, s& kallat EBITA uppgick till 211 MSEK (168), med en mar-
ginal om 9,6 procent (7,9).

Sverige inledde aret med ett relativt svagt belaggningslage
iforstakvartalet men med en tydlig dterhamtning under arets
senare del. Tyskland hade en jamn beldaggning och en tillvaxt
om 15 procent i lokal valuta fér perioden. Norge hade ett ndgot
svagare avslut av aret. Verksamheten i Finland samt leverans-
centrat som aterfinnsiLettland redovisas sammantaget med
Sverige dad kunderna huvudsakligen aterfinns i den geografin.
For jamforelseperioden 2015 har tidigare rapporterade varden
for évrigalander flyttats tillraden Sverige, avyttrad verksam-
het redovisas péd egenrad.lraden Avyttrad verksamhet ingar
Acandos tidigare verksamhet iIndien som avyttrades per den
imars.

Under forsta kvartalet avyttrade Acando all verksamhet i
Indien vilket genererat ett negativt rérelseresultat om 3,9 MSEK
enligt tabellen nedan, samt goodwillnedskrivningar om ytter-
ligare 1 MSEK. Under andra kvartalet faststéllde skiljedom |6sen-
priset for minoritetsposten avseende forvéarvet av Connecta
vilket paverkat finansnettot, med 15 MSEK.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 180 MSEK (131).
Resultat per aktie efter utspadning blev 1,72 SEK (1,27).

Nettoomsé&ttning och rorelseresultat fordelat pa
geografisk marknad aterfinns i nedanstéaende tabell:

Netto- EBITA EBITA
omsdttning resultat marginal, %

MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Sverige 1486 1425 164 132 11,1 9.3
Norge 362 314 35 30 9,7 9,6
Tyskland 371 326 42 35 11,4 10,7
Avyttrad

verksamhet 3 73 -4 -6 neg. neg.
Koncern-

gemensamt -16 -22 -27 -23 = -

Totalt 2206 2115 211 168 9,6 79

Nettoomsd&ttning ochrérelseresultat

| grafen nedan visas nettoomséattning och rérelse-
resultat per kvartal fér de fyra senaste aren. Arbets-
massigt ar det sista kvartalet det mest arbetsinten-
sivamed flest arbetsdagar. Tredje kvartalet &r alltid
lagre pa grund av semester. Kalendereffekten av
pasken ger en forskjutning av arbetsdagar mellan
forstaoch andrakvartalet. Branschen Acando verkar
iar sencyklisk och en svag marknad paverkar med
cirka ett kvartals fordrojning, likasa ger en vandande
marknad resultat forst efter cirka ett kvartal.
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Finansiell stdllning

Acando har en god finansiell stallning med en soliditet om
68 procent (66). Koncernens likvida medel uppgick per den
31 december 2016 till 72 MSEK (93). Darutéver har koncernen
korta krediter om 180 MSEK (180), varav 10 MSEK har nyttjats
per den 31 december 2016.
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Férdandring av likvida medel

Investerings-

Kassaflode franrérelsen aktiviteter

Finansieringsaktiviteter
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FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -21 MSEK
0
Likvida Resultat Ejkassa- Betald Rorelse- CAPEX Avyttring Nyttjad Amortering Utbetald Kurs- Likvida
medel efter flodespa- skatt kapital Indien kredit av foér- utdelning differenser medel vid
vidarets  finansiella  verkande varvslan arets slut
bérjan poster poster
Agarstruktur
Acando hade vid utgangen av 2016 en bred aktiedgarbas med cirka 23 500 aktiedgare.
Cirka 18 procent av aktierna har utlandska dgare.
Namn Antal AK A Antal AK B Innehav Innehav % Réster %
Svedulfs med bolag 1500000 16 750 000 18 250 000 17,5 23,2
UIf J Johansson med bolag 1639990 1300500 2940 490 2,8 12,9
Svolder AB 500 000 5533 000 6033000 5,8 7
Fjarde AP-fonden (] 6 811 617 6811 617 6,5 5,0
Swedbank Robur fonder 4] 4545 402 4545 402 4,4 3,3
Tibia Konsult AB [ 2960553 2960553 2,8 2,2
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension (4} 2 938 259 2 938 259 2,8 2,1
Handelsbanken fonder 0 2415 653 2415 653 2,3 1,8
DnB - Carlson fonder (4] 1878775 1878775 1,8 1,4
CBNY-Norges Bank [ 1524 294 1524 294 1,5 11
BNYM RE Regents of the University o 1422759 1422759 1,4 1,0
CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 1393675 1393675 1,3 1,0
Skandia fonder 0 1138 866 1138 866 11 0,8
Kalmar Lans 0 1073471 1073 471 1,0 0,8
Nordea Investment Funds 0 1053983 1053983 1,0 0,8
SSB CLIENT OMNIBUS AC OM@7 (15 PCT) 0 1050 527 1050 527 1,0 0,8
Asarnoj, Tobias 0 934 000 934 000 20,9 0,7
NTC IEDP AIF CLIENTS NON TREATY 0 901893 901 893 0,9 0,7
Forsakringsbolaget PRI (4] 843 988 843 988 0,8 0,6
Resultatandelsstiftelsen Connecta 2 808 286 808 286 0,8 0,6
Ovriga (4] 41945928 41945928 40,2 30,6
Acando-gruppen i egen dgo 0 1542000 1542000 1,5 11
Totalt antal aktier 3639990 100 767 429 104 407 419 100,0 100,0

De 20 stérsta dgarnamed Acando exkluderat representerar:
Innehav procent: 58,3
Roster procent: 68,3
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Finansiell stdllning

31dec 31dec
MSEK 2016 2015 Férdndring
Likvida medel 72 93 -21
Rantebéarande korta skulder =37 =27 -10
Réantebarande langfristiga skulder? = -54 21
Nettolaneskuld 2 12 -10
Outnyttjad checkrékningskredit 170 153 17
Soliditet, % 68 66 2

1) Rdntebarande skulder avser pensionsférpliktelser om 27 MSEK samt langfristig
delav forvarvskredit 6 MSEK.

Kassafléde

MSEK 2016 2015
Resultat efter finansiella poster 230 171
Av- och nedskrivningar 14 11
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -30 6
Betald skatt -17 -2
Rorelsekapital fére rérelsekapitalférandring 197 186
Rorelsekapitalférandringar av rérelsefordringar -103 178
Roérelsekapitalférandringar av rérelseskulder 30 -168
Kassafléde fran verksamheten 124 196
Foérvarv och avyttringar tillgangar 0 -38
Avyttringar dotterbolag =il -5
Investeringar i anlaggningstillgangar -13 -22
Investeringsverksamhet -14 -65
Nyttjad kredit 10 80
Amortering av férvarvslan =27 -92
Utbetald utdelning =23 -103
Finansieringsverksamhet -140 -115
Kassaflode totalt -30 16

Det totala kassaflédet under ar 2016 uppgick till -30 MSEK (16).
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten om 124 MSEK (196)
utgoérs av ett positivt kassafléode franrérelsen om 197 MSEK
(186) och ett férandrat rérelsekapital om -73 MSEK (10).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-14 MSEK (-64) varav -1 avser kassaflddeseffekten av den av-
yttrade indiska verksamhet, resterande avser investeringar
av sedvanlig IT- och kontorsutrustning.

| jamforelseperiodeningick férvarvet av minoritetenii
Connecta AB (-33) samt férvarvet av verksamheten i Antares
Group (-4), utéver investeringar i sedvanlig IT- och kontors-
utrustning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-140 MSEK (-115), varav -123 MSEK (-103) avser utdelning och
-27 MSEK (-92) amortering av tidigare forvarvskredit samt
nyttjade av kredit 10 MSEK (80).

Skatt

Koncernen hade vid 2016 ars ingdng outnyttjade underskotts-
avdrag om cirka 125 MSEK (242). Underskotten hanférliga till
den svenska verksamheten, vilka utgjorde 115 MSEK (220),
bedémdes kunna utnyttjas inom de narmaste aren. Darmed
redovisades en uppskjuten skattefordran om 25 MSEK (48) i
balansrakning vid arets ingang, vilket utgoér 22 procent av
underskottsavdragen om 115 MSEK.

Under ar 2016 har samtliga svenska underskottsavdragen
nyttjats med 115 MSEK (105), inga aterstdende outnyttjade
underskottsavdragen kvarstar for Sverige vid periodens
utgang.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringari tillgdngar uppgick under 2016
till 33 MSEK (56). Investeringarna avser mindre investeringar i
materiella och immateriella tillgangar. | jamférelseperioden
2015 gjordes ytterligare reservering for féorvarv av minoriteten
iConnecta med 33 Mkr, dér inlédsenprocess déa pagick, évriga
investeringar avsag materiella och immateriella tillgadngar.

Aktien

Aktier och aktiekapital

Enligt Acando ABs géllande bolagsordning ska aktiekapitalet
varalagst 50 MSEK och hégst 200 MSEK. Aktiekapitalet uppgick
till 144 002 616,45 SEK fordelat pa 104 407 419 aktier, varav 3 639 990
ar A-aktier och 100 767 429 ar B-aktier. En A-aktie representerar
tioréster och en B-aktie representerar enrést pa arsstamman.
Acandos innehav av egna aktier berattigar inte till réstratt.
Foretagets aktier har ett kvotvarde om 1,3792. A-aktierna om-
fattas enligt bolagsordningen av hembudsforbehall.

Antalet aktier i Acando uppgar per 31 december 2016 till totalt
104 407 419 aktier, varav 1542 000 aktier av serie B avser aktier
iegenagoochutgori,5procent av totalt antal aktier. Aktier i
egen dgobeddéms komma att utnyttjas for tilldelning i pagédende
aktiesparprogram.

Ibolagsordningen finns ett hembudsférbehall som stipulerar
att en A-aktie som har 6vergatt fran aktieagare tillannan aktie-
agareibolaget eller till person, sominte tidigare ar aktiedagare
ibolaget, ska aktien genast hembjudas de 6vriga A-aktiedagarna
tillinlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.

Emissioner

P& den ordinarie Arsstamman 2016 i Acando bemyndigade
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B
iden man emission kan ske utan dandring av bolagsordningen.
Den sammanlagda 6kningen av aktiekapitalet fick dock inte
Overstiga 10 procent av det registrerade aktiekapitalet.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Aterkoép av aktier

Arsstamman 2016 bemyndigade Acandos styrelse att genom-
fora aterkép av egna aktier motsvarande ett eget innehav av
upp till 10 procent av samtliga aktieribolagetisyfte att ge
mojlighet att anpassa kapitalstrukturen till bolagets kapital-
behov, samt att skapa mojlighet for bolaget att anvanda ater-
kopta aktier som betalning vid eventuella férvarv av bolag och
rorelser helt eller delvis. Bemyndigandet galler fram till Ars-
stdémman 2017. Det totala innehavet av egna aktier uppgar per
den 31 december till 1 542 000 aktier och utgér 1,5 procent av
totalt antal aktie.Inga aterkdp av egna aktier har genomfoérts
under 2015 eller 2016.

Incitamentsprogram
Arsstamman 2016 beslutade att inféra ett aktiesparprogram for
hogst 65ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
anstélldai Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2016/2019 har
liknande struktur som de aktiesparprogram som antogs av ars-
stdmmorna 2014 och 2015. Deltagarna kommer att, beroende pa
uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos
vinst per aktie fore skatt och efter utspadning for rakenskaps-
aren 2016-2018, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterli-
gare Acando-aktier, vars antal &r beroende av dels antalet
Acando-aktieriegeninvestering, dels av om sarskilda presta-
tionskrav uppfyllts.

Arsstamman 2015 beslutade att inféra ett nytt aktiesparpro-
gram fér hogst 65ledande befattningshavare och andra nyckel-



personer anstéalldai Acandokoncernen. Aktiesparprogram
2015/2018 har liknande struktur som de aktiesparprogram som
antogs av arsstammorna 2013 och 2014. Deltagarna kommer att,
beroende pa uppfyllelse av sérskilda prestationskrav, kopplade
till Acandos vinst per aktie fore skatt och efter utspadning for
rakenskapséren 2015-2017, ges méjlighet att vederlagsfritt
erhalla ytterligare Acando-aktier, vars antal &r beroende av
dels antalet Acando-aktieriegeninvestering, dels avom séar-
skilda prestationskrav uppfyllts.

| samband med férvarvet av Connecta beslutade en extra
bolagsstammaijuli 2014 att inféra ytterligare ett aktiespar-
program fér hogst 30 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner anstalldai Acandokoncernen, primart riktade
tillmedarbetare i Connectamed innehav i Connecta ABs tidigare
optionsprogram. Aktiesparprogram Il 2014/2017 har liknande
struktur som Acandos aktiesparprogram som antogs av ars-
stamman 2014. Deltagarna kommer att, beroende pa uppfyllelse
av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos vinst per
aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskapsaren
2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt erhdlla ytterligare
Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet Acando-
aktieriegeninvestering, dels av om sarskilda prestationskrav
uppfyllts.

Arsstamman 2014 beslutade att inféra ett aktiesparprogram
for hogst soledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner anstélldai Acandokoncernen. Aktiesparprogram 2014/2017 har
liknande struktur som de aktiesparprogram som antogs av ars-
stdémmorna 2012 och 2013. Deltagarna kommer att, beroende pa
uppfyllelse av sarskilda prestationskrav, kopplade till Acandos
vinst per aktie efter skatt och efter utspadning for rakenskaps-
aren 2014-2016, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterli-
gare Acando-aktier, vars antal ar beroende av dels antalet
Acando-aktieriegeninvestering, dels av om sarskilda presta-
tionskrav uppfyllts.

Detta ar de fyra pdgaende aktiesparprogrammeniAcando
per den 3idecember 2016.
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>2016/2019 beslutat pa &rsstamma 2016
>2015/2018 beslutat pa arsstamma 2015
>2014/2017 ll beslutat p& extra stdmma 2014
>2014/2017 beslutat pa arsstamma 2014

Aktiens utveckling
Vid utgangen av 2016 var Acandos borskurs 25,90 SEK och vid
utgdngen av 2015 var kursen 17,20 SEK.

Utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman att besluta om utdelning om
1,30 SEK per aktie, motsvarande totalt cirka 134 MSEK. Utdelning
utgarinte for Acandos innehav av B-aktier i egen dgo. Acandos
utdelningspolicy ar att minst héalften av resultatet efter skatt
distribueras till aktiedgarna genom utdelning, aktieaterkop eller
motsvarande atgard.

Medarbetare och miljé
Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid kvartalets slut till 1 698 (1 743).
Av dessa avsdg 1051 (1038) Sverige, 359 (289) Tyskland, 217 (190)
Norge och 71 (226) i Ovriga lander. Det genomsnittliga antalet
medarbetare under det fjarde kvartalet 2016 var 1 679 (1 741).

| forsta kvartalet 2016 avyttrade Acando verksamheten i
Indien med 160 medarbetare. | rapporter avidmnade 2015 ingick
dessaiOvrigalander.

Las garnamerivart medarbetaravsnitt pa sidan 1o.

Miljo

Acando bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i miljo-
hénseende. Acando verkar anda for att dess verksamhet ska
belasta miljon i minsta mojliga utstrackning. Den stérsta miljo-
vinsten uppnds genom att ersatta Acandomedarbetares resor
med exempelvis telefon- och videokonferenser. Acando arbe-
tar aven for att fa sina medarbetare att blimer miljomedvetna
och skapa en arbetsmiljé som ar naturligt miljovéanlig som till

Aktiekursutveckling 2012-2016
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exempel battre kallsortering och prioriteringar av miljéovénliga
leverantdrer och material. Las garna merivart hallbarhets-
avsnitt pa sidan 14.

Moderbolaget
Moderbolaget tillhandahaller vissa koncerngemensamma
funktioner till 6vriga bolag inom koncernen. Riskerna for
moderbolaget utgérsiallt vasentligt av den operativa verk-
samhet som bedrivs i dotterbolagsform (se beskrivningen
nedan fér koncernen).

Moderbolagets finansiella stéllning framgéar av sidorna 44-47.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2016 fattades beslut omriktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare, dessariktlinjer aterges
inot 9. Styrelsen foreslar att arsstdmman 2017 fattar beslutar
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foér
tiden fram till &rsstdmman 2018. De féreslagnariktlinjerna
innefattar inte nagon forandring jamfort med de riktlinjer som
beslutades pd arsstamman 2016.

Bolagsstyrning
Acando tillampar fran och med 1 juli 2008 Svensk kod for
bolagsstyrning, se Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 16-27.

Utsikter och finansiella mal
Utsikter
Acando kommer att fortsatta utvecklas som bolagitakt med
kunderna och deras efterfragan. Bolagets sammanvéagda
beddmning ar att efterfragan pa de marknader dar bolaget ar
verksamt ar tillfredsstéllande, primért drivet av ett 6kande
digitaliseringsbehov. Bolaget har enledande position pad den
nordeuropeiska marknadeninom Digitalisering, Affarssystems-
|6sningar och Managementkonsulting med en véaletablerad och
diversifierad kundbas mellan branscher vilket ger forutsatt-
ningar for att skapa attraktiva varden for bolagets kunder,
anstallda och aktiedgare.

Acando lamnar ingaresultat- eller omsattningsprognoser.

Finansiella mal

Acandos finansiella mal ar uppdelade i fyra delar:

> Tillvaxt
Acando skall primart genom organisk tillvaxt kompletterad
med strategiska forvarv, vaxa snabbare an marknaden for
management- och IT-konsulttjanster pa de marknader bolaget
verkar.

>Marginal
Acandos marginalmal ar att uthalligt uppna enrérelsemarginal
over 10 procent, matt som rorelseresultat fore avskrivningar
avimmateriella tillgdngar (EBITA) i procent av nettoomsétt-
ningen.

> Vinst per aktie
Acandos évergripande mal ar att éka vinsten per aktie (EPS)
med minst 10 procent per ar.

> Skuldséttning
Nettoskulden som andel av EBITDA skall understiga 1,5.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel: SEK
Overkursfond 632 444 632
Balanserade vinstmedel 194 672 896
Arets resultat 49946 208
Vinstmedel till férfogande 877063737

Styrelsen foreslar att de till férfogande
stdende medlen disponeras enligt nedan: SEK

Utdelning antal aktier 102 865 419 x 1,30 133725045
Balanseras i ny rakning 743 338 692

varav i 6verkursfond 632444 632
Totalt 877 063 737

Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om en utdelning om
1,30 SEK per aktie. Utdelning utgar inte féor Acandos innehav av
B-aktier i egen dgo.Berédknat pé antalet utestdende aktier per
31 december 2016 och Acandos egna innehav av aktier om
1542 000 motsvarar detta en total utdelning om 133 725 045 SEK.
Avstamningsdag for utdelning ar foreslagen till 8 maj 2017.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Denlangsiktiga utdelningsnivan ska uppga till minst halften
av koncernens redovisade resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Det medfér att foreslagen utdelning
speglar styrelsens beddmning av bolagets goda kassafléde
ochlikvida stallning.

Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet
till 7o procent och koncernens soliditet till 65 procent. Solidi-
teten och likviditeten ar betryggande mot bakgrund av att
foretagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
ldnsamhet. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna ut-
delningeninte hindrar moderbolaget eller de 6vriga koncern-
foretagen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med héansyn till vad
somanférsiaktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3 stycket (forsiktig-
hetsregeln).

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt han-
visas till efterféljande resultat- och balansrakningar med till-
hérande bokslutskommentarer. Balansrakningarna och resul-
tatrakningarna ska faststéllas pa arsstamman.



Risker och méjligheter

Risker

Acando ar exponerat for ett antal risker vilka kan komma att
paverka koncernensresultat. Acando identifierar och hanterar
I6pande bolagets risker. Nedan redogérs for ett antal riskfak-
torer som paverkar Acando. Redogorelsen gor inte ansprak pa
att vara heltackande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upp-
tagnairangordning.

Méjligheteriform av effektiviseringsarbete
Acando arbetar fortldpande med att effektivisera organisatio-
nen och administrationen. Det sker genom att [6pande utvar-
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deravarje konsultenhet, sla samman alltfér sma konsultenhe-
ter, effektiviseralednings- och séaljarbetet samt genom att
oavbrutet se 6ver mojligheterna till ytterligare effektivisering
av gemensamma administrativa funktioner. Kostnaden foér
gemensamma funktioner inom Acando tenderar att minskai
forhallande till nettoomséattningen. En effektiv administration
gor att foretaget blir relativt sett mindre sarbart vid en kon-
junkturavmattning.

Gemensamma verktyg och processer implementeras for
att starka deninterna effektiviteten och skapa mojligheter till
gransoverskridande marknadsaktiviteter och leveranser till
kund.

Riskomrade

Kommentar

Bedémning

Efterfragan

Efterfragan pa Acandos tjanster hor nara
samman med kundernas framtidstro och
darmed investeringsvilja. En svagare
konjunkturutveckling kan paverka framtids-
utsikterna fér Acando med kort varsel.

Det ar Acandos bedémning att efterfragan pa de olika
marknader dar Acando ar verksamt ar sammantaget till-
fredsstéallande.

Prisniva och ataganden
gentemot kund

Prisnivan har en stor inverkan pa foretagets
vinst.

Under 2016 kunde de genomsnittliga priserna i genom-
forda projektataganden bibehéllas. Prispress forekom
dock i enskilda resursuppdrag.

For den del av forséaljningen som ar knuten till kunder med
ramavtal, &r eventuella prisférandringar beroende av om-
forhandlingar av dessa ramavtal. Ramavtal sluts generellt
pa ett till tva ar.

Avtal

| samband med tecknande av uppdragsavtal
iklader sig foretag inom Acandokoncernen

ett ansvar for att genomféra ett, utifran vissa
villkor och férutsattningar, definierat uppdrag.
I hdndelse av att Acando inte kan uppfylla
sadant dtagande eller om Acando eller dess
anstallda grovt asidosatter i avtal uppstallda
regelverk kan foretaget utsattas fér betydande,
och i extrema fall obegransade skadestands-
ansprak.

Acando motverkar denna risk bland annat genom l6pande
projektuppféljning pa samtliga nivaer i bolaget, dels genom
|6pande verksamhetsuppféljning fran ledningens sida (dar
man évervakar och utvarderar tekniska och finansiella
risker i projekten), och dels genom rapportering till Revi-
sionsutskott och styrelse samt genom en sarskild attest-
instruktion och ansvarsférsakringar.

Fastprisuppdrag eller
liknande atagande
gentemot kund.

Namnda ataganden utgér en begransad del av
omséattningen, men trenden &r att dess del av
omsaéattningen dkar.

Acando bedriver en aktiv uppféljning och kontroll av in-
gdngna fastprisuppdrag, och har arbetet ytterligare med
att forstarka kontroller i syfte att begransa risken.

Konsolidering av
marknaden

Trenden att branschen gar mot 6kad konsoli-
dering bestar. Detta ger mojligheter for tillvaxt,
men innebéar ocksa en 6kad konkurrens. Kun-
derna véljer allt farre leverantérer, vilket hit-
tills har inneburit goda efterfragevolymer for
de leverantorer som blir utvalda, men ocksa en
prispress. Kunder valjer i allt hogre grad att
konkurrensutsatta varje uppdrag, aven i de fall
dar en langvarig relation med ett konsultfore-
tag redan ar etablerad.

Offshoring

Offshoring &r nu en etablerad leveransmodell
och flera stora kunder har en tydlig strategi att
forlagga delar av utvecklingen ilagprislander.

| storre systemutvecklings- och implementa-
tionsprojekt stéller ibland kunderna krav pa
ett inslag av offshoreleverans.

Acandos uppdrag syftar ofta till att uppna hog affarsnytta
pa kort tid, och stéller darmed krav pa hég interaktion med
kunderna. Detta gor att stora delar av verksamheten inte
ar direkt utsatt for konkurrens fran offshoreleverantérer.

Acando har leveranscenter i Lettland och samarbetar ocksa
med internationella aktoérer for att kunna erbjuda motsva-
rande tjanster.
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Riskomrade

Kommentar

Bedémning

Konkurrenter

Acando konkurrerar med saval stora interna-
tionella IT- och managementkonsultféretag som
regionala féretag med Norden eller Sverige
som hemmamarknad.

De internationella konkurrenterna verkar
framforallt pa de allra stérsta kunderna och
da i samband med stora IT-projekt.

De storarevisionsbyraerna bygger aterigen
upp sina konsultverksamheter och blir allt mer
aktiva pa marknaden. De regionala och lokala
konkurrenterna ar mest aktiva pa évriga kunder
inom det privata naringslivet och inom offent-
lig sektor.

Ett fordandrat beteende fran konkurrenterna kan paverka
framtidsutsikterna fér Acando saval negativt som positivt.

Férandrade kundkrav

Kunderna har generellt sett 6kat sin professio-
nalism inom upphandling av konsulttjanster,
vilket har inneburit att férséljningsprocesserna
ar langre och kraver kvalificerat séljarbete.
Bade specialistkompetens och kompetens-
bredd, som ger mojlighet att ta helhetsansvar,
efterfrdgas i allt stérre utstrackning.

Acando arbetar foér att bli det regionala féretag som béast
kan svara upp mot dessa kundkrav. Som ett led i detta
erbjuder Acando stéd till sina kunder i sdval en bestéallande
som en levererande roll.

Kundbas

En alltfér sndv kundbas och en stor andel
enkundsberoende &kar riskerna i verksam-
heten.

Acando har genom att bredda kundbasen under aret
och darigenom fordela omsattningen pa ett stoérre antal
kunder, minskat riskexponeringen.

Ingen av Acandos tio storsta kunder har en omsattning
som overstiger 5 procent av koncernens totala omséatt-
ning.

Medarbetare och
personalkostnader

Acandos viktigaste tillgdng &r medarbetarna.
For att kunna fortsatta att védxa ar Acando
beroende av att kunna rekrytera nya med-
arbetare.

Ett aktivt arbete bedrivs I6pande for att behalla kvalifice-
rade medarbetare bland annat genom att erbjuda intres-
santa och utmanande uppdrag, ett attraktivt medarbetar-
erbjudande vad galler kompensation och férmaner, samt
ge mojlighet till I6pande vidareutveckling.

Den kontanta Iénen &ar, for en stor andel av koncernens
anstallda, férdelad pa tva olika komponenter, en fast del
och enroérlig del. Den rérliga delen ar kopplad till resultat-
utvecklingen, vilket innebar att personalkostnaderna
foljer bolagets resultat.

Finansiell stallning

Konsultverksamhet kraver inte nagra stérre
investeringar och binder inte kapital. Nar
kunderna erhaller langre kredittider 6kar
dock kapitalbindningen.

Acando har en fortsatt stark finansiell stéllning med en
soliditet om 68 procent (66) och ett starkt operativt kassa-
flode. Koncernens likvida medel uppgick per den 31 decem-
ber 2016 till 72 MSEK (93). Darutéver har koncernen out-
nyttjade korta krediter om 170 MSEK.

Finansiella risker

Konsultverksamhetens natur medfér att de
finansiella riskerna ar begréansade. Finansiella
riskerna beskrivs dven under not 3 Finansiell
riskhantering.

Acandos allt 6kande internationalisering innebéar en valu-
tarisk som bedéms vara begransad i och med att foretaget
efterstravar att matcha intdakter och kostnader respektive
tillgdngar och skulder i samma valuta sa att valutaexpone-
ringen darigenom minskar.

Acandos kunder bestar till storsta delen av stora eller
medelstora féretag, organisationer och myndigheter med
hog kreditvardighet, varfor kreditrisken bedéms vara lag.

Acando foljer noggrant sadval kunders betalningsférmaga
som risker noterade inom den allméanna kreditutvecklingen.

Koncernens likviditet placeras i enlighet med policy fast-
stalld av styrelsen i bankinldning eller rantebarande papper
med hog kreditrating. Acandokoncernen har ingen extern
bankupplaning.

Art och omfattning av de finansiella riskerna beskrivs dven
under not 3 Finansiell riskhantering.
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Flerarsoversikt

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Resultatrakning, MSEK

Nettoomséattning 2206 2115 1856 1438 1547 1524 1462
Rérelseresultat (EBIT) 210 168 43 66 114 106 89
Resultat efter finansiella poster 230 171 44 66 114 107 88
Arets resultat 180 131 30 50 78 69 62
Rorelsemarginal, % 9,5 79 2,3 4,6 7,4 6,9 6,1
Vinstmarginal, % 10,4 8,1 2,3 4.6 74 7,0 6,0

Kassafléde, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 124 196 84 70 102 110 80
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 -64 -16 -39 -9 -11 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 -116 -100 -43 -90 -101 -45
Arets kassaflode -30 16 -33 -12 2 -2 20

Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 16 12 3 7 11 9 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 15 5 9 15 14 11

Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK

Rantetackningsgrad, ggr 82 64 18 46 84 78 46
Soliditet, % 68 66 59 66 70 69 71
Eget kapital 1152 1078 1063 697 734 754 784
Balansomslutning 1703 1626 1790 1053 1058 1099 1100

Aktiedata per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning 1,72 1,27 0,35 0,71 1,09 0,92 0,80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie 1,19 1,90 0,99 0,99 1,42 1,47 1,04
Kassafléde per aktie -0,29 0,16 -0,39 -0,17 0,03 -0,03 0,26
Utdelning per aktie 1,309 1,20 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50
Eget kapital per aktie 11,02 10,48 10,33 9,87 10,30 10,38 10,14
Borskurs vid arets slut 25,90 17,20 13,30 13,25 15,40 14,55 12,55

Antal aktier, tusental

Totalt antal utgivna aktier 104 407 104407 104407 72181 74 411 79 644 79 644
Aktier i egen ago vid periodens slut 1542 1542 1542 1542 3299 7452 3331
Antal utestaende aktier vid periodens slut fére utspadning 102 865 102865 102865 70639 71112 72192 76 313
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 102 865 102865 102865 70639 71281 72 639 77337
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 102 865 102 865 84148 70751 71710 T4 564 76 311
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 104 407 102 865 84148 70751 71770 74 825 76 916
Personal

Medelantal anstallda 1721 1733 1377 1070 1065 1040 1075
Omsattning per anstélld, kSEK 1282 1221 1348 1344 1452 1465 1360

1) Styrelsens férslag till &rsstamman.
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Resultatrdkning koncernen

kSEK Not 2016 2015
Nettoomséattning 5 2206 251 2115271
Ovriga rorelseintakter 6 3902 4 259
Totala intdkter 2210153 2119530
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -492 086 -518 712
Personalkostnader 9,10 -1494 002 -1420 075
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11 -14 034 -12 834
Rorelseresultat 5 210031 167 909
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 12 18 575 -5116
Finansiella intakter 12 3732 13 961
Finansiella kostnader 12 -2 824 -5489
Resultat efter finansiella poster 229514 171 265
Skatt pa arets resultat 13 -49 779 -40 463
Arets resultat 179735 130 802
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolag 179715 130 802
Innehav utan bestammande inflytande 20 -
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 102 865 419 102 865 419
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 104 407 419 102 865 419
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fére utspadning 102 865 419 102 865 419
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,75 1,27
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,72 1,27
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,30 1,20
00
Rapport 6ver koncernens totalresultat
kSEK 2016 2015
Arets resultat 179735 130 802
Ovrigt totalresultat fér aret
Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsforpliktelser -5 717 4925
Inkomstskatt relaterad till poster i 6vrigt totalresultat 1258 -1053
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -4 459 3872
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat
Férandringar i ackumulerade omréakningsdifferenser 17 966 -15153
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat 17 966 -15153
("3vrigt totalresultat fér dret, netto efter skatt 13507 -11 281
Totalresultat for aret 193 242 119521
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolag 192 219 119521
Innehav utan bestdmmande inflytande 1023 -
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Balansrdkning koncernen
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16 4073 3888
Goodwill 15 986 052 968 515
Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 17 20488 19098
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 18 9126 27761
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 20 5365 11359
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1025104 1030621
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 21 537 030 445 660
Aktuella skattefordringar 2772 2587
Ovriga fordringar 9274 4940
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 56 300 49 227
Likvida medel 23 72 296 93209
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 677 672 595 623
SUMMA TILLGANGAR 1702776 1626 244
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 144 002 144 002
Ovrigt tillskjutet kapital 738758 738758
Reserver -22 445 -40 411
Balanserad vinst inklusive arets resultat 290 660 235802
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1150 975 1078 151
Innehav utan bestammande inflytande 1023 -
SUMMA EGET KAPITAL 1151998 1078 151
LANGFRISTIGA SKULDER
Uppskjutna skatteskulder 18 2 852 2569
Avsattningar 27 374 4385
Pensionsférpliktelser 10 27 697 20 821
Ovriga langfristiga skulder 24 6213 34 646
Summa langfristiga skulder 37136 62421
KORTFRISTIGA SKULDER
Avséattningar 27
Kortfristiga finansiella skulder 37198 27000
Leverantérsskulder 24 83289 72 670
Aktuella skatteskulder 20 814 8591
Ovriga skulder 28 83 669 75385
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 29 288 672 302 026
Summa kortfristiga skulder 513 642 485 672
SUMMA SKULDER 550778 548 093
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1702776 1626 244

Eventualférpliktelser och stéllda panter, se not 30 respektive 31.
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Kassaflodesanalys koncernen

kSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 229514 171 265
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 33 -15 501 16 850
Betalda skatter -16 972 -2491
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 197 041 185 624
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -102 838 178 272
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 30213 -168 161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 124 416 195735
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterfoéretag 34 -6 053 -32458
Salda dotterforetag 239 -5116
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16, 34 254 -7588
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -15 066 -14 294
Salda materiella anlaggningstillgangar 376 843
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -5550
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 6006 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 244 -64 163
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader = -1000
Utnyttjad checkrakningskredit 10 203 -
Minskning kortfristiga finansiella skulder - -58 189
Upptagnalan - 80 000
Amortering av lan -27 002 -33516
Utbetald utdelning -123 438 -102 865
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -140 237 -115 570
Arets kassaflode -30 065 16 002
Likvida medel vid arets boérjan 93209 75671
Kursdifferenser ilikvida medel 9152 1536
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 72 296 93 209
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Fordndring i eget kapital koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Ovrigt Balanserad bestam-

tillskjutet Reserver vinst inkl. mande Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital (not 26) drets resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 144 002 738758 -25 258 205 430 71 1063003
Arets resultat - - - 130 802 - 130 802
Ovrigt totalresultat for perioden - - -15153 38712 - -11281
Summa totalresultat - - -15 153 134 674 - 119 521
Forandring av dgarandel i dotterbolag 71 -71 -
Lamnad utdelning till aktieagare
imoderbolaget - - - -102 865 - -102 865
Incitamentsprogram - - - 1492 - 1492
Emissionskostnader - - - -3000 - -3000
Ingdende balans per 1 januari 2016 144 002 738758 -40 411 235 802 - 1078 151
Periodens totalresultat - - - 179715 20 179735
Ovrigt totalresultat for perioden - - 17 966 -4 459 1003 14 510
Summa totalresultat - - 17 966 175 256 1023 194 245
Lamnad utdelning till aktiedagare
imoderbolaget - - - -123 438 - -123 438
Incitamentsprogram - - - 3040 - 3040

Utgdende balans per 31 december 2016 144 002 738 758 -22 445 290 660 1023 1151998
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Resultatrakning moderbolaget

kSEK Not 2016 2015
Nettoomséattning 90 458 79 091
Ovriga rorelseintakter 232 254
Totala intdkter 90 690 79 345
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -53 348 -46762
Personalkostnader 9 -15 082 -11527
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 11 -9 075 -8 013
Rorelseresultat 13 185 13 043
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 12 40 272 35064
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 3403 1306
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -2 291 -3 641
Resultat efter finansiella poster 54 569 45772
Skatt pa arets resultat 13 -4 624 185

Arets resultat tillika arets totalresultat 49 945 45 957
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Balansrdkning moderbolaget
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 16 3182 3503
Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 17 9556 11435
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 1403 314 1384123
Uppskjutna skattefordringar 18 1281 5905
Andra langfristiga fordringar 20 = 3515
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1417 333 1408 481
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 14 113 29589
Aktuella skattefordringar - -
Ovriga fordringar 155 90
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2804 2906
Likvida medel 23 5) 27 202
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 17 o77 59 787
SUMMA TILLGANGAR 1434410 1468268
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital (104 407 419 aktier a 1,38 SEK) 25 144 002 144 002
Reservfond 109 687 109 687
Summa bundet eget kapital moderbolaget 253 689 253 689
Overkursfond 632443 632443
Balanserad vinst 194 672 269134
Arets resultat 49 945 45 957
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 877 060 947 534
SUMMA EGET KAPITAL 1130749 1201 223
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 5750 32750
Summa langfristiga skulder 5750 32750
KORTFRISTIGA SKULDER
Avsattningar 27 - -
Kortfristiga finansiella skulder, externa 37 203 27 000
Leverantérsskulder 5792 9399
Skulder till koncernforetag 241718 161583
Aktuella skatteskulder 56 79
Ovriga skulder 28 4935 3171
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 8 207 33063
Summa kortfristiga skulder 297 910 234 295
SUMMA SKULDER 297910 234 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1434410 1468268
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Kassaflodesanalys moderbolaget

kSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 54 569 45772
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 33 -33177 16 411
Betalda skatter =23 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapitalet 21 369 62183
Kassaflode fran fordndring i rérelsekapitalet

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 20 810 31264
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 74 220 31592
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 116 399 125 039
Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterforetag = -21754
Salda dotterforetag = 2820
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 16 -839 -360
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -6 036 -8735
Forvarv av finansiella tillgdngar = -3 699
Aterbetalning finansiella tillgangar 3514 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3361 -31728
Finansieringsverksamheten

Emissionskostnader = -1000
Utnyttjad checkrakningskredit 10 203 -
Upptagnalan = 80000
Amortering av lan -27 000 -58 441
Utbetald utdelning -123 438 -102 865
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -140 235 -82 306
Arets kassaflode -27 197 11 005
Likvida medel vid &rets borjan 27 202 16 197
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 5 27 202
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Fordndring i eget kapital moderbolaget

a7

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserade Summa eget
kSEK Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 144 002 109 687 632443 373586 1259718
Arets resultat - - - 45 957 45 957
Summa totalresultat - - - 45 957 45 957
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram - - - 1413 1413
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -102 865 -102 865
Emissionskostnader - - - -3000 -3000
Ingdende balans per 1 januari 2016 144 002 109 687 632443 315091 1201223
Arets resultat - - - 49 945 49 945
Summa totalresultat - - - 49 945 49 945
Transaktioner med aktiedgare
Incitamentsprogram - - - 3019 3019
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - - -123 438 -123 438
Utgdende balans per 31 december 2016 144 002 109 687 632443 244 617 1130749







Noter

Not OAIImﬁn information

Moderbolaget Acando AB (publ.) och dess dotterféretag ar interna-
tionellt verksamma IT- och managementkonsultféretag. Moder-
bolaget ar ettregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Adressen till féretagets huvudkontor &r Vasagatan 16, Box 16061,
11120 STOCKHOLM. Féretaget ar noterat pd Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Koncernrakenskaperna har godkants av foretagets styrelse den
22 mars 2017 for offentliggérande. Balans- och resultatrakningarna
kommer att forelaggas arsstamman den 4 maj 2017. Arsredovisningen
kan dndras av foretagets dgare efter det att styrelsen har godkéant den.
Koncern- och arsredovisning avser 1 januari-31 december for
resultatréakningsrelaterade poster respektive den 31 december fér
balansrakningsrelaterade poster. Samtliga belopp ar avgivnaitusen-
tal svenska kronor (kSEK), om inte annat anges och avrundnings-
differenser kan darfor forekomma.

Not e Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grunder fér rapporternas upprattande

Acandos koncernredovisning har uppréattats med tillampning av
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddanade antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncern-
redovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
féorutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Att upprattarapporteriéverensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
enhog grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen angesinot 4.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte har tratt i kraft
Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft férst under
kommande rakenskapsar och har inte fértidstillampats vid upprat-
tandet av dessa finansiellarapporter.Inga av dessa férvantas ha
nagon vasentliginverkan pa koncernens finansiellarapporter med
undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9 "Finansiellainstrument” hanterar klassificering, vardering
ochredovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den fullstéandiga
versionen av IFRS 9 gavs utijuli2e14. Den ersétter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vardering av finansiellainstrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansatsivissaavseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskate-
gorier for finansiella tillgdngar: upplupet anskaffningsvarde, verkligt
véarde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affars-
modell och instrumentets karaktéaristika. Investeringar i egetkapital-
instrument skaredovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
men det finns d&ven en mojlighet att vid forstaredovisningstillfallet
redovisainstrumentet till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat.
Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid
avyttring avinstrumentet.

IFRS 9 infér ocksd en ny modell f6r berakning av kreditférlustreserv
som utgar fran forvantade kreditfoérluster. For finansiella skulder sa
andras inte klassificeringen och varderingen férutom i det fallda en
skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa
verkligt varde alternativet. Vardeférandringar hanférliga till férand-
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ringar i egen kreditrisk ska dad redovisas i dvrigt totalresultat. Stan-
darden ska tillampas fér rakenskapsar som pabdérjas 1 januari 2018.
Tidigare tillampning ar tillaten. Koncernen har inte till fullo utvarderat
effekternaav IFRS 9 men nar det galler nedskrivningar ar det for
Acandos del framst kundfordringar som berérs och de kvantitativa
effekternabeddéms ovasentliga for koncernen. Acando kommer inte
att fortidstillampa IFRS 9 under 2017.

IFRS 15 "Intédkter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning
av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiellarapporter mer anvandbar information om
foretagetsintakter. Den utékade upplysningsskyldigheten innebar
attinformation omintaktsslag, tidpunkt fér reglering, osédkerheter
kopplade till intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till fore-
tagets kundkontrakt skalamnas. Enintékt ska enligt IFRS 15 redovi-
sas nar kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjans-
ten och har moéjlighet att anvanda och erhéller nyttan fran varan eller
tjansten.

IFRS 15 ersatter IAS 18 Intédkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt
dartillhérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tréder ikraft den 1 januari 2017.
Den nya standarden férvantas inte hanagon vasentlig inverkan pa
redovisningen av intéakter for Acandos typ av projektverksamhet.

IFRS 16 Leasingavtal skiljer sig vasentliga mot nuvarande IAS 17.
SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanférliga till
allaleasingavtal, med nagraundantag, redovisas i balansrakningen.
Dennaredovisning baseras pa synsattet att leasetagaren haren
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och
samtidigt en skyldighet att betala fér dennarattighet. Iresultat-
rakningen ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Overgéngen till IFRS 16 kan antingen
redovisas retroaktivt enligt IAS 8 eller sd redovisas effekten av
overgangenieget kapital per dagen for 6vergang till IFRS 16, det vill
sdgaper 1 januari2019. Foértida tillampning ar tillaten. Koncernen har
ett mindre antal leasingavtal enligt not 7 och effekternabedéms
inte vasentligen paverka koncernen. Val av 6vergangsmetod har
annuinte gjorts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag) dver
vilkakoncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i féoretaget. Dotterféretag inkluderas
ikoncernredovisningen frdn och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfoérs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
upphér.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt férvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgoérs av verkligt varde for till-
gangar som lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstru-
ment och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och
eventualférpliktelseriettrorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet péd koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. Dotterféretagens férvarvade egna kapital bestams till
skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och évertagna skulder
och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en marknadsvar-
dering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterféretagens
egnakapital eliminerasisin helhet vilket innebér attikoncernens
egnakapital ingdr endast den del av dotterforetagets egna kapital
som tillkommit efter férvarvet. Férvarvsrelaterade kostnader kost-
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nadsfors nar de uppstar. Varje villkorad képeskilling som ska éver-
féras av koncernenredovisas till verkligt varde vid férvarvstid-
punkten. Efterféljande dndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas
ienlighet med IAS 39 antingeniresultatrakningen eller i 6vrigt total-
resultat.

Prissattning vid leverans mellan koncernens féretag sker med
affarsméassiga principer. Koncerninterna transaktioner och balans-
poster samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som enindikation péd att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna fér dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Andelariintresseféretag

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande,
meninte bestammande inflytande, vilket i regel galler fér aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna.
Innehaviintresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernen har fér
narvarande ingaintresseféretag.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
deninternarapportering somlamnas tillden hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som koncernledningen som fattar strategiska beslut. Koncer-
nen bedriver konsultverksamhet pa flera geografiska marknader och
rapporteringen sammanfaller med de geografiska omradena. I resul-
tatet for varje segment ingar de rérelseintakter och rérelsekostnader
som anses vara hanférliga till den operativa verksamheten. Bland
rérelsekostnadernaingar avskrivningar pd immateriella och materi-
ellaanlaggningstillgdngar som anses hanférliga till respektive seg-
ment. De tillgdngar somingdrirespektive segment innefattarimma-
teriellaoch materiella anlaggningstillgdngar hanforliga till segmentet
och samtliga omséattningstillgdngar utom aktuella skattefordringar.
Narintadkterna har fordelats geografiskt har detta gjorts med utgangs-
punktivilket land fakturering skett. Finansnettot férdelas ej per
segmentideninternarapporteringen, varfér denna upplysninginte
lamnas. Interna kép och férséljning av tjanster sker tillmarknadspris.

Omrdkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster somingaride finansiellarapporterna for de olika enheternai

koncernen arredovisade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell

valuta). | koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r mo-
derbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och valutakursférluster som uppkommer vid betalning av
sadana poster och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder
iutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa utldning och upplaning redovisas i finans-
nettot, medan évriga kursdifferenser ingarirorelseresultatet.

Anvanda valutakurser framgaritabellen nedan.

Bokslutskurs Snittkurs

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

EUR 9,57 9,14 9,47 9,36
NOK 1,05 0,96 1,02 1,05
DKK 1,28 1,22 1,27 1,25
INR 0,13 0,13 0,13 0,13
Koncernfoéretag

Resultat och finansiell stéallning fér alla koncernféretag (av vilka inget
har en héginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan

funktionell valuta anrapportvalutan, omraknas till koncernens rap-

portvaluta enligt féljande:

a.Tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs.

b.Intakter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs.

c. Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisasiovrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis,
fors de kursdifferenser somredovisats i eget kapital till resultatrak-
ningen ochredovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid

forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller ut-
betalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen 6verensstammer
med definitionen av likvida medel i balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar i Acando bestéar av goodwill och mjukvara.

Goodwillutgér det varde med vilket forvarvspriset 6verstiger
verkligt varde pa de nettotillgdngar koncernen férvarvat i samband
med ett foretagsforvarv. Goodwill somredovisas separat testas
arligen for att identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Utvecklingskostnader som ar direkt forknippade med identifier-
bara och unika programvaruprodukter, som kontrolleras av koncer-
nen och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer 4n ett ar,
redovisas somimmateriella tillgdngar. | immateriella tillgdngar ingar
eventuella kostnader fér anstéllda som uppkommit genom utveck-
lingen av programvaruprodukter och en skéalig andel av indirekta
kostnader. Ovriga kostnader for utveckling eller underhall av pro-
gramvara kostnadsférs nar de uppstar.

Andraimmateriella anlaggningstillgdngar &n goodwill skrivs av
linjart 6ver den bedémda ekonomiska nyttjandeperioden. Fér akti-
verade utvecklingskostnader innebéar det att produkten skrivs av
med 20-50 procent per ar fran den tidpunkt produkten ar klar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas om det ar troligt att de
framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till tillgdngen kommer
att tillfallakoncernen samt att anskaffningsvarde kan beraknas paett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgdngen. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver
ursprunglig niva, 6kar tillgadngens redovisade varde. Utgifter fér repa-
rationer och underhall redovisas som kostnader. Materiellaanlagg-
ningstillgangar skrivs av systematiskt dver den bedémda ekonomiska
nyttjandeperioden. Restvardet bedéms vara férsumbart. Linjar av-
skrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgdngar.



Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar
gorslinjart enligt féljande:

Datorer, servrar och natverk, % 33,3

Inventarier, % 20,0

Aktiverade ombyggnadskostnader pa hyrdalokaler skrivs av éver
hyreskontraktets I6ptid.

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje
bokslut och justeras vid behov.

Realisationsvinster och -forluster bestams genom en jamforelse
mellan férséljningspriset och det bokférda vardet. Realisations-
vinster och forluster redovisas viaresultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, samt aktiverade utvecklingskostnader som annuinte
tagitsibruk, skrivs inte av utan prévas arligen avseende nedskriv-
ningsbehov. Fér tillgdngar som skrivs av gérs en bedémning av till-
gangensredovisade varde narhelst det finns en indikation pa att det
redovisade vardet 6verstiger dess atervinningsvéarde. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde, minskat med férsaljningskostnader,
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identi-
fierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér tillgédngar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ner
utfors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen vid det férstaredovisnings-
tillfallet.

Berdkning av verkligt vérde

Verkliga varden pa noterade finansiellainstrument baseras péa aktu-
ellamarknadsnoteringar pa balansdagen. Fér onoterade finansiella
instrument, eller om marknaden fér en viss finansiell tillgdng inte &r
aktiv, faststalls vardet genom tillampning av varderingstekniker,
varvid koncernen gér antaganden som baseras pa de marknadsfér-
héallanden somrader pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till
grund for berakningen av verkliga vardet péalangfristiga lan. For
ovriga finansiellainstrument dar marknadsvardet ej ar angivet,
bedéms verkliga vardet 6verensstamma med redovisat varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststéallda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingéar i omsattningstillgangar
med undantag fér poster med forfallodag med mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde

I denna kategorifinns finansiella placeringar. Tillgdngar i denna kate-
gorivarderas |6pande till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade iresultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas ej. De ingar
ianlaggningstillgdngar om ledningeninte har for avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kép och férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, det datum dé koncernen férbinder sig att képa eller sélja till-
gangen.Finansiella tillgangar varderas inledningsvis till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Transaktionskostnader hanforliga till
finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde viaresultatrak-
ningen, redovisas iresultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort
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fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instru-
mentet har |6pt ut eller dverférts och koncernen har éverfértistort
sett allarisker och férmaner som ar férknippade med dganderéatten.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for utféorda
tjansteridenlépande verksamheten. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgdngar. Om
inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde plus
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Enreservering fér vardeminskning
goérs nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer
att kunnaerhdlla allabelopp som ar férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden
mellan tillgdngarnas redovisade varden och nuvardet av bedémda
framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva
réntan. Det reserverade beloppet redovisasiresultatrakningen
som en 6vrig extern kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en
6ppen marknad till kinda belopp eller har en kortare aterstdende
|6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Overskottslikvi-
ditet placerasispecialinlaning ibank eller rantebarande papper
med hoga kreditbetyg.

Eget kapital
Eget kapital i koncernenindelasiaktiekapital, ovrigt tillskjutet kapi-
tal,reserver och balanserad vinst.

Innehav av egna aktier, som férvarvats inom de av ordinarie ars-
stamma beslutade ramarna, redovisas i koncernredovisningen som
enminskning av balanserad vinst. Imoderbolaget redovisas minsk-
ningen mot balanserad vinst eller i forekommande fall mot fond att
anvandas enligt beslut av drsstadmman. Kostnader, utéver kdpeskil-
ling, i samband med férvarv av egna aktier belastar balanserad vinst.
Innehavet ingar inte i utestaende antal aktier vid berakning av nyckel-
tal per aktie.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala fér varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
fallerinom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
plus transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning
Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade belopp
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden éver lanets 16ptid, med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
12 manader efter balansdagen.

Sdkringsredovisning

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak lokal, det vill saga intéakter
och kostnader uppkommer i samma valuta. Den begransade valuta-

exponeringen gor att Acando for narvarande inte utnyttjar ndgraderi-
vatinstrument for att tdckarisker avseende valutakursférandringar.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
samtliga skatteskulder/fordringar sker tillnominellt belopp och
redovisas enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
For poster somredovisas iresultatrakningenredovisas darmed sam-
manhéangande skatteeffekteriresultatrakningen. Skatteeffekter av
poster somredovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdragredovisasiden utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Skattelag-
stiftningeniSverige och vissa andralander medger avdrag vid taxe-
ring for avsattningar till sarskildareserver.l koncernredovisningen
uppdelas obeskattade reserverienegenkapitalandel och en upp-
skjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt beraknas efter aktuell skatte-
satsirespektive land.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

lkoncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte ndgrarattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De utbetalningar som
avser avgiftsbestdmda planerredovisas som kostnad under den
period nar de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.| féormans-
bestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fére detta
anstillda baserat pa16n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. De utbetalningar avseende formansbestdmda pensions-
planer som skett fallerinom ramen fér ITP-planen som finansierats
genom forsakring i Alecta. Betraffande formansbestamda planer
berédknas pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen enligt IAS
19R. De viktigaste aktuariella antagandena som tillampatsiarets
berdkning angesinot 10. Antagandena utvarderas arligen av obero-
ende aktuarier.

Alecta har ejnagon mojlighet att lamna tillracklig information for
attredovisa koncernens proportionellaandel av de férmansbestamda
forpliktelser samt av de férvaltningstillgangar och kostnader som ar
féorbundna med planen. Darav foljer att Alecta ej kanredovisa koncer-
nens andel av éver-/underskottiplanen.

Enligt uttalande fran Radet fér finansiell rapportering (UFR 10)
skall en pensionsplaninomramen for ITP-planen som finansieras
genom foérsakring i Alectaklassificeras som om den vore en avgifts-
bestamd plan.

Pensionsskuldenibalansrakningen avser vardet av de framtida
pensionerna som satts av som skuld i balansrakningen. Berdkning och
betalning av de norska pensionerna skéts av Storebrand AS och de
svenska pensionernaav PRI Pensionstjanst AB och kreditférsakras
hos Pensionsgaranti/FPG, dar Acando tillampar IAS 19R. Diskonterings-
rantaniNorge &r baserad pa bostadsobligationer (OMF) med mot-
svarande duration som forpliktelsen och i Sverige dr den baserad pa
bostadsobligationer med motsvarande duration som férpliktelsen.

Aktiesparprogram

Vid arsskiftet 31 december 2016 har Acandokoncernen fyra utesta-
ende aktiesparprogram. Det huvudsakliga syftet med programmen
ar att 6ka mojligheten till att behalla och rekrytera nyckelmedarbe-
tare samt att 6ka det langsiktiga engagemanget for saval verksam-
heten ochresultatet som till att héja motivationen och samhérig-
hetskanslan till foretaget.

Koncernens kostnader for aktiesparprogrammen redovisas i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Personalkostnad redovisas
dverintjaningsperioden for vardet pa de aktieratter som kan tjanas
in, med l6pande motbokning direkt i eget kapital. Programmet regle-
ras med aktier och kostnaden baseras paratternas verkliga varde
per dess starttidpunkt. Redovisad kostnad justeras |6pande for for-
vantat utfall pa de tvaintjaningsvillkoren: tjanstevillkor och vinst-
villkor. Fér de lander dar programmet kan komma att féranleda kost-
naderiformav sociala avgifter reserverar koncernen fér sociala
kostnader l6pande i takt med aktiekursutvecklingen under I6ptiden.

Avséattningar
Med avsattningar avses skulder som ar ovissa med avseende pa
belopp eller den tidpunkt da de kommer att regleras. Avsattningar
redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som
ettresultat avintraffade handelser och det ar sannolikt att utbetal-
ningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En forutsatt-
ning ar vidare att det gar att goéra en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

Avsattning for omstruktureringsatgarder goérs nar en detaljerad
formell plan fér atgarderna finns och valgrundade férvantningar har
skapats hos dem som kommer att beréras av atgarderna.

Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i
koncernen hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid berak-
ning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnitt-
liga antalet aktier for att ta hansyn till potentiella stamaktieriden
méan de ar utspadande. Acandokoncernens potentiella stamaktier
utgors av aktierdtterinomramen fér aktiesparprogrammen. Dessa
ses som utspadande iden utstrackning tjanstevillkor och vinstvill-
kor ar uppfyllda per balansdagen och till den grad sadana aktier inte
hypotetiskt hade kunnat képas in med vardet pa dterstdende tjanster
under intjaningsperioden. Tilldelningsaktier anses inte vara utspéa-
dande om de medfér att resultat per aktie fran kvarvarande verk-
samhet skulle bli battre (mindre férlust) efter utspadning an fére
utspadning.

Intéktsredovisning

Nettoomsattning avser huvudsakligen tjansteriform av konsult-
och driftsintakter. For tjanster pad l16pande réakning, redovisas utfort
annu ej fakturerat arbete som nettoomséattning i den period arbetet
utforts.

For pagaende tjansteuppdrag till fast pris redovisas, i enlighet med
principen fér successiv vinstavrakning, inkomsten och de utgifter
som ar hanfoérliga tilluppdraget som intakt respektive kostnad i for-
héllande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett
uppdrags fardigstéallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pé balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall ut-
fallet av ett tjansteuppdraginte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgdende
som kostnad.

luppdrag dar Acando formedlar tjanster mellan annat konsultbolag
och kunden men déar alla villkor hanteras direkt mellan det externa
konsultbolaget och kunden, utéver sjalva genomfaktureringen och
dar Acando inte tar ndgrariskeritransaktionen, redovisas endast
kommissionen eller motsvarande hos Acando.

Licensintéakter, support och underhallsintakter fér programvaror
samt intakter fran forsaljning av egenutvecklade eller tredjeparts
applikationsprogram utgér en marginell del av nettoomséattningen.

Forlicenser/program galler att resultatavrakning sker nar produkter
har levererats samt som regel att fakturering skett och att betalning
forvantas inom tolv manader efter leverans. Support och underhall
avraknas och periodiserasienlighet med avtal.



Ranteintdakter

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgérs av bedomt framtida kassafléde, diskonterat med den
ursprungliga effektivarantan fér instrumentet, och fortsatter att
|6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa
nedskrivnaldnredovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter
Utdelningsintékter redovisas narratten att erhélla betalningen har
erhallits.

Leasing

Acando har inga tillgdngar som hyrs genom finansiella leasingavtal,
det vill saga sadana dariallt vasentligt allarisker och fordelar avse-
ende den forhyrda tillgdngen, som férknippas med dgandet, har
o6vergatt tillkoncernen. Leasingavtal dariallt vasentligt allarisker
och férdelar som forknippas med dgandet faller pa uthyraren klassi-
ficeras som operationellaleasingavtal. Samtliga leasingavtal definie-
ras ochredovisas som operationellaleasingavtal. Det innebar att
leasingavgiftenredovisas som en kostnad iresultatrakningen och
fordelas 6ver |6ptiden med utgdngspunkt fran nyttjandet vilket kan
skilja sig fran vad som faktiskt erlagts som leasingavgift under aret.
Acandos leasingavtal avser framst lokalhyra, leasing av bilar samt
maskinutrustning.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2innebéar att moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
salangt detta ar mojligt inom ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellanredovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Dotterféretag

Andelaridotterféretag redovisas imoderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Redovisning av transaktionskostnader direkt han-
forliga till férvarv av dotterbolag skiljer sig mot koncernens redo-
visning av densamma. | anskaffningsvardet i moderbolaget inrdknas
kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet. | samband med
koncerninterna omstruktureringar av verksamheter omférdelas till-
hérande anskaffningsvarde.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Redovisning av koncernbidrag skerienlighet med RFR 2[IAS27]p2
samt RFR 2[IAS18]p3.

Utdelningar tillmoderbolagets aktiedgare

Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i kon-
cernens finansiellarapporteriden period da utdelningen godkanns
av moderbolagets aktiedgare.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag féor ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar pd samma satt som fér koncernen
men med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Finansiellainstrument

Finansiellaanlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Uppstallningsform fér resultat- och balansrdkning

Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och balans-
rakningen, vilket bland annat innebéar en annan uppstaliningsform
for eget kapital och att avsattningar redovisas somen egen huvud-
rubrik i balansrakningen.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt

Redovisning av obeskattade reserveribalansrakningen medfor

att redovisningen av uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens
redovisningsprinciper. God redovisningssed och skattelagstiftning

i Sverige kréver att bolag redovisar vissa skillnader mellan beskatt-
ningsunderlaget och bokfort varde av skatt som en obeskattad reserv
ibalansrakningen irakenskaperna for enskilda bolag. Andringar i
dessareserver redovisasiresultatrakningen som en avsattning till
eller en upplésning av obeskattade reserver.

Not o Finansiell riskhantering

Enverksamhet kan vara utsatt for olika finansiella risker: marknads-
risk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens policy fér att hantera dessarisker ar att efterstrava att
minimera potentiella ogynnsamma risker pa koncernens finansiella

resultat. Riskhanteringen skots sdval centralt som decentraliserat i
derodrelsedrivande dotterféretagen enligt de policyer och riktlinjer
som finns, vilka faststéllts av styrelse och féretagsledning.

Marknadsrisk

Valutarisk

Acando har under 2016, férutom i Sverige, haft verksamhet i Tyskland,
Norge, Finland och Storbritannien samt leveranscenterilLettland.
Leveranscentretilndienavyttrades under férsta kvartalet 2016. Den
framsta valutaexponeringen avser euro och norska kronor. Valuta-
risk kan delas iniomrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med
omrakningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor avseen-
de nettoinvesteringariutlandska valutor fluktuerar pa grund av fér-
andringar i valutakurserna. Med transaktionsrisk avses paverkan pa
nettoresultatet och kassafléden till foljd av att vardet pd operativa
flodeniutlandska valutor &ndras vid férandringar i vaxelkurserna.
Valutaexponeringen som uppstar fran nettotillgdngar i koncernens
utlandsverksamheter valutasékras ej.

Den verksamhet som bedrivs ari huvudsak lokal, det vill séga
intdkter och kostnader uppkommer i samma valuta. Den begransade
valutaexponeringen goér att Acando fér narvarande inte utnyttjar
nagraderivatinstrument for att tackarisker avseende valutakurs-
férandringar.

Prisrisk
Koncernen ar inte exponerad fér ndgon prisrisk.

Rdnterisk avseende kassafléden och verkliga vdarden

Koncernens likvida medel utgérs av rantebarande tillgdngar. For-
andringaridet allménnarantelaget pd marknaden har sdlunda béaring
pé koncernens ranteintakter. Rantebarande tillgangar ar placerade
hos storre affarsbanker med god kreditkvalité.
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Kreditrisk
Kreditrisken arrisken att en partien transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, 6vriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponering gentemot koncernens kunder.
Denallrastérsta delenav Acandos uppdrag faktureras palépande
rakning innebarande att nedlagd tid faktureras manadsvis. For alla
nya kunder gérs en kreditpréovning baserat pa information fran rating-
institut. Storleken parespektive kunds kreditrisk bedéms individu-
ellt. Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit laga. De
10 stérsta kunderna star for cirka 28 procent (24) av omséattningen
ikoncernen och utgors av stora och solida féretag. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende finansiella tillgdngar mot-
svaras av redovisat varde for varje kategori, se not 24. Utestaende
kundfordringars forfalloprofil framgar av not 21.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernensrérelsedrivande
foretag och aggregeras avden gemensamma koncernfunktionen.
Prognoserna féljs I6pande upp for att sédkerstalla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i verksamheten.
For att underlattalikviditetsplanering och likviditetsstyrning har
koncernen kreditfaciliteter (checkrakningskrediter) samt en cash-
pool.

Overskottslikviditeten i koncernens rérelsedrivande foretag,
overstigande den del som krévs for att hanterarérelsekapitalbehovet,
bedéms |6pande avden gemensamma koncernfunktionen avseende
om och hur denna 6verlikviditet skall placeras. Placering gorsienlig-
het med den placeringspolicy som faststallts av styrelsen, inneba-
rande att 6verskottslikviditet skall placeras irédntebarande varde-
papper sasom statsskuldsvéxlar, eller liknande instrument med
begransad kreditrisk. Samtligalikvida medel &r placerade i stora
affarsbanker med god kreditvardighet.

For analys av koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pd balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen, se not 24.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen, som utgérs av koncer-
nens egnakapital, ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att genereraavkastning till aktie-
agarnaochnyttaforandraintressenter.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Acando
féorandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapi-
tal till aktiedagarna, utfarda nya aktier, aterképa aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna.

Not o Viktiga uppskattningar och bedémningar
vid tillampning av foretagets redovisningsprinciper

For att kunna uppréattaredovisningen enligt god redovisningssed
maste féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisade intakts- och kostnadsposterres-
pektive tillgdngs- och skuldposter samt 6vriga upplysningar. Upp-
skattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De omraden dar
uppskattningar och antaganden skulle kunnainnebéra betydande
risk fér justeringariredovisade varden for tillgdngar och skulder
under kommande rakenskapsar ar framst foljande:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen provar regelbundet om nedskrivningsbehov fére-
ligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under "Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”. Atervinningsvar-
den for kassagenererande enheter har faststéllts genom berédkning
av nyttjandevarde. De antaganden och bedémningar som gors gal-
lande férvantade kassafléden och diskonteringsréntaiformav vagd
genomsnittlig kapitalkostnad samt kanslighetsanalys finns beskrivna
inot 15. Prognoser for framtida kassafléden baseras pé basta mojliga
bedémningar av framtida intdkter och rérelsekostnader.

Vdrdering av uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det bedéms sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Redovisade varden for uppskjutna skattefordringar for respektive
balansdag framgar av not 18.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér osédkra kund-
fordringar. Nettovardet speglar de belopp som férvantas kunna
erhdllas baserat pd omstandigheter som ar kanda pa balansdagen.
Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna betalningar kar
iomfattning eller att férandringar intraffari en betydande kunds
ekonomiska stéllning, kan medféra avvikelser i varderingen.

Intaktsredovisning av fastprisprojekt

Koncernens intakter ar olika typer av konsult- och drifttjanster
samt forséljning av licenser. Intakternaredovisasiden period da

de harintjanats. Intakter hanforliga till fastprisprojekt resultat-
avraknas i takt med fardigstallandegradenienlighet med principen
for successiv vinstavrakning. Enligt denna metod redovisas intakter,
kostnader ochresultatiden period under vilket arbetet utforts.
Berédkningen av hur stor del som skall vinstavraknas baseras pa ned-
lagd tid i forhallande till beraknad total tid.

Tvister

Som ettlediden normala affarsverksamheten kan Acando varain-
blandaditvister. Tvister kan visa sig kostsamma och tidskravande
och kan stéraden normala affarsverksamheten. Fér narvarande
beddms inga tvister varaav vasentlig betydelse.



NotGSegmentsinformation

Segmentsinformationen tar sin utgangspunkt i hur Acandos verk-
samhet styrs och hurinformationen presenteras for féretagets
hoégsta verkstéllande beslutsfattare som underlag for strategiska
beslut. Koncernen bedriver konsultverksamhet pé flera geografiska
marknader. VerksamheteniFinland samt leveranscentret som ater-
finnsiLettland redovisas sammantaget med Sverige da kunderna
huvudsakligen dterfinns i den geografin. For jamférelseperioden
2015 har tidigare rapporterade varden for 6vrigalander flyttats till
raden Sverige, avyttrad verksamhet redovisas pa egenrad. | raden
Avyttrad verksamhet ingdr Acandos tidigare verksamhet ilndien.
Marginalenide projekt som saljs inom gruppen med leverans fran
leveranscentra genererar hégre marginal i de lander déar slut-
leveransen sker.
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Iresultatet for varje segment ingar de rérelseintakter ochrorelse-
kostnader som anses vara hanférliga till den operativa verksamheten.
Bland rérelsekostnadernaingér avskrivningar pd immateriella och
materiella anldaggningstillgdngar som anses hanforliga till respektive
segment. De tillgdngar somingarirespektive segment innefattar
immateriella och materiella anlaggningstillgangar hanforliga till seg-
mentet och omséattningstillgdngar i form av kundfordringar. Nar
intdkterna har fordelats geografiskt har detta gjorts med utgangs-
punktivilket land fakturering skett. Finansnettot férdelas ej per
segmentideninternarapporteringen, varfér denna upplysning inte
lamnas. Interna kép och férsaljning av tjanster sker till marknads-
pris. Férdelning mellan externa och internaintakter utférs ejda
internaintakter per segment ejar vasentligt.

Avyttrad Ovrigt och
Sverige Norge Tyskland verksamhet koncernposter Totalt

kSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 1485627 1424597 362067 314247 371450 325677 3142 73103 -16100 -22353 2206186 2115271
Rorelseresultat i segment 164 443 132529 35192 30304 42488 34782 -3871 -6377 -28221 -23329 210031 167909
Finansiella intakter 22 307 13961
Finansiella kostnader -2824 -10605
Resultat efter finansiella
poster 229514 171265
Skatt pa arets resultat -49779 -40463
Arets resultat 179735 130 802
Tillgangar segmentsférdelade

Anlaggningstillgangar 727551 722531 140344 124721 124971 117 663 17 747 26 586 = - 1010613 991501

varav goodwill (not 15) 714806 714806 134986 122435 119690 114103 16 570 17171 = - 986052 968515

Kundfordringar 337157 283183 75 865 51584 109 227 87 230 14781 23 663 = - 537030 445660

Koncernjusteringar hanforliga till nettoomsattningen utgors, féorutom
avintakter frdn andra segment, av vissa operativa koncerninterna
intakter inom respektive segment. Férséljning mellan segment sker
pa marknadsmassiga villkor.

Koncernjusteringar hanforliga till rérelseresultatet utgors av
kostnader som ej har belastat det operativaresultatet.

Segmentens tillgdngaritabellen ovan ar allokerade utifran respek-
tive geografisk enhets tillgangar inklusive tillhérande koncernmassig
goodwill.

Not o Ovrigarérelseintdkter

Bland 6vrigaintakter redovisas intakter som kommer fran aktiviteter
utanfér den normala verksamheten. Har ingar dels intakter av ater-
kommande karaktar som hyresintakter, dels intakter av mer tillfallig
karaktar som vinster vid forséljning av anlaggningstillgangar.

Koncernen
kSEK 2016 2015
Hyresintakter 393 678
Aterforda rabatter 11 1141
Aterford provision 342 188
Tillaggskopeskilling 1754 -
Ovriga poster 1401 2251
TOTALT 3902 4 259

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 90 458 kSEK (79 091).
Moderbolagets intakter fran dotterféretagen har uppgatt till 100
procent (100). Moderbolagets kostnader fran dotterféretagen har
uppgatt till 4 procent (4).

Not o Hyresdtaganden och leasingdtaganden

Framtida betalningsatagandenikoncernen fér ejuppségningsbara
operationellaleasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Inom 1 ar 49 616 51390 16 077 13408
Mellan 2-5 ar 115 494 123 891 52 044 53442
Senare an 5 ar 16 250 16 662 16 250 16 662
Summa betalnings-
dtaganden 181 360 191 943 84371 83512

Acando har operationell leasing. Leasingkostnader avser framst
lokalhyra. Moderbolaget tecknar huvudsakligen de leasingavtal
somnyttjas av flertalet koncernféretag och fakturerarisin tur
vidare dessa kostnader till de koncernféretag som berors.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Arets kostnad avseende
operationell leasing av
tillgangar uppgar till: 40 337 41810 15932 15998
Varav lokalhyra 32904 32918 15 854 15918
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Not e Revisionsarvode

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
KPMG
Revisionsuppdraget 1397 - 1151 -
Revisionsverksamhet 189 - 106 -
Totalt KPMG 1586 - 1257 -
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 736 2069 = 501
Revisionsverksamhet 19 534 = 259
Skatteradgivning 66 232 = 58
Ovriga tjanster 195 118 190 54
Totalt
PricewaterhouseCoopers 1016 2953 190 872
Ovriga byréer
Revisionsuppdraget 18 148 = -
Ovriga tjanster - 156 - -
Totalt Ovriga byraer 18 304 - -
TOTALT 2 620 3257 1447 872

Under 2016 bytte Acando revisionsbolag till KPMG.

Under perioden utférde PwC och KPMG, utéver sina revisions-
uppdrag vissarevisionsrelaterade uppdrag, skatterelaterade och
o6vriga konsulttjanster for bolaget. De revisionsrelaterade uppdrag
som utférdes under perioden avsag bland annat granskning av
kvartalsrapport. Skattekonsulttjansternainkluderade allmanna
skattefragor. Ovriga konsulttjanster avsag bland annat radgivning
angadende redovisning samt bedémningar av internkontroll.

Revisionsarvoden till dvrigarevisorer avser huvudsakligen legal
revision fér mindre bolag.

Not °Anstﬁllda och personalkostnader

Medelantal anstallda

2016 2015
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 1 = 1 -
Koncernféretag
Sverige 1045 345 1049 316
Norge 204 37 172 35
Tyskland 324 55 282 49
Ovriga lander 148 38 230 54
KONCERNEN TOTALT 1721 475 1733 454
P& bokslutsdagen fanns 1 698 (1 743) &rsanstéllda i koncernen.
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2016 2015
Léner Sociala Léner Sociala
och andra kostnader och andra kostnader
ersatt- (varav ersdtt- (varav
kSEK ningar pension) ningar pension)
Moderbolaget? 8 474 3331 5549 2430
(1219) (1190)
Koncernféretag
Sverige 656 569 285560 643121 286 175
(67 457) (71 255)
Norge 172 387 35637 149737 32818
(7 846) (7 695)
Tyskland 199524 34481 176 650 30866
(2472) (2 461)
Ovriga lander 33902 7405 36 033 7755
(3210) (4 509)
KONCERNEN TOTALT 1070 856 366414 1011090 360 044
(82 204) (87 110)

1) 116ner och ersattningar ingar styrelsearvoden som rubricerats som Ovriga
externakostnaderiresultatrakningen.

Ersattningar tillledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Arvode utgar fér utskottsarbete.

Ersattningar till verkstallande direktéren och andraledande
befattningshavare utgérs av fast [6n, rorlig [6n samt pension.

Ersattningen till verkstallande direktéren faststalls av styrelsen
efter beredning av kompensationsutskottet, vars arbete beskrivs i
Bolagsstyrningsrapport 2016.

Verkstallande direktér, tillika koncernchef, har sedan ar 2015
utsett en mindre koncernledningsgrupp som bestar av landschefer
for de storre enheterna Sverige, Norge och Tyskland samt CFO,
denna gruppering redovisas inoten. For att starka samverkan mellan
landerna och dven arbeta med strategiska fragor finns en utékad
koncernledning vilkas uppgift ar att féra koncernen framat. Koncern-
ledningens sammansattning for 2016 framgar pé sidorna 22-23.

For verkstéllande direktéren utgér denrérligalénen maximalt
100 procent av den fastalénen och arresultatorienterad. For 6vriga
ledande befattningshavare utgér den roérligalénen maximalt 50-100
procent av den fastalénen och berdknas efter samma grundlaggande
principer som for den verkstallande direktoren.

Pensioner

Pensionspremie med avdrag for sjukforsakring for verkstéallande
direktor skall uppga till 35 procent av den pensionsgrundande fasta
l6nen.

Verkstallande direktéren har vidare méjlighet att lata sinrorliga
I6ninbetalas till pensionsférsakringen. For 6vrigaledande befatt-
ningshavare skall pensionspremie med avdrag for sjukférséakring
uppga tillmaximalt 30 procent av den pensionsgrundande fasta
I6nen. Pensionsaldernikoncernen ar generellt 65 ar.

Avgdngsvederlag
Om verkstéallande direktéren sager upp sig eller blir uppsagd galler
en uppsagningstid om 6 manader.

Om Acando sager upp verkstallande direktéren utgar avgangs-
vederlag med ersattning om 12 manadsloner med avrakning for
eventuellinkomst frdn annan tjanst.

Ovrigaledande befattningshavare har uppsagningstider om g-12
manader om de blir uppsagda av foretaget, 5-12 manader om de sjélva
sager upp sig.

For 6vrigaledande befattningshavare utgérinte ndgot avgangs-
vederlag.

Riktlinjer for ersdttning tillledande befattningshavare

Bolaget skall erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmaéssiga vill-

kor som goér att bolaget kanrekrytera och behallaledande befatt-

ningshavare. Ersattning innefattar kontant 16n, langsiktigt incita-

mentsprogram och pensionsavsattning. Den kontanta I6nen skall

bestd av enfast och enrorlig del. Ambitionen skall vara att fast I16n

plus 40 procent av den maximalt méjligaroérligalénen skall utgéraen

marknadsmassig kontant [6n som erhalles da koncernens kvantita-

tivaresultatmal, faststéllda av styrelsen, uppnés.

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

faststalldes av &rsstamman den 28 april 2016:

>Den fastalénenrevideras arligen per 1 januari.

>Denrorligaléonen, somregleras arligen, skall vara kopplad till
koncernens resultat samt férsedd med en maxgrans. Den totala
kostnaden for den rérliga delen fér bolagsledningen skall uppga
tillmaximalt 100 procent av den fastalénekostnaden fér denna
grupp beroende pad maluppfyllelse.

>Mojlighet till deltagande ilangsiktiga incitamentsprogram skall
gesienlighet med beslut pa bolagets arsstammor.

>Pensioner skall alltid vara premiebaserade for att skapa forutsag-
barhet. For verkstéallande direktéren utgér premien 35 procent av
den fastalénen och fér 6vrigaikoncernledningen hégst 30 procent.
Pensionsélder intrader generellt vid 65 ar.

>Avgangsvederlag och uppsagningslén for ledande befattnings-
havare kan sammantaget, vid uppsagning ifran bolagets sida, ge
ratt till bibehéllen [6n under maximalt 18 manader med avrékning
for eventuell inkomst fran annan tjanst eller naringsverksamhet
under de sista 12 manaderna. For verkstéallande direktér géller en
uppséagningstid om sex manader. Om bolaget sager upp verkstal-
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lande direktor galler en uppsagningstid om sex manader samt att Riktlinjerna galler for anstéllningsavtal somingés efter arsstamman
ettavgangsvederlag utgar om 12 manadsléner med avrakning for 2016 samt for eventuella andringar i existerande villkor. Avsteg fran
eventuellinkomst frdn annan tjanst eller naringsverksamhet under ovanstdenderiktlinjer skall kunna géras om styrelsen i enskilda fall
de sista 12 manaderna. Verkstéallande direktor har ratt att saga upp beddémer att det finns sarskilda skal harfoér. Inga avsteg har gjorts
sin anstéallning pa villkor som om bolaget sagt upp anstallningen i under 2016.

det fallatt ndgon enskild aktiedgare eller en grupp av aktiedgareii I koncernen haringa narstdenderelationer av betydelse identi-
formellt samarbete uppnar mer dan 50 procent réstratt i bolaget. fierats.

Ersattningar tillmoderbolagets styrelse, verkstdllande direktér och andraledande befattningshavare
Ersattningar och 6vriga férmdner under 2016

Styrelse- .

arvoden/ Utskotts- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella
kSEK Grundlén arvoden ersdttning férmaner kostnad instrument? Summa
UIf J Johansson, styrelseordférande? 550 65 615
Anders Skarin, styrelseledamot? 220 65 285
Alf Svedulf, styrelseledamot 220 220
Birgitta Klasén, styrelseledamot?? 55 65 120
Caroline af Ugglas, styrelseledamot 220 220
Cecilia Beck-Friis, styrelseledamot?® 165 165
Lena Eliasson, styrelseledamot® 165 165
Mats O Paulsson, styrelseledamot? 220 85 305
Magnus Groth, styrelseledamot 220 220
Carl-Magnus Mansson, vd 3593 3125 - 1236 283 8237
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 8 089 8161 - 1535 653 18 438
TOTALT 13717 280 11 286 - 2771 936 28 990

1) Avser kostnader fér aktierelaterad erséttning och redovisas i enlighet med IFRS 2, se not 2 och not 9.

2) Exklusive ett belopp som motsvarar lagstadgade sociala avgifter fér den del av arvodet som fakturerats via ett aktiebolag.
3) Avgick vid &rsstdmman 2016, arvode fér en av fyra perioder redovisas i tabellen.

4) Tilltradde vid arsstdamman 2016, arvode fér tre av fyra perioder redovisas i tabellen.

Ersattningar och évriga férmdner under 2015

Styrelse- .

arvoden/ Utskotts- Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella
kSEK Grundlén arvoden ersdattning férmaner kostnad instrument? Summa
UIf J Johansson, styrelseordférande? 550 65 615
Anders Skarin, styrelseledamot? 220 65 285
Alf Svedulf, styrelseledamot 220 220
Birgitta Klasén, styrelseledamot? 220 65 285
Caroline af Ugglas, styrelseledamot? 220 220
Mats O Paulsson, styrelseledamot? 220 85 305
Magnus Groth, styrelseledamot 220 220
Carl-Magnus Mansson, vd 3399 1278 - 1190 111 5978
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 7526 4047 - 1477 156 13 206
TOTALT 12795 280 5325 - 2 667 267 21334

1) Avser kostnader fér aktierelaterad erséttning och redovisas i enlighet med IFRS 2, se not 2 och not 9.
2) Exklusive ett belopp som motsvarar lagstadgade sociala avgifter fér den del av arvodet som fakturerats via ett aktiebolag.
3) Tilltradde vid &rsstdmman 2015.

Styrelsen bestar av 5(5) man och 3 (2) kvinnor, de 2 arbetstagar- Aktiesparprogram

representanterna erhéller inget arvode. Ledande befattningshavare Vid arsskiftet 2016/2017 fanns fyra utestaende aktiesparprogram:

har under 2016 bestatt av 4 (4) man och 1 (1) kvinna. > Aktiesparprogram 2014/2017 beslutat pa &rsstdmmaimaj 2014
Styrelseledamoéter som uppfyller vissa forutsattningar kan fakturera > Aktiesparprogram 2014/2017 [l beslutat pd extra stammaijuli 2014

beloppet for styrelse- och kommittéarvode. Styrelseledamoten far >Aktiesparprogram 2015/2018 beslutat pa d&rsstamma i maj 2015

dalaggatill ett belopp avseende sociala avgifter pd sin faktura.De > Aktiesparprogram 2016/2019 beslutat pa arsstamma i april 2016

socialaavgifter somdaingéridet fakturerade beloppet arinte hogre

ande arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalt. Hela arvodet, Styrelsens huvudsakliga mal med programmen ar att 6ka mojlig-

det vill sdga kontantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, heterna att behdlla ochrekryteranyckelmedarbetare samt att skapa

inklusive sociala avgifter, utgor da fakturerat styrelsearvode. ett personligt langsiktigt agarengagemang hos deltagarnaiprogram-

men vilka férvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten
ochresultatet, héjamotivationen samt 6ka samhorighetskanslan
med foretaget.
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Langsiktigt Ggande - minimiinnehav fér kvalificering

till framtida program

| syfte att sakerstélla ett langsiktigt &gande inférs i Acando ett
minimiinnehav for att kvalificeras for deltagande i framtida program.
Aktieinnehavet ar avsett att successivt byggas upp genom, dels
deltagandeiarets program, dels deltagande i framtidaincitaments-
program. Miniminivan definieras som den aggregerade volymen av
tilldelade Sparaktier och Prestationsaktier, det vill sdga det finns
inget krav pa ytterligare investering i aktier fér deltagaren. Under
perioden fram tills att miniminivan har uppnatts, har deltagaren inte
ratt att avyttra Sparaktier eller Prestationsaktier.

Miniminivan skall dock begrénsas till hégst:

>Kategori A - 200 procent av arlig baslén (fast ersattning)
>KategoriB - 150 procent av arlig baslén (fast ersattning)
>Kategori C - 100 procent av arlig baslén (fast ersattning)
>KategoriD - Inget krav pa minimiinnehav

Nar minimiinnehavet har uppnatts dger deltagarenratt att avyttra
o6verskjutande aktier.

Kostnaden fér padgaende program har belastat 2016 ars rérelse-
resultat med 4 787 379 kronor i enlighet med IFRS 2.

Villkor fér aktiesparprogram 2014/2017 riktat till nyckelpersoner
Programmet tecknades av 37 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoneriAcando huvudsakligen verksamma i Sverige. Del-
tagarna kommer att efter en kvalifikationsperiod om knappt tre ar
samt forutsatt en egeninvestering i Acandoaktier, ges mojlighet att
vederlagsfritt erhélla tilldelning av ytterligare Acandoaktier, vars
antal &r beroende av dels antalet Acandoaktieriegeninvestering,
dels av om sarskilda prestationskrav uppfyllts.

Deltagande iProgrammet férutsatter att deltagaren, under perioden
12 maj2014 - 13 juni 2014, férvarvar och inom ramen fér Programmet
binder upp aktier av serie BiAcando ("Sparaktier”). Styrelsen kan
dockivissafallmedge att aktier av serie Bi Acando férvarvade av
deltagaren tidigare an under denna period kvalificerar sdsom Spar-
aktier, under forutsattning att de binds upp inomramen fér Program-
met och att de ejingar, eller tidigare ingatt, som Sparaktier i annat
options- eller aktiesparprogram eller liknande program. Da en del-
tagares innehav natt den stipulerade niva fér minimiinnehav kan
tidigare forvarvade aktier anvandas fritt som Sparaktier f6r nya
program givet att de inte ingar i pagaende program.

Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 30 handelsdagar raknat fran dagen efter
Bolagets offentliggérande av kvartalsrapporten foér andra kvartalet
2017.

En forutsattning for att deltagaren skall haratt att erhalla Presta-
tionsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara anstéalld i Acando-
koncernen under hela kvalifikationsperioden till och med tilldel-
ningsdagen samt att deltagaren, under denna period, har behallit
alla de Sparaktier som bundits upp inom ramen fér Programmet. Den
anstallde skall darvid kunna uppvisa avrakningsnota for varje Spar-
aktie, utvisande att forvarv av Sparaktien skett under perioden
12 maj2014 - 13 juni 2014, eller dessférinnanienlighet med av styrel-
senlamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstallde fortfa-
rande dger den aktuella Sparaktien. Fér erhéllande av Prestations-
aktier kravs darutover att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

Prestationskrav

Erhéllande av Prestationsaktier &r, utéver de krav som nadmns ovan,
avhangigt uppfyllelse av séarskilda prestationskrav kopplade till
Acandokoncernens vinst per aktie fore skatt men efter utspédning
("EPS”) under rdkenskapséren 2014-2016. Den maximala storleken p&
poolen med prestationsaktier bestams i enlighet med tabellen ned-
an baserat paresultatet for rakenskapsaret 2014. Det exakta antalet
berédknas som enlinjar interpolation mellan brytpunkternainedan-
staende tabell.

Prestationsaktier Ingen till-  25% till-  75% till- 100% till-
Tilldelning till Pool delning delning delning delning
Utfall EPS 2014, SEK <1,09 1,09 1,53 >1,90

Berdkning av marknadsvérde

Vid berdkning av marknadsvéardet (optionsvardet) fér aktiespar-
programmet, har Acando anvant sig allmant vedertagna varderings-
principer. Marknadsvardet uppgick vid tilldelningspunkten till 12,10
SEK per aktie. Marknadsvardet har berdknats under beaktande av
genomsnittskursen vid tilldelningstillfallet reducerat med det dis-
konterade vardet av framtida beraknade utdelningar under aktie-
sparprogrammets [6ptid.

Villkor fér aktiesparprogram 2014/2017 Il riktat till nyckelpersoner
Programmet tecknades av 17 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando som tillkom genom férvarvet av Connecta,
samtliga verksamma i Sverige. Deltagarna kommer att efter en kvali-
fikationsperiod om knappt tre ar samt férutsatt en egeninvestering
i Acandoaktier, ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla tilldelning av
ytterligare Acandoaktier, vars antal ar beroende av dels antalet
Acandoaktieriegeninvestering, dels avom sarskilda prestations-
krav uppfyllts.

DeltagandeiProgrammet férutsatter att deltagaren, under perio-
deniaugusti2014 -1 september 2014, férvarvar ochinomramen for
Programmet binder upp aktier av serie Bi Acando ("Sparaktier”).
Styrelsen kan dock ivissa fall medge att aktier av serie Bi Acando
forvarvade av deltagaren tidigare &n under denna period kvalifice-
rar sdsom Sparaktier, under forutsattning att de binds upp inom
ramen for Programmet och att de ejingar, eller tidigare ingatt, som
Sparaktieriannat options- eller aktiesparprogram eller liknande
program. Da en deltagares innehav natt den stipulerade niva fér
minimiinnehav kan tidigare férvarvade aktier anvandas fritt som
Sparaktier fér nya program givet att de inte ingar i pagaende pro-
gram.

Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 30 handelsdagar réknat fran dagen
efter Bolagets offentliggérande av kvartalsrapporten fér andra
kvartalet 2017.

En forutsattning for att deltagaren skall haratt att erhalla Presta-
tionsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara anstélld i Acando-
koncernen under hela kvalifikationsperioden till och med tilldel-
ningsdagen samt att deltagaren, under denna period, har behallit
alla de Sparaktier som bundits upp inom ramen fér Programmet. Den
anstallde skall darvid kunna uppvisa avrakningsnota for varje Spar-
aktie, utvisande att forvarv av Sparaktien skett under perioden
1augusti2014 - 1 september 2014, eller dessférinnanienlighet med
av styrelsenlamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstallde
fortfarande dger den aktuella Sparaktien. Fér erhdllande av Presta-
tionsaktier kravs darutdver att vissa prestationskrav ar uppfylida.

Prestationskrav

Erhéllande av Prestationsaktier ar, utéver de krav som namns ovan,
avhangigt uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till
Acandokoncernens vinst per aktie fére skatt men efter utspadning
("EPS”) under rakenskapsaren 2014-2016. Den maximala storleken p&
poolen med prestationsaktier bestamsienlighet med tabellen ned-
an baserat paresultatet for rakenskapsaret 2014. Det exakta antalet
berédknas som enlinjar interpolation mellan brytpunkternainedan-
staende tabell.

Ingen
tilldelning Tilldelning Tilldelning
Prestationsaktier | Match- Presta- 1Presta- 3 Presta-
Per sparaktie ningsaktier tionsaktier tionsaktie tionsaktier
Utfall EPS 2014, SEK >0 <1,09 1,53 >1,90

Berdkning av marknadsvéarde

Vid berdkning av marknadsvardet (optionsvardet) fér aktiespar-
programmet, har Acando anvéant sig allmant vedertagna varderings-
principer. Marknadsvardet uppgick vid tilldelningspunkten till 11,00
SEK per aktie. Marknadsvardet har berdknats under beaktande av
genomsnittskursen vid tilldelningstillfallet reducerat med det
diskonterade vardet av framtida beraknade utdelningar under
aktiesparprogrammets [6ptid.



Villkor fér aktiesparprogram 2015/2018 riktat till nyckelpersoner
Programmet tecknades av 42 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoneriAcando huvudsakligen verksamma i Sverige. Del-
tagarnakommer att efter en kvalifikationsperiod om knappt tre ar
samt forutsatt en egeninvestering i Acandoaktier, ges méjlighet att
vederlagsfritt erhélla tilldelning av ytterligare Acandoaktier, vars
antal ar beroende av dels antalet Acandoaktieriegeninvestering,
dels av om sérskilda prestationskrav uppfyllts.

Deltagande i Programmet férutsatter att deltagaren, under perio-
den 12 maj2015 - 12 juni 2015, férvarvar och inom ramen fér Program-
met binder upp aktier av serie Bi Acando ("Sparaktier”). Styrelsen
kan dock i vissa fall medge att aktier av serie Bi Acando férvarvade
av deltagaren tidigare an under denna period kvalificerar sdésom
Sparaktier, under férutsattning att de binds upp inomramen fér
Programmet och att de ejingar, eller tidigare ingatt, som Sparaktier
iannat options- eller aktiesparprogram eller liknande program.Da
en deltagaresinnehav natt den stipulerade niva fér minimiinnehav
kan tidigare forvarvade aktier anvandas fritt som Sparaktier fér nya
program givet att de inte ingar i pagaende program.

Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 3o handelsdagar raknat fran dagen
efter Bolagets offentliggérande av kvartalsrapporten fér andra
kvartalet 2018.

En férutsattning for att deltagaren skall haratt att erhélla Presta-
tionsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara anstélld i Acando-
koncernen under hela kvalifikationsperioden till och med tilldel-
ningsdagen samt att deltagaren, under denna period, har behallit
alla de Sparaktier som bundits upp inom ramen fér Programmet.
Den anstéllde skall darvid kunna uppvisa avrakningsnota fér varje
Sparaktie, utvisande att foérvarv av Sparaktien skett under perioden
12 maj2015 - 12 juni 2015, eller dessférinnan i enlighet med av styrel-
senlamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstallde fortfa-
rande dger den aktuella Sparaktien. Fér erhallande av Prestations-
aktier kravs darutover att vissa prestationskrav ar uppfyllda.

Prestationskrav

Erhéllande av Prestationsaktier ar, utéver de krav som namns ovan,
avhangigt uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till
Acandokoncernens vinst per aktie fore skatt men efter utspadning
("EPS”) under rakenskapséren 2015-2017. Den maximala storleken pa
poolen med prestationsaktier bestamsienlighet med tabellen ned-
an baserat paresultatet for rakenskapsaret 2015. Det exakta antalet
berdknas som enlinjar interpolation mellan brytpunkternainedan-
staende tabell.
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Villkor fér aktiesparprogram 2016/2019 riktat till nyckelpersoner
Programmet tecknades av 50 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Acando huvudsakligen verksamma i Sverige. Del-
tagarna kommer att efter en kvalifikationsperiod om knappt tre ar
samt forutsatt en egeninvestering i Acandoaktier, ges mojlighet att
vederlagsfritt erhalla tilldelning av ytterligare Acandoaktier, vars
antal ar beroende av dels antalet Acandoaktieriegeninvestering,
dels av om sérskilda prestationskrav uppfyllts.

Deltagande i Programmet férutsatter att deltagaren, under perio-
den 3 maj2016 - 3 juni 2016, férvarvar och inom ramen f6r Program-
met binder upp aktier av serie Bi Acando ("Sparaktier”). Styrelsen
kan dock i vissa fallmedge att aktier av serie Bi Acando forvarvade
av deltagaren tidigare an under denna period kvalificerar sdsom
Sparaktier, under férutsattning att de binds upp inom ramen fér
Programmet och att de ejingar, eller tidigare ingatt, som Sparaktier
iannat options- eller aktiesparprogram eller liknande program. Da
endeltagaresinnehav natt den stipulerade niva fér minimiinnehav
kan tidigare férvarvade aktier anvandas fritt som Sparaktier fér nya
program givet att de inte ingar i pagaende program.

Tilldelning av Prestationsaktier enligt Programmet kommer att
kunna ske inom en period av 30 handelsdagar raknat fran dagen
efter Bolagets offentliggérande av kvartalsrapporten fér andra
kvartalet 2019.

En forutsattning fér att deltagaren skall haratt att erhalla Presta-
tionsaktier, &r att deltagaren fortsatter att vara anstélld i Acando-
koncernen under hela kvalifikationsperioden till och med tilldel-
ningsdagen samt att deltagaren, under denna period, har behéllit
alla de Sparaktier som bundits upp inomramen fér Programmet. Den
anstallde skall darvid kunna uppvisa avrakningsnota for varje Spar-
aktie, utvisande att férvarv av Sparaktien skett under perioden
3maj 2016 - 3 juni 2016, eller dessférinnanienlighet med av styrelsen
lamnat medgivande enligt ovan, samt att den anstéllde fortfarande
ager den aktuella Sparaktien. For erhallande av Prestationsaktier
kravs darutdver att vissa prestationskrav ar uppfylida.

Prestationskrav

Erhéllande av Prestationsaktier ar, utéver de krav som namns ovan,
avhéangigt uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till
Acandokoncernens vinst per aktie fére skatt men efter utspadning
("EPS”) under rakenskapséren 2016-2018. Den maximala storleken pa
poolen med prestationsaktier bestamsienlighet med tabellen ned-
an baserat péresultatet for rakenskapséret 2016. Det exakta antalet
berdknas som enlinjar interpolation mellan brytpunkternainedan-
stdende tabell.

Prestationsaktier Ingen 25% 50% 100% Prestationsaktier Ingen 25% 50% 100%
Tilldelning till Pool tilldelning tilldelning tilldelning tilldelning Tilldelning till Pool tilldelning tilldelning tilldelning tilldelning
Utfall EPS 2015, SEK <1,28 1,28 1,756 >2,20 Utfall EPS 2016, SEK <1,40 1,40 1,90 >2,20

Berédkning av marknadsvérde

Vid berdkning av marknadsvéardet (optionsvérdet) fér aktiesparpro-
grammet, har Acando anvént sig allméant vedertagna varderings-
principer. Marknadsvardet uppgick vid tilldelningspunkten till 12,00
SEK per aktie. Marknadsvéardet har berdaknats under beaktande av
genomsnittskursen vid tilldelningstillfallet reducerat med det
diskonterade vardet av framtida berdknade utdelningar under
aktiesparprogrammets |6ptid.

Berdkning av marknadsvérde

Vid berdkning av marknadsvardet (optionsvérdet) fér aktiesparpro-
grammet, har Acando anvéant sig allmant vedertagna varderings-
principer. Marknadsvardet uppgick vid tilldelningspunkten till 17,00
SEK per aktie. Marknadsvardet har berdknats under beaktande av
genomsnittskursen vid tilldelningstillfallet reducerat med det
diskonterade vardet av framtida berdknade utdelningar under
aktiesparprogrammets 16ptid.
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Not@Pensionsf&irpliktelser

Atagande for alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering Akutgrupp UFR 10, ar dettaen
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare, men da det
saknas en konsekvent och tillforlitlig metod for att fordela forplik-
telser etc. pa dess deltagare, sé ska pensionsplanen enligt ITP redo-
visas som en avgiftsbestamd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1214 kSEK (1 505). Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas
o6verskottiformav denkollektiva konsolideringsnivan till 149 procent
(153). Alectas dverskott kan férdelas till féretaget och/eller de fér-
sakrade.

FPG/PRI
Istéllet fér att betala premier for pensionsférsakring (ITP) till Alecta,
kan foretaget sattaav vardet av de framtida pensionerna som skuld
ibalansrakningen. Detta alternativ kallas FPG/PRl och har tidigare
aranvants inom den fére detta Rescokoncernen. Det innebar att
berédkning och betalning av pensionerna skéts av PRI Pensionstjanst
AB och kreditfoérsékras hos Pensionsgaranti/FPGisyfte att trygga
de anstélldas pensioner. Acando anvénder sig inte langre av FPG/
PRI-metoden fér nyintjanad ITP utan betalar istallet in ITP-premier-
nadirekt till Alecta. Pensionsskulden avseende intjanad ITP fran
tidigare ar kvarstar dock i koncernens balansrakning och nuvardes-
berédknas varje ar eftersom ITP-planen ar férmansbestamd och inte
avgiftsbestamd.

En specifikation av pensionskostnaden och pensionsskulden
27 697 KSEK (20 821) avseende FPG/PRI framgér av féljande samman-
stéllning. DiskonteringsrantaniNorge ar baserad pa bostadsobliga-
tioner (OMF) med motsvarande duration som férpliktelsen och i
Sverige ar den baserad pa bostadsobligationer med motsvarande
duration som forpliktelsen.

kSEK 2016 2015
Pensionskostnad

Kostnader avseende tjanstgéring

under innevarande ar 50 159
Réantekostnad (Not 12) 732 635
Summa pensionskostnad fér aret 782 794
Pensionsforpliktelser

Forpliktelsens nuvarde 27 697 22985
Férvaltningstillgdngars verkliga varde () -2164
Overskott (minus) eller

underskott (plus) 27 697 20821
Pensionsférpliktelser att redovisa

i balansrakningen 27 697 20821
Forpliktelsens nuvédrde

Forpliktelsens nuvéarde den 1 januari 22986 27 362
Kostnad avseende tjanstgéring

innevarande ar 0 92
Rantekostnad 732 691
Kostnad avseende tjanstgéring tidigare

perioder - reducering/andring i planen -52 -
Avrakning och vinst pa avveckling -1971 -
Utbetalda formaner -306 -296
Aktuariella férluster (plus) och

vinster (minus) p& férpliktelsen 6120 -4 814
Omrakningsdifferens, Norge 188 -49
Forpliktelsens nuvédrde

den 31 december 27 697 22986
Population bérjan av dret

Aktiva (4] 1
Pensionarer 16 13
Fribrevshavare 158 161
Summa 174 175
Férandring av pensionsférpliktelser

som redovisas i balansrdkningen

Pensionsférpliktelser vid arets bérjan 20821 25446
Pensionskostnad (plus)/

pensionsintakt (minus) -52 141
Réntekostnad 732 640
Arets aktuariella (vinst)/férlust pa

forpliktelsen mot 6vrigt totalresultat 5717 -4 925
Utbetalda féormaner -306 -296
Inbetalningar fran arbetsgivaren o -209
Premiefond 831 -
Omrakningsdifferens, Norge -46 25
Pensionsforpliktelser vid arets slut 27 697 20821
Aktuariella antaganden, 2016 2016 2015 2015
bérjan av aret Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 2,50% 2,50% 3,50% 2,50%
Foérvantad avkastning

pa forvaltningstillgdngar  Ej tillamplig Ej tillamplig
Lonedkningstakt Ej tillamplig 2,50% Ej tillamplig 2,50%
Forandring i inkomst-

basbelopp Ej tillamplig 2,25% Ej tillamplig 2,25%
Inflation 1,50% 0,00% 1,50% 0,00%
Livslangd DUS14 FFFS 2007:31
Personalomsattning Ej tillamplig Ej tillamplig
Tilkommande upplysningar

aktuariella vinster/férluster 2016 2015
Erfarenhetsbaserade justeringar 1171 475
Effekt av andrade demografiska

och finansiella antaganden -6 888 4450
Total aktuariell vinst (férlust) -5717 4926
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Not @ Av- och nedskrivningar avimmateriella Not @ Skatt
och materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget kSEK 2016 2015 2016 2015
kSEK 2016 2015 2016 2015 Aktuell skatt
Avskrivningar immateriella Aktuell skattekostnad -28 941 -17 618 = -
tillgangar (Not 16) -1615 -1954 -1160 -1127 Justering av skatt
Avskrivningar materiella tidigare ar -716 331 = -
tillgdngar (Not 17) -12 418 -10 880 -7 915 -6 886 Total aktuell
Nedskrivningar skattekostnad -29 657 -17 287 = -
immateriella tillgangar .
(Not 15 och not 16) = - = - Uppskjuten skatt
. Avseende uppskjutna
Totala avskrivningar -14 033 -12834 -9 075 -8 013 skattefordringar (Not 18) 18 633 24134 _ 185
Avseende uppskjutna
skatteskulder (Not 18) -283 -163 -4 624 -
Not @ Finansiella intakter och finansiella kostnader Inkomstskatt relaterad till
poster i ovrigt totalresultat -980 971 = -
Omrékningsdifferens -226 150 - -
Koncernen Moderbolaget
Total uppskjuten skatt -20 122 -23 176 -4 624 185
kSEK 2016 2015 2016 2015
Total skattekostnad -49 779 -40 463 -4 624 185
Resultat fran andelar
i koncernféreta R . .
! - . 9 Koncernens skattekostnader for aret uppgick till 49 779 kSEK
Utdelning fran dotterbolag N - 16454 43313 (40 463) eller 22 procent (26) av resultatet efter finansiella poster.
Uppl&sning férvarvsposter 19530 - 18 522 - Moderbolagets skattekostnad for aret uppgick till 4 624 kSEK
Erhallet koncernbidrag - - 5297 - (-185iintakt) eller 8 procent (o) av resultatet efter finansiella poster.
Resultat vid forséaljning
av andelar i dotterféretag -955 -5116 - -8249 Avstdmning av verklig skatt
Summa resultat fran Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pa
andelar i koncernbolag 18 575 -5 116 40 272 35064 respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:
Ovriga ranteintéakter och
liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
Justering forvarvsanalys
fran tidigare &r B 12766 _ _ kSEK 2016 2015 2016 2015
. o Resultat fore skatt 229514 171265 54 569 45772
Rénteintakter och -
liknande resultatposter 1229 1091 405 234 Skatt enligt svensk
. S N skattesats (22%) -50 493 -37 678 -12 005 -10 070
Rénteintakter fran
koncernféretag - - 697 1072 Skatteeffekter av:
Ovriga poster - 104 - - Ejavdragsgilla kostnader/
Kursdifferenser 2503 B 2301 B ej skattepliktiga intakter 1138 1905 6735 7631
) . e Aktuell skatt hanforlig
Summa finansiella intakter 3732 13 961 3403 1306 till tidigare &r 1304 331 _596 2586
Rdntekostnader och A .
lik 4 ltat t Skillnader i svensk
fknande resuftatposter skattesats (22%) och dvriga
Rantekostnader -2090 -2095 -1862 -1496 landers skattesatser -6 987 -4 110 - -
Réntekostnader pa Uppskjuten skatt
PRI-skuld (Not 10) -732 -635 = - éveravskrivningar 1716 - 826 -
Kursdifferenser = -2180 = -1877 Ej tidigare aktiverade
Ovriga poster -2 _579 _ _ temporéra skillnader 2996 - 250 -
Rantekostnader Ovriga poster 3155 -911 166 38
fran koncernforetag - - -429 -268 Total redovisad
Summa finansiella verklig skatt -49779  -40 463 -4 624 185
kostnader -2 824 -5489 -2291 -3641
Finansnetto 19 483 31356 411384 32729 Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag om totalt cirka

23 MSEK (138), vilka i sin helhet kommer fr&n den danska verksam-
heten och ar ejaktiverade.| Sverige finns inga outnyttjade under-
skottsavdrag kvar. Koncernenredovisar en uppskjuten skatte-
fordran hanférlig tillunderskottsavdragen om @ MSEK (25), som har
upptagits som finansiell tillgang i balansrakningen. Se aven not 18.
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Not @ Berdkning av resultat per aktie

Férdndring i antal aktier

2016 2015

Utestdende aktier vid periodens bérjan 104 407 419 104 407 419
Makulering av aktier = -
Apportemission = -
Utestdende aktier vid periodens slut 104 407 419 104 407 419
varav i egen ago 1542 000 1542 000

Resultat per aktie fére utspdadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.
Aktieriegen agoingarinte i berakningen.

2016 2015
Arets resultat hanforligt till
aktiedgarnaiAcando AB, kSEK 179715 130 802
Medelantal utestdende aktier 102 865 419 102 865 419
Resultat per aktie, SEK 1,75 1,27

Resultat per aktie efter utspédning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att arets resultat
for kvarvarande verksamheter divideras med vagt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestaende aktiespar-
program. Aktier iegen dgoingarinteiberakningen.

2016 2015
Arets resultat, hanforligt till
aktieagarnaiAcando AB, kSEK 179715 130 802
Medelantal aktier efter utspadning 104 407 419 102 865 419
Resultat per aktie, SEK 1,72 1,27
Not @ Goodwill

Koncernen
kSEK 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 968 515 939795
Investering? 5589 40 511
Arets omrakningsdifferens 12 679 -11791
Utgdaende anskaffningsvérde 986 783 968 515
Arets nedskrivningar/avyttringar? -731 -
Utgdende nedskrivningar -731 -
Netto bokfért varde 986 052 968 515

1) Férvarv av Brickmakers GmbH per Q4 2016
2) Férsaljning Tarento per Q1 2016

Nedskrivningstest av goodwill
Enligt IAS 36.10 avseende nedskrivningsprévning av goodwill ska det
bokforda vardet pa goodwill prévas arligen. Vid indikation pa minskat
varde, prévas det fér nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen under-
soker varje ar, i det fjarde kvartalet, om nedskrivningsbehov féreligger
vad géller goodwill. Ingen indikation finns pa nedskrivningsbehov.
Gooduwill &r férdelad p& kassagenererande enheter ("KGE”) vilka
6verensstammer med koncernens rérelsesegment, det vill sdga de
geografiska verksamhetsomradena; Sverige, Tyskland, Norge och
Finland.
En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt
omrade aterfinns nedan.

kSEK 2016 2015
Sverige 714 806 714 806
Tyskland 119 690 114 103
Norge 134 986 122 435
Finland 16 570 16 441
Indien (4] 731

Total goodwill 986 052 968 515

Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststallts baserat pa berak-
ningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar fér 2017 samt
prognoser for perioden 2018-2021 upprattade av koncernledningen.
Prognoser utarbetas baserade pé ett antal huvudantaganden
avseende framtida tillvaxt ochrérelsemarginal per geografisk enhet.
Ibedémningen av framtida kassafléden gérs antaganden om i forsta
hand féljande finansiella parametrar:
>forsaljningstillvaxt
>utveckling av rérelsemarginal (baserat pa timpriser, debiterings-
grader och rérelseomkostnader i férhallande till férsaljningen)
>utveckling av rérelsekapital och investeringsbehov

Kassafloden for perioden 2018-2021, beradknas med hjalp av bedémd
tillvaxttakt per geografisk marknad baserat pa bland annat bransch-
rapporter och historisk tillvaxt. Den tillampade tillvaxten liggeri
niva med tidigare ars prognoser. Bortom prognosperioden har en
genomsnittlig inflation anvants for att bedéma tillvaxten och mot-
svarar 1,5 procent fér samtliga enheter.

Den kapitalkostnad (WACC) som anvénts har berédknats med hjilp
av CAPM och beréknas fore skatt. Kapitalkostnaden aterspeglar
specifika risker som géller fér de olika landerna samt storleken pa
respektive kassagenererande enhet. Kapitalkostnaden som har
anvants iberdkningarna under 2016 motsvarar 9,6 procent (10,3) fér
Sverige, 10,6 procent (11,3) fér Tyskland och 11,9 procent (12,0) fér
Norge. Férandringen mot tidigare ar forklaras av justerad riskbild
samt marknadens riskpremie.

Kdanslighetsanalys

Ett antal kdnslighetsanalyser har gjorts, exempelvis har lagre nivaer
forintakter ochrorelseresultat anvants. Ocksa nar dessabedém-
ningar har anvants finns ingen indikation pa nedskrivningsbehov.
Foretagets borsvarde vid 2016 ars slut, 6versteg val vardet av rérel-
sens nettotillgdngariféretaget.

Not @ Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 29085 28 161 15478 15118
Investeringar 1900 1410 839 360
Forséljning/utrangering -201 =27 = -
Arets omrakningsdifferens 303 -459 = -
Utgdende
anskaffningsvarde 31087 29 085 16 317 15478
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -25 197 -23710 -11 975 -10 848
Arets avskrivningar (Not 11) -1615 -1954 -1160 -1127
Arets nedskrivningar = - = -
Forsaljning/utrangering 48 18 - -
Arets omrakningsdifferens -250 449 = -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -27 014 -25 197 -13135 -11 975
Netto bokfért varde 4073 3888 3182 3503
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Not @ Materiella anldggningstillgédngar
Totala materiella anldggningstillgangar Mark
Koncernen Moderbolaget Koncernen
kSEK 2016 2015 2016 2015 kSEK 2016 2015
Inventarier, datorer, Ingdende anskaffningsvarde 510 510
servrar och natverk 19978 18588 9556 11435 Utgaende anskaffningsvarde 510 510
Mark 4 510 - " Netto bokfért varde 510 510
Netto bokfort varde 20488 19 098 9556 11435
Inventarier, datorer, servrar och natverk
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 77 801 69024 55856 47121
Investeringar 15 320 14 294 6036 8735
Férséljning/utrangering -5083 -4 633 - -
Arets omrakningsdifferens 1204 -884 = -
Utgdende
anskaffningsvarde 89 242 77 801 61 892 55 856
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -59213 -52 854 -44 421 -37535
Arets avskrivningar (Not 11) -12 418 -10 880 -7915 -6 886
Forséljning/utrangering 31313 3790 = -
Arets omrakningsdifferens -946 731 = -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -69 264 -59 213 -52 336 -44 421
Netto bokfort varde 19 978 18 588 9556 11435
Not @ Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar - Koncernen
Tillgdngar Tempordra
véarderad till skillnader Incitaments- Skattemdssiga
kSEK verkligt varde skulder program underskott Totalt
Ingdende balans per den 1 januari 2015 840 2673 - 48 378 51 892
Redovisat mot resultatrakning under aret (Not 13) -161 -695 304 -23582 -24 134
Omrékningsdifferens - - - - 3
Ingdende balans per den 1 januari 2016 679 1978 304 24796 27761
Redovisat mot resultatrakning under aret (Not 13) -518 5540 1141 -24796 -18 633
Omrékningsdifferens - - - - -2
Utgdaende balans per den 31 december 2016 161 7518 1445 o 9126
Uppskjutna skatteskulder - Koncernen
Temporéra Ovriga
skillnader Obeskattade immateriella
kSEK fordringar reserver tillgangar Totalt
Ingédende balans per den 1 januari 2015 889 - 1518 2406
Redovisat mot resultatrakning under &ret (Not 13) -104 - 267 163
Omrékningsdifferens - - =
Ingdende balans per den 1 januari 2016 785 - 1785 2569
Redovisat mot resultatrakning under aret (Not 13) 267 16 283
Omrékningsdifferens =
Utgdende balans per den 31 december 2016 1052 - 1801 2852

Uppskjuten skatt - Moderbolaget

Uppskjuten skatt pa éveravskrivningar och aktiesparprogrammet.
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Not @Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

kSEK 2016 2015
Vid arets boérjan 1542638 1531953
Incitamentsprogram 2738 1302
Okning genom férvarv av Connecta

(Not 34) = 20452
Avyttringar - -11070
Aktieagartillskott 16 454 -
Summa anskaffningsvdrden 1561 829 1542638
Nedskrivningar

Vid arets borjan -158 515 -158 515
Ackumulerade nedskrivningar -158 515 -158 515
Redovisat varde vid arets slut 1403314 1384123

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Koncernféretag Antal andelar Andeli% Bokfért vdrde Eget kapital Arets resultat
Acando Consulting AB, 556563-0554, Stockholm 1558 884 100 510769 54 060 -8 547
Acando Sverige AB, 556605-9274, Stockholm 50000 100 64318 35336 -61
Frontec Business Solutions AB, 556308-2378, Stockholm 1000 100 7838 5228 988
IDK Fastigheter KB, 916445-3640, Stockholm - 100 203 52 0
Acando Digital Innovations Lab AB, 556065-9871, Stockholm 1000000 100 1739 4265 1330
Profitmodeler Solutions in Sweden AB, 556771-2178, Stockholm 1000 100 1166 846 413
Acando Europe AB (publ.), 556220-8511, Stockholm 36544903 100 239 495 225826 47 893
Acando Scandinavia AB, 556526-2788, Stockholm Indirekt agt 100
Acando Finland Oy, 373.787, Finland Indirekt agt 100
Acando GmbH, HRB 76048, Tyskland Indirekt agt 100
Brickmakers GmbH, HRB 21093, Tyskland Indirekt agt 51
Acando Denmark Holding A/S, CVR 30275748, Glostrup, Danmark 500 000 100 (4] 1850 1429
Acando Denmark A/S, CVR 26086736, Glostrup, Danmark Indirekt agt 100
Acando AS, 979191138, Trondheim, Norge 2 842 847 100 101 254 52 497 13343
Acando Alesund AS, 997023536, Alesund, Norge Indirekt agt 100
Acando iKnowBase AS, 982486521, Oslo, Norge Indirekt agt 100
Acando Solutions AB, 556610-5705, Stockholm 10 387 355 100 476 532 83039 34130
Adcore AB, 556624-3209, Stockholm Indirekt agt 100
Connecta Partner Investment AB, 556669-0789, Stockholm Indirekt agt 100
Acando ITICS AB, 556742-2919, Stockholm Indirekt agt 100
Qb Best On and Off Shore Sweden AB, 556756-0114, Stockholm Indirekt agt 100
Tarento Latvia SIA, 40003819948, Riga Indirekt agt 100

Summa koncernféretag 1403314
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Not @ Ovriga finansiella anlaggningstillgangar/ Not @ Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter
andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget kSEK 2016 2015 2016 2015
kSEK 2016 2015 2016 2015 Férutbetald hyra/leasing 10723 7768 7970 508
Vid &rets bérjan 11359 6121 3515 1 Foérutbetald férsakring 8256 6175 44 44
Tillkommande fordringar 1476 3514 - 3514 Upplupna intékter 25205 13633 - -
Reglerade fordringar -7 455 1668 =8 &l - Ovriga poster 12 115 21651 -5210 2354
Vardefoérandring =15 55 - - TOTALT 56 299 49 227 23804 2906
TOTALT 5365 11359 = 3515
lupplupnaintakter ingdr upparbetade, ej fakturerade intakter
Posten bestar huvudsakligen av finansiella placeringar. héanforliga till pdgédende projekt.
Not@Kundfordringur Not@Likvidu medel
KSEK 2016 2015 II|k.V|da medelibalansrakningen och kassaflédesanalyseningar
- foljande:
Kundfordringar 545258 452 631
Reserv for osakra fordringar -8228 -6971
" Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar - netto 537 030 445 660
kSEK 2016 2015 2016 2015
" Kassa och bank 72296 93209 5 27 202
Rorelser avseende reserv
fér osdkra kundfordringar 2016 2015 TOTALT 72296 93 209 5 27 202
Ingdende balans -6971 -5201 X . X X .
: Koncernens outnyttjade checkrakningskredit uppgick vid arets slut
Reserveringar -6 478 -10732 .
till 1770 MSEK (100).
Konstaterade forluster 422 1357

Periodens aterféringar av

outnyttjade belopp 2451 7538 Not @ Finansiella instrument per kategori i koncernen
Omrékningsdifferenser -119 67
Fran forvarv och avyttringar under aret 2 467 2016-12-31
Utgdaende balans -8 228 -6 971 Tillgédngar
vdrderade till

Aldersférdelning Lane- verkligt vérde
2016-12-31 och kund- via resultat-

N Tillgangar i balansrdkningen fordringar rakningen Totalt
Kundfordringar Brutto Reserv Netto
= . Kundfordringar och andra
Annu ej forfallna 508 557 -382 508 176 fordringar exklusive interims-
Forfallet 1-30 dgr 23839 23 839 fordringar? 546 304 - 546 304
Forfallet 31-60 dgr 5863 -80 5783 Ovriga finansiella
Forfallet 61-90 dgr 1012 -677 335  anlaggningstillgangar - 463 463
Forfallet dver 90 dgr 5987  -7089 -1102  Likvida medel r2296 - 72296
Utgéaende balans 545258  -8228 537030  Jotalt 618 600 463 619063
2015-12-31 Ovriga

. finansiella
l(undfordrmgar Brutto Reserv Heito Skulder i balansrakningen skulder Totalt
Annu ej forfalina 421704 . 421708 s riga langfristiga skulder? 6213 6213
Forfallet 1-30 dgr 16 036 - 1 0e Leverantoérsskulder och andra skulder
Forfallet 31-60 dgr 3564 -426 3138 exklusive icke finansiella skulder? 166 958 166 958
Forfallet 61-90 dgr 1870 -89 1781 Totalt 173 171 173171
Forfallet dver 90 dgr 9457 ~6456 Slo0T 1) Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
Utgdaende balans 452 631 -6971 445660 eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Verkligt varde dverensstammer med redovisat varde.
3) Finansiella skulder, som till exempel upplupna sociala avgifter, &r exkluderade
eftersom dennaanalys endast krédvs for finansiellainstrument.
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2015-12-31

Tillgangar
vdrderade till
Lane- verkligt varde

2016-12-31

Inom Senare
Skulder i balansrakningen ett ar 2-5ar an 5 ar Totalt
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 166 958 - - 166 958
Ovriga langfristiga skulder - 6213 - 6213
SUMMA 166 958 6213 - 173171
2015-12-31

Inom Senare
Skulder i balansrakningen ett ar 2-5ar an 5 ar Totalt
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 148 055 - - 148 055
Ovriga langfristiga skulder - 34 646 - 34 646
SUMMA 148 055 34 646 - 182701

och kund- via resultat-
Tillgangar i balansrakningen fordringar rakningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive interims-
fordringar? 450 600 - 450 600
Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar - 2375 2375
Likvida medel 93209 - 93209
Totalt 543 809 2 375 546 184
Bvriga
finansiella
Skulder i balansrakningen skulder Totalt
Ovriga langfristiga skulder? 34 646 34 646
Leverantérsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder? 148 055 148 055
Totalt 182701 182701

1) Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiellainstrument.

2) Verkligt varde dverensstammer med redovisat varde

3) Finansiella skulder, som till exempel upplupna sociala avgifter, ar exkluderade
eftersom dennaanalys endast kréavs for finansiellainstrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar varderade till verkligt
véarde per 31 december 2016.

Tillgangar Niva 1 Nivé 2 Nivéa 3 Totalt
Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

- Finansiella placeringar 463 - - 463
Summa 463 - - 463

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar varderade till verkligt
varde per 31 december 2015.

Tillgangar Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

- Finansiella placeringar 2375 - - 2375
Summa 2375 - - 2375

Verkligt varde pa finansiellainstrument innehas pé en aktiv marknad
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktivom noterade priser fran en bérs, méklare, indu-
strigrupp, prissattningstjanst eller vervakningsmyndighet finns
latt ochregelbundet tillgangliga och dessa priser representerar
verkligaochregelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
armlangds avstand. Dessa instrument aterfinns iniva 1. De investe-
ringar som aterfinns iniva 1 utgoérs framst av aktierelaterat innehav.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp somangesitabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller
inom 12 manader 6verensstammer med bokférda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.



Noter 67

Not @Aktiekupitul

Moderbolagets aktiekapital utgdérs av 104 407 419 (104 407 419)
aktier med kvotvardet 1,38 kr. Av moderbolagets aktier ar 3 639 990
(3639 990) A-aktier med tio réster per aktie, 100 767 429 (100 767 429)
B-aktier med enrést per aktie.

Ar Héndelse Antal aktier Aktiekapital i SEK
1986 Bolagsbildande 5000 50000
1986 Nyemission 75000 750000
1986 Nyemission 100 000 1000000
1990 Fondemission 300000 3000000
1993 Nyemission 329480 3294 800
1994 Nyemission 331460 3314 600
1995 Fondemission 331460 13258 400
1995 Split 8:1 2651680 13258 400
1995 Nyemission 3651680 18 258 400
1995 Utnyttjande av teckningsoptioner 4609280 23046400
1996 Utnyttjande av teckningsoptioner 4689 280 23446 400
1996 Nyemission 5627136 28135680
1996 Split 4:1 22508 544 28135680
1997 Utnyttjande av teckningsoptioner 22 615168 28 268 960
1998 Nyemission 22 631445 28289306
1998 Nyemission 24 026 088 30032610
1998 Nyemission 25609 035 32011294
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 26 647433 33309291
2000 Utnyttjande av teckningsoptioner 27115236 33894 045
2001 Utnyttjande av teckningsoptioner 27 331555 34164 444
2001 Konvertering till aktier 31405110 39 256 387
2002 Konvertering till aktier 31412 110 39265137
2003 Nyemission 55 658 810 69573512
2006 Nyemission 72780825 90976 031
2006 Konvertering till aktier 74 051168 92563 960
2006 Utnyttjande av teckningsoptioner 76 643 668 95804 585
2007 Utnyttjande av teckningsoptioner 77564768 96 955 961
2007 Split 2:1 155129536 96 955 961
2007 Inlésenprogram 77564768 48 477981
2007 Fondemission 77564768 96 955 961
2007 Nyemission C-aktier 78564768 98 205 961
2008 Konvertering C-aktier till B-aktier 78564768 98 205 961
2009 Utnyttjande av teckningsoptioner 79 486 305 99 357 882
2010 Utnyttjande av teckningsoptioner 79 644 260 99 555 326
2012 Makulering av aktier T4 411429 93 014 287
2012 Fondemission 74 411429 99 555 326
2013 Makulering av aktier 72181429 96 571801
2013 Fondemission 72181429 99 555 326
2014 Apportemission 104 407 419 144 002 616
- varav i egen dgo 1542 000 2126783

Under 2014 genomfdrdes apportemission i samband med forvarvet
av Connecta AB, vilket har 6kat antalet B-aktier ochrésteribolaget
6kat med 32225 990.

Utdelningar som betalades ut under 2016 och 2015 uppgick till
123 MSEK (1,20 SEK per aktie) respektive 103 MSEK (1,00 SEK per aktie).
Pa arsstdmman den 4 maj 2017 kommer en utdelning avseende raken-
skapsaret 2016 pa 1,30 SEK per aktie, totalt 134 MSEK att foéreslas.
Innehavet av 1,5 miljoner egna aktier ar ejinkluderat i denna beréak-
ning. Den féreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i
dessa finansiellarapporter.
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Not @ Reserver

Posten Reserverieget kapitalikoncernen avser till sin helhet
omrakningsdifferenser.

Not @Avs&ttningar

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Avsattningar per 1 januari 4385 49 898 -0 9803
Redovisat balansrakningen: -
- tillkommande tillaggs-

képeskillingar (+) - 955 - -
- aterforda ej utbetalda

tillaggskopeskillingar -4 011 -3511 - -
- utbetalda omstruktu-

reringskostnader = -42 968 = -9803
- omrakningsdifferenser = 11 = -
Totalt per 31 december 374 4385 -0 -0
Avsiattningarna bestar av:
Kortfristig del (4] - -0 -0
Langfristig del 374 4385 - -

Under 2015 forvarvades 100 procent av aktiernai konsultféretaget
Antares ASiNorge och en prestationsbaserad tillaggskopeskilling
om 4 MSEK reserverades som en avsattning fér prestationer under

aren 2015-2016. Denna ar &terférd s& nar som pa 0,3 MSEK under 2016.

Not @ 6vriga skulder

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Mervardeskatt 49 917 41581 4686 2959
Personalens kallskatter 30482 27 684 249 212
Ovriga skulder 3270 6120 - -
TOTALT 83 669 75 385 4 935 3171

Not @ Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Upplupen semester-

16neskuld 83331 82460 1736 1568
Upplupna sociala avgifter 25271 21587 446 186
Upplupna léner 95586 75853 4 645 1483
Férutbetalda intakter 45719 41926 37 -
Upplupna pensions-

kostnader 3733 5457 = -
Tillaggskopeskilling - 21543 - 21543
Ovriga upplupna kostnader 35032 53200 1343 8283
TOTALT 288 672 302 026 8 207 33063

| forutbetaldaintakter ingar fakturerade, ejupparbetade intékteri
pagaende projekt.

Not @ Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckningar 134900 134900 = -
TOTALT 134 900 134 900 = -

Aktieridotterbolaget till forman for kreditfacilitet hos Danske Bank.

Not @ Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ovriga ansvarsférbindelser = - = -
PRI-skuld 330 324 = -
TOTALT 330 324 = -

Not @ Erhéllna och betaldardntor

Iresultatet efter finansiella poster ingér féljande erhallna och
betaldarantor.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Erhallen ranta 1229 1091 405 234
Betald ranta -2 090 -2095 -1862 -1496
TOTALT -861 -1004 -1457 -1262




Not @ Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015

Avskrivningar av

anlaggningstillgangar 14 033 12 834 9075 8 013
Optionskostnad enligt

IFRS 2 3040 1492 283 1413
Realisationsresultat 955 5116 = 8 249
Uppl6sning avsattning

for forvarvskostnader -19530 - -18 522 -
Erhéllet koncernbidrag - - -5 297 -
Erhallen utdelning = - -16 454 -
Forandring 6vriga

avsattningar -4 011 - - -
Paverkan férmansbestamd

pension 6ver EK, IAS 19 -4 459 - - -
Foérandring uppskjuten skatt -2 877 - - -
Ovriga poster -2 652 -2592 -2 263 -1264
TOTALT -15 501 16 850 -33177 16 411

Not @ Forvdarv och forsdljning av dotterféretag

2016

Tarento Indien

Under forsta kvartalet 2016 traffade Acando, som ett led i att foku-
seraverksamhetenisin helhet till EU, avtal om forsaljning av det
indiskaleveranscentrat samt tillhérande svenskt dgarbolag. Képare
var ledningenidet indiska bolaget som viabolag férvarvat dagarbo-
laget med dvergang av verksamheten till képaren fran den 1 mars 2016.
For att tydliggéra dettaredovisas utfallet for januari - februari 2016
somresultat avavyttrade verksamheteni Segmentsnoten och dven
itabellen pé sid 32. Acando bedémer att det kommer innebara skal-
fordelar att samlaall volymienhetilLettland samt att narheten med
outsourcing inom Europa bidrar aktivt till att 6kalénsamhetenidenna
typ av leverans. Verksamheten ar inte av vasentlig betydelse for
Acando.

Brickmakers

Under fjarde kvartalet férvarvade Acando i Tyskland majoriteten
ibolaget Brickmakers Gmbh. Bolagets har, baserat pé sin storlek,
ingen vasentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

2015

Antares

Perden1september 2015 férvarvades verksamheten i Antares
Group i Norge. Erlagd képeskilling uppgick till 6 MSEK varav 3 MSEK
erlagts med kontantamedel. Ovriga 3 MSEK avser en skuld fér presta-
tionsbaserad tillaggskopeskilling baserad pa férvantade resultat for
rakenskapsar 2015 och 2016, vilket reserverades under 2015.

Noter 69

Not@Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel: SEK
Overkursfond 632444 632
Balanserade vinstmedel 194 672 896
Arets resultat 49946 208
Vinstmedel till férfogande 877063737

Styrelsen foreslar att de till férfogande
stdende medlen disponeras enligt nedan: SEK

Utdelning antal aktier 102 865 419 x 1,30 133725045
Balanseras i ny rakning 743 338 692

varav i 6verkursfond 632444 632
Totalt 877 063 737

Styrelsen féreslar arsstamman att besluta om en utdelning om 1,30
SEK per aktie. Utdelning utgar inte fér Acandos innehav av B-aktier
iegen dgo.Berdknat pa antalet utestdende aktier per 31 december
2016 och Acandos egnainnehav av aktier om 1542 200 motsvarar
detta en total utdelning om 133 725 045 SEK. Avstamningsdag for
utdelning ar foreslagen till 8 maj 2017.

Not @ Narstdendetransaktioner

Inga transaktioner har &gt rum mellan Acando och narstaende
som vasentligen paverkat féretagets stéllning och resultat.
Not @ Handelser efter rdkenskapsdrets slut

Inga vasentliga handelser efter periodens utgéang.
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Godkdnnande av drsredovisningen

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprattatsienlighet
med de internationellaredovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger enrattvisande bild av moderbolagets och

koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen
fér moderbolaget respektive koncernen ger enréattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de fore-
tag somingarikoncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att fore-
laggas arsstdmman den 4 maj 2017 for faststéllelse.

Stockholm den 22 mars 2017

Ulf J Johansson Cecilia Beck-Friis
Styrelseordférande Styrelseledamot
Mats O Paulsson Anders Skarin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mija Jelonek

Arbetstagarrepresentant

LenaEliasson Magnus Groth
Styrelseledamot Styrelseledamot

Alf Svedulf Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot

AsaLindstrom
Arbetstagarrepresentant

Carl-Magnus Mansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har avgivits den 27 mars 2017
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriseradrevisor



Revisionsberdattelse

Till bolagsstamman i Acando AB (publ), org.nr 556272-5092

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért enrevision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Acando AB (publ) for ar 2016. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 30-70
samt 75idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsii
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseendenrattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess finansiellaresultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och gereniallavasentligaavseendenrattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiellaresultat och kassafldde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gitsav EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
o6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.
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Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande tillmoderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for ar 2015 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad den 17 mars 2016 med omodifierade
uttalandeniRapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionellabedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inomramen fér revisionen av, ochivart stéallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 4 ochredovisningsprinciper pa sidan 52 drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrdade

Hur omrddet har beaktatsirevisionen

Nettoomsattning avser huvudsakligen tjansteriformav
konsult- och driftsintakter. For tjanster pdlé6pande rakning,
vilka utgér huvuddelen av koncernens intékter, redovisas
utfért annu ej fakturerat arbete som nettoomséattning i den
period arbetet utforts.

For pagaende tjansteuppdrag till fast pris redovisas, i enlig-
het med principen fér successiv vinstavrakning, inkomsten
och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stéllandegrad pa balansdagen.

For tjansteuppdrag till fast pris bygger darmed intédkts- och
resultatredovisningen pad bedémningar om den totala pro-
jektkostnaden och projektintakten vid det efterféljande
fardigstallandet. Hartill kan férandring i bedémningen under
projektens genomférande ge upphov till vasentlig paverkan
paredovisade intédkter och resultat. Oférutsebara kostnader
kan varainkluderade i dessabeddmningar for att beakta
osékrarisker eller tvistiga krav, det vill sdga osékra poster.
Dessa osédkra poster utvarderas regelbundet av koncernen
under respektive kontrakts avtalstid och justeras vid behov.

Mot bakgrund av ovanstdende finns det ett matt av bedém-
ningar som ar av betydelse fér redovisningen av intakter och
resultat. Dessabedémningar avser att uppskattaintakter att
redovisa baserat pa fardigstallandegradeniprojekten och att
bedéma oférutsebara kostnader.

Vihar informerat oss om och utvarderat ledningens process

for genomgang av projekt inklusive processen for att identi-
fiera forlustprojekt och/eller hégriskprojekt samt processen
foratt bedomaintakter och kostnader.

Vihar granskat ett urval av projekt for att utvardera och
provat de mest vasentliga bedémningarna.

Urvalet bestar framst av stoérre projekt och projekt dar risker
har identifierats. Fér dessa har vi:

>utmanat ledningens bedémningariform av uppskattad slut-
prognos och beaktade oférutsebara kostnader

>beddmt huruvidarisker och méjligheteriprojekten har
speglats pd ett balanserat sattiprojektvarderingarna, samt

>bedémt férlustkontrakt och om férlustriskreserver reflek-
terarriskernaiprojektet samt utmanatledningens éver-
vaganden avseende dessa bedémningar.

Vihar ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarnai
arsredovisningen.
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Vdrdering av goodwill i koncernen och andelar i koncernféretag i moderbolaget
Se not 15 och 4 fér goodwill samt not 19 fér andelar i koncernféretag och redovisningsprinciper pa sidan 50 och 53
iarsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrdade

Hur omrddet har beaktatsirevisionen

Koncernenredovisar per den 31 december 2016 goodwill om
986 MSEK, vilket utgdr 58% av balansomslutningen. Goodwill
ska arligen bli foremal fér minst en sa kallad nedskrivnings-
prévning vilken innehéller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras enligt
en viss teknik dar foretagsledningen maste géra framtidsbe-
doémningar om verksamhetens bade interna och externa foér-
utsattningar och planer. Exempel pa sddana bedémningar ar
framtida kassafléden, vilka bland annat krdver antaganden om
framtida marknadsférutsattningar. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som bor anvéandas for att beakta
att framtida bedémda kassafléden ar férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2016 andelar i
koncernféretag om 1 403 MSEK, vilket utgér 98% av balansom-
slutningen. |l de fall dotterbolagens egna kapital understiger
andelens bokférda varde genomfdrs en nedskrivningsprovning.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande bedém-
ningar som ar av betydelse fér redovisningen.

Viharinspekterat bolagets nedskrivningsprovningar for att
bedéma huruvida de ar genomférdaienlighet med den teknik
som féreskrivs. Vidare har vibedémt rimligheten i de framtida
kassaflodena samt den antagna diskonteringsréantan och
tillvaxttakten genom att tadelav och utvarderaledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat
ledningen samt utvarderat tidigare ars bedémningar i férhal-
lande till faktiska utfall.

Viharinvolverat vara egna varderingsspecialister irevisions-
teamet for att pa sé satt sakerstélla erfarenhet och kompetens
inom omréadet, framst vad galler antaganden med koppling till
externamarknader och konkurrenter samt bedémning av
bolagets antaganden avseende framtida kassafléden.

En viktig delivart arbete har dven varit att utvardera hur for-
andringariantaganden kan paverka varderingen, det vill séaga
att utfora och tadelav koncernens sa kallade kanslighets-
analys.

Vihar ocksé kontrollerat fullstandigheteniupplysningarnai
arsredovisningen och bedémt om de 6verensstammer med

de antaganden som koncernen har tillampat i sin nedskriv-

ningsproévning samt om informationen ar tillrackligt omfat-

tande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Annan information @n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-15 samt 76. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret féor denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa deninformation som
identifieras ovan och 6évervaga om informationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationeni 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger enréattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta enarsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upph6éra med verksamheten
ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géranagot av
detta.

Styrelsensrevisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteri6évrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiellarapportering.



Revisorns ansvar
Varamal ar att uppné enrimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
paoegentligheter eller pa fel, och attlamna enrevisionsberat-
telse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hég
grad av sakerhet, men &ringen garanti for att enrevision som
utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.
Somdelav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
helarevisionen. Dessutom:

>identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker ochin-
hamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
foratt utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

>skaffar vioss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, meninte fér att uttala oss om effektiviteten
ideninternakontrollen.

>utvéarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimlighetenistyrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningariredovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

>drar vien slutsats om lampligheteniatt styrelsen och verk-
stédllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarnaiarsredovisningen och koncernredovisningen om
den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
paderevisionsbevis sominhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncerninte langre
kan fortsatta verksamheten.
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>utvéarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelsernapaett satt som ger enrattvisande bild.

>inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
taupp allarelationer och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande mot-
atgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémdariskerna fér vasentliga fel-
aktigheter,och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomréddena. Vibeskriver dessa omradenirevi-
sionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar fér-
hindrar upplysning om fragan eller néar, i ytterst sallsynta fall,
vibeddémer att en fraga inte ska kommuniceras irevisions-
berattelsen pd grund av att de negativa konsekvenserna av att
goradetrimligen skulle vantas vara stérre an allménintresset
av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért enrevision av styrelsens och verk-
stédllande direktdrens férvaltning fér Acando AB (publ) fér &r
2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhéllande tillmoderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hariovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheteriodvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsensriktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdéras i 6verensstammelse medlag och for
att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamtarevisionsbevis

fér att med enrimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéreninagot vasent-

ligt avseende:

>foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

>panagot annat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, meningen garanti
for att enrevision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst parevisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionellabedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder,omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2017
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriseradrevisor
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Acando presenterar vissa finansiella matt i &rsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal.
Acando anser att dessa matt ger kompletterande information
tillinvesterare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag

berédknar finansiella matt pa samma séatt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal
som Acando anvéander se sida 76.

Koncernens viktigaste nyckeltal

Tillvaxt
Omséattningsdkning i férhallande till foregdende ars omséatt-
ning. Mattet anvands for att folja tillvaxt mellan aren.

Totala intakter 2016 2210153
Totala intakter 2015 -2119530
Tillvaxt 90 623
Tillvaxt i procent 4,3

Organisk tillvaxt

Omsattningstillvaxt exklusive valutaeffekter, forvarv och
avyttringar. Mattet anvands for att folja underliggande tillvaxt
som ar driven av volym-, pris- och andringar i projektmixen foér
jamforbara enheter mellan olika perioder.

Totala intakter exkl férvarv och avyttringar 2016 2194 884
Totala intakter exkl férvarv och avyttringar 2015,

omraknat till 2016 ars valutakurs -2053448
Tillvaxt 141436
Tillvaxt i procent 6,9

Operativt rérelseresultat fére goodwillnedskrivningar
Rérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tiligdngar,
aven kallat EBITA. Rorelseresultatet ger en samlad bild av den
totalaresultatgenereringeniden operativa verksamheten.

Rorelseresultat 210031
Aterlaggning total av- och nedskrivningar 14 034
Nedskrivningar materiella tillgangar -12 420
EBITA 211645

Operativ rorelsemarginal fére goodwillnedskrivningar
Roérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar,
EBITA i procent av nettoomséattningen. Rérelsemarginal &r en
nyckelkomponent tillsammans med omsattningstillvaxt for
att folja vardeskapandet.

EBITA 211 645
Totala intakter 2016 2210153
EBITA i procent av totala intakter 9,6

Rorelseresultat

Berdknas som rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.
Rorelseresultatet ger en bild av den totalaresultatgenereringen
inklusive bade avskrivningar pad bdde materiella och immate-
riella tillgangar.

Rorelseresultat 210031
Totala intdkter 2016 2210153
Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Rorelseresultat i procent av totala intakter 9.5

Skuldsédttning

Rantebarande nettoskulder som andel av EBITDA berédknad
somrullande 12 manaders rérelseresultat fore av- och ned-
skrivningar, iresultatet korrigeras for extraordinara kostnader.

Roérelseresultat 210 031
Aterlaggning total av- och nedskrivningar 14 034
EBITDA 224 065
Réntebarande skulder -70 645
Kassa 72296
Nettoskuld 1651
Nettoskuld irelation till EBITDA 0,0
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Ovriga nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Genomsnittligt eget kapital &r beraknat som ingédende plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader, dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA

Rorelseresultat efter avskrivningar men fére avdrag for
ned- och avskrivningar avimmateriella tillgdngar sdsom
till exempel goodwill.

EBITDA
Roérelseresultat fore avskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid
arets utgang efter utspadning med utestdende aktiesparpro-
gram. Aktieriegendgoingarinte i berdkningen.

Kassaflode per aktie

Arets kassafléde dividerat med vagt genomsnitt av antal
aktier under perioden efter utspadning med utestaende
aktiesparprogram. Aktier iegen dgoingarinteiberakningen.

Ovriga definitioner

Genomsnittligt antal anstdllda
Antal anstéllda vid periodens ingdng adderat med antalet
anstéllda vid perioden utgang delat med tva.

Nettoomsdattning per anstalld
Nettoomsattningen fér perioden dividerat med genom-
snittliga antal anstallda.

Nettoinvesteringar

Utgdende varde pa materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar minskat med ingdende varde vid perioden bérjan
adderat med av- och nedskrivningar minskat med eventuella
uppskrivningar.

Nettoldaneskuld
Kassa per balansdagen minskat med samtligaréantebarande
skulder.

Resultat per aktie?

Periodensresultat for kvarvarande verksamheter dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestdende aktiesparprogram. Aktier i egen
adgoingarinteiberdkningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rante-
kostnader dividerat med rantekostnader.

Soliditet
Utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rantebéarande skulder. Genomsnittligt syssel-
satt kapital ar berdknat somingdende plus utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

1) Nyckeltalet 4r definierat enligt IFRS.

Atagandeprojekt

Projekt dar Acando har en hégre grad av leveransansvar mot
gemensamt uppsatta mal oftast férenat med ett fordjupat
samarbete med kunden. Atagandeprojekt innebar inte med
nédvandighet ett kommersiellt 6kat riskinnehall i form av ett
fastprisatagande.

I vissa fall har avrundningar skett, vilket innebdr att tabeller och berdkningar inte alltid summerar exakt.
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