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Storebrand
Hovedtrekk 1998

• Bokført driftsresultat

• Bokført konsernresultat

• Verdijustert driftsresultat er negativt med

• Positivt salg

• Premietiltak og vekst

• Storebrand
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Utbyttepolitikk

• Storebrand vil tilstrebe å etablere en aksjonærverdi-drevet
utbyttepolitikk

• Utbyttepolitikken skal bidra til å gi Storebrand en optimal
kapitalstruktur

• Den skal hensynta behovet for kjernekapital

• Den skal være med på å gi aksjonærene en konkurransedyktig
avkastning
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Utbyttepolitikk   (forts.)

• Utbyttet skal utgjøre i størrelsesorden 15-30% av resultat
etter skatt

• Utbyttepolitikken skal være langsiktig, og tilstebe en relativ
stabil vekst i utbytte pr. aksje

• Styret har imidlertid besluttet ikke å utbetale utbytte for 1998
under henvisning til den planlagte kapitalforhøyelsen i forbindelse
med kjøpet av Finansbanken.  Dette vil være med
på å redusere behovet for ekstern kapitaltilførsel

• Styret vil som en konsekvens av denne beslutningen gi
fortrinnsrett til eksisterende aksjonærer ved den planlagte
kapitalutvidelsen
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Drivkrefter bak strukturendringene i Finansnæringen

Disintegrasjon av
forsikringsnæringen

•Ulik vekst i ulike produkt og kunde segmenter
•Ulike marginer
•Ulike kundebehov/sofistikering

•Finansiell risikoavdekning for storkunder
•Bancassurance
•Fra livsforsikring til integrert sparemarked

Internasjonalisering
• Internasjonalisering av kunder, lovgivning og regulering
  -EMU/EU
  -Deregulering

Under
performance

•Systematisk verdiødeleggelse
•Verdiskapning gjennom overføring

 av “Best practice” 

Trender

Økte krav
til skala

Merkevarebygging
•  utvikling
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Storebrands hovedmålsettinger med transaksjonen

iStorebrand ønsker gjennom transaksjonen å ivareta og øke verdien
av konsernets samledevirksomheter ved å:

− bli en strategisk og langsiktig eier av et sterkt og nordisk
   forankret skadeforsikringsselskap,

− forsterke fokus på og frigjøre ledelsesmessige ressurser til
   satsninger innenfor markeder for langsiktig sparing og
   personrisikoprodukter

− øke konsernets strategiske fleksibilitet

Transaksjonen er et viktig bidrag til å løse Storebrands
strukturelle utfordringer
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Storebrand - Strategisk portefølje

Massemarked
Skade

Massemarked
Sparing

Sjø og EnergiKapital-
forvaltning

Storebrand Konsern

Bedriftsmarked

Strategisk
posisjonering

Strategisk  veivalg Plattform for 
vekst

Reposisjonering
og ekspansjon

Fokus på
kjerneprosesser

Fokus på kompetanse

Kritisk masse
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Utvikling i relativ distribusjonskraft -
langsiktig sparing

Andel distribusjonskraft

Markeds-
andel

50%

0%

0% 50%

Trad.
Livsforsikring

Nytt
sparemarked

Konseptuell
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Storebrand markedsandeler 1998  -
det private sparemarkedet

Privat livsforsikring*

Unit Link**

Verdipapirfond***

Bank

28%

10%

1+%

13%

    * Forfalt premie eksklusiv Unit Link
  ** Forfalt premie inklusiv estimat for Skandia Life og Handelsbanken Liv
*** Etter overføring fra Luxemburg
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Veier til økt distribusjonskraft

Organisk vekst •Etablerer moderne bank/rådgivningskontor
•Etablerer en franchisekjede
•Lanserer totalkundeprogram
•Ansetter flere rådgivere
•Bygger ut kundesentre
•Satser på Internet  

Allianser •Med eksterne distribusjonskanaler
•Med eksterne produktleverandører

Fusjoner/Oppkjøp

Tiltak

•I Norge - Finansbanken
•Internasjonalt?
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Relativ fordeling av salgsstyrken pr 31.12. og
relativ endring fra 96

0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

100 %

120 %

140 %

160 %

180 %

200 %

96 97 98

Kundes. bank

Bankrådgiv.

Franchise

VBK (utg.)

Firmaagenter

Finansielle r.

74%

15%
11%

100%

144%

59%

10%
  7%
  2%
16%

5%

50%

14%

  5%

14%

14%

  3%
  190%
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Segmentering etter lønnsintekt og finansformue

Målsegmentet
dekker 257.000
personer

Lønnsinntekt*
NOK tusen

0-200 200-300 400-500 1.000-500-1.000300-400

 0-200

 200-300

 300-400

 400-500

 500-1.000

 1.000-

Brutto
finans-
kapital**
NOK
tusen

Lav inntekt/
lav formue
3.200.000 personer
NOK 179 mrd. i finansformue

Lav inntekt
Høy formue
190.000 personer
NOK 180 mrd. i
finansformue
1)

Høy inntekt
Lav formue
30.000 personer
NOK 3 mrd. i
finansformue

Høy inntekt
Høy formue
25.000 personer
NOK 15  mrd. i finansformue

HNWI
20.000 personer
NOK 65 mrd. i finansformue

*   Basert på ligningstall for personer
**  Personlig brutto finanskapital basert på ligningstall, ekskl. livsforsikring

Kilde:  SSB, McKinsey-analyse
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Finansbanken kompletterer Storebrands tilbud
i det utvidede sparemarkedet

Bedriftsmarkedet
Bedrift liv

Offentlig sektor
Kapitalforv. (SKL)

Storkundemarkedet
Kapitalforv. (SKL)

Personmarkedet

StB Bank

Priv
ate

 Bank /

Afflu
ent

Finansbanken
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Strategisk fokusering

• Storebrand skal produsere og distribuere personrisiko-, spare- og
forvaltningsprodukter til person- og bedriftsmarkedet, samt
distribuere standardiserte skadeprodukter for det nye JV’et

• Etter etableringen av JV’et vil Storebrand være et integrert
finanskonsern med forsterket fokus på spare- og person-
risikomarkedet

• Storebrand vurderer dette markedet som meget attraktivt med
sterk vekst og store utviklingsmuligheter i årene som kommer

• Etableringen av JV’et vil frigjøre ledelsesmessige ressurser og
skape grunnlag for ytterligere ekspansjon innenfor spareområdet
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Økt distribusjonskraft i sparemarkedet

• Storebrand vil ha et landsdekkende distribusjonsnett for privatmarkedet
som vil være tilrettelagt for distribusjon av egne og eksterne produkter

• Storebrand vil konvertere store deler av sitt nåværende
distribusjonsapparat til i større grad å selge et komplett spekter av
finansielle produkter

• Etablering av egne finansielle rådgivningskontorer “der folk bor” vil
være en prioritert satsning fremover

• Bedriftsmarkedet vil bli betjent av egne distribusjonsorganisasjoner

• Finansbanken vil betjene de øvre segmentene av sparemarkedet

 Storebrand vil fokusere på segmenter
“Ikke aktuelt med fusjon med norsk bank nå“
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Organisatoriske konsekvenser

• All virksomhet som omfattes av transaksjonen vil på tidspunkt
for gjennomføring bli overført til JV’et

• Alle ansatte i Storebrand knyttet til Storebrands
skadevirksomhet vil bli tilbudt ansettelse i den nye gruppen

• Storebrand skal distribuere JV’ets produkter

• Ca. 1400 ansatte forventes å være tilknyttet de gjenværende
aktiviteter



.........

................................................................................................................................................................

Analytikerpresentasjon 03.03.99 16

Juridisk Struktur - Storebrand

Storebrand ASA

Storebrand
Skadefors. AS

Storebrand
Bank AS

Storebrand
Livsforsikr. AS

Storebrand
Kapitalforv. AS

Storebrand
Fondene AS

Storebrand
Helsefors. AS

(50%)

Storebrand
Finans AS

Newco AB
44 %

Finansbanken
ASA

Storebrand
Fondsforsikr. AS
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Storebrand Konsern
Driftsresultat 4. kvartal isolert

4. kvartal

 NOK mill. 1998 1997

 Premieinntekter netto 3.791 3.770 
 Inntekter finansielle eiendeler forsikring 5.688 4.460 
 Andre inntekter 357 173 

 Sum driftsinntekter 9.836 8.403 

 Forsikringsytelser/avsetninger -3.402 -4.210 
 Kostnader finansielle eiendeler forsikring -4.042 -1.427 
 Forsikringsrelaterte driftskostnader -744 -800 
 Andre kostnader -546 -479 

 Driftsresultat 1.102 1.487 
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Storebrand
Konsernresultat 4. kvartal isolert

4. kvartal
 NOK mill. 1998 1997
 Storebrand ASA 385 701 
 Storebrand Livsforsikring 822 1.397 
 Storebrand Skadeforsikring 393 148 
 Storebrand Bank 6 12 
 Storebrand Fondsforsikring AS -0 -1 
 Storebrand Fondene -2 -6 
 Storebrand Kapitalforvaltning ASA -11 -6 
 Storebrand Helseforsikring -5 
 Øvrige selskaper/elimineringer -486 -758 

 Driftsresultat 1.102 1.487 

 Beregnet tilleggsavsetning -1.000 
 Livkundenes andel av resultatet -660 -283 

 Konsernresultat 443 204 
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Storebrand Konsern
Driftsresultat 1998

 NOK mill. 1998 1997

 Premieinntekter netto 16.747 14.642 
 Inntekter finansielle eiendeler forsikring 17.603 15.490 
 Andre inntekter 1.072 786 

 Sum driftsinntekter 35.421 30.918 

 Forsikringsytelser/avsetninger -17.262 -15.928 
 Kostnader finansielle eiendeler forsikring -11.477 -6.307 
 Forsikringsrelaterte driftskostnader -2.830 -2.601 
 Andre kostnader -1.615 -1.273 

 Driftsresultat 2.238 4.809 
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Storebrand Konsern
Realiserte gevinster/tap og nedskrivninger

1. KVARTAL                        
01.01. - 31.03.

Realiserte gevinster Realiserte tap og 
nedskrivninger

Netto gevinster

01.01.-31.12. 01.01.-31.12. 01.01.-31.12.

 NOK mill. 1998 1997 1998 1997 1998 1997

 Storebrand Livsforsikring 10.495 8.769 -10.135 -5.360 359 3.409 

 Storebrand Skadeforsikring 314 334 -314 -111 0 223 

 Storebrand Bank 1 1 -19 -2 -18 -1 

 Storebrand Fondsforsikring 1 -4 0 -3 0 

 Storebrand ASA 29 36 -113 -10 -84 26 

 Storebrand Konsern 10.839 9.139 -10.584 -5.483 254 3.657 

* Eksklusiv utlån og eiendom
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Storebrand
Konsernresultat 1998

01.01. - 31.12.

 NOK mill. 1998 1997

 Storebrand ASA 326 614 
 Storebrand Livsforsikring 1.786 4.359 
 Storebrand Skadeforsikring 809 684 
 Storebrand Bank 11 -1 
 Storebrand Fondsforsikring AS -1 -4 
 Storebrand Fondene 6 12 
 Storebrand Kapitalforvaltning ASA -14 -3 
 Storebrand Helseforsikring AS -5 
 Øvrige selskaper/elimineringer -680 -852 

 Driftsresultat 2.238 4.809 

 Beregnet tilleggsavsetning -1.000 
 Livkundenes andel av resultatet -1.286 -2.797 

 Konsernresultat 953 1.012 
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Storebrand
Overskudd pr. aksje

 NOK mill. 1998 1997

 Konsernresultat 953 1.012 
 Skattekostnad 1 59 
 Preferanseutbytte 0 -50 
 Overkurs preferanseaksjer -11 -33 

 Antall ordinære aksjer (mill.) 277 277 

 Overskudd pr. aksje 3,40 3,57 
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Storebrand
Overskuddsdisponeringer

 NOK mill.

Storebrand 
Skadeforsikring 

AS

Storebrand 
Livsforsikring 

AS

 Bidrag til konsernresultat 764 493 
 Sikkerhetsavsetning -161 
 Skatt -24 
 Mottatt konserbidrag 41 3 
 Avgitt konsernbidrag -483 
 Avsatt ubytte -372 
 Tilbakeholdt overskudd 138 124 
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Storebrand
Konsernbalanse

31.12. Andel Andel
 NOK mill. 1998 31.12.98 31.12.97 *

 Fast eiendom 9.718 8 % 8 %
 Utlån 10.026 8 % 9 %
 Obligasjoner 58.669 48 % 50 %
 Sertifikater 3.518 3 % 6 %
 Aksjer og andeler 27.870 23 % 18 %
 Andre finansielle eiendeler 1.558 1 % 2 %
 Andre eiendeler 11.713 10 % 8 %

 Sum eiendeler 123.072 100 % 100 %

 Egenkapital 5.566 5 % 5 %
 Minoritetens andel av EK 2 0 % 0 %
 Ansvarlig lånekapital 2.962 2 % 1 %
 Forsikringstekn. avsetninger Liv 90.263 73 % 75 %
 Premie-/erstatningsavsetn. Skade 10.492 9 % 10 %
 Sikkerhetsavsetninger m.v. 3.237 3 % 3 %
 Andre avsetninger 966 1 % 1 %
 Gjeld 9.585 8 % 6 %

 Sum gjeld og egenkapital 123.072 100 % 100 %

* Forvaltningskapital pr. 31.12.97 var 114.434 mill. kroner.
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Storebrand
Kursreserver

  NOK mill.
31.12.98 30.09.98 30.06.98 31.03.98 31.12.97

Endring 
i år

 Storebrand ASA 16 14 25 64 27 -11 

 Storebrand Livsforsikring 3.281 1.207 6.380 7.606 5.815 -2.534 

 Storebrand Skadeforsikring 182 152 587 860 707 -525 

 Øvrige selskaper 1 2 1 1 0 1 

 Totalt 3.480 1.375 6.994 8.531 6.549 -3.069 
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Storebrand
Kapitaldekning

Risikovektet Ansvarlig Kapitaldekning
 NOK mill. balanse kapital 31.12.98 31.12.97

 Storebrand ASA 5.626 4.326 76,9 % 93,7 %

 Storebrand Livsforsikring 44.839 5.426 12,1 % 10,5 %

 Storebrand Skadeforsikring 7.756 1.804 23,3 % 22,4 %

 Storebrand Bank AS 3.095 437 14,1 % 23,5 %

 Storebrand Konsern 56.161 7.534 13,4 % 14,4 %
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Resultatdifferanser mellom N GAAP og US GAAP

Mill. kroner 1998 1997

Konsernresultat - N GAAP 952,5      1.012,4  
Avsetninger skadeforsikring/skatt/minoritetsint. -161,1 64,5        
Konsernets resultat - N GAAP 791,4      1.076,9  

Justeringer for US GAAP:
   Aktiverte salgskostnader 83,7        -117,2    
   Skadeoppgjørskostnader 3,0           -75,3       
   Forsikringstekniske avsetninger i skadeforsikring -138,0     -388,2    
   Eiendom -63,5       104,8      
   Pensjonskostnader -26,1       -26,1       
   IT kostnader -10,0       -26,0       
   Verdipapirer 495,0      -876,9    
   Livsforsikringskundenes andel av US GAAP justeringer -216,6     549,3      
   Skattekostnad:
      Balanserføring av utsatt skattefordel -104,0     -109,4    
      Skatteeffekter på US GAAP justeringer -35,7       239,6      

KONSERNETS RESULTAT - US GAAP 779,2      351,4      
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Egenkapitaldifferanser mellom N GAAP og US GAAP

31.des 31.des
Mill. kroner 1998 1997

Konsernets egenkapital - N GAAP 5.565,9  5.885,9   

Justeringer for US GAAP:
   Aktiverte salgskostnader 1.917,4  1.833,7   
   Skadeoppgjørskostnader -365,4    -368,4     
   Forsikringstekniske avsetninger i skadeforsikring 1.597,1  1.735,1   
   Eiendom -1.417,4 -1.353,9  
   Pensjonskostnader 156,5     182,6       
   IT kostnader 14,0        24,0         
   Verdipapirer -321,0    -899,2     
   Livsforsikringskundenes andel av resultatjusteringer 183,3     451,1       
   Markedsverdijustering for verdipapirer 3.363,6  6.257,1   
   Livsforsikringskundenes andel av markedsverdijustering -2.461,5 -4.253,3  
   Utsatt skatt:
      Balanseføring av utsatt skatt 774,9     878,9       
      Skatteeffekter på US GAAP justeringer -737,7    -1.010,5  
   Utbytte -          50,0         

KONSERNETS EGENKAPITAL - US GAAP 8.269,7  9.413,2   
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Storebrand ASA
Resultat før skatt

01.01. - 31.12.
 NOK mill. 1998 1997

 Inntekter fra finansielle eiendeler 174 212 
 Konsernbidrag 489 760 
 Utbytte fra datterselskaper 193 58 
 Driftskostnader -218 -218 
 Kostnader finansielle eiendeler -127 -14 
 Andre kostnader -185 -185 

 Årsresultat 326 614 
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Storebrand ASA
Balanse

31.12. Andel Andel

 NOK mill. 1998 31.12.98 31.12.97 *

 Bygninger og fast eiendom 43 1 % 0 % 
 Aksjer i datterselskaper 4.906 64 % 55 % 
 Tilgode innen konsernet 605 8 % 10 % 
 Investeringsaktiva 1.535 20 % 27 % 
 Andre eiendeler 524 7 % 8 % 

 Sum eiendeler 7.612 100 % 100 % 
 

 Egenkapital 4.601 60 % 63 % 
 Obligasjonslån 1.800 24 % 21 % 
 Gjeld innen konsernet 588 8 % 8 % 
 Annen gjeld 623 8 % 7 % 

 Sum gjeld og egenkapital 7.612 100 % 100 % 

* Forvaltningskapital pr. 31.12.97 var 8.545 mill. kroner.
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Storebrand Bank AS
Resultat

M i l l . k r o n e r 3 1 . 1 2 . 9 8 3 1 . 1 2 . 9 7
R e n t e in n t e k t e r 2 9 1 ,5         5 7 , 3           
R e n t e k o s t n a d e r 2 3 1 ,6         4 3 , 0           
N e t t o  r e n t e i n n t e k t e r 5 9 , 9           1 4 , 3           
A n d r e  i n n t e k t e r 1 0 6 ,4         6 4 , 3           
D r i f t s k o s t n a d e r 1 9 0 ,0         1 4 1 ,4         
D r i f t s r e s u l t a t - 2 3 ,7          - 6 2 ,8          
T a p s a v s e t n in g e r - 3 , 3            - 1 , 0            
R e s u l t a t  a v  o r d i n æ r  d r i f t - 2 7 ,0          - 6 3 ,8          
E k s t r a o r d i n æ r e  i n n t e k t e r 7 4 , 9           -             
Å r e t s  r e s u l t a t 4 7 , 9           - 6 3 ,8          
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Storebrand Bank AS
Balanse

M il l .kroner 3 1 . 1 2 . 9 8 3 1 . 1 2 . 9 7
I n n s k u d d  i  b a n k e r 2 2 , 1           1 4 7 , 1         
U t lån 4 . 9 1 1 , 4      2 . 0 3 9 , 8      
I n v e s t e r i n g s a k t i v a 8 9 5 , 8         4 0 1 , 0         
A n l e g g s m i d l e r 1 7 , 2           1 1 , 4           
A k s j e r  i  k o n s e r n s e l s k a p 9 5 , 9           9 5 , 8           
D i v e r s e  f o r d r i n g e r 1 1 3 , 8         4 7 , 8           
S u m  e i e n d e ler 6 . 0 5 6 , 2      2 . 7 4 2 , 9      
G je ld  t i l  banker 3 5 8 , 0         6 7 5 , 1         
Se r t i f i ka t l ån  /  ob l igas jons lån 1 . 6 4 9 , 6      8 5 0 , 0         
I n n s k u d d  f r a  k u n d e r 3 . 5 1 9 , 2      8 9 6 , 0         
A n n e n  g j e l d 1 0 9 , 7         5 0 , 0           
E g e n k a p i t a l 4 1 9 , 7         2 7 1 , 8         
S u m  g j e l d  o g  e g e n k a p i t a l 6 . 0 5 6 , 2      2 . 7 4 2 , 9      
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Storebrand Finans AS
Resultat

Mill.kroner 31.12.98 31.12.97
Renteinntekter og provisjoner 40,5 34,4
Driftskostnader og rentekostnader 20,3 19,0
Tap på utlån 
(inkl. tilbakeførte avsetninger) 80,8 47,7
Resultat av ordinær drift 101,0 63,1
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Storebrand Skade Konsern
Hovedtrekk 1998

• Driftsresultatet utgjør 809 mill.kroner som er 125 mill.kroner høyere enn
i fjor

• Bokførte finansinntekter utgjør 916 mill.kroner som er 117 mill.kroner
lavere enn i fjor. Kursreservene er redusert med 525 mill.kroner i 1998 til
182 mill.kroner

•Bestandspremien i non-marine bransjer har økt med 635 mill.kroner
siden 31.12.1997 i hovedsak pga premieøkninger i personbil og villa

•Skadeprosenten f.e.r. utgjør 73,5%. Dette er 4%-poeng bedre enn i fjor

•Driftskostnadene er 118 mill.kroner høyere enn i fjor og skyldes økt salg
og planlagte investeringer i forbedringsprogrammer og IT-satsninger

•Uforandret markedsandel i non-marine bransjer på 38,9%
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Storebrand Skade Konsern
Resultatsammendrag

01.01 - 31.12.
NOK mill. 1998 1997
Opptjent premie f.e.r. 7.545 7.240
Erstatninger f.e.r. -5.543 -5.633
Forsikringsrelaterte driftskostnader -2.101 -1.983
Forsikringsteknisk resultat -100 -376

Finansinntekter 916 1.033
Andre inntekter/kostnader -6 27

Driftsresultat 809 684

Endringer i sikkerhetsavsetning m.v. -162 5
Resultat av ordinær virksomhet 648 690
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Andel Andel
NOK mill. 31.12.98 31.12.98 31.12.97

Immaterielle eiendeler 46 0 % 0 %

Bygninger og fast eiendom 1.346 7 % 9 %
Aksjer, andeler og fordringer konsern- og tilknyttede selskaper 414 2 % 3 %
Obligasjoner som holdes til forfall 4.230 23 % 21 %
Pantelån og andre lån 37 0 % 0 %
Andre langsiktige finansielle eiendeler 10 0 % 0 %
Aksjer og andeler 1.917 11 % 11 %
Obligasjoner 5.000 28 % 28 %
Sertifikater 1.151 6 % 8 %
Andre kortsiktige finansielle eiendeler m.v. 153 1 % 1 %
Sum finansielle eiendeler 14.257 79 % 81 %
Øvrige eiendeler 3.712 21 % 18 %

Sum eiendeler 18.016 100 % 100 %

Sum eiendeler pr. 31.12.97 var 18.279 mill. kroner

Storebrand Skade Konsern
Balanse
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Andel Andel

NOK mill. 31.12.98 31.12.98 31.12.97

Egenkapital 2.276 13 % 12 %
Minoritetens andel av egenkapitalen 2 0 % 0 %
Premieavsetning for egen regning 3.465 19 % 17 %
Erstatningsavsetning for egen regning 7.018 39 % 43 %
Sikkerhetsavsetninger m.v. 3.225 18 % 17 %
Avsetning for andre risiki og kostnader 485 3 % 3 %
Gjeld 1.333 7 % 8 %
Påløpne kostnader og forskuddsbetalte inntekter 212 1 % 1 %

Sum egenkapital og gjeld 18.016 100 % 100 %

Sum egenkapital og gjeld pr. 31.12.97 var 18.279 mill. kroner

Storebrand Skade Konsern
Balanse
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Storebrand Skade Konsern
Nøkkeltall

1 9 9 8 1 9 9 7

A v k a s t n i n g  g j .  s n .  s o l v e n s k a p i t a l 1 5 ,1  % 1 3 ,4  %

C o m b i n e d  r a t i o  f . e . r . 1 0 0 ,4  % 1 0 4 ,7  %

S k a d e p ro s e n t  f . e . r . 7 3 ,5  % 7 7 ,8  %

K o s tn a d s p ro s e n t  f . e . r . 2 6 ,9  % 2 6 ,9  %

K o s tn a d s a n d e l  f . e . r . 2 7 ,9  % 2 7 ,4  %

A v v i k l i n g s re s u l t a t  e ld re  å rg .  f . e . r . 3 9 7                3 4 4                

E n d r i n g  o v e r v e r d i e r -5 2 5               1 7 3                

S o l v e n s k a p i t a l 5 .5 0 1             5 .2 0 2             

O v e r v e r d i e r  * 1 8 2                7 0 7                

S o l v e n s m a r g i n 7 0 ,5  % 7 0 ,6  %

K a p i t a l d e k n i n g 2 3 ,3  % 2 2 ,4  %

S k a d e r e s e r v e g r a d  f . e . r . 9 0 ,0  % 1 0 6 ,0  %

*  I n k l .  e i e n d o m
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Storebrand Skade Konsern
Normalisering skadekostnad f.e.r.

1995 1996 1997 1998
Bokført skadeprosent f.e.r. 70,0 % 74,9 % 77,8 % 73,5 %
Effekt av KT's minstekrav 0,2 % -0,3 % 3,7 % 1,4 %

Bedriftsøkonomisk skadeprosent 70,2 % 74,7 % 81,5 % 74,9 %
Effekt av avviklingsgevinst 4,8 % 5,2 % 4,8 % 5,3 %

Normalisert skadeprosent f.e.r. 75,0 % 79,9 % 86,2 % 80,1 %
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Storebrand Skade Konsern
Skadeprosent f.e.r. pr. bransje

Ekskl. tilleggsavsetning/inflasjonsjustering
* Øvrig inneholder pooler, inngående reassuranse og Sverige

91
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55

17

81

69

79

92

53

44
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Privat Motor Næring Marine Øvrige* Totalt

1997 1998
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Storebrand Skade Konsern
Markedsandeler vs. konkurrentene

41,2 40,0 38,9 38,8 38,9

27,1 28,1 29,0 29,0 28,8

18,0 18,8 19,1 19,2

7,8 7,8

6,0 5,3

19,0

7,6 7,87,4

5,5 5,8 5,4

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0

1995 1996 1997 30.09.98 1998

Øvrige NFF

Vår Forsikring

Vesta

Gjensidige

Storebrand
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Storebrand Skade Konsern
Markedsandeler hovedbransjer

38,9 38,9
39,8

40,4

25,2

31,6

38,738,9
39,7

37,1

43,6

24,8

32,5

39,8

36,9

44,4

24,4

32,9

39,0
37,9

37,0
38,8 38,9 38,9

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

I alt Motorvogn Privatkomb. Næringskomb. Industri Ulykke Yrkesskade Ansvar

% 1997 30.09.98 1998
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Storebrand Liv Konsern
Hovedtrekk 1998

•  Sterk markedsmessig fremgang, med rekordhøy netto tilflytting

•  Økte markedsandeler

•  God relativ bokført kapitalavkastning liv på 5,85%

•  Fortsatt sterk risikobærende evne gir grunnlag for høy forventet
 avkastning

•  Administrasjonsresultat i balanse på kollektiv

•  Resultat av ordinær virksomhet  501 millioner kroner
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Storebrand Liv Konsern
Resultatsammendrag

        01.01. - 31.12 Endring 
NOK mill. 1998 1997 i %

Forfalt premie 6.882 6.437 7 %
Netto overført premiereserve mv. 847 -705 220 %
Netto inntekter finansielle eiendeler 5.354 8.252 -35 %
Utbetalte erstatninger -5.392 -4.400 23 %
Endr. forsikringsmessige avsetninger -4.874 -4.227 15 %
Driftskostnader SBL AS -817 -701 17 %
Øvrige poster -214 -298 -28 %
Driftsresultat 1.786 4.359 -59 %
Midler tilført forsikringskundene -1.285 -3.797 -66 %
- herav tilleggsavsetning 0 -1.000
Sum til eier/skatt 501 562 -11 %
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Storebrand Livsforsikring AS
Premie (inkl. tilflytting)

      01.01. - 31.12.
NOK mill. 1998 1997

Kollektiv 5.875 4.074
Gruppeliv 362 345
Individuell kapital 1.840 1.710
Individuell pensjon 914 1.158

Sum 8.991 7.287
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Storebrand Livsforsikring AS
Resultatanalyse

       01.01. - 31.12.
NOK mill. 1998 * 1997

Renteresultat 1.655 4.671
Risikoresultat 279 388
Administrasjonsresultat -90 -30
Endring Sikkerhets-
fond/premiereserve -63 -675

Bransjeresultat brutto 1.781 4.354
* Prinsippendring ved overgang til dagskurs på valuta reduserer 
   netto til fordeling med 119 mill. kroner til 1.662 mill. kroner
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Storebrand Livsforsikring AS
Nøkkeltall

         01.01.-31.12.
1998 1997

Kapitalavkastning 5,85 % 9,96 %
Verdijustert avkastning 3,50 % 10,45 %
Verdijustert avkastning - hittil iår
-inkl. obligasjoner holdt til forfall 2,93 % 10,55 %
Solvensmargin 220,3 % 194,8 %
Kapitaldekning (SBL Konsern) 12,10 % 10,51 %
Driftskostnader - målt mot forsikringsfond 0,94 % 0,86 %
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Storebrand Livsforsikring AS
Driftskostnader i % av gjennomsnittlig forsikringsfond

0,0

0,2

0,4

0,6

0,8

1,0

1,2

1994 1995 1996 1997 1998

1,10%

0,90%

1,02%

0,86%
0,94%
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Storebrand Liv Konsern
Balanse

Andel Andel i %
NOK mill. 31.12.98 i % 31.12.97

Immaterielle eiendeler 5 0 % 0 %

Bygninger og fast eiendom 8.504 9 % 8 %
Aksjer, andeler og fordringer konsern- og tilkn.selskap 206 0 % 0 %
Obligasjoner (langsiktige) 17.781 18 % 16 %
Pantelån og andre lån 4.983 5 % 9 %
Andre langsiktige finansielle eiendeler 1 0 % 0 %
Aksjer og andeler 25.764 27 % 20 %
Obligasjoner m.v. med fast avkastning 30.149 31 % 35 %
Sertifikater 1.784 2 % 5 %
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 838 1 % 2 %
Sum finansielle eiendeler 90.010 93 % 95 %

Øvrige eiendeler 7.017 7 % 5 %
Sum eiendeler 97.032 100 % 100 %
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Storebrand Liv Konsern
Balanse

 
Andel Andel i %

NOK mill. 31.12.98 i % 31.12.97

Egenkapital 2.769 3 % 3 %
Ansvarlig lånekapital 2.962 3 % 2 %

Premiereserve for egen regning 74.972 77 % 77 %
Tilleggsavsetninger i forsikringsfond 6.112 6 % 7 %
Premie- og pensjonsreguleringsfond i fors.fondet 8.099 8 % 10 %
Erstatningsavsetning for egen regning 194 0 % 0 %
Avsetning til forsikringsfond for egen regning 89.377 91 % 93 %
Andre forsikringstekniske avsetninger 19 0 %
Sikkerhetsfondsavsetninger 592 1 % 1 %
Sum forsikringstekniske avsetninger f.e.r. 89.988 92 % 94 %
Sum avsetning for andre risiki og kostnader 196 0 % 0 %
Sum gjeld 978 1 % 1 %
Sum påløpte kostnader og forskuddsbet. inntekter 139 0 % 0 %
Sum egenkapital og gjeld 97.032 99 % 100 %
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Storebrand Livsforsikring AS
Eiendomsfondet

Areal etter geografi

Kjøpesentere 49%

Øvrig Oslo 13%

Norge 
forøvr.
7%

Vika 26%

Store
byer 
5%

*) (Sum driftsinnt. - sum driftskostn.) i % av bokført verdi gj.sn.

Nøkkeltall for
Eiendomsfondet 31.12.98 31.12.97

Eiendomsfondet:
   Bruttoavkastning 7,5 % 7,6 %
   Verdiutvikl. 6,6 % 6,4 %

Eiendommer:
   Driftsres. l (nom.) *) 6,6 % 6,8 %

Antall m2 685.000 676.000

Utleiegrad 98,1 % 97,9 %



.........

................................................................................................................................................................

Analytikerpresentasjon 03.03.99 52

Storebrand Livsforsikring AS
Utlånsfondet

Andre
 lå

n:7
%

Uto
ver 8

0%
 av ta

kst: 
2%

Innenfor 60% av takst: 76%

Mello
m 60-80%

 av ta
kst: 

15%

Pantelån fordelt 
på takstgrenser

*) I % av gjennomsnittlig utlånsportefølje i året

Nøkkeltall for
Utlånsfondet 31.12.98 31.12.97

Portefølje:
   NOK mill. 5.000         7.800         
   Antall lån 20.000       28.900       

Verdiutvikl. 7,3 % 5,3 %

Misligholdte lån i % 0,8 % 0,6 %

Endr. tapsavsetn. *) -0,03 % 0,01 %
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Utvikling markedsandeler bestand

38,938,9
40,0

41,2

35

40

45

1995 1996 1997 1998

3 8 , 93 8 , 9
4 0 , 3

4 1 , 6

3 5

4 0

4 5

1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

3 9 ,83 9 ,84 0 ,74 0 ,6

3 5

4 0

4 5

1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

4 1 , 8
3 9 , 43 8 , 83 9 , 9

3 5

4 0

4 5

1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Totalt, landbasert forsikring

Mellommarked & Industri

Privat, øvrig

Motorvogn

Kilde: NFF
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Skadeprosentutvikling 1995-1998

60,0 %

80,0 %

1995 1996 1997 1998

70,0%

90,0%
Bokført 
skadeprosent f.e.r.

Bedriftsøkonomisk
skadeprosent *.

Normalisert
skadeprosent 
f.e.r. **

*  Før effekt av Kredittilsynets minstekrav til avsetninger
** Før avviklingsgevinster for tidligere årganger
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Sammenheng mellom skadeutvikling og
makroøkonomisk utvikling

kr 0

kr 500

kr 1.000

kr 1.500

kr 2.000

kr 2.500

kr 3.000

kr 3.500

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Illustrasjon

Skadekostnad Arbeidsledighet

120.000

80.000

60.000

140.000

100.000

Arbeidsledighet

Skadekostnad/
personbil

Kilde: SSB (AKU); Storebrand
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Reassuranse program

Katastrofe-
reassuranse

Kjerne-
reassuranse

Kortsiktig
reassuranse

Skader > NOK 300 mill. Skader NOK 50-300 mill. Skader Nok 50 mill.
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Omfattende reassuranse-program for yrkesskade

• Langsiktig kvoteavtale for å redusere forretningsmessig risiko
(50% med start 1.1.98)

• Kortsiktig avtale for å redusere lønnsomhetsgapet i
forbedringsperioden

• Overføring av skadeportefølje
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Kvotekontrakt for yrkesskade

• Langsiktig kvotekontrakt med AAA-selskap for å redusere
forretningsmessig risiko

• Starter 1.1.1998

• Medfører dekning 50/50 av skade og premie

• Storebrand mottar  provisjon av avgitt premie
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Overføring av skadeportefølje for yrkesskade

• 50% av av risiko for årgangene 1987-97 overført til AAA-selskap
(LPT). NOK 825 millioner overført

• Stop Loss dekningen på gjenværende risiko

• Ingen effekt på driftsresultatet, men kun på balansen i 1998

• Opsjon for Storebrand til å kjøpe tilbake risikoen
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1998 Reassuranse - resultat

Nok mill.

Avgitt premie

Avgitt skader

Mottatt Provisjon

Resultat

      Storebrand
        Sverige

        - 204

533

 29

358

       YS kvote

        - 128

173

 55

100

         Resten

        - 862

828

141

107

         Sum

1.194

1.534

  225

  565
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Reassuranse - resultater

Brutto premie 8.995    8.258   8.222   8.287   8.147

Avgitt premie  - 1.194   - 1.017       - 946  -1.116     -1.335

Avgitt premie i % 13,3 %   12,3 %    11,5 % 13,5 % 16,4 %

Reassuranse-resultat   565        - 257   - 356   - 214    - 588

1998 1997 1996 1995 1994

(Nok mill.)
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Utvikling i brutto driftskostnader

2.139

2.327

 -80 

102

172

1997 Besparelser
i kjerne-

prosessene

Inflasjon/
lønnsvekst

Prosjekter/IT 1998
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Storebrand Skadeforsikring
Kjerneprosessene fase 2

Målsetning:

400-600 mill. kroner ved
utgangen av år 2000.

mill. kroner 1998
Skadeoppgjør 30
Tariff/UW 13
Distribusjon 90
Sum 133
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Oppsummering 1998

• Rekordår salgsmessig og økte markedsandeler

• Opprettholdt sterk kostnadsposisjon

• Viktige forbedringstiltak gjennomført

• God relativ avkastning og sterk risikobærende evne
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Salgsutvikling

• Beste salgsresultat noensinne.  Mangeårig
  netto fraflytting snudd til stor positiv tilflytting

• I bedriftsmarkedet er markedsandel økt. Storebrand tok
  halvparten av (bokførte) flyttede midler i kollektiv

• Opprettholdt markedsandel i privatmarkedet
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    -1,4%        -1,1%         -3,3%           -3,8%          -0,9%         0,1%            -1,8%            -0,9%           1,0%

       62               65               64                66               69              75                78                 85                 90

*I tillegg er det mottatt tilflyttingsordre på netto NOK1,5 mrd; tilsvarende 1,7% av kundefonds, som bokføres i 1999.

% av IB
kundefond

Kundefond UB
NOK Mrd

NOK mill.

-806
-674

-2 100

-2 463

-580

73

-1 364

-705

847

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

*
Netto flytting - Storebrand Liv
Bokført
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Salgsutvikling bedriftsmarkedet
Ordrebasert salg

Storkunde Liv
Netto resultater 1995 1996 1997 1998
Nettosalg årspremie kollektiv 65 -133 53 211
Netto tilflytting kollektiv 83 -1716 -230 2120
Netto pensjonskasse forvaltning 330 1271
Antall selgere 70 66 68 71

Bedrift Liv
Netto resultater 1995 1996 1997 1998
Nettosalg årspremie kollektiv 44 65 100 126
Netto tilflytting kollektiv 60 95 188 457
Antall selgere 44 39 38 38
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Offentlig sektor

KLP
70 %

Kasser
25 %

Private
livselskap

5 %

100%= ca. 100 mrd i kundefond

• 45 kommuner sa opprinnelig opp i KLP
tilsvarende ca 3 mrd. i forv. Kap.

• 12 kommuner valgte å flytte i 1998
tilsvarende ca 1 mrd i kundefond

•  7 av disse valgte Storebrand tilvarende
0,8 mrd (80% andel)

• 16 av 18 meglerinnstillinger gikk i
Storebrands favør

• Storebrand har nå 12 kommuner, med
ca  2 mrd i forvaltning

• Utsatte prosesser samt nye beslutninger
om anbud i 1999 utgjør hittil ca 9 mrd.
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Markedsandeler - kundefond totalt*

34,2 33,9 32,9 32,2 32,8

22,6 23,2 23,7 23,5 22,9

18,8 18,4 17,9 17,4 17,0

14,9 14,9 15,3 15,3 15,2

9,5 9,6 10,2 11,6 12,1

1994 1995 1996 1997 30.09.98

*) Inklusive Unit Linked i 1997 med 785 mill. kroner

**) Andre består av selskapene: Vår, Norske Liv, NOR, Vesta og Sp.bank 1

***) I tillegg kommer mottatte tilflytningsordre på 1,5 mrd. kroner

Storebrand

KLP

Vital

Gjensidige
Andre **

NOK mrd                   203                    220                    238                   264                    271

***)

)
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Foreløpige markedsandeler - forfalt premie* totalt inkl. Unit Linked

NOK mrd.
Vesta/Skandia

Gjensidige

Sparebank 1

KLP

Norske Liv#

Vital

Vår
NOR

Storebrand

* Inkl. overførte reserver
# Estimat. Resultater for N.L. forventes ultimo uke 8
** DnB’s pensjonskasse på anslagsvis NOK 1,1mrd, overført til Vital, 
er trukket ut av søylen helt til høyre
Kilde: Norges Forsikringsforbund og Skandia

28 % 25 % 26 % 27 %

3 %
3 % 4 % 3 %

3 %
3 % 3 % 2 %

19 %
17 % 17 % 19 %

4 %
5 %

10 % 9 %

19 %
19 %

16 % 18 %

1 %
1 %

2 % 1 %

19 %
21 % 16 % 14 %

4 % 6 % 7 % 6 %

1995 1996 1997 1998

28 %

3 %
2 %

16 %

9 %

19 %

1 %

15 %

7 %

1998**

2 0 , 7       2 3 , 4       2 9 , 0       34,1      33,0       
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 Foreløpige markedsandeler - forfalt premie*  kollektiv pensjon

NOK mrd.

Vesta Liv

Gjensidige

KLP

Norske Liv#

Vital

Vår

Storebrand

* Inkl. overførte reserver
# Estimat. Resultater for N.L. forventes ultimo uke 8
** DnB’s pensjonskasse på anslagsvis NOK 1,1mrd, overført til Vital, 
er trukket ut av søylen helt til høyre
NOR sin markedsandel er 0% og er derfor ikke vist i figuren
Kilde: Norges Forsikringsforbund

29 % 25 % 26 % 28 %

2 %
2 % 3 % 2 %

18 %
16 %

17 %
20 %

1 %

2 %
2 %

2 %

30 %

29 %
30 %

30 %

14 %
19 % 14 %

11 %

5 % 8 % 8 % 7 %

1995 1996 1997 1998

30 %

2 %

15 %

2 %

32 %

11 %

7 %

1998 **

1 3 , 1       1 5 , 3       1 5 , 8       20 ,7       19 ,6       
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  Foreløpige markedsandeler - overførte reserver fra andre
  kollektiv pensjon

NOK mrd.

Vesta Liv

Gjensidige

Norske Liv#

Vital
Vår
NOR

Storebrand

# Estimat. Resultater forventes ultimo uke 8
** DnB’s pensjonskasse på anslagsvis NOK 1,1mrd, overført til Vital,
er trukket ut av søylen helt til høyre
KLP sin markedsandel er 0% og er derfor ikke vist i figuren
Kilde: Norges Forsikringsforbund

34 %

17 %
25 %

37 %

0 %

0 %

1 %

2 %3 %

3 %

12 %

3 %
12 %

4 %

11 %

34 %

5 %

5 %

8 %

6 %

28 %

51 %

22 %

9 %
18 % 21 % 23 %

10 %

1995 1996 1997 1998

47 %

2 %
4 %

17 %

7 %

11 %

12 %

1998

1 , 4         3 , 2         2 , 9         5 , 3         4 , 2         

**
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  Markedsandeler - overførte reserver til andre kollektiv pensjon

NOK mrd.

Vesta Liv
Gjensidige

KLP

Vital

Vår
NOR

Storebrand

Estimater fra Norske Liv er ikke tilgjengelige
Kilde: Norges Forsikringsforbund

48 %

21 %

0 %

0 %

4 %

7 %

32 %

47 %

0 %
7 %

13 % 14 %

3 % 3 %

1997 1998

2,9                  4,7         
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     Foreløpige markedsandeler - forfalt premie gruppeliv

NOK mrd.

Vesta Skade

Gjensidige

Sparebank 1 Liv
KLP
Norske Liv#

Vital

Vår

NOR

Storebrand 

Kilde: Norges Forsikringsforbund
# Estimat. Resultater for N.L. forventes ultimo uke 8

16 % 18 % 18 % 19 %

7 % 5 % 4 % 2 %

12 % 10 % 11 % 12 %

13 % 13 % 12 % 12 %

4 % 4 % 3 % 3 %

3 % 2 % 3 % 3 %

1 %
1 % 1 %

1 %

35 % 37 % 33 %
33 %

9 % 10 % 13 % 15 %

1995 1996 1997 1998

1 , 7         1 , 9         1 , 9         1 ,9         
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 Foreløpige markedsandeler - forfalt premie*
 individuell totalt inkl. Unit Linked

NOK mrd.
Vesta/Skandia

Gjensidige

Sparebank 1
Norske Liv#

Vital

Vår
NOR

Storebrand

* Inkl. overførte reserver
# Estimat. Resultater for N.L. forventes ultimo uke 8
Kilde: Norges Forsikringsforbund og Skandia

29 % 29 % 26 % 26 %

8 % 10 %
8 % 8 %

4 % 3 %
2 % 2 %

21 % 21 %

18 % 18 %

9 % 11 %
22 % 22 %

4 %
3 % 4 %

3 %

23 % 21 % 17 % 18 %

1 % 1 % 3 % 4 %

1995 1996 1997 1998

5 , 9         6 , 2         1 1 , 2         11,5         
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NOK mrd.

Handelsbanken Liv**

Skandia Life**

Gjensidige
Norske Liv#

Vital

Vår

Storebrand

* Inkl. overførte reserver
** Selskapet rapporterer ikke til NFFs statistikk. Kilde for 
våre tall er selskapsinfo. og artikler i Dagens Næringsliv.
# Estimat. Resultater for N.L. forventes ultimo uke 8
Kilde: NFF og info. utvekslet mellom selskapene

  Foreløpige markedsandeler - forfalt premie* Unit Linked

13 % 13 %

10 %
2 %

34 %
42 %

2 % 6 %
8 % 7 %

30 % 26 %

2 % 6 %

1997 1998

0,9         1 , 7         
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Oppsummering 1998

• Rekordår salgsmessig og økte markedsandeler

• Opprettholdt sterk kostnadsposisjon

• Viktige forbedringstiltak gjennomført

• God relativ avkastning og sterk risikobærende evne
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• Totale kostnader økt pga. økt  distribusjonskapasitet,
   IT- investeringer og økte konsernstabskostnader.

• I kollektiv er gjennomsnittlig kostnadsprosent
  tilnærmet uendret og sterk konkurranseposisjon
  opprettholdt i alle segmenter

• I privat-markedet er kostnadsprosenten økt, (se ovenfor),
  men kostnadsprosenten og overforbruk ift.
  administrasjonspremie er meget konkurransedyktig
  ift. konkurrerende livselskaper og konkurrerende
  spareprodukter

Kostnadsutvikling



.........

................................................................................................................................................................

Analytikerpresentasjon 03.03.99 80

Kostnader i % av gj.snittlig kundefond

Total

1,02 %

0,90 %
0,86 %

0,94 %

1995 1996 1997 1998
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Sparerelaterte kostnader i % av sparesaldo

Risikorelaterte kostnader i % av
forsikringspremie

Kostnader i % av gj.snittlig
kundefond

Kollektiv

Gruppeliv

0,69 %

0,63 %

0,60 %
0,61 %

1995 1996 1997 1998

0,30 % 0,30 % 0,30 % 0,30 %

95 96 97 98

1 8 , 0  %
1 6 , 7  % 1 6 , 0  %

1 8 , 0  %

9 5 9 6 9 7 9 8

1 8 , 8  %

1 5 , 3  %
1 4 , 3  %

1 7 , 3  %

9 5 9 6 9 7 9 8
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Sparerelaterte kostnader i % av sparesaldo

Risikorelaterte kostnader i % av
forsikringspremie

Kostnader i % av gj.snittlig
kundefond

Individual

1,41 %

1,21 %
1,16 %

1,35 %

1995 1996 1997 1998

0,69 %

0,63 % 0,64 %

0,71 %

95 96 97 98

32,9 %

25,8 % 25,6 %

31,2 %

95 96 97 98
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Kostnader i % av snitt kundefond - Kollektiv

19981997

1,78 %

1,04 %
0,98 %

0,75 %

0,65 %
0,60 %

0,39 %

0,61 %

Norske Liv Vesta Gjensidige Vital Samvirke Storebrand KLP Storebrand
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Kostnader i % av snitt kundefond - Individual

1997 1998

4,08 %

2,71 %

2,41 %

2,07 %
1,92 %

1,26 %
1,16 %

1,35 %

Sparebank 1 Samvirke NOR Norske Liv Vital Gjensidige Storebrand Storebrand
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Administrasjonsresultat som % av administrasjonspremie 1997

Kollektiv Gruppeliv
Individuell
rente/pensjon

Individuell
kapitalforsikring Total

KLP

Vesta

Gjensidige

NOR

Sparebanken 1

Vital

Samvirke

Norske Liv

0 %

0 %

0 %

2 %

-6 %

0 %

-4 %

13 %

-65 %

-800
%

0 %

-2 %

0 %

-4 %

-67 %

0 %

-38 %

-31 %

0 %

-12 %

0 %

-25 %

-25 %

-11 %

-175 %

-52 %

-140 %

-91 %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

-21 %

-19 %

-8 %

-12 %

7 %

-16 %

-114 %

-47 %

-81 %

-8 %

-4 %

0 %

-1 %

-10 %

-15 %

-34 %

-35 %

-41 %

-74 %

Storebrand    98

Storebrand    97
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Oppsummering 1998

• Rekordår salgsmessig og økte markedsandeler

• Opprettholdt sterk kostnadsposisjon

• Viktige forbedringstiltak gjennomført

• God relativ avkastning og sterk risikobærende evne
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  Produkt - oppsummering 1998

• Snuoperasjon YS/Personalforsikring i  forkant av
   konkurrenter

• Innskuddspensjon lansert suksessfullt ; flere
  kontrakter inngått

• Flere forbedringer i kollektivproduktet

• Ny gruppelivstariff implementert

• Storebrand Link videreutviklet

• Helseforsikring utviklet og lansert, J/V med DKV
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• Etablert kundesenter
- ny organisasjon; fra 8 til 85 i kundefront/køstyringssystem
- fra 65% til 95% i telefontilgjengelighet.
- 12 nye på utgående kundebevaring/avgangsreduksjon; lovende resultater

• Mot alt-i-ett leverandør fokusert mot share-of-customer
 - full produktbredde finansielle rådgiverne (verktøy,kompetanse)

- provisjonsstruktur justert
- nytt salgsstøttesystem.

• Etablert franchise - kanal

• Satsing på medarbeider- og organisasjonsutvikling.
- betydelig rekruttering/utskiftning
- opplæring/sertifisering

- 13 forretninger, 33 selgere

• Helsevurderingsprosessen forbedret 
- gjennomløpstid redusert
- produktivitet økt ca. 20%<  

Privat - oppsummering 1998
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Tradisjonell 
kapitalforsikring

16 %

Livkonto
10 %

Tradisjonell 
rente/pensjon

58 %

Pensjonskonto
16 %

Individuelle kundefond 31.12.98

Uttak fra Livkonto pr. måned i1998

NOK mill
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205

306

393

383

45

62

122

109

-

11

25

21

-

-

1

11

95

96

97

98

F r a n c h i s e

Kundesenter

F i r m a 

F. R å d g i v e r e 

202

284

382

333

-

-

22

34

20

54

74

90

28

40

63

67

95

96

97

98

Forsikringspremie

Aksje-,kombifond

Unit Linked

Livsparing

Salgsutvikling privat - indeksert salg

250’’

379’’

541’’

524’’

NOK mill
Pr kanal Pr produkt
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113
94

108
120

25

19

19

33
4

33

10

25

11

30

34

9

8

95 96 97 98

Antall salgsårsverk pr. 31.12 pr. kanal  privat

Utgående KS Bank

Bankrådgivere

Utgående KS Liv&Finans

Franchise

Inngående KS Liv&Finans

Firmaagenter

Finansielle rådgivere

138
113

180

264
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Oppsummering 1998

• Rekordår salgsmessig og økte markedsandeler

• Opprettholdt sterk kostnadsposisjon

• Viktige forbedringstiltak gjennomført

• God relativ avkastning og sterk risikobærende evne
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Storebrand Livsforsikring AS
Nøkkeltall vs. konkurrenter

SBL Vital Vesta Spare- Norske Vår Gjensidige NOR KLP
Mill .  kroner bank 1 Liv Forsikr.
Premieendring fra forrige år (inkl. tilflytting) 23,4 % 24,4 % 4,5 % -11,7 %
Resultat hittil i år 1.786 980 5 16
Kursreserver totalt 3.281 2.050 0 39

Annualisert avkastning 31.12.98
Bokført kapitalavkastning   5,9 % 6,8 % 3,0 % 4,1 %
Verdijustert kapitalavkastning oml.midler 3,5 %  2,1 % -4,6 %
Verdijustert avkastning totalt 2,9 % 5,8 % 1,7 % -3,7 %
Annualisert avkastning 30.09.98  
Bokført kapitalavkastning   5,9 % 6,3 % 6,8 % 3,8 % 2,8 % 3,7 % 3,1 % 3,6 % 5,3 %
Verdijustert kapitalavkastning oml.midler 0,1 % 1,2 % 5,6 % -7,0 % -0,7 % -4,0 % -2,4 % -3,6 % 0,1 %
Verdijustert avkastning totalt -0,7 % 1,3 % 5,1 % -7,0 % -3,0 % -4,0 % -2,4 % -4,2 % -0,2 %
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Storebrand Livsforsikring AS
Bufferkapital i % av kundefond

Kursreserve Tilleggsavsetning

 31.12.97                                         30.09.98                                        31.12.98

17,4%

6,2%

11,2%

10,2%

12,2%

10,9%

9,4%

5,4%

13,0%

7,3%

0,9%

4,3%

5,3%

5,8%

4,7%

5,2%

1,2%

7,7% 9,9%

7,9%

4,9%

6,8%Sp.bank 1

Delvis estimerte tall pr. 31.12.98 for konkurrentene

Vesta

NOR

Norske Liv

Vår

Gjensidige

Vital

KLP

Storebrand
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Storebrand Kapitalforvaltning
Hovedpunkter 1998

• Midler under diskresjonær forvaltning økte med 3 milliarder kr.

• Forvaltningsmandat fra Statens Petroleumsfond

• Verdijustert avkastning på investeringsaktiva i Storebrand Liv 3.74%

• Seks nye aksjefond introdusert i Norge

• Markedsandel for Storebrands fond økte fra 6.2 % til 6.3%

• Storebrand / Scudder Environment Fund passerte 1 milliard kr.  i
  volum

• Storebrand Investment Management AS og Storebrand Asset
  Management AS  ble fusjonert til Storebrand Kapitalforvaltning ASA

• Nytt verdipapirsystem, TMS 2000, ble implementert
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Kapital under forvaltning 1994 - 1998

Verdipapirer under forvaltning 31.12.98 (mrd. kr) 
Konsernkunder og diskresjonær forvaltning.

4.29

69.05

31.34
Annet

Rentepapirer

Aksjer

64.9
68.8

85.5
94

99.5

2.2

5.2

2.6
3.5

5.7

8.8

9.5

5.6

5.5

8

9.5

9.6

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

1994 1995 1996 1997 1998

Eiendom

Verdipapirfond

Eksterne, diskresjonære oppdrag

Verdipapirer konsernselskaper

73.1
77.6

99.2

114.6

123.8



.........

................................................................................................................................................................

Analytikerpresentasjon 03.03.99 97

Storebrand Fondene 1998
Åtte nye fond lansert i løpet av året

Forventet
avkastning

Storebrand Høyrente

Storebrand Stat

Storebrand Spar 2020

Storebrand Pengemarked
Storebrand Likviditet Institusjon

Storebrand Obligasjon Institusjon

Storebrand Spar 2000

Storebrand Spar 2010

Storebrand Spar 2030

Storebrand Spar 2040

Storebrand Verdi

Storebrand SMB

Storebrand Scudder
Environmental Value Fund

Obligasjonsfond (3 stk.)

Pengemarkedsfond (4 stk.)

Kombinasjonsfond (5 stk.)

Aksjefond (15 stk.)

Storebrand Nord Amerika

Storebrand Europa

Storebrand Teknologi

Storebrand Japan Storebrand Norden

USD Near Money Market Fund

Storebrand International Bond Fund

Illustrativ

Storebrand Global

Storebrand Barnespar
Storebrand PensjonSpar

Storebrand Norge
Storebrand AMS
Storebrand Aksje Innland

Storebrand Global Inst.
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Storebrand Fondene 1998 - i.f.t. det norske fondsmarkedet
8 av 13 aksjefond i 1. kvartil

-50%

-40%

-30%

-20%

-10%

AMS

Pensjons
Spar

Storebrand
Verdi
Storebrand
AksjeSpar

Storebrand
SMB

FRIE

Barne
Spar

Storebrand
Aksje Innland
Storebrand
Norge

 10%

 20%

 30%

 40%

 50%

GLOBALE

Storebrand
Global

KOMBINASJON

Storebrand
Spar 2000

Storebrand
 Spar 2010

Storebrand
Spar 2020

Storebrand
Spar 2030

Storebrand
Spar 2040

<30% 30%-50%     50%-70%      70%-90%      >90%

Andel aksjer

Avkastning
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Fon
d

Referanse-
indeks

Storebrand
Global

31,4% 27,3%
Storebrand Global Inst. 1) 32,1% 28,1%
Storebrand Nord-Am. 2) 6,1% 7,0%
Storebrand Norden 3) 6,6% 7,9%
Storebrand Europa 4) 3,7% 2,6%
Storebrand
Japan

 5) 3,0% 1,2%
Storebrand Teknologi 6) 11,6% 5,5%

1) Startet 05.10, 2) Startet 20.11, 3) Startet 24.11, 4) Startet 27.11, 5) Startet 26.11, 6) Startet 30.11

Internasjonale aksjefond
Avkastning i 1998

(etter forvaltningsprovisjon)



.........

................................................................................................................................................................

Analytikerpresentasjon 03.03.99 100

Diskresjonær forvaltning 1998

• Antall kunder til diskresjonær
  forvaltning doblet i 1998, fra 14 til 29

• Mandat fra Statens Petroleumsfond
  for aktiv forvaltning av europeiske
  aksjer

• 3 nye milliarder kr til forvaltning.
  Ingen avgang av kunder

• Gjennomsnittlig meravkastning for
  eksterne kunder: 1.7 prosent poeng
  på norske aksjer

Storkunde Liv

• Beste salgsresultat noen sinne

• Syv kommuner har valgt å flytte sin
  forvaltning til Storebrand. Tilsvarer en
  forvaltning på 800 millioner kr. 31/12/97 31/12/98Tilgang Verdi-

endring

2.264 mkr

+3.047 mkr - 67 mkr 5.244mkr

Forvaltningsvolum
diskresjonære kunder
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Markedsutvikling - pr. 31.12.98
Aksjeavkastning i Norge 

og utlandet
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Utlandet ( MSCI W) Norge (Totx)

MSCI (W)  tilsvarer Morgan Stanley Capital Index ex. Nordic ex. Finance
valutasikret til norske kroner.  Totex. tilsvarer Oslo Børs Totalindeks.

Effektive renter i Norge og 
utlandet

3,00 %

3,50 %

4,00 %
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Norge ca. 4,8 år (DNB Stat Benchmark Alle)
Utland ca. 5.7 år (J.P. Morgan WGBI)
Norge ca. 6 mnd (DNB statssertifikatindkes 180 dg)
Utlandet 6 mnd (konstruert)
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Storebrand Livsforsikring AS
Aktivaallokering

31.12.98:

Figuren viser risikoeksponert aktivafordeling.

18.6%

2.5%

8.7%

5.1%

2.4%

8.5%

13.3%

11.9%

28.0%

Aksjer Norge Aksjer utland Andre aksjer

Obligasjoner Norge Obligasjoner utland Anleggsobl.

Pengemarked Eiendom Utlån

Aktiva 31.12.98 30.09.98 30.06.98 31.12.97
AKSJER 24.2% 23.7% 29.3% 24.9%
-herav Norge 8.5% 8.5% 11.2% 11.5%

-herav allokering
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Storebrand Livsforsikring AS
Totaloversikt kapitalforvaltning

Avkastning Verdifordeling
Investeringsaktiva inndelt Hele året Mill.
i investeringsporteføljer SBL Indeks NOK Pr. 31/12/98 Pr. 31/12/97

SUM INVESTERINGSAKTIVA 3.74% 4.82% 97,799 100.0% 100.0%

Sum verdipapirporteføljer 3.28% 4.54% 84,286 86.2% 83.1%

Sum benchmarkstyrte porteføljer 4.78% 4.54% 65,661 67.1% 65.9%
Aksjer 0.65% -1.69% 30,278 31.0% 24.9%
Obligasjoner 8.06% 8.89% 33,398 34.1% 35.0%
Pengemarked 4.15% 4.02% 1,985 2.0% 6.0%

Andre verdipapirporteføljer 7.02% 7.02% 18,625 19.0% 17.2%
Anleggsobligasjonsfondet (indeks = oppnådd avkastning) 7.56% 7.56% 10,418 10.7% 12.0%
Øvrige anleggsobligasjoner (indeks = oppnådd avkastning) 6.24% 6.24% 7,795 8.0% 4.1%
Andre verdipapirer (indeks = oppnådd avkastning) 4.39% 4.39% 412 0.4% 1.2%

Eiendomsfondet (indeks = oppnådd avkastning) 6.59% 6.59% 8,537 8.7% 8.3%
Utlånsfondet (indeks = oppnådd avkastning) 7.32% 7.32% 4,976 5.1% 8.6%

Note: Avkastningen er verdijustert og tidsvektet unntatt anleggsobligasjoner,
hvor avkastning er lik yield på anskaffelsestidspunktet. Verdi
anleggsobligasjoner er amortisert kostpris.

Hensyntatt derivatposisjoner er den risikoeksponerte aksjeandelen 24.2%, og
obligasjonsandelen 40.0%.
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Storebrand Livsforsikring AS
Aksjer Liv

Avkastning Verdifordeling
Hele året Mill.

Delportefølje SBL Indeks NOK Pr. 31/12/98

SUM AKSJER LIV 0.65% -1.69% 30,278 100.0%

Aksjer Norge -28.08% -26.65% 8,313 27.5%

Aksjer Norden 35.00% 29.58% 1,704 5.6%

Aksjer Utland Forøvrig 20.59% 21.34% 17,900 59.1%
Aksjer Europa 21.83% 22.35% 5,725 18.9%
Aksjer Nord-Amerika 26.94% 28.70% 9,610 31.7%
Aksjer Asia -1.28% -4.84% 2,565 8.5%

Andre aksjeporteføljer -3.39% -26.65% 2,361 7.8%

Note: Utenlandske verdipapirer er valutasikret

Referanseindekser:

Aksjer Norge Oslo Børs Totalindeks

Aksjer Norden MSCI Nordic Countries ex. Norway

Aksjer Europa MSCI Europe ex. Nordic Countries.

Aksjer Nord Amerika MSCI North-America

Aksjer Asia MSCI All Countries Far East Free

Andre aksjer Oslo Børs Totalindeks
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Storebrand Livsforsikring AS
Rentebærende Liv

Regnskapsmessig resultatpåvirkning ved 1%-poengs rentestigning er 1.736’’.

Utenlandsporteføljen er valutasikret

Avkastningstall benchmarkstyrte rentebærende er verdijustert og tidsvektet, avkastningen til
anleggsobligasjoner er yield på anskaffelsestidspunktet. Verdi anleggsobligasjoner er amortisert kostpris.

Referanseindekser:

Obligasjoner Norge DnB Stat Benchmark Alle

Obligasjoner Utland JP Morgan World Government Traded Bond Index hedged NOK

Pengemarkedsfondet DnB Statssertifikatindeks 180 dager

Avkastning Verdifordeling Durasjon
Hele året Mill.

Delportefølje SBL Indeks NOK Pr. 31/12/98 Pr. 31/12/97 SBL Indeks

SUM RENTEBÆRENDE 7.44% 8.10% 53,915 100.0% 100.0% 4.72

Sum benchmarkstyrte rentebærende 7.70% 8.66% 35,290 65.5% 71.9% 5.16

Obligasjoner 8.06% 8.89% 33,391 61.9% 61.4% 5.43
Norge 3.65% 4.54% 11,666 21.6% 33.3% 4.70 4.77
Utlandet 10.42% 11.24% 21,725 40.3% 27.6% 5.82 5.76

Pengemarkedsfondet 4.15% 4.02% 1,899 3.5% 10.5% 0.50 0.50

Øvrige rentebærende 7.02% 7.02% 18,625 34.5% 28.1% 3.90 3.90
Anleggsobligasjonsfondet (indeks = oppnådd avkastning) 7.56% 7.56% 10,418 19.3% 21.0% 3.65 3.65
Øvrige anleggsobligasjoner (indeks = oppnådd avkastning) 6.24% 6.24% 7,795 14.5% 7.1% 4.46 4.46
Andre rentebærende (indeks = oppnådd avkastning) 4.39% 4.39% 412 0.8% 0.0% 0.50 0.50
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Storebrand Skadeforsikring AS
Totaloversikt kapitalforvaltning

Avkastning Verdifordeling
Hele året Mill.

Investeringsaktiva inndelt SBS Indeks NOK Pr. 31/12/98 Pr. 31/12/97
i investeringsporteføljer
SUM INVESTERINGSAKTIVA 3.95% 4.84% 13,070 100.00% 100.0%

Sum verdipapirporteføljer 3.13% 4.13% 11,504 88.02% 87.6%

Aksjer -6.90% -4.35% 1,910 14.61% 15.4%
Obligasjoner 7.68% 8.88% 2,238 17.12% 12.8%
Pengemarked 4.10% 4.02% 2,808 21.48% 27.9%

Anleggsobligasjoner (indeks = oppnådd avkastning) 6.43% 6.43% 3,931 30.08% 27.3%
Andre rentebærende (indeks = oppnådd avkastning) 5.20% 5.20% 617 4.72% 4.1%

Eiendom (indeks = oppnådd avkastning) 9.97% 9.97% 1,534 11.74% 12.2%
Utlån (indeks = oppnådd avkastning) 18.96% 18.96% 32 0.24% 0.3%

Note: Avkastningen er verdijustert og tidsvektet unntatt anleggsobligasjoner,
hvor avkastning er lik yield på anskaffelsestidspunktet. Verdi
anleggsobligasjoner er amortisert kostpris.

Tallene inkluderer kun investeringsaktiva. Disse er derfor ikke direkte
avstembare mot regnskapstall for Storebrand Skadeforsikring AS, som også
vil inkludere investeringer utenom investeringsaktiva.
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Storebrand Skadeforsikring AS
Aksjer Skade

Avkastning Verdifordeling
Hele året Mill.

Delportefølje SBS Indeks NOK Pr. 31/12/98

SUM AKSJER SKADE -6.90% -4.35% 1,910 100.0%

Aksjer verdi -14.38% -19.02% 1,618 84.7%

Aksjer utland 24.84% 21.35% 292 15.3%

Note: Utenlandske verdipapirer er valutasikret.

Referanseindekser:

Aksjer Verdi 1/5 MSCI Nordic Countries ex. Norway og 5/6 Oslo Børs Totalindeks

Aksjer Utland MSCI World
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Storebrand Skadeforsikring AS
Rentebærende Skade

Regnskapsmessig resultatpåvirkning ved 1%-poengs rentestigning er 137’’.

Utenlandsporteføljen er valutasikret

Avkastningstall benchmarkstyrte rentebærende er verdijustert og tidsvektet, avkastningen til
anleggsobligasjoner er yield på anskaffelsestidspunktet. Verdi anleggsobligasjoner er amortisert kostpris.

Referanseindekser:

Obligasjoner Norge DnB Stat Benchmark Alle

Obligasjoner Utland JP Morgan World Government Traded Bond Index hedged NOK

Pengemarkedsfondet DnB Statssertifikatindeks 180 dager

Avkastning Verdifordeling Durasjon
Hele året Mill.

Delportefølje SBS Indeks NOK Pr. 31/12/98 Pr. 31/12/97 SBS Indeks

SUM RENTEBÆRENDE 5.86% 6.04% 8,977 100.0% 100.0% 3.51

Sum benchmarkstyrte rentebærende 5.38% 5.80% 5,046 56.2% 59.8% 2.83

Obligasjoner 7.68% 8.88% 2,237 24.9% 18.8% 5.46
Norge 4.24% 4.54% 753 8.4% 10.2% 4.79 4.77
Utlandet 9.62% 11.24% 1,484 16.5% 8.5% 5.8 5.76

Pengemarkedsfondet 4.10% 4.02% 2,809 31.3% 41.1% 0.62 0.5

Anleggsobligasjonsfondet (indeks = oppnådd avkastning) 6.43% 6.43% 3,931 43.8% 40.2% 4.37 4.37


