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Hovedtrekk 3. kvartal 2010

RESULTAT
= Konsernresultat 709 mill. i 3. kvartal, 949 mill. hittil i ar
= Gode administrasjons og risikoresultater i livvirksomheten
= Sterk resultatutvikling i bank, skade og kapitalforvaltning

DRIFT

= Delta One og driftsforbedringer foran plan

= @kte premier og resultater fra innskuddspensjon
= Varslede vurderinger av virksomhetsreglene

BALANSE
= Styrket kundebuffere med 1,9 mrd. i Norge og 1,8 mrd. i Sverige

= Kapital til forvaltning gkt med 12 mrd til 396 mrd i Storebrand
Kapitalforvaltning
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Storebrand Konsern

3.kvartal Hittil i ar Hele éret

NOK mill. 2010 2009 2010 2009 2009

Liv og Pensjon Norge 316 409 576 566 759
Liv og Pensjon Sverige (SPP) 304 484 250 180 487
Kapitalforvaltning 69 37 165 102 240
Storebrand Bank 60 23 123 39 63
Skade (inklusiv Helse) 14 3 3 -17 -18
Storebrand ASA / gvrige -55 -49 -169 -191 -255
Konsernresultat 709 908 949 680 1.276
Nedskrivning og amortisering

immaterielle eiendeler -99 -102 -289 -289 -390
Resultat fgr skatt 610 806 660 391 887
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Delta One
- driftsforbedring i alle forretningsomrader

Oppnadd driftsforbedring 20101 Malsatt driftsforbedring 20101
MNOK 550
30
MNOK 432
MNOK 371 190
MSEK 210

Realisert Mal 2010
[ 1 dvrig I Kapital-

forvaltning
[J1ien M Bank
[ Lps

1. Driftsforbedring, malt mot 2009, for Norsk og Svensk liv inkluderer kun administrasjonsresultat. For Liv e
og Pensjon Norge, vises totalt administrasjonsresultat (b&de kunde og eier). Resultatforbedring fra G’Q Sto rebra nd

overskuddsdeling, pris pa rentegaranti, risiko og avkastning pa EK kommer i tillegg



Storebrand
- verdiskapning med samfunnsansvar

Dow Jones
(. Sustainability Indexes

Member 2010/11

= Kvalifisert til Dow Jones

2008-2010 gkt score pa 9% Sustainability Index for 12 ar
mot -4% i gjennomsnitt pa rad
100 = 10% beste i hver bransje -
80 Storebrand eneste nordiske
60 / forS|kr|ngsse|Skap
40 17— ] - [ . o} .
20 L | = SRI profil pa samtlige
. investeringer: 396 mrd
2008 2009 2010
Industri leder Gjennomsnitt
e Storebrand
I & W
= RodeKors  (nillenges () PRI Bicbs =
oot World Business Counil FTSE4Good

for Sustainable Development
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Liv og Pensjon Norge
- god drift og hgy avkastning

Hele

3.kvartal Hittil i &r aret
NOK mill. 2010 2009 2010 2009 2009
Administrasjons-
resultat 8 -38 1 -150 -169
Risikoresultat 60 50 206 167 229
Finansresultat* 118 255 16 185 201
Pris rentegaranti 139 118 415 353 478
@vrig -8 24 31 11 20
Resultat norsk
livvirksomhet 316 | 409 576 | 566 759

* Inkluderer overskuddsdeling/manglende tilleggsavsetninger

og avkastning pa selskapsportefgaljen

Verdijustert avkastning 2,5%
Bokfgrt avkastning 1,5%

Kundebuffere styrket med
1,9 mrd, hvorav 1,5 mrd. |
kursreserver

Positive administrasjons-
resultater

Gode resultater for
innskuddspensjon
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Liv og Pensjon Norge
- god kostnadsutvikling

Kostnader/ kundefond

1.20 % -~

1.06 %

1.01 %
1.00 % -

0.88 % 0.86 %

0.80 %

0.80 % - 0.76 %
0.73 %

0.60 % -

0.40 %

2006 2007 2008 2009 1.kv 2.kv 2.kv
2010 2010 2010
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Liv og Pensjon Sverige (SPP)
- god avkastning og styrket administrasjonsresultat

Hele

3.kvartal Hittil i ar aret
NOK mill. 2010 2009 2010 | 2009 2009
Administrasjons-
resultat 39 -4 73 -64 -101
Risikoresultat 106 59 260 170 253
Finansresultat 146 372 -106 15 260
@vrig 13 57 23 60 74
Resultat svensk
livvirksomhet 304 484 250 180 487

Administrasjonsresultat
forbedret 137 mill. hid

Lavt sykefravaer i Sverige
gir gode risikoresultater

God avkastning gir
overskuddsdeling og
tilbakefgring av LKT
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Liv og Pensjon Sverige (SPP)
- salgsgkning i fondsforsikring

Salg av fondsforsikring
(12 mnd rullerende i APE)

= 28% salgsgkning i
fondsforsikring hia malt i APE,

617
491
379 43% i kvartalet
I I *  Premieinntekter fra
fondsforsikring opp 12% hia,

2008 2009 2010 10% i kvartalet

Fondsforsikrings andel av premier

. . o
(12 mnd rullerende) = Fondsforsikring star for over

55 % 1 halvparten av premieinntektene
siste 12 mnd

50 % - _/

45 % -

40 %

4, kvl. kv2. kv 3.kv4. kvl. kv2. kv3. kv
20082009200920092009201020102010
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Storebrand Kapitalforvaltning
- solid resultatutvikling

»  @kte volumbaserte

3.kvartal Hittil i &r ;'e'e inntekter
ret
NOK mill. 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2009
= Kostnadskontroll
Totale inntekter * 113 98 331 295 586
Totale kostnader -95 -89 | -276 | -258 | -429 »  Gode resultater fra
. eiendomsforvaltning
Netto finans/ annet 50 28 110 66 83
Resultat
kapitalforvaltning 691 37| 1651 1021 2401 . papital til forvaltning gkt
med 12 mrd. i kvartalet, 45
.0
mrd. hia

* Inkluderer ingen avkastningsbaserte

inntekter, som blir bokfgrt i 4. kvartal () ) Storebra nd
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Storebrand Kapitalforvaltning
- markedsleder innen fondsseleksjon

= Karet til beste fondsutvelger i
Norge i nordisk undersgkelsel

= Karet til beste leverandgr av
NORDIC gond_sfoggkrlng 2 ar parad i
FUND verige
SELECTION™

AWARDS o
= Erfarent team pa 12

medarbeidere innen:
— Private Equity
— Hedgefond
— Tradisjonelle fond

4

= 74 eksterne og 41 interne fond
pa fondsplattformen for
innskuddspensjon

1. Tell Media Group - 8.10.2010

2. Soderberg & Partners - mars 2010 G'«O StOI'ebl‘a nd

11



Storebrand Bank

- lave tap og bedrede resultater

3.kvartal Hittil i &r ;'e'e
ret

NOK mill. 2010 2009 2010 2009 2009
Netto renteinntekter 113 105 344 319 423
Netto 20 19 55 56 76
provisjonsinntekter
Andre inntekter 33 39 66 91 148
Totale inntekter 166 164 465 466 647
Driftskostnader -106 -130 -331 -369 -504
Resultat fgr tap 60 34 134 97 144
Tap pa utlan/inv. 0 10 11 58 81
eiendom
Resultat for
bankvirksomhet 60 23 123 39 63
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Bedrede konjunkturforhold
og lave tap

Lavere innlanskostnader og
bedrede innskuddsmarginer

God kostnadskontroll

Positivt resultat fra
eiendomsmegling
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Storebrand Skadeforsikring
- fortsatt god vekst

3.kvartal Hittil i &r Hele
aret

NOK miill. 2010 2009 2010 2009 2009
Premieinntekter! 110 74 293 196 278
Erstatningskostnader -86 -59 | -258 -163 -230
Forsikringsrelaterte ) ) ) ) )
driftskostnader 22 22 65 65 94
Finansinntekter 2 0 7 1 2
Driftsresultat 4 -6 -24 -31 -44
Oslo RE 1 2 8 15 25
Endring i
forsikringstekniske 0 0 -3 -2 -4
avsetninger
Storebrand Helse 10 6 22 2 6
Resultat for skade- 14 3 3 .17 -18
virksomheten

1 For egen regning
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Premieinntekter gkt med
50% hid

Combined ratio 99% i 3.
kvartal

God kostnadskontroll

Godt driftsresultat i
helsevirksomheten
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Liv og Pensjon Norge
- styrkede resultater fra ikke avkastningsbaserte elementer

Kollektiv
investerings- Individual
Kollektiv valg og Risiko- og Selskaps- Sum
NOK mill. ytelse * | unit linked* | produkter | Fripoliser* | portefglje | 3. kvartal | Hittil i &r

Administrasjonsresultat 0 7 -8 9 8 1
Risikoresultat 22 -11 40 9 60 206
Finansresultat! 7 44 21 { 23) 22 118 -16
Pris pa rentegaranti og fortjeneste risiko 136 3 139 415
@vrig -11 6 -3 -8 -31
Resultat for norsk livvirksomhet 54 43 ﬁ) 41 19 316 576
1) Renteresultat og overskuddsdeling

Investerte midler (NOK mrd.)1 84 19 3 82 8 196 196
Endring investerte midler (NOK mrd.) 1 2 0 1 -1 3 10

* Fee basert
** Overskuddsdeling

» Avkastning! 3. kvartal: 2,5% verdijustert, 1,5% bokfart
= Avkastning! hittil i ar: 4,1% verdijustert, 3,2% bokfgrt

1 Gjennomsnittlig avkastning alle portefaljer med rentegaranti C\vdo Storebra nd
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Liv og Pensjon Norge
- styrking av bufferkapitalen

170%

167%

1. kv 2009 2. kv 2009 3. kv 2009 4.kv2009 1.kv2010 2.kv2010 3.kv 2010

Xk %k
[ ] Kursreserver i % av kundefonds [l Tilleggsavsetninger i % av kundefonds

— Solvensmargin Storebrand Liv Konsern

- Tilleggsavsetninger styrket med 0,4 mrd til 4,6 mrd
- Kursreserver styrket med 1,5 mrd til 1,5 mrd

- Urealiserte kursgevinster i anleggsportefgljen gkt med 0,3 mrd til 1,7 mrd

* Justert i forhold til rapportering 2. kvartal. Feil grunnlag benyttet

** Kundefonds med garanti 15 C\"O Storebrand



Liv og Pensjon Sverige (SPP)
- aktiv risikostyring

Aksjemarkedsutvikling

115 -
110 - 9,2%
105 8,1%
100 -

95 -

90 . . .
30.6.10 31.7.10 31.8.10 30.9.10

—OMX ——MSCI World

Aksjeeksponering

~18 mrd ~15 mrd Illustrativ

Aksje- Aksje- Aksje- Hedge EK aksje-
eksponering eksponering i eksponering i eksponering
kontrakter kontrakter
med VAB med LKT
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Markedsforhold

Sterke aksjemarkeder
Reduserte renter
Uendrede SWAP-spreader

Balanseeffekt

Eiendeler gkt mer enn
forpliktelser

Kundebuffere gkt med 1,8 mrd

Resultateffekt

Overskuddsdeling

— Tilbakefgring av LKT

Negativt sikringsresultat
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Liv og Pensjon Norge
- fglsomhet lavt renteniva

Utvikling i forventet avkastning? » God avstand mellom
garantert avkastning og
6.0% T——
llastratiy forventet bokfart
5.5 % — avkastning
- /
5.0 % _L‘
— » Dagens norske rentekurve
4.5 % indikerer stigende renter
4.0 %
= Selv med dagens lave
. O .
3.5 % renteniva vil Storebrand
opprettholde en avkastning
3.0 % | | | | over rentegarantien
2011 2012 2013 2014 2015
Garantert rente —Terminstruktur norske renter

——Rentekurven forblir uendret =——Rentefall pd 1% over 5 ar

iGrafen er illustrativ og bygger pa en rekke antagelser. De viktigste er utvikling i renteniva og benyttede
risikopremier: aksjer flat avkastning p& 7%, eiendom flat avkastning pd 7%, pengemarked NIBOR3M+ 0,5%
gvrige og alpha NIBOR3M +2,5%. Reinvesteringer i anleggsportefgljen falger rentekurven med dagens
kredittpaslag. Antagelse om konstant aktivaallokering. Grafen ikke hgyde for aktiv risikostyring og endring

aktivaallokering som vil kunne pavirke avkastningen betydelig. C\DO StOI'ebra nd
17



Liv og Pensjon
- risikotilpasset aktivaallokering

Liv og pensjon Norgel Liv og pensjon Sverigel

2 %4 % 13 % 6 %

0
16 % 24 %

25 %
26 %
70 %
14 %
_ ) i m Aksjer mObligasjoner ®Annet
m Aksjer m Obligasjoner
Pengemarked Anleggsobl.

B Eiendom Alpha

B Annet

1. Grafen viser aktivaallokering for alle portefgljer med rentegaranti for Liv og

Pensjon Norge og Liv og Pensjon Sverige (©)) Storebra nd



Liv og Pensjon Sverige
- utvikling i forventet avkastning P520

Terminstruktur svenske renter

Dagens svenske rentekurve

6.0 % . : .
oo 0/° Tlustrativ indikerer stigende renter
. 0 I
4.0 % — ) )
3.0 % | | » Forventet avkastr_nn_g i P520 under
2.0 % o | garantert rente gir ingen rom for
1.0 % :I - overskuddsdeling
0-0 0/0 n T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 = Forventet avkastning med liten
mmmm Diskonteringsrente Garantert rente margin til dlskonterlngsrenten, gir
Forventet avkastning liten fleksibilitet i aktivaallokering
Rentekurven uforandret Renten ned 1% neste 5 ar
6.0 % : 6.0 % :
Tllustrativ Tllustrativ
5.0 % = 5.0 % =
4.0 % — 4.0 % - e ——
3.0 % - — 3.0 % A —
2.0 % - — 2.0 % - —
1.0 % - — 1.0 % - —
0.0 0/0 7 T T T T 1 0.0 0/0 7 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
mmm Diskonteringsrente Garantert rente mmmm Diskonteringsrente Garantert rente

Forventet avkastning

Forventet avkastning

iGrafene er illustrativ og bygger pa en rekke antagelser. De viktigste er utvikling i renteniva og

benyttede risikopremier: aksjer flatt 7%, alternative investeringer STIBOR3M + 2,5%, pengemarked

STIBOR3M +0,5%. Antagelse om konstant aktivaallokering. Grafen ikke hgyde for aktiv risikostyring og C\;O StO I'ebra I"Id
endring i aktivaallokering som vil kunne pavirke avkastningen betydelig. 19



Liv og Pensjon Sverige
- utvikling i forventet avkastning P250

Terminstruktur svenske renter

6.0 %
5.0 % I"”%
4.0 %
3.0 %
2.0 %
1.0 % -:I —
0.0 % - T T T . .
2011 2012 2013 2014 2015
mmmm Diskonteringsrente Garantert rente
Forventet avkastning
Rentekurven uforandret
6.0 % Tllustrativ
5.0 %
4.0 %
3.0 %
2.0 % -
HEEEEE
0.0 % - T T T T .
2011 2012 2013 2014 2015
mmm Diskonteringsrente Garantert rente

Forventet avkastning

» Dagens svenske rentekurve
indikerer stigende renter

» Forventet avkastning i P250 over
garantert rente gir rom for a
forvente overskuddsdeling

» Forventet avkastning med god
margin til diskonteringsrenten, gir
fleksibilitet i aktivaallokering

6.0 %
5.0 %
4.0 %

3.0 % -

2.0 %
1.0 %
0.0 %

Renten ned 1% neste 5 ar

Tllustrativ

1 1111

2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Diskonteringsrente Garantert rente

Forventet avkastning

iGrafene er illustrativ og bygger pa en rekke antagelser. De viktigste er utvikling i renteniva og

benyttede risikopremier: aksjer flatt 7%, alternative investeringer STIBOR3M + 2,5%, pengemarked

STIBOR3M +0,5%. Antagelse om konstant aktivaallokering. Grafen ikke hgyde for aktiv risikostyring og C\;O StO I'ebra I"Id
endring i aktivaallokering som vil kunne pavirke avkastningen betydelig. 20



Liv og Pensjon Sverige
- utvikling i forventet avkastning P300

Terminstruktur svenske renter
» Dagens svenske rentekurve

5.0 % o :
T Dustrativ indikerer stigende renter

4.0% >

3.0 % B » Forventet avkastning i P300 over

2.0 % — ' 3
garantert rente gir rom for a

1.0 % :I — forvente overskuddsdeling

0-0 0/0 n T T T T 1

2011 2012 2013~ 2014 2015 = Forventet avkastning med margin

mmmm Diskonteringsrente Garantert rente til diskonteringsrenten, glr noe
fleksibilitet i aktivaallokering

Forventet avkastning

Rentekurven uforandret ST Renten ned 1% neste 5 ar
ustrativ
5.0 % 6.0 %
4.0 % 50 % Illustrativ
(o)
3.0 % o 4.0 %

0 3.0 % - —
2.0 % - [ 2.0 % - —
1.0 % - — 1.0 % - —
0.0 0/0 N T T T T 1 0.0 0/0 N T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
mmm Diskonteringsrente Garantert rente mmmm Diskonteringsrente Garantert rente

Forventet avkastning Forventet avkastning

iGrafene er illustrativ og bygger pa en rekke antagelser. De viktigste er utvikling i renteniva og

benyttede risikopremier: aksjer flatt 7%, alternative investeringer STIBOR3M + 2,5%, pengemarked

STIBOR3M +0,5%. Antagelse om konstant aktivaallokering. Grafen ikke hgyde for aktiv risikostyring og C\;O StO I'ebra I"Id
endring i aktivaallokering som vil kunne pavirke avkastningen betydelig. 21



Liv og Pensjon
- nye virksomhetsregler og solvens II

Nye virksomhetsregler vurderes:
O | EEETT — @kt fleksibilitet og
anvendelsesomrade for bufferfond

B iy 00 — innfgring av reversible
kundetildelinger

QIS5 Technical Specifications

= Kapitalkrav vil avhenge av:
— Nye virksomhetsregler
— Tilpasninger i aktivaallokering

Anner to Call for Advice from CEIOPS on QISS

FINANSTILSYNET
THE FINANCIAL SUPERVISORY
AUTHORITY OF NORWAY

RAPPORT

FINANSIELLE T : :
UTVIKLINGSTREKK = Tilgjengelig kapital styrkes med
l;aifda:umm:k:wid?i_“f::nn OKTOBER 2010 Verdlen av fremtldlg beregnet

Tilstanden i finansmarkedet og utsiktene framaver Ove rS k U d d

= QIS5 vil gi ytterligere innsikt i
arbeidet med ferdigstillelse av det
endelige Solvens II regelverket og
arbeidet med tilpasning i norske
virksomhetsregler

&9 storebrand
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Oppsummering

= God avkastning og forbedrede resultater
= Driftsforbedringsprogram foran plan
= Fortsatt vekst i innskuddspensjon

= Styrkede kundebuffere
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Storebrand skal veere Nordens fremste og
mest respekterte samarbeidspartner
innenfor langsiktig sparing og forsikring

9 storebrand
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