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Bures verksamhet 1998

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade till
832 MSEK (781). Vinsten per aktie uppgick till 9,20 SEK (11,00).

Fortsatt hog tillvéxt. Totalt 6kade nettoomsattningen med 42
procent till 13 886 MSEK (9 756).

Bureaktiens totalavkastning éversteg Findatas avkastningsindex
for femte aret i rad. Avkastningen uppgick till 15,3 procent mot
Findata 12,9 procent.

Ny decentraliserad organisation med fem affarsomraden och
fullt IGnsamhetsansvar for respektive affirsomrade.

Bure Halsa och Sjukvard okade den fakturerade forsaljningen
med 48 procent till 2 196 MSEK (1 488). Fortsatt nordisk expan-
sion med etableringar i Norge och Danmark.

BOLAGSSTAMMA | BURE

Ordinarie bolagsstamma hélles onsdagen den 24 mars 1999 kI 15.00,
pé Radisson SAS Park Avenue Hotel i G6teborg.

Deltagande

Beréttigad att deltaga i bolagsstémman &r varje aktiedgare som den 12 mars 1999
ar inférd i den av VPC forda aktieboken. Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste fore den 12 mars 1999 ha omregistrerat aktierna i eget namn.

Anmalan om deltagande skall ha inkommit till Investment AB Bure senast tors-
dagen den 18 mars kl 12.00 per post, fax 031-778 58 38, tel 031- 335 76 33, eller
e-post, info@bure.se.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn, person- /organisationsnummer, adress
och telefonnummer.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdela 5,75 kronor per aktie. Som avstam-
ningsdag har styrelsen foreslagit den 29 mars 1999. Utdelning beraknas utsandas
den 7 april 1999.

For att underlétta utbetalning av utdelningen bor aktiedgaren ha ett s k avkast-
ningskonto, t ex ordinarie bankkonto knutet till VP-konto. Detta ordnas genom aktie-
agarens ordinarie bank.

e Bure IT forvarvade 69 procent i Dimension och
40 procent i det ledande finska natverksbolaget
Santa Monica Software, samt 75 procent i konsult-
foretaget Erda.

e Guide Konsult och Sifo Group bérsintroducerades.

e Bure Utbildning etablerades i november som nytt
affarsomrade med en forséljningstakt pa cirka 450
MSEK vid arsskiftet.

Inledningen av 1999

= Forvarv av ytterligare 20 procent av det finska natverks-
foretaget Santa Monica Software. Genom planerad
sammanslagning med Salcom under 1999 bildas
Nordens ledande foretag inom system- och néatverks-
integration.

e Bure Utbildning férvarvar IT-utbildningsforetaget
Network Management och 70 procent av Vittra For- och
Grundskolor.

e Bures redovisade substansvarde uppgick den
22 februari till 94 SEK per aktie.

EKONOMISK INFORMATION FRAN BURE

For 1999 lamnas foljande ekonomisk information:

27 april Kvartalsrapport
11 augusti Halvérsrapport
1 november 9-méanadersrapport

februari 2000 Bokslutskommuniké 1999

Rapporter kan bestallas fran:

INVESTMENT AB BURE

Box 5419, 402 29 Géteborg
Besoksadress: Massans gata 8
Telefon 031-335 76 35

Telefax 031-778 58 38
info@bure.se

Kontaktperson:  Ulrika Stenson, IR-ansvarig
031-335 76 51
E-post: ulrika.stenson@bure.se



Bure Halsa och Sjukvard

Bure Halsa och Sjukvard ar Nordens ledande privata
aktor inom halso- och vardtjanster. Tjansterna omfattar
saval patientnara vardtjanster som stodjande servicefunk-
tioner. Merparten av intakterna kommer fran vard- och
serviceavtal med offentliga huvudman.

Verksamheten &r organiserad i fem omraden:

Sjukvard, Aldrevard, Arbetshalsovard, Diagnostik samt
Materialforsorjning.

Bure IT

Bure IT &r ett av Sveriges ledande natverk av tjansteforetag
inom IT-omradet. Verksamheten koncentreras till tjansteba-
serade bolag med stort kunskapsinnehall och fokus pa
business to business.

De ingaende foretagen ar verksamma inom omradena:

Konsulttjanster, Affarskritiska system, Natverksintegration
samt IT inom hélso- och sjukvard.

Bure InfoMedia

Bure InfoMedia erbjuder insamling, analys, féradling, publi-
cering och distribution av information.

Verksamheten ar indelad i:

— Informationstjanster; media- och opinionsundersékningar
samt radgivning och analys.

— Mediatjanster; produktion och férpackning av budskap och
information.

— Dokumenthantering; strukturering och distribution av
information.

Bure Utbildning

Bure Utbildning erbjuder utbildning och kompetensut-
veckling till féretag och offentliga huvudman inom seg-
menten Foretagsutbildning och Skolor.

- Foretagsutbildning omfattar omradena marknadsforing/
forsaljning, projektledning/ledarskap samt IT.

— Skolor inriktas framfor allt pa etablering av for- och
grundskolor i friskolans form.

Bure Investeringar

Bure Investeringar skall fokusera sina innehav till verksam-
heter som ansluter till Bures 6vriga affarsomraden.

Verksamheten skall:

- bidra med god vardetillvaxt pa kort till medellang sikt
genom realisationsvinster,

— tillféra ovriga affarsomraden kunskap och kontakter
genom aktivt styrelsearbete,

— sékra likviditet pa kort till medellang sikt genom
en aktiv investeringsverksamhet.

Hog forvarvstakt, omsattningstillvaxt 48 procent.

Etablering i Norge inom verksamhetsomradena
Aldrevard genom forvarv av Vennersborg och Diagnostik
genom forvarv av Ténsberg Rontgeninstitutt, Majorstuen
Rontgeninstitutt och Fredrikstad Rontgeninstitutt.

Kraftfulla IT-satsningar och utveckling av nya
affarskoncept.

Stort omstruktureringsarbete.

Guide Konsult noterades pa Stockholms Fondbors.
Inriktning pa affarskritiska system genom forvarv av

69 procent av aktierna i Dimension.

| och med forvarv av 40 procent av aktierna i det finlandska

natverksforetaget Sankta Monica Software inleddes den
nordiska expansionen.

Inriktningen p& halso- och sjukvard forstarktes genom
Udacs kop av det patientfokuserade vardsystemet Alfa.

Forvarv av 75 procent av det Linkdpingsbaserade konsult
foretaget Erda.

Sifo Group boérsnoterades och bildade stark plattform
inom Bure InfoMedia.

Kraftfull expansion inom mediatjanster — Citat forvarvade
bland annat Reptil Grafiska och Projekta.

Etablering av nytt verksamhetsomrade Dokumenthantering
genom forvarv av Pennon.

Investering i USAs ledande webmaétningsforetag

Relevant Knowledge/Media Metrix.

Affarsomradet etablerades i november.

Forvarv av majoriteten i Mercuri ScanAsia, verksamt
inom ledarskaps- och marknadsféringsutbildning.

Inom IT-utbildning forvéarvades Informator, Fama och
Nordisk Datautbildning.

Overenskommelser traffades om ytterligare forvéarv inom
Mercurigruppen samt av Vittra inom omradet Skolor.

Affarsvolymen uppgick vid arsskiftet till cirka
450 miljoner kronor.

Nobel Biocare forvarvade Steri-Oss. | samband med detta
deltog Bure i nyemissionen och 6kade sin agarandel till
16 procent.

Vid borsnoteringen av Sifo Group 6éverfordes innehavet

i Scribona till Bure Investeringar.

Forséljningen av innehavet Fritidsresor var arets storsta
avyttring med en realisationsvinst pa 127 miljoner kronor.

Agarandelen i Troponor minskade till 40 procent efter
genomford rekonstruktion.



MSEK 1998 1997
Nettooms;a't.tn‘ing ....... | 2196 .1 488 o
Rorelseresu!tap fpre goodW|]|av$kr!vn|ngar 75 65
Goodwnlavskrlvnmgar -36 ) -19
Affarsomradesiedning "28 26
Realisationsresultat 2, e
Rorelseresultat ... 13, ar
Bures |nveste‘rad.e.kap|tal ..... | 676 501 }
Andel av ques s.ubstansval.’d.e‘ o 14% 1.0%‘ o

MSEK 1998 1997*
Nettoomsattning 1068 336
Rorelseresu!ta; fpre goodW|]Iavskr!vn|ngar 75 11
Goodwﬂlaysknymr}gar ...... -19 .-6‘ '
Aﬁarsomrades!edr)lng ...... -11 .—6‘ '
Realisationsresultat 39 9.
Rorelseresultat ... 84, 1
Bures investerade kapital 589 202
Andel av Bures s.u.bstansva.rd.e‘ - 18% 4%

MSEK 1998 1997*

_Nettoomsattning 1053 689
Rorelseresultat fore goodW|]Iav$kr!vn|ngar 110 86
Goodwillavskrivningar 38 30
Affarsomradeslednmg -4 -2
Realisationsresutat 0 0.
Rorelseresultat 68 54
Bures mveste‘rade.kapltal ..... - 584 576
Andel av ques s.u.bstansva.rd.e‘ o 15% l% o

MSEK 1998* 1997
Nettooms}a’t.tn‘ing ....... 429 -
Rorelseresultat fore goodW|]Iavskr!vn|ngar 38 -
Goodwﬂlaysknynmgar ...... -1 =
Affarsomradesledning 0. »
Reallsat|0nsresu!tat ........ 0 -
Rorelseresultat .. 37, =
Bures investerade kapital 221 =
Andel av Bures s.ubstansva.rd.e‘ - 5% -

MSEK 1998 1997*
Nettoomsattning . 9562 [ .1230
Rorelseresu]ta; fpre goodwﬂlavskryvmngar ) 40787 195 o
Goodwﬂlaysknynmgar ...... -41 .-5.1‘ o
Affarsomradesledning i s
Realisationsresultat 233 21
Rorelseresultat . .83 380 .
Bures |nve.ste‘rad.e.kap|tal ..... | 1997 ) .1 678 o
Andel av Bures substansvarde 45% . 64% -

*Proforma

Ambitionen ar att vara den aktér som bast uppfyller de krav
som saval patienter som sjukvardens huvudmén stéller.

Satsningen pa egen utveckling av vardkoncept och for-
starkta IT-system stodjer ambitionen att vaxa pa flera
europeiska marknader.

Ambitionen ar att skapa ett ledande nordiskt natverk av tjanste-
baserade IT-foretag. De ingdende bolagen skall kunna dra nytta
av den expansiva och utvecklande miljén som skapas inom nét-
verket samtidigt som drivkraft och entreprenérsanda bibehalls.

Bure IT skall ocksa vara forsta valet for stora och medelstora
foretag i Norden som képer kvalificerade IT-tjanster.

Bure InfoMedia skall 6ka effektiviteten och kvaliteten i kundens
informationsfloden genom att tillhandahalla kvalificerade be-
slutsunderlag samt tillféra verktyg och kompetens fér effektiv
kommunikation.

Ambitionen &r att inom tre ar ha marknadsledande positioner
i Norden samt en etablerad position pa valda europeiska
marknader.

Affarsomradet skall bli en ledande nordisk utbildnings- och kom-
petensutvecklingsgrupp med snabb tillvaxt och god I6nsamhet
samt vaxande internationaliserad verksamhet.

Ambitionen &r att vara den aktér som har mest utvecklad hel-
hetssyn pa foretagens kompetensutvecklingsbehov. Inom skol-
omradet skall Bure Utbildning kannetecknas av nytankande och
hdg kvalitet.

Affarsomradet skall branschfokusera sina innehav till investeringar
med nédra anknytning till Bures 6vriga verksamheter. Enskilda
investeringar kan darmed utg6ra bas foér nya affarer inom Bures
ovriga affarsomraden. Innehav utanfor den valda inriktingen skall

avyttras.



2 KONCERNEN | SAMMANDRAG

VD-KOMMENTARER

3 Resultatet 6kade under 1998 till 832 MSEK.
Nettoomsattningen fortsatte ocksa att stiga
med 42 procent och uppgick till
13 886 MSEK...

9 9 Viarnu etablerade som ett
ledande tjansteforetag i Sverige
med hdga ambitioner i Norden
och Nordeuropa...

BURES INRIKTNING

Samtal mellan VD och affarsomradescheferna som ger sin syn
pa Bures inriktning.

BUREAKTIEN

10 Bure ar ett investmentbolag med inriktning pa den kunskapsintensiva
tjianstesektorn. Detta har inneburit en gradvis forandring av portfolj-
strukturen. Idag bestar nastan halften av Bures innehav av onoterade
bolag som i substansredovisningen upptas till bokfért varde. Det
stéller ocksa andra krav pa varderingen av Bure-aktien.

Bure — ett tillvaxt- och kunskapsforetag

AFFARSOMRADEN

14 BURE HALSA OCH SJUKVARD 38 BURE UTBILDNING
Kraftfull tillvaxt, nordisk expansion och utveckling av nya Hog forandringstakt och dkat utbildningsbehov skapar
koncept.... stark tillvaxt i en av varldens storsta branscher...

24 BUREIT 44 BURE INVESTERINGAR
Internet, millennieskiftet och ny teknik, starka drivkrafter Okad branschfokusering skapar ny roll fér Bure

for IT-marknadens fortsatta tillvaxt.... Investeringar

32 BURE INFOMEDIA

Med tydligt fokus satsar Bure InfoMedia pa marknads-
ledande positioner i Norden....

MODERBOLAG OCH FORVALTNIGNSBERATTELSE

50 MODERBOLAGET 77 DEFINITIONER

Bure-koncernens moderbolag Investment AB Bure

har skattemassig status som investmentbolag... 78 STYRELSE. REVISORER OCH LEDNING
52 FORVALTNINGSBERATTELSE 81 ADRESSER

RAKENSKAPER



The Brain Trust
BURE

| februari var Bure huvudsponsor av “The Brain of the Year Award”

som utdelades i London 1999 till forfattaren och Aikidomastaren
Michael Gelb och senatorn och astronauten John Glenn.

The Brain Trust instiftade priset for att uppmarksamma personer
som pa ett utomordentligt satt har anvant sin mentala kraft i kom-
bination med sin fysiska formaga. Priset har utdelats arligen sedan
1991.

Fran vanster Roger Holtback, Michael Gelb, Karen Morrissey (Ass.
Control Attaché, USAs ambassad i London) fér John Glenns rékning
samt Tony Buzan, en av grundarna till stiftelsen The Brain Trust.

Koncernen | sammandrag

Bure Koncernen 1994 1995 1996 1997 1998

MSEK, om ej annat anges

Resultatréakning

Nettoomsattning 97 571 1140 9 756 13 886

Skatter -42 -52 -35 -94 - 144
Arets resultat 448 483 413 601 501

Balansrakning per den 31 december

..... Bankmedel och rantebarande placeringar 1287 1016 1344 876 602
..... T LT N L — .
BRI SIC_CN. - S EAE0 St .
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, % 16 17 13 21 19

Investeringar, moderbolaget 461 1143 913 1164 1222

* Foreslagen utdelning
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Aterigen kan vi se tillbaka pa ett intensivt, spannande och bra ar fér Bure. Resultatet
efter finansiella poster 6kade under 1998 till 832 miljoner kronor. Nettoomséattningen
fortsatte ocksa att stiga med 42 procent och uppgick till 13 886 miljoner kronor.

Trots den forsamrade borsutvecklingen under aret har Bures aktiedagare kunnat erhalla
en totalavkastning om 15 procent. Antalet &gare har vuxit med dver 70 procent till mer

an 13 000.

Bure &r idag ett ledande foretag inom den kunskapsbaserade
tjdnstesektorn. En snabbt ¢kande andel av omséttningen
kommer idag fran kvalificerad tjansteproduktion. Vart forsta
etablerade affarsomrade, Halsa och Sjukvard, ar idag ledande
i Norden inom flera av sina segment och verksamheterna
inom IT och InfoMedia &r bland de ledande i Sverige. Med
etableringen av vért nya affarsomrade Utbildning ar Bure
verksamt inom flera av de snabbast védxande och storsta
delarna av tjanstesektorn, som tillsammans motsvarar cirka
20 procent av Sveriges bruttonationalprodukt.

Att nd dagens position har tagit tid. Bures verksamhet
startade vid arsskiftet 1992/93 med drygt 2 miljarder kronor
i likvida tillgangar. Det innebar stora mojligheter att snabbt
etablera positioner inom nya branscher med hog tillvéxt.
Samtidigt stéallde det hdga krav pa en god avkastning till vara
aktiedgare. Kombinationen av méjligheter och krav resulte-
rade i en strategi for tillvaxt och utdelning.

Konsekvent har vi byggt upp den verksamhet vi har idag
inom véra affarsomréaden. Samtidigt har en aktiv investerings-
verksamhet sakerstallt en arlig god 16nsamhet och hdg utdel-

ningskapacitet. Bures aktiedgare har dérfor sedan handeln
med Bureaktien inleddes 1993 haft en genomsnittlig totalav-
kastning pa cirka 35 procent per ar. Strategin for affarsomra-
dena har varit att véxa genom att bygga nya innovativa struk-
turer i fragmenterade branscher utan dominerande ledare men
med hog tillvixtpotential. Vara affarsomraden inom tjanste-
sektorn svarar val mot de kriterierna. Den snabba IT-utveck-
lingen och en successiv omstallning fran offentlig till privat
tjansteproduktion driver flera omréden inom tjanstesektorn
och skapar helt nya branscher som tidigare inte setts som
kommersiella verksamheter.

HOg tillvaxttakt i tjansteverksamheten

Under aret som gick har affarsomradenas verksamheter utveck-
lats starkt och lagt en solid grund for fortsatt tillvéxt och for-
battrade rorelseresultat. Totalt investerades i koncernen for

1 828 miljoner kronor. Mer &n 80 procent av koncernens
kapital &r nu investerat i var karnverksamhet, kunskapsbase-
rad tjansteproduktion, inklusive vara verksamhetskomplette-
rande innehav i Bure Investeringar.
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Bure Halsa och Sjukvard hade vid arsskiftet en forséljnings-
takt pa Gver 2,5 miljarder kronor. Fyra ér efter etableringen
har nu affarsomradet mer an 3 000 anstallda och verksamhet
i hela Skandinavien samt i Storbritannien och Polen. Under
1998 har tillvaxten i Sverige till betydande del paverkats av
valaret vilket gjort att forvarv av tidigare offentlig verksam-
het legat pa en lag niva. | stallet har expansionen koncentrerats
till framfor allt Norge dar Bure Halsa och Sjukvard pa mindre
an ett ar etablerat sig som marknadsledare inom séval sjuk-
vérd for den privata marknaden som inom rontgendiagnostik.

99 Den snabba IT-utvecklingen och en successiv
omstalining fran offentlig till privat tjanstepro-
duktion driver flera omraden inom tjanstesektorn
och skapar helt nya branscher

Under aret beslutades om delning av Bure IT/InfoMedia i tva
affarsomréden. Delningen gjordes méjlig genom att Scribona
delade ut och borsnoterade Sifo Group, som darmed blev en
viktig del i det nya affarsomradet Bure InfoMedia. Som tva
separata omraden med egna affarsledningar kan nu Bure IT
och Bure InfoMedia utvecklas sjalvstandigt pa sina respekti-
ve marknader. Samtidigt kan de utnyttja det natverk av fore-
tag som fran start byggts upp inom det tidigare gemensamma
affarsomradet.

Utdelningen av Sifo Group har medfort att innehavet
i Scribona flyttas éver till Bure Investeringar. Bure IT kon-
centreras till tjansteproduktion samtidigt som Scribona fort-
sétter att fokusera pa handel och distribution av dator- och
kontorsprodukter. Scribona blir ddrmed en naturlig del av
Bure Investeringar som ett IT-relaterat innehav och kan aven
fortsattningsvis bidra med kontakter och viktig kunskap till
bolagen inom Bure IT.

| maj medverkade Bure IT till borsnoteringen av Guide
Konsult som dérefter kursméssigt utvecklades mycket vél.
Bure star kvar som storsta agare i bolaget och Guide ingér
fortsatt i Bure ITs nétverk. Utvecklingen av Guide &r ett bra
exempel pa hur bade Bure IT och Bure InfoMedia arbetar,
dér enskilda foretag kan utvecklas pa egna meriter med Bure
som aktiv dgare, men samtidigt vara en komponent i den hel-
het som affarsomréadet erbjuder. Den faktiska agarandelen i
bolagen eller dgarformen blir ddrmed mindre viktig.

Utbildning nytt affarsomrade
I slutet av 1998 etablerades Bure Uthildning som nytt afférs-
omréade. Redan vid arsskiftet hade affarsomradet en forslj-
ningstakt pa Gver 450 miljoner kronor genom forvérv av ledan-
de foretag inom segmenten Foretagsutbildning och Skolor. Etab-
leringen ligger helt i linje med var strategi att bygga nya fore-
tagsstrukturer inom den kunskapsbaserade tjanstesektorn.
Inom Foretagsutbildning ser vi ett snabbt 6kande behov
hos foretag av att ytterligare prioritera kompetensutveckling
och att hitta helhetslosningar kopplade till foretagens mal.

Okad efterfragan pa kvalificerad personal gor att kompetens-
utveckling blir ett konkurrensmedel for saval personal som
kunder. Strategin for Bure Utbildning ar att expandera kraftigt
inom Foretagsutbildning medan vi avser att inledningsvis
vaxa i langsammare takt inom Skolor.

Starten av Bure Utbildning visar ocksa pa hur vi kan ut-
nyttja vara erfarenheter frn ovriga affarsomraden. Utveck-
lingen inom skolomrédet i Sverige och méanga andra lander
i Europa liknar utvecklingen inom halso- och sjukvardsom-
radet med nastan uteslutande offentligt producerad under-
visning. Anstrangda offentliga finanser i kombination med
okade krav pa kvalitet gor att det eftersoks nya losningar. Har
utnyttjar vi betydelsefulla erfarenheter fran Bure Halsa och
Sjukvard.

Ytterligare branschfokusering

Affarsomradenas snabba tillvaxt har hela tiden lett till att
koncernens struktur forandrats. Vi har under véra sex verk-
samhetsar gatt fran att vara forvaltningsbolag till ett foku-
serat investmentbolag inom tjanstesektorn. Samtidigt har den
traditionella investmentbolagsrollen minskat. Bure &r idag
ett kunskapsbaserat tillvaxtforetag med en vdxande andel
onoterade verksamheter. Darfér bor ocksa varderingen av 0ss
pa sikt forandras sa att den traditionella substansvarderingen
minskar i betydelse till forman for en tillvéxt- och avkastnings-
baserad vérdering. FOr Bure &r investmentbolagsstatusen dock
fortfarande mycket viktig — inte bara ur skattesynvinkel —
utan den har i manga fall ocksa varit en forutsattning for att
bygga upp de natverk och foretag vi skapat inom tjanste-
industrin. Som investmentbolag kan vi utnyttja olika agar-
forhallanden for en snabbare tillvaxt. Bure kan som fa andra
aktdrer skapa incitament som delégarskap och options-
program direkt kopplade till de berérda ménniskornas verk-
samhet. VAar bolagsform ger oss darfor konkurrensfordelar
som &r avgorande i framfor allt forvarvsbaserad uppbyggnad
av tjansteindustri i storre skala.

Bure &r idag ett kunskapsbaserat tillvaxtforetag
med en véxande andel onoterade verksamheter.
Darfor bor ocksa vérderingen av oss pa sikt for-
andras sa att den traditionella substansvardering-
en minskar i betydelse till forman for en tillvaxt-
och avkastningsbaserad vardering.

| takt med att resultatet fran rorelserna blir en allt storre andel
av koncernresultatet kommer vart branschfokus ytterligare
att 6ka. Bure Investeringar, som med en aktiv investerings-
verksamhet sakerstallt ett arligt gott resultat, fokuseras nu
primart till samma branschomraden som 6vriga affarsom-
réden, dvs Bure Halsa- och Sjukvard, Bure IT, Bure Info-
Media och Bure Utbildning. P& sa satt kraftsamlar vi vér
kompetens och vart kontaktnat. Placeringarna inom Bure In-
vesteringar ger oss vardefull inblick i internationella mark-



nader som ligger ndra véra egna affarsomradens och gor det
mojligt att tidigt identifiera nya affarsmdjligheter. Huvud-
syftet med Bure Investeringar kommer emellertid fortsatt att
vara att bidra till en hog vérdetillvéxt pa kort till medellang
sikt.

Hittills har stérre investeringar skett inom halso- och sjuk-
vardsomradet genom forvarv av aktier i Nobel Biocare och
Molnlycke Health Care. Under 1998 avyttrades vidare majo-
riteten av innehaven i Svolder och Troponor vilket ocksa
bidrog till fokuseringen av affarsomradet.

Malet &r att vara affirsomraden inom tjanstesektorn skall
svara for cirka 80 procent av koncernens investerade kapital
inom 3-4 &r. Ovriga 20 procent skall investeras inom ramen
for Bure Investeringar samt i moderbolagets kapitalforvaltning.

For att uppna dessa mal krévs att avyttringar gors av verk-
samhet som inte ligger inom karnverksamheten eller som inte
pa annat satt stoder koncernens ovriga verksamhet. Dessa
avyttringar kommer dock att ske i den takt som kravs for att
skapa hdgsta mojliga varde och garantera de aktuella fore-
tagens framtida utveckling.

Totalt planeras avyttringar till ett vérde av cirka 2 miljarder
kronor under de kommande &ren. Darmed skapas inte enbart
en tydligare struktur utan betydande likviditet frigérs ocksa
for nya investeringar. Darutdver har Bure under 1998 avtalat
om langfristiga kreditloften om 2 miljarder kronor vilket ger
stort handlingsutrymme. Bure skall de narmaste tva aren ha
en arlig tillvaxttakt pa 20-40 procent med okat rorelseresultat
och en fortsatt internationalisering av verksamheterna.

¥y Viéarnu etablerade som ett ledande tjanste-
foretag i Sverige med héga ambitioner i Norden
och Nordeuropa.

Utblick 1999
1999 ser bra ut for samtliga vara affarsomraden. Forvarvs-
intensiteten kommer fortsatt att ligga pa en hog niva sam-
tidigt som den organiska tillvéxten 6kar. Mélet &r att starka
samtliga affarsomradens positioner inom sina segment.
Produktutvecklingen inom affarsomréadena fokuseras tydligare
samtidigt som vi kommer att arbeta hart med att forbéttra
I6nsamheten och darmed lagga en fast grund infor ar 2000.

For Bure Halsa och Sjukvard hoppas och tror vi att 1999
innebér ett storre genombrott pa framfor allt sjukvardssidan i
Sverige. Efter valet har vi markt en 6kad acceptans for privata
initiativ béde fran politiska huvudman, fackliga organisatio-
ner och allménhet. Den internationella expansionen kommer
att fortsatta. Malet att Bure Halsa och Sjukvard vid arsskiftet
2000/2001 skall omsétta dver 5 miljarder kronor, med en
rorelsemarginal pa 5-7 procent, kvarstar.

Inom Bure IT kommer omstéllningen av affarssystem till
euro och ar 2000 att skapa en fortsatt hog efterfragan pa bade
konsulttjanster och installation av nya system. Vi ser idag inte
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nagon avmattning inom IT-omradet efter ar 2000 utan tror pa
en fortsatt snabb tillvéxt.

Inom InfoMedia-omradet sker en snabb teknisk utveck-
ling som driver pa framvéxten av nya tjanster och affarskon-
cept. Bure InfoMedia &r val positionerat pa denna dynamiska
marknad.

Bure Utbildning véxer nu snabbt, sérskilt inom omréadet
Foretagsutbildning. For 1999 géller, férutom tillvéxt, att eta-
blera en gemensam plattform samt varda och utveckla kanda
varumarken for sakrad framtida god l6nsamhet.

For mig ar resultatet och verksamheten 1998 enbart en
plattform att utga ifran. Vi ar nu etablerade som ett ledan-
de tjansteforetag i Sverige med hdga ambitioner i Norden
och Nordeuropa. Fem affarsomraden med egna ledningar
och fullt Iénsamhetsansvar star rustade att fortsétta expan-
sionen och sakra kvalitet, resultat och lénsamhet i sina re-
spektive rorelser. Bure har som fa foretag byggt upp en unik
kompetens i att skapa nya och innovativa verksamheter
inom branscher i stark forandring. Den kunskapen kommer
allt mer att pragla var verksamhet. Till Bures aktieagare,
anstallda och kunder vagar jag lova att bade 1999 och fort-
sattningen in i det nya seklet ser mycket spannande ut.

Goteborg den 23 februari 1999

Roger Holtback
VD och koncernchef
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UIf Ivarsson, vice VD
och ansvarig for Bure
InfoMedia. Han har
byggt upp Bures cor-
porate financefunktion
och det numera delade
affarsomradet
IT/InffoMedia. Innan UIf
Ivarsson kom till Bure
arbetade han i olika
positioner pa kapital-
marknaden, som kon-
sult samt borsredaktor
pé& Dagens Industri.

RIKTNING

Bures inriktning

Bures inriktning och strategi ar att skapa hog tillvaxt inom den kunskapsbaserade tjanste-
sektorn samtidigt som en god vardeutveckling och utdelningskapacitet skall sakerstallas.
Genom att kombinera industriell erfarenhet och finansiell kreativitet skapas nya innovativa
affarsstrukturer som pa sikt kan bli ledande inom valda segment. Under 1998 har koncer-
nen fokuserats ytterligare mot kunskapsbaserad tjansteproduktion. Samtidigt har en kraft-
full decentralisering skett genom att ledningarna for varje affarsomrade far fullt Ibnsam-

hetsansvar for sina verksamheter.

For att ge en fordjupad bild av forandringen och Bures framtid samtalar har VD med
affarsomradescheferna om sin syn pa Bures inriktning.

m Varfor den kunskapsbaserade tjanstesektorn?

Roger Holtback, VD och koncernchef: Vi lade grunden for
var nuvarande strategi redan 1995. D slog vi ocksa fast de
kriterier vi darefter arbetat efter vad géller val av bransch.
Vi prioriterar branscher med stor tillvéxtpotential med
behov av strukturella férandringar och en fragmenterad
struktur dar det saknas dominerande ledare. P& det séttet
kan vi snabbt na ledande positioner, intensifiera produkt-
utvecklingen och skapa férutséttningar for internationa-
lisering. Tjanstesektorn, speciellt den kunskapshaserade,
stdmmer val dverens med dessa kriterier. Tillvéxten inom
de branscher vi valt ar hog till mycket hdg. Vi ser i stora
delar av Europa en stark utveckling dar tidigare offentlig

verksamhet Gvergar i privat regi samtidigt som den snabba
teknikutvecklingen skyndar pa inte bara IT-branschens utan
hela tjanstesektorns forandring och professionalisering.

UIf Ivarsson, vice VD och ansvarig for Bure InfoMedia: Vi
forstod tidigt att utnyttja investmentbolagets mojligheter.
I motsats till rorelsedrivande foretag skapar vi vara kassa-
floden ocksa genom skattefria realisationsvinster och ut-
delningar. Vi behdver darfor inte &ga 100 procent av fore-
tagen vilket varit speciellt viktigt i uppbyggnaden av Bure
IT och Bure InfoMedia dar delagarskap fran grundare och
personal &r en viktig parameter. Samma galler inom Bure
Halsa och Sjukvard och Bure Utbildning dar vi moter
starka entreprendrer som vill ingd i en storre gemenskap
utan att se sina livsverk forsvinna i en stor organisation.
Det gor att vi har en ordentlig konkurrensfordel framfor
manga stora tjansteforetag nar det galler snabb tillvaxt.

Roger Holtback: Viktigt ar ocksa att beslutet att primart
inrikta verksamheten pa den kunskapshaserade tjanste-
sektorn &r taget efter noggranna utvérderingar och studier.
Végen dit har dock inte varit spikrak. Vi har sedan 1995
gjort investeringar inom andra omraden dar vi fran borjan
haft for avsikt att paborja samma uppbyggnad av affarer
som vi nu gor inom tjanstesektorn men funnit att vara
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Visionen ar... Affarsiden ar... Malet ar...
... att bli en ledande byggare av nya ... att som aktiv agare tillféra kapital ... att skapa en arlig vardetillvaxt,
strukturer och affarer inom priméart den och kompetens i syfte att skapa hog inklusive lamnad utdelning, pa
kunskapsbaserade tjanstesektorn. Basen vardetillvaxt for aktiedgarna. 15 procent.

ar Sverige men perspektivet Europa.

anstrangningar av skilda skal inte gatt att forverkliga. Nu,
daremot, har vi en val definierad bas for fortsatt tillvaxt
inom de omraden vi valt.

m P4 vilket satt ar onoterade bolag mer
intressanta an noterade?

Per-Henrik Berthelius, ansvarig for Bure Investeringar:
Av flera anledningar. Vi &r aktiva &gare och det kréver att
vi redan langt fore ett forvarv har en dialog med ledning-
en. Den mojligheten finns inte alltid i noterade bolag. Vi
verkar ocksd inom tamligen nya omraden. Inom halso-
och sjukvard, utbildning och dven infomedia finns bara ett
fatal noterade bolag varav Bure, med innehavet i Sifo
Group, redan &r huvudagare i ett. Inom IT-omradet &r situ-
ationen en helt annan med savél flera noterade bolag som
en uppsjo av nya entreprendrsledda bolag.

Strateqi

Bures strategi bygger pa foljande hornstenar:

< Tillvéaxt genom att bygga nya affarer inom den
kvalificerade tjanstesektorn

 Kombinera industriell erfarenhet med finansiell
kreativitet och innovationsférméaga

e God utdelningskapacitet genom stabila och
starka kassafloden i Bures affarsomraden

e Realisera skapade varden — inga maktinnehav

Bjorn Boldt-Christmas
ar ansvarig for Bure IT.
Han kom till Bure 1998
frdn en position som
vice VD i SAS med
ansvar for IT och infor-
mationssystem.
Dessforinnan har Bjorn
Boldt-Christmas varit
vice VD for Volvo Data
och VD fér Ericsson
Data.

Bjorn Boldt-Christmas, ansvarig for Bure IT: Vi tillfor
mer an enbart kapital till bolagen. De ar med pa en ge-
mensamt utstakad resa och det i sig kan ofta ge oss en viss
fordel vid vérdering av forvarvet. Pa sa satt forbattras
forutsattningarna for en kraftig tillvaxt for bada parter.
Det synséttet finns inte pa borsen. Det ar givetvis ocksa
betydligt lattare att tillsammans med de forvarvade fore-
tagen driva omstrukturering utanfor borsen. Att skapa
varden som aktiv &gare innebar i regel alltid att man maste
arbeta industriellt och pa lite langre sikt. Da ar forut-
séttningarna utanfor borsen béttre.

® Men dnda kommer ni att st kvar som agare
i noterade bolag, varfor det?

Roger Holtback: Var uppgift ar fortsatt att forvarva och
utveckla foretag for att slutligen ocksa exponera vérdena
genom till exempel en bérsintroduktion. Men tidsperspek-
tivet varierar i de olika affarsomradena. Samtidigt vill vi
behdlla vad vi byggt upp i varje affarsomrade i form av
kontakter och nétverk. Darfor &r ett fortsatt &garskap vik-
tigt, om an pa lagre niva. Ett exempel ar Guide Konsult
dar vi gatt ner i agande fran 47 till 34 procent och ex-
ponerat varden for drygt 300 miljoner kronor. Guide fort-
satter att vara en viktig partner i vart IT-natverk och bidrar
till utvecklingen i de évriga bolagen i néatverket.
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Per Bételson, vice
VD och ansvarig for
Bure Hélsa och
Sjukvard. Innan Per
Batelson kom till Bure
1994 var han verksam
i ledande befattningar
i bl a Orkla, Eka
Nobel och Modo
Paper. Han med-
verkade dessutom

i starten av KaroBio.

m Ni verkar nu inom fyra omraden i den kun-
skapsbaserade tjanstesektorn. Vad for dessa
samman?

Per Batelson, vice VD och ansvarig for Bure Halsa och
Sjukvard: Vi ser stora synergier mellan exempelvis Bure IT
och Bure Halsa och Sjukvard dar vi lyckats utveckla och
vidareutveckla gemensamma produkter. Ett exempel &r det
vardadminstrativa systemet Alfa som redan pé ett tidigt
stadium anses vara ett av de bésta i landet. Utvecklingen &r
en direkt produkt av samarbetet mellan Bure IT och Bure
Halsa och Sjukvard. De stora synergierna finns emellertid
pa 6vergripande niva. Ta vart engagemang i omvandlingen
fran offentlig till privat produktion. Att ha deltagit dar har
gett oss mycket vardefulla kunskaper som vi nu kan ut-
nyttja i uppbyggnaden av Bure Utbildnings verksamhets-
omrade for for- och grundskolor.

59 De flesta foretagen inom Bure har mycket hdg
kunskapsniva och grundarna av verksamheter-
na har ofta sjéalva brutit ny mark.

Sven-Ake Lewin, ansvarig fér Bure Utbildning: Vi har ock-
sa betydande erfarenheter av att leda entreprendrsdrivna
kunskapsforetag som &r direkt dverforbara mellan affars-
omradena. De flesta foretagen inom Bure har mycket hog
kunskapsniva och grundarna av verksamheterna har ofta
sjalva brutit ny mark. Det &r den typen av foretag som star
for en stor del av hela tjanstesektorns tillvéaxt. Genom att vi
inom Bure IT, Bure InfoMedia och Bure Hélsa och Sjuk-
vard tidigare arbetat upp styrsystem och ledningsstrukturer
som passar dessa foretag gick det mycket fort att etablera
Bure Utbildning med ndgra av branschens absolut bésta
aktorer.

m Bures omraden ar ganska oprovade. Dess-
utom forknippas offentlig verksamhet traditionellt
med politisk risk. Hur hanterar ni det?

Per Batelson: Riskerna inom hélso- och sjukvardsomradet
har minskat avsevart de senaste aren. Synen idag ar be-

tydligt mer pragmatisk. For att skapa och bibehalla god
kvalitet idag krévs nya losningar, det &r de flesta politiker
val medvetna om och vi har visat hur det & médjligt. En
vanlig missuppfattning &r att vi konkurrerar med de offent-
liga aktorerna. Snarare ar det tvartom. Genom att lata oss
producera varden blir politikerna tydliga uppdragsgivare
och kan krava betydligt hogre kvalitet.

UIf Ivarsson: Nya omraden for sjalvklart med sig nya
risker. Men det motverkas av de mojligheter till snabbt
marknadsledarskap som istallet erbjuds. Fa av vara om-
raden &r oprovade i tex USA eller Storbritannien. Halso-
och sjukvardssektorn och utbildningssektorn har dar lange
funnits representerade pa borsen liksom pa senare ar dven
infomediaforetag. Samtidigt maste vi sjalvklart ta hansyn
till de speciella forutsattningar som rader pa den nord-
europeiska marknad dér vi sjalva verkar. Jag tror dock att
vi ganska snart far se fler aktérer inom vara affarsomraden
och det kommer ytterligare att tydliggéra moéjligheterna.

55 Nya omréden for sjélvklart med sig nya risker.
Men det motverkas av mdjligheterna till snabbt
marknadsledarskap som istéllet erbjuds.

m Ni skall férutom kapital ocksa tillfora
kompetens. Hur klarar ni det med innehav

i flera olika branscher som dessutom baseras
pa specialistkompetens?

Per-Henrik Berthelius: Det &r ar inte var huvuduppgift att
tillfora fackkunskap i de foretag vi gar in i. Vi har ju i regel
forvérvat dem just for att de sjalva har hég kompetens
inom sina respektive omraden. Istallet bidrar vi med in-
dustriell kompetens och med ett strategiskt fokus som ofta
&r vad som krévs for en fortsatt snabb tillvaxt. Ta Bure
Hélsa och Sjukvard som exempel. Formeln bakom var
framgang har framst handlat om att strukturera verksam-

e
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Per-Henrik Berthelius har sedan han kom till Bure1997 varit ansvarig
for Bure Investeringar. Han har tidigare verkat inom Sandvik,

SSAB och Johnsonkoncernen, varav sammanlagt 15 &r som VD

i Dagabkoncernen, Dicksongruppen och A/S Sandviken.



heten pa ett nytt satt dar olika servicefunktioner skiljs fran
den faktiska varden. Det har i sin tur gjort det majligt att
utveckla den mer patientnéra verksamheten. P& sd satt har
var samlade kompetens bidragit inte bara till sankta kost-
nader utan dven och kanske framst till forbattrad service
och kvalitet.

Sven-Ake Lewin: Inom samtliga affarsomraden arbetar vi
I6pande for att utveckla och forbéttra kunskapen hos med-
arbetarna. Bade vad galler den egna verksamheten och den
rent affarsméssiga kompetensen. Ett exempel &r Bure Affars-
skola dér vi utbildar ménniskor inom hela koncernen i afférs-
mannaskap. Var egen kompetensutveckling har dessutom
varit en viktig komponent i etableringen av Bure Utbildning.
Erfarenheterna fran vara tidigare affarsomraden har gjort att
vi har en unik position vad galler att definiera kommande
behov och darmed tjanster inom Bure Utbildning.

Roger Holtback ar sedan starten VD och koncernchef. Roger Holtback
var tidigare vice VD i AB Volvo och under 7 ar VD fér Volvo Person-
vagnar. Narmast innan satt han i S-E-Bankens koncernledning och var
ordférande i S-E-Banken Sverige.

UIf Ivarsson: En annan viktig del ar de natverk som bildas
affarsomradena emellan. Utvecklingen av det vardadmini-
strativa systemet Alfa och &ven utvecklingsholaget Bure
Managed Care ar exempel pa produkter och metoder som
utvecklats i samarbete mellan vara affarsomraden. | de
fallen har Bure varit en forutsattning for att olika kompe-
tenser och yrkesomréaden forenats.

m Bure delas numera in i fem affarsomraden.
Finns det ingen risk att verksamheten blir
splittrad?

Roger Holtback: Bara for att antalet affarsomraden okar
blir inte verksamheten bredare. Tvértom. Vi far nu ett be-
tydligt klarare fokus mot kunskapsbaserad tjénsteindustri
samtidigt som respektive affiarsomrade koncentreras till
farre segment. Samtidigt decentraliseras besluten for att tas
narmare verksamheten, det &r mycket viktigt.

UIf Ivarsson: Det &r forst nu vi har méjlighet att pa bred
front satsa inom véara mest prioriterade omraden. Det
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Taw

Sven-Ake Lewin &r
ansvarig for Bure
Utbildning. Han kom
till Bure 1998 som
ansvarig for corporate
finance. Dessférinnan
har Sven-Ake Lewin
bland annat arbetat
som konsult pa Carta
Corporate Advisors
och Ernst & Young
samt som VD for
Sporrong konfektion.

hoppas vi kommer att betala sig i stérre affarsfloden inom
varje omrade och ett 6kat fokus for respektive affarsom-
radesledning.

m Bures stravan ar att bli varderat som ett
rérelsedrivande investmentbolag. Anda skall
ni fortsattningsvis avyttra innehaven. Hur gar
det ihop?

Roger Holtback: Bure &r affarsutvecklare. Vi arbetar efter
en vl definierad affarsmodell, fran val av affirsomrade till
avyttring av innehaven helt eller delvis. Vi har en stadig
struktur och en kompetenshas som bestar i att utveckla nya
och innovativa affarer. | en sadan utveckling ar det natur-
ligt att delar av koncernen med tiden Overférs till andra
strukturer eller borsnoteras. Darfor ar var affarsmodell
ocksa en central del i var affarsidé.

Bjorn Boldt-Christmas: Inom séval IT som Halsa och
Sjukvard ser vi idag verksamhetsomraden som ser helt
annorlunda ut nu &n vad de gjorde nér de forvarvades och
som &r pd vag att nd en sadan storlek och position att tex
en borsnotering kan bli aktuell framover. Detta far natur-
ligtvis stallas mot betydelsen av att finnas kvar i den
gemenskap som affarsomradet utgor. Samtidigt har vi
framst inom IT visat att det langt ifrdn kravs helagda
foretag for att de skall kunna utvecklas tillsammans.

39 Var uppgift &r fortsatt att forvarva och utveckla
foretag for att slutligen ocksa exponera vardena
genom till exempel en borsintroduktion.

Roger Holtback: Vad vi kommer att se &r att rorelseresul-
taten kommer att utgora en allt storre del av koncernens
resultat. Under 1999 kommer vi arbeta hart med att for-
battra Ionsamheten inom affarsomradena. Det kommer ock-
sa att innebdra en utjamning mellan resultaten fran av-
yttringar och fran rérelsen. Bure kommer dock alltid att
praglas av innovativa industriella l16sningar och en finan-
siell kreativitet. Det kraver en standig beredskap for for-
andringar och gor att inga innehav nagonsin far vara heliga.
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Bureaktien

Investment AB Bure har forandrats vasentligt sedan starten 1992. Fran att ha borjat som ett for-
valtningsbolag med indirekta investeringar i sma och medelstora foretag ar Bure nu ett fokuserat
investmentbolag med inriktning pa den kunskapsbaserade och snabbvaxande tjanstesektorn.
Utvecklingen har inneburit en gradvis forandring av portfoljstrukturen. Idag bestar drygt 40 procent
av Bures innehav av onoterade bolag. Det stéller ocksa nya krav pa varderingen av Bureaktien.

Investmentbolag redovisar vanligtvis sitt substansvarde,
som foretagets tillgdngar minus skulder dar noterade inne-
hav vérderas till marknadsvéarde och onoterade till bokfort
varde. | manga fall &sétts substansvérdet ockséa en rabatt
pa 10-30 procent beroende pa konjunktur- och horslage.

| Bures fall varderas aktien hdgre an det redovisade
substansvardet vilket ger en sk premium. Den framsta
anledningen till detta ar att de onoterade tillgdngarna av
marknaden beddéms ha ett hogre varde &n vad de ar bok-
forda till.

Bures substansvéarde
Bures redovisade substansvarde beraknas med utgangs-
punkt frdn moderbolagets balansrakning och utgérs av
synligt eget kapital och évervérden i marknadsnoterade
tillgdngar. Borsnoterade innehav varderas till aktuell bors-
kurs utan hénsyn till eventuellt mervérde i kontrollposter.
Samtliga innehav av aktier i onoterade bolag tas upp till
bokfdrda varden.

Det redovisade substansvardet uppgick den 31 december
till 87,00 kronor per aktie vilket korrigerat for lamnad

1998 1997

Substansvarde, moderbolaget, per den 31 december

Kr/aktie Kr/aktie

Bure Halsa och Sjukvard

Totala skulder

Totalt substansvéarde
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6000
5000
4000 Onoterade bolag
3000
2000 Noterade bolag

1000
ing

Bures investerade kapital 1994 — 1998 fordelat pa onoterade,
noterade bolag samt Kapitalférvaltning.

utdelning till aktiedgarna, &r en 6kning med 4,50 kronor
sedan samma tidpunkt 1997. Investeringar i onoterade
bolag utgjorde vid arskiftet drygt 40 procent av totalt
investerat kapital. En stor forandring skedde i och med
boérsnoteringen av Guide vilket synliggjorde ett 6vervarde
som vid arsskiftet uppgick till 263 miljoner kronor.

Under aret har utdelning till aktiedgarna lamnats med
5,50 kronor per aktie eller totalt 300 miljoner kronor.
Inklusive lamnad utdelning uppgér substansvérdetill-
vaxten till 5,1 procent. Den 22 februari 1999 uppgick sub-
stansvérdet till 94 kronor per aktie.

Bureaktien

Bureaktien noteras pa Stockholms Fondbdrs sedan 1 oktober
1993. Sedan juni 1995 handlas aktien pa Stockholms Fond-
bors A-lista.

1994 1995 1996 1997 1998
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Bureaktiens utveckling 1994 - 1999, kronor
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Kursutveckling och omséattning

Vid utgangen av 1998 uppgick Bures borsvarde till 6,3
miljarder kronor, motsvarande en aktiekurs pa 115 kronor,
vilket &r en 6kning med 10 procent sedan samma tidpunkt
1997. Stockholms Fondbdrs generalindex dkade under
samma period med 10,2 procent.

Utvecklingen var mycket stark under de inledande tre
manaderna med ett noterat all-time-high p& 134,50 kro-
nor. Darefter utvecklades kursen mattligt och sjonk kraf-
tigt innan och under den stora borsnedgangen i augusti.
Kursen hamtade sig aterigen under november och utveck-
lades positivt fram till arsskiftet.

Under 1998 omsattes 22,8 miljoner aktier for totalt 2,6
miljarder kronor, vilket innebar att 41 procent av Bures
aktier omsattes under aret. Motsvarande siffrorna for
Stockholms Fondbérs uppgick under samma period till 76
procent. Den genomsnittliga dagsomséattningen uppgick
till cirka 90000 aktier.

1994 1995 1996 1997 1998

18,50

100 13

Utveckling av substansvérdet och ackumulerad lamnad utdelning
1994 -1998, kr/aktie

m Utdelning per aktie, kronor * Foreslagen utdelning
m Vinst per aktie, kronor
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Kronor per aktie

Totalavkastning Bureaktien

1994 1995 1996 1997 1998

Ingdende aktiekurs
Utgdende aktiekurs

Kurstillvaxt

+Llamnad utdelning

TVACUIVAXE
Vardetillvaxt/ing. kurs, %

Findatas avkastningsindex, %

Utdelning

Bures nuvarande utdelningspolitik, som galler till och
med verksamhetsaret 1998, innebér att minst 5 procent av
redovisat substansvérde, dock lagst 5 kronor per aktie,
skall lamnas i utdelning. 1 april 1998 utdelades 5,50 kronor
per aktie.

For verksamhetsaret 1998 foreslar styrelsen, i linje med
den gallande utdelningspolitiken, en utdelning pa 5,75
kronor per aktie. Den 19 februari 1999 motsvarade det en
direktavkastning pa 5,2 procent.

Bures styrelse har beslutat att nuvarande utdelningspo-
litik skall galla ytterligare ett ar.

Totalavkastning

Totalavkastningen, dvs arets kurstillvaxt inklusive lamnad
utdelning, uppgick till 15,3 procent. Detta skall jamforas
med Findatas avkastningsindex som uppgick till 12,9

Kronor, om ej annat anges
Aktiedata per den 31 december

23650 3830
3850 ..4400 . BLOO 10450 11500
L2000 BS08n00 2880 1050,
180 285 032s 500580,
L.380 818 4025 2850 1800
LA0A A2 9S82 5s
85 208 A Ans s

44,00 81,00 104,50

procent under samma period. Bure-aktien har darmed haft en

béttre utveckling an Findatas avkastningsindex fem ar i foljd.
Under den senaste femarsperioden uppgar Bures arliga

genomsnittliga totalavkastning till 34,7 procent.

Aktieagare

Antalet aktiedgare okade under 1998 med Gver 70 pro-
cent. Frén cirka 7 700 till dver 13000. Okningen har skett
successivt under aret. Framst ar det aktieagare med fler an
1000 aktier men farre &n 10000 som tillkommit.

Under aret forvarvade 6:e AP-fonden drygt 3 procent av
aktierna i Bure fran Almi Foretagspartner. 6:e AP-fonden
blev darmed den klart storsta &garen med cirka 15 procent.
Storsta utlandska dgare ar Union Bank of Switzerland
med ett innehav pa cirka 5 procent. Totalt uppgick det ut-
landska &gandet till 34 procent.

1994 1995 1996 1997 1998

Antal aktier, tusental

_Resultat efter skatter per aktie, konc.

_Eget kapital per aktie, konc.

Substansvarde per aktie, moderb.
Utdelning per aktie

Aktiekurs

Direktavkastning, %™

Borsvarde, MSEK

Aktiekurs 196 av substansvardet

*Foreslagen aktieutdelning
*Beraknad pa aktiekurs pa& bokslutdagen.

L.oA580

54550 | .545%0 .
V820 BB ISS
29580 . BL7s 8800 . .T220 . .7810
5900 ..8%00 8100 . 8800 . 8700
L2085 Bs B0 50 BT
3850 ...4400 . .BLOO 10450 11500
V8O A 8252 B0
L2100 2400 . 4Me 5700 8273
85 800 A e

54550 ..54550
JAL00 L 920



Agarstruktur december 1998

Svenska privatpersoner, 11%

Ovriga aktiebolag, 10% -
StiftelSer, 790 < eeeemeererseniuennns
Forsakringsbolag, 1096 -

Pensions- och aktiefonder, 62%

Aktieagarforteckning, 31 december 1998
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Antal aktier Andel, %
Aktiekapital 6:e AP-Fonden 8 057 550 14,8
Bures aktiekapital uppgar till 545,5 miljoner kronor, forde- Almi Féretagspartner 3 636 000 6.7
lat p& 54550000 aktier om vardera nominellt 10 kronor. Union Bank of Switzerland 2 668 500 4.9
Aktiekapitalet tecknades i sin helhet i samband med bola- AME Pension 2 500 000 46
gets bildande. Alla aktier har lika rostvarde. En borspost odin Eondene 2 128 900 3.9
uppgar till 200 aktier. spp 1939 810 36
Handelsbanken 1 647 386 3,0
Skandia 1412 904 2,6
FbreSIagen fondemission Chase Manhattan Bank N.A 1313 280 2,4
Till bolagsstamman foreslar styrelsen att en fondemission RBS Trust Bank Limited 1013 882 1.9
om 1:1 genomférs genom o6verforing av 545,5 miljoner State Street Bank and Trust 974 000 18
kronor fran reservfond till aktiekapital. KP Pension & Forsikringar 914 150 17
Fondemissionen skapar fler antal aktier och darmed SEB 864 200 16
forutsattningar for ytterligare forbattrad likviditet i Bure- Unibank 852 700 16
aktien. Ovriga aktieagare 24 626 738 45,1
Totalt antal aktier 54 550 000 100
Aktieférdelning, 31 december 1998
Storleksklass Antal dgare Andel, % Analytiker som kontinuerligt foljer Bure
1 - 500 9 954 3,2 Alfred Berg Fondkommission Stefan Mattsson 08-723 60 30
501 - 1 000 1792 3,0 Aragon Fondkommission UIf Hillerbrand 08-791 36 42
1001 — 2 000 656 2,1 Carnegie Fondkommission Christian Brunlid 08-676 87 11
2001 - 5000 420 2,7 Enskilda Securities Oscar Herdland 08-52 22 98 88
5001 — 10 000 170 25 Handelsbanken Markets Christer Beckard 08-701 24 36
10 001 — 20 000 89 25 Matteus Fondkommission Hans Jedemark 08-456 43 13
Swedbank Fondkommission Karl-Mikael Syding ~ 08-58 59 25 27
20 001 - 50 000 64 3,8
50 001 — 100 000 32 43
100 001 - 67 75,8
Totalt 13 244 100



Bure Halsa och Sjukvards affarsidé ar att i nara sam
uppdragsgivarna férverkliga nya metoder,
som utvecklar och effektiviserar verksam

patienter som bestéllare.
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- ARBETSHALSOVARD . ... ... 20
- DIAGNOSTIK . . . . ... ... ... 21
- MATERIALFORSORJINING . . . .. 22

Bure Halsa och
Sjukvards andel av
Bures investerade
kapital

Halsa och Sjukvard

Sjukvard Aldrevard Arbetshélsovard Diagnostik Materialférsorjning

MSEK, om ej annat anges 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Nettoomséttning 548 325 143 94 492 499 480 314 564 256
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar 29 23 14 12 -9 16 26 11 15 4
Rorelsemarginal, % 5 7 10 13 neg 3 5 & 3

Bures investerade kapital 167 170 73 85 96 78 223 93 24 24
Agarandel av kapital, % 50-100 50-100  86-100 100 50-91 70 100 100 80 80
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Affarsomradesansvarig

Per Batelson

Bure Halsa och Sjukvard ar Nordens ledande privata producent av halso- och vardtjanster.
Ambitionen ar att vara den aktor som bast uppfyller de krav som saval patienter som sjuk-
vardens huvudman staller. Genom att prioritera fornyelse och fortroendefulla relationer bygger
Bure Halsa och Sjukvard langsiktigt upp en verksamhet baserad pa nya, vardeskapande |6s-
ningar med patienten i fokus. Med Norden som bas planeras den internationella narvaron att

Oka ytterligare.

Bure Halsa och Sjukvard &r den ledande privata vard-
producenten med uppdrag for ett stort antal kommuner
och landsting. Genom arbetshalsovarden betjanas dessutom
Over 10000 arbetsgivare med mer &n 500 000 anstéllda.

Den internationella etableringen, som startade 1997, har
fortsatt under 1998. Idag finns verksamhet, forutom i
Sverige, &ven i Norge, Danmark, Storbritannien och Polen.

Expansionen har varit stark sedan starten 1994. Under
1998 tkade omséattningen med 48 procent jamfort med
foregaende ar; fran 1 488 miljoner kronor till 2 196 miljo-
ner kronor. Tillvaxten har huvudsakligen varit forvarvs-
driven, men daven den organiska tillvéxten har varit god.

Merparten av intakterna kommer fran vard- och ser-
viceavtal med offentliga huvudmén. En femtedel av in-
takterna baseras pa arbetshélsovardsavtal med foretag
och organisationer. Endast en mindre, men 6kande, andel
finansieras av privatpersoner, forsakringsbolag och lake-
medelsforetag.

Bure Halsa och Sjukvards tjanster omfattar bade pa-
tientndra vardtjanster och stodjande servicefunktioner.
Verksamheten &r organiserad i fem omréaden: Sjukvard,
Aldrevard, Arbetshilsovard, Diagnostik samt Material-
forsorjning.

Affarsidé

Bure Halsa och Sjukvards affarsidé ar att i nara samver-
kan med uppdragsgivarna forverkliga nya metoder, sys-
tem och koncept som utvecklar och effektiviserar verk-
samheten till forman for saval patienter som bestallare.

Utvecklingen av nya arbetssétt inom den patientnéra
varden har fokus pa forbattrad samordning mellan olika
vardgivare, okad tillganglighet och patientinflytande. En
effektiv vardkedja skall resultera i en forhojd behandlings-
och livskvalitet for den enskilda patienten samt vara resurs-
effektiv.

Bure Halsa och Sjukvard har ocksa dokumenterat att en
renodling av servicefunktioner vid tex ett sjukhus okar
kvaliteten och sanker kostnaderna, vilket i sin tur gyn-
nar karnverksamheten, den patientndra varden. Genom
professionalisering av servicefunktioner sdsom rontgen,
laboratoriemedicin, IT och materialforsorjning ges dessa
mojlighet till egen affarsutveckling med hogre operativ
effektivitet och dkad status som resultat.

Halso- och sjukvardsmarknaden
Drivkrafterna till férandring ar starka inom den nordiska
halso- och sjukvardssektorn. For att med befintlig soli-
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darisk finansiering kunna bibehdlla en hog kvalitet, god
tillganglighet och samtidigt klara av kommande stora
strukturella investeringar, krdvs nya ansatser och icke-
traditionella lésningar.

Utvecklingen gar mot att skilja finansiering och produk-
tion. Forskare och experter forordar en tydlig atskillnad
mellan politikerrollen — dér perspektivet av medborgar-
foretradare blir mer betydelsefullt — och utférarrollen, som
i 6kad utstréckning bor utséttas for konkurrens.

Allt aktivare patienter och anhériga paskyndar utveck-
lingen mot valfrihet och fler aktorer inom varden. Behovet
av nya lésningar inom aldrevarden och varden av kroniskt
sjuka — dar det redan idag finns ett stort gap mellan behov
och resurser — 6ppnar ocksa mojligheter for fler alternativ.
Trenden &r likartad i hela Vasteuropa.

Den offentliga sektorn i Norden har utbildat vardper-
sonal med goda fackkunskaper, ocksa sett ur ett internatio-
nellt perspektiv. Utvecklingen av effektiva organisationer
har daremot varit mindre framgangsrik, vilket bland annat
bidragit till en negativ inverkan pa vardens attraktivitet
som arbetsplats. Redan idag rader personalbrist inom flera
yrkeskategorier. En mangfald av arbetsgivare, nya karriar-
mojligheter och beldningssystem efterlyses nu allt starka-
re av vardprofessionen och de fackliga organisationerna.

| takt med att efterfragan pa vard och omsorg stiger och
utrymmet for skattehojningar ar begransat har sjukvarden
blivit ett kostnadsproblem foér den offentliga sektorn.
Kommuner och landsting ar dessutom férhindrade att
exportera sitt kunnande eller genomféra kapitalkravande
investeringar. Med hjalp av privata vardkomplement ska-
pas dock forutsattningar for utveckling av en tillvéxtna-
ring med exportpotential.

Varden* i Sverige kostar cirka 190 miljarder kronor per
ar och 95 procent av produktionen sker i offentlig regi.
Resterande 5 procent produceras av privata aktorer, varav
Bure Halsa och Sjukvard &r den ledande. Konkurrenterna
ar i regel inriktade pa en nisch eller ett segment. De flesta
ar nationella aktorer.

Den totala marknaden i Sverige kommer att véxa svagt
under de nirmaste aren, medan den privata andelen av
vardproduktionen vantas 6ka med minst 20 procent per &r.

Vardmarknaden i Norge omsatter 85 miljarder kronor,
och i Danmark 100 miljarder kronor. Bristen p& vard-
personal i Norge driver pa utvecklingen mot nya produk-
tions- och finansieringslosningar, medan Danmark haller
ett langsammare tempo for privata initiativ. Storbritannien
ligger i manga avseenden i framkant néar det galler nya
I6sningar och ckat patientinflytande. Sjukvardsreformen i
Polen kommer de narmaste aren att innebara en tillvaxt for
privata producenter.

En sammanstéllning éver aktérer inom den nordiska
halso- och sjukvardsmarknaden finns pa sid 23.

* Total kostnad fér vard och omsorg, inklusive aldrevard.

Vart integrerade vard- och trygghetsboende i Fiskeback, Goteborg
ar ett exempel pa ett unikt egenutvecklat koncept for aldreomsorg
i specialbyggda anlaggningar med hog grad av individuell anpassning.
Verksamheten startar under andra halvaret 1999.

Mal och strategi

Malet &r att Bure Halsa och Sjukvard inom tva ar ska ha
en omsattning pa 5 miljarder kronor med en rorelsemar-
ginal pa 5-7 procent. Strategin fokuserar pa tillvaxt inom
de befintliga fem verksamhetsomradena samt okad inter-
nationalisering i Norden och delar av Nordeuropa.

Bure Halsa och Sjukvard har ocksa en unik méjlighet
att méta de behov som sjukvardens huvudman, foretag
och privatpersoner har i form av integrerade lésningar
mellan t ex dldrevard och sjukvérd och mellan arbetshélso-
vard och sjukvard.

En viktig del av strategin &r att skapa en framatstravande
och forandringsinriktad organisation med motiverade,
trygga och tydliga ledare. Medarbetarna ska arbeta i sma,
resultatorienterade enheter dar personligt ansvarstagande
och medinflytande uppmuntras. Samverkan nationellt och
internationellt mellan de olika verksamhetsomradena star-
ker ocksa mojligheterna till saval affarsmassiga synergier
som enskild kompetensutveckling.

Bure Halsa och Sjukvard satsar ocksa offensivt pa att
skapa en gemensam patientfokuserad IT-plattform for sam-
verkan, uppféljning och kvalitetsstyrning. Ett led i detta
arbete &r utvecklingen tillsammans med Bure IT av Alfa-
systemet (se sid 27). Implementeringen av Alfa i vard-
verksamheterna startar under 1999. Inom tva-tre &r ska
samtliga verksamheter ha tillgéng till marknadens basta
IT-stod.

Nyckelhandelser 1998

1998 kannetecknades av fortsatt stark tillvaxt inom de fem
verksamhetsomradena. Forvarvstakten var hog men
endast ett fatal verksamheter overtogs fran offentliga
huvudman. Sverige utmarktes under merparten 1998 av
mycket begransade expansionsmojligheter for privata
vardaktorer pa grund av de politiska valen. Aktiviteten
tog dock &terigen fart mot slutet av aret.



Konkurrensutsattning eller upphandling av offentlig verk-
samhet diskuteras och planeras nu i flera regioner.

Intresset fran den norska hélso- och sjukvarden fort-
satte att oka under aret. Bure Halsa och Sjukvérd etable-
rade sig i Norge dels inom verksamhetsomrade Diagno-
stik — d&r bolaget nu &r den ledande privata aktéren inom
radiologi i landet — dels inom Aldrevard med ett eget vérd-
och boendekoncept.

Under aret skedde en forstarkning inom 1T-omradet.
De administrativa tjansterna renodlades i en gemensam
servicefunktion som betjanar samtliga verksamhetsomra-
den. Utvecklingen av Alfa-systemet inleddes tillsammans
med Bure IT.

Satsningen pd egen koncept- och tjansteutveckling
gjorde att Bure Halsa och Sjukvard annu tydligare distan-
serade sig frdn konkurrenterna. Exempel pé& detta &r
Aldrevardens verksamhetsidé for integrerat vard- och
trygghetsboende och Materialférsérjningens koncept for
elektronisk handel, One-Stop®, som bada forverkligades
under &ret. Vidare har rollerna for de fem verksamhets-
omradena definierats i ett helhetskoncept avseende Gverta-
gande av storre enheter inom vardsektorn, t ex sjukhus.

Resultatutveckling
Omséttningen 6kade med 48 procent till 2 196 miljoner
kronor. Resultatutvecklingen inom Bure Halsa och
Sjukvard var god under forsta halvéaret 1998 medan andra
halvaret var under forvantan. Inom tjanstebaserad sjuk-
vardsproduktion kannetecknas tredje kvartalet av en lag
aktivitetsnivd under sommarmanaderna. Hartill kommer
att upparbetningsgraden pa vardavtal nar vissa taknivaer
under fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 75 miljoner kronor (65). Rorelseresultatet uppgick till
13 miljoner kronor (27).

Bure Managed Care

Bure Managed Care har som mal att skapa metoder,
system och verktyg som mojliggor integrerade vard-
I6sningar dar patienters behov och aktiva medverkan ar i
centrum. Inriktningen &r pa nytankande véardkoncept for
personer med kroniska sjukdomar, vilket manifesteras
bland annat genom ett projekt for diabetespatienter.

Bure Managed Care ar ocksa engagerat i Picker Europe
— ett joint venture mellan Bure Managed Care och The
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Inom verksamhetsomrade Arbetshélsovard har Previa haft
en svag resultatutveckling under 1998 och speciellt under
fijarde kvartalet. Den fortsatt negativa volymutvecklingen
har inte till fullo kunnat kompenseras med kapacitetsned-
dragning. Atgarder ar vidtagna for att forstarka produktifi-
ering av tjanstekoncept samt genomfora ytterligare organi-
sationsforandringar. Detta, tillsammans med nedskrivning
av pagaende arbeten, har belastat arets resultat med 24
miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Diagnostik har fortsatt att utveck-
las vél och de flesta ingaende bolagen uppvisar en god
underliggande l6nsamhet. Verksamhetsomrade Aldrevard
uppvisar en fortsatt god resultatutveckling. Likasa har de
svenska enheterna inom verksamhetsomrade Sjukvard
haft en bibehallen god eller forbattrad I6nsamhetsutveck-
ling. Dock har den norska Volvatgruppen, som utgdr en
betydande del av verksamhetsomradet, haft en samre
utveckling under andra halvéret. Bedémningen &r dock att
detta &r tillfalligt och en stegvis forbattring har redan
kunnat utlasas. Mot bakgrund av att verksamhetsomrade
Materialforsorjning &r inne i ett omfattande omstrukture-
rings- och utvecklingsarbete uppvisar verksamhetsomradet
en forhallandevis god lonsamhet.

Framtidsutsikter
Den politiska acceptansen for privata vardgivare Okar
stadigt, vilket innebdr en fortsatt intressant utveckling
saval i Sverige som i de utlandska verksamheterna. Under
1999 har tillvaxt, 6kad operationell effektivitet samt for-
béattrade nyckeltal fortsatt hog prioritet for samtliga verk-
samhetsomraden. Inom Arbetshalsovarden fortsétter ge-
nomférandet av marknadsanpassade strukturférandringar.
Satsningen pa egen utveckling av vardkoncept och for-
starkta I1T-system, dvs ett Okat strukturkapital, kommer
att stodja Bure Halsa och Sjukvards ambition att pa ett
fokuserat satt vaxa pa flera europeiska marknader.

Picker Institute i Boston, USA. Picker Europe ingdr i ett
konsortium som i augusti fick i uppdrag av Department
of Health att genomféra en riksomfattande studie av
patienters erfarenheter av varden vid offentliga sjukhus
i England. Liknande undersokningar genomfors vid sjuk-
hus i Sverige och Schweiz. Malséttningen &r att bygga upp
en europeisk referensdatabas for patientupplevd kvalitet.
Denna avses anvindas till processriktat kvalitetsarbete pa
sjukhus och samtidigt fungerar som bestéllarverktyg.

Bure Managed Care finansieras av moderbolaget
Investment AB Bure.
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Verksamhetsomrade Sjukvard skall genom att kombinera
patientfokusering, medicinsk etik och affarsmannaskap
leverera en hdgkvalitativ och resurseffektiv sjukvard.
Malet &r att ytterligare starka positionen i Norden — dar
Bure ar den ledande privata vardproducenten — samt att
etablera sig i prioriterade l&nder i Nordeuropa.

Verksamheten omfattar savél sluten som oppen halso-
och sjukvard i Stockholm, Géteborg, Skane-regionen,
Orebro och Linkdping. | Norge drivs verksamheten ge-
nom Volvatgruppen.

Ambitionen &r att erbjuda en starkt patientfokuserad
vard 6ver traditionella specialistgranser och huvudmanna-
skap. Med hjélp av erfarna medarbetare, daribland 300
specialistldkare, skapas nya lednings- och organisations-
former med hog flexibilitet och egenansvar. Effektiva vard-
administrativa system frigor resurser till forman for den
patientnara varden.

De primara kunderna i Sverige &r landsting och kom-
muner, som sjukvardsbolagen har langsiktiga vardavtal
med. En gemensam vérdegrund, ett émsesidigt fortroen-
de samt samstdmmighet kring visioner for hur svensk och
nordisk halso- och sjukvérd skall utvecklas, &r viktiga
faktorer for langsiktig samverkan.

Kundgrupperna i Norge ar framfor allt féretag och
privatpersoner som via medlemskap i Volvat tillforsékrar
sig specialistsjukvard med hog tillganglighet och kvalitet.

Marknad

Norden, och framst Swverige, préaglas i dag av behov av
kostnadsreduktioner, sammanslagningar av sjukhus och
vaxande vardkoer samtidigt som kraven pa tillganglighet
och kontinuitet okar fran allt aktivare patient- och anhorig-
grupper.

Sjukvarden i Sverige, exklusive aldrevarden, omséatter
totalt ca 110 miljarder kronor och den privata andelen av
produktionen ar cirka 5 procent. Det finns idag fa storre
vardgivare som kan utgora ett fullvardigt komplement till
den offentliga varden, men nya grupperingar av lakare
och andra aktorer kommer att 6ka mangfalden framfor
allt inom Gppen-sjukvérden.

Under merparten av 1998 har mdjligheterna till 6ver-
tagande av sjukhus i Sverige varit sma i avvaktan pa ut-
gangen av det svenska valet. Mot slutet av aret har emel-
lertid flera landsting och regioner tagit initiativ for att
finna former for samarbete med Bure Halsa och Sjukvard.
I Norge omsatter sjukvarden 60 miljarder kronor och nya
produktions- och finansieringsformer &r under utveckling.

Bibbi Carlsson

Verksamhetsomradeschef

Etableringsar 1995

Utveckling under 1998
Flera dotterbolag har under aret fatt utdkade och for-
langda vardavtal. | Sverige har tva verksamheter forvar-
vats: Hjartmottagningen i Helsingborg samt Linkdping
Medical Center. | Norge har expansionen skett via Volvat-
koncernen, som forvarvat Bergen Medisinske Senter.
Resultatet for verksamhetsomrade Sjukvard nadde inte
upp till den langsiktiga mélsattningen. For de svenska
enheterna var resultatet tillfredsstallande. Daremot hade
Volvat i Norge en svagare utveckling under andra halva-
ret huvudsakligen beroende pé& en ny specialistlikarre-
form, det s k Fastlegesystemet som trédde i kraft vid halv-
arsskiftet. De specialister som ansl6t sig till systemet
konkurrerar med Volvat. Vidare medférde den norska
I6neutvecklingen inom varden samt den svaga ekonomis-
ka utvecklingen i landet att efterfragan pa privatfinansie-
rad specialistsjukvard minskade under hdsten.
Resultateffekterna for Volvat pa grund av dessa omstén-
digheter bedéms vara tillfélliga.

Framtidsutsikter

Tillvaxten av privat producerad sjukvard med offentlig
finansiering bedoms utvecklas starkt under de komman-
de &ren i Sverige och Norge. En expansion utanfor Skan-
dinavien &r prioriterad for att bredda kompetensover-
foringen.

Kritiska framgéangsfaktorer for sjukvarden &r
utvecklingen av nya ledningsformer och organisations-
struktur samt att oka attraktiviteten som arbetsgivare.
Bures ambition &r att bli ledande inom dessa omraden.



Verksamhetsomréade Aldrevard skall méta det 6kande be-
hovet av kvalitativ och individuellt anpassad aldreomsorg
genom att erbjuda ldsningar med storre valfrihet, trygg-
het och integritet. Arbetet fortskrider med att forverkliga
visionen att i ett nordiskt perspektiv bli ledande inom
hégkvalitativ dldreomsorg.

Utvecklingen har varit positiv sedan etableringen
1997. Idag drivs verksamheten genom Bure Vard & Om-
sorg i Malmd, Landskrona, Linkdping, Norrkdping och
Goteborg. 1 Norge drivs Aldrevarden genom Venners-
borg AS i Oslo.

Marknad

Marknaden for dldreomsorg i Sverige uppgdr till totalt
70 miljarder kronor och &r huvudsakligen offentligt
finansierad. Cirka 10 procent av dldreomsorgen utfors av
privata entreprendrer. Narmare hélften av landets kom-
muner anlitar privata producenter, men variationerna ar
stora; i Malmo har 25 procent lagts ut pa entreprenad,
medan motsvarande siffra i Goteborg &r endast 7 procent.

Totalmarknaden for 6vriga Norden uppgar till cirka
120 miljarder kronor. Vennersborg ar nagot av pionjérer i
Norge med ett eget vard- och boendekoncept och har pé
kort tid ront stort intresse fran flera kommuner i landet. |
Danmark och Finland &r marknaden for privata produ-
center &nnu mycket begrénsad.

Efterfrdgan pa en hogkvalitativ aldreomsorg med
kvalificerat medicinskt innehall ar kraftigt stigande, dels
beroende pa en ckad andel aldre, dels till féljd av alltmer
kvalitets- och kravmedvetna pensionérer och anhdriga.
Minskningen av antalet vardplatser pa sjukhusen forstar-
ker ocksa behovet av en medicinskt kompetent aldrevard.

Marknaden kommer under overskadlig tid att vara
offentligt finansierad med marginella inslag av privat-
finansiering eller forsakringsmedel. Den privata andelen
av produktionen vantas dock oka.

Modellen med prispressade upphandlingar och korta
avtalstider — som direkt motverkar en kvalitetsinriktad
verksamhetsutveckling — &r under omprdvning. Detta
bland annat till foljd av mindre lyckade upphandlingar
med efterféljande “vardskandaler”. Bure har avsiktligt
avstatt fran att delta i dessa upphandlingar.

Den av Bure forordade modellen med s k ramavtal, dar
vard och boende upphandlas samtidigt, accepteras alltmer.
Ramavtal stimulerar till 6kad konkurrens med kvalitet och
skapar forutséattningar for ékad valfrihet for de aldre.
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Sture Ericsson

Verksamhetsomradeschef

Etableringsar 1997

Utveckling under 1998

Under 1998 har verksamhetsomrade Aldrevard haft en
resultatutveckling i nivd med forvantan. Rorelsemargi-
nalen paverkades positivt av fastighetsinnehav, men belas-
tades i motsvarande grad av kostnader avseende projekt-
utveckling.

I Linkdping-Norrkdping har avtal om utokad verk-
samhet traffats samt ett nytt demensboende invigts. Fyra
vardboenden har under hosten forvarvats i Skane.
Etablering i Norge har skett genom forvéarv av
Vennersborg AS.

Verksamheten i Goéteborg fick ett genombrott i och
med tecknandet av ett ramavtal med Goteborgs kommun.
Avtalet skapar forutsattningar for ett integrerat vard- och
trygghetsboende dér lagenheterna i vardboendet erbjuds
kommunen, medan bostaderna for trygghetsboende er-
bjuds &ldre personer som vill ha mojlighet att bo kvar
ocksd om det uppstar behov av vardinsatser. Trygghets-
boendet bygger pé ett egenutvecklat koncept med mojlig-
het for den boende att efter behov kdpa till dnskad
omsorgs- och hemservice.

Framtidsutsikter

Anlaggningar med integrerat vard- och trygghetsboende
ar under projektering pa flera orter i Sverige och
Norge. For att reducera den finansiella risken och tka
expansionstakten kommer samarbete att inledas med
lampliga partners for &gande av fastigheterna.
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Verksamhetsomrade Arbetshalsovard erbjuder tjanster
som langsiktigt bidrar till foretags och organisationers
Iénsamhet och vélbefinnande. Tjénsteutbudet rér med-
arbetarnas hélsa ur olika aspekter sdsom friskvard, halso-
vard, sjukvard, rehabilitering, stod vid missbruk, krisstod,
forandringsstdd och arbetsmiljoutveckling.

Verksamheten drivs till 6vervagande del inom Previa
som med ndrmare 100 hélsocentraler &r landets enda riks-
tackande leverantor av arbetshalsovard. Ovriga foretag ar
Skanehdlsan, Lékargruppens Foretagsservice i Orebro
och Volvat Bedrifthelsetjenster i Norge. Kunderna utgors
av O6ver 10000 privata och offentliga arbetsgivare med
drygt 500000 anstallda. En del av verksamheten bestér av
drift av kunders egna hélsocentraler.

Marknad

Den forsvagning av efterfragan som pagatt i Sverige
alltsedan branschens avreglering 1993-1995, har fortsatt
under aret. En rad faktorer har spelat in sdsom personal-
minskningar hos kundftretagen, andrade képmonster
mot mer akuta insatser och en aterhallsamhet med kost-
nader inom omradet arbetsmiljo.

Konkurrensen pa riksplanet utgérs av natverk av sam-
verkande, fristdende halsocentraler. Lokalt konkurrerar
kommun-, landstings- och industrihdlsor och andra min-
dre aktdrer, ofta med branschinriktning.

Arbetshalsovéarden forandras mot ett storre helhets-
tankande utifrdn kunders onskemal att koppla med-
arbetarnas vélbefinnande till en allt effektivare produk-
tion. Detta staller nya krav pa leverantdrerna som inte
bara skall erbjuda moderna tjanster inom den traditionella
arbetshalsovarden, utan ocksa arbeta med ny teknik inom
personaladministration, datafangst och verksamhetsan-
passad data- och resultataterforing.

Arbetshélsovarden far ocksa en ny roll som formedlare
av kontakter med specialistsjukvard och andra aktérer in-
om privat och offentlig verksamhet. Exempel pa detta &r
Skanehalsans samverkan med Cityklinikerna samt ett an-
tal hélsocentraler inom Previa som samverkar med spe-
cialinriktade friskvardsforetag. Samarbete finns ocksé
med forsakringsbolag som anvénder Previas call center-
tjénster.

Utveckling under 1998

Resultatutvecklingen inom Previa har under 1998 varit
otillfredsstallande. Kostnader for omvardering av paga-
ende arbeten samt kostnader for insatser avseende pro-
duktutveckling och organisatorisk férandring har belastat

VD Previa

Peter Risberg

Etableringsar 1995

resultatet med 24 miljoner kronor. Ovriga enheter inom
Arbetshalsovard har visat tillfredsstéallande resultat.

Under aret inleddes lanseringen av web-baserade
tj&nster kring friskprofiler och resultatrapportering. Flera
marknadskampanjer genomfordes ocksd, bland annat
kring tjansten arbetsmiljocertifiering. Orderingdngen
forbattrades mot slutet av aret, da flera storre uppdrag
erholls.

Fortsatt strukturering av olénsamma enheter och ut-
veckling av nya koncept och rutiner har pagatt under aret.
Utrymmet for prisjusteringar har varit begrénsat.
Arbetshélsovarden har inte kunnat stalla om resurser och
arbetssatt sa att resultatnivan for aret blivit tillfredsstéal-
lande.

Utvecklingen i marknaden och behovet av omstélining
ar till stora delar en gemensam branschproblematik.

Framtidsutsikter

Lanseringen av konceptet Kurant Access intensifieras
under 1999. Kurant Access bygger pa en hog tillganglig-
het pa specialistsjukvard i kombination med ett aktivt
hélso- och arbetsmiljéprogram i kundftretagen.

De allt hogre sjukskrivningskostnaderna for arbets-
givarna gor ocksa att efterfrdgan pa kvalificerade arbets-
halsovardstjanster forvantas fortsatta att oka.

Under 1999 kommer Arbetshélsovarden att introducera
nya tjanstekoncept. Relationerna med rikstdckande och in-
ternationella kundféretag kommer fortsatta att fordjupas
bland annat i form av gemensamma utvecklingsprojekt.
IT-satsningarna kring datafangst och aterforing av resul-
tat kommer att utvecklas vidare. En hégre grad av inte-
gration med andra verksamhetsomraden inom Bure Halsa
och Sjukvard, tex specialistsjukvard, kommer ocksa att
4ga rum. Previa har frdn och med 1999 en ny foretags-
ledning och organisationsstruktur.



Verksamhetsomrade Diagnostik arbetar med laboratorie-
medicin och diagnostisk radiologi for dppen och sluten
sjukvard. Inom omradet laboratoriemedicin utfors aven
klinisk forskning for Idkemedelsindustrin. Idag finns verk-
samhet i Sverige, Norge, Danmark och Polen. Malet ar att
bli en ledande aktor i Europa.

Laboratoriemedicin

Verksamheten inom laboratoriemedicin drivs genom
Nova Medical som erbjuder tjanster inom klinisk kemi,
klinisk mikrobiologi och klinisk patologi/cytologi. Nova
Medicals kemiska och mikrobiologiska verksamheter &r
ackrediterade av en oberoende statlig myndighet, SWE-
DAC, vilket innebdr att verksamheterna uppfyller krav
enligt internationell standard, EN 45001. Kapacitet finns
for att folja den kliniska och medicintekniska utveckling-
en och driva pa inférandet av ny metodik. En viktig del av
verksamheten &r att stodja kunder i valet av 1dmpliga ana-
lyser och tolkning av svar.

Marknad

Nova Medicals affarsidé innebér ett erbjudande om 6ver-
tagande av drift av laboratorieservice, sk outsourcing.
Detta medfor att konkurrens framst kommer fran kunder-
nas egen verksamhet, dvs att fortsétta driften i egen regi.
I 6vrigt forekommer konkurrens mellan olika laboratorier
vid upphandling av tjanster for primarvard och privat-
lakare i storstadsregionerna. De flesta upphandlingar sker
i konkurrens med universitetslaboratorier.

Tillvaxten paverkas positivt av att nya analyser ut-
vecklas och att fler sjukdomar kan diagnostiseras. Lands-
tingens forsdmrade kdpkraft bromsar dock tillvéxten.

Marknaden for laboratoriemedicin i Sverige uppgar
till 3,5 miljarder kronor. I Norge och Danmark vérderas
marknaden till 2 respektive 2,5 miljarder kronor.

Nova Medicals andel av den svenska marknaden &r nér-
mare 10 procent, motsvarande 80 procent av den privata
andelen. I Norge har Nova Medical 15 procent av den
privata marknaden och i Danmark 80 procent.

Utveckling under 1998
Inom laboratoriemedicin var resultatutvecklingen god un-
der aret, med undantag for verksamheten i Polen.
Verksamhetsomradet har under 1998 framgéngsrikt
etablerat sig pa den norska marknaden. Inom laboratorie-
medicin forvarvades Norlab, som fusionerades med det
tidigare Volvatagda Dr Willes Laboratorium. Det i decem-
ber 1997 forvérvade Medilab i Danmark konsoliderades
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Verksamhetsansvarig laboratoriemedicin

Bengt Belfrage

Etableringsar 1994

fran och med januari 1998.

I Sverige fornyades eller férlangdes flera viktiga kund-
kontrakt, bland annat med landstinget i Skaraborg som
forlangdes till 2003.

Framtidsutsikter

Under 1999 vantas ny upphandling av laboratorietjanster
pé den strategiskt viktiga stockholmsmarknaden. | Norge
vantas spelreglerna fastldggas for konkurrensen mellan
offentlig och privat verksamhet. Den nya halsovardsre-
formen i Polen trader i kraft, vilket skapar forutsattningar
for tillvaxt. Omstruktureringen av den svenska verksam-
heten inom Nova Medical samt forstarkningen av led-
ningskapaciteten har banat vag for hogre operativ effek-
tivitet, inférandet av enhetliga verksamhetssystem och en
gemensam kultur.

Radiologi

Under 1998 har Bure inlett en satsning pa diagnostisk
radiologi med ett mycket gott resultat. Omréadet befinner
sig i snabb tillvaxt genom nya tekniska landvinningar
béade pé utrustnings- och processidan.

Marknad
Den skandinaviska marknaden for radiologi uppgar till
cirka 8,3 miljarder kronor, varav den svenska svarar for
4,5 miljarder. Den privat producerade andelen i Sverige
och Norge uppgar till ca 10 procent. Genom forvarven av
Tonnsberg Rontgeninstitutt med dotterbolaget Norsk
Réntgeninstitutt samt Majorstuen Roéntgeninstitutt och
Fredrikstad Rontgeninstitutt & Bure nu marknadsledare
inom privat radiologi i Norge med en arsomsattning pa
cirka 100 miljoner kronor.

I Sverige startades liknande verksamhet i slutet av aret
genom att Lundby Sjukhus erhdll ett avtal med Goteborgs
kommun avseende réntgenundersokningar.

Framtidsutsikter

Den snabba tekniska utvecklingen vad avser inférandet av
magnetisk resonanstomografi, digitalisering av rontgen-
bilder och teleradiologi, skapar nya och stora affars-
mojligheter i samverkan med de offentliga huvudmannen.
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Verksamhetsomrade Materialforsorjning skall med full-
servicekonceptet One Stop® som bas vara en leverantors-
neutral aktor inom forsorjning av frekventa forbruknings-
material till sjukvarden samt till hotell och industri.
Verksamhetsomradet distribuerar aven kapital- och
specialvaror och agerar da som producenternas forlangda
arm till den skandinaviska sjukvardsmarknaden.

Verksamheten drivs under namnet Simonsen och
omfattar etableringar i sju lan i Sverige samt i Danmark.
Huvuddelen av den svenska verksamheten utgors av for-
sorjning av frekventa en- och flergdngsprodukter. Den
danska verksamheten bestar huvudsakligen av produkt-
forsaljning av kapital- och specialvaror sdsom kirurgiska
instrument, ultraljud och operationsutrustning.

Simonsen &r uppdelat i tva marknadsdivisioner,
One-Stop®- respektive Produktdivisionen, samt en Drift-
division med lager- och tvatterienheter.

One-Stop® omfattar ett totalansvar for hela forsorj-
ningsfunktionen, inklusive inkop, lagerhallning, elektro-
niska bestallningar, avdelningspackade leveranser, ater-
rapportering samt radgivning. Internet ar basen for saval
bestallningar som &terrapportering. Det 6vergripande mé-
let &r att spara tid, kostnader och utrymmen fér kunderna
till forman for deras karnverksamhet.

Produktdivisionen marknadsfoér ledande varumérken
och fokuserar sin verksamhet mot ett antal utvalda
specialomraden, t ex oron/nasa/hals. Syftet ar att leverera
de flesta produkter en specialist har behov av samt ge
kvalificerad radgivning. Simonsen utrustar ocksa hela
operationsavdelningar med medicinteknisk utrustning, ett
arbete som sker i projektform.

Driftdivisionen har som mal att sd effektivt som
mojligt leverera logistik- och textilservicetjanster till
marknadsdivisionerna.

Marknad
Simonsen &r en ledande privat aktér inom de produkt-
och marknadssegment dar bolaget verkar. Den bearbe-
tade marknaden 6verstiger 10 miljarder kronor i Norden
men tillvéxten &r generellt sett svag. Marknaden befinner
sig emellertid i ett skede av omstrukturering och effek-
tivisering, varfor tillvéxtpotentialen for en aktdr som
Simonsen — som &r med och driver omstruktureringen
— ar mycket god.

Trenden gér mot allt storre aktorer som fokuserar pa
Norden som gemensam marknad.

Verksamhetsomradeschef UIf Jungberg

Etableringsar

Utvecklingen under 1998

Med hénsyn till att verksamheten belastas med betydan-
de utvecklingskostnader avseende saval IT-system, orga-
nisationsutveckling och affarskoncept kan resultatutveck-
lingen betraktas som god. Rorelsemarginalen bor lang-
siktigt kunna férdubblas.

Simonsen forvarvade under aret materialdepan i Har-
nosand av Vasternorrlands lans landsting och tvatteriet
Textilia Tvatt och Textilservice av Stockholms lans lands-
ting.

One-Stop® bdrjade marknadsforas aktivt. De forsta
kontrakten avseende savil elektronisk handel som total-
ansvar for hela forsorjningsfunktionen ar nu pa plats.
Arbetet med miljocertifiering enligt 1SO 14000 fortsatte
under aret, liksom arbetet med att skapa modellanlagg-
ningar, dar hela processen fran producent, via Simonsen,
till kund sékerstalls och optimeras.

En skandinavisk organisation etablerades under aret.

Framtidsutsikter

Under 1999 kommer Materialforsorjning att ga in i ett
konsolideringsskede med en l&gre forvérvsbaserad till-
vaxt. Ett nytt affarsstddssystem inférs inom hela organisa-
tionen. Malet &r att lagga grunden for en skandinavisk
organisation baserad pa elektronisk handel samt 6kad
effektivisering och I6nsamhet.



Till hoger visas de storsta aktérerna

pa den nordiska halso- och sjukvards-
marknaden inom vart och ett av de fem
verksamhetsomradena dar Bure Halsa
och Sjukvard finns etablerat. Vissa bolag
ar verksamma inom fler an ett omrade,
men omséttningen har da raknats om
for att bli jamférbar. Denna omrakning
har inte kunnat géras for Tamro och
Kronans Droghandel.

Omséttningen avser 1998 och har,
med undantag for Bure Hélsa och
Sjukvard, estimerats utifran delars-
rapporter for 1998 och bokslut for 1997.
Efter dessa omrékningar ger siffrorna
en god bild 6ver den konkurrens Bure
Halsa och Sjukvard méter inom respek-
tive verksamhetsomrade.

Praktikertjanst, Sv
St Gorans Sjukhus, Sv
Ersta Diakonisallskap, Sv

Bure Halsa och Sjukvard

Partena Care, Sv
HSB, Sv
Riksbyggen, Sv

Bure Halsa och Sjukvard

Skogs och Lantbruks Halsan, Sv
Medivire, Fi

Workline, Sv

Bure Halsa och Sjukvard

Medix Diacor Lab, Fi
Praktikertjanst, Sv
First Laboratorier, No

Bure Halsa och Sjukvard

Tamro, Fi
Kronans Droghandel
Tvattman Textil Service

Bure Halsa och Sjukvard

26900 *
8800 *
900

* Omséttningen avser all verksamhet inom Tamro och Kronans Droghandel, ej enbart material-
forsorjning i Norden och i Baltikum.



Affarsidén ar att skapa Idnsamhet genom forvary, féradling,
utveckling och strukturering av kompetens- och

tjansteintensiva IT-bolag.

- MAXNET & .° . F . .7 ... 30
- UDAC §. . W . . §. .. . .. 3l
Bure ITs andel av
ures investerade kapital
Salcom Santa Monica
Guide Konsult CR&T Erda “ Dimension* inkl. AXNet Software Udac
MSEK, om ej annat anges 1998 . 19972 1998 1997 1998° 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
P
Nettoomsattning * 537 430 28 15 26 - 461 - 493 328 242 - 99 54
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 38 28 2 2 S - 41 - 16 9 38 - & -3
Rorelseresultat 32 24 2 2 3 - 40 - 16 38 - 1° -6
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 29 27 137 113 136 - 51 - 85 ills; 85 - neg
Rorelsemarginal, % 7 6 7 13 12 - 9 ‘ - 3 S 16 - neg
Bures investerade kapital 88 104 8 8 18 - 158 - 67 7 145 - 33 24
Marknadsvarde pa investeringen
31 december 851 - - - - - - - - - - - - -
Agarandel av kapital, % 34 47 45 45 75 - 69 - 61 52 40 - 100 100
* Nettoomsattningen, onoterade bolag, avser samlad rering ej justerad for internforsaljning mellan koncernbolag. #1997 ars jamforelsetal redovisas proforma inkl

Communicator. * Siffrorna avser juni-december 98. *Er rvarvat juni 1998, Dimension foérvarvat januari 1998. ® Nedskrivningen av goodwill har darutéver skett med 9 MSEK.
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Affarsomradesansvarig

Bjorn Boldt-Christmas

Bure IT ar ett av Sveriges ledande natverk av tjansteforetag inom IT-omradet. Sedan etable-
ringen 1996 har omsattningen okat fran 117 miljoner kronor till 1 068 miljoner kronor.
Delagarskap fran de ingadende foretagens ledningar och personal skapar engagemang och
ger goda forutsattningar for en fortsatt snabb tillvaxt.

Bure ITs affarsidé &r att skapa lénsamhet genom forvary,
foradling, utveckling och strukturering av kompetens- och
tjansteintensiva 1T-foretag. Dessa skall samtidigt kunna
verka tillsammans. Visionen dr att Bure 1Ts natverk skall bli
det forsta valet for stora och medelstora foretag i Norden nér
kvalificerade IT-tjanster skall kdpas.

Natverksformen ar central for Bure IT. Malet &r att fore-
tagen som ingar i natverket skall kunna dra nytta av den
expansiva och utvecklande miljé som skapas tillsammans
med &vriga ingdende foretag samtidigt som det
mindre foretagets drivkraft och entreprendrsanda bibehalls.
Bure efterstravar majoritet i bolagen och ser garna ett fort-
satt 4gande fran ledning och personal.

IT-marknaden
Den nordiska IT-marknaden uppgick 1997 till 166 miljarder
kronor enligt EITO (European Information Technology
Observatory). Harav omfattade IT-tjanster mer &n 65 miljar-
der kronor med en tillvaxt pa cirka 15 procent. Den svenska
marknaden utgor cirka 45 procent av den nordiska och kan
karaktariseras som den mest teknikintensiva marknaden.
IT-marknaden ar extremt forandringsutsatt bade vad
galler struktur och innehall. Flera omraden har pa nagra ar
vuxit upp till helt nya delbranscher, som t ex internetrela-
terade tjanster och elektronisk handel. Drivkrafterna till
forandringarna &r flera:

= Internet — Paverkar inte bara den tekniska utvecklingen utan
hela samhéllet. Elektronisk handel blir allt mer omfattande och
mojligheterna till rationaliseringar ar stora.

- Ar 2000 och euro — Paverkar framfor allt affarssystem som
antingen maste renoveras eller som i samband med omstallning-
arna byts ut mot helt nya system. Efter ar 2000 finns vidare ett
uppdamt behov som maste hanteras.

* Nytt utnyttjande av befintlig IT — | takt med att IT blir allt mer
vanligt i bdde hem och andra icke-administrativa miljoer som tex
inom industriproduktion, integreras ocksa den nya tekniken med
verksamhet som tidigare inte varit forknippad med IT. Embedded
IT gor det tex mojligt att styra bade fordon och hemelektronik
med mikroprocessorer vilket kan gora att serviceinnehallet okar i
olika produkter.

» Utveckling av omraden med tidigare svagt IT-stod - Internet
och EDI (Electronic Data Interchange) ger mojligheter som manga
organisationer inte kan ta till vara p& da IT-systemen inte &r sam-
ordnade. Det skapar ett stort behov for nya system och hopfog-
ning av befintliga system. Problemet &r betydande bland annat
inom sjukvarden. Infoérandet av kraftfull IT hindras dar av en alltfor
fragmenterad struktur.
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Vid sidan om de mest uppenbara drivkrafterna rader en rad
tendenser pa IT-omradet som medfor bade mojligheter och
hot. En sédan fraga ar IT-sakerhet som ofta ar eftersatt. Det
medfor risker som kan komma att hdmma t ex den elektro-
niska handeln. Samtidigt kan dessa risker skapa stora moj-
ligheter for konsultinsatser och sékerhetsprodukter.

Tillgangen pa personal &r en kritisk framgéangsfaktor. En
stark tillvaxt i samtliga segment av I1T-branschen skapar en
stor efterfragan pa personal. Detta leder till hog personal-
omsattning. For organisationer som kan skapa god arbets-
miljé och incitament kan det & andra sidan medféra en kon-
kurrensfordel.

Strukturen pa IT-marknaden har forandrats snabbt under
de senaste aren framfor allt pa grund av att nya omraden
vuxit fram. Ett annat skal ar att IT infors i allt fler organisa-
tioner och dér ges 6kad betydelse.

En tydlig trend ar att allt fler delar av branschen gar mot
ett hogre tjansteinnehall. Framfor allt ar det konsulttjanster,
natverksldsningar, affarskritiska system samt drift av 1T-sys-
tem som &r tjansteintensiva. Programutveckling kan till viss
del jamforas med forskningsintensiv tillverkningsindustri
dar kassafloden genereras langt efter den inledande ut-veck-
lingen av produkten. Programvaruforetag genomfor, som ett
komplement till programvara, darfér ofta konsultinsatser i
form av exempelvis utbildning, driftsunderhall, support och
systemintegration. Ett 6kat tjansteinnehall ger samtidigt ett
hogre varde &t produkten.

Mal och strategi

Malet for Bure IT ar att skapa ett ledande nordiskt natverk
av tjanstebaserade IT-foretag. De ingdende foretagen skall
tillsammans kunna méta stora och medelstora kunder med
vélanpassade losningar dér flera delar av natverkets kompe-
tens kan utnyttjas. Ar 2001 skall affarsomradet omsitta cirka
4 — 5 miljarder kronor.

Strategin for Bure IT kan sammanfattas i tre viktiga
punkter:

« Koncentration till tjanstebaserad verksamhet
med stort kunskapsinnehall

= Fokus pa business to business

e Styrning med hjalp av natverk

Koncentrationen till den tjansteintensiva delen av IT-
branschen skapar direkt starka kassafléden och en snabb
intjaningsformaga. Det skapar ocksd mojligheter for en
&nnu snabbare forvarvsbaserad tillvéxt.

Framgangsrika IT-foretag kdnnetecknas ofta av engagerade
grundare och ledningsgrupp, dar foretagets personal ofta &r
delégare. Denna miljo ar attraktiv for duktiga yrkesmannis-

kor inom IT-omradet och pa sa satt en forutsattning for fore-
tagens framgéang. Bure IT har som en konsekvens av den
snabba utvecklingen organiserats som ett starkt natverk dar
entreprendrskapet behalls, samtidigt som kompetens i olika
bolag kan spridas horisontellt i organisationen. Bure IT har
pé sa satt forutsattningar att vaxa snabbare an andra stora
aktorer i branschen utan att drabbas av alltfor stor personal-
omséttning.

I Bure ITs natverk kan stora affarer genomforas i gemen-
samma projekt dar konkreta produkt- och kundfragestall-
ningar bearbetas. Rutiner i form av gemensamma offerter,
produktutvarderingar och gemensamma inkdp och etable-
ringar har redan prévats med positivt resultat.

Styrningen av natverket sker i form av bland annat kors-
besattning av styrelseledaméter mellan bolagen, ett 6ver-
gripande policyarbete dar representanter fran de ingéende
foretagen deltar, samt i konkreta projektgrupper. Respektive
bolag har en sjélvstandig operativ ledning.

En viktig del i natverkets utbyggnad &r att skapa en
gemensam profil och en gemensam inriktning. Bure IT har
prioriterat fyra tillvaxtomraden:

* Konsulttjanster

« Affarskritiska system (system med héga
krav pa sakerhet och driftsakerhet)

* Natverksintegration

e IT inom héalso- och sjukvard

Samtliga omraden har stort tjansteinnehall och visar hog till-
véxt. Dessutom bildar de tillsammans en stark enhet gente-
mot kund. Samtidigt som tillvéxten bedoms fortsétta vara
stark inom samtliga omraden genereras ocksa nya mojlighe-
ter i form av de konsekvenser som den snabba IT-utveck-
lingen for med sig. Forutom organisk tillvaxt forvéntas bola-
gen vaxa genom forvarv. Forvarvsverksamheten sker i ndra
samarbete med Bure IT.

Redan idag har Bure IT satsningar inom IT-sdkerhet och
elektronisk handel vilka kommer att intensifieras under
1999. Nya omraden som standardiserade affarssystem och
embedded IT analyseras och kan paverka strukturen under
1999,

1998

Bure IT blev under slutet av 1998 ett eget affarsomrade
sedan det tidigare Bure IT/InfoMedia delats upp i tva om-
raden. | samband med detta dverfordes innehavet i Scribona
till Bure Investeringar. P4 sa sétt kan Bure ITs verksamhet
koncentreras till i huvudsak tjansteproduktion samtidigt som
Scribona utvecklas vidare inom handel med kontors- och
dataprodukter. Under é&ret genomfordes flera forvérv inom
omradena Konsulttjanster, Affarskritiska system och
Nétverksintegration.



I maj noterades Guide Konsult pa Stockholms Fondbdrs O-
lista. | samband med noteringen minskade Bure IT sitt dgan-
de frén 47 till 34 procent vilket medférde en koncernmassig
realisationsvinst pa 39 miljoner kronor. Bure erhdll under
aret dessutom en utdelning pa 12 miljoner kronor fran Guide
Konsult. Efter noteringen synliggjordes ett dvervarde pa
drygt 300 miljoner kronor i Bures Guide-innehav.

Inriktningen pé Affarskritiska system grundlades i
januari nér 55 procent av aktierna i Dimension forvarvades.
Dimension &r ett av Sveriges ledande foretag inom omradet
och &r specialister inom Unix, Windows NT och elektronisk
handel. |1 november dkade Bure innehavet till 69 procent.

I slutet av aret forvarvades 40 procent av aktierna i det
ledande finska natverksféretaget Santa Monica Software.
Foretaget kommer att ga samman med det sedan tidigare
Buredgda Salcom och dérmed bilda ett nordiskt ledande
foretag inom néatverksintegration. Samordningen av bola-
gens verksamheter kommer att ske under 1999. Bade Santa
Monica Software och Salcom har starka positioner pa sina
respektive marknader. Tillsammans omsatte bolagen 1998
735 miljoner kronor med ett rérelseresultat pa 54 miljoner
kronor.

Det planerade samgéaendet med Santa Monica Software
har under 1998 lett till att Salcoms verksamhet fokuserats till
forsaljning av tjénster inom kommunikation, sékerhet och
dvervakning av natverk. Som ett led i den utvecklingen salde
Salcom den vérdeadderande distributéren AXNet till Bure
IT i december. Som ett sjélvstandigt bolag inom Bure IT
kommer AXNet tydligare att kunna utveckla sina tjanster
kring distributionen av natverksprodukter fran ledande varu-
marken.

I juni férvarvades 75 procent av aktierna i konsultforeta-
get Erda. Erda, som &r baserat i Linkdping, ar specialiserat
inom systemutveckling, kunskapssystem och utveckling av
realtidssystem.

Alfa — heltackande IT-system for varden

Generellt sett ar olika former av IT-stéd for hédlso- och sjuk-
varden splittrade och relativt ojamnt utvecklade. En av flera
orsaker ar en komplicerad beslutsmiljé. Under 1998 genom-
forde Bure IT tillsammans med Bure Halsa och Sjukvard en
genomgéng av olika befintliga system. Utvérderingen ledde
till forvérvet av réttigheterna till Alfa som utvecklats vid
Norrbottens lans landsting och som anvénts i landstingets
vardverksamhet. Systemet &r unikt i det avseendet att det ar
heltackande och omfattar saval oppen som sluten vard.
Systemet innehaller elektroniska kopplingar till laboratorier,
remisser, rontgen, etc. Bure Halsa och Sjukvard har beslutat
att infora systemet pa samtliga vardenheter for att darige-
nom fa ett effektivt och enhetligt IT-stéd. Det gor det samti-
digt mojligt att korrekt mata, jamfora och utvérdera olika
vardverksamheter.

Ansvarig for Alfa & Udac som ingar i Bure IT. Udac kom-
mer att, tillsammans med andra bolag inom natverket, svara
for utveckling och installationer av systemet.

Resultatutveckling

Bure ITs omséttning uppgick till 1 068 miljoner kronor
(336). Rorelseresultatet uppgick till 84 miljoner kronor
(-1). I resultatet ingdr realisationsvinst pa 39 miljoner kronor
i samband med minskat innehav i Guide Konsult.

Framtidsutsikter
Samtliga bolag inom Bure IT verkar inom omraden med
stark tillvaxt och efterfrigan pa bolagens tjanster okar
snabbt. Den organiska tillvéxten under 1999 véntas dversti-
ga 20 procent. Bolagen forvéntas dessutom vaxa genom for-
varv.

Nya omraden analyseras och kan paverka strukturen
under 1999.

Vs

*Hela koncernen

Bure IT Exempel pa Omséttning -97\
aktorer (MSEK)
Konsulttjanster:
Guide —Mandator 629
-WM-data 7 960
—Frontec 731
CR&T - Softlab 92
Carmenta 27
—Kundernas interna
utvecklingsavdelning -
Erda —Kundernas interna
utvecklingsavdelning -
Afférskritiska system:
Dimension -CMA 1358
- Information Highway 327
Natverksintegrations:
Salcom - Upnet (Merkantildata) 428
-Méldata 193
—Enator Dotcom 820
-1ISS Uppgift saknas
Santa Monica Software —Nordic LAN/WAN 77
Communication
Halsa sjukvard:
Udac -1BM 5429*
—Enator 4550*
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Guide Konsult &r Sveriges storsta leverantdrsoberoende
IT-konsultforetag. Koncernen har drygt 600 anstallda i
Stockholm, Goteborg, Malmé och Oslo. Koncernens
utbud &r inriktat mot IT-tjanster kring affarsstodjande och
tekniska system. Dessutom finns ett urval av tjanster inom
management och strategisk 1T. Verksamheten bedrivs inom
fem affarsomraden: Datakonsult, Mobila System &
Kommunikation, IT-Infrastruktur, Management samt Nya
affarer. Guide Konsults kunder utgérs framst av storre
foretag och organisationer samt offentlig sektor.

Sedan i maj 1998 &r Guide Konsult noterat pa Stock-
holms Fondbors O-lista.

Efterfragan pa Guide Konsults tjanster &r fortsatt god.
Marknaden préglas av storre brist pd personal 4n pa upp-
drag vilket vantas 6ka marginalerna. Guide Konsults posi-
tion bland konkurrenterna &r stark, imagen har forbattrats
och foretaget ar kant for sina kompetenta konsulter.

1998

Guide Konsults nettoomsattning 6kade under aret med 79
procent till 537 miljoner kronor. Omsattningsokningen
kommer till lika delar fran organisk tillvaxt som fran de

Carlstedt Research & Technology, CR&T, &r ett av Sveri-
ges ledande foretag inom datalogi och datorteknik. Fore-
taget har en mycket hog kompetensniva bland personalen
som till stora delar kommer fran forskningsvarlden.
CR&T arbetar i alla faser av avancerade IT-projekt: ana-
lys, design, modellering och simulering, implementering
samt test och verifiering.

Med god Iénsamhet och mycket hég kompetens in-
om omrédet ar CR&T en viktig aktor i Bure ITs natverk.
Bolaget besitter dessutom formagan att kommersialisera
utvecklingsprojekt. Spotfire och Firedoor ar exempel pa
bolag som haft sin bdrjan inom CR&T och dér &gandet
spridits.

1998
Under 1998 utvecklades CR&T fortsatt val. Netto-
omséttningen uppgick till 28 miljoner kronor med ett
resultat efter finansnetto pa 8 miljoner kronor, varav 6 mil-
joner fran rorelsen och 2 miljoner som effekt av genomford
nyemission och &garspridning i Firedoor.

I juni etablerades dotterbolaget Firedoor som utvecklar

VD Goran Westling
Nettoomsattning 537 MSEK
Rorelseresultat 32 MSEK
Medelantal anstallda 544

Aktiekurs 30 december 144:20

forvarv som genomfordes under slutet av 1997. Rorelse-
resultatet forbattrades med 68 procent och uppgick till
32 miljoner kronor.

Under aret har verksamheten inom Datakonsult haft en
positiv utveckling, sarskilt vid Stockholmskontoret.
Verksamheten inom PDM, Product Data Management, stark-
tes genom forvarv av konsultféretaget Mirox Products.

Affarsomradet Mobila System & Kommunikation visa-
de ett svagt resultat till féljd av forsvarsberoendet. Atgar-
der for att forbattra marginalerna har givit effekt.

IT-Infrastruktur har haft en mycket god utveckling
under 1998, bade vad avser omsittning och resultat.
Bland annat har det egenutvecklade systemet Short-Cut
genererat goda resultat.

Guide-aktien utvecklades mycket starkt under aret.
Fran en introduktionskurs i maj pa 87:50 kronor steg
kursen till 144:20 kronor vid utgangen av aret.

VD Staffan Truvé
Nettoomsattning 28 MSEK
Rorelseresultat 2 MSEK
Medelantal anstallda 21

en unik produktfamilj inom IT-sékerhet. Med Firedoor
skyddas ett natverk aven nér en inkraktare tagit sig forbi
natverkets brandvégg eller redan finns innanfor. | oktober
saldes 15 procent av Firedoor till InnovationsKapital, se
Bure Investeringar, genom en riktad nyemission. Syftet ar
att skapa forutsattningar foér en snabb internationell
expansion.
| september etablerades CR&T i Stockholm.



IT-konsultféretaget Erda férvarvades i juni till 75 procent.
Foretaget har idag 60 anstéllda med verksamhet i Lin-
kdping, Stockholm och Helsingborg. Erda har framfor allt
hdg kompetens inom modern systemutveckling och real-
tidssystem. Erda har specialiserat sig p& utveckling och
forséljning av kunskapssystem for call centers, help desk,
support via Internet och system for informationssékning.
Erda har i Bure ITs nétverk en liknande roll som CR&T
med en mycket hog kompetens inom ett fatal specialistom-
raden vilket bidrar positivt till dvriga foretags verksamhet.

1998

Under aret utvecklades Erda val. Nettoomsattningen for
juni — december uppgick till 26 miljoner kronor med ett
rorelseresultat pa 3 miljoner kronor.

Omséttningen for det forlangda rakenskapsaret sep-
tember 1997 — december 1998 uppgick till 49 miljoner
kronor med ett rorelseresultat pa 5 miljoner kronor.

For att forbattra mojligheterna till en snabb tillvéxt in-
fordes en ny organisation under aret.

Dimension &r ett av Sveriges ledande féretag inom afférs-
kritiska system, dvs system med hoga krav pa sakerhet
och driftsakerhet. Foretaget har de tre senaste aren ar-
ligen vuxit med 6ver 40 procent under I6nsamhet.

Dimension arbetar langsiktigt med att forutse och l6sa
problem inom sitt kompetensomrade och ligger i front-
linjen for teknik som klarar hdg belastning, ar drift-
saker och kan tillfredsstalla en stor mangd anvéndare pa
samma gang. Dimension arbetar sdval med Unix som
med Windows NT.

Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till 86 i
Stockholm, Géteborg, Lund, Linképing och Sundsvall.

Malet med Bure ITs innehav i Dimension &r att bilda
ett nav for att bygga ett ledande nétverk i Norden inom
kompetensomradet Affarskritiska system.

1998

Nettoomsattningen uppgick till 461 miljoner kronor och

rorelseresultatet forbattrades till 40 miljoner kronor.
Under aret etablerades ett nytt omrade, NetRelations,

som arbetar med att bygga kundrelationer éver Internet,

VD Goran Smith
Nettoomséattning* 26 MSEK
Rorelseresultat 3 MSEK
Medelantal anstallda 40

* avser juni - december

VD Bjorn Pettersson
Nettoomsattning 461 MSEK
Rorelseresultat 40 MSEK
Medelantal anstallda 72

baserat pa systemet Broad Vision One-to-One. Nya verk-
samhetsomraden var ocksa Windows NT och elektronisk
handel som mottagits val av kunderna.

For att stdrka sin identitet gentemot kunder och poten-
tiella medarbetare, genomférde Dimension under éret en
uppmaérksammad omprofilering med nytt varumérke.

Omrédet kring Affarskritiska system &r utsatt for kon-
kurrens av saval tillverkarna av hardvara som distribu-
térerna. Dimension har dock klarat konkurrensen val.
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Salcom grundades 1989 och har under 10 &rs tid etablerat
sig som en av Sveriges ledande natverksintegratorer till
storre foretag och organisationer. Affarsidén &r att genom
unik kompetens inom sékerhet, dvervakning och inte-
gration av system och nétverk, bidra till 6kad effektivitet
och lénsamhet i kunders IT-investeringar. Foretaget har
kontor i Stockholm, Goteborg, Malmd, Borlénge, Lin-
kdping, Lund, Helsingfors och Képenhamn.

Under 1999 kommer Salcoms verksamhet att sam-
ordnas med det av Bure IT forvdrvade Santa Monica
Software. Darmed skapas Nordens ledande féretag inom
system- och natverksintegration.

1998
Foretaget 6kade omsattningen med 50 procent till 493
miljoner kronor. Rérelseresultatet uppgick till 16 miljo-
ner kronor. Darutéver redovisas en realisationsvinst pa 43
miljoner kronor som avser forséaljning av AXNet.

En utvecklingssatsning pa Gvervakningsprodukten

Santa Monica Software &r Finlands ledande foretag inom
natverksintegration. Foretaget erbjuder ett omfattande kun-
nande inom systemintegration och uppbyggnad av nat-
verk. Med tjanster inom hela kedjan fran att planera och
bygga natverk till att integrera och évervaka nét, saval
LAN, Local Area Network, som WAN, Wide Area
Network, &r Santa Monica Software en fullserviceleve-
rantor inom sitt omrade.

Santa Monica Software har 35 anstallda och verksam-
het pa flera orter i Finland och Baltikum.

Santa Monica Software kommer att samordnas med
Salcom under 1999.

Bure IT forvérvade 40 procent av bolaget under okto-
ber 1998. Innehavet utdkades med ytterligare 20 procent
i januari 1999.

VD Tapani Kurki
Nettoomsattning 242 MSEK
Rorelseresultat 38 MSEK

Medelantal anstallda 34

VD Claes Nilsson
Nettoomséattning * 493 MSEK
Rorelseresultat * 16 MSEK
Medelantal anstallda * 124

* AXNet ar konsoliderat i ovanstaende siffror

Tivoli genomfardes under aret vilket har belastat resulta-
tet med cirka 10 miljoner kronor. Tivoli &r nu plattformen
for att kraftfullt kunna etablera sig inom néat- och drifts-
Overvakning.

Salcom forvarvade i juli det finska natverksforetaget
Finternet. Foretaget utvecklar och bygger avancerade nat-
verk for kommuner och naringsliv.

| december avyttrades den vérdeadderande distribu-
toren AXNet till Bure IT for att dar inga som ett sjalv-
standigt bolag.

Framtidsutsikter

Bure IT avser att sl& samman Salcom och Santa Monica
Software under 1999 och bilda Nordens ledande féretag
inom system- och nétverksintegration.

AXNet &r en sk "vérdeadderande distributdr” inom nét-
verksomradet. Foretaget marknadsfor produkter inom nat-
verk och perifera anvandningsomraden inom IT. De mest
kénda varumérkena ar Axis, Epson, JMR Electronics,
NEC och Ascend.

AXNet har 39 anstéllda och verksamhet i Lund, Stock-
holm och Kopenhamn. Foretaget bestar av distribution
inklusive teknisk radgivning och service. Kundbasen
bestar av cirka 700 aterforsaljare i Sverige och Danmark.

VD Erik Mansson
Nettoomsattning 198 MSEK
Rorelseresultat 12 MSEK
Medelantal anstallda 32



Udac ar ett IT-konsultféretag framfor allt inriktat mot
halso- och sjukvarden samt offentlig sektor. Foretaget
levererar i forsta hand IT-tjanster och applikationer som
stodjer verksamhet och personalledning, men dven tjanster
inom Internet, utbildning samt drift och nétverk.

Udac har idag 130 anstéllda med verksamhet i Uppsala,
Malmé, Lund, Linkdping och Luled.

Udac utgor kéarnan for Bure ITs satsning inom halso- och
sjukvard, ett omrade som bedéms ha stark tillvaxt de kom-
mande aren. Udac har ett nara samarbete med Bure Halsa
och Sjukvard for att skapa IT-16sningar som moter nya krav
som stalls inom vérden.

1998

Under aret Gvertogs rattigheterna till det vardadmini-
strativa systemet Alfa, som utvecklats av Norrbottens lans
landsting. Systemet innebér ett brett heltdckande IT-stod
for hela vardverksamheten som tidigare saknats.
Beddmningen &r att systemet ar mycket konkurrenskraf-
tigt, framst genom att det ar heltdckande och utvecklat
néra en levande verksamhet.

VD Par Raghall
Nettoomsattning 99 MSEK
Rorelseresultat* 1 MSEK
Medelantal anstéllda 120

* exkl. engéngsnedskrivning av goodwill p4 9 MSEK

Under aret forvarvades ocksa ett nytt matsystem for vard-
effektivitet, Beakta.

| oktober avyttrades den tidigare IT-verksamheten for
kommunal omsorg till WM-data.




Bure InfoMedia skall 6ka effektiviteten och kvaliteten i kundens
informationsfléden genom att i egen regi eller partnerskap
erbjuda insamling, analys, publicering och distribution av
information. Bures tjanster skall ge kunden kvalificerade
beslutsunderlag och tillféra kompetens for effektiv

kommunikation med prioriterade intressenter.

- SIFO GROUP . .. ... ...... 35

11%

Bure InfoMedias * -
andel av Bures “

investerade kapital

~
.
Bure InfoMedia
Sifo Group Citat
MSEK, om ej annat anges 1998 1997 1998 1997
Nettoomséttning 894 723 170 83
. Rorelseresu“at fore goodwu | aVSkn Vn | ng ar ..................... 102 ....................... 94 ............................ 13 ......................... 5 ...............

Rorelseresu“at ..................................................................... 83 ....................... 83 ............................ 12 ......................... 5 ...............

Avkastn m gpa Sy sselsattkap|ta|% ................................... 35 ....................... 36 ............................ 3 7 ....................... 56 ...............

Rorelsemargmal% ............................................................. 1113 .............................. 8 ......................... 6 ...............

Bures|nvesteradekap|ta| .................................................. 5 12_* .......................... 3 1 ....................... 31 ...............
. Marknadsvarde : pa | nves termgen ................................................................................................................................................
31 december 660 -

Agarandelavkap|ta|% ...................................................... 51_ ........................... 8 5 ....................... 85 ..............

*Sifo ingick som dotterbolag till Scribona
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Affarsomradesansvarig

UIf Ivarsson

Bure InfoMedia verkar pa den snabbt vaxande europeiska marknaden for informations- och
mediatjanster. Sedan starten 1996, da som en del av Bure IT/InfoMedia, har affarsomradets
omsattning okat fran 36 miljoner kronor till 1 053 miljoner kronor. Darmed har basen lagts for
en snabb fortsatt tillvéxt. Genom direktdgande av Sifo Group bildades en stark plattform inom
Informationstjdnster. Innehavet i Citat ar basen i uppbyggnaden av Mediatjanster.

Malet ar att med god I6bnsamhet, inom respektive segment, bli ledande pa den nordeuropeis-

ka marknaden.

Bure InfoMedia skall 6ka effektiviteten och kvaliteten i
kundens informationsfldden genom att i egen regi eller
partnerskap erbjuda insamling, analys, publicering och
distribution av information. Bures tjanster skall ge kunden
kvalificerade beslutsunderlag och tillféra kompetens for
effektiv kommunikation med prioriterade intressenter.

Infomediabranschen kan delas in i omradena infor-
mationstjanster, mediatjénster och dokumenthantering. In-
om Informationstjénster genomfors opinions- och media-
undersokningar samt radgivning och analys i syfte att bi-
dra till kvalificerade beslutsunderlag. Inom mediatjanster
produceras och forpackas information i olika media sa-
som interaktiva medier, trycksaker, utstéliningar, evene-
mang och film. Dokumenthantering innefattar strukture-
ring och distribution av information.

Bure InfoMedias verksamhet omfattar framfor allt in-
formations- och mediatjénster. En satsning inom dokument-
hanteringsomrédet paborjades i mindre skala under andra
halvaret 1998.

Marknad

Den svenska marknaden for informations- och media-
tjanster uppskattades 1998 till 11 miljarder kronor med en
arlig tillvaxt storre &n 12 procent.

Marknaden kénnetecknas av dynamik och hog for-
andringstakt. Den snabba tekniska utvecklingen driver pa
framvéxten av nya tjanster och affarskoncept. Teknikut-
vecklingen mojliggor ocksa 6kad effektivisering av och stor-
driftsfordelar inom det befintliga tjansteutbudet. Exempelvis
skapar webtekniken nya informationsmonster och kanaler
vilket ocksa ger foretag helt nya affarsmojligheter.

Informationsflodet saval till som fran organisationer
far ocksa en allt viktigare roll i organisationers utveckling.
Det medfor dels en 6kad efterfragan pé integrerade tjans-
ter inom hela infomediaomradet dels en 6kad efterfragan
pa tjanster med hogt kunskapsinnehall sdsom kvalificera-
de konsulttjanster inom kommunikation och management.
Eftersom omradet befinner sig i stark forandring och till-
vaxt ar branschgranserna vaga vilket skapar forutsatt-
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ningar for nya affarsmojligheter och tjanster.

Storsta marknaden utgors av Informationstjanster pa
cirka 6 miljarder kronor i Sverige. Marknaden kanne-
tecknas i dag av ett fatal storre aktérer i mogna segment
som marknadsinformation/opinionsundersokningar, me-
diabevakning och nyhetsformedling. Nyare omraden som
tex webmaétningstjanster &r betydligt mer fragmenterade.
Samma sak galler marknaden for mediatjanster som har
ett stort antal mindre aktorer. Uppskattningsvis uppgar
marknaden for mediatjénster till cirka 5 miljarder kronor.

Hela infomediamarknaden genomgar en omfattande
internationalisering. Detta tillsammans med den i flera
segment fragmenterade strukturen skapar stora mdjlig-
heter for snabb tillvaxt.

Mal och strategi
Bure InfoMedia &r verksamt framst inom tva omraden:
Informationstjénster och Mediatjénster.

Malet for affarsomradet ar en arlig tillvaxt dverstigande
15 procent och samtidigt inom tre ar ha uppnatt flera
marknadsledande positioner i Norden. Dessutom skall
affarsomradet ha skaffat sig en etablerad position pa
valda europeiska marknader.

Bure InfoMedia vénder sig primart till kunder inom
saval stora som medelstora foretag och organisationer.

Stor betydelse har det nitverk som bestar av bolagen
inom tidigare Bure IT/InfoMedia. Genom ett tatt sam-
arbete med flera av IT-bolagen inom nuvarande Bure IT
kan Bure InfoMedia tidigt identifiera nya affarsmojlig-
heter och utveckla tjanster med stort teknikinnehall.

1998

Under aret delades det tidigare affarsomradet IT/Info-
Media upp i tva nya affarsomraden — Bure 1T och Bure
InfoMedia. Genom Scribonas utdelning av Sifo Group till
aktieagarna och notering av bolaget pa Stockholms Fond-
bors skapades en stark plattform inom Informations-
tjanster.

Efter utdelning av aktierna i Sifo Group har Bure 51
procent av kapitalet och 64 procent av rdsterna. Bolaget
konsolideras inom Bure InfoMedia. Som sjélvstandigt
bolag har nu Sifo goda méjligheter att véxa inom de prio-
riterade omradena undersékningar, media- och omvérlds-
bevakning samt konsulttjanster. Under aret har expan-
sionen i Nordeuropa fortsatt framfor allt med forvarv av
bolag i Baltikum.

I juni forvéarvade Bure 6 procent av aktierna i det ame-
rikanska webmaétningsforetaget RelevantKnowledge.
Foretaget vantas fa en mycket snabb tillvaxt pd en mark-
nad dar behovet av matverktyg ar stort. Syftet med for-

vérvet dr ocksd att pa ett tidigt stadium ta del av den
senaste tekniken for att kunna inféra och marknadsféra
den pa den europeiska marknaden. Bland annat ar foreta-
gets tjanster en viktigt komponent i Sifo Groups webtjans-
ter. RelevantKnowledge fusionerades i december med
MediaMetrix. Darmed skapades USAs marknadsledande
foretag inom publikmaétningar pa Internet. Bures innehav
uppgar efter sammanslagningen till 3 procent.

| augusti inleddes uppbyggnaden av Dokumenthantering
som ett tredje verksamhetsomrade inom affarsomradet.

Satsningen inleddes genom etableringen av foretaget
Pennon som med ett eget koncept skall bygga en snabbt
expanderande verksamhet inom omradet. Pennon fokuse-
rar pa kunder med stora dokumentflgden som finns i t ex
bank/forsakring, kvalificerade tjansteféretag och stdrre
internationella koncerner.

Bure InfoMedia har &ven investerat i Levande Bdcker
dar agarandelen uppgar till 6 procent.

Affarsomradets resultat
Bure InfoMedia visade ett rorelseresultat pa 68 miljoner
kronor (proforma 54).

Framtidsutsikter
Expansionen inom affarsomradet forvantas vara fortsatt
god. Mélet &r en tillvaxttakt p& 15 — 20 procent for befint-
liga foretag. Dartill kommer forvarv direkt i Bure Info-
Media. Forutsattningarna for forbattrat resultat och 16n-
samhet bedéms vara goda.

| februari tecknades avtal med Buyonet om nyemis-
sion av aktier och konvertibelt forlagslan. Buyonet &r en
aterforsaljare av nedladdningsbar programvara Gver
Internet.



Sifo Group &r Sveriges ledande foretag inom omvarlds-
bevakning. Foretaget erbjuder ett komplett utbud av tjéns-
ter genom de tre verksamhetsdelarna media- och om-
varldsbevakning, undersékningar samt management- och
strategikonsulttjanster.

Sifos affarsidé bygger pa att forse kunderna med olika
typer av beslutsunderlag for férandringsprocesser inom
t ex marknad, organisations- eller affarsutveckling. | dag
ar foretaget marknadsledande i Sverige vad géller media-
bevakning och undersékningar. Aven pa den nordiska
marknaden har foretaget en ledande stallning inom dessa
segment. Genom etableringar och samarbetsallianser skall
foretaget starka befintliga positioner och fortsatta expan-
sionen i dvriga Europa.

Marknad
Utvecklingen av Sifos marknader &r god, speciellt inom
mediabevakning men ocksad inom marknadsinformation
och integrerade tjanster.

Den svenska marknaden for marknadsinformation

VD Robert Lundberg

Nettoomsattning 894 MSEK
Rorelseresultat 83 MSEK
Medelantal anstallda 1045
Aktiekurs 30 december 38:00

uppgar till drygt en miljard kronor och fortsétter att vaxa.
Tillvaxten drivs framfor allt av en 6kad efterfrdgan som
kommer av ett vdxande behov av snabb och tat information
om marknadens och omvérldens beteende. Marknaden
domineras av ett fatal stora aktorer som samtliga ar relativt
ké&nda varfor priskonkurrensen ar stark. Till detta kommer
ett stort antal mindre foretag som ofta verkar pa lokala
marknader.

Mediabevakningsbranschen &r i fortsatt stark tillvéxt.
Aktorerna blir ocksa fler p& grund av de méjligheter som
foljer av ny teknik. Allt fler férlag och tidningar erbjuder
idag mojligheter for anvandare att soka i artikeldatabaser
och dylikt vilket delvis minskar betydelsen av pressklipp
och optisk bevakning. Fortfarande &r dock optisk bevak-
ning den mest tillforlitliga kallan och véntas vara det en
lang tid framover.
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Den storsta tillvaxten véntas ske for integrerade tjanster
dér samtliga delar inom omvarldsbevakning vérderas till-
sammans. Har har Sifo stora mojligheter genom att erbju-
da en helt unik bredd i sitt utbud.

Utveckling under 1998

Sifo Group delades ut till Scribonas aktiedgare i septem-
ber 1998. Bolaget noterades darefter pa Stockholms Fond-
bors O-lista. Sifo-aktien introducerades till en kurs pa 27
kronor. Den 30 december hade kursen stigit till 38 kronor.

Citat &r ett av Sveriges ledande mediaproduktionsholag.
Affarsidén &r att effektivt samordna och kreativt produce-
ra kommunikation, oavsett media. Genom néatverkssam-
arbete mellan bolagen inom Citatkoncernen finns spets-
kompetens inom fyra affarsomraden: grafisk produktion,
interaktiv produktion, filmproduktion och moteskom-
munikation. Via denna struktur och en helt digitaliserad
produktion har Citat en unik position och méjlighet att
samordna och darigenom effektivisera kundernas media-
produktion i samtliga media.

Citats kunder &r stora och medelstora foretag samt
reklambyréer och bolaget har en hog tillvaxttakt saval
organiskt som via foérvarv.

Marknad

Marknaden for mediaproduktion i Sverige &r historiskt
sett fragmenterad med fa klara marknadsledare. Detta har
medfort att integrationsgraden Gver mediagranser pa pro-
duktionssidan &r lag, trots stor potential. Trenden inom
reklambyrasidan och mediaproduktion pekar mot storre

Nettoomsattningen uppgick till 894 miljoner kronor med
ett rorelseresultat pa 83 miljoner kronor.

Under aret har ett antal forvarv genomforts for att
ytterligare forstdrka positionerna inom vissa segment.
Bland annat forvérvades foretaget Sverige Media. Pa s
satt starker Sifo sin ledande stallning inom medie- och
rackviddsundersokningar. Samarbete inleddes ocksa med
RelevantKnowledge/MediaMetrix Inc, USAs ledande
foretag inom publikmatningar pa Internet.

foretagsgrupperingar med saval dkad bredd som djup pa
verksamheten for att tillgodose kundernas behov av sam-
ordnad kommunikation. Konsulttjanster inom marknads-
kommunikation och information sammanférs med tex
interaktiv och grafisk produktion for att pa sa satt bilda
ett stérre utbud gentemot kunden. Denna utveckling har
ocksa medfort att allt fler storre foretag delar upp mark-
nadskommunikationen och koper konsulttjanster/kreati-
vitet och mediaproduktion separat, vilket skapar stor po-
tential for produktionsbolag som kan erbjuda integrerad
produktion. Denna utveckling i kombination med ¢kad
komplexitet inom mediaproduktion Gkar ocksa intresset
for outsourcing av foretagsinterna produktionsenheter.

Héandelser under 1998
Under 1998 genomfdrdes en koncernbildning av Citat
med indelning i fyra olika affarsomraden. Syftet var att
tydliggora de olika kompetensomradena inom verksam-
heten och skapa en langsiktig plattform for fortsatt hog
tillvéxttakt.

Nettoomséattningen uppgick till 170 miljoner kronor (83).
Rorelseresultatet uppgick till 12 miljoner kronor (5).
Den totala tillvéxttakten under 1998 var 105 procent



inklusive forvérv. Den organiska tillvaxttakten for befint-
liga verksamheter uppgick till cirka 40 procent. Trots den
hdga tillvaxttakten har vinstmarginalen forbattrats.
Under aret har forvarv skett av tva Stockholmsforetag,
Reptil Grafisk Kommunikation med verksamhet inom
grafisk produktion och Projecta med verksamhet inom
moteskommunikation. | Stockholm har Citat &ven startat
produktionsbyran Format Citat Produktion. Férutom gra-
fisk produktion och méteskommunikation har affarsom-
radet filmproduktion etablerats i Stockholm under 1998.

VD Orjan Serner
Nettoomsattning 170 MSEK
Rorelseresultat 12 MSEK

Medelantal anstéllda 163




Affarsidén for Bure Utbildning ar att erbjuda utbildning med hog
kvalitet till saval foretag som offentliga huvudman inom
segmenten Foretagsutbildning och Skolor. Féretagsutbildning
erbjuder utbildning, t ex inom marknadsforing, férsaljning,
ledarskap och projektledning samt IT. Inom Skolor bedriver Bure
genom foretaget Vittra utbildning inom for- och grundskolor

med kommuner som uppdragsgivare.

4%

Bure Utbildnings
andel av Bures
investerade kapital

Bure Utbildning

FORETAGSUTBILDNING

SKOLOR
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Affarsomradesansvarig

Sven-Ake Lewin

Bure Utbildning etablerades som ett nytt affarsomrade i slutet av 1998. Affarsidén ar att erbjuda
utbildning och kompetensutveckling med hog kvalitet till bade foretag och offentliga huvud-
man inom Foretagsutbildning och Skolor. Bure Utbildning far redan fran arsskiftet en
omséattning pa cirka 450 miljoner kronor genom forvarv av nagra av Sveriges ledande foretag

inom omradet.

Malet ar att affarsomradet skall bli en ledande nordisk utbildnings- och kompetens-

utvecklingsgrupp med snabb tillvéxt, god lbnsamhet och starkt internationaliserad verksamhet.

Foretagsutbildning erbjuder utbildning inom ledarskap,
forsaljning och marknadsforing, projektledning samt IT.

Marknad

Utbildningsmarknaden i Sverige uppgar till cirka 150 mil-
jarder kronor motsvarande 6 procent av BNP. Grund-,
gymnasie-, och hogskola utgér den avgjort storsta delen,
cirka 100 miljarder kronor, och bedrivs nastan uteslutande
i offentlig regi. Foretagsutbildning sker i regel i olika
privata former, antingen internt i foretag eller genom en
extern utbildningsproducent.

Marknaden for utbildning &r under stark foréndring
saval inom den offentliga som den privata sektorn.
Kunskapsintensiva organisationer kraver en hégre gene-
rell kunskapsniva och en forfinad utbildning pa grund-
nivd. Den snabba tekniska utvecklingen och den succes-
sivt 0kade specialiseringen i naringslivet bidrar ocksa till
att kunskap omsatts fortare, vilket dkar kraven pa sk livs-
langt larande. Foretagen maste sjalva ta ett allt storre

ansvar for individens kompetensséakring for att félja med
utvecklingen.

Foretagsutbildning har under senare ar haft en god till-
vaxt i Sverige, 10-15 procent per ar. Snabbast véxer
utbildningen inom IT och management/forsaljning, som
ocksa svarar for den storsta omsattningen bland utbild-
ningsforetagen. Enligt genomfdrda marknadsundersok-
ningar vantas den arliga genomsnittliga 6kningen av fore-
tagens uthildningsinvesteringar uppga till minst 7 procent.
Segmentet IT-utbildning forvantas 6ka 15-20 procent per
ar. Totalt varderas marknaden i Sverige for foretagsutbild-
ning idag till cirka 30 miljarder kronor. Héarav beréknas
endast 1/5 genomfdras av utbildningsforetag, resten sker
genom olika former av internutbildning. Féretagen efter-
fragar utbildningsforetag som kan ta ett mer omfattande
ansvar for utbildning och kompetensutveckling. Om denna
utveckling blir verklighet, kommer de professionella utbild-
ningsforetagen att vaxa fortare &n marknaden som helhet.

Lonsamheten bland utbildningsforetagen pa foretags-
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marknaden har traditionellt varit relativt 1dg med en
genomsnittlig vinstmarginal pa 4 procent. Goda forutsatt-
ningar finns att 6ka marginalerna, bland annat genom eta-
blering av starkare varumarken, breddad distribution av
framgangsrika utbildningskoncept och okat vérdeinnehall
i utbildningen.

Den svenska marknaden inom skolomradet ar under
stark forandring med en snabb 6kning av friskolor. En
friskola kan etableras av ett privat foretag eller forening
och har rétt till kommunal finansiering. Den politiska
trenden &r positiv med allt starkare stod for okad andel
friskolor.

Idag finns i Sverige cirka 300 fristiende grundskolor
och cirka 50 fristdende gymnasieskolor. Lonsamheten ar
mycket varierande framfor allt beroende pa att flertalet
friskolor drivs ideellt utan sérskilda avkastningskrav.
Precis som inom foretagsutbildning &r friskolemarknaden
mycket fragmenterad.

Mal och strategi

Malet for Bure Utbildning ar att framfor allt pd nordisk
basis bilda en ledande utbildningsgrupp. Vid sekelskiftet
skall affarsomradet omséatta 6ver en miljard kronor med
god lénsamhet. Prioriterat &r att skapa starka varumérken
och nya former for utbildning, som innebdr 6kad kvalitet
och darmed hogre varde for kunderna. Okad helhetssyn pé
utbildning och béttre utnyttjande av olika méatmetoder och
informationsteknik ar viktiga bestandsdelar.

Framfor allt kommer en snabb tillvaxt att ske inom
Foretagsutbildning medan Skolor beréknas véxa initialt
i langsammare takt. Utgangspunkten for den fortsatta
expansionen skall ske via redan foérvarvade bolag inom
respektive segment, Mercuri International inom
marknadsforings- och ledarskapsutbildning, Informator
inom IT och det under 1999 forvarvade Vittra inom Skolor.
Nyckelpersoner inom respektive bolag ingar i
affarsomréadesledningen. Pa det sattet sakras kompetens
och ledningsresurser, vilket ar avgérande for den fortsatta
tillvéxten.

Inom Foretagsutbildning sker expansionen genom bade
organisk och forvérvsbaserad tillvéxt. Inom ledarskaps-
och marknadsfoéringsutbildning véntas en 6kad helhetssyn
pa kompetensutveckling och en 6kad andel internationella
uppdrag, inom primart Mercuri-féretagen, resultera i en
betydande expansion. Inom IT sker tillvixten framst pé
den nordiska marknaden.

Expansionen inom Skolor skall i huvudsak ske genom
Vittra, som idag ar verksamt inom for- och grundskolor.
Tillvéaxten skall i huvudsak ske organiskt genom att Vittra

i samverkan med kommuner etablerar nya skolor.
En viktig komponent i affarsomradets utveckling ar tillva-
ratagandet av ny utbildningsteknologi. Denna kan tex
omfatta métning och utvdrdering av utbildningsinsatser,
modeller for analys av kompetensbhehov samt nya utveck-
lade distributionsformer for utbildning som Intranét och
Internet.

Har kan skapas saval reella mojligheter for nya affarer
som konkreta konkurrensfordelar for Bures etablerade
utbildningsforetag.

1998

Bure Utbildning etablerades i november 1998 efter ett
omfattande analysarbete. | samband med etableringen for-
varvades majoriteten av aktierna i Mercuri ScanAsia,
verksamt inom ledarskaps- och marknadsforingsutbild-
ning, samt 100 procent av aktierna i Informator, Fama och
Nordisk Datautbildning inom IT-utbildning. Strax dar-
efter traffades en 6verenskommelse om forvérv av 70 pro-
cent av aktierna i Vittra inom omradet Skolor.

Inledningen av 1999

| borjan av aret forvarvades 100 procent av aktierna i
Network Management fran Securitas. Network Manage-
ment &r ett ledande utbildningsforetag inom nétverk och
datakommunikation, med en omséttning pa cirka 30 miljo-
ner kronor. Aven forvarvet av Vittra inom omréadet Skolor
genomfardes. Med forvarven far affarsomradet en arsom-
sattning pa drygt 450 miljoner kronor.



FORETAGSUTBILDNING

Verksamhetsomradet Foretagsutbildning omfattar om-
radena marknadsforing/forsaljning, projektledning/ledar-
skap och IT. Under 1998 forvérvades fyra foretag inom
omradet dar Mercuri Scan Asia och Informator ar tva vik-
tiga nav i den fortsatta utvecklingen.

Mercuri kommer att utgora en plattform for vidare
expansion inom framfor allt sélj- och marknadsforings-
utbildning. P4 samma satt kommer Informator att vara
navet i den fortsatta expansionen inom IT-utbildning.

Mercuri International ar Sveriges ledande och ett av vérl-
dens storsta kompetensféretag inom marknadsféring och
forsaljning. Koncernen har verksamhet i ett 40-tal lander
och sammanlagt 1000 anstéllda varav 100 i Sverige. De
av Bure forvérvade verksamheterna finns bland annat i
Skandinavien och de ledande vésteuropeiska landerna.
Malet &r att Mercuri, som plattform i uppbyggnaden

m‘&s

av marknadsforingsutbildningar, arligen skall vaxa med
cirka 30 procent genom organisk expansion och forvarv
av kompletterande verksamheter.

Mercuris verksamhet omfattar fyra omraden: foretags-
anpassade projekt, analyser, 6ppna kurser och interaktiva
utbildningar. Omradet foretagsanpassade projekt ar det
stdrsta, och kunderna &r ofta stora multinationella fore-
tag. Mercuris verksamhet samlas under mottot "Making
strategies happen”.

Mercuri kommer, utdver redan befintlig inriktning,
aven att i okad utstrackning arbeta som en heltdckande
kompetensutvecklingspartner till storre foretag. Mercuris
kunder utgdrs framst av internationella industri- och tjans-
teforetag. Mercuri har pa de flesta av sina marknader en
klart ledande position, bland annat i Sverige.

Under 1998 har Mercuri etablerat Mercuri Séljhdg-
skola, genom forvarvet av Villar. Lonsamheten pa val eta-
blerade marknader har varit god. Resultatet i Asien har
varit svagt.
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Informator &r Sveriges ledande féretag for avancerad IT-
utbildning for professionella inom omradet. Foretaget
startades 1990 och har dérefter vuxit mycket snabbt.
Verksamhet finns idag i Stockholm, Goteborg och
Malmo. Antalet anstallda uppgar till 26 personer.
Majoriteten av kurserna hélls av kontrakterade specialis-
ter. Pa det sattet kan kompetensnivan kontinuerligt hallas
pa en mycket hog niva.

Malet for Informator ar en fortsatt snabb tillvéxt. In-
formators ledning kommer att ha ett dvergripande ansvar
for utvecklingen av omradet IT-utbildning inom Bure
Utbildning och pa det sattet utgora ett nav for fortsatta
forvéarv.

Informators kunder aterfinns i en mangd kategorier av
foretag. Framfor allt vénder sig kursutbudet till personer
med nagon form av IT-befattning som tex systemintegra-
torer, webmasters eller nétverkstekniker. Marknaden
ar fragmenterad och kannetecknas av manga sma aktorer
samt nagra ledande IT-konsultbolag som bedriver ut-
bildning.

Under 1998 har Informator vuxit med cirka 40 procent
med mycket god l6nsamhet. Nettoomséattningen uppgick
till 75 miljoner kronor. Antalet kurser har 6kat och ett
omfattande marknadsforingsarbete har genomforts.

SKOLOR

Verksamhetsomrade Skolor inriktas framfor allt pa etab-
lering av for- och grundskolor i friskolans form. Etable-
ring sker i samverkan med kommuner som finansierar
verksamheten med sa kallad skolpeng. Denna utbetalas
efter samma principer till friskolor som till kommunala
skolor. Beloppet varierar mellan olika kommuner men
uppskattas till cirka 50000 kronor per elev och ar.

Basen i verksamhetsomradet ar foretaget Vittra som
driver tio for- och grundskolor i Stockholmsomradet.
Forberedelser vidtas nu for att mojliggéra etableringar av
flera nya skolor under hostterminen ar 2000. | forbere-
delserna ingar bland annat omfattande specialutbildning
av nya larare och skolchefer samt anskaffning och
anpassning av lokaler. Eventuella férvarv som genomfors

Nordisk Datautbildning, NDU, dr ett foretag inom data-
utbildning av administrativ personal som anvénder datorn
som arbetsredskap. Foretaget grundades 1985 och har
verksamhet i stora delar av Syd- och Mellansverige.

Fama 4&r liksom Nordisk Datautbildning ett ledande
foretag for anvandarutbildning inom IT-omradet. Fore-
taget ar Stockholmsbaserat.

Kurserna som bdde NDU och Fama erbjuder ar sk
leverantorsanpassade kurser fran kanda programvaru-
leverantdrer som Lotus/IBM och Microsoft. Kunder &r
kontorspersonal fran saval privata som offentliga foretag
och organisationer. Konkurrensen ar hard pa omradet var-
for starka varumarken, hog kvalitet och betydande verk-
samhet pa ett begransat antal platser ar viktigt.

Under 1998 har tillvaxt och I6nsamhet varit tillfreds-
stdllande och orderingdngen ar for narvarande mycket god.

NDU och Fama skall fusioneras under 1999 i syfte att
skapa en kraftfull aktor inom IT-anvandarutbildning med
en omsattning pa cirka 70 miljoner kronor.

av ytterligare skolor kommer att samordnas med Vittra.
Malet &r att Skolor kring ar 2002 skall omsétta cirka 300
miljoner kronor med god rérelsemarginal.

Vittra, som forvarvades i borjan av 1999, omsatter cirka
70 miljoner kronor och &r det stdrsta privata reguljarut-
bildningsforetaget i Sverige med totalt 130 anstallda och
1200 elever och forskolebarn. Verksamheten som starta-
des 1993 bedrivs for ndrvarande i Stockholm, Lidingd
och Sollentuna. Malet &r att utifrdn Vittra expandera
verksamheten i andra storre stader i Sverige. Pa de platser



dér Vittra &r verksamt skall foretaget erbjuda utbildning
med hogre kvalitet och till lagre kostnad an andra alter-
nativ.

Vittra har en egen pedagogisk modell som mottagits
val av foréldrar, uppdragsgivare och pedagoger. Verksam-
heten bygger pa individuella utvecklingsplaner, dar ele-
ver kan utga fran sina egna forutsattningar. Betydande
engagemang och delaktighet fran larare, foraldrar och
elever ar en forutsattning och en framgéangsfaktor.
Kvaliteten pa undervisningen ar bevisat hog och elevers
studieresultat ar mycket goda.

Under 1998 har Vittra bland annat startat Forsbergska
Skolan pa Lidingd med 400 studieplatser. Verksamheten
ar mycket uppskattad och redan star 800 barn i ko for att
komma in.




Bure Investeringar skall pa kort till medellang sikt skapa
vardetillvaxt och utdelningskapacitet som ett komplement

till Gvriga affarsomraden.
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Affarsomradesansvarig

Per Henrik Berthelius

Bure Investeringar har haft en viktig roll i Bures uppbyggnadsfas sedan starten 1992.
Affarsomradet har kontinuerligt bidragit med resultat och kassafloden i form av utdelningar och
realisationsvinster, vilket varit viktigt for Bures strategi att vaxa snabbt under lI6nsamhet.
Inriktningen av Bure Investeringar férandras nu genom fokusering till utvalda branscher vars
verksamhet ansluter till Bures affairsomraden. Malet ar fortsatt att pa kort till medellang sikt skapa
vardetillvaxt och bidra med kassafldden och resultat genom en aktiv investeringsverksamhet.

Sedan starten har Bure Investeringar investerat for totalt
cirka 3,0 miljarder kronor. Avyttringar har under samma
tid skett med cirka 2,2 miljarder kronor.

I takt med att Bure fokuseras pa utvalda branscher inom
den kunskapsbaserade tjanstesektorn, forandras samtidigt
Bure Investeringar. Nya investeringar kommer att ske inom
omraden vars verksamhet ansluter till dvriga affarsomraden.

Bure Investeringars uppgift ar att:

» Skapa vérdetillvaxt och utdelningskapacitet pa kort till
medelldng sikt genom realisationsvinster vid avyttringar
samt mottagning av utdelningar under investerings-
perioden.

- Tillfora kunskap och kontakter till 6vriga affarsomraden
genom ett aktivt styrelsearbete i foretag som verkar i nar-
liggande branscher.

e Séakra likviditet pa kort till medellang sikt genom en aktiv
investeringsverksamhet dar bade investeringar och
avyttringar kan ske i en relativt jamn takt.

Den fortsatta investeringsverksamheten koncentreras till
investeringar i affarsomradesrelaterade bolag och inves-
teringar i fonder.

Innehav som ligger utanfor dessa omraden skall av-
yttras. Tidpunkten for avyttring bestdms dock av de in-
dividuella forutsattningarna och vardeutvecklingen for
respektive bolag.

Bure Investeringar har drivits med ett aktivt industriellt
agarskap i de ingdende bolagen. Varje investering utgor
idag ett projekt i affarsomradet med en val definierad vérde-
ambition och avyttringsmdjlighet. Tidsperspektivet varie-
rar for respektive investering.

Pa sikt kommer dgarskapet att bli mer renodlat finansi-
ellt. Bures roll gar mer mot att vara en strategisk resurs dar
kunskap fran dvriga affarsomraden kan tillforas de ingaen-
de bolagen. P& samma satt kan erfarenheter och kontakter
aterforas till Bure vilket ger betydelsefulla konkurrensfor-
delar i affarsomradenas fortsatta expansion saval i Norden
som i 6vriga Europa.

1998

Bure Investeringar hade under 1998 en relativt hog trans-
aktionstakt bade vad galler investeringar och avyttringar.
Totalt genomfordes under aret investeringar till ett varde
av cirka 400 miljoner kronor och avyttringar pa cirka 480
miljoner kronor.
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Storsta avyttringen var forsdljningen av innehavet i
Fritidsresor, inom ramen for Nordic Capital, med en reali-
sationsvinst p& 127 miljoner kronor. Aven det resterande
innehavet i Karlshamns avyttrades med en realisations-
vinst pa 82 miljoner kronor. | november minskade Bure
Investeringar sitt innehav i Svolder till knappt 8 procent
av kapitalet och 30 procent av rosterna. Forsdljningen
innebar en koncernmissig realisationsforlust uppgéaende
till -9 miljoner kronor medan moderbolaget redovisade en
realisationsvinst pa 63 miljoner kronor. Det resterande
aktieinnehavet i Svolder kommer att dverforas till moder-
bolagets Kapitalforvaltning under 1999.

| slutet av 1997 och borjan av 1998 genomfordes tva
investeringar inom halso- och sjukvardsomradet, Nobel
Biocare och Mdlnlycke Health Care. Nobel Biocare for-
varvade i september det amerikanska implantatféretaget
Steri-Oss. Genom forvarvet fordubblade Nobel Biocare
sin affarsvolym i USA och blev marknadsledande i Tyskland.
I samband med forvéarvet deltog Bure i en nyemission och
kopte darutdver ytterligare aktier i marknaden. Totalt upp-
gar Bures agarandel till 16 procent.

Mdlnlycke Health Care bildades efter forvarv av
Molnlycke Clinical Products fran SCA Molnlycke och av
Kolmi-Set fran Tamro. Investeringen skedde dels inom
ramen for Nordic Capital, dels som en direktinvestering i
Bure. Totalt uppgér Bures agande till 13 procent.

I samband med renodlingen av Bures affarsomraden 6ver-
fordes innehavet i Scribona fran det tidigare 1T/InfoMedia

AFFARSOMRADESRELATERADE

Nobel Biocare &r ett innovativt, medicintekniskt foretag
som har sin karnverksamhet inom tandimplatat och tand-
protetik. Foretagets varldsledande produktsystem for
tandimplantat Brdnemark System® och Steri-Oss® har en
global marknadsandel pa ca 40 procent. Bolaget har dven
en snabbt véxande position inom protetik med varumérket
Procera.

1998

Under 1998 okade Nobel Biocare sin nettoomséttning
med 23 procent till 1 310 miljoner kronor fére jamnforel-
sestorande poster. Rorelseresultatet fore jamforelsestéran-
de poster 6kade med 48 procent till 121 miljoner kronor.
Bakom o6kningen ligger framfor allt forvarvet av Steri-Oss

till Bure Investeringar. Scribona har under aret koncentre-
rat sin verksamhet ytterligare genom férséljning av
Svanstroms samt utdelning och bdérsnotering av Sifo
Group. Verksamheten bestér nu av distribution och forsalj-
ning av datorprodukter och kontorsmaskiner.

Bures Aagarandel i sagverksutrustningstillverkaren
Troponor minskade under aret fran 66 till 40 procent efter
en genomford rekonstruktion med ny huvudédgare.
Rekonstruktionsarbetet innebar att Bures resultat belasta-
des med 33 miljoner kronor, varav 21 miljoner kronor
avsag realisationsforlust vid avyttring av aktier.

Resultat och stallning

Bure Investeringars rorelseresultat uppgick till 583 miljo-
ner kronor (380 proforma). Av resultatet omfattar 13 pro-
cent resultatandelar i ingaende bolag och 40 procent reali-
sationsresultat efter avyttringar.

Mottagna utdelningar i moderbolaget fran affarsomré-
dets ingdende bolag uppgér till 212 miljoner kronor.
Avyttringar och mottagna utdelningar fran Bure
Investeringar har bidragit med cirka 690 miljoner kronor
till moderbolagets kassafldde under aret.

Framtidsutsikter

Under 1999 fortsatter den pabdrjade branschfokuseringen
av Bure Investeringar, dels genom investeringar inom de
prioriterade omradena, dels genom avyttringar av innehav
utanfor den valda investeringsinriktningen.

INVESTERINGAR

VD Jack Forsgren

* Fore jamforelsestdrande poster.

som konsolideras fran och med september samt en kraftig
tillvéxt inom Procera. Forséljningen av dentala implantat
har 6kat marginellt.

Integrationen av Steri-Oss har gétt planenligt under
hosten och skall resultera i betydande synergivinster
under 1999 genom bland annat gemensam marknads-
foring samt forskning och utveckling.



MélInlycke Health Care ar en av Europas ledande tillver-
kare och marknadsférare av sarvardsprodukter och
engdngsprodukter inom operationsverksamhet. Foretaget
bildades 1998 efter sammanslagning av svenska SCA
MadlInlycke Clinical Products och finska Tamro Kolmi-Set.

Resultat har belastats med strukturkostnader pa cirka
160 miljoner kronor i samband med sammanslagningen
av de tva bolagen.

Scribona ar Nordens ledande foretag inom handel och dis-
tribution av IT-produkter. Efter forsaljningen av Svanstroms
och noteringen av Sifo Group &r Scribona fokuserat pa tva
huvudomraden, dataprodukter och kontorsmaskiner. Inom
dataprodukter verkar Scribona som agent och distributor.
Inom kontorsmaskiner &r Scribona dessutom verksamt i
aterforsaljarledet.

1998

Nettoomsattning fér 1998 uppgick till 8 880 miljoner kro-
nor, vilket ar en 6kning med 23 procent. Rérelseresultatet
uppgick till 303 miljoner kronor, varav 155 miljoner kro-
nor ar hanforligt till nettot frn avyttrade verksamheter,
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VD Finn Johnsson

Nettoomséttning 1980 MSEK
Rorelseresultat “38MSEK
Medelantal anstalida 1922

Verksamheten &r internationell med fabriker i sex 1an-
der och forsaljning i Europa, Nordamerika och Asien.
Avsikten ar att inom en femarsperiod borsnotera foretaget.

VD Orjan Hakansson

framst kontorsvarukedjan Svanstréms.

Scribona har under 1998 genomgatt en omfattande for-
andring. Forutom renodlingen av verksamheten har dven
en ny affarsmodell och en ny organisation inforts liksom
nya datasystem inom distribution av dataprodukter.
Dérmed skapas en an hégre kundfokusering med battre
I6nsamhet som foljd. Effekterna av dessa &tgarder gav
pétagliga resultat under arets sista manader.

OVRIGA DIREKTINVESTERINGAR

Gunnebo ar en ledande tillverkare av produkter for sakerhet
och fastteknik samt specialprodukter for fordons- och 6vrig
verkstadsindustri. 1 koncernen ingdr Gunnebo Industrier,
Gunnebo Omréadesskydd, Gunnebo Véardeskydd och
Gunnebo Gnosjoé. Gunnebo har egna bolag i 20 l&nder i
Europa, Nordamerika, Sydamerika, Asien, Afrika samt
Awustralien.

1998

Nettoomséttningen for 1998 6kade med 23 procent, varav
7 procent organiskt, till 3791 miljoner kronor (3 086).
Rorelseresultatet 6kade med 27 procent och uppgick till 256
miljoner kronor. Gunnebos marknader utvecklas fortsatt
val. Utlandsandelen av koncernens fakturering har fortsatt
att 6ka och uppgick till 70 procent (68).

VD Bjarne Holmqvist

Borskurs 30 december

Gunnebo har under 1998 fortsatt sin fokusering mot
sdkerhetsprodukter. Totalt har sex forvdrv och tre
avyttringar genomforts under aret. | samband med forvarv
av Garny Sicherheitstechnik tecknades ett globalt samar-
betsavtal mellan Gunnebo och det brittiska sékerhetsfore-
taget De La Rue omfattande dmsesidig marknadsforing av
produkter pa ett antal marknader.
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Chematur Engineering &r ett kunskapsintensivt ingenjors-
foretag inom konstruktion av kemiska processanlaggning-
ar. Affarsidén ar att pd varldsmarknaden marknadsfora,
konstruera och genomfdra hela anlaggningsprojekt base-
rade pa egen eller licensierad teknologi. Over 90 procent
av foretagets forséljning sker utanfor Sverige.

1998

Nettoomsattningen uppgick under 1998 till 487 miljoner
kronor (447). Rorelseresultatet uppgick till 7 miljoner
kronor (16). Resultatet har paverkats negativt av senare-
laggningar av erhalina projekt, bland annat beroende av

Are Vemdalen &r en ledande nordisk aktor inom vinter-
sport och semester med verksamhet inom liftar, logi, res-
taurang och skiduthyrning. Bolaget verkar i Are, Duved,
Edsasdalen, Vemdalen och Bjornrike.

1998

Are Vemdalens nettoomsattning uppgick till 204 miljoner
kronor (195). Rérelseresultat uppgick till 23 miljoner kro-
nor (27).

Troponor dr en av Europas ledande producenter av hdg-
prestanda sagverksutrustningar for stora och medelstora
sagverk.

1998

Troponors nettoomsattning uppgick till 448 miljoner
kronor (462). Rorelseresultatet var -14 miljoner kronor
(-59). Det negativa resultatet beror i stor utstrackning pa
ett enskilt forlustprojekt. Ovrig verksamhet utvecklas val.

VD Stig Fagerstrom

Nettoomséttning 487 MSEK
Rorelseresultat 7MSEK
Medelantal anstalida 22

den ekonomiska utvecklingen i Asien. Orderstocken upp-
gick vid arsskiftet till 1180 miljoner kronor (1020).
Under varen forvarvades det tyska engineeringforetaget
Plinke som gett ett positivt resultatbidrag till koncernen
1998. | september fick det amerikanska dotterbolaget
Weatherly ett kontrakt p& uppforande av en etanolanlagg-
ning pa Trinidad. Totalt uppgar kontraktet till cirka 300
miljoner kronor.

VD Ingemar Lindstrom

Medelantal anstallda 267

Under aret har betydande investeringar gjorts i nya liftar,
service och sndproduktion. Syftet ar att bredda Ares mal-
grupp och ytterligare stérka profilen av Are som Nordens
ledande alpina centrum.

VD Borje Narman

Nettoomséttning 448 MSEK
Rorelseresultat A4MSEK
Medelantal anstalida a1

| borjan av 1998 inleddes ett storre rekonstruktionsarbete
av koncernens verksamhet och struktur vilket bérjade ge
positiva effekter forst under slutet av aret.



FONDER

Nordic Capital bestar av tre fonder dar delagarna har ett
investeringsatagande under en viss tid. Delagarnas inves-
teringar sker genom direktinvesteringar i de bolag som
Nordic Capital forvarvar helt eller delvis. Det férekom-
mer dven att enskilda investorer gor parallellinvesteringar
i de aktuella bolagen, dvs tar en storre andel &n investe-
ringsatagandet via Nordic Capital.

Investeringsverksamheten &r finansiellt driven med en
horisont pa 2—7 ar. Avyttring sker genom bdrsnotering
eller forséljning till industriell aktor.

1998
Under 1998 bildades Nordic Capitals tredje fond pa totalt
3,2 miljarder kronor. Bures andel uppgar till 9 procent
med ett investeringsatagande pa 300 miljoner kronor.
Innehaven i Fritidsresor och Optimera Bygghandel
samt det resterande innehavet i Karlshamns avyttrades
under aret, vilka gav Bure sammanlagda realisationsvins-
ter pa 221 miljoner kronor. De avyttrade innehaven var
bokférda till 35 miljoner kronor.

InnovationsKapital bildades 1994 pa initiativ av Bure och
Chalmers Tekniska Hogskola. Uppdraget &r att investera i
teknik- och forskningshaserade tillvaxtforetag som befin-
ner sig i ett tidigt utvecklingsstadium, s k start-up och
early-stage. Foretagen skall vara hdgteknologiska med
stark entreprendrsanda och med potential att skapa en
dominerande eller framskjuten position inom sina mark-
nadssegment.

Genom att investera kapital samt tillféra kunskap och
erfarenhet fran internationell industri till unga tillvéaxtfo-
retag skapar InnovationsKapital en langsiktigt god varde-
tillvaxt for sina investerare. Denna realiseras da bolagen
marknadsnoteras eller séljs i sin helhet.

InnovationsKapitals investeringsfokus ar foretag:
« inom informationsteknologi och medicinsk teknik,

« som behdver start- eller tidigt
expansionskapital,

* som ar baserade i Norden.
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INVESTERINGAR, 31 december 1998
Bures agarandel

Bures investerade

av kapital, % kapital, MSEK
Apax Industrier 11 17
Elmo Calf 16 23
Essex 4 14
Gislaved Folie 16 5
MédlInlycke Health Care 13 93
Totalt 152

Under aret genomfordes tva investeringar. | en av Nordens
ledande kontraktstillverkare av elektronikprodukter,
Essex, investerade Bure 14 miljoner kronor motsvarande
en dgarandel pa 4 procent.

I MolInlycke Health Care investerade Bure, inklusive en
parallellinvestering, totalt 93 miljoner kronor vilket gav
13 procent dgande. Bolaget beskrivs pa sid 47.

INVESTERINGAR, 31 december 1998
Bures

Bures investerade

Portféljbolag agarandel, % kapital, MSEK
Altitun 4 2,3
Biolnvent 2 23
Carmen Systems* 8 1,2
Firedoor 3 1,6
FLC Optics 4 1,2
Formex 9 0,2
Nassko Group 2 0,1
Radians Innova 9 2,3
Samba Sensors 9 2,0
Simtra Aero Tech 10 1,3
Spotfire 8 2,2
Totalt 16,7

*Indirekt &gande.

1998
Under 1998 utdkades kapitalbasen i InnovationsKapitals
forsta fond till 175 miljoner kronor. InnovationsKapitals
investerade kapital uppgick den 31 december till ca 80 mil-
joner kronor fordelat pa 11 engagemang.

Bures investeringsatagande uppgar till 40 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 23 procent av InnovationsKapitals in-
vesteringar.
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Moderbolaget

Burekoncernens moderbolag Investment AB Bure har skattemassig status som
investmentbolag. Moderbolaget svarar for koncernens strategiska planering,
uppféljning av affarsomradenas resultat och utveckling samt kontakter med
aktiemarknadens olika intressenter. Moderbolaget svarar ocksa for Bures

Kapitalforvaltning.

Resultat och stallning 1998
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 585 miljo-
ner kronor (617). | resultatet ingar realisationsvinster
netto pa 464 miljoner kronor (561) varav 126 miljoner
kronor (318) ar hanforligt till Bures Kapitalforvaltning.
Moderbolagets balansomslutning uppgick den 31 de-
cember till 5 265 miljoner kronor (4 474) med ett eget
kapital pa 4 206 miljoner kronor (3 920). Soliditeten upp-
gick darmed till 80 procent (88).

Finansiering
Bures finansiella strategi bygger pa att dotterbolagen
skall finansiera sin tillvaxt och sina rorelser pa egna
meriter. Moderbolaget skall stodja med eget kapital nar
sa behdvs for att mojliggéra genomforande av planer.
Den 31 december uppgick moderbolagets banklan till
864 miljoner kronor (340). Kapitalforvaltningen uppgick
samtidigt till 851 miljoner kronor (1 267).
Under 1998 traffades avtal om tre olika kreditloften
pa totalt 2,5 miljader kronor med loptider mellan 1 och 5 ar.

Skattestatus

Investment AB Bure har skattestatus som investment-
bolag. Det innebér att samtliga realisationsvinster &r skat-
tefria samt att utdelning som lamnats till Bures aktie-
4gare &r en avdragsgill post i Bures deklaration. A andra
sidan far moderbolaget ej limna eller mottaga koncernbi-
drag med skatteméssig verkan. Inneborden av skattesta-

tusen ar att moderbolaget i praktiken inte betalar skatt.

Fran 1999 har en ny foretagsbeskattning inforts som
bland annat forandrat skattereglerna for investmentbolag
som andrar skattestatus, sk avskattningsregler. Bures
skattekostnad vid frivilligt andrad skattestatus minskar
fran 576 miljoner kronor till 230 miljoner kronor baserat
pé vérden som gallde per 31 december.

Ovriga investeringar

Moderbolagets oOvriga aktieinnehav, férutom inom
Kapitalférvaltningen och Affarsomradena, bestar av tva
USA-baserade fonder; Cross Atlantic Partner och
Abbingdon Venture Capital. Fonderna investerar i bolag
som befinner sig i tidiga utvecklingsskeden inom omra-
dena hélso- och sjukvard och medicinsk teknik. Bures
investeringar uppgick vid arsskiftet till 28 miljoner kro-
nor. Av dessa har tva borsnoterats, varvid Bures dvervar-
de i dessa aktier uppgick till drygt 5 miljoner kronor den
31 december 1998.
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16%

Kapitalforvaltningens
andel av Bures
investerade kapital.

Moderbolagets Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltningens roll i Bure
Kapitalforvaltningens priméra uppgift &r att forvalta
moderbolagets likviditet. Kapitalférvaltningen skots helt
i egen regi vilket ger Bure tillgang till det finansiella in-
formationsflodet fran bors och rantemarknad. Detta &r
nddvandigt for en professionell och proaktiv forvaltning
av koncernens samtliga tillgdngar inklusive bérsnoterade
aktier inom Bures affarsomraden.

Strategi och risker

Bures Kapitalforvaltning skall placera i vardepapper med
lag risk och hog likviditet. Portféljen, som skall inne-
hélla 20 till 30 placeringar, bestar i huvudsak av bors-
noterade aktier bland borsens mest omsatta aktier och pa
A-listan i 6vrigt. Placeringar i utlandska vardepapper fore-

kommer ej. Bures kapitalforvaltningsinstruktion faststélls
av Bures styrelse.

Resultat 1998

Kapitalfoérvaltningens omslutning uppgick den 31 decem-
ber till 851 miljoner kronor. Under varen avvecklades den
rantebdrande portféljen och andelen aktier har darefter
uppgatt till 100 procent.

Kapitalforvaltningens resultat uppgick till 151 miljoner
kronor (369) varav 126 miljoner kronor (318) utgjorde
realisationsvinster.

Aktieportfoljens avkastning inklusive mottagna utdel-
ningar uppgick till 15,2 procent vilket &r att jamféra med
Findatas Avkastningsindex som 6kade med 12,9 procent
under 1998.

PORTFOLJSAMMANSATTNING, 31 december 1996 1997 1998
Aktier 713 836 851
Réntebarande placeringar 1033 431 0
Totalt 1746 1267 851

AKTIEPORTFOLJENS VARDEUTVECKLING, % 1996 1997 1998
Bures aktieportfolj, inklusive utdelningar 54,5 26,4 15,2
Stockholms Fondbdors Generalindex 38,2 23,8 10,2
Findatas avkastningsindex 43,3 27,8 12,9
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FOrvaltningsberattelse

Verksamheten

Bures affarsidé ar att som aktiv &gare tillféra kapital och
kompetens i syfte att skapa hég véardetillvaxt for aktie-
dgarna. Strategin bygger pa att uppna tillvaxt genom att
bygga nya affarer inom den kvalificerade tjanste- och ser-
vicesektorn, att kombinera industriell erfarenhet med
finansiell kreativitet samt att realisera skapade vérden.

Verksamheten grupperas i fem affarsomraden samt
moderbolagets Kapitalforvaltning. Affirsomradena utgors
av Bure Halsa och Sjukvard, Bure IT, Bure InfoMedia,
Bure Utbildning och Bure Investeringar.

Bure Utbildning etablerades i november 1998. Det tidi-
gare affarsomradet Bure IT/InfoMedia har delats upp i tva
separata affarsomraden. Bure Investeringar skall skapa
vardetillvaxt pa kort till medellang sikt, medan de Gvriga
affarsomradena ska bygga varden pa liangre sikt.

Bure Halsa och Sjukvard

Bure Halsa och Sjukvard bedriver halso- och sjukvards-
verksamhet. | ndra samverkan med uppdragsgivarna for-
verkligas nya metoder, system och koncept som utveck-
lar och effektiviserar verksamheten till formén for saval
patienter som bestallare.

Bure Halsa och Sjukvard ar Sveriges och Nordens
ledande privata producent av vardtjanster med uppdrag for
ett stort antal offentliga huvudmén. Affarsomradet ar upp-
delat i fem verksamhetsomraden: Sjukvard, Aldrevérd,
Arbetshalsovard, Diagnostik och Materialférsorjning.
Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Stor-
britannien och Polen.

Under 1998 har ett flertal forvarv genomforts inom
Sjukvard, Aldrevard, Diagnostik och Materialforsorjning.

Bures totala investering inom affarsomréadet uppgar till
676 MSEK. Nettoomsattningen var 2 196 MSEK (1 488).

Vid 1998 ars utgang hade affarsomradet en arlig for-
saljningstakt pa 2 500 MSEK. Tillvaxttakten ar fortsatt hog.

Affarsomradets rorelseresultat uppgick till 13 MSEK (27).
Medelantalet anstéllda under 1998 var 2 746.

I ndra samarbete med Bure Halsa och Sjukvard bedrivs
Bure Managed Care AB, vars resultat belastar moderbola-
get Investment AB Bure. Bure Managed Cares mal &r att
skapa metoder, system och verktyg som mdjliggér integre-
rade vardlosningar dar patienters behov och aktiva med-
verkan &r i centrum. Bure Managed Cares resultat efter
finansiella poster uppgick 1998 till -17 MSEK.

Bure IT

Bure ITs affarsidé ar att skapa Iénsamhet genom férvary,
foradling och utveckling av tjansteintensiva IT-bolag.
Dessa bolag skall samtidigt kunna verka tillsammans och
skapa storre och slagkraftigare strukturer.

Visionen dr att Bure ITs nétverk av foretag skall vara
det forsta valet nér kvalificerade IT-tjdnster skall kdpas.

Bure IT bedriver verksamhet genom Guide Konsult
AB, Carlstedt Research & Technology AB, Salcom
Communication AB och Udac AB samt de under 1998
forvarvade Erda AB, Dimension AB, Santa Monica
Software Oy och AXNet AB. AXNet ingick tidigare i
Salcom-gruppen. Verksamhet bedrivs i Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Baltikum.

Rérelseresultatet uppgick till 84 MSEK (-1). Netto-
omsattningen var 1068 MSEK (336). Vid 1998 éars
utgadng hade affarsomradet en arlig forsaljningstakt pa
cirka 2 000 MSEK.

Bures totala investering inom affarsomradet uppgar till
589 MSEK.

Under aret har Guide Konsult AB noterats pa
Stockholms Fondbdrs O-lista. Bure minskade i samband
med borsintroduktionen sitt 4gande i Guide Konsult fran
47 till 34 procent.

Medelantalet anstallda i de ingaende bolagen under
1998 var 356.
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Bure InfoMedia

Bure InfoMedia, som etablerades under aret genom en
delning av affarsomradet IT/InfoMedia, omfattar informa-
tions- och mediatjanster. Genom Scribonas utdelning av
Sifo Group AB till aktiedgarna och notering av bolaget pa
Stockholms Fondbérs skapades en plattform for
Informationstjanster. Innehavet i Citat AB utgoér basen i
uppbyggnaden av Mediatjanster. Bure InfoMedia skall
Oka effektiviteten och kvaliteten i kundens informations-
fléden genom att i egen regi eller i partnerskap erbjuda
insamling, analys, publicering och distribution av informa-
tion. Sedan juli 1998 ingar dven dokumenthanteringsfore-
taget Pennon AB i affarsomradet.

Verksamhet bedrivs i Sverige, Finland, Norge och
Tyskland.

Nettoomsattningen var 1 053 MSEK (689).
Rérelseresultatet uppgick till 68 MSEK (proforma 54).
Bures totala investering inom affarsomradet uppgar till
584 MSEK.

Under aret har ett antal forvarv genomforts inom Sifo
Group, bland annat Sverige Media AB. Inom Citat har for-
varv skett av Reptil Grafiska AB och Projekta AB.

Medelantalet anstallda i de ingdende bolagen under
1998 var 1 210.

Bure Utbildning

Bure Uthildning etablerades som ett nytt affarsomrade i
november 1998. Affarsidén ar att erbjuda utbildning med
hog kvalitet till bade foretag och offentliga huvudman.
Malet ar att affarsomradet skall bli en ledande nordisk
utbildnings- och kompetensutvecklingsgrupp med snabb
tillvéxt och 6kad internationell verksamhet.

Bure Utbildning omfattar verksamhetsomradena Fore-
tagsutbildning och Skolor. Féretagsutbildning erbjuder ut-
bildning inom ledarskap, séljtréning, marknadsféring, pro-
jektledning samt IT. De bolag som forvarvats &r Mercuri
International Sverige AB, Mercuri International Norge
AS, Mercuri International Danmark A/S, Mercuri
International Group AB, Informator Utbildning Svenska
AB, Fama Datautbildning AB och NDU Capita AB.

Bures totala investering inom affarsomréadet uppgar vid
arsskiftet till 221 MSEK.

Bure Investeringar

Bure Investeringar skall p& kort till medellang sikt skapa
vardetillvdxt och utdelningskapacitet genom en aktiv
investeringsverksamhet som ett komplement till 6vriga
affarsomraden. | takt med att Bure fokuseras till utvalda
branscher inom den kunskapsintensiva tjanstesektorn for-
andras samtidigt Bure Investeringar. Nya investeringar
inom affarsomradet kommer att ske i foretag med verk-
samhet som ligger ndra Ovriga affirsomraden. Innehav

som ligger utanfor dessa omraden skall avyttras pa sikt.
Portféljen delas upp i Affarsomradesrelaterade investe-
ringar, Ovriga direktinvesteringar och Fonder.

I samband med uppdelningen av Bure IT/InfoMedia i
tva separata affarsomraden flyttades innehavet i Scribona
AB till Bure Investeringar. Ovriga Affarsomradesrelatera-
de investeringar utgors av innehaven i Nobel Biocare AB
och Mélnlycke Health Care AB, vilka forvéarvades under
1998.

Ovriga direktinvesteringar & Gunnebo AB, Chematur
Engineering AB, Are Vemdalen AB, Troponor AB och AB
Citykurorter.

Inom omradet Fonder ingar innehav inom ramen for
InnovationsKapitals och Nordic Capitals verksamheter.

Under aret avyttrades innehaven i Fritidsresor och Karls-
hamns vilka ingick i Nordic Capital. Innehavet i intresse-
bolaget Svolder AB minskade i slutet av aret fran 25 pro-
cent av kapitalet till 8 procent av kapitalet. Bures dgar-
andel i Troponor har under aret minskat fran 66 procent
till 40 procent av kapitalet.

Rorelseresultatet uppgick till 583 MSEK (proforma
380), varav realisationsvinsterna netto utgjorde 233
MSEK (251). Den konsoliderade nettoomséttningen upp-
gick till 9562 MSEK (7 230).

Bures totala investering inom affarsomradet uppgar till
1997 MSEK .

Medelantalet anstéllda i de konsoliderade bolagen
under 1998 var 1 979.

Moderbolaget

Moderbolaget svarar for koncernens strategiska planering,
uppfoljning av affarsomradenas resultat och utveckling
samt kontakter med aktiemarknadens olika intressenter.

Moderbolaget svarar ocksa for Bures kapitalfor-
valtning som bedrivs helt i egen regi. Kapitalférvaltning-
ens primdra uppgift &r att forvalta moderbolagets likvi-
ditet. | enlighet med av styrelsen faststélld strategi skall
placeringar goras i tillgangar med hog likviditet och lag
risk. Kapitalforvaltningens volym uppgick till 851 MSEK
(1267) vid utgangen av 1998. Under aret har de rante-
barande placeringarna avvecklats, vilket innebéar att
Kapitalforvaltningen blivit en ren aktieforvaltning. | avsikt
att sakerstalla likviditet for fortsatt tillvéxt traffades under
aret avtal om tre olika kreditloften pa totalt 2 500 MSEK
med loptider mellan 1 och 5 ér.

Inom moderbolaget ingar aven investeringen i Bure
Kapital AB. Bure Kapital har framst investerat i tva ame-
rikanska fonder, Cross Atlantic Partner och Abbingdon
Venture Capital. Det investerade kapitalet i Bure Kapital
uppgar till 31 MSEK .



Framtida utveckling och hdndelser 1999

Under 1998 har Bures strategi ytterligare preciserats genom att
verksamheten koncentrerats till utvalda tillvaxtbranscher inom
den kunskapsbaserade tjanstesektorn. Investeringarna kommer
att koncentreras till nuvarande fem affarsomraden. Genom
affarsomradena forvarvas bolag, utvecklas och drivas dessa for
att slutligen ocksa exponera varden genom t ex borsintroduk-
tion.

I framtiden kommer en stérre andel av Bures resultat att
genereras i de rorelsedrivande affarsomradena aven om realisa-
tionsvinsterna ocksa fortsattningsvis kommer att utgéra en
betydelsefull och integrerad del av resultatet. Under 1999 kom-
mer affarstakten fortsatt att vara hég. Under inledningen av
1999 forvérvades inom Bure IT ytterligare 20 procent av akti-
erna i natverksforetaget Santa Monica Software. Inom Bure
Utbildning forvarvades Network Management AB, 70 procent
av aktierna i Vittra for- och grundskolor AB.

2000-problematik
Under 1998 paborjades analys av verksamhetssystem och andra
vitala system vars funktion kan péverkas av millennieskiftet.

I ndgra fall, sarskilt inom affarsomréadet Halsa och Sjukvard,
genomfordes omfattande sakerhetsrevisioner. Som ett resultat
av detta arbete har system utbytts, renoverats och uppdaterats.

Malsattningen ar att samtliga bolag i koncernen skall ha
genomfort planerade anpassningar och andra atgarder fore
augusti manads utgéng 1999.

Rapportering sker kontinuerligt till Bures styrelse.

KONCERNEN, Resultat och stallning

Bolag, som &gs direkt av Investment AB Bure, framgar av not
17 och not 18.

Koncernens utveckling de fem senaste rakenskapsaren:

MSEK 94 95 96 97 98
Nettoomséttning 97 571 1140 9756 13886
Realisationsvinster, netto 365 315 279 557 402
Resultat efter finansiella

poster 497 538 441 781 832
Resultat efter skatt 448 483 413 601 501
Mstjper bt be  BAD BE9 e L0 edl
Bankmedel och rante-

barande placeringar 1287 1016 1344 876 602
Balansomslutning 3227 3884 4402 8526 10537
Eget kapital 3030 3369 3605 3937 4153
Soliditet, % 94 87 82 46 39
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 18 17 12 17 21
Avkastning pa

eget kapital, % 16 17 13 21 19

Under 1998 investerade Burekoncernen totalt 1 828 MSEK
(1 840), varav 339 (270) i aktier och andelar.
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MODERBOLAGET, Resultat och stéllning
Moderbolagets utveckling de fem senaste rakenskapsaren har
varit foljande:

MSEK 94 95 96 97 98
Resultat fore skatt 449 460 461 617 585
Resultat efter skatt 428 457 461 617 585
Sl ety BEL Bel aew Bel aen

Bankmedel och rante-

barande placeringar 1014 864 1033 431 277

Balansomslutning 3012 3388 3774 4474 5265
Egetkapital 2979 3292 3576 3920 4206
Substansvarde 5900 6500 8100 8300 87,00
L e

Moderbolagets resultat fordelas pa tvd omraden, Investerings-
verksamhet och Kapitalférvaltning.

Investeringsverksamhetens resultat uppgick 1998 till 434
MSEK (249). Dérav utgor realisationsvinster 338 MSEK (243),
dér de storsta realisationsvinsterna uppstod vid avyttringarna av
Fritidsresor och Karlshamns inom ramen for Nordic Capital.
Investeringsverksamhetens resultat har belastats med aktie&gar-
tillskott till AB Citykurorter med pa 17 MSEK.

Kapitalforvaltningens resultat for 1998 uppgick till 151
MSEK (369), varav realisationsvinsterna netto uppgick till 126
MSEK (318).

Moderbolagets investeringar uppgick till 1 222 MSEK under
1998.

Bures substansvarde uppgick till 87,00 kronor per aktie den
31 december 1998. Ej noterade tillgangar har vid berakningen
upptagits till bokfort varde och noterade tillgangar till mark-
nadsvarde.

Bure har under aret lamnat 5,50 kronor per aktie i utdelning
till aktiedgarna, eller totalt 300 MSEK. Moderbolagets egna
kapital 6kade under 1998 med 286 MSEK till 4206 MSEK
eller med 5,25 kronor per aktie till 77,10 kronor per aktie.

Personal och l6ner

Medelantalet anstéllda i Burekoncernen var 6320 personer
under 1998.

Vid utgdngen av 1998 hade moderbolaget 24 anstallda, vilket
inkluderar de anstédllda inom ledningen fér Bure IT, Bure
InfoMedia, Bure Uthildning och Bure Investeringar. Medel-
antalet anstallda for moderbolaget var under aret 24 personer.
For dvriga uppgifter om personal och I6ner, se noterna 28, 29,
30 och 31.

1997 utfardades syntetiska optioner riktade till moder-
bolagets personal och ledande befattningshavare i koncernen.
Optionerna har omvérderats per 31 december 1998, vilket med-
fort en resultateffekt -1,5 MSEK. Se dven not 31.
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Styrelsen och dess arbetsformer
Investment AB Bures styrelse bestar av atta ordinarie ledamdter.
Verkstallande direktoren ingar i styrelsen.

Vid styrelseméte i december 1998 faststélldes en arbets-
ordning for styrelsen i enlighet med de andringar som gjorts i
Aktiebolagslagen per den 1 januari 1999.

Arbetsordningen innehéller bland annat uppgifter om an-
svarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden, verkstéllande
direktoren och styrelsens kompensationskommitté.

Enligt arbetsordningen skall styrelsen ta beslut i fragor som
ej ingdr i den l6pande forvaltningen eller r av stor betydelse
sasom vasentliga finansiella ataganden, avtal och investeringar
samt betydande férandringar av organisationen. Bolagets
finanspolicy och kapitalférvaltningens placeringsinstruktion
skall ocksa beslutas av styrelsen.

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan med en
fast dagordning for varje styrelseméte. Vid styrelsemétena del-
tar andra tjansteman i bolaget som féredragande och sekretera-
re.

Under 1998 holls atta styrelsemdten. Stor insats har under
aret lagts pa bolagets strategiska inriktning samt forvarvs- och
ledningsfragor. Styrelsens kompensationskommitté skall
behandla och besluta i frdgor om l6ner och évriga anstallnings-
villkor, vad avser VD och personal som rapporterar direkt till
VD.

Nomineringskommitté
Vid ordinarie bolagsstaimma 1998 utsdgs en nominerings-
kommitté, vars uppgift ar att foresld styrelseledamater infor
1999 ars ordinarie bolagsstimma.

I nomineringskommittén ingdr representanter for storre
aktiedgare, se sidan 78.

Skatter

Skattemyndigheten har vid beslut den 31 oktober 1994 avseen-
de taxering av bolaget for inkomstaret 1993 ansett att Bure inte
skall beskattas som investmentbolag utan som férvaltnings-
bolag. Skattemyndigheten motiverade sitt beslut med att bola-
get inte uppfyllde alla kriterier vid rets ingdng utan forst i och
med borsnoteringen i oktober 1993. Bure har 6verklagat skatte-
myndighetens beslut hos Lansrétten och vunnit i den instansen.
Skattemyndigheten har dérefter dverklagat Lansréttens beslut.
Om Bure forlorar i hogre instans kan bolagets skattekostnad
avseende 1993 komma att 6ka med hdgst 130 MSEK (2,40 kro-
nor per aktie) jamfort med bokford skatt. Harutdver kan till-
komma rantor och avgifter, vilka vid arsskiftet beraknades till
47 MSEK. Dessa belopp finns redovisade under anvarsférbin-
delser, not 27.

Varderingsprinciper
Metoder och varderingsprinciper vid upprattande av koncern-
redovisning framgar av bokslutskommentarer och noter.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning for 1998 om
5,75 kronor per aktie, eller totalt 314 MSEK. Féregdende ar
lamnades en utdelning pa 5,50 kronor per aktie till aktiedgarna,
totalt 300 MSEK.

Fondemission
Styrelsen foreslar bolagsstamman en fondemission om 1:1 ge-
nom overforing av 545,5 MSEK fran reservfond till aktiekapital.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgick till 1 763,3 MSEK per balansdagen. Inga
avsattningar till bundna reserver erfordras.

Vinstmedel till stammans férfogande:

Moderbolaget MSEK
Balanserade vinstmedel 1438,2
1998 ars resultat 585,4
Fria medel 31 december 1998 2 023,6

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande stdende vinstmedel anvands
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 5,75 SEK per aktie 313,7
| ny rakning overféres 1709,9
2 023,6

Goteborg, den 23 februari 1999

Bengt Eskilson

Styrelsens ordférande

Jan Blomberg Per-Ove Engelbrecht Maria Lilja

Bo C E Ramfors Gosta Wiking Olle G P Isaksson

Roger Holtback

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 februari 1999

Bertel Enlund Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 1998 1997
Rorelsens intakter
Fakturerad forséljning 13 847,1 9 739,2
Ovriga intakter 38,7 17,3
Summa nettoomsattning 1 13 885,8 9 756,5
Ovriga rérelseintakter 76,8 107,1
Resultatandelar i intresseforetag 3 87,5 97,5
Jamforelsestdrande poster 4 155,4 -
Summa rorelsens intakter 14 205,5 9961,1
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -511,5 -375,1
Handelsvaror -8 750,2 - 6 059,7
Ovriga externa kostnader -1473,8 -1171,9
Personalkostnader 28, 29, 30, 31 -2 646,8 -1937,4
Avskrivningar -350,3 -251,0
Ovriga rérelsekostnader -63,4 -17,8
Summa rorelsens kostnader -13 796,0 -9812,9
Rorelseresultat 409,5 148,2
Finansiella intakter
Utdelningar 27,6 29,8
Realisationsvinster, netto 5 401,9 557,1
Réanteintakter 39,0 65,7
Ovriga finansiella intékter 29,8 21,0
Summa finansiella intakter 498,3 673,6
Finansiella kostnader
Rantekostnader -64,3 -31,4
Ovriga finansiella kostnader -11,2 -94
Summa finansiella kostnader -75,5 - 40,8
Resultat efter finansiella poster 1,7 832,3 781,0
Minoritetsintresse 7 -187,1 - 85,3
Skatter 7 -143,8 - 94,3
Arets resultat 501,4 601,4



KOMMENTARER - KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens nettoomséattning uppgick till 13 886 MSEK, Resultat efter finansiella poster uppgick till 832 MSEK

vilket dr en 6kning med 42 procent sedan féregaende ar. (781) med fdljande uppdelning:

Nettoomsattningens utveckling, MSEK 1998 1997
Bure Halsa och Sjukvard 3 26

15000
Bure IT 86 -4
Bure InfoMedia 57 32
12000 Bure Investeringar 603 420
Bure Managed Care -17 -13
9000 Bure Utbildning 1 -
Moderbolaget 99 320

6000
832 781

3000

0 Goodwillavskrivningarna uppgick till 135 MSEK, vilket

1996 1997 1998 ar en 6kning med 29 MSEK sedan 1997. Okningen &r

hanforlig till de forvarv som skett under aret.
Under éret har goodwillavskrivningen avseende inne-
havet i Scribona AB och Sifo Group AB &ndrats fran 10

L . . till 20 ar.
Nettoomsattning per affarsomrade *

Minoritetens andel av resultatet har 6kat vasentligt jam-
Bure Halsa och Sjukvard, 16% fort med foregdende &r. Okningen beror dels pé forbattrat
Bure IT, 8% resultat for Scibona AB, som innehas till 50,1 procent,
dels pa att ett flertal forvarv skett inom Bure IT, dér aga-

Bure InfoMedia, 8% q
’ randelen varierar mellan drygt 50 och 75 procent.

Bure Investeringar, 67%

Burekoncernens laga skattekostnader ar en féljd av att
* Bure Uthildning etablerades i november och moderbolaget innehar skattemassig status som invest-
visas ej i detta diagram. mentbolag. Den betalda skatten inom koncernen uppgick
1998 till 79 MSEK (51).

Realisationsvinsterna, netto uppgick 1998 till 402

MSEK.
Kapitalforvaltningens realistationsresultat 126
Avyttring av aktier i Fritidsresor 127
Avyttring av aktier i Karlshamns 82
Avyttring av aktier i Guide 39
Avyttring av aktier i Gunnebo 31
Avyttring av aktier Troponor -21
Avyttring av aktier i Svolder -9
Ovriga realisationsvinster 27

402
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 1998 1997 MSEK Not 1998 1997
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Patent, licenser mm 8 59,1 22,9 Aktiekapital (54.550.000
Goodwill 9 2020,7 1315,6 aktier a nom 10 kr) 545,5 545,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 20798 13385 Bundna reserver 18445 17988
Summa bundet eget kapital 2390,0 23443
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och Fritt eget kapital
markanléggningar 10 688,1 466,7 Fria reserver 1261,9 991,6
Maskiner och andra Arets resultat 501,4 601,4
tekniska anlaggningar ] 11 166,2 109,2 Summa fritt eget kapital 1763,3 1593,0
Inventarier, verktyg och installationer 12 471,7 357,0
Pagaende nyanlaggningar 13 17,5 47,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 13435 980,3 Summa eget kapital 22 41533 39373
Finansiella anlaggningstillgangar Minoritetsintressen 642,9 659,8
Andelar i bostadsrattsforeningar 14 38,7 27,6
Kapitalandelar i intresseforetag 18 693,2 704,1 L
Andelar och konvertibla skuldebrev 20 1456,9 11333 Avsattningar
Andra langfristiga ) )
vérdepappersinnehav 259 83.0 Avséttningar fér pensioner 25,2 24,2
Andra l&ngfristiga fordringar 75,4 56,2 Avséttningar for latenta skatter 121,8 47,6
f el A - 1193 22901 20042 Avsaéttningar for omstrukturering 23 90,3 99,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 90, 004, Ovriga avsattningar 18,8 30,6
Summa anléggningstillgdngar 57134 43230 Summa avsattningar 256,1 201,5
Omséttningtillgangar Skulder
Varulager m m. Langfristiga skulder
R&varor och férnédenheter 17,7 20,1 Skuld till kreditinstitut 691,7 348,7
Fardiga varor och handelsvaror 11941 1039,1 Ovriga l&ngfristiga skulder 196,6 49,3
Pagéende arbete -5,4 61,5 Summa l&ngfristiga skulder 24 888,3 398,0
Forskott till leverantdrer 3.2 0,1
Lagenheter 10,3 10,0 Kortfristiga skulder
Summa varulager m m. 1219,9 1130,8 Skuld till kreditinstitut 970,4 522,0
o _ Forskott fran kunder 117,2 149,4
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 21720 17115
Kundfordringar 2370,6 1821,6 Skatteskulder 42,6 -
Skattefordran _ 14,2 Ovriga kortfristiga skulder 517,2 434,0
Ovriga kortfristiga fordringar 328,5 237,3 Upplupna kostnader och
Forutbetalda kostnader och forutbetalda intakter 25 777,2 512,1
upplupna intékter 21 333,2 205,9 Summa Kortfristiga skulder 4596,6 33290
Summa kortfristiga fordringar 30323 2279,0
Kortfristiga placeringar 37,6 322,7
Summa skulder 54849 37270
Kassa och bank 534,0 470,1
Summa omsattningstillgangar 48238 42026
Summa tillgangar 10537,2 8525,6 Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 10537,2 8525,6

Stallda sékerheter, se not 26. Ansvarsforbindelser, se not 27.



KOMMENTARER -

Balansomslutningen har 6kat med 24 procent sedan
foregdende ar och uppgéar pa balansdagen till 10537
MSEK. Okningen beror framst pa forvarv under aret.
Soliditeten i koncernen har minskat fran 46 procent till 39
procent under aret.

Koncernens goodwill har okat med 705 MSEK under aret
och uppgick per bokslutsdagen till 2 021 MSEK.

De stdrsta goodwillposterna éar:

Bolag 1998 1997
Sifo Group* 423 -
Scribona* 416 860
Chematur 195 58
Informator 111 -
Dimension 111 -
Mercuri International 97 -
Volvat 92 93
Bure Vard och Omsorg 69 20
Majorstuen 64 -
Previa 51 58
Salcom 49 51
Citat 40 24
Nova Medical 39 43
Ovriga 264 114
Summa 2021 1316

*) | samband med Scribonas utdelning av Sifo Group till aktie-
agarna har en fordelning gjorts av Bures goodwill pa Scribona och
Sifo Group.

KONCERNENS BALANSRAKNING

Eget kapital uppgick till 4 153 MSEK (3 937), motsva-
rande 76,10 kronor per aktie (72,20).

Koncernens egna kapital, MSEK

4 000

3 000

2 000

1000

1994 1995

1996 1997 1998

Av koncernens totala skulder pa 5 485 MSEK (3 727)
uppgar de rantebarande skulderna till 1 901 MSEK (901),
vilket ar 18 procent (11) av balansomslutningen.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1998 1997
Resultat efter finansiella poster 832,3 781,0
Arets avskrivningar 350,8 251,0
Betald skatt -143,8 - 51,3
Resultatandelar i intressebolag -87,5 -975
Realisationsresultat, Investeringsverksamheten -263,3 -237,0
Erhéllna utdelningar fran intressebolag 27,0 33,0
Kassaflode fore férandring av
rorelsekapital, investeringar och avyttringar 715,5 679,2
Forandring av rorelsekapitalet
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel -842,4 -334,1
Aktie- och obligationsportfolj -266,5 -171,2
Andra kortfristiga rantefria rorelseskulder och avsattningar 1322,2 1025,0
Summa forandring av rérelsekapitalet 213,3 519,7
Kassaflode fore investeringar 928,8 1198,9
Investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Investering i goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -908,1 -635,3
Materiella anlaggningstillgangar
Investering i maskiner och inventarier -332,5 - 385,0
Investering i byggnader, mark och markanlaggningar -236,4 - 3475
Finansiella anlaggningstillgangar
Investering i bostadsrattsforeningar -111 - 27,6
Investering i aktier i intressebolag -180,3 -71,9
Avyttring av aktier i intressebolag 251,7 296,0
Investering i onoterade innehav -159,3 - 18,0
Avyttring av aktier i onoterade innehav 257,2 52,7
Summa nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -1318,8 -1136,6
Kassaflode efter investeringar -390,0 62,3
Finansiella betalningar
Forandring av langfristiga fordringar -19,2 -17,3
Forandring av minoritetsintressen -16,9 -242,3
Forandring av laneskulder 490,3 316,9
Omrékningsdifferens 14,6 3,8
Utdelning - 300,0 -272,5
Forandring av likvida medel -221,2 -149,1



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 1998 1997

Investeringsverksamheten

Intakter
Utdelningar 6 223,8 138,3
Realisationsvinster, netto 5 337,8 243,3
Rénteintakter, koncernféretag 6,1 -
Ovriga rorelseintikter 1,5 0,9
Ovriga finansiella intakter 50 -
Summa intakter 2 574,2 382,5

Kostnader
Rantekostnader, koncernforetag -16,7 -9,0
Personalkostnader 28, 29, 30, 31 -30,3 -225
Ovriga externa kostnader -51,5 -42,0
Avskrivningar -1,1 -0,9
Jamforelsestérande poster 4 -40,2 -59,3
Summa kostnader 2 -139,8 - 133,7
Resultat, Investeringsverksamheten 434,4 248,8

Kapitalforvaltningen

Intakter
Utdelningar 6 15,7 14,9
Realisationvinster, netto 5 126,1 318,0
Rénteintékter, netto 6,5 32,3
Ovriga finansiella intékter 6,3 6,6
Summa intakter 154,6 371,8

Kostnader
Personalkostnader -3,3 -29
Ovriga externa kostnader -0,3 -0,4
Summa kostnader -3,6 -33
Resultat, Kapitalférvaltningen 151,0 368,5
Rorelseresultat fore skatt 585,4 617,3
Skatt pa &rets resultat 7 - _

Arets resultat 585,4 617,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 1998 1997 MSEK Not 1998 1997
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 12 3,4 2,7 Aktiekapital (54 550 000 aktier a nom 10 SEK) 545,5 545,5
Finansiella anlaggningstillgdngar Reservfond 1636,5 1636,5
Andelar i koncernforetag 15, 16, 17 2970,4 23609 Summa bundet eget kapital 2182,0 21820
Andelar i intresseforetag 18, 19 526,9 495,5
Andelar och konvertibla skuldebrev 20 1450,0 11153 Fritt eget kapital
Obligationer och andra véardepapper - 61,4 Balanserade vinstmedel 14382 11212
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4947,3 4033,1 Arets resultat 585,4 617,3
Summa fritt eget kapital 20236 17385
Summa anlaggningstillgangar 4950,7 4035,8
Summa eget kapital 22 42056 39205
Avsattningar
Avséttningar till skatter 37,0 -
) o Skulder
Omsattningstillgangar
o ar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 144,4 -
Kurlcjdfordrlr;1gark . 0,6 0,2 Ovriga skulder avseende syntetiska optioner 10,1 8,5
Fordringar hos koncernféretag 248,7 48,4 a .
Skattefordran 45 4.9 Summa langfristiga skulder 24 154,5 8,5
Ovriga fordringar 19,7 52,7 -
Forutbetalda kostnader och NG S UG T
upplupna intakter 21 1013 8’7 Skulder till kreditinstitut 720,0 340,0
- - Leverantorsskulder 7,5 4,4
Summa kortfristiga fordringar 283,8 1149 Skuldar till Koncernforetag 430 1717
- . Ovriga skulder 81,0 16,7
Kortf | - 2 ' ’
ortfristiga placeringar 96,9 Upplupna kostnader och
Kassa och bank 30,6 26,2 forutbetalda intékter 25 16,5 12,0
Summa kortfristiga skulder 868,0 544.8
Summa omsattningstillgadngar 314,4 438,0
Summa skulder 10225 553,3
Summa eget kapital, 5265,1 44738
Summa tillgangar 5265,1 44738 avsattningar och skulder

Stallda sakerheter, se not 27. Ansvarsforbindelser, se not 28.



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1998 1997
Resultat efter finansiella poster 585,4 617,3
Arets avskrivningar och nedskrivningar 17,7 50,9
Realisationsresultat inom Investeringsverksamheten -337,9 -243,3

Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital, investeringar och avyttringar 265,2 4249

Forandring av rorelsekapitalet

Aktie- och obligationsportfolj -148,7 - 150,2
Omséttningstillgdngar exklusive likvida medel -169,0 -42,4
Andra rantefria rorelseskulder -20,2 59
Summa férandring av rorelsekapitalet -337,9 -186,7
Kassaflode fore investeringar -72,7 238,2

Investeringar i och avyttringar av anlaggningstillgangar

Investering i aktier i dotterbolag -796,1 -919.4
Avyttring av aktier i dotterbolag 190,9

Investering i aktier i intressebolag -187,5 -52,4
Avyttring av aktier i intressebolag 251,8 296,0
Investering i onoterade aktier -159,3 - 18,0
Avyttring av aktier i onoterade innehav 257,2 54,3
Investering i inventarier -2,7 -23
Summa nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -445,7 -641,8
Kassaflode efter investeringar -518,4 - 403,6

Finansiella betalningar
Forandring av laneskulder 525,9 348,5

Utdelning - 300,0 -272,5

Forandring av likvida medel -292,5 - 327,6
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har upprattats enligt Redovisnings-
radets rekommendation om koncernredovisning och med
tillampning av forvarvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 pro-
cent av rostetalet. Aven innehav, dar Bures agarandel ej
overstiger 50 procent av rosterna, inkluderas da Bure
enligt avtal ensamt har ett bestdmmande inflytande.

Bolag som farvarvas under aret konsolideras fran och
med forvarvsdagen.

I november minskades innehavet i intressebolaget
Svolder AB fran 37 procent till 30 procent av rosterna. Da
det resterande innehavet efter avyttringen betraktas som
en ren finansiell placering, redovisas innehavet ej langre
med tilldmpning av kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden har tillampats till och med avyttringsdagen,
varfor resultatandel redovisas for perioden till och med
avyttringsdagen. Efter denna tidpunkt ingar endast erhall-
na utdelningar i resultatrakningen.

De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omréknas enligt dagskursmetoden innebédrande att omrak-
ning sker i balansrakningen till valutakursen pa balansda-
gen och samtliga poster i resultatrdkningen omraknas till
arets genomsnittskurs. De harvid uppkomna kursdifferen-
serna har forts direkt till det egna kapitalet.

Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarna redovisas till an-
skaffningskostnad med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan.

Goodwill hanférlig till forvarvade dotterbolag redovi-
sas som anlaggningstillgang och skrivs av enligt plan 6ver
den beréknade ekonomiska livslangden. Den ekonomiska
livslangden faststélls efter individuell provning. For for-
varvad goodwill fore 1996 ars utgang har livslangden satts
till 10 ar. For forvarv gjorda fr o m 1997 har den ekono-

miska livslangden satts till mellan 5 och 20 &r. Ekonomisk
livslangd Gverstigande 5 &r har asatts langsiktigt strate-
giskt forvarvade bolag med en stabil verksamhet och god
tillvéxt. For storre forvarv under 1998 har foljande ekono-
miska livslangder faststéllts:

- Dimension i Stockholm AB 20 ar
- Informator Utbildning Svenska AB 20 ar
— Mercuri International Group AB 20 ar
— Majorstuen Rontgeninstitutt AS 10 &r
— Ténnsberg Rontgeninstitutt AS 10 &r

Under aret har avskrivningstiden for goodwill hanforlig
till Scribona AB och Sifo Group AB &ndrats fran 10 till 20
ar, vilket medfort en ldgre avskrivningskostnad pa 31
MSEK jamfort med om of6randrad avskrivningstid tillampats.

Materiella anlaggningstillgadngar

De materiella anlaggningstillgdngarna redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningar har berdknats pa
ursprungliga anskaffningsvarden och avskrivning sker lin-
jart over tillgangarnas ekonomiska livslangd.

— Maskiner och inventarier 3-20ar *
- Byggnader 50 ar
- Markanlaggningar 20-27 ar

* Den langre avskrivningstiden avser framst liftanlagg-
ningar inom Are Vemdalen AB.

Leasing

Under 1997 saldes vissa fastigheter inom affarsomradet
Bure Halsa och Sjukvard till ett rentingbolag och samti-
digt aterforhyrdes dessa. | enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation nr 6 har dessa transaktioner
behandlats som finansiella leasingavtal innebérande att



fastigheterna kvarstar i koncernens balansrakning. Vissa
normala finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar och
kontorsutrustning férekommer, men har redovisats som
operationella leasingavtal.

Ett stort antal hyresavtal av normal karaktér avseende
verksamhetslokaler férekommer inom koncernen. Med
hansyn till koncernens heterogena karaktar har uppgifter
ej sammanstéllts pa det satt som anges i ovan niamnda
rekommendation.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag varderas till anskaffningsvérde
inklusive kostnader direkt hanforliga till forvarvet.
Andelarna vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och verkligt vérde.

Andelar i intresseforetag

Bolag, i vilka Investment AB Bure har en réstandel som
uppgar till mellan 20 procent och 50 procent och dér Bure
ej har bestdmmande inflytande, redovisas som intresse-
bolag.

Intressebolagen redovisas i koncernredovisningen
enligt Kapitalandelsmetoden. Detta innebér att under
rubriken “Kapitalandelar i intressebolag” i koncernens
balansrakning redovisas anskaffningskostnaden for aktier-
na med tilldgg for koncernens andel av intressebolagens
resultat efter forvarvet och efter avdrag for erhallna utdel-
ningar. Med intressebolagens resultat menas Bures andel
av resultatet efter skatt och efter avskrivning av goodwill
hanforlig till forvarvet. Avskrivning for goodwill gors
enligt plan, vilken i normalfallet har faststallts till 10 ar.

I koncernens resultatrdkning utgors ”Resultatandelar i
intressebolag” av Bures andel av intressebolagens resultat
efter finansiella poster med avdrag for, i forekommande
fall, goodwillavskrivning. Andelen i intressebolagens
skatter sarredovisas och ingar i koncernens skatter.

Vardepapper
Aktier i noterade och onoterade bolag redovisas till
anskaffningsvérden under posten ”Andelar och konverti-
bla skuldebrev” bland de finansiella anlaggningstillgang-
arna. Vardering av de noterade aktierna sker utifran en
kollektiv bedémning av det samlade innehavet. Ovriga
aktier varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
verkligt vérde post for post.

Placeringar i rénteb&rande vardepapper med en Ioptid
upp till ett ar redovisas som omsattningstillgangar under
”Kortfristiga placeringar”. Placeringar med en I6ptid
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langre an ett ar redovisas som anlaggningstillgangar under
”Andra langfristiga vardepappersinnehav”.

Omsattningstillgangar

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip till det
lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet.
Avdrag for bedémd faktisk inkurans har gjorts.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
enligt balansdagens kurs eller till terminskurs i de fall ter-
minssékring har skett. Kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansi-
ella poster. Rorelserelaterade kursvinster och kursforluster
redovisas i rorelseresultatet.

For pagaende arbeten tillampas successiv vinstavrak-
ning innebarande att pagdende arbete varderas till ett
beréknat forsaljningsvarde med avdrag for befarade for-
luster.

Avsattningar

Forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret och
som pa balansdagen ar sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller tidpunkt har redovisats som avsatt-
ningar.

Under 1998 har avséttningar gjorts till omstrukturerings-
reserver avseende till forvarven direkt forknippade struk-
turkostnader vid foérvarven av Fama Datautbildning AB,
Informator Utbildning Svenska AB, Medlab AS, Mercuri
International Sverige AB med flera bolag som n&mns i not
23.

Obeskattade reserver

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i bundna
reserver. Skatteandelen av obeskattade reserver har redovi-
sats som latent skatteskuld ingdende i avsattningarna.

Minoritetens andel

I koncernens resultatrékning anges minoritetens andel i
koncernens nettovinst. Minoritetens andel i koncernens
eget kapital redovisas i sarskild post mellan avsattningar
och eget kapital.

Skatt

Avrets skattekostnad avser skatt att betala pé &rets beskatt-
ningsbara resultat, latent skatt samt andel av intressebola-
gens skatt. Dessa skatter beréknas i enlighet med i varje
land géllande skatteregler. Vid berakning av latent skatt pa
obeskattade reserver har hansyn tagits till att det finns
framtida forlustavdrag samt skattemassigt avdragsgilla
reserveringar att utnyttja i frantiden.
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BELOPP | MSEK OM EJ ANNAT ANGES

NOT 1 - Nettoomsattningens fordelning/Rorelsegrensredovisning NOT 4 - Jamférelsestdrande poster
Resultat efter Moderbolaget
Nettoomsattning finansiella poster 1998 1997
1998 1997 1998 1997
Aktie&gartillskott till dotterbolag -29,9 -9.3
Bure Halsa och Sjukvard 2 196 1500 3 26 Aterbetalning av aktieagartillskott
Bure IT 1068 336 86 -4 fran dotterbolag 6,2 -
Bure InfoMedia 1053 689 57 32 Nedskrivning av koncernforetag -4,3 - 15,0
Bure Investeringar 9 562 7 230 603 420 Nedskrivning av intresseforetag -12,2 - 35,0
Bure Managed Care 4 1 -17 -13
Bure Uthildning 12 = 1 = summa -40.2 -59.3
Moderbolaget inkl. Koncernen
kapitalférvaltningen - - 99 320
Koncernjusteringar -9 - - - 1998 1997
Summa 13 886 9 756 832 781
Avyttring av verksamheter 155,4 -
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande: Summa 155.4 0
Nettoomsattning
1998 1997
?ve.nge e S NOT 5 - Realisationsvinster, netto
Ovriga Norden 4 826 3464
Ovriga Europa 349 160 R OEEAER
Nordamerika 136 239
Asien 205 137 1998 1997
Ovriga marknader 28 12
ST 13 886 9756 Realisationsvinster 487,9 582,6
Realisationsforluster -86,0 -255
Summa 401,9 557,1

Moderbolaget

NOT 2 - Inkdp och férséljning mellan koncernféretag

1998 1997
Ink6p och férsaljning mellan moderbolag och koncernforetag ar av Investeringsverksamheten
obetydlig omfattning. Realisationsvinster 360,8 2433
Realisationsforluster -23,0 =
337,8 2433
Kapitalférvaltningen

NOT 3 - Resultatandelar i intresseforetag Real!sat?onsv.llnster 180.4 3435
Realisationsforluster -54,3 -255
Koncernen 126,1 318,0
1998 1997 Summa 463,9 561,3

Gunnebo AB 70,3 52,5

Svolder AB 23,7 73,7

Guide Konsult AB 7,5 5,2

Carlstedt Research & Technology AB 2,3 -
Santa Monica Software Finland Oy 2,0 -

Troponor AB -18,5 -39,1
Scribona AB - 55
Ovriga 0,2 -0,3

Summa 87,5 97,5



NOT 6 - Utdelningar

NOT 9 - Goodwill

NOTER 69

Moderbolaget Koncernen
1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 14328
Investeringsverksamheten Anskaffning under aret 876,0
Utdelning fran intressebolag 26,9 33,1 Forsaljnlng . 67,7
Utdelning fran dotterbol 1850 910 Omklassificeringar 12,9
€ n!ng rzjn __0 -er olag ! ! Omrakningsdifferens 9,4
Utdelning fran dvriga bolag 11,9 14,2 N -
Utgaende anskaffningsvéarde 2 263,4
223,8 138,3
Kapitalforvaltningen Ingdende avskrivningar -117,2
Utdelning fr&n aktier i borsportfol] 15,7 14,9 Forsaljning 4,6
Arets avskrivningar -135,1
Omklassificeringar 2,2
Summa 239,5 153,2 Omrakningsdifferens 2,8
Utgéende ackumulerade avskrivningar -242,7
Bokfort varde 2 020,7
NOT 7 - Skatter
Koncernen
NOT 10 - Byggnader, mark och markanlaggningar
1998 1997 il ST
Koncernen
Betald skatt -78,7 -51,3
Latent skat il i Ing&ende anskaffningsvarde 482,2
Andel i intressebolagens skatter -23,8 -20,2 Anskaffning under aret 2803
Summa -143,8 -94,3 Forséljning/Utrangering -43,4
Utgé&ende anskaffningsvarde 719,1
Investment AB Bure har skattestatus som investmentbolag, vilket
bland annat innebér att realisationsresultat &r undantagna fran Ing&ende avskrivningar -15,5
beskattning och att [damnad utdelning &r avdragsgill som kostnad. Forsaljning/Utrangering 8,6
Detta ar forklaringen till att Investment AB Bure inte betalat ndgon Arets avskrivningar 241
skatt for aren 1997 och 1998. Inga latenta skatteskulder foreligger i aend K lerad Krivni 310
Investment AB Bure, se dock not 27 om ansvarsforbindelser. SRR ECUTLIEERD B ey ~EiL,
Minoritetens andel av resultat efter finansiella poster uppgar till 230,6 Bokfort varde 688,1
MSEK. Minoritetens andel av betald skatt uppgar till 43,5 MSEK.
Bokfort varde byggnader 503,8
Bokfort varde mark och markanlaggningar 184,3
Taxeringsvarden byggnader 167,0
Taxeringsvarden mark 12,0

NOT 8 - Koncessioner, patent, licenser och liknande rattigheter

Alla fastigheter har ej dsatts taxeringsvarden.

Koncernen
| ovan redovisade varden ingar fastigheter som innehas enligt finansiella
leasingavtal med féljande belopp:
Ingaende anskaffningsvarde 30,4
Arets anskaffning 44,3 Ingdende anskaffningsvarde 119,5
Utgéende anskaffningsvarde 74,7 Anskaffning under aret 29,1
Utgéende anskaffningsvarde 148,6
Ingdende avskrivningar -7,5
Omklassificeringar 1,0 Ingaende avskrivningar -0,6
Arets avskrivningar -9,1 Arets avskrivningar -2,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15,6 Utgéende avskrivningar -3,0
Bokfort varde 59,1 Bokfort varde 145,6
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NOT 11 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

NOT 13 - Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde 219,8 Ingdende anskaffningsvarde 47,4
Anskaffning under aret 120,6 Anskaffning under aret 9,4
Forsaljning / Utrangering -27,9 Omklassificeringar -39,3
Omrakningsdifferens -38,2 L
Bokfort véarde 17,5
Utgéende anskaffningsvarde 274,3
Ingdende avskrivningar -110,0
Forsaljning / Utrangering 27,4
Omrakningsdifferens -1,7
Arets avskrivningar -23,2 NOT 14 - Andelar i bostadsrattsféreningar
Utgdende avskrivningar -107,5
Koncernen
Ingdende nedskrivningar -0,6
Arets nedskrivningar - Ingdende anskaffningsvarde 27,6
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,6 Anskaffning under aret 15,6
Forsaljning -4,5
Bokfort varde 166,2 Bokfort varde 38,7
NOT 12 - Inventarier, verktyg och installationer
NOT 15 - Andelar i koncernféretag
Koncernen = Moderbolaget
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 448,0 53 Ing&ende anskaffningsvarde 21382,1
Anskaffning under &ret 3423 1,8 Anskaffning under aret 796,1
Forsaljning / Utrangering -248,5 - Aterbetalt aktieagartillskott -158,7
Omrékningsdifferens 7,0 — Férsaljning 235
Omklassificeringar 32,7 - a . «
Utgaende anskaffningsvarde 2 996,0
Utgédende anskaffningsvarde 581,5 7,1
Ingdende nedskrivningar -21,2
Ing&ende avskrivningar -91,0 -2,6 Arets nedskrivningar 4.4
Forsaljnlr?g / Qtrangerlng 152,9 - Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25,6
Omklassificeringar 2,2 -
Omrakningsdifferens -6,2 -
Arets avskrivningar -167,7 -1,1 Bokfort varde 29704
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109,8 -3,7
Bokfort varde 471,7 3,4

NOT 16 — Andelar i koncernféretag, uppgifter om arets storre forvarv

Dimension i

Informator Utbildning

Majorstuen

Mercuri International

Stockholm AB Svenska AB Réntgeninstitutt AS Group AB
Agarandel, kapital, % 69 100 50
Agarandel, roster,% 69 100 50
Kopeskilling 155,5 75,8 30,5
Affarsomrade Bure IT Bure Utbildning Bure Halsa och Sjukvard Bure Utbildning

Samtliga ovanstdende forvarv har betalats kontant. Enbart de storre forvarven har medtagits
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NOT 17 - Andelar i koncernféretag

Antal Andel av Bokfort varde i Bors- Organisations-  Sate
aktier  kapital/roster, % moderbolaget varde nummer
Bure Halsa och Sjukvérd
Bure Helse AS 100 100 37,2 979 924 445 Norge
Bure Halsa och Sjukvard AB 250 000 100 36,6 556518-9692 Goteborg
Citykliniken Holding AB 100 100 53,6 556551-7355 Goteborg
Gérda Aldrevard Holding AB 100 100 41,5 556548-8144 Goteborg
Hjartmottagning i Helsingborg AB 1 000 100 3,2 556550-6655 Helsingborg
Lundby Sjukhus Holding AB 100 100 17,6 556548-1230 Goteborg
Lakargruppen Holding AB 100 100 30,0 556548-8169 Goteborg
Majorstuen Rontgeninstitutt AS 500 100 75,8 971 238 666 Norge
Simonsen Holding AB * 100 100 28,0 556548-1289 Goteborg
Medi-Lab, Medicinskt Laboratorium A/S 2 000 100 21,1 A/S 43.369 Danmark
Medlab AS 315 000 100 18,5 980 322 904 Norge
Norlab AS 100 100 6,2 919 987 596 Norge
Norsk Medisinske Senter Holding AB 100 100 93,8 556542-7415 Goteborg
Nova Holding AB 100 100 85,1 556554-6958 Goteborg
Previa Holding AB * 100 100 78,5 556551-6910 Goteborg
Smartkliniken Holding AB 100 100 17,6 556548-1297 Goteborg
Tonnsberg Rontgeninstitutt AS 200 100 32,0 936 021 700 Norge
Bure IT
AXNet Holding AB, ub 98 98 74,2 556439-0598  Stockholm
Dimension i Stockholm AB 351 041 69 155,4 556328-2754  Stockholm
Erda AB 18 750 75 18,4 556383-4737 Linkoping
Salcom AB 77 000 61 66,7 556364-0084  Stockholm
Udac AB 56 500 100 33,0 556252-9551 Uppsala
Bure InfoMedia
Citat AB * 5950 85 30,5 556382-3656 Goteborg
Pennon AB 800 80 0,7 556359-1782 Goteborg
Sifo Group AB 17 365 189 51/64 512,2 659,8 556027-9514  Stockholm
Bure Utbildning
Bure Fond AB @ 1 000 100 55,7 556518-9700 Goteborg
Fama Datautbildning AB 1 000 100 10,1 556466-0578 Goteborg
Framtidsskola i Sverige AB 1 000 100 0,5 556561-0390 Goteborg
Informator Utbildning Svenska AB 1 000 100 115,0 556509-2680 Goteborg
Informator Training Group AB * 1 000 100 0,5 556561-0408 Goteborg
Mercuri International Group AB * 2 500 50 30,5 556437-6597 Goteborg
NDU Capita AB *® 500 100 9,1 556420-1498 Goteborg
Bure Investeringar
Bure P&L AB ? 10 000 000 100 151,9 556535-3579 Goteborg
Chematur Engineering AB 179 000 100 2477 556041-3733 Karlskoga
Citykurorter AB 1 000 100 1,0 556435-3067 Goteborg
Scribona AB 17 417 389 50/64 707,5 501,9 556079-1419 Solna
Innovationskapital i Goteborg AB
i likvidation 135 150 90 30,4 556541-0064 Goteborg
Bure Managed Care
Bure Managed Care AB 18 519 100 10,9 556062-5237 Goteborg
Ovriga
Bure Info Tech Service AB (vilande) 1 000 100 0,1 556535-0740 Goteborg
Bure Kapital AB 1 000 100 30,8 556272-7278 Goteborg
Bure Utveckling AB (vilande) 1 300 00 100 1,2 556472-7112 Goteborg
SG Intressenter AB (vilande) 1 000 100 0,1 556508-6211 Goteborg
Summa bokfért varde i moderbolaget 2 970,4

! Under registrering. 2Are Vemdalen AB &r dotterbolag till Bure P&L AB. ® Avtal finns med séljare om tilliggskopeskilling baserad p& fram-
tida resultatutveckling. * Option finns innebérande rétt for Bure att forvarva ytterligare aktier.
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NOT 18 - Andelar i intresseforetag

Antal Andel av Bokfort varde i Bokfort varde i  Borsvarde Organisations- Sate
aktier kapital/roster % moderbolaget koncernen nummer
Gunnebo AB 6 435 600 32 208,9 317,9 476,2 556438-2629 Goteborg
Troponor AB 162 700 40/37 47,9 37,8 - 556922-3766  Ornskoldsvik
InnovationsKapital
Fond 1 AB 228 23 0 0 - 556541-0056 Géteborg
InnovationsKapital
Managment i Goteborg AB 4 000 40 0,4 0,7 - 556474-1998 Goteborg
Svolder AB 501 800 8/30 28,4 69,3 72,3 556469-2019 Stockholm
Guide Konsult AB (publ) 2 440 460 34 88,0 96,2 351,4 556296-9468 Stockholm
Carlstedt Research
& Technology AB 5318 45 8,0 9,8 - 556494-6449 Goteborg
Santa Monica Software
Finland OY 610 000 40 145,3 146,3 - - Finland
Nordic Capital Svenska AB 8 375 19/32 0,0 0,0 - 556475-7044 Stockholm
Aktier i intressebolag hos
dotterbolag 15,2
Bokfort varde 526,9 693,2

Bure har utstéllt 200 000 optioner pa innehavet i Gunnebo AB och 8 100 optioner pa innehavet i Troponor AB. Losenkurserna uppgar till
minst bokfort varde. Bure har dven stallt ut 263 000 optioner pa innehavet i Svolder AB. Losenkursen uppgaér till 131,50 per aktie.

NOT 19 - Andelar i intresseforetag

NOT 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ing&ende anskaffningsvarde 530,5 1998 1997 1998 1997
Anskaffning under aret 141,5
Forsaljning 97,9 Férutbetalda hyror 64,8 57,4 0,7 0,6
Utgaende anskaffningsvarde 574,1 Upplupna rénteintakter 9,8 53 0 50
Upplupen erséttning
Ingéende nedskrivningar -35,0 frén leverantor 52,0 44,9 0
Arets nedskrivningar -12,2 Ovriga poster 206,6 98,3 9,6 31
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -47,2 SUTTTE 3332 205.9 10.3 8.7
Bokfort varde 526,9 NOT 22 - Forandring av eget kapital
Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Not 20 - Andelar och konvertibla skuldebrev o o
Belopp vid arets ingang 545,5 1798,8 1593,0
Forskjutning mellan fria
Koncernen Moderbolaget och bundna reserver 45,7 -45,7
Ing&ende anskaffningsvarde 1135,6 11153 Omrakningsdifferens 14,6
Anskaffning under &ret 1 996,6 1998,9 Utdelning till aktieagarna -300,0
Forsaljning -1673,3 -1.664,2 Arets resultat 501,4
Utgéende anskaffningsvarde 1458,9 1 450,0 Belopp vid arets utgang 5455 18445 1763,3
Ing&ende nedskrivningar 23 _ Av pundna reserver avser 151 MSEK medel avsatta till
Arets nedskrivningar = = kapitalandelsfond.
Forsaljning 03 Aktiekapital Reservfond Fria
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2,0 - Moderbolaget reserver
—— Belopp vid arets ingang 5455 1636,5 1738,2
S R Lakie —— Utdelning till aktiedgarna -300,0
R . : ) Arets resultat 585,4
Av bokfort varde avser 1 246,2 MSEK innehav i noterade vardepap-
per. Borsvardet pa dessa uppgick per balansdagen till 1 283,7 MSEK. Belopp vid rets utgng 545,5 1636,5 2023,6
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NOT 23 - Avséttningar for omstruktureringsreserv NOT 26 - Stallda sakerheter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997

Ingédende omstruktureringsreserv 99,1
For egna skulder och avsattningar

Okning under aret i samband med forvarv:

Fama Datautbildning AB 4,0 Avseende Avséttningar for
Gérda Aldrevard Holding AB 5,9 pensioner och liknande forpliktelser:
Informator Utbildning Svenska AB 4,0 Fastighetsinteckningar 0,4 0,4 - -
Majorstuen Rontgeninstitutt AS 2,1
Medi-Lab, Medicinsk Laboratorium A/S 2,2 Avseende Langfristiga
Medlab AS 5,2 skulder till kreditinstitut
Mercuri International Sverige AB 10,0 Foretagsinteckningar 306,0 2469 = =
Norlab AS 2,1 Fastighetsinteckningar 439,4 2248 - -
Ovriga bolag 4,9 Pantforskrivna fastigheter 1456 1189 - -
Upplost under aret enligt fastlagd plan: Summa 8914 5910 B B
Scribona AB -259
Simonsen Sverige AB -15,6 Ovriga
Udac AB i Pantsatta kundfordringar - 16,7 -
bz emklen A2 R Foretagsinteckningar 51,5 14,6 =
Fastighetsinteckningar 17,1 26,4 -
Utgaende omstruktureringsreserv 90,3 Aktier mot utstéllda optioner 29,0 17,8 29,0 17,0
Aktier i dotterbolag - 9,2 -
Spéarrade bankmedel 55,8 21,2 -
Summa 1534 105,9 29,0 17,0

Summa stallda sakerheter 1044,8 696,9 29,0 17,0

NOT 24 - Langfristiga skulder Moderbolaget har traffat avtal med banker om kreditfaciliteter pa
2 500 MSEK pa loptider mellan ett och fem &r. For upptagna krediter
under dessa faciliteter behéver moderbolaget ej stélla sakerhet sa

Koncernen Moderbolaget
" — lange Burekoncernens soliditet inte understiger 30 procent.
Totala langfristiga skulder 888,3 154,5 Moderbolaget har samtidigt férbundit sig att inte stélla sékerhet till
Varav forfaller till betalning andra langivare.
senare an fem ar efter
balansdagens utgang 399,4 -

NOT 27 — Ansvarsférbindelser

NOT 25 - Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 1998 1997 1998 1997
1998 1997 1998 1997
. Pensionsforpliktelser som inte
Semesterlor_weskuld 168,3 108,9 1,2 0,8 har upptagits bland skulderna
Sociala avgifter 129,7 83,8 1,4 0,5 eller avsattninaar och som
Ovriga upplupna kostnader 367,2 256,2 13,9 10,7 ) g” o
Forutbetalda intakter 1120 632 0 - iz g el e Bl
pensionsstiftelses formoégenhet 9,5 - - -
Summa 777,2 5121 16,5 12,0
Garantiforbindelser 79,4 17,5 - -
Skattetvist inklusive réntor
och avgifter 177,0 166,0 177,0 166,0
Ovriga ansvarsforbindelser 108,4 71,0 - -

Summa ansvarsforbindelser 374,3 2545 177,0 166,0
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NOT 28 - Medelantal anstallda

1998 1997
Antal anstallda Varav kvinnor Varav man Antal anstéllda Varav kvinnor Varav man
Moderbolaget 24 10 14 21 10 11
Dotterforetag 6 296 3 440 2 856 5 607 3030 2577
Koncernen totalt 6 320 3 450 2870 5628 3040 2 588
Geografisk férdelning av anstéllda:
Moderbolaget
Sverige 24 10 14 21 10 11
Dotterforetag
Sverige 4501 2 505 1996 4 426 2 486 1940
Danmark 415 199 216 298 108 190
England 7 2 5 1 - 1
Finland 371 155 216 283 129 154
Norge 665 399 266 416 195 221
Polen 28 21 7 15 10 5
Tyskland 39 8 31 113 85 28
USA 58 17 36 50 16 34
Ovriga lander 217 134 83 5 1 4
Koncernen totalt 6 320 3 450 2870 5628 3040 2 588
Medelantalet anstéllda baseras pa en berakning for hela 1998 oavsett om bolaget forvarvats under aret.
Bolag forvarvade per 31 december 1998 ingar ej i ovanstaende uppgifter.
NOT 29 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
1998 1997
Loner och andra  Sociala Pensions- Loner och andra  Sociala Pensions-
ersattningar kostnader kostnader** ersattningar kostnader kostnader**
Moderbolaget* 18,9 6,8 5 15,4 54 2,5
Dotterforetag 1897,6 4412 119,4 756,7 246,7 58,5
Koncernen totalt 1916,5 448,0 124,4 772,1 252,1 61,0

* Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,3 MSEK styrelse och VD.
** Pensionskostnader ar angivna inklusive l6neskatt.
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NOT 29 (fortsattning) — Loner, andra erséattningar och sociala kostnader fordelat per land och mellan styrelse och VD samt 6vriga anstéllda

1998 1997

Styrelse och VD (varav tantiem) Ovriga anstillda  Styrelse och VD (varav tantiem) Ovriga anstéllda

Moderbolaget

Sverige 51 0,8 13,8 3,7 0,9 11,7
Dotterforetag
Sverige 42,8 2,6 1 160,7 20,7 0,9 628,9
Danmark 3,0 - 158,6 - - 13,6
England - - 11 1,3 - 0,5
Finland 4,4 0,1 102,4 0,7 - 14,5
Frankrike - - 1,2 - - 1,3
Hongkong - 0,3 11 - - 1,0
Norge 16,2 - 307,7 - - 51,2
Polen - 0,4 1,1 0,4 - 0,7
Tyskland 4,0 0,2 64,1 - - -
USA 2,6 - 23,5 1,3 - 20,6
Estland - - 2,1
Ryssland och Baltikum - - 1,0
Koncernen totalt 78,1 4,4 1 838,4 28,1 1,8 744,0

Vid bolagsstamman 1998 beslutades om arvoden till styrelsen skulle uppga till 0,8 MSEK, varav styrelsens ordférande har erhallit 0,2 MSEK.

NOT 30 - Formaner till ledande befattningshavare

NOT 31 - Syntetiska optioner

VD Roger Holtback har erhallit 16n och ersattningar uppgaende till 3,2
MSEK inklusive bonus pa 0,9 MSEK. Till pensionsforsakring avsatts ett
arligt belopp motsvarande 25 procent av arslonen exklusive bonus.
Anstallningen upphor da Holtback uppnar 60 ars alder. Pensionsaldern
har under 1998 sankts fran 65 till 60 ar. For att Holtback skall erhalla
en pension fr&n 60 a&r motsvarande 70 procent av arslonen exklusive
bonus har bolaget under 1998 erlagt en engéngspremie i form av pen-
sionsforsakring om 1,3 MSEK. Uppséagningstiden fran bolagets sida ar
12 manader. Om uppséagningstiden sker pa grund av att Bures dgande
vasentligt férandras utgdr utdver 16n under uppsagningstiden ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders lon.

Avrakning sker av uppséagningslon mot ersattning fran en eventuell
ny arbetsgivare. Bolaget erlagger pensionsforsakringspremie pa upp-
sagningslon och avgangsvederlag med 25 procent av summan darav.

Ovrig personal i moderbolaget och koncernen har marknadsmaéssi-
ga anstallningsvillkor och inga avtal avseende avgangsvederlag eller
uppséagningsloner uppgaende till mer an tva arsloner finns.

For Bures koncernledning finns ett bonusprogram baserat p& moder-
bolagets tillvaxt av eget kapital och substansvarde samt Bure-aktiens
kursutveckling. En enskild medarbetares bonus kan maximalt uppga
till 50 procent av vederbérandes arslon.

1997 utfardades 770 000 syntetiska optioner som tecknades av ledan-
de befattningshavare i koncernen och moderbolagets personal. 31
personer hade per bokslutsdag tecknat totalt 705 000 optioner.

Lésenpriset ar 114,50 SEK med slutdag den 15 mars 2002. For varje
option erlades 10 SEK. Aktiekursen vid faststallandet av villkoren var
96,50 SEK. Villkoren baseras pa& ett varderingsutldtande av
Handelsbanken Markets.Alfred Berg Fondkommision har véarderat
optionerna per 981231. Omvérderingen av optionerna har medfért en
resultateffekt 1998 pa -1,5 MSEK i moderbolaget. Denna kostnad
ingar bland moderbolagets personalkostnader.
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Revisionsberattelse

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Investment AB Bure for ar 1998. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktdrens tilllampning av dem samt att beddma den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt
har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi till-
styrker

att resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen.

Styrelseledaméterna och verkstallande direktéren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till
nagon forsummelse som enligt var bedémning kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, varfor vi till-
styrker

att styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 23 februari 1999

Bertel Enlund Staffan Landén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor




Definitioner

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerad med bokslutsdagens aktiekurs.

Aktiens totalavkastning
Summan av arets kurstillvaxt och utdelning dividerad med
aktiekursen vid arets ingéng.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster exklusive orealiserad vardetill-
vaxt i marknadsnoterade tillgangar dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i forhallande till sysselsatt kapital.

Investeringar

Investeringar sker via forvarv eller nyemission i koncernfore-
tag, intresseforetag och andra strategiska aktieposter. Kop av
vardepapper inom Kapitalforvaltningen betraktas inte som
investeringar.

Kontrollpost
Innehav i ett enskilt bolag motsvarande mer @n 10 procent av
bolagets kapital och / eller roster.

Nettoskuldsattning
Finansiella rantebarande tillgdngar med avdrag for rantebaran-
de lang- och kortfristiga skulder samt avsattningar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning i forhallande till eget kapital.

DEFINITIONER 77

Rorelseresultat
Summa nettoomsattning, évriga rérelseintakter och resultatan-
delar i intresseféretag med avdrag for rérelsens kostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar exklusive realisa-
tionsresultat och resultatandelar i intresseforetag i forhallande
till nettoomsattningen.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Substansvarde

Substansvérdet definieras som skillnaden mellan moderbola-
gets tillgangar och skulder, dir de marknadsnoterade tillgang-
arna vérderats till marknadsvérde.

Berakningen av Bures substansvarde sker med utgangs-
punkt fran moderbolagets balansrakning och utgdrs av synligt
eget kapital, inklusive resultatet under perioden och évervérden
i marknadsnoterade tillgangar.

Borsnoterade vérdepapper varderas till aktuell borskurs
utan hansyn till eventuellt mervérde i kontrollposter. Bures inne-
hav av penningmarknadsinstrument varderas till kurs berédknad
efter gallande marknadsrénta.

Sysselsatt kapital
Summan av icke rantebarande tillgdngar med avdrag for icke
rantebarande skulder och icke rantebdrande avsattningar.

Vinst per aktie
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.
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Styrelse 1998

Bengt Eskilson, ordférande
Hovas, fodd 1932
Ordférande sedan 1992

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande
BEKO Bil AB. Ledamot i
Bohusbanken, Ahlstrom Pump
Corporation och ProSafe ASA.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes:
48.000

Jan Blomberg
Stockholm, fodd 1939
Ledamot sedan 1993

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande
i Drott AB. Ledamot i bl a Swedish Match AB
och Haldex AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes:
1.000

Bo C E Ramfors
Goteborg, fodd 1936
Ledamot sedan 1992

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Svenska Méssans Stiftelse/Hotel Gotia
Nolato AB, Sintercast AB,

Datanéatverk AB och

The Royal Bachelors’ Club. Ledamot av
Vastkustens Skogs Holding AB

samt Ruben Rausings Fond.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes:
1.000

Roger Holtback, VD och koncernchef
Goteborg, fodd 1945
Ledamot sedan 1994

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Gunnebo AB, Nobel Biocare AB, och
Scribona AB. Vice ordférande i Getinge
Industrier AB och SNS. Ledamot

i styrelserna for TBG, Monaco samt
Svenska Massans Stiftelse/Hotel Gothia.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes:
52.200 aktier samt 60.000 syntetiska optioner.

NOMINERINGSKOMMITTE

Vid bolagsstamman 1998 utsags en Peter Sandberg - 6:e AP Fonden, sammankallande
nomineringskommitté, vars uppgift ar Per Smeds - ALMI Féretagspartner
att foresla styrelseledamoter infor Jan-Erik Eurenius — AMF Pension

1999 ars ordinarie bolagsstamma. William af Sandeberg - SEB



79

Maria Lilja

Stockholm, fédd 1944

Koncernchef Nyman & Schultz AB. SVP/Head
of Corporate Travel - Europe,

American Express.

Ledamot sedan 1997

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Bilia AB,
Mandator AB, Stockholms Handels-
kammare och Vasakronan AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstdendes: 1.000

-‘ Olle G P Isaksson

. Goteborg, fodd 1943

Professor i endokrinologi, Géteborgs
Universitet. Prefekt

Institutionen for Invartes medicin,

Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Ledamot sedan 1997

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i A+ Invest AB och GU-CRI AB.

Vice ordférande i Norvestia OY AB. Ledamot
i Havsfrun AB, Neomarkka Oy AB och
Goteborgs hogre samskola.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstadendes:
5.000

Per-Ove Engelbrecht
Gnesta, fodd 1948
Ledamot sedan 1992

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes: 0

i

Gosta Wiking
Kristianstad, fodd 1937
Ledamot sedan 1992

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Perstorp AB och MdInlycke Health

Care AB. Vice ordférande i SEB. Ledamot
i Bong Ljungdahl AB, Karlshamns AB samt
Sveriges Industriférbund.

Aktieinnehav Bure, egna samt narstaendes:
10.000

Revisorer

Revisorssuppleanter

Bertel Enlund

Goteborg, fédd 1950
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Goteborg

Staffan Landén

Goteborg, fédd 1963
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Goteborg

Bo Lorentzon

Goteborg, fédd 1951
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Géteborg

Lennart Huldén

Goteborg, fédd 1937
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Gdteborg
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Hans Ljungkvist

Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd 1952

Anstalld sedan 1995

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstdendes: 40.000
syntetiska optioner.

Per Batelson

vVD samt VD Bure Halsa och
Sjukvard

Fodd 1950

Anstalld sedan 1994

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstadendes: 12.000 aktier samt
40.000 syntetiska optioner.

':. -
.
A

Roger Holtback
VD och koncernchef
Fédd 1945

Anstalld sedan 1993

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 52.200 aktier samt
60.000 syntetiska optioner.

Knut Leman
Informationsdirektor
Fodd 1950

Anstalld sedan 1997

optioner.

Bjorn Boldt-Christmas
Affarsomradesansvarig Bure IT
Fodd 1945

Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 30.000 syntetiska
optioner.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 30.000 syntetiska

Moderbolagets Ledning
och Affarsomradeschefer

UIf lvarsson

vVD, ansvarig for Corporate Finance samt
. affarsomradesansvarig Bure InfoMedia
= Fodd 1961

Anstalld sedan 1993

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 10.000 aktier samt
40.000 syntetiska optioner.

Per-Henrik Berthelius

Ansvarig for strategifrdgor samt affars-
omradesansvarig Bure Investeringar
Fodd 1944

Anstalld sedan 1997

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 30.000 syntetiska
optioner.

Eva Mark

Human Resource Manager
Fodd 1945

Anstélld sedan 1996

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 200 aktier samt
20.000 syntetiska optioner.

Sven-Ake Lewin
Affarsomradesansvarig Bure
Utbildning

Fodd 1952

T Anstélld sedan 1998

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 0




Adresser

Bure Halsa och Sjukvard

Lundby Sjukhus AB
Wieselgrensplatsen 2 A
417 17 Goteborg

Tel 031-65 70 00

Fax 031-65 70 13

VD Ann-Sofi Lodin

Lakargruppen i Orebro AB
Box 344

701 46 Orebro

Tel 019-21 79 50

Fax 019-12 10 50

VD Peter Seger
www.lakargruppen.se

Smartkliniken Kronan AB
Mariebergsgatan 5

112 81 Stockholm

Tel 08-619 59 00

Fax 08-619 59 01

VD Bertil Faijerson

Svenska Cityklinikerna AB
Clemenstorget 5

222 21 Lund

Tel 046-35 05 30

Fax 046-35 05 25

VD Olle S-O Zelmerléw
www.citykliniken.se

Hjartmottagningen i
Helsingborg AB
Stortorget 10

452 20 Helsingborg
Tel 042- 21 08 16

Fax 042-18 31 53

VD Stefan Hofvendahl

Volvat AS

Pb 5280-Majorstua
N-0303 Oslo

Tel +47 22 95 75 00
Fax +47 22 95 76 35
VD Cato Lodding
www.volvat.no

Bure Vard och Omsorg AB
Gardatorget 1

412 50 Goteborg

Tel 031-83 08 00

Fax 031-83 38 45

VD Sture Ericsson

Vennersborg AS
Radhusgaten 26
N-0151 Oslo

Tel +47 23 10 04 40
Fax +47 22 33 52 97
VD Eivind Haugland
www.vennersborg.no

AB Previa

Box 70454

107 26 Stockholm
Tel 08-723 90 00
Fax 08-21 76 17
VD Peter Risberg
WWW.previa.se

Nova Medical AB
Box 5419

402 29 Goteborg

Tel 031-335 76 35
Fax 031-778 58 59
VD Bengt Belfrage

MediLab A/S
Adelgade 5

DK-1001 Képenhamn
Tel +45 33 74 30 00
Fax +45 33 74 30 30
VD Hanne Gry

Norlab AS

Pb 7126 Hommansbyen
N-0307 Oslo

Tel +47 22 55 28 00
Fax +47 22 43 61 52
Britt Wogsted

Tensberg
Rgntgeninstitutt AS
Jernbanegate 1D
N-3112 Tgnsberg
Tel +47 33 31 66 12
Fax +47 33 31 08 80
VD Odd Klausen

Norsk Rentgeninstitutt AS
Bryn Senter, Plan

N-0611 Oslo

Tel +47 22 75 81 00

Fax +47 22 75 81 05

VD Odd Klausen

Bure InfoMedia

Sifo Group AB
Sollentunavéagen 84
191 93 Sollentuna
Tel 08-625 15 40
Fax 08-35 31 65

VD Robert Lundberg
www.sifogroup.se

Citat AB
Magasinsgatan 22
411 18 Goteborg
Tel 031-701 56 00
Fax 031-701 56 02
VD Orjan Serner
www.citat.se

Pennon AB
Kronhusgatan 7

411 05 Goteborg

Tel 031-701 38 00
Fax 031-16 58 11
VD Jimmy Lundbeck
WWW.pennon.se

Majorstuen
Rontgeninstitutt AS
Jacob Aallsgate 18B
N-0368 Oslo

Tel +47 22 46 83 13
Fax +47 22 46 08 53
VD Ivar Molvaer

Fredrikstad
Rentgeninstitutt AS
Nygaardsgate 33
N-1607 Fredrikstad

Tel +47 69 34 06 11
Fax +47 69 31 78 19
VD Svein Dag Eggesbd

Simonsen Sverige AB
Box 1544

701 15 Orebro

Tel 019-19 45 00

Fax 019-19 45 91

VD UIf Jungberg
www.simonsen.se

Simonsen & Weel’s Eftf A/S
Erik Husfeldts Vej 2

DK-2630 Tastrup

Tel +45 43 55 55 00

Fax +45 43 71 17 58

VD UIf Jungberg

Bure Utbildning

Fama Datautbildning AB
Norrtullsgatan 15

113 27 Stockholm

Tel 08-30 19 18

Fax 031-30 19 45

VD Pontus Soderstrom
www.fama.se

Informator Svenska
Utbildnings AB
Linnégatan 5

114 47 Stockholm
Tel 08-587 116 10
Fax 08-587 116 20
VD Mats Gréndahl
www.informator.se

Mercuri International AB
Golfbanevagen 25

436 50 Hovas

031-68 72 00

031-68 21 98

Anders Haldin
WWW.mercuri.se

Nordisk Data Utbildning AB
Box 17245

104 62 Stockholm

Tel 08-567 020 00

Fax 08-641 74 52

VD Ulla Raaschou
www.ndu.se

Vittra Férskolor
och Skolor AB
Drottninggatan 55
111 21 Solna

Tel 08-21 19 14
Fax 08-20 35 33
VD Stig Johansson
www.vittra.se

Bure IT

AXNet AB
Skiffervagen 10
224 78 Lund

Tel 046-38 60 80
Fax 046-18 91 72
VD Erik Mansson
www.axnet.se

CR&T AB

Stora Badhusgatan 18-20
411 21 Géteborg

Tel 031-701 42 85

Fax 031-10 19 87

VD Staffan Truvé
www.carlstedt.se

Dimension AB

Box 202 00

161 02 Bromma
Tel 08-445 24 00
Fax 08-28 40 05

VD Bjorn Pettersson
www.dimension.se

Erda AB

S:t Larsgatan 12
582 24 Linkdping
Tel 013-13 04 50
Fax 013-12 85 11
VD Géran Smith
www.erda.se

Guide Konsult AB
Gustavslundsvagen 12
167 51 Bromma
08-634 45 00

08-634 46 00

Goran Westling
www.guide.se

Salcom Communication AB
Kuttervagen 1

183 53 Taby

Tel 08-630 50 00

Fax 08-630 50 01

VD Claes Nilsson
www.salcom.se

Santa Monica Software Oy
Heikkilantie 2A

POB 187

FIN 00201 Helsinki

Tel +358-9 613 89 11

Fax +358-9 692 61 07

VD Tapani Kurki

Udac AB

Box 174

751 04 Uppsala
Tel 018-471 77 00
Fax 018-471 78 01
VD Pér Réghall
www.udac.se

ADRESSER 81

Bure Investeringar

AB Citykurorter Hagabadet
Sodra Allégatan 3

413 01 Goteborg

Tel 031-600 600

Fax 031-600 666

VD Martin Svensson
www.citykurorter.se

Chematur Engineering AB
Box 430

691 27 Karlskoga

Tel 0586-641 00

Fax 0586-642 50

VD Stig Fagerstrém
www.chematur.se

Gunnebo AB

Box 5181

402 26 Goteborg
Tel 031-40 03 60
Fax 031-40 16 85
VD Bjarne Holmqvist
www.gunnebo.se

InnovationsKapital
Management i Gbg AB
Box 5419

402 29 Goteborg

Tel 031-335 76 86

Fax 031-18 49 09

VD Staffan Ingeborn
www.innkap.se

MéInlycke Health Care AB
Box 13080

402 52 Goteborg

Tel 031-722 30 00

Fax 031-722 34 00

VD Finn Johnsson
www.molnlyckehc.com

Nobel Biocare AB
Box 5190

402 26 Goteborg

Tel 031-81 88 00

Fax 031-16 31 52
VD Jack Forsgren
www.nobelbiocare.se

Nordic Capital Svenska AB
Stureplan 4A

114 35 Stockholm

Tel 08-440 50 50

Fax 08-611 79 98

VD Robert Andreen
www.nordiccapital.se

Scribona AB

Box 1374

171 27 Solna

Tel 08-734 34 00
Fax 08-27 84 25

VD Orjan Hakansson
www.scribona.se

Svolder AB

Box 70431

107 25 Stockholm
Tel 08-440 37 70
Fax 08-440 37 78
VD Ulf Hedlundh
www.svolder.se

Troponor AB

Box 249

891 26 Ornskoldsvik
Tel 0660-852 10

Fax 0660-766 83

VD Bérje Narman

Are Vemdalen AB
Box 36

830 13 Are

Tel 0647-130 00

Fax 0647-133 60

VD Ingemar Lindstrém



INVESTMENT AB BURE (publ)
Box 5419

402 29 Goteborg

Besoksadress: Massans gata 8
Org.nr. 556454-8781

Telefon 031-335 76 35

Telefax 031-778 58 38

www.bure.se

Bures vision ér...
... att bli en ledande byggare av nya strukturer och affarer
inom priméart den kunskapsbaserade tjanstesektorn. Basen

ar Sverige men perspektivet Europa.

Bures affarsidé ar...
... att som aktiv agare tillféra kapital och kompetens i syfte

att skapa hog vardetillvéxt for aktiedgarna.

Bures mal ar...
... att skapa en arlig vardetillvaxt, inklusive lamnad

utdelning, pa 15 procent.

Citat Mediaproduktion AB. Tryck: Grunditz & Forsberg, Lidkdping, 1999
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