Bure

Aktiedgarna tillfordes 19,50 SEK per aktie genom Observer- och
kontantutdelning.

Substansvardet uppgick till 40 SEK per aktie efter utdelningar och
vardejustering av portfoljen.

Resultatet efter skatt uppgick till 127 MSEK for halvaret.
Nedskrivningar och franvaro av exits gav negativt resultat i
moderbolaget under andra kvartalet pa -311 MSEK.

Investeringarna 6kade till 296 MSEK under andra kvartalet jamfort
med forsta kvartalet (99 MSEK).

Navbolagens utveckling god i en svar marknad.

Manga forvarvsmojligheter utvarderas.

Aterkop av egna aktier har skett med 1 miljon aktier under andra
kvartalet och med 2 miljoner aktier efter rapportperiodens utgang.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG:
Forvarv av Propello och Journalistgruppen — ledande grupp inom
affarskommunikation bildad.



Inledning

Efter renodling, framgéngsrika exits och betydande utdel-
ningar till aktiedgarna ar Bure nu inne i en investeringsfas.
Vi fortsatter att arbeta utifran var bevisligen framgangsrika
strategi. Vi har en beprévad modell for att bygga upp
marknadsledande foretag inom fragmenterade kunskaps-
och tillvaxtbranscher.

Under 2001 har vi vassat organisationen och 6kat vart
branschfokus ytterligare och fortsatter vara investeringar
inom IT, infomedia och utbildning. Verksamheten delas dar-
for in i investeringsomradena IT Solutions, IT Services &
Logistics, InfoMedia och Training & Education, inom vilka
Bure kommer att fortsatta att skapa strategiska navforetag.

Den fortsatta vardenedgangen pa borsen for aktier i IT-
sektorn har medfort att Bure har gjort vardeanpassningar
av portfoljen enligt EVCAs rekommendationer. Detta till-
sammans med genomférda utdelningar har paverkat sub-
stansvérdet.

Bure har fortsatt en stark finansiell position, som ger en
hog investeringskapacitet och handlingsfrihet. Mer attraktiva
foretagsvarderingar har skapat ett gynnsamt lage for nya
investeringar. Bures organisation ar val rustad for detta.

Koncernen

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick andra
kvartalet till -339 MSEK (560) och for halvaret till 109 MSEK
(2 403).

Moderbolaget

Resultat

Resultatet efter skatt for andra kvartalet uppgick till -311
MSEK (346) och for halvaret till 127 MSEK (1 677).
Exitvinsterna uppgick under halvaret till 570 MSEK. Andra
kvartalet har paverkats av nedskrivningar med 315 MSEK

enligt nedan:

— noterade innehav 161 MSEK
— onoterade innehav 112 MSEK
— fordringar 42 MSEK

Utdelningar har erhéllits med 44 MSEK (60) under andra
kvartalet och uppgick sammanlagt till 44 MSEK (60) under
halvaret.

Forvaltningsomkostnaderna uppgick till 57 MSEK (35)
for andra kvartalet och till 86 MSEK (72) for halvaret. Av
detta utgor cirka 12 MSEK engangskostnader.

Réantenettot uppgick till 177 MSEK (-8) under andra kvarta-
let och till 35 MSEK (-16) under halvaret, vilket ar resultatet
av den positiva nettolaneskulden.

Finansiell stéllning

Moderbolagets balansomslutning uppgick vid halvarsskiftet
till 3 823 MSEK jamfort med 4 690 MSEK vid ingangen av
aret. Balansomslutningen paverkades med 940 MSEK
under andra kvartalet genom utdelningar till aktiedgarna.

Det egna kapitalet uppgick vid halvarsskiftet till 3 467
MSEK och soliditeten var 91 procent jamfért med 92 procent
vid arets ingang.

Den positiva nettolaneskulden uppgick vid periodens
utgang till 822 MSEK, vilket innebar en minskning med 858
MSEK under kvartalet. Merparten av detta avsag kontant-
utdelning och investeringar. Vid arsskiftet uppgick den posi-
tiva nettolaneskulden till 1 149 MSEK.

Aktieportféljen, som forvaltas av Bure Kapital och ingar i
den positiva nettolaneskulden, uppgick till 627 MSEK.
Avkastningen var cirka 8 procent under kvartalet jamfort
med index som var cirka 4 procent.

Avyttringar och exitresultat
Bures samtliga aktier i Observer har under andra kvartalet
delats ut till Bures aktiedgare. For varje sextal aktier i Bure
erholls en aktie i Observer.

Anskaffningsvardet for Observeraktien har &nnu inte

Uplift ar ett matt pa skillnaden mellan en realiserad
tillgangs senast redovisade substansvérde och exit-
véardet. Nyckeltalet ska uppfattas som en indikator pa
tillforlitligheten i det redovisade substansvéardet.

Det vanstra diagrammet visar Bures arliga uplifts
som en relation mellan vardet av Bures exits och
dessa tillgangars redovisade substansvarde. Diagram-
met till hoger visar Bures arliga uplifts i MSEK. Bure
har under forsta halvaret fortsatt att realisera investe-
ringar med positiv uplift.
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faststallts men kommer att meddelas sa snart RSVs beslut
foreligger.

Bure har under kvartalet ocksa avyttrat sitt innehav i
Chematur. Bolaget har under de senaste aren visat kraftiga
forluster och Bure har i samband med férséaljningen med-
verkat till en finansiell rekonstruktion. Bure har i tidigare
bokslut avsatt medel som bedéms tacka Bures dtagande for
denna rekonstruktion.

Totalt har under halvaret genomforts avyttringar pa 770
MSEK med ett sammanlagt exitresultat pa 570 MSEK.

Investeringar
Totalt uppgick investeringarna under andra kvartalet till 296
MSEK mot 99 MSEK under forsta kvartalet.

Bure har under andra kvartalet 6kat sin dgarandel i
Cygate fran 67 till drygt 74 procent. Investeringen uppgick
till cirka 47 MSEK.

| april forvarvade Bure eventféretaget Convenio och
filmproduktionsforetaget Stark av Citat. Investeringarna
uppgick till 17 respektive 45 MSEK. Bolagen ingéar i Bures
investeringsomrade InfoMedia, vilket befinner sig i snabb
utveckling.

| maj genomfordes ett forvarv fran Framfab, som inne-
bar att Erda Technology ateruppstar som fristdende enhet
inom Bure. Bures investering uppgick till cirka 15 MSEK.
Erda, som ar verksamt inom tillampade IT-I6sningar inom
bioteknik och kommunikation, ingick i Guide nar detta
bolag férvarvades av Framfab fran Bure i bérjan av 2000.
Erda Technology kommer att utgora en komponent i Bures
satsning inom teknisk IT-konsulting.

Bure har i juni investerat 40 MSEK, motsvarande 30 pro-
cents agarandel, i utbildningsforetaget Celemi. Bolaget har
cirka 100 anstallda och omsatter 140 MSEK inom affars-
simuleringar och utbildningsldsningar for storre inter-
nationella koncerner.

Bure har under andra kvartalet via CR&T Ventures inves-
terat 9 MSEK i WeSpot. Bolaget &r en avknoppning fran
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Diagrammet visar utvecklingen av andelen investeringar och exits
de senaste aren. Under andra kvartalet 2001 6kade investeringarna
till 296 MSEK jamfort med 99 MSEK under forsta kvartalet.

CTechnologies och har utvecklat en ny typ av intelligenta
o6vervakningssensorer.

Genom Nordic Capital har 53 MSEK investerats i
Mélnlycke Health Care. Agarandelen uppgar darefter till 13,8
procent av Mdélnlycke Health Care. Ytterligare 32 MSEK har
investerats i andra bolag via Nordic Capital under kvartalet.

| juni traffade Bure och Investor avtal om att tilsammans
bilda Customer Group AB, en koncern av specialistforetag
inom Customer Relationship Management (CRM). De tva
forsta bolagen i den nybildade koncernen kommer att ut-
goras av Bures heldagda dotterbolag Vendator Institutet
samt Oculos, med Investor Growth Capital som storsta
agare och resterande av grundarna.

Customer Group kommer att dgas till 40 procent av Bure
och till 20 procent av Investor. Den nya koncernen beraknas
fran start omsatta cirka 100 MSEK.
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Diagrammet visar Bureaktiens kursutveckling under forsta
halvaret. Bureaktiens kurs minskade med 4,9 procent justerat
for utdelning, vilket kan jamféras med SAX-index som under
samma period minskade med 14,1 procent. Vid utgangen av
halvaret var Bureaktiens kurs 31,80 SEK.




Substansvirde

Det redovisade substansvardet minskade under andra
kvartalet fran 68,00 SEK per aktie till 40,00 SEK per aktie.
Nedgangen ar orsakad av utdelningar, kursnedgéangar pa
noterade aktier samt nedvardering av onoterade innehav
enligt féljande:

Redovisat substansvarde vid utgangen

av forsta kvartalet (SEK/aktie) 68,00
— utdelning av Observer -16,50

— kontantutdelning -3,00

- kursnedgang noterade -2,40

— omvardering onoterade innehav -5,00

— nedskrivningar mm -1,10 -28,00
Redovisat substansvarde vid utgangen

av forsta halvaret 40,00

Det berdknade substansvardet per aktie den 20 augusti
var 37,00 SEK.

Bures aktiekurs

Bures aktiekurs var vid halvarsskiftet 31,80 SEK, jamfort
med 49,00 SEK vid forsta kvartalets slut och 51,50 SEK vid
arsskiftet. Justerat for kontantutdelning och utdelning av
Observer, varderat till utdelningsdagens kurs, har Bure-
aktien sjunkit med 4,9 procent forsta halvaret.

Bureaktiens utveckling kan jamféras med SAX-index
(fd Generalindex) under samma period, som minskade
med 14,1 procent.

Substansvarderabatten, d v s aktiekursen jamfort med
det redovisade substansvardet, minskade fran 28 procent
till 20 procent under kvartalet. Den 20 augusti uppgick
rabatten till 35 procent, da kursen var 23,90 SEK.

Skattefragor
Bure har sedan tidigare tva vasentliga skattedrenden for
vilka ingen ny information framkommit under andra kvar-
talet. Avseende rakenskapsaret 1993 (taxeringsaret 1994)
finns en skattetvist som ror Bures status som investment-
bolag under detta ar. Bure har vunnit malet i saval lansrat-
ten som kammarratten. Riksskatteverket (RSV) har dver-
klagat kammarrattens dom till Regeringsratten, som &nnu
inte meddelat prévningstillstand. Bure redovisar tvisten
som en ansvarsforbindelse som uppgar till 201 MSEK.

| december 2000 meddelade Skattemyndigheten att
man omprovar Bures taxering for rakenskapsaret 1998
(taxeringsaret 1999). Skattemyndigheten ifragasatter om
Bure under 1998 uppfyllt kriterierna som investmentbolag.
Bure anser att alla kriterier for att betraktas som invest-
mentbolag ar uppfyllda och far stod for detta fran ledande
skatteexperter. Bure har 6verklagat Skattemyndighetens
beslut och har begart férhandsbesked for 2001. Skulle
Skattemyndigheten fa ratt, ar Bures skatteskuld 735 MSEK.
Beloppet redovisas som en ansvarsférbindelse.

Personaloptionsprogram
Bures styrelse beslutade i juni att infora ett personal-
optionsprogram for bolagets medarbetare. Programmet

omfattar optioner motsvarande cirka 0,7 procent av bola-
gets utestdende aktier. For sékerstéllande av leverans av
aktier och for tackande av uppkommande sociala avgifter
med anledning av programmet har avtal tréffats med bank
om ett s k aktiederivatarrangemang. Darigenom undviks
att nagon utspadningseffekt, med anledning av program-
met, uppkommer for bolagets aktiedgare.

Optionerna har en Ioptid pa fem ar, med mojlighet att
utnyttja optionen efter en inledande inlasningsperiod pa
tre ar forutsatt att anstéllningsforhallandet bestar.

Losenpriset faststalldes till 110 procent av Bureaktiens
volymvagda genomsnittskurs pa Stockholmsbérsen under
en period av 15 handelsdagar fore tilldelningen och blev
36 SEK.

De sammanlagt 750 000 optionerna fordelar sig pa
verkstallande direktoren 80 000 optioner, 6vriga ledande
befattningshavare 50 000 per person, nyckelbefattnings-
havare 10 000-30 000 per person och dvriga medarbetare
1 500-2 000 optioner per person.

Aterkop av egna aktier

Det av bolagsstamman beslutade mandatet att aterképa
upp till 10 procent av bolagets utestdende aktier intill nasta
bolagsstamma har under andra kvartalet utnyttjats med
aterkop av 1 miljon aktier, motsvarande 1 procent av ute-
stdende aktier.

Goteborg den 21 augusti 2001

Peter Sandberg
VD och koncernchef

Viktiga handelser efter periodens utgang

| juli férvarvade Bure kommunikationsbyran Journalist-
gruppen och filmproduktionsforetaget Propello. Darmed
har Bure kompletterat sin grupp med féretag inom omra-
det affairskommunikation, som nu tillsammans har en
affarsvolym pé cirka 300 MSEK. Féretagsgruppen blir en
ledande aktér pa marknaden.

Journalistgruppen ar en av Sveriges ledande kommuni-
kationsbyraer med cirka 140 anstéllda och en omsattning
pa cirka 100 MSEK under 2000.

Propello producerar film for intern och extern foretags-
kommunikation. Foretaget har ett 20-tal anstallda och
omsatter cirka 45 MSEK. Propello kommer att fusioneras
med av Bure helagda Stark Filmproduktion. Det samman-
slagna foretaget kommer att ta en ledande stallning inom
sitt omrade i Sverige.

Fortsatta aterkop av 2 miljoner aktier har skett genom
ett s k syntetiskt arrangemang med svensk bank.



Véarderingsprinciper
Noterade innehav har
vérderats till senaste
betalkurs per balans
dagen. Onoterade
innehav har varderats
genom anvandande
av EVCAs (European
Venture Capital
Association) varderings-
rekommendationer
eller varderats av
extern part. EVCAs
rekommendationer
innebéar att marknads-
véardet faststélls pa
grundval av vardet vid
senast genomforda
transaktion (i tabellen
benamnt EVCA-véarde)
i vardepappret dar en
extern part deltagit, t ex
en nyemission. Ovriga
onoterade aktier tas
upp till bokfort varde.

Innehav 01-06-30

IT-solutions

Direkta investeringar
* Cygate "

Dimension

Systeam "

CR&T

ErdaTechnologies

Newmad Technologies

Andra direkta innehav

Indirekta investeringar

CR&T Venture fond

InnKap fond 1 och 2

Totalt

IT Services & Logistics
Scribona

Andra direkta innehav
Totalt

InfoMedia
e Citat "
Appelberg
Convenio
Stark
Totalt

Training & Education

Mercuri International Group "

¢ ITG, Informator "
Celemi
Vittra "
Vendator
Totalt

Ovriga innehav
Direkta investeringar
Andra direkta innehav
Indirekta investeringar

* Nordic Capital fonder
Totalt

Bure Finans*

TOTALT

Andel
kapital
%

74,4
35,0
30,0
65,3
100,0
26,6

34,3

74,0
25,0
100,0
100,0

98,2
100,0
29,7
70,0

Andel
roster
%

74,4
35,0
30,0
49,0
100,0
26,6

27,2

74,0
26,6
100,0
100,0

98,2
100,0
29,7
70,0

Over/
Bokfort | Substans- under- NAV
varde vérde vérde SEK/
MSEK MSEK MSEK aktie
389 389 0 3,60
91 328 237 3,05
260 260 0 2,40
56 137 81 1,25
15 15 0 0,15
28 28 0 0,25
62 62 0 0,65
23 23 0 0,20
70 187 17 1,70
994 1429 435 13,25
350 263 -87 2,45
20 20 0 0,20
370 283 -87 2,65
52 218 166 2,00
21 21 0 0,20
17 17 0 0,15
47 47 0 0,45
137 303 166 2,80
338 361 23 3,35
91 91 0 0,85
40 40 0 0,35
33 33 0 0,30
25 25 0 0,25
527 550 23 5,10
109 106 -3 1,00
485 792 307 7,35
594 898 304 8,35
847 847 0 785
3 469 4310 841 40,00

Varderingsprincip
substansvarde

bokf varde
borsvarde
bokf varde
EVCA-varde
bokf varde
bokf varde

bokf varde

**

borsvarde

EVCA-vérde, just.
bokf varde
bokf varde
bokf varde

EVCA-varde
bokf varde
bokf varde
bokf varde

*%

*| Bure Finans ingar moderbolagets 6vriga tillgangar och skulder samt borsportféljen som forvaltas av ett dotterforetag.

** Posten innehaller bolag som véarderats med fler &n en metod.

" Navbolag

* Omvardering av onoterat innehav har skett under andra kvartalet.

Bure Finans
9

Indirekt
23%

Direkt/indirekt 4gande
av substansvérdet

60%

Direkt

Onoterade/noterade tillgangar
av bokfort varde

Noterade innehav
16%

Bure Finans
17%

Onoterade innehav
67%




Ett urval av innehaven

IT-solutions

Cygate designar, utvecklar, bygger och underhaller nat-
verkslosningar for all internetkommunikation. Lésningarna
baseras pa en kombination av Cygates egenutvecklade
produkter och samarbetspartners produkter. Verksamheten
ar indelad i tre affairsomraden; Sakerhet och Natverk, IT
Management och Services. Cygate erbjuder heltackande
expertis inom sakerhet, projektledning, installation, utbild-
ning, drift och support i sex lander runt Ostersjon och har
cirka 250 medarbetare.

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 2569 MSEK
(180), en 6kning med 43 procent. Rorelseresultatet fore goodwill-
avskrivningar 6kade till 5 MSEK (2), vilket gav en marginal pa

2 procent (1). Framfor allt den finska verksamheten fortsatter att
uppvisa ett mycket starkt resultat.

Bolaget har under aret framgangsrikt utvecklat och levererat flera
nya produkter inom det prioriterade datasdkerhetsomradet.

Cygate i Sverige erholl under juli manad plats pa Statskontors-
avtalet, vilket innebar mdjlighet att sdlja och leverera till den
offentliga sektorn i Sverige under de kommande tva aren.

Under kvartalet 6kade Bure sin dgarandel i Cygate fran 67 till drygt
74 procent.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 259 180 529 325
Tillvaxt (%) 43 -12 62 13
Rorelseresultat

fore goodwillavskrivn 5 2 17 3
Rérelsemarginal (%) 2 1 3 1
Operativt kassaflode

efter investeringar -32 1 -10 3
Balansomslutning 375 271
Nettolaneskuld/fordran 15 25
Medelantal anstéallda 250 227

Systeam stddjer sina kunders affarsutveckling med effekti-
va informationssystem. Foretaget arbetar dels som bred
IT-partner till medelstora foretag och dels som specialist
inom ERP (Enterprise Resource Planning), systemutveck-
ling och managementtjanster till storre féretag. Koncernen
har idag cirka 800 medarbetare och &r etablerad pa cirka
35 orter i Sverige, Norge och Danmark.

Nettoomsaéttningen for andra kvartalet uppgick till 240 MSEK
(167), en 6kning med 44 procent. Rorelseresultatet fére good-
willavskrivningar uppgick till 16 MSEK (-8), vilket gav en marginal
pa 7 procent (-5).

Bolagets tillvéxt och resultat har utvecklats val och innebar en
kraftig forbattring jamfort med motsvarande period foregaende
ar. Systeams marknad uppvisar en aterhamtning efter nedgangen
ar 2000.

Niklas Ekblad tilltrader som ny VD for Systeam den 1 september
2001. Stig-Olof Simonsson, tidigare VD och grundare av Systeam,
kommer att sitta kvar i styrelsen och arbeta med strategisk pla-
nering.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomséttning 240 167 452 338
Tillvaxt (%) a4 0 34 12
Rorelseresultat

fére goodwillavskrivn 16 -8 28 -5
Roérelsemarginal (%) 7 -5 6 -1
Balansomslutning 416 268
Nettolaneskuld/fordran -43 -2
Medelantal anstéallda 753 579

CR&T

CR&T (Carlstedt Research & Technology AB) ar ett forsk-
ningsinriktat konsultféretag med omfattande inkubatorverk-
samhet, som i samarbete med hdgskolor och industrifore-
tag utvecklar hogteknologiska l6sningar och produkter.
Huvuddelen av medarbetarna har forskarutbildning pa dok-
torandniva inom datavetenskap och datorteknik. CR&T
identifierar affarsidéer och utvecklar dem genom att tillfora
externt riskkapital samt teknisk och affarsmassig kompe-
tens. CR&T gar samtidigt in som delégare i de nystartade
foretagen.

Nettoomsaéttningen for andra kvartalet uppgick till 9 MSEK (10),
en minskning med 10 procent. Rorelseresultatet uppgick till -14
MSEK (25). | motsats till foregdende ar har inga exits genomforts
i ar. Resultatet har paverkats av resultatandelar i intressebolag
med -10 MSEK (8).

Konsultdelen har haft en svag utveckling pa grund av lag beléagg-
ning, framst orsakad av osédkerheten i telekombranschen. Ett
antal nya omraden har dock bérjat generera affarer.

| knoppverksamheten (avspunna egna bolag) har flera viktiga
kommersiella framgangar natts, bland annat med order till
Appgate fran Hewlett Packard och en Cisco-order till Gatespace.

Finansieringen till de uppstartade bolagen har under halvaret
skett med ca 200 MSEK till varderingar som ej behovt reduceras
trots den oroliga riskkapitalmarknaden.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 9 10 18 19
Tillvaxt (%) -10 33 -10 21
Resultatandelar -10 -8 -23 -15
Exitresultat 0 34 0 34
Rorelseresultat

fore goodwillavskrivn -14 25 -28 18
Operativt kassaflode

efter investeringar -8 2 -4 3
Balansomslutning 35 52
Nettolaneskuld/fordran -13 2
Medelantal anstallda 46 37



Innovationskapital

Innovationskapital bestar av tre riskkapitalfonder — InnKap 1,
InnKap 2 och InnKap 3 - i vilka Bure har ett cirka 23-pro-
centigt investeringsatagande, 370 MSEK av totalt 1 725
MSEK.

Innovationskapital investerar i nystartade féretag inom
IT och medicinsk teknik i Norden. Portféljen bestod vid
utgangen av kvartalet av investeringar i bolagen: Appgate,
Arexis, Biolnvent, Carmen Systems, Heptagon, Kreatel,
Incirco, Intermezzon, MathCore, Medeikonos, Mgage
Systems, Mitra, Proximion, Printeurope, Radians Innova,
Red Message, Resistentia, Samba Sensors, Simtra
AeroTech och Spotfire. Framgangsrik notering av Biolnvent
har skett.

Bures investeringar inom Innovationskapital uppgick
den 30 juni 2001 till 70 MSEK. Vardet pa dessa investering-
ar, beréknat enligt EVCA-modellen, uppgick till cirka 187
MSEK.

InfoMedia

Citat satter marknadskommunikation i system genom att
forse foretag med tjanster och systemldsningar som effek-
tiviserar kommunikationsprocessen. Citat ar ett av
Sveriges ledande foretag i denna sektor och arbetar inom
tre huvudsakliga omraden; verksamhetsutveckling, system-
I6sningar och produktion & outsourcing.

Nettoomséttningen for andra kvartalet uppgick till 66 MSEK,
vilket justerat for avyttrade enheter innebar en tillvaxt pa 29
procent. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till
17 MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster uppgick resulta-
tet till -1 MSEK, vilket gav en marginal under kvartalet pa -1 pro-
cent (-6).

Citat har en fortsatt positiv utveckling med fokus pa renodling och
I6nsam tillvaxt. Under kvartalet har arbetet med att renodla och
fokusera verksamheten kring systemldsningar for marknadskom-
munikation slutforts. Som ett led i detta arbete avyttrades dotter-
bolagen Stark och Convenio under april.

Citat har under perioden bl a tecknat preferred supplieravtal
inom IT och marknadskommunikation med Ericssonkoncernen
samt ett nytt ramavtal med Skandia.

Fr o m den 1 maj &r Magnus Lundblad (tidigare vice VD i Citat)
ny VD och koncernchef i Citat. Han eftertrader Orjan Serner som
tilltrétt som Senior Investment Manager och ansvarig for inves-
teringsomradet InfoMedia inom Bure.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 66 71 161 1441
Tillvaxt (%) -8 39 14 44
Jamforelsestorande poster 18 - 18 -
Rorelseresultat

fore goodwillavskrivn 17 -4 21 -4
Rorelsemarginal (%) 26 -6 13 -3
Operativt kassaflode

efter investeringar 2 -6 -5 -13
Balansomslutning 198 135
Nettolaneskuld/fordran -40 -54
Medelantal anstéallda 299 260

Training & Education

Mercuri International

Mercuri International ar marknadsledande i Europa inom
Sales Process Management och arbetar med utbildning och
konsultation inom foérsaljning och ledarutveckling. Mercuri
har genom internationell expansion utvecklats till en part-
ner som kan mota globalt verksamma foretags hela behov
av kompetensutveckling inom sélj-, chefs-, marknads-, och
servicefunktioner. Mercuri ar verksamt i cirka 35 lander.

Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 225 MSEK
(183), en 6kning med 23 procent. Rorelseresultatet fore goodwill-
avskrivningar uppgick till 20 MSEK (19), vilket gav en marginal pa
9 procent (10).

Som ett resultat av det intensiva utvecklingsarbetet, exempelvis
av nya affarsmodeller, har bolagets marknadsstéallning starkts
under kvartalet, trots den svaga konjunkturen. Mercuri fungerar i
allt hogre utstrackning som en strategisk partner till kunderna,
vilket &ar positivt for bolagets intjaningsférmaga.

Under kvartalet har ett flertal nya kontrakt ingatts, daribland ett
omfattande trearsavtal med Lloyds i Storbritannien. Programmet
genomfors som en kombination av instruktorsledd utbildning och
e-learning.

Arbetet med att omstrukturera svagare enheter inom koncernen
har varit framgangsrikt, vilket kommer att bidra till att 6ka stabili-
teten i bolagets intjaningsférmaga.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomséttning 225 183 417 360
Tillvaxt (%) 23 63 16 123
Rorelseresultat

fére goodwillavskrivn 20 19 34 34
Roérelsemarginal (%) 9 10 8 9
Operativt kassaflode

efter investeringar 29 -7 0 -9
Balansomslutning 779 646
Nettolaneskuld/fordran -131 -155
Medelantal anstallda 722 493

ITG

Informator Training Group ar Sveriges mest kompletta
utbildningshus inom IT och projektledning och utbildar
arligen omkring 85 000 personer.

Inom Informator Professional genomférs kompetens-
utveckling inom IT och projektledning.

Informator Enduser arbetar med anvandarutbildning
inom IT. Informator Interactive tillhandahaller lararstédd
e-learning for bade slutanvéndare och professionella
anvandare.

Informator Competence Management ar specialiserat pa
tjanster och produkter for strategisk kompetensutveckling
inom IT-omradet.

Nettoomséttningen for andra kvartalet uppgick till 47 MSEK (57),
en minskning med 19 procent. Rorelseresultatet fére goodwill-
avskrivningar uppgick till -8 MSEK (6), vilket gav en marginal pa
-17 procent (11).



Den svaga efterfragan pa IT-utbildning paverkade ITGs omsétt-
ning och resultat markbart och det finns risk for fortsatt pressade
prisnivaer i branschen. Framfor allt anvandarutbildningen har
utvecklats svagt under kvartalet. Ett kostnadsbesparingsprogram
har vidtagits, men det beddms anda svart att pa kort sikt kom-
pensera for den drastiska minskning i efterfragan som intraffat.

Den svaga marknadsutvecklingen skapar samtidigt mojligheter i
form av en konsolidering av branschen och gynnsammare prisni-
vaer i samband med forvarv. Bedomningen att branschsegmen-
tet langsiktigt har en god tillvaxt har inte forandrats.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 47 57 97 113
Tillvaxt (%) -19 25 -14 21
Rorelseresultat

fore goodwillavskrivn -8 6 -9 9
Rérelsemarginal (%) -17 1 -9 8
Operativt kassaflode

efter investeringar -6 -5 -6 2
Balansomslutning 202 245
Nettolaneskuld/fordran -92 -98
Medelantal anstallda 14 144

Vittra ar med sammanlagt 3 400 elever vid 14 skolor
Sveriges storsta friskoleforetag. Vittra har for narvarande
skolor i Stor-Stockholm, Goteborg, Kungsbacka och
Helsingborg inom saval férskola, grundskola som gymna-
sium. Vittras friskoleverksamhet startade 1993 och arbetar
efter en pedagogisk modell som bland annat bygger pa en
individuell utvecklingsplan for varje elev.

Nettoomséttningen for andra kvartalet uppgick till 50 MSEK (26),
en markant organisk 6kning pa 91 procent. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar var 1 MSEK (1), motsvarande en marginal
pa 2 procent (3). Den relativt laga resultatnivan &r helt hanforlig
till start av nya skolor och utvecklingskostnader. De befintliga
verksamheterna uppvisar god I6nsamhet och utvecklas inom
vissa omraden battre an plan.

Nyetableringen fortsatter med malsattningen att starta fyra till
sex nya skolor varje ar. Malet ar att 2003 ha narmare 6 000 Vittra-
elever.

Vittra genomfor en betydande satsning pa Discovery Education,
vilket innebér att Vittras kunskaper och erfarenhet av pedagogiskt
arbete "e-ifieras” Detta sker med hjalp av en plattform som moj-
liggor att elevens kunskapsutveckling kan forbattras kvalitativt
och dven ger mojlighet att i storre utstrackning kunna studera
oberoende av tid och rum. Satsningen introduceras pa Sjélins
Gymnasium i Géteborg hosten 2001.

Kvartal 2 Halvar

(MSEK) 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning 50 26 87 52
Tillvaxt (%) 91 26 67 32
Rorelseresultat

fore goodwillavskrivn 1 1 -1 1
Rorelsemarginal (%) 2 3 -2 2
Operativt kassaflode

efter investeringar -7 -7 -8 -6
Balansomslutning 76 63
Nettolaneskuld/fordran 6 1
Medelantal anstéallda 250 200

Nordic Capital

Riskkapitalfonden Nordic Capital har en diversifierad fond-
portfélj med innehav i onoterade bolag. Bure har genom
fonden investerat i bland annat féljande bolag:
Elmo-Leather, Gislaved Folie, Hilding Anders, Mdlnlycke
Health Care, Nycomed Pharma samt Wilson Logistics.

Under andra kvartalet har Bure Okat sitt agande i MoInlycke
Health Care med 53 MSEK. Bures dgande uppgar harefter till 13,8
procent av kapitalet. Harutdver har investeringar skett i andra
bolag med sammanlagt 32 MSEK.



RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGET KONCERNEN

Kv 2 Kv 2 Halvar Halvar Helar Kv 2 Kv 2 Halvar Halvar Helar

2001 2000 2001 2000 2000 2001 2000 2001 2000 2000
Investeringsverksamheten
Utdelningar 44,2 60,0 44,2 60,0 78,2 5,3 75 5,3 75 1,9
Exitresultat 0,4 334,1 569,8 1933,0 2 676,7 76,0 299,0 646,4 1908,1 2571,2
Nedskrivningar, tillskott m m -315,3 -40,1 -436,0 -301,1 -847,8 -123,7 -41,9 -242,5 -41,9 -444,8
Resultat inv. verksamheten -270,7 354,0 178,0 16919 19071 -42,4 264,6 409,2 1873,7 21383
Kapitalforvaltningen - 34,3 - 73,6 82,1 -171,6 36,3 -172,9 75,6 82,1
Forvaltningskostnader -56,7 -34,9 -85,7 -72,2 -203,3 -56,7 -36,2 -85,7 -73,5 -203,3
Resultat fran dotterforetag - - - - - -40,9 212,3 -23,6 430,3 422,7
Resultat fran intresseféretag - - - - - -44,6 90,7 -52,7 13,5 129,2
Finansiellt netto 16,8 -75 34,7 -15,9 -19,1 16,8 -8,0 34,7 -16,4 -19,1
Resultat fore skatt -310,6 345,9 127,0 16774 1766,8 -339,4 559,7 1090 24032 25499
Skatt - - - - - -2,7 -76,5 -34,3 -125,1 -220,7
Minoritetens andel av resultatet - - - - - -6,3 -61,0 -13,4 -310,3 -328,9
Nettoresultat -310,6 345,9 127,0 16774 1766,8 -348,4 422,2 61,3 19678 20003
Genomsn. antal aktier, tusental 108 955 109 100 108 955 109 100 109 100 108955 109 100 108 955 109 100 109 100
Resultat per aktie, SEK -2,85 3,17 1,17 15,38 16,19 -3,20 3,87 0,56 18,04 18,33
Koncernens nettoomséttning 882,7 23814 21091 4 550,2 7 553,4

Juni Juni Dec Juni Juni Dec
2001 2000 2000 2001 2000 2000
TILLGANGAR
Goodwill - - - 10834 3845,6 2 9372
Aktier och andelar 2624,2 6 525,6 3221,3 2294,4 3429,3 2 286,6
Ovriga tillgadngar 10870 3776 14224 1548,7 4 463,2 2 6977
Likvida medel och kortfristiga placeringar 12,1 2776 46,3 323,8 12725 11679
38233 7 180,8 4690,0 5250,3 13 010,6 9 089,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 3466,8 5 754,0 43101 3402,1 5749,0 4376,5
Minoritetsintressen - - - 70,7 1094,5 1106,4
Avsattningar 43,0 370 107,0 103,5 368,7 378,0
Langfristiga skulder 76 24,3 20,1 634,0 1776,2 1273,6
Kortfristiga skulder 305,9 1 365,5 252,8 1040,0 4022,2 1954,9
38233 7 180,8 4 690,0 5250,3 13 010,6 9 089,4
KASSAFLODESANALYSER
Halvar Halvar Helar Halvar Halvar Helar
2001 2000 2000 2001 2000 2000
Kassaflode fran:
Den I6pande verksamheten 43,9 -1064,6 263,8 -282,3 -159,3 949,7
Investeringsverksamheten
Investeringar -396,7 -724,6 -825,9 -559,6 -365,5 -536,4
Fsg av dotter-och intresseforetag 776,6 2310,8 2441,2 673,1 2 601,6 2913,4
Kassaflode efter investeringar 423,8 521,6 18791 -168,8 2 076,8 3326,7
Finansieringsverksamheten -358,0 -522,3 -1954,9 -675,3 -1636,4 -2 934,2
Periodens kassaflode 65,8 -0,7 -75,8 -844,1 440,4 3925

BALANSRAKNINGAR

ANTAL ANSTALLDA

Medelantal anstéllda

FORANDRING | EGET KAPITAL

Halvar
2001

Halvar
2000
31

Helar
2000

Halvar
2001
2418

Halvar
2000
8 681

Helar
2000
4288

©

Aktie- Reserv- Fritt eget Aktie- Bundna Fria

kapital fond kapital kapital reserver reserver
Ingaende eget kapital 1091,0 1091,0 21281 1091,0 1190,4 2 075,9
Effekt av andrad redovisningsprincip - 20,0
Forskjutningar mellan bundna
och fria reserver - -3,4 3.4
Aterkop av egna aktier -30,7 -30,7
Utdelning -939,6 -1032,2
Omrékningsdifferens - 26,4
Arets resultat 1270 61,3
Utgaende eget kapital 1091,0 1091,0 1284,8 1091,0 11870 11241



SVERIGE

PORTO BETALT

31 juni 31 juni

1996 1997 1998 1999 2000 2000 2001
Data per aktie
Substansvarde, SEK 40,50 44,00 43,50 65,00 69,00 97,00 40,00
Aktiekurs, SEK 40,50 52,25 57,50 58,00 51,50 66,00 31,80
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 100 119 132 89 75 68 80
Antal aktier tusental 109 100 109 100 109 100 109 100 109 100 109 100 108 100
Moderbolagets vinst per aktie, SEK 4,23 5,66 5,37 4,69 16,19 15,38 1,17
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 32,78 35,93 38,55 40,37 39,51 52,74 32,07
Avkastning per aktie
Lamnad utdelning, SEK 2,50 2,75 2,88 27,50 1717 - -
Direktavkastning, % 6,2 53 5,0 474 36,6 - -
Totalavkastning, % 91,5 35,8 15,6 59 36,2 61,2 -4,9
Borsvarde, MSEK 4419 5700 6 273 6328 5619 7 201 3438
Avkastning pa eget kapital, % 134 16,5 14,4 11,9 40,6 33,0 3.3
Moderbolagets resultat och stallning
Exitresultat MSEK 286,8 561,3 463,9 529,3 2743,0 1933,0 569,8
Resultat fore skatt MSEK 461,2 6173 585,4 511,8 1766,8 16774 1270
Balansomslutning MSEK 3774 4 474 4 951 6 361 4 690 7 180 3823
Eget kapital MSEK 3576 3920 4206 4404 4310 5754 3467
Soliditet, % 95 88 85 69 92 80 91

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20, delarsrapportering.
Redovisningsprinciperna som har anvants ar oférandrade i forhallande till de som anvandes for den senast faststéllda
arsredovisningen, med undantag for att anpassning skett till de nya redovisningsrekommendationer som galler fran och med
1 januari 2001. Bure redovisar fran och med rakenskapsaret 2001 skatter i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 9. Uppstéllningsformen for koncernens resultatrakning har anpassats till en form som vanligen anvands av investment-
bolag. Koncernens nettoomsattning redovisas i anslutning till resultatrakningen. Jamférelsetal har omraknats med hansyn
till de nya reglerna.

Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat denna delarsrapport och déarvid foljt rekommendation utfardad av Foreningen Auktoriserade
Revisorer FAR. De marknadsnoterade intressebolagen, vilka redovisas enligt kapitalandelsmetoden, har ej omfattats av denna
granskning. En Oversiktlig granskning ar vasentligt begransad i forhallande till en revision. Det har inte framkommit nagot
som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Goteborg den 21 augusti 2001

Bertel Enlund Lars Traff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Kommande rapporter
Rapport for de tre forsta kvartalen 2001 25 oktober 2001
Bokslutskommuniké 2001 20 februari 2002 (OBS! Andrat datum)

For ytterligare information kontakta

Peter Sandberg, VD och koncernchef 031-335 76 35
Benny Averpil, Ekonomi- och finansdirektor 031-335 76 47
Iréne Axelsson, Informationsdirektor 031-335 76 32
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