Fokus pa effektiviseringar och
finansiell stabilitet

® Bures skattearenden slutligen avgjorda
- bibehallen status som investmentforetag.

® Substansvardet 26,50 SEK per aktie.
® Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till

-94 MSEK for tredje kvartalet och -474 MSEK
for rapportperioden.

o Atgardsprogram initierat for att reducera moder-
bolagets skuldsattning och forvaltningskostnader.

Efter rapportperiodens utgang

e Bureagda Carl Bro gar samman med Sweco.
Bure frigor 214 MSEK och realiserar forvantad
exitvinst pa drygt 80 MSEK.

BurefEquity



Inledning

Det tredje kvartalet 2002 har praglats av fortsatt glo-
bal osdkerhet och dramatiskt fallande borskurser.

Osakerheten om konjunkturutvecklingen har ska-
pat en svag och instabil riskkapitalmarknad.

Efter Bures investeringsfas under hosten 2001 har
vi prioriterat att utveckla operationell effektivitet och
I6nsamhet i de foretag dar vi ar aktiva dgare. Malet
ar att vara navbolag ska sta starka och vara mark-
nadsmassigt valpositionerade nar konjunkturen val
vander uppat.

Tredje kvartalet ar generellt ett svagt kvartal for de
branscher flertalet av navbolagen ar verksamma i.

Trots de ogynnsamma forhallandena i omvarlden
och pa kapitalmarknaden ar det mojligt att fa utdel-
ning pa langsiktigt vardeskapande. Den viktiga struk-
turaffaren inom den nordiska teknikkonsultbranschen
som vi ar engagerade i, samgaendet mellan danska
Carl Bro och svenska Sweco, ar ett exempel pa detta.

Cygates férvarv av Maldata ar en annan offensiv
strukturaffar dar Bure varit drivande.

Nagra exits genom notering av direkta innehav
har inte varit planerade for Bure under 2002 eller
overskadlig del av 2003.

Néarmare i tiden for exits ligger daremot vissa av
vara indirekta innehav, exempelvis Molnlycke Health
Care och Nycomed. Aven andra indirekta innehav via
Nordic Capital ar redo for borsnotering eller forsalj-
ning sa snart marknadsforutsattningarna tillater.
Dessa indirekta innehav motsvarar 40 procent av
Bures substansvarde. Forutsattningarna pa aktie-
marknaden har dock forskjutit denna tidsplan. Detta
tillsammans med det kraftiga vardefallet pa noterade
innehav har paverkat var finansiella stéallning nega-
tivt. Darfor har Bure initierat ett program for att
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vasentligen reducera skuldsattningsgraden till
halvarsskiftet 2003.

Vi har under hosten sett 6ver Bures kostnads-
struktur och initierat ett atgardsprogram som berak-
nas minska forvaltningskostnaderna i moderbolaget
med drygt 30 MSEK pa arsbasis.

| radande lage ar Bures strategi att kraftsamla
resurserna kring befintliga innehav och sakerstalla
finansiell stabilitet. Detta for att bibehalla en god
handlingsfrihet nar konjunkturen och aktiemarkna-
den vander uppat.

Moderbolaget

Resultat

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick
till -94 MSEK (48) och for de tre forsta kvartalen till
-474 MSEK (175).

Resultatet for tredje kvartalet har paverkats nega-
tivt av nedskrivningar for onoterade innehav med
34 MSEK, varav 28 MSEK avser Customer Group.

Forvaltningskostnaderna uppgick tredje kvartalet
till 52 MSEK (29) och for rapportperioden som hel-
het till 139 MSEK (114), varav 10 MSEK respektive
19 MSEK utgjordes av kostnader avseende det under
foregaende ar inférda personaloptionsprogrammet.
Darutover har en reservering om 12 MSEK gjorts
under tredje kvartalet for genomforandet av atgards-
programmet i moderbolaget.

Beslut har tagits om att avveckla den aktiva kapital-
forvaltningen. Avvecklingen sker successivt under
det narmaste halvaret och beréknas frigéra drygt
200 MSEK.

Rantenettot uppgick till -8 MSEK (18) under tredje
kvartalet och till -10 MSEK (53) under de tre forsta
kvartalen.
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Uplift &r ett matt pa skillnaden mellan en
realiserad tillgangs senast redovisade
substansvarde och exit-varde. Nyckeltalet
ska uppfattas som en indikator pa tillforlit-
ligheten i det redovisade substansvardet.

Det véanstra diagrammet visar Bures
uplifts som en relation mellan vardet av
Bures exits och dessa tillgdngars redovisa-
de substansvéarde. Diagrammet till hger
visar Bures uplifts i MSEK. Totalt under de
tre forsta kvartalen uppgick avyttringarna
till 147 MSEK.
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Finansiell stallning

Vid periodens utgang var nettolaneskulden

1 005 MSEK och skuldsattningsgraden 0,6 jamfort
med 761 MSEK respektive 0,5 vid halvarsskiftet. Vid
utgangen av 2001 uppgick nettolaneskulden till

91 MSEK och skuldsattningsgraden till 0,4. Ett pro-
gram har initierats for att vasentligen reducera skuld-
sattningsgraden till halvarsskiftet 2003.

Det egna kapitalet uppgick vid utgangen av tredje
kvartalet till 2 660 MSEK och soliditeten var 59 pro-
cent jamfort med 72 procent vid utgangen av 2001
och 60 procent vid halvarsskiftet.

Avyttringar och exitresultat
Under tredje kvartalet har inga avyttringar skett.

Totalt har under rapportperioden genomforts
avyttringar pa 147 MSEK (780) med ett sammanlagt
exitresultat om 40 MSEK (591).

Huvuddelen, 126 MSEK, avser den minskade
exponeringen inom Venture Capital som genomfor-
des under forsta halvaret i enlighet med Bures mal-
sattning att fokusera pa storre industriella innehav
inom utvalda segment.

Investeringar

Under tredje kvartalet uppgick investeringarna till
37 MSEK (139). Totalt under de tre forsta kvartalen
har investeringarna uppgatt till 352 MSEK (534).

| september 6kade Bure via nyemission sitt agande
i Xdin fran 38 till 59 procent av résterna och fran
37 till 57 procent av kapitalet. Investeringen uppgar
till 20 MSEK. Nyemissionen syftar till att starka bola-
gets finansiella position infor vidare expansion.

Genom Nordic Capital har Bure under tredje kvar-
talet investerat 11 MSEK i den nordiska motionsked-
jan S.A.TS.

I augusti ingick Cygate en principoverenskommelse
avseende forvarv av Sigma Maldata Network Solu-
tions. Forhandlingarna slutférdes i oktober. Forvarvet
innebar att Cygate far en omséttning pa drygt
1 000 MSEK och stérker sin position som ledande
natverksintegrator i Norden. Det slutliga forvarvet ar
villkorat av Konkurrensverkets provning. Bures agar-
andel i Cygate uppgar till 73 procent.

Substansvarde

Substansvardet uppgick vid rapportperiodens

utgang till 2 785 MSEK, motsvarande 26,50 SEK per

aktie. Vid ingangen av 2002 var substansvardet

38,00 SEK och vid halvarsskiftet 31,00 SEK.
Minskningen av substansvardet under tredje

kvartalet hanfor sig framst till kursnedgang pa

Investeringar och exits
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. Ingéende Exits
substansvarde

Investeringar

Diagrammet visar utvecklingen av andelen investeringar och
exits de senaste aren. For de tre forsta kvartalen 2002 uppgick
investeringarna till 352 MSEK.

noterade aktier. Substansvardets férandring under
arets tre forsta kvartal bestar av:

Redovisat substansvarde vid utgangen

av 2001 (SEK per aktie) 38,00
- kontantutdelning -1,75
- vardeférandring noterade aktier -3,80
- vardeférandring borsportfolj -3,05
- vardeférandring onoterade aktier -1,60

- forvaltningskostnader, finansnetto mm  -1,30

Redovisat substansvarde vid utgangen
av tredje kvartalet 26,50

En analys och vardering av innehaven i de onoterade
bolagen, s k impairment test, sker regelmassigt vid
varje halvarsskifte. Vid en samlad bedémning
bedoms de onoterade innehavens substansvarde
val kunna férsvaras.

Det beraknade substansvardet per aktie den
24 oktober var 27,50 SEK.
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Under perioden januari-september minskade Bureaktiens
kurs med 58 procent justerat for kontantutdelning. Det kan
jamféras med SAX-index som under samma period minska-
de med 44 procent. Vid utgangen av tredje kvartalet var
Bureaktiens kurs 11,80 SEK.

Bures aktiekurs

Bures aktiekurs var per den 30 september 11,80 SEK
jamfort med 21,80 SEK vid halvarsskiftet och 29,70 SEK
vid arsskiftet. Justerat for kontantutdelning har
Bureaktien sjunkit med 58 procent sedan utgangen
av 2001.

Bureaktiens utveckling kan jamféras med SAX-
index under samma period, som minskade med
44 procent.

Substansrabatten, d v s aktiekursen jamfort med
det redovisade substansvardet, har under tredje
kvartalet okat fran 30 till 55 procent. Vid arsskiftet
var den 22 procent.

Skattearenden
Sedan féregaende rapport har Bures skattearenden
slutligen avgjorts.

Regeringsratten har i ett forhandsbesked faststallt
Skatterattsnamndens tidigare beslut om att Bure kan
bedriva likviditetsforvaltning i moderbolaget utan att
detta paverkar Bures status som investmentforetag.

Detta beslut ledde till att Skattemyndigheten i
oktober slutligt lade ner de kvarvarande skatteproces-
serna om Bures investmentbolagsstatus for raken-
skapsaren 1998 och 1999, dar Skattemyndigheten tidi-
gare framfort krav i storleksordningen 900 MSEK.

Utdelning och aterkép av egna aktier
Bolagsstamman den 23 april beslutade om kontant
utdelning pa 1,75 SEK per aktie, motsvarande totalt
189 MSEK. Stamman beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om att intill nasta bolags-
stdmma aterkopa upp till 10 procent av antalet ute-
stdende Bureaktier. Mandatet har under tredje kvar-
talet utnyttjats med aterkop av 1 357 000 aktier,
motsvarande 1,2 procent av utestaende aktier. Totalt
antal aterkopta aktier uppgar till 4 935 500.
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Koncernens resultat och stallning

Koncernens resultat efter finansiella poster var for
tredje kvartalet -292 MSEK (-129) och for de tre forsta
kvartalen -822 MSEK (-20).
Koncernresultatet har ackumulerat paverkats av
av- och nedskrivningar av goodwill och aktier med
-632 MSEK. De I6pande rorelseresultaten fore goodwill-
avskrivningar i dotterbolagen uppgick till -54 MSEK.
Det egna kapitalet uppgick vid rapportperiodens
utgang till 2 072 MSEK och soliditeten till 29 procent.
Genom programmet som nu initierats kommer kon-
cernens soliditet att avsevart forbattras.

Viktiga handelser efter periodens
utgang
| oktober tecknade Bure en principoverenskommelse
om forsaljning av bolagets aktieinnehav i Carl Bro
till Sweco. Hela kdpeskillingen uppgar till 430 MSEK
kontant och tre miljoner nyemitterade B-aktier.
Bures dgarandel i den sammanslagna Sweco/
Carl Bro-koncernen kommer att uppga till 7 procent
av kapitalet. Efter genomford affar kommer Bure-
koncernens soliditet att forbattras med cirka
7 procentenheter.

Goteborg den 25 oktober 2002

<
&

Peter Sandberg
VD och koncernchef




Moderbolagets substansvarde 2002-09-30

Andel Andel Bokfort Redovisat Over/under- Substans- Varderingsprincip
kapital roster varde substansvarde varde varde substansvarde
Investeringsomrade % % MSEK MSEK MSEK SEK/aktie
IT Solutions & Services
® Cygate 72,71 72,71 386 386 0 3,70 Bokf varde
® Systeam 48,00 48,00 364 364 0 3,45 Bokf varde
® Carl Bro 50,46 50,46 250 250 0 2,40 Bokf varde
°* PAHR 100,00 100,00 200 200 0 1,90 Bokf varde
® Xdin 57,46 59,16 61 61 0 0,60 Bokf vérde
Andra direkta innehav
Dimension 32,67 32,67 91 29 -62 0,25 Borsvarde
Teleca *** 16,08 16,89 75 -90 -165 -0,85 Borsvarde
Retea 100,00 100,00 29 29 0 0,25 Bokf varde
Simonsen Sverige 79,90 79,90 20 20 0 0,20 Bokf varde
Totalt 1476 1249 -227 11,90
InfoMedia
e Citat 74,90 74,90 56 221 165 2,10 EVCA-varde
¢ Business Communication Group 87,79 87,79 171 171 0 1,65 Bokf varde
Totalt 227 392 165 3,75
Training & Education
® Mercuri International Group 98,20 98,20 361 384 23 3,65 EVCA-varde
¢ Informator/Prokoda 100,00 100,00 39 39 0 0,40 Bokf vérde
* Vittra 85,00 85,00 58 58 0 0,55 Bokf varde
Andra direkta innehav 44 44 0 0,40 Bokf varde
Totalt 502 525 23 5,00
Venture Capital & Incubators
Direkta investeringar
CR&T 64,92 48,57 56 99 43 0,95 EVCA-varde
Newmad 26,62 26,62 28 28 0 0,25 Bokf varde
Andra direkta investeringar 34 48 14 0,45 **
Indirekta investeringar
CR&T Ventures 99,00 99,00 43 43 0 0,40 Bokf vérde
Totalt 161 218 57 2,10
Ovriga innehav
Direkta investeringar
Scribona 34,97 35,569 355 170 -185 1,60 Borsvarde
Andra direkta innehav 18 17 -1 0,15 **
Indirekta investeringar
Nordic Capital fonder 715 1135 420 10,80 **
Totalt 1088 1322 234 12,55
Bure Finans*
Borsportfolj 298 213 -85 2,00
Rantebarande tillgangar 632 632 0 6,01
Ovriga tillgangar 162 120 -42 1,14
Réntebarande skulder -1 808 -1 808 0 -17,20
Ovriga skulder -78 -78 0 -0,75
Totalt -794 -921 -127 -8,80
TOTALT 2 660 2785 125 26,50
® Navbolag = ett féretag som ska utgéra basen — “navet” — for Férdelning av substansvardet, MSEK
Bures fortsatta satsningar inom en bransch eller ett segment.
Genom affarsutveckling och forvarv ska foretaget uppna en 2500 1
stark marknadsledande position. 2000
* | Bure Finans ingar borsportfoljen samt 6vriga tillgangar och
skulder som finns i moderbolaget och dotterbolaget Bure 1500
Kapital. Di . . .
10004 iagrammet visar fordelningen
** Posten innehaller bolag som véarderats med fler &n en metod. av substansvirdet i slutet av tredje
*** Vardet pa Bures innehav iTeleca ar beroende av kursutveck- 500 kvartalet. Totalt uppgick substans-
lingen iTeleca-aktien, men genom avtal har Bure ett visst = .
sky?dd for kursfall beroendegpé utvecklingen iTeleca till och 0 vardet till 2 785 MSEK.
med januari 2004. Kursfallsskyddet har beaktats i substans-
véardet ovan. Kopeskillingen kan som lagst uppga till 375 5009
MSEK ogh som h69$tﬂti|lﬂ545 MSEK. Invgsteringen i moder- 1000
bolaget ar lagre, da forvarvet lanefinansieras via ett dotter- ITsolutions  Nordic Venture Ovrigt
foretag och uppgar for narvarande till 75 MSEK. & Services  capital  Capital & netto
Infomedia Incubators
Training &
Education
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Ett urval av innehaven
IT Solutions & Services

Kv 3 Kv 3 9man 9man Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsattning 150 213 511 741 964
Tillvaxt (%) -30 25 -31 50 32
Rorelseresultat’ -1 -4 -23 14 19
Rorelsemarginal® (%) -7 -2 -4 2 2
Rorelseresultat? -1 -9 -23 9 12
Operativt kassaflode

efter investeringar -4 30 1 20 25
Balansomslutning 257 353 363
Soliditet (%) 33 38 34
Nettolaneskuld/fordran 17 38 30
Medelantal anstéllda 273 251 261
Foradlingsvarde/anst. 0,7 0,9 0,8

" fore goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

® Marknaden for Cygates tjanster var fortsatt svag under tredje
kvartalet.

® Det effektiviseringsprogram som initierades under andra kvartalet
har nu genomforts.
® Bolaget tecknade i oktober slutliga avtal rorande férvarv av

Sigma Maldata Network Solutions AB. Forvéarvet ar villkorat av
Konkurrensverkets godkannande.

Cygate erbjuder séakra infrastrukturlésningar inom rost-, data- och
videokommunikation. Cygate designar, installerar och underhaller
néatverkslésningar baserade pa IP-teknologi. Fér mer information se
cygategroup.com

Kv 3 Kv 3 9man 9man  Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning 195 197 677 649 953
Tillvaxt (%) -1 30 4 32 26
Rorelseresultat’ 2 4 26 35 51
Rorelsemarginal® (%) 1 2 4 5 5
Rorelseresultat? 2 1 26 29 43
Balansomslutning 423 375 404
Soliditet (%) 51 32 32
Nettolaneskuld/fordran 33 -53 -53
Medelantal anstallda 759 756 771
Foéradlingsvarde/anst. 0,7 0,7 0,6

T fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

® Systeams satsning inom hélsa och sjukvard fortsatter att utvecklas
mycket starkt.

® Marknaden har fortsatt préglats av langa beslutsprocesser kring
IT-investeringar och priskonkurrens. Systeams relativa marknads-
position har dock stérkts.

® Ett effektiviseringsprogram har initierats under perioden for att
kunna fortsatta vaxa med bibehallen I6nsamhet.

Systeam arbetar dels som bred IT-konsult, dels som specialist inom
ERP (Enterprise Resource Planning), systemutveckling och manage-
ment-tjanster. For mer information se systeam.se
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Carl Bro

Kv3 9 man Helar*

MSEK 2002 2002 2001
Nettoomsattning 617 2015 2713
Tillvaxt (%) 6 8 14
Rorelseresultat’ 7 19 -17
Rorelsemarginal’ (%) 1 1 -1
Balansomslutning 1376 1523
Soliditet (%) 18 18
Nettolaneskuld/fordran -322 -183
Medelantal anstallda 31 3227
Foéradlingsvarde/anst. 0,5 0,5

" fore goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster
* proforma inklusive Sycon

® Den 7 oktober traffade Bure en principdverenskommelse med
Sweco om forséljning av innehavet i Carl Bro.

® Det sammanslagna Sweco/Carl Bro blir nummer fem i Europa
med ca 5 400 anstéllda och en omsattning pa ca 5 miljarder SEK.
Bures agarandel i det sammanslagna bolaget kommer att uppga
till 7 procent av kapitalet.

Carl Bro ar det storsta teknikkonsultforetaget i Skandinavien. Se
carlbro.com fér mer information.

Kv 3 Kv 3 9man 9 man Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsattning 45 41 151 141 200
Tillvaxt (%) 10 51 6 73 68
Rorelseresultat’ 7 9 25 30 46
Roérelsemarginal’ (%) 17 22 16 21 23
Roérelseresultat? 7 8 25 29 45
Operativt kassaflode

efter investeringar 0 - 22 - 37
Balansomslutning 292 291 305
Soliditet (%) 30 25 25
Nettolaneskuld/fordran -127 -123 -149
Medelantal anstallda 154 126 126
Foéradlingsvarde/anst. 11 - 11

" fore goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

® Marknaden fér HRM-system var fortsatt avvaktande med en
hardnad priskonkurrens.

PAHR (tidigare Svenska PA-koncernen) ar en av Sveriges ledande
leverantorer inom HRM-system (Human Resource Management).
Fér mer information se svenska-pa.se



Kv3 9 man Helar

MSEK 2002 2002 2001
Nettoomsattning 37 130 173
Tillvaxt (%) 13 4 24
Rorelseresultat! -2 0 -6
Roérelsemarginal’ (%) -5 0 -3
Rérelseresultat? -2 0 -12
Balansomslutning 126 14
Soliditet (%) 48 36
Nettolaneskuld/fordran -24 -24
Medelantal anstéllda 234 201
Foradlingsvarde/anst. 0,5 0,6

" fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

® Marknaden for produktutvecklingstjanster mot den tunga fordons-
industrin ar fortsatt relativt stabil, &ven om de stora personbils-
tillverkarna under tredje kvartalet reducerat antalet utvecklings-
konsulter.

® En nyemission om 22 MSEK har genomférts under perioden.
Bure har darmed 6kat sitt &gande i bolaget till 57 procent av
kapitalet.

Xdin ar en koncern med tekniska konsulter som tillhandahaller

tjanster, utbildning och verktyg inom produkt- och processutveck-

lingsprocessen, framst inom fordonsindustrin. Fér mer information

se xdin.com

InfoMedia

Kv 3 Kv 3 9man 9 man Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning a7 56 169 217 280
Tillvaxt (%) -16 -13 -22% 5 -8
Rorelseresultat! -3 3 -2 5 8
Roérelsemarginal’ (%) -6 5 -1 2 3
Rorelseresultat? -3 3 -4 24 24
Operativt kassaflode

efter investeringar -1 0 -14 -4 4
Balansomslutning 185 201 195
Soliditet (%) 33 36 35
Nettolaneskuld/fordran -73 -59 -58
Medelantal anstéallda 232 288 262
Foradlingsvarde/anst. 0,6 0,6 0,6

" fére goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

* justerat for avyttrade enheter minskade omséattningen med 14 procent

® Mediamarknaden var fortsatt svag, aven om branschen normalt
praglas av lagre aktivitet under tredje kvartalet.

® Ett partneravtal har tecknats med Naturvardsverket och ett out-
sourcingavtal har tecknats med Apollo. Andra nya produktions-
uppdrag har under perioden erhallits fran Nobel Biocare,
Danisco, AstraZeneca, Carmel Pharma och Bic Ballograf.

® En ny version av produktionsplattformen Market Store har lanse-
rats. Som ett led i detta har produktionsutvecklingen forflyttats
till kundfinansierade uppdrag och darmed resulterat i omstruktu-
rering och kostnadsbesparingar.

® Nytt bildhanteringsforetag, Magnet Graphic AB, har startats.

Citat forser sina kunder med tjanster och systemldsningar som
effektiviserar processen fér marknadskommunikation. Se citat.se
for mer information.

Business Communication Group

Kv 3 Kv 3 9man 9 man  Helar

MSEK 2002 2001* 2002* 2001* 2001*
Nettoomsattning 68 57 254 181 264
Tillvaxt (%) 19 - 40 — 24
Rorelseresultat! -18 -1 -26 0 4
Roérelsemarginal’ (%) -26 -2 -10 0 2
Rorelseresultat? -20 -1 -34 0 3
Balansomslutning 236 107 137
Soliditet (%) 23 51 49
Nettolaneskuld/fordran -56 17 25
Medelantal anstéllda 278 209 251
Foradlingsvarde/anst. 0,4 0,4 0,5

" fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

* Proforma

® Marknaden fér kommunikationstjanster préaglas av langa besluts-
processer, detta som en konsekvens av det svara marknadslage
manga av Business Communication Groups kunder befinner sig i.

® Samtliga bolag inom gruppen har fokus pa forséljningsaktiviteter.
Parallellt genomfors atgéardsprogram for 6kad effektivisering som
kortsiktigt belastar resultatet negativt.

® Gruppen har under tredje kvartalet fatt nya uppdrag fran
Electrolux, IBM, ICA, KPMG, Riksdagen, SBAB, SKF och Volvo
Lastvagnar.

Business Communication Group hjélper sina kunder att na sina mal
genom intressentanpassad kommunikation oberoende av media.
Bolaget bestar av Journalistgruppen, Stark Filmproduktion,
Appelberg Publishing Agency och SandbergTrygg.

Training & Education

Mercuri International

Kv 3 Kv 3 9man 9 man Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsattning 130 150 518 567 773
Tillvaxt (%) -13 24 -9 18 16
Rérelseresultat’ -19 -19 5 15 27
Roérelsemarginal’ (%) -15 -13 1 3 4
Roérelseresultat? -20 -18 5 16 28
Operativt kassaflode

efter investeringar -8 -15 -17 -15 20
Balansomslutning 710 766 766
Soliditet (%) 30 37 32
Nettolaneskuld/fordran -170 -152 -131
Medelantal anstéallda 704 666 736
Foéradlingsvarde/anst. 0,7 0,8 0,7

T fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

® Verksamheten i Centraleuropa och Finland utvecklades val under
perioden, medan marknadslaget i 6vriga norra Europa var karvare.

® Under perioden har Mercuri fordubblat volymen géllande stora
internationella projekt som drivs och koordineras centralt. Kunder
ar bland annat Kappa Packaging, Chubb Security och Alto.

Mercuri International ar marknadsledande i Europa inom Sales
Process Management och arbetar med utbildning och konsultation
inom forsaljning och ledarutveckling. For mer information se
mercuri.net
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Informator/Prokoda Training & Services

Kv 3 Kv 3 9man 9man  Helar

MSEK 2002* 2001* 2002* 2001* 2001*
Nettoomsattning 36 51 139 196 268
Tillvaxt (%) -29 - -29 - -
Rorelseresultat’ -12 -15 -32 -31 -33
Rorelsemarginal® (%) -33 -29 -23 -16 -12
Rorelseresultat? -12 -15 -32 -31 -44
Balansomslutning 219 - 212
Soliditet (%) 25 - 26
Nettolaneskuld/fordran -139 - -101
Medelantal anstéallda 200 236 236
Foradlingsvarde/anst. 0,2 - 0,2

" fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

2 fére goodwillavskrivningar

" proforma inklusive Prokoda Training & Services

® Marknaden for IT-utbildningar ar fortsatt mycket svag, dar flera
av Informator/Prokodas konkurrenter har tvingats lagga ned sina
verksamheter.

® For Informator/Prokoda ligger fokus pa att anpassa kostnadsmas-
san till nuvarande intjaningsférmaga.

Informator/Prokoda ar ett komplett utbildningshus inom IT och pro-
jektledning med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland. For mer
information se informator.com

Kv 3 Kv 3 9man 9 man Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsaéttning 61 46 193 132 205
Tillvaxt (%) 33 49 46 60 53
Rorelseresultat’ -5 -6 0 -8 -6
Rorelsemarginal® (%) -8 -13 0 -6 -3
Rorelseresultat? -5 -6 -2 -8 -6
Operativt kassaflode

efter investeringar 6 -6 6 -14 -14
Balansomslutning 113 83 95
Soliditet (%) 28 13 28
Nettolaneskuld/fordran 9 -1 0
Medelantal anstallda 375 250 251
Foéradlingsvarde/anst. 0,5 0,4 0,4

T fére goodwillavskrivningar och jamférelsestdrande poster

2 fore goodwillavskrivningar

® Vittra ar idag ett etablerat varumarke pa friskolemarknaden.
Samtliga skolor som startade forra aret eller tidigare hade full
belaggning vid lasarets borjan.

® | augusti startade sju nya Vittraskolor.

Vittra &r med ca 5 000 elever vid 21 skolor Sveriges storsta friskole-
foretag. Se vittra.se for mer information.

Venture Capital & Incubators

Innovationskapital

Bure har ett kvarvarande investeringsatagande pa ca 23 milj EUR i
fonden InnKap 3 och en investering pa 4 milj EUR.

Innovationskapital investerar i hdgteknologiska féretag som be-
finner sig i tidiga utvecklingsskeden. For mer information se
innkap.se
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CR&T

Kv 3 Kv 3 9man 9man  Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsaéttning 4 6 15 23 34
Tillvaxt (%) -32 -36 -35 -18 -12
Rorelseresultat’ -4 -5 -1 -10 -21
Resultatandelar 0 -12 -3 -35 -50
Exitresultat 0 0 0 0 21
Rorelseresultat? -4 -17 -14 -45 -50
Operativt kassaflode

efter investeringar 0 -2 -6 -5 -12
Balansomslutning 35 36 47
Nettolaneskuld/fordran -20 -15 -9
Medelantal anstallda 35 46 47
Foéradlingsvarde/anst. 0,4 0,5 0,4

" fore goodwillavskrivningar och jamférelsestdrande poster

2 fére goodwillavskrivningar

® CR&T har haft ett svagt tredje kvartal framst pa grund av lag kon-
sultbeldggning och inga exits. Belaggningssituationen for fjarde
kvartalet ar dock tillfredsstéllande.

CR&T (Carlstedt Research & Technology AB) &r ett forskningsinriktat
konsultforetag med omfattande inkubatorverksamhet, som i samar-
bete med hogskolor och industriféretag utvecklar hégteknologiska
I6sningar och produkter. For mer information se crt.se

Ovriga onoterade innehav

Nordic Capital

Bures innehav i Nordic Capital:

Agar- Bokfort Substans-
MSEK andel varde varde
MoélInlycke Health Care 16,6 228 467
Nycomed Pharma 77 13 294
Hilding Anders 4,3 24 24
Ahlsell 4,7 52 52
Ovriga 298 298
Totalt 715 1135

Bures innehav via Nordic Capital representerar stora varden i Bures
portfolj. Bolagen i ovanstaende tabell ar redo for bérsnotering alter-
nativt forséljning nar kapitalmarknaden vél stabiliserats.

En stor del av innehaven via Nordic Capital aterfinns inom Life
science.

Nordic Capital har en diversifierad fondportfélj med innehav i onote-
rade bolag. For mer information se nordiccapital.se

Molnlycke Health Care

Bure har investerat i MoInlycke Health Care bade direkt och via
Nordic Capital. Bures totala d&garandel uppgar till 16,6 procent av
kapitalet.

® Niomanadersrapport offentliggdrs i mitten av november.

® En borsnotering av MolInlycke Health Care har pa grund av laget
pa aktiemarknaden skjutits upp till tidigast varen 2003.

Maolnlycke ar en ledande tillverkare och leverantér av engangs-
artiklar inom kirurgi och sarvard. Fér mer information se
molnlyckehc.com



Ovriga noterade innehav

Bures agarandel i Dimension uppgar till ca 33 procent av kapitalet.

® Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 232 MSEK (208)
och for rapportperioden till 875 MSEK (898). Rorelseresultatet efter
goodwillavskrivningar uppgick for tredje kvartalet till -31 MSEK
(-32) och for rapportperioden till -137 MSEK (0). Omstrukturerings-
kostnader om 26 MSEK belastar rapportperioden.

® Dimension kom etta pa Maratonlistan 2002 6ver Sveriges mest
uthalliga och snabbvaxande foretag. Listan presenteras av tillvaxt-
konsulten Ahréns och Svenska Dagbladet.

Dimension ar en integrator av affarskritisk IT-infrastruktur. Dimension-
aktien &r noterad pa Stockholmsbdrsens O-lista. For mer informa-
tion se dimension.se

Bures agarandel i Scribona uppgar till ca 35 procent av kapitalet.
® Niomanadersrapport offentliggérs den 5 november.

Scribona ar Nordens ledande aktor av IT-produkter och IT-I6sningar
dar kunden erbjuds spetskunskap om produkter, branschens ledan-
de e-handelssystem, optimerad produkttillgdnglighet samt ett brett
program av kompletterande tjénster. Scribona-aktien ar noterad pa
Stockholmsborsens A-lista samt sekundarnoterad pa Oslo Bors. For
mer information se scribona.se

Teleca

Bures agarandel i Teleca uppgar till ca 16 procent av kapitalet.
® Niomanadersrapport offentliggérs den 7 november.

® Teleca har under kvartalet fullfoljt sitt offentliga bud pa det O-liste-
noterade Pronyx.

Teleca ar ett konsultforetag fokuserat pa nya teknologier samt FoU.
Bolaget ar ledande inom industriell IT och automation, i synnerhet
betraffande system for process- och kraftindustri. Teleca-aktien ar
noterad pa Stockholmsbdrsens Attract 40-lista. Mer information
finns pa teleca.se

Bures storsta innehav i borsportféljen

Aktie Marknadsvarde, MSEK
Tele 2 B 19,3
Nordea 18,4
Ericsson B 16,2
Sonera 15,5
Nokia SDB 15,3
Ovriga 128,3
Borsportfoljen totalt 213,0
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RESULTATRAKNINGAR (MSEK) MODERBOLAGET
Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
2002 2001 2002 2001 2001
Investeringsverksamheten
Utdelningar - 2,9 0,1 471 47,3
Exitresultat - 20,8 40,2 590,6 590,4
Nedskrivningar och reserveringar -33,6 4,9 -365,1 -431,1 -497,2
-33,6 28,6 -324,8 206,6 140,5
Forvaltningskostnader -52,0 -28,6 -139,2 -114,3 -157,1
Resultat fore finansiella intékter och kostnader -85,6 0,0 -464,0 92,3 -16,6
Finansnetto -8,0 18,3 -9,8 53,0 60,7
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -93,6 18,3 -473,8 145,3 441
Skatt - 29,4 - 29,4 29,4
Nettoresultat -93,6 477 -473,8 174,7 735
Genomesnittligt antal aktier, tusental 104 931 106 600 105 480 108 100 107 553
Resultat per aktie, SEK -0,89 0,45 -4,49 1,62 0,68
RESULTATRAKNINGAR (MSEK) KONCERNEN
Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomsattning 1423,6 721,7 4715,2 2830,8 3996,7
Rorelsens kostnader -1 562,0 -781,6 -5 234,0 -3293,6 -4 525,9
Exitresultat -0,7 27,2 56,4 683,2 668,1
Resultatandelar i intresseféretag -28,3 -68,2 -81,5 -122,9 -142,3
Resultat fore goodwillavskrivningar -167,4 -100,9 -543,9 975 -34
Goodwillavskrivningar -49,2 -18,8 -203,1 -83,6 -138,4
Rorelseresultat -216,6 -119,7 -747,0 13,9 -141,8
Finansiellt netto -75,3 -8,9 -75,3 -33,5 -45,0
Resultat efter finansiella poster -291,9 -128,6 -822,3 -19,6 -186,8
Minoritetsintressen 15,7 6,3 23,4 -71 15,6
Skatter 6,6 40,4 -4,6 6,1 -22,0
Nettoresultat -269,6 -81,9 -803,5 -20,6 -193,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 104 931 106 600 105 480 108 100 107 553
Resultat per aktie, SEK -2,57 -0,77 -7,62 -0,19 -1,80
BALANSRAKNINGAR (MSEK) MODERBOLAGET KONCERNEN
30 sept 30 sept 31 dec 30 sept 30 sept 31 dec
2002 2001 2001 2002 2001 2001
TILLGANGAR
Goodwill - - - 1705,6 11233 1803,6
Aktier och andelar 3466,4 27576 33476 1990,2 2 309,2 23834
Ovriga tillgangar 1 055,0 1029,5 978,6 3096,2 1621,7 2876,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar 24,3 510,3 323,1 351,8 744,9 7270
4 545,7 42974 4 649,3 7 143,8 5799,1 7 790,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 2 660,2 3453,2 33415 20715 32734 3094,8
Minoritetsintressen 199,4 62,4 195,7
Avsattningar 209,0 - - 13,4 58,1 136,6
Langfristiga skulder 1500,0 1,6 10072 2 624,9 710,1 21221
Kortfristiga skulder 176,5 832,6 300,6 2134,6 1695,1 22417
4545,7 42974 4649,3 7 143,8 5799,1 7790,9
Varav rédntebdrande skulder 1 808,0 653,8 10676 32326 1450,1 2 341,8
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KASSAFLODESANALYSER (MSEK) MODERBOLAGET KONCERNEN

9 man 9 man Helar 9 man 9 man Helar

2002 2001 2001 2002 2001 2001

Resultat efter finansiella poster -473,8 145,3 44,1 -822,3 13,7 -186,8

Ovriga justeringsposter 100,5 -402,9 -366,8 273,2 -306,8 -226,8

-373,3 -257,6 -322,7 -549,1 -293,1 -413,6

Foérandring av rorelsekapital -0,6 -42,5 329,7 2772 -9,56 3,2

Kassafléde fran den lop.verksamheten -373,9 -300,1 70 -271,9 -302,6 -410,4

Investeringar -362,1 -5635,9 -11978 -414,4 -711,3 -1 216,5

Forsaljning av dotter- och intresseféretag 144,7 820,0 8974 146,0 681,9 671,1

Kassafléde fran inv.verksamheten -2174 284,1 -300,4 -268,4 -29,4 -545,4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten  292,5 180,7 570,2 165,0 -91,0 515,0

Periodens kassaflode -298,8 164,7 276,8 -375,3 -423,0 -440,8
ANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET KONCERNEN

9 man 9 man Helar 9 man 9 man Helar

2002 2001 2001 2002 2001 2001

Medelantal anstallda 40 38 40 6 240 2299 2 597
FORANDRING | EGET KAPITAL (MSEK) MODERBOLAGET KONCERNEN

9 man 9 man Helar 9 man 9 man Helar

2002 2001 2001 2002 2001 2001

Ingédende eget kapital 33415 43101 43101 3094,8 4 3573 4 3573

Effekt av &ndrad redovisningsprincip - 19,3 35,5

Aterkép av egna aktier -31,0 -92,0 -99,9 -31,0 -92,0 -99,9

Utdelning -189,1 -939,6 -942,2 -189,1 -1032,2 -1032,2

Omrakningsdifferens - - -12,3 41,6 273

erigt 12,6 - - 12,6 - -

Arets resultat -473,8 174,7 73,5 -803,5 -20,6 -193,2

Utgaende eget kapital 2 660,2 3453,2 33415 20715 32734 3094,8

FEMARSOVERSIKT

30 sept 30 sept

1997 1998 1999 2000 2001 2001 2002
Data per aktie
Substansvarde, SEK 44,00 43,50 65,00 69,00 38,00 37,50 26,50
Aktiekurs, SEK 52,25 57,50 58,00 51,50 29,70 23,00 11,80
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 119 132 89 75 78 61 45
Antal aktier, tusental 109 100 109 100 109 100 109 100 105 800 106 100 104 165
Genomsnittligt antal aktier 109 100 109 100 109 100 109 100 107 553 108 100 105 480
Moderbolagets vinst per aktie, SEK 5,66 5,37 4,69 16,19 0,68 1,62 -4,49
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 35,93 38,55 40,37 39,51 31,60 32,55 25,55
Avkastning
Lamnad utdelning, SEK per aktie 2,75 2,88 27,50 19,50 1,75 - -
Direktavkastning, % 5,3 5,0 474 36,6 5,9 - -
Totalavkastning, % 35,2 15,3 5,9 36,2 <72 -28,1 -57,8
Borsvarde, MSEK 5700 6273 6 328 5619 3142 2 440 1229
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 14,4 11,9 40,6 1,9 4,5 -15,8
Moderbolagets resultat och stallning
Exitresultat, MSEK 561,3 463,9 529,3 2743,0 590,4 590,6 40,2
Resultat efter skatt, MSEK 617,3 585,4 511,8 1766,8 73,5 174,7 -473,8
Balansomslutning, MSEK 4474 4 951 6 361 4 690 4 649 4297 4 546
Eget kapital, MSEK 3920 4206 4 404 4310 3342 3453 2 660
Soliditet, % 88 85 69 92 72 80 59

'Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR20, delarsrapportering. De nya
redovisningsrekommendationer som tradde i kraft den

1 januari 2002 har tillampats i delarsrapporten. | ovrigt ar
de redovisningsprinciper som har anvants oférandrade i
forhallande till de som anvandes for den senast faststéllda
arsredovisningen. Intressebolag kan redovisas med kvar-
talsvis fordrojning i den man intressebolagen rapporterar
efter Bures rapporteringstidpunkter.

Varderingsprinciper for substansvardet

Substansvardet berdknas som moderbolagets synliga
egna kapital samt 6ver- och undervarden i noterade och
onoterade tillgangar. De onoterade tillgangarna varderas
efter riktlinjer och rekommendationer utgivna av EVCA,
European Venture Capital Association. Dessa ger utrymme
for tolkning, varvid Bure som grundregel tillampar en for-
siktig ansats, namligen:

1) Normalt tas en investering upp till det bokférda vardet
de forsta 12 manaderna, om inte den langsiktiga resultat-
utvecklingen pakallar annan vardering, saval positiv som
negativ.

Bure gor fortlépande interna berdkningar av vardet pa
sina bolag foretradesvis jamforande vardering av noterade
liknande bolag utifran p/e- och cashflowvérdering.

2) Annan vardering an bokfort varde kan aven asattas
investeringen om en vasentlig transaktion skett med extern
part, varvid féljande tva kriterier méaste vara uppfyllda:

— transaktionen maste avse minst 10 procent av kapitalet

— motparten maste vara en professionell aktor.

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bola-
gets revisorer.

Kommande rapporter
Bokslutskommuniké 2002
Treméanadersrapport jan—-mars 2003
Halvarsrapport jan—juni 2003

For ytterligare information kontakta

Peter Sandberg,
vd och koncernchef

Benny Averpil,
ekonomi- och finansdirektor
Iréne Axelsson,

informationsdirektor

Rapporten finns dven att lasa pa bure.se

BurefEquity

Box 5419, 402 29 Goteborg
Massans Gata 8
Tel 031-708 64 00

Birger Jarlsgatan 13, 111 45 Stockholm
Tel 08-407 64 00

Org.nr. 556454-8781

info@bure.se
www.bure.se

20 februari 2003
29 april 2003
26 augusti 2003

031-708 64 20

031-708 64 40
0708-63 54 07

031-708 64 47
0706-32 81 83



