Bokslutskommuniké 2005

Infriade mal - nya mal i sikte

Bures andel av portféljbolagens rorelseresultat fére goodwillnedskrivningar 6kade under aret med 67 procent
till 284 MSEK (171). For det fjarde kvartalet 6kade motsvarande resultat med 49 procent till 129 MSEK (87).

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for helaret till 337 MSEK (179) och for det fjarde kvartalet till
28 MSEK (123).

Moderbolagets redovisade egna kapital, efter full teckning av utestaende teckningsoptioner, 6kade under aret
med 414 MSEK och under fjarde kvartalet med 38 MSEK till 2 464 MSEK. Det egna kapitalet 6kade till 1,90 SEK
per aktie efter full utspadning (diskonterat varde).

Moderbolaget l6ste samtliga lan och hade vid utgangen av aret en nettolanefordran om 404 MSEK.
Nyteckning av aktier har tillfort det egna kapitalet 172 MSEK under aret och 4 MSEK under det fjarde kvartalet.

Koncernens rorelseresultat forbattrades med 516 MSEK for heldret till 648 MSEK (132) och for det fjarde kvar-
talet med 36 MSEK till 152 MSEK (116). Koncernens nettoresultat for heldret uppgick till 544 MSEK (96), och
for det fjarde kvartalet till 141 MSEK (84). Resultatet per aktie efter full utspadning uppgick for helaret till
0,46 SEK (-0,09) och for det fjarde kvartalet till 0,11 SEK (0,06).

Innehavet i MélInlycke Health Care avyttrades under aret med ett exitresultat pa 354 MSEK och ett likviditetstill-
skott om 510 MSEK.

Bure salde under aret hela sitt innehav i Scribona. Forsaljningen skedde i tva omgangar och inbringade samman-
lagt 270 MSEK, varav 175 MSEK i fjarde kvartalet.

Bure traffade avtal om forsaljning av fastigheter till Kungsleden fér sammanlagt 407 MSEK. Affaren medférde
en realisationsvinst pa cirka 28 MSEK i dotterbolaget Vittra under fjdrde kvartalet och kommer att medféra
ytterligare 5 MSEK i moderbolaget under 2006.

Bure har okat dgandet i Carl Bro och Vittra under aret. Dessutom har tilldaggsforvarv skett i
Cygate, Systeam och Mercuri.

Bure skall ¢ver tiden ha en utdelning som reflekterar tillvaxten i eget kapital.

Styrelsen kommer att foresla drsstamman att mandat ges for aterkop av aktier och teckningsoptioner.

Efter rapportperiodens utgang

Bure har traffat avtal om forsaljning av sitt innehav i Kreatel. Forsaljningen, som genomfors via dotterbolaget
CR&T Ventures, kommer att innebéra en realisationsvinst om cirka 38 MSEK och ett likviditetstillskott om cirka
40 MSEK.

Systeam utreder forutsattningar for borsnotering.



NYA MAL I SIKTE

2005 priglades av en fortsatt positiv utveckling. Portféljbolagen
utvecklades vil samtidigt som Bures finansiella stillning stirktes
visentligt. Efter férsiljningen av Mélnlycke Health Care, under andra
kvartalet, kunde Bure amortera samtliga utestdende banklin i moder-
bolaget under juli manad. Tidigare under 4ret har Bure dven l&st det
utestiende forlagslanet om 565 MSEK. Bure har vid utgingen av
rikenskapséret en nettokassa pa drygt 400 MSEK. Portféljbolagen

ir vilkapitaliserade. Detta ger en god grund for nya satsningar, savil
for Bure vad giller nya portféljbolagsinvesteringar som for portfolj-
bolagen. Tilliggsforvirv har redan skett inom Cygate, Systeam och
Mercuri. Inom moderbolaget pdgar ett intensivt arbete med att
identifiera nya investeringsomréden. Investeringsstrategin bygger pa
att skapa en avvigd portfolj utifrdn rorelse- och finansiell risk. I forsta
hand inriktas arbetet mot bolag/tillgingar som uppfyller nedan-

stiende kriterier:

stabila branscher med héga intridesbarridrer
stabila kassafloden och intjining

repetitiva intikter

lagt personberoende

litet behov av kapital for tillvixt

Ett huvudspér ir kapitalintensiva bolag/tillgingar och verksamheter
vars frimsta uppgift ir drift och underhéll av denna typ av verk-

samheter.

PORTFOLIBOLAGENS UTVECKLING HELAR
(JAMFORBARA ENHETER)

UTVECKLINGEN | PORTFOLIBOLAGEN

Resultatforbittringarna i Bures onoterade portféljbolag fortsatte
under aret. Bures andel av rorelseresultaten fore nedskrivningar av
goodwill i jimforbara enheter var visentligt bittre 4n féregiende ar
och dkade med 67 procent till 284 MSEK (171) (exklusive Scribona
och Mélnlycke Health Care). For fjirde kvartalet uppgick motsvarande
resultat till 129 MSEK (87). Bures andel av omsittningstillvixten i
portfoljbolagen var 5 procent under heliret och 5 procent for det fjirde
kvartalet. Férvirv har skett av Bravida Communications i Cygate,
samt Implementa i Karlstad och Office Data i Borés av Systeam, vilket
forstirker bolagens respektive positioner. Utvecklingen i respektive

bolag kommenteras bolagsvis senare i rapporten (s 12-16).

Nettoomséattning, MSEK EBITA, MSEK® EBITA-marginal Nettolane-

% skuld',

MSEK
Agar- 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005-12-31

andel % Helar Helar Helar Helar Helar Helar

Carl Bro 66,1 25754 24176 140,7 77,9 5 3 83
Cygate 93,9 836,9 854,3 30,3 37,4 4 4 46
Systeam? 46,2 11810 11870 67,0 57,7 6 5 8
Mercuri 100,0 671,7 635,2 39,0 40,5 6 6 -54
Citat 100,0 382,2 354,1 28,1 11,6 7 3 5
Vittra3 100,0 485,5 449,6 50,2 2,4 10 1 66
Textilia2 100,0 357,5 333,1 3,8 -5.2 1 2 -61
Retea 100,0 59,3 46,0 9,5 6,0 16 13 10
Appelberg 100,0 67,5 64,2 2,7 4,0 4 6 2
Celemi 32,1 73,7 78,7 -4,1 -5,4 -6 -7 -7
Totalt 6690,7 64198 367,2 226,9 94
Bures andel 5081,8 4856,7 284,4 170,8 64

T Skuld (), fordran (+)
2 Textilia 2004, proforma da Textilia avyttrat Materialdivisionen under inledningen av 2005.
3 Rérelseresultatet 2005 inkluderar realisationsvinst om 28 MSEK

4 Systeams rérelseresultat har justerats for samtliga avskrivningar pa immateriella tillgdngar d& évervérden uppkommit bade vid och efter férvarv.

5 EBITA definieras som rérelseresultat fére goodwillnedskrivningar och fore avskrivning pa forvarvsrelaterade Gvervarden.
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MODERBOLAGET

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt for helaret uppgick till 337 MSEK
(179), varav exitresultat om 354 MSEK (132). Reverseringarna for
heléret uppgick till 55 MSEK (203) och nedskrivningarna till

3 MSEK (36). Reverseringarna avser huvudsakligen Carl Bro

(37 MSEK) och Scribona (12 MSEK). Férvaltningskostnaderna upp-
gick till 41 MSEK (61). Hirav utgjorde omstruktureringskostnader
3 MSEK (11) och reservering f6r bonus 5 MSEK (5). Den 16pande
kostnadstakten bedéms vid 4rsskiftet uppga till 26-28 MSEK.

Resultat for fjarde kvartalet

For fjirde kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt till
28 MSEK (123). I resultatet ingdr exitresultat med -2 MSEK (12)
samt nedskrivningar med 3 MSEK (0). Reverseringar har péverkat
resultatet med 43 MSEK (139). Av reverseringarna avser 37 MSEK
Carl Bro. Forvaltningskostnaderna for kvartalet uppgick till

12 MSEK (13), varav 3 MSEK avsag reservering for bonus.

Finansiell stallning
Moderbolagets egna kapital, efter full teckning av Bures utestdende
teckningsoptioner, diskonterat efter en arlig rintesats om 10 procent,
uppgick vid periodens utgang till 2 464 MSEK (2 050) och solidi-
teten, justerad for full teckning, uppgick till 96 procent (79). Det
redovisade egna kapitalet (fére full teckning) uppgick vid periodens
utgang till 2 014 MSEK (1 505) och soliditeten till 95 procent (58).
Moderbolaget hade vid utgingen av perioden likvida medel pé
433 MSEK (507) och samtliga skulder hade losts (463). Justerat for
full teckning av Bures utestdende teckningsoptioner, diskonterat efter
en 4rlig rintesats om 10 procent, uppgick nettolinefordran vid perio-
dens utging till 854 MSEK (33). Moderbolaget hade vid periodens
utgéng en redovisad nettoldnefordran (fére full teckning) pa

404 MSEK (-512).

Sammanstallning av nettolanefordran/skuld

MSEK 31 dec 31 dec
2005 2004

Rantebarande tillgangar:
Fordringar pa dotterbolag 35 34
Andra rantebarande fordringar 14 1
Likvida medel 433 507
(Varav pantsatta bankmedel 0 38)
482 542

Réntebdrande skulder:

Forlagslaneskuld 0 551
Langfristiga banklan 0 443
Kortfristiga banklan 0 20
Kortfristiga skulder till dotterbolag 78 39
Ovriga rantebarande skulder 0 1
78 1054
Nettolanefordran ' 404 -512
Nettolénefordran, full teckning? 854 33

T ett minustecken i saldot avser en nettolaneskuld

2 justerat for full teckning av utestdende teckningsoptioner

Investeringar

Likviditetspaverkande investeringar har under aret skett med

85 MSEK. Investeringarna avser tilliggsforvirv i Carl Bro med

70 MSEK under forsta kvartalet och kapitaltillskott under andra
kvartalet till Textilia med 15 MSEK. Samtidigt har dterbetalning
av aktiedgartillskott skett fran Systeam med 40 MSEK under tredje
kvartalet och med 55 MSEK frin Vittra under fjirde kvartalet.

Avyttringar — exits

Totalt under 2005 har Bure gjort avyttringar medférande ett likvidi-
tetstillskott om drygt 780 MSEK och ett realisationsresultat om

354 MSEK. Under forsta kvartalet avyttrades en del av innehavet i
Scribona med en realisationsvinst pi 3 MSEK och et likviditetstill-
skott pd 95 MSEK. Resterande aktier i Scribona avyttrades under
fjarde kvartalet med en realisationsférlust om 5 MSEK och ett likvi-
ditetstillskott om 175 MSEK. Vidare har ett vilande bolag avyttrats
varvid en reavinst uppkommit om 3 MSEK. Under andra kvartalet
avyttrades Molnlycke Health Care med ett exitresultat pa 354 MSEK
och ett likviditetstillskott om 510 MSEK. Under tredje kvartalet
triffades avtal med Kungsleden om forsiljning av fastigheter dgda av
Vittra och Bure fér ett virde om 407 MSEK. Affiren genomférdes

i tvé steg varav Kungsleden under hésten tilltrite Viteras fastigheter
tll ett virde av 194 MSEK. Bures del av affiren genomférs under
hésten 2006. Fastigheten har innehafts via finansiell leasing. For
Burekoncernen innebar affiren ett resultat i Vittra innevarande ér
pa cirka 28 MSEK och kommer fér moderbolaget att innebira ett
resultat under hosten 2006 pa 5 MSEK.
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Redovisat eget kapital per aktie

Efter full utspidning (diskonterat virde, 10 procent, se dven

sidan 6) uppgick vid periodens utging det egna kapitalet dill 1,90
SEK per aktie jimfort med 1,58 SEK per aktie vid utgingen av 2004.
Den 23 februari beriknades det egna kapitalet till 1,90 SEK per aktie

(diskonterade virden).

Utspadningseffekter

Under 2003 genomfordes en kombinerad emission av aktier respektive
forlagslin med avskiljbara teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
berittigar till teckning till och med den 15 juni 2007. Varje option
medfér ritt ate teckna en ny Bureaktie for 0,75 SEK. D4 utestiende
teckningsoptioner berittigar till teckning av sammanlagt 694 miljoner
nya aktier, blir det en stor skillnad i Bures nyckeltal fére respektive
efter utspidning. Relationen mellan utestiende teckningsoptioner och

antal akder framgdr av nedanstiende tabell:

31 dec 31 dec
Utspadning 2005 2004
Antal utestaende optionsratter, milj. 693,6 922,6
Antal aktier, milj. 603,6 374,6
Relation optioner/aktier 1,15 2,46

Under fjirde kvartalet utnyttjade optionsinnehavare, till cirka
5 miljoner optioner, sin ritt att teckna motsvarande antal nya

Bureaktier, varvid 4 MSEK tillfordes Bures egna kapital.

Bureaktien och 6vriga noterade instrument

Kursutveckling, SEK 23 feb 31 dec 31 dec
2006 2005 2004
Aktie 2,85 2,38 1,74
Teckningsoption 2,09 1,65 0,93
Forlagslan |6st |6st 5,54
Forandring sedan arsskiftet, %
Aktie 20 37 67
Teckningsoption 27 77 138

Kursutvecklingen i Bures tvd noterade instrument har, som framgar
ovan, varit positiv under 2005. Substanspremien, det vill siga aktiekur-
sen jamfort med det redovisade egna kapitalet, uppgick vid periodens
utgang till 25 procent (10). Det bor sirskilt noteras att Bures eget kapi-
tal per aktie inte nédvindigtvis ger ett korreke uttryck for marknads-

virdet pd Bures innehav, varfor premien/rabatten inte ir helt relevant
(se vidare sidan 6). Bures bdrsvirde, beaktat full teckning av utestiende
teckningsoptioner, uppgick vid utgingen av perioden till 3 087 MSEK
(2,38 SEK per aktie) att jimfora med 2 257 MSEK vid utgingen av
2004.

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure ir ett investmentbolag varierar koncernens
sammansittning av dotter- och intressefdretag i takt med forvirv och
avyttringar. Detta medfor att den konsoliderade koncernresultatrik-
ningen ir sviranalyserad och for en indamélsenlig analys bor utveck-
lingen och stillningen analyseras bolag for bolag. Pé sidorna 12-16
limnas utforligare information om portfoljbolagen. Fran och med
den 1 januari 2005 tillimpas IFRS 5, vilket innebir att resultat frin
avvecklade verksamheter nettoredovisas pé en rad i resultatrikningen.
Jamforelsetalen i redogorelserna nedan har justerats med hinsyn till

detta.

Resultat for helaret

Koncernens rorelseresultat i kvarvarande verksamhet, fore ned-
skrivningar av goodwill, uppgick for helaret till 649 MSEK (134).

I detta ingdr exitresultat med 340 MSEK (9). Exitresultatet ér dill
storsta delen hinforligt till forsiljningen av Mélnlycke Health Care.
Nedskrivningarna uppgick under dret till 1 MSEK (23). Aterf&')ring
(reversering) av nedskrivningar pd aktier har paverkat resultatet

med 21 MSEK (0). Reverseringarna ir huvudsakligen hinforliga «ill
Scribona. Av rérelseresultatet utgdr resultat frin dotterbolagen 304
MSEK (172). Jimforelsetalet avser kvarvarande enheter. Resterande
resultat utgdrs av moderbolagets forvaltningskostnader och koncern-
justeringar samt resultatandelar i intressebolag. Koncernens resultat
efter finansiella poster uppgick till 591 MSEK (22). Koncernresultatet
har paverkats av nedskrivningar av goodwill om totalt 1 MSEK (2).

Resultat for fjarde kvartalet

Koncernens rorelseresultat i kvarvarande verksamhet, fore nedskriv-
ningar av goodwill, uppgick for fjirde kvartalet till 152 MSEK (118). I
detta ingdr exitresultat med -2 MSEK (4). Nedskrivningar av aktier har
skett under kvartalet med 1 MSEK (0). Reverseringar har skett med

16 MSEK (10). Av rérelseresultatet utgor resultat frin dotterbolagen
140 MSEK (88). Jimforelsetalet avser kvarvarande enheter. Resterande
resultat utgdrs av moderbolagets forvaltningskostnader och koncern-
justeringar samt resultatandelar i intressebolag. Koncernens resultat

efter finansiella poster for fjirde kvartalet uppgick till 147 MSEK



(85). Koncernresultatet har paverkats av nedskrivningar av goodwill
om totalt 0 MSEK (2).

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utging till 1 980 MSEK

(1 213) och soliditeten till 49 procent (27). Eget kapital per aktie
uppgir till 1,87 SEK (1,35) efter full utspadning. Justerat for full
teckning av Bures utestdende teckningsoptioner, diskonterat efter en
arlig rintesats om 10 procent, uppgick nettolanefordran vid periodens
utgang till 651 MSEK (-657). Koncernen hade vid utgingen av perio-
den en redovisad nettolinefordran (fére full teckning) pa 201 MSEK
(-1 202), vilken bestod av rintebirande tillgangar pa 914 MSEK
(805) och rintebirande skulder pa 713 MSEK (2 007).

FORLAGSLAN

Bure genomférde den 31 mars 2005 en fortidsinlosen av det utestien-
de forlagslanet. Losenpriset var cirka 5,45 SEK per férlagslan, vilket
motsvarar cirka 80,7 procent av det nominella beloppet 6,75 SEK.

ATERKOP AV AKTIER
Bure innehar en miljon aktier i egen rikning, vilket dr oférindrat

sedan drets ingdng. Inga dterkép har genomfores hittills.

BURES KAPITALSTRUKTUR OCH ATERKOP AV
TECKNINGSOPTIONER

Bure erhéll rittens tillstind for nedsittning av reservfonden med

300 MSEK for indamalet att dterkdpa teckningsoptioner fram till juni
2007.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLITIK
Bures aktie skall ver tiden generera en totalavkastning pd minst
10 procent.
Forvaltningskostnaderna skall vara liga och inte éverstiga 1,5 pro-
cent av totala tillgingar.
Bureaktien skall éver tiden ha en utdelning som reflekterar tillvixten
i eget kapital. Utdelning skall kunna kompletteras med andra atgir-
der sdsom dterkdp av egna aktier, inlésenprogram samt utdelning av

aktieinnehav.

UTDELNING
P4 grund av den nedsittning av aktiekapitalet som beslutades p4 ordi-
narie bolagsstimma den 21 maj 2003 kan Bure €j limna utdelning

utan riteens tillstdnd fore den 20 juni 2006 sivida inte aktiekapitalet

Kommande rapporteringstillfdllen

27 april 2006
27 april 2006
23 augusti 2006

Delarsrapport jan — mar 2006
Arsstimma i Goteborg 2006
Deldrsrapport jan — jun 2006

Valberedningen infor ordinarie drsstimma bestar av Henrik

Blomaquist, Skanditek Industriférvaltning AB, Torsten Johansson,

okas med ett belopp motsvarande minst nedsittningsbeloppet. Med

anledning hirav foreslas ingen utdelning for rikenskapsaret 2005.

FORSLAG OM ATERKOP AV AKTIER
Styrelsen kommer att foresld arsstimman att ge styrelsen mandat att
intill tiden f6r nista drsstimma aterkdpa egna aktier om maximalt 10

procent av utestdende aktier (maximalt 60,3 miljoner aktier).

FORSLAG OM ATERKOP AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen kommer vidare foresld att arsstimman faststiller, att det
mandat som erholls vid extra bolagsstimma den 9 december 2004
betriffande aterkdp av teckningsoptioner fér maximalt 300 MSEK
enligt styrelsens bedémning, fortsatt giller oférindrat till och med den
15 juni 2007.

AGARSTATISTIK

Bures storsta dgare per den 31 december 2005 var Skanditek Industri-
forvaltning med 10,5 procent. Storsta teckningsoptionsinnehavare var
Skanditek Industriférvaltning med 9,7 procent. For mer information
om Bures aktiedgare se bure.se under rubriken Investor Relations/

aktiedgare.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Per den 23 februari har, genom nyteckning av aktier, ytterligare 2
MSEK tillforts Bure.

Bure har triffat avtal om férsiljning av sitt innehav i Kreatel.
Slutférandet av affiren, som bland annat ir villkorad av
Konkurrensverkets godkinnande, forvintas genomforas under forsta
kvartalet 2006. Férsiljningen genomférs via dotterbolaget CR&T
Ventures AB och genererar cirka 40 MSEK i likviditetstillskott och
en realisationsvinst om cirka 38 MSEK. I januari har Systeam med-
delat att bolaget utreder forutsittningarna for en bérsnotering pa

Stockholmsbérsen. Notering forvintas ske nigon ging under 2006.

Goteborg den 24 februari 2006
Bure Equity AB (publ)
Styrelsen

Arsredovisningen kommer att finnas tillginglig p3 bolagets huvud-
kontor, Missans Gata 8, Géteborg, samt pa bolagets hemsida bure.se

senast utgdngen av mars 2006.

Handelsbanken Fonder och Handelsbanken Liv, Cecilia Lager,
SEB Fonder, Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande i Bure
Equity AB.

For information kontakta
Mikael Nachemson, VD
Anders Morck, Ekonomidirektor

031-708 64 20
031-708 64 41
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MODERBOLAGETS INNEHAYV PER 2005-12-31

Onoterade innehav
Carl Bro

Cygate

Systeam*

Mercuri International Group
Citat

Vittra

Textilia

Retea

Appelberg (BCG)
Celemiab Group
Bure Kapital

CR&T Ventures
Ovriga vilande bolag

Andra direkta innehav
Totalt

Ovriga tillgangar och skulder

Rantebarande fordringar dotterbolag

Ovriga réntebarande fordringar

Likvida medel och placeringar
Ovriga tillgdngar
Réntebarande skulder

Ovriga skulder

Totalt 6vriga tillgangar och skulder

Moderbolagets egna kapital

Andel
kapital, %
66,11
93,92
46,23
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
32,14
100,00
100,00

Tillskott till eget kapital efter full teckning, 693 616 718 aktier & 0,75 SEK,

nuvardesberdknat med 10 procent

EGET KAPITAL (INKLUSIVE NUVARDESBERAKNAT VARDE AV FULL TECKNING)

FORDELAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING

Eget kapital fordelat pa 1 297 200 000 aktier

(nuvéardesberdknat 10%)**

Eget kapital per aktie (utan hansyn till nuvardesberakning)

Andel Bokfort varde
roster, % MSEK
66,11 398
93,92 301
47,34 265
100,00 244
100,00 191
100,00 95
100,00 40
100,00 29
100,00 20
32,14 7
100,00 4
100,00 2
1

15

1612

35

14

433

16

-78

-18

402

2014

450

2 464

1,90

1,95

*) Vid beddmning av marknadsvardet pa Systeam bor beaktas att tillaggskopeskilling kan utga, forutsatt forséljning av Bures aktier senast mars 2007.

Vid exempelvis 1 000 MSEK i varde pa hela bolaget sjunker Bures ekonomiska andel till cirka 43 procent. Den ekonomiska andelen minskar vid

hégre marknadsvarde.

** Teckningslikviden beraknas inflyta senast den 15 juni 2007. Diskonteringsrantan 10 % har anvants for att spegla kostnaden for det
tidigare forlagslanet. Uppgift Iamnas dven om vardet utan diskontering for att aktiedgaren sjalv ska kunna bedéma effekten.
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Kommentar till tabellen:
Huvuddelen av Bures innehav
utgdrs av onoterade innehav,
vilket medfor att eventuella
Svervarden inte framgar.
Onoterade bolag redovisas
|6pande till bokfort vérde.
Det tidigare anvanda be-
greppet “substansvarde” kan
missleda en lasare att upp-
fatta det som att marknads-
vardet pa Bures innehav
kommuniceras. For att und-
vika eventuella missforstand
anvander sig Bure numera
av begreppet eget kapital.
Lasaren ges istéllet mojlighet
att, genom att information
om resultat och finansiell
stallning redovisas per port-
foljbolag, sjalv skaffa sig en
uppfattning om marknads-
vardet pa respektive innehav.

Bure gor I6pande kassaflodes-
och marknadsvérderingar av
sina portfoljibolagsinnehav for
att utvardera om det bokférda
vardet skall justeras. Om en
kassaflodesvardering under-
stiger bokfort varde sker
normalt en nedskrivning. Pa
motsvarande satt kan vardet
for ett bolag som tidigare
skrivits ned reverseras om
vardet dter stigit. Av naturliga
skal gors en mer kritisk be-
démning innan beslut fattas
om en reversering av vardet.
Eftersom reversering av dotter-
och intressebolag inte kan ske
over anskaffningsvardet
kommer eventuellt orealisera-
de varden darutdver inte till
uttryck i Bures redovisade
egna kapital.

Att vardera ett foretag inne-
bar alltid en osakerhet. Vérde-
ringen bygger pa en bedém-
ning av respektive foretags ut-
veckling i framtiden.

De varden som framkom-
mer i kassaflodesvarderingarna
baseras pa ledningens uppfatt-
ning om den framtida utveck-
lingen for respektive portfolj-
bolag.

IR



RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK

Investeringsverksamheten

Exitvinster

Exitforluster

Nedskrivningar

Reverseringar

Resultat fore finansiella intakter och kostnader

Forvaltningskostnader
Resultat fore finansiella intékter och kostnader

Finansnetto
Resultat efter finansiella intakter och kostnader

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter full utspadning, SEK

Medelantal anstallda

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Varav rantebarande skulder

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Kvartal 4, 2005

3,0
-5,4
-2,5
42,9
38,0

-11,7
26,3

1.4
27,7

27,7

602 053
1115951
0,05

0,02

10

Kvartal 4, 2004

11,7

138,9
150,6

-12,9
137,7

-15,1
122,6

122,6

373 162
956 739
0,33
0,13

18

Helar, 2005

359,6
-5,9
-2,5
54,9

406,1

-41,3
364,8

-27,6
337,2

337,2

541715
1095 847
0,62

0,31

12

31 dec, 2005

0,9
1616,1
59,3
433,1
21094

20138

95,6
2 109,4
77,9

861,4
284,5

Helar, 2004

134,7

-2,5
-36,1
202,7
298,8

-60,7
238,1

-59,4
178,7

178,7

364 450
972 531
0,49
0,18

18

31 dec, 2004

1.4

2 025,1
52,7
506,8

2 586,0

1504,8
0,6
993,9
86,7

2 586,0
10533

13751
291,5

Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgens- och garantiférbindelser for dotterbolags dtaganden med 20,4 MSEK. Darutdver star Bure som garant
for finansiella leasingavtal i Textilia och Vittra, dar restvardet uppgar till 264,1 MSEK per 31 december 2005. Risken att Bure maste infria sitt ansvar for
dessa avtal uppstar nar nagot av bolagen inte langre kan betala I6pande hyror. Darefter finns dven sakerhet for dessa ataganden i respektive fastighets
varde. Darutdver har Bure kvarvarande investeringsataganden av ytterligare aktieforvarv i dotterbolag om cirka 12 MSEK (97). Den stora minskningen under
2005 hanfor sig huvudsakligen till infriat atagande om tillaggsforvarv i Carl Bro. Stéllda sakerheter avser pantsatta aktier i dotter- och intressebolag.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET
MSEK

Resultat efter finansiella poster

Justeringsposter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringar
Forsaljning av dotter- och intresseforetag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Kvartal 4, 2005
27,7
-37,9

-10,2

26,9
16,7

55,0
183,4
238,4

3,5
258,6

Kvartal 4, 2004
122,6
-135,5

-12,9

24,9
12,0

0,0
39,0
39,0

1.1
52,1

Helar, 2005
337,2
-387,6

-50,4

10,3
-40,1

141
787,8
801,9

-835,5
-73,7
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Helar, 2004
178,7
-245,9

-67,2

87,7
20,5

-184,1
396,6
212,5

-488,2
-255,2



RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK Kvartal 4, 2005 Kvartal 4, 2004 Helar, 2005 Helar, 2004
Nettoomsattning 1491,3 1527,8 5435,0 5420,0
Rorelsens kostnader -1 339,9 -1436,0 -5136,0 -5324,7
varav nedskrivningar -0,5 - -0,5 -22,6
varav reverseringar 16,1 9,8 21,1 -
Exitvinster - 6,9 356,2 11,6
Exitforluster -2,4 -3,0 -16,5 -2.4
Resultatandelar i intresseféretag 3,1 22,5 10,3 30,0
Nedskrivningar av goodwill - -2,3 -0,6 -2.3
Rorelseresultat 152,1 115,9 648,4 132,2
Finansiellt netto -4,9 -31,0 -57.1 -110,1
Resultat efter finansiella poster 147,2 84,9 591,3 22,1
Skatter pa periodens resultat -6,2 -10,5 -47,6 -26,3
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet* 141,0 74,4 543,7 -4,2
Resultat fran avvecklad verksamhet - 10,0 - 100,1
Periodens resultat 141,0 84,4 543,7 95,9
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 15,8 21,2 36,1 27,7
Resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 125,2 63,2 507,6 68,2
Summa periodens resultat 141,0 84,4 543,7 95,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 602 053 373 162 541 715 364 450
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 1115951 956 739 1095 847 972 531
Resultat per aktie fore utspadning, SEK
- hanforligt till moderforetagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet 0,21 0,14 0,94 -0,09
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK
- hanforligt till moderforetagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet 0,11 0,06 0,46 -0,09
Medelantal anstallda 4819 4727 4 879 4 687

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 31 dec, 2005 31 dec, 2004
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 932,7 829,4
varav goodwill 918,3 822,1
Materiella anldggningstillgdngar 381,6 765,2
Finansiella anlaggningstillgangar 346,0 799,7
Varulager m.m. 270,5 189,8
Kortfristiga fordringar 1025,5 1132,0
Likvida medel och kortfristiga placeringar 891,8 789,0
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 3848,1 4 505,1
Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning** 183,9 -
Summa tillgangar 4032,0 4 505,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1856,9 1108,4
Eget kapital hanforligt till minoriteten 123,3 104,3
Totalt eget kapital 1980,2 1212,7
Langfristiga skulder 484.4 1916,4
Kortfristiga skulder 1359,9 1376,0
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 18443 32924
Skulder med direkt koppling till anlaggningstillgangar for forsaljning** 207,5 -
Summa eget kapital och skulder 4032,0 4 505,1
varav réntebé&rande skulder 713,7 2007,3

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter 1543,7 2 043,5
Ansvarsforbindelser 297.,4 284.4

Harledning till hur ovanstdende resultat- och balansrédkning, avseende jamforelseperioden, beraknats enligt IFRS aterfinns pa sidan 11.

*) Resultatet avser de salda enheternas nettoresultat efter skatt och dartill hanforliga exitresultat. For ytterligare information, se Redovisningsprinciper.

**) Posten avser den fastighet som redovisas enligt finansiellt leasingavtal, men dar avtal om forsaljning tecknats och dar affaren genomférs september
2006. For ytterligare information, se Redovisningsprinciper.
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KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kv 4, 2005 Kv 4, 2004 Helar, 2005 Helar, 2004
Resultat efter finansiella poster fran kvarvarande verksamheter 147,2 84,9 591,3 22,1
Resultat efter finansiella poster fran avvecklade verksamheter - 23,6 - 101,2
Justeringsposter 31,7 28,4 -254,1 80,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 178,9 136,9 337,2 203,3
Forandring av rorelsekapital 46,1 -19,8 21,7 -76,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 225,0 1171 358,9 127,0
Investeringar -103,2 -39,6 -217,2 -180,2
Forsaljning av anlaggningstillgangar 371,9 41,4 1 006,4 371,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten 268,7 1,8 789,2 191,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -113,9 -74,4 -1 053,3 -540,8
Periodens kassaflode 379,8 44,5 94,8 -222,6

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Helar, 2005 Helar, 2004
Ingdende eget kapital 1504,8 1293,8
Forsaljining av tidigare aterkopta aktier - 5,5
Nyteckning av aktier 171,8 26,8
Periodens resultat 337,2 178,7
Utgaende eget kapital 2013,8 1504,8

FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK Helar, 2005 Helar 2004
Héanforligt till Hanforligt Hanforligt till Hanforligt
moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare minoriteten TOTALT aktiedgare minoriteten TOTALT
Ingdende eget kapital 1108,4 104,3 1212,7 1016,1 31,1 1047,2
Forvarv/avyttring* -19,6 -19,6 45,5 45,5
Forsaljning av tidigare aterkopta aktier 55 5,5
Avsattning till fond for verkligt varde** 270,3 270,3
Aterford fond for verkligt varde** -230,6 -230,6
Nyteckning av aktier 171.8 171,8 26,8 26,8
Omrékningsdifferens 29,4 2,5 31,9 -8,2 -8,2
Periodens resultat 507,6 36,1 543,7 68,2 27,7 95,9
Utgaende eget kapital 1856,9 123,3 1980,2 1108,4 104,3 12127

* Posten avser tillaggsforvarv (-) respektive forséljning (+) av dotterbolag.
** | huvudsak avser posten omvardering till verkligt varde av Bures innehav i Molnlycke Health Care. Denna del har aterforts i samband med avyttring av
innehavet under andra kvartalet. | posten inkluderas aven Bures innehav i Kreatel med 38 MSEK.
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REDOVISNING PER RORELSEGREN (PRIMART SEGMENT: BOLAG)

Nettoomséattning Rorelseresultat*
Dotterbolag Helar, 2005 Helar, 2004 Helar, 2005 Helar, 2004
Carl Bro** 25754 2417,6 140,7 77,9
Cygate 836,9 854,3 30,3 37,4
Mercuri 671,7 635,2 38,4 38,2
Citat 382,2 354,1 28,1 11,6
Vittra 485,5 449,6 50,2 2,4
Textilia*** 357,5 7911 3,8 -5,5
Retea 59,3 46,0 9,5 6,0
Appelberg 67,5 64,2 2,7 4,0
Delsumma 5436,0 5612,1 303,7 172,0
Resultatandelar i intressebolag™** 10,3 30,0
Forvarvade bolag fore forvarvsdagen** -190,9 2,5
Aterférda nedskrivningar 21,1 -
Nedskrivningar -0,5 -22,6
Moderbolagets foérvaltningskostnader -41,2 -60,7
Exitresultat 339,7 9,2
Ovrigt -1,0 -1,2 15,3 1,8
Resultat fran kvarvarande verksamhet 5435,0 5420,0 648,4 132,2
Resultat fran avvecklad verksamhet - 364,5 - 105,1
Summa 5435,0 5784,5 648,4 237,3

* Inklusive eventuella nedskrivningar av koncerngoodwill.
** Carl Bro konsolideras som dotterbolag fr.o.m. februari 2004. Bures resultatandel i Carl Bro for januari 2004 ingar i rubriken “Resultatandelar i intressebolag”.
**% Omsdttningsminskningen beror pa avyttring av Materialdivisionen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Bokslutskommunikén 4r upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering, vilket ér i enlighet med de krav som stills i Redovisningsrddets rekommen-
dation RR 31 Delarsrapporter for koncerner. De delar av rapporten som grundar sig pd dessa regelverk ir de finansiella rapporter som ater-

finns pa sidorna 2-11.

De redovisningsprinciper som tillimpas i denna delarsrapport ir de som beskrivs i drsredovisningen for ar 2004, sid 54. Dir framgar bland
annat att International Financial Reporting Standards (IFRS) tillimpas fr.o.m. 2005 och att jimfdrelseuppgifterna avseende ar 2004 omriknats
i enlighet med de nya principerna. I enlighet med reglerna for dvergang till IFRS, tillimpas IAS 39 Finansiella instrument fr.o.m. 1 januari 2005

utan krav pa jimfdrelseperiod.

Enligt IAS 39 skall finansiella instrument virderas till verkligt virde i Bures balansrikning. Den viktigaste effekten av inférandet av IAS 39
ar att onoterade aktieinnehav, som inte utgdr dotter- eller intresseforetag nu virderas till bedome verkligt virde 6ver eget kapital. Effekten pa
ingdende eget kapital 2005 uppgick till 230,6 MSEK. Tidigare har virdering till verkligt virde endast varit aktuellt om verkligt virde under-
stigit anskaffningsvirdet. I viss mindre omfattning férekommer ocks3 finansiella instrument i form av rinte- och valutaswapar. I forsta hand
tillimpas sikringsredovisning av dessa da effektiv sikring kan pévisas. Nir effektiv sikring ej kan pévisas sker virdering till verkligt virde 6ver

resultatrikningen.

Fran och med 2005 tillimpas IFRS 5 Avvecklade verksamheter och tillgdngar fér forsiljning. Tillimpningen av IFRS 5 har ingen annan in-
verkan pé féregiende drs finansiella rapporter 4n en dndring i presentationen av resultat- och balansrikning samt kassafléden. For avvecklade
verksamheter innebir detta att resultatet efter skatt frin avvecklade verksamheter anges pa en rad i resultatrikningen. I Bures fall skedde avytt-
ringar 2004 varfér Bure valt att justera resultatrikningen for 2004 i enlighet med IFRS 5 fér att férbittra jimférbarheten trots att IFRS 5 forst
behéver tillimpas frin 1 januari 2005. Anliggningstillgdngar/avyttringsgrupper dir beslut fattats om avyttring och det dr mycket sannolike att

forsiljning kommer att ske skall redovisas separat i balansrikningen med tillhérande skulder.

Effekterna av omrikning av jimforelsetal avseende heldret 2004 samt eget kapital vid periodens utging beskrivs pd sid 11.
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AVSTAMNING AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA MOT IFRS FOR HELARET 2004
RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK

Nettoomsattning

Exitresultat

Ovriga rérelseintakter
Resultatandelar i intresseforetag
Summa rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiellt netto
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Minoritetsintressen

Arets resultat

Resultat fran avvecklad verksamhet
Arets resultat

Varav minoritetens andel av resultatet enligt IFRS

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Minoritetsintressen

Delsumma eget kapital enligt IFRS
Minoritetsintressen

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

OVERGANG TILL IFRS

Helar, 2004
5784,5
127,0

3,9

25,6
5941,1

-5782,0
159,1

-114,0
45,1

-40,8
20,3
-16,0

-16,0

IFRS-justering
1B 2004-01

-9,4
2,7

IFRS-justering

82,6
78,2

78,2

13,4
20,3
11,9

111,9

31 dec, 2004

752,6
777,6
779,2
189,8
1132,0
789,0
4 420,2

1046,9
-16,0

1030,9
96,9
105,7
1854,4
13323
4 420,2

Avveckl verksamheter
-364,5

-109,1

-0,7

-474,3

369,2
-105,1

3,9
-101,2

1.1
-100,1
100,1

IFRS-justering

76,8
-3,0
17,8

91,6

-27,7
11,9
104,3
188,5
-96,9
-105,7
62,0
43,7
91,6

Enl IFRS 2004
5420,0

9,2

3,2

30,0

5462,4

-5 330,2
132,2

-110,1
22,1

-26,3

-4,2
100,1
95,9

27,7

Enl. IFRS
31 dec, 2004

829,4
765,2
799,7
189,8
1132,0
789,0
4 505,1

10125
95,9
104,3
1212,7

1916,4
1376,0
4 505,1

I ovanstiende tabeller ges en bild av vilken effekt vergangen till IFRS har haft pd Bures koncernredovisning avseende heldret 2004.

Goodwillavskrivningar gjordes under 2004 med 85,3 MSEK i koncernresultatrikningen, vilka nu dterlagts i redovisningen enligt IFRS.

Exitresultaten pa sdlda bolag har forindrats med gjorda avskrivningar till avyttringsdagen. Resultatandelar i intresseforetag forbéttras med 4,4 MSEK

hinforlige till intressebolagens IFRS-justeringar samt till att inte Bures kapitalandelsgoodwill skrivs av enligt IFRS. Enligt IFRS skall intressebolagens

skatt inkluderas i resultatandelen, vilket fir en paverkan genom att 13,4 MSEK i skatt belastar denna och motsvarande belopp ger en minskad

skattekostnad. Enligt IAS 27 skall vidare minoritetens andel ingd som en sirskild post i eget kapital och ej som tidigare, da den har skuldf6rts.

Effekten pa eget kapital den 1 januari 2004 blir enligt foljande:

- ingdende eget kapital
- justerat for minoritetsintresse

- vriga justeringar enligt IFRS

Eget kapital den 1 januari 2004 enligt IFRS:

1022,8
31,1
-6,7
1047,2

Bures onoterade aktieinnehav, vilka inte utgdr aktier i dotter- eller intresseforetag har med den 1 januari 2005 som fdrsta virderingstillfille, virde-

rats till verkligt virde. Tidigare har virdering till verkligt virde varit aktuellt endast om detta virde understigit anskaffningsvirdet. Motsvarande

redovisning har ¢j skett i moderbolaget, da det 4r frivilligt att tillimpa motsvarande regler som i IAS 39 under 2005. Tidigare gjorda uppskriv-

ningar av finansiella tillgingar, i Bures fall innehav i Mélnlycke Health Care, har i enlighet med 6vergingen till IFRS ansetts utgdra anskaffnings-

virde. Redovisning av finansiella instrument och dirtill kopplade upplysningskrav enligt IAS 32 och 39 tillimpas frin 2005 utan krav pa jim-

forelsetal. Effekten av dessa standards har dirfor ej beaktats i sammanstillningen ovan. Bure kommer 4ven fortsittningsvis att redovisa intresse-

bolagen enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28.
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ONOTERADE INNEHAV

| férekommande fall har omrékning av jamforelsetal gjorts enligt IFRS regelverk.

CARL BRO

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 706 673 2575 2417
Rorelsens kostnader -656 -625 -2446 -2 351
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 50 48 129 66
% 7.1 7,2 5,0 2,7
Jamforelsestorande poster 11 12 1 12
Resultatandelar i intressebolag 1 0 1 0
EBITA 62 60 141 78
% 8,8 8,9 5,5 3,2
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 0 0 0
Rorelseresultat 62 60 141 78
Finansiellt netto -1 -1 -4 -1
Resultat fore skatt 61 59 137 67
Skatter -19 -1 -38 -15
Nettoresultat 42 48 99 52
Balansrakning Helar  Helar
MSEK 2005 2004
Goodwill 112 109
Ovr. immateriella anlaggn.tillgdngar 9 2
Materiella anlaggningstillgangar 100 124
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 23
Varulager m.m. 224 122
Kortfristiga fordringar 462 537
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 192 86
Summa tillgdngar 1113 1003
Eget kapital 338 230
Avsattningar 10 28
Langfristiga skulder 119 162
Kortfristiga skulder 646 583
Summa skulder och eget kapital 1113 1003
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvaxt, % 5 5 7 -1
Operativt kassaflode 100 31 209 38
Soliditet, % 30 23
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 83 -99
Medelantal anstallda 2539 2543

2005 levererade Carl Bro koncernen sitt basta ekonomiska resultat nagonsin.
Resultatet har starkts pa samtliga marknader och rérelsemarginalen i koncernen

dverstiger 5 procent.

Koncernen har en positiv nettokassa om 83 MSEK och en tillfredsstallande

soliditet.

Positiva marknadsférhallanden och en fokuserad insats pa att optimera organisa-
tionen har bidragit till resultatférbattringen.

Carl Bro ar ett internationellt teknikkonsultforetag verksamt inom bl.a.
byggnation, transport, infrastruktur, energi, vatten och milj6, industri,
IT&GIS samt internationella bistands- och utvecklingsprojekt.

carlbro.com

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Birgit W. Nergaard
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CYGATE

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 229 224 837 854
Rorelsens kostnader -215 -217 -801 -816

EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 14 7 36 38

% 5,9 2,9 43 4,4
Jamforelsestorande poster 0 0 -6 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
EBITA 14 7 30 38
% 59 2,9 3,6 4,4
Av-/nedskrivningar pa overvarden 0 0 0 0
Rorelseresultat 14 7 30 38
Finansiellt netto -1 0 0 -1

Resultat fore skatt 13 7 30 37
Skatter 15 3 8 1

Nettoresultat 28 10 38 38
Balansrakning Helar  Helar
MSEK 2005 2004
Goodwill 38 34
Materiella anlaggningstillgdngar 19 25
Finansiella anlaggningstillgangar 23 15
Varulager m.m. 45 49
Kortfristiga fordringar 178 173
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 81 57
Summa tillgdngar 384 353
Eget kapital 154 114
Avsdttningar 1 1
Langfristiga skulder 7 12
Kortfristiga skulder 222 226
Summa skulder och eget kapital 384 353
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvaxt, % 2 -1 -2 9
Operativt kassaflode 1 2 36 22
Soliditet, % 40 32
Nettoléneskuld (-)/fordran (+) 46 15
Medelantal anstallda 230 258

Cygate har under aret starkt sin marknadsposition i Sverige.

Genom forvérvet av Bravida Communications stéarktes positionen ytterligare

inom IP-telefoni.

Den danska verksamheten avyttrades under aret for att fokusera pa den

svenska och finska marknaden.

Resultatet i Cygate paverkas negativt av besparingsatgarder i den finska verk-
samheten med 5 MSEK. Ny VD har anstallts i Finland och bolaget fokuserar nu

pa tillvéxt.

Cygate tillhandahaller sékra och évervakade IP-n&tverkslésningar.

Cygate designar, installerar, underhaller och driftsatter saker

IT-infrastruktur baserad pa egna och partners produkter.

cygategroup.com
Styrelseordférande: Jan Stenberg
VD: Bengt Lundgren



SYSTEAM MERCURI INTERNATIONAL
Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Heldr Helar Resultatrikning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004 MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 397 407 1181 1187 Nettoomsattning 191 180 672 635
Rorelsens kostnader -369 -370 1114 -1129 Rorelsens kostnader -176 -161 -634 -589
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore
jamforelsestérande poster® 28 37 67 58 jamforelsestérande poster 15 19 38 46
% 71 9,1 5,7 4,9 % 8,1 10,8 5,7 7,3
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 Jamforelsestorande poster 0 1 0 -6
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 1 1 1 1
EBITA* 28 37 67 58 EBITA 16 21 39 41
% 71 9,1 5,7 4,9 % 8,5 11,3 5.8 6,4
Av-/nedskrivningar pa overvarden -6 -15 -17 -25 Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 -2 -1 -2
Rorelseresultat 22 22 50 33 Rorelseresultat 16 19 38 39
Finansiellt netto 12 4 10 4 Finansiellt netto 1 -3 -3 -10
Resultat fore skatt 34 26 60 37 Resultat fore skatt 17 16 35 29
Skatter -12 -9 -20 -13 Skatter -3 -2 -9 -1
Nettoresultat 22 17 40 24 Nettoresultat 14 14 26 18

Balansrakning Helar  Helar
Balansrakning Helar  Helar MSEK 2005 2004
MSEK 2005 2004 )

Goodwill 309 285
Goodwil 120 77 Ovr. immateriella anlaggn.tillgéngar 5 4
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 35 29 Materiella anlaggningstillgangar 21 25
Materiella anlaggningstillgangar 36 40 Finansiella anlaggningstillgéngar 28 24
Finansiella anlaggningstillgangar 45 24 Varulager m.m. 1 1
Varulager m.m.. 6 1 Kortfristiga fordringar 132 126
Kortfristiga fordringar 313 327 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 83 77
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 67 92 Summa tillgangar 579 542
Summa tillgangar 622 590 Eget kapital 228 192
Eget kapital 205 282 Avséattningar 45 43
Avsattningar 8 12 Langfristiga skulder 109 119
Langfristiga skulder 89 21 Kortfristiga skulder 197 188
Kortfristiga skulder 320 275 Summa skulder och eget kapital 579 542
Summa skulder och eget kapital 622 590

Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar MSEK 2005 2004 2005 2004
MSEK 2005 2004 2005 2004 Tijvaxt, % 6 5 6 1
Tillvaxt, % -2 34 0 13 Operativt kassaflode 33 33 36 25
Soliditet, % 33 48 Soliditet, % 39 35
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) 8 86 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 54 76
Medelantal anstallda 957 962 Medelantal anstallda 577 580

*Systeams EBITA-resultat har justerats fér samtliga avskrivningar pa immateriella tillgangar da

Svervarden uppkommit bade vid och efter forvarv.

Systeam forvarvade i december Implementa i Karlstad och forstarkte darmed
sin satsning inom skogssektorn och sitt erbjudande av affarssystemet med
Movex. Dessutom forvarvades Office Data i Bords vilket forstarker bolagets
stallning som IT-partner i Sjuharadsomradet. Forvarven tillfor cirka 170 MSEK i
arsomsattning.

Systeam har tecknat flerarsavtal med Vagverket i Sverige och Fortum i Sverige,
Norge och Finland avseende produktionsférsorjning av fast och mobil telefoni

Mercuris nettoomsattning ¢kade med 6 procent under 2006

Flera nya koncept inom férséljning och ledarskap har lanserats och kommer
att bilda bas for Mercuris erbjudande, och 6kade insatser sker pa produkt-
utveckling.

Mercuri har 6kat sitt internationella natverk genom fler enheter som jobbar pa
franchise.

| januari 2006 foérvarvades en verksamhet med en drsomséttning pa cirka 20

med tillhorande tjanster.

Systeam har tecknat avtal med BT Industries avseende byte av plattform for
produktutveckling till CATIA.

For att mota kundernas och marknadens krav har Systeam startat manage-
mentverksamhet i Stockholm och Géteborg

Systeam arbetar som strategisk helhetsleverantér med méjlighet att leve-
rera tjanster inom omradena radgivning, affarssystem, systemutveckling,
drift, IT infrastruktur samt engineering. For att stédja kunder som 6nskar

upphandla tjanster pa nationell basis, med ett hogre specialistinnehall,
tillhandahaller Systeam &ven dessa tjanster.

systeam.se
Styrelseordftrande: Stig-Olof Simonsson
VD: Niclas Ekblad

MSEK i Hong Kong, Shanghai, Korea och Japan. Bolaget jobbade tidigare pa
franchise.

Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsféretag
inom férsaljning och ledarskap med verksamhet i alla varldsdelar via hel-
agda dotterbolag och franschisetagare.

mercuri.net
Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Nicole Dereumaux
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CITAT

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomséattning 102 99 382 354
Rorelsens kostnader -94 -95 -354 -342
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 8 4 28 12
% 8,1 4,0 7.3 3,3
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
EBITA 8 4 28 12
% 8,1 4,0 7.3 3,3
Av-/nedskrivningar pa overvarden 0 0 0 0
Rorelseresultat 8 4 28 12
Finansiellt netto 0 0 -1 -2
Resultat fore skatt 8 4 27 10
Skatter -1 -2 -6 -3
Nettoresultat 7 2 21 7
Balansrakning Helar  Helar
MSEK 2005 2004
Goodwill 103 103
Materiella anldggningstillgangar 11 11
Finansiella anldggningstillgdngar 5 14
Varulager m.m. 0 0
Kortfristiga fordringar 90 86
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 28 9
Summa tillgdngar 237 223
Eget kapital 141 121
Avsattningar 0 2
Langfristiga skulder 18 23
Kortfristiga skulder 78 77
Summa skulder och eget kapital 237 223
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvaxt, % 3 70 8 62
Operativt kassaflode 8 11 24 18
Soliditet, % 60 54
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 5 -19
Medelantal anstallda 306 304

Citats utveckling under aret var stark och rorelseresultatet forbéttrades med

133 procent till 28 MSEK. Byrdintdkten uppgick till 304 MSEK och netto-

omsattningen till 382 MSEK. Byramarginalen uppgick darmed till 9 procent.
Verksamheten véxte organiskt med 8 procent

Under fjarde kvartalet uppgick rorelseresultatet till 8 MSEK, vilket motsvarar en

byrdmarginal pa 10 procent.

Orderingangen fran befintliga och nya kunder var fortsatt god. Bland arets
nya kunder kan ndmnas General Motors, JC, Lindex, SKF VSM, Vattenfall,

Vodafone samt Volvo finans.

Byrdintakten per anstélld 6kar 5 procent, vilket ar resultatet av den okade

efterfrdgan pa Citats tjanster i kombination med 6kad intern effektivitet.

Vodafone outsourcar under éret sin marknadsavdelning till Citat. Det pagdende
outsourcinguppdraget inom Ericsson pa informationssidan utvecklas positivt
och Citat blir dven vald till reklambyrapartner.

For fjarde ret i rad rankar Gartner Group Citat som marknadsledande i Europa

inom marknadssystem (MMR-system).

Citat effektiviserar sina kunders kommunikation genom en kombination
av konsulttjanster, systemlosningar och produktion.

citat.se
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Dan Sehlberg
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VITTRA

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomséattning 134 120 486 449
Rérelsens kostnader -123 -115 -460 -447
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 1" 5 26 2
% 8,0 4,3 5.4 0,5
Jamforelsestorande poster 24 0 24 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
EBITA 35 5 50 2
% 26,1 4,3 10,3 0,5
Av-/nedskrivningar pa 6vervarden 0 0 0 0
Rorelseresultat 35 5 50 2
Finansiellt netto -1 -1 -5 -5
Resultat fore skatt 34 4 45 -3
Skatter -2 1 -5 1
Nettoresultat 32 5 40 -2
Balansrakning Heldr Helar
MSEK 2005 2004
Goodwill 43 34
Materiella anldggningstillgdngar 25 213
Finansiella anldaggningstillgdngar 3 9
Kortfristiga fordringar 46 47
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 86 55
Summa tillgadngar 203 358
Eget kapital 98 1M1
Avsattningar 0 1
Langfristiga skulder 9 159
Kortfristiga skulder 96 87
Summa skulder och eget kapital 203 358
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvéxt, % 12 38 8 16
Operativt kassaflode* 4 8 53 14
Soliditet, % 48 31
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 66 -116
Medelantal anstallda 598 568

*Qperativt kassaflode fore investeringar/forséljningar av fastigheter.

Vittras resultat fortsatte att starkas under aret.

Resultat fran fastighetsforsaljning ingér med 28 MSEK under fjarde kvartalet.

Arets kvalitetsundersokning visar att foraldrar och elever &r mycket nojda med

Vittras skolor.

Vittra ar ett av de ledande friskoleféretagen pa marknaden och vill bidra till
mangfald och valfrihet for elever och foraldrar.

Vittra har funnits sedan 1993 och drivs utifran sin grundldggande idé
"att 6ka livschanserna under livets olika skeenden genom utbildning

och larande” Vittra har utvecklat en pedagogisk modell med individuella
utvecklingsplaner for varje enskild elev. Vittra har idag fértroendet att ha
hand om cirka 7 000 elever mellan 1-19 ar vid sina 26 forskolor, grund-

skolor och gymnasieskolor runt om i Sverige.

vittra.se
Styrelseordférande: Widar Andersson
VD: Stig Johansson



TEXTILIA

Resultatrékning Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 92 186 357 791
Rorelsens kostnader -90 -191 -354 -793
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 2 -5 3 -2
% 2,2 -3,0 0,9 -0,2
Jamforelsestorande poster 0 -4 0 -3
Resultatandelar i intressebolag 0 0 1 0
EBITA 2 -9 4 -5
% 2,7 -4,9 11 -0,7
Av-/nedskrivningar pa overvarden 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 -9 4 -5
Finansiellt netto -1 -1 -2 -4
Resultat fore skatt 1 -10 2 -9
Skatter -2 -12 -2 -12
Nettoresultat -1 -22 0 -21
Balansrakning Helar  Helar
MSEK 2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar 137 124
Finansiella anlaggningstillgdngar 20 21
Varulager m.m. 0 23
Kortfristiga fordringar 82 124
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 20 0
Summa tillgdngar 259 292
Eget kapital 104 87
Avsattningar " 13
Langfristiga skulder 56 65
Kortfristiga skulder 88 127
Summa skulder och eget kapital 259 292
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvaxt, % 9* -10 7* -9
Operativt kassaflode -24 -15 -9 -30
Soliditet, % 40 30
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) -61 -97
Medelantal anstallda 502 534

*) justerat for avyttrad enhet

Textilia har fornyat kontraktet med Stockholms Lans Landsting vilket 16per pa
fem ar med en forvantad arsvolym uppgéende till cirka en tredjedel av omsatt-

ningen.

Leveranserna i ett nytt kontrakt med Landstinget Vasterbotten paborjades i

mars 2005.

Fokus under 2005 har bland annat varit pa forbattring av serviceniva och

rationaliseringar. Framst under andra halvaret har dessa givit utslag i bolagets

resultat.

Kostnadsokningar har skett till foljd av 6kade energipriser vilket inte kunnat
kompenseras genom prisdkningar under aret.

Textilia forser primart halso- och sjukvard, hotell och militér med olika
textilservicelosningar, bl.a. textilhyra, tvatt samt avdelnings- och person-

markta textilier.

textiliaab.se
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Sven Ek

RETEA

Resultatrakning Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 18 14 59 46
Rorelsens kostnader -14 -1 -49 -40
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 4 3 10 6
% 21,1 22,3 16,1 13,0
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
EBITA 4 3 10 6
% 21,1 22,3 16,1 13,0
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0
Rérelseresultat 4 3 10 6
Finansiellt netto 0 0 0 0
Resultat fore skatt 4 3 10 6
Skatter 0 -1 -2 -2
Nettoresultat 4 2 8 4
Balansrakning Helar  Helar
MSEK 2005 2004
Materiella anldggningstillgangar 1 0
Kortfristiga fordringar 18 14
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 10 9
Summa tillgdngar 29 23
Eget kapital 8 10
Kortfristiga skulder 21 13
Summa skulder och eget kapital 29 23
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar  Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvaxt, % 29 12 29 7
Operativt kassaflode 3 4 7 4
Soliditet, % 28 41
Nettoléneskuld (-)/fordran (+) 10 9
Medelantal anstallda 60 51

Fortsatt stark resultatutveckling.

Efterfragan pa konsulttjanster inom kommunikation har ¢kat under aret.
Flera viktiga ramavtal har tecknats under aret.

En etablering inom Eldistribution har gjorts i Vaxjo

Affarsomradet Elnat har delats upp i tva affarsenheter, Eldistribution och
Belysning.

Retea ar ett Stockholmsbaserat konsultféretag som erbjuder tekniska
konsult- och upphandlingstjanster inom datakommunikation, elteknik,
elnét, telefonisystem och teleteknik.

retea.se
Styrelseordférande: Bengt Lundgren
VD: Mikael Vatn
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APPELBERG PUBLISHING GROUP

CELEMI

Resultatrékning Kv 4 Kv4  Heldr Heldr  pegyitatrikning Kv 4 Kv4  Heldr Helar
MSEK 2005 2004 2005 2004 ek 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 21 7 68 64 Nettoomsattning 18 24 74 79
Rorelsens kostnader -20 -16 -64 58 Rorelsens kostnader -23 21 -76 -80
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore
jémférelsestérande poster 1 1 4 6  jamforelsestérande poster -5 3 ) -1
% 5,5 3,1 6,0 8,7 % -25,9 14,0 -2,7 -1,5
Jamférelsestdrande poster -1 0 -1 -2 Jamférelsestérande poster 2 -4 -2 -4
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
EBITA 0 1 3 4 EBITA -7 -1 -4 -5
% -1,2 3,1 3,9 6,3 % -37,2 -3,6 -5,5 -6,9
Av-/nedskrivningar pa Gvervarden 0 0 0 0 Av-/nedskrivningar pa évervdrden 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 1 3 4 Rorelseresultat -7 -1 -4 -5
Finansiellt netto 0 0 0 0 Finansiellt netto 0 -2 -1 -1
Resultat fore skatt 0 1 3 4 Resultat fore skatt -7 -3 -5 -6
Skatter -1 -2 -1 -2 Skatter -3 -1 -2 -1
Nettoresultat -1 -1 2 2 Nettoresultat -10 -4 -7 -7
Balansrakning Helar  Helar Balansrékning Helar Helar
MSEK 2005 2004 MSEK 2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 Goodwill 5 6
Finansiella anlaggningstillgangar 3 3 Ovr. immateriella anldggn.tillgdngar 0 2
Kortfristiga fordringar 10 8 Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Kassa, bank kortfristiga placeringar 13 7 Finansiella anldggningstillgdngar 0 2
Summa tillgéngar 27 19 Varulager m.m. 3 5
Eget kapital 6 5 Kortfristiga fordringar 18 16
Kortfristiga skulder 21 14 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 7 0
Summa skulder och eget kapital 27 19 Summa tillgdngar 35 33
Eget kapital 10 17
. . Avsattningar 0 4
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar Langfristiga skulder 14 1
MSEK 2005 2004 2005 2004 Kang 519
e ortfristiga skulder 1" 1"
Tl\lvaxt,. % ) 24 -6 6 12 Summa skulder och eget kapital 35 33
Operativt kassaflode 1 5 7 5
Soliditet, % 21 27 . 2
Nettolaneskuld (-)/fordran (+)* -2 -8 Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar — Helar
Medelantal anstallda 42 43 MSEK 2005 2004 2005 2004
Tillvaxt, % -25 23 6 24
*) nettolaneskuld inkl. holdingbolag Operativt kassaflode 1 1 3 -4
Soliditet, % 29 52
Fokus har under dret legat pa Iénsamhet. Flera atgarder har genomforts for att Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 7 5
sdnka de fasta kostnaderna. Medelantal anstallda 45 55

Appelberg paborjade arbetet med flera nya kunduppdrag, t.ex. Vattenfall,
Ohrlings och Skandia.

Trots en stark forsaljning kunde nya uppdrag inte fullt ut kompensera
intéktsbortfallet fran de kunder som valt att ldgga ner sina produktioner.
Byréintakten sjonk darfor nagot till 41 MSEK (42).

Appelberg Publishing Group &r ett av Sveriges storsta féretag inom PR
och redaktionell kommunikation. Appelbergs specialitet ar fértroende-
skapande tidningar, webbplatser, information och PR.

appelberg.se
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Mats Edman
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Resultatet forsamrades markant mot slutet av 2005, till f6ljd av avhopp inom
konsultrorelserna i Belgien och England.

Beslut har fattats om nedlaggning av enheterna i Bryssel och London vilket
belastat resultatet fér 2005.

Celemi hjalper stora féretag att snabbt och effektivt kommunicera nyckel-
budskap och motivera och mobilisera manniskor att agera i linje med
foretagets mal. Affarssimuleringar och skraddarsydda I6sningar hjalper
manniskor att forsta de stérre sammanhangen och hur de sjalva kan
bidra — en férutsattning for strategiska forandringar och synliga resultat.
Foretaget ar verksamt i 6ver 30 lander och har cirka 50 medarbetare.

celemi.se
Styrelseordférande: Géran Havander
VD: Margareta Barchan

OVRIGA INNEHAV

BOLAG INOM VENTURE CAPITAL

Bure investerade fram till och med 2003 i venture-capital sektorn. Investeringar
gjordes saval via fonder som via direktinvesteringar i venture-capitalbolag. Vid
arsskiftet finns tva innehav kvar, dels 5 procent i Kreatel Communications AB
och dels 5 procent av Mitra Medical AB. Efter balansdagen har avtal traffats om
forsalining av innehavet i Kreatel. Bure tillfors via dotterbolaget CR&T Ventures
drygt 40 MSEK i likviditet och en realisationsvinst om cirka 38 MSEK. Affaren
forvantas slutforas under forsta kvartalet 2006. Det kvarvarande innehavet Mitra
utvecklar och tillhandahéller produkter for att forbattra behandling och diagnos-
ticering av cancer. Mitra grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Lund med
20 anstallda.



FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 2001 2002 2003 2004 2005
Eget kapital (substansvarde), SEK? 26,19 6,58 3,86 4,02 3,34
Eget kapital (substansvarde) efter full teckning av

utestdende teckningsoptioner, SEK? 26,19 6,58 1,40 1,58 1,90
Aktiekurs, SEK 20,47 7,17 1,04 1,74 2,38
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 78 109 74 110 125
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 21,78 6,58 3,86 4,02 3,34
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 21,78 6,58 1,40 1,58 1,90
Koncernens eget kapital per aktie, SEK® 20,16 6,65 3,05 3,24 3,28
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK> 20,16 6,65 1,19 1,35 1,87
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 0,47 -14,94 0,31 0,49 0,62
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK3 0,47 -14,94 0,12 0,18 0,31
Koncernens resultat per aktie, SEK -1,24 -13,16 -0,77 -0,09 0,94
Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK3 -1,24 -13,16 -0,77 -0,09 0,46
Antal aktier, tusental 153 495 151 108 334 874 374 575 603 583
Antal utestdende optionsratter, tusental - - 958 381 922 625 693617
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 153 495 151 108 1293 255 1297 200 1297 200
Antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 153 495 151 108 688 360 982 656 1157 716
Genomsnittligt antal aktier, tusental 156 038 152 547 241 481 364 450 541 715
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

enligt IAS 33, tusental 156 038 152 547 635 211 972 531 1095 847
Nyckeltal

Lamnad utdelning, SEK per aktie* 1,21 - - - -
Direktavkastning, % 5,9 - - - -
Totalavkastning, % -7,2 -62,8 -85,5 67,3 36,8
Borsvarde, MSEK 3142 1083 348 652 1437
Borsvarde, MSEK efter full utspadning® 3142 1083 1345 2 257 3087
Substansvarde, MSEK 4 025 995 1294 1505 2014
Avkastning pa eget kapital, % 1,9 -75,9 6,5 12,8 19,2

Moderbolagets resultat och stéllning

Exitresultat, MSEK 590,4 3451 157,7 132,2 353,7
Resultat efter skatt, MSEK 73,5 -2279,.1 74,6 178,7 337,2
Balansomslutning, MSEK 4 649 2 602 2 986 2 586 2 109
Eget kapital, MSEK 3342 995 1294 1505 2014
Soliditet, % 71,9 38,2 43,3 58,2 95,4
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -91 -686 -594 -512 404
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestaende teckningsoptioner -91 -686 -76 33 854

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 3996,7 6 044,5 3767,8 5420,0 5435,0
Nettoresultat efter skatt, MSEK -193,2 -2 006,9 -186,9 95,9 543,7
Balansomslutning, MSEK 7 791 4776 4 440 4 505 4 032
Eget kapital, MSEK 3095 1 005 1023 1213 1980
Soliditet, % 39,7 21,0 23,0 26,9 49,1
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) -1 542 -1 950 -1 405 -1 202 201
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av -1 542 -1 950 -887 -657 651

utestdende teckningsoptioner

Samtliga historiska tal per aktie ar justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

Substansvardet for heldren 2002-2005 motsvarar eget kapital per aktie.

Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning dven vid berdkning efter utspadning.

Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.

Heldret 2004 &r historiskt omraknat enligt IFRS. Tidigare perioder redovisas ej omrdknade enligt IFRS. Fr.o.m. 2004 ingar minoritetens andel av eget kapi-
tal i totalt eget kapital.

6 Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestdende teckningsoptioner multiplicerat med aktuell bérskurs per balansdagen
vid respektive redovisningsperiod.
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