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B Moderbolagets resultat efter skatt dkade till 846 MSEK (337).
B Det egna kapitalet uppgick till 2,63 SEK (1,90) per aktie efter full utspadning (diskonterat varde).

B Koncernens nettoresultat okade till 885 MSEK (544). Resultatet per aktie efter full utspadning okade till
0,72 SEK (0,46).

B Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter 6kade till 885 MSEK (648). Rorelseresultatet
i kvarvarande verksamheter uppgick till 140 MSEK (460).

B Bure salde under aret samtliga aktier i Carl Bro. Affaren innebar en realisationsvinst pa 618 MSEK och en
kopeskilling bestaende av 845 MSEK i likvida medel samt 6,1 procent av aktierna i den hollandska teknik-
konsulten Grontmij.

B Bure forvarvade i oktober samtliga aktier i IT Gymnasiet Sverige och Framtidsgymnasiet for 81 MSEK.

B Under hosten tillkdnnagavs att Bure avser genomfora en extraordinar kapitalutskiftning om 1 400 MSEK
under 2007 och att ¢verforingen skall ske genom ett frivilligt inlésenprogram i kombination med aterkép
av aktier och teckningsoptioner.

B Energo forvarvades i december och bildar genom samgdende med Buredgda Retea en ny stark teknikkonsult.

Handelser efter rakenskapsarets utgang
B Bure genomforde i januari 2007 aterkép av 50 000 000 teckningsoptioner till ett varde av 128 MSEK.

B | januari 2007 slutférdes forsaljning av Bures innehav i Cygate till TeliaSonera med ett likviditetstillskott om
drygt 630 MSEK.

B Forsalining av Bures innehav i Systeam till norska ErgoGroup slutfordes i februari 2007. Forséljningen gav
Bure ett likviditetstillskott om cirka 450 MSEK.

Nyckeltal, moderbolaget' 2006 2005 2004
Resultat efter skatt, MSEK 846 337 179
Balansomslutning, MSEK 3112 2 109 2 586
Eget kapital, MSEK 2935 2014 1505
Soliditet, % 94 95 58
Eget kapital per aktie, SEK, efter full utspadning’ 2,63 1,90 1,58
Aktiekurs, SEK 3,34 2,38 1,74

' Samtliga historiska tal per aktie & omraknade for emissioner enligt IAS 33.
* Diskonterat varde med 10 procent.
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Aktiedgarinformation

Rapporteringstillfdllen 2007

Delarsrapport januari — mars 26 april
Arsstamma 26 april
Delarsrapport januari — juni 22 augusti
Deldrsrapport januari — september 26 oktober

Distributionspolicy

Bures arsredovisning skickas per post till de som begart
denna. Deldrsrapporter distribueras endast i elektronisk
form. Fér prenumeration, se www.bure.se/alertme

Investerarrelationer/Aktieagarkontakt
Anders Mérck, 031-708 64 00
anders.morck@bure.se

Aktien och teckningsoptionerna
Lar mer om Bures finansiella instrument pa sidan 9 och

sidan 51.

Kontakta Bure Equity AB

Adress: Box 5419, 402 29 Goteborg
Besoksadress: Massans Gata 8, Goteborg
Tel: 031-708 64 00

Fax: 031-708 64 80

E-post: info@bure.se

Hemsida: www.bure.se

Kort om Bure

Arsstamma i Bure Equity AB (publ)

Arsstamma halles torsdagen den 26 april 2007, kI 15:00
i Chalmers karhus, konferenssal RunAn, Chalmersplatsen 1,
Goteborg. Entrén dppnas kl 14:00.

Deltagande

Berattigad att deltaga pa arsstdmman &r varje aktiedgare
som fredagen den 20 april ar inford i den av VPC forda
aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att ha ratt att deltaga i arsstdmman, begara att till-
falligt foras in som &dgare i aktieboken hos VPC.
Aktiedgaren bor underrétta forvaltaren i god tid sa att
inforing i aktieboken har skett fredagen den 20 april
2007.

Anmalan

Anmadlan om deltagande skall ha inkommit till Bure
senast fredagen den 20 april kl 12:00 via:

Post:  Bure Equity, Box 5419, 402 29 Géteborg
E-post: info@bure.se

Fax: 031-708 64 82

Tel: 031-708 64 39

Vid anmalan skall uppges namn, person/organisations-
nummer samt adress och telefonnummer. Aktiedgare
som onskar foretradas av ombud skall utfarda fullmakt
for ombudet. Fullmakten i original bor i god tid fore
stamman insdndas till bolaget under ovanstaende adress.
Den som foretrader juridisk person skall bifoga kopia av
aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Bekraftelse skickas per post efter fredagen den 20 april.

Bure ar ett investeringsbolag med huvudinriktningen att vara en langsiktig dgare till onoterade bolag med god och
stabil intjaning. Portfoljen bestar av 13 investeringar. Moderbolaget har 9 medarbetare och kontor i Géteborg.
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Inledning

2006 har varit ett mycket bra ar for
Bure. Vi kan se tillbaka pa ett ar dar de
flesta portféljpolagen har uppvisat en
fortsatt positiv resultatutveckling. Ett par
forvarv har genomforts samtidigt som
ett antal framgangsrika avyttringar reali-
serats. | och med detta kan man saga
att fas tva ar avslutad i utvecklingen

av Bure.

Sedan mitt tilltrade for cirka tva ar sedan
har mina medarbetare och jag med
energi och entusiasm fokuserat arbetet
pa att dra ned risknivan i verksamheten
samtidigt som det skett en renodling av portféljen. Efter
en framgangsrik period, med bland annat draghjalp av en
god konjunktur, kanner vi oss nu redo for fas tre i utveck-
lingen av Bure. En fas som kommer att praglas av ett fort-
satt hogt tempo och hoga ambitioner vad det galler varde-
utvecklingen till er aktiedgare.

Aktiemarknaden har under 2006 utvecklats mycket starkt
med en 6kning pa 24 procent for aktieindex i Stockholm,
OMXSPI. Vid jamforelse med Bure ar det glddjande att
var aktiekurs okat i an snabbare takt, 40 procent, sam-
tidigt som teckningsoptionen 6kat med hela 57 procent.

Framgangsrika avyttringar

Det gynnsamma klimatet pa kapitalmarknaden och det
langsiktiga arbetet med att vidareutveckla och lyfta I6n-
samheten i portféljbolagen har 6ppnat fér avyttringar
till attraktiva nivaer. Under aret har tre storre avyttringar
genomforts och med den gemensamma namnaren att
samtliga kopare har varit valrenommerade industriella
aktorer pa respektive marknad. Detta borgar for en fort-
satt industriell utveckling av bolagen och nya méjligheter
for de anstallda.

I'juli 2006 saldes Carl Bro till den holléndska teknik-
konsulten Grontmij. K&peskillingen uppgick till

1 020 MSEK, vilket for Bure innebar en reavinst pa cirka
620 MSEK. En del av kdpeskillingen var aktier i Grontmij
till ett varde av cirka 170 MSEK. Dessa aktier har sedan
stigit med 27 procent under resterande delen av 2006.
Bure har under sitt dgande av Carl Bro varit med och vant
verksamheten fran betydande forluster till en god I6n-
samhet. Detta har genomférts genom en rad aktiviteter
som bland annat inneburit en omfattande omstrukture-
ring av verksamheten.
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Bure annonserade i november att avtal
traffats med TeliaSonera om forsaljning
av Cygate. Affaren slutfordes i borjan
av 2007 och ger Bure ett tillskott pa
over 630 MSEK och ett resultat pa drygt
310 MSEK. Cygate har under Bures
agande bland annat forflyttat affars-
modellen mot ett stdrre inslag av repe-
titiva intakter, innebarande en lagre risk
i verksamheten.

| december meddelade Bure att man
aven traffat avtal om forséljning av samt-
liga aktier i intressebolaget Systeam till
norska Ergo Group AS. Forsaljningen
som slutférdes under inledningen av 2007 medférde ett
likviditetstillskott pa 450 MSEK och ett resultat pa cirka
180 MSEK for Bure. Under Bures dgande har bolaget dkat
sin omsattning, organiskt saval som genom férvary, fran
cirka 600 till cirka 1 350 MSEK under god l&nsamhet.

Arets foretagsforvarv

Bure har under 2006 genomfort ett antal foretagsforvarv.
Under oktober férvarvade Bure IT Gymnasiet Sverige och
Framtidsgymnasiet i Goteborg. Bolagen bedriver fristdende
gymnasieverksamhet och erbjuder cirka 1 900 elever
utbildning enligt specialutformade program med inriktning
pa IT, elektronik och naturvetenskap. Denna investering
kompletterar mycket val Bures tidigare satsning inom
friskolesektorn. Tillsammans med Vittra kommer nyfér-
varven att erbjuda 6ver 9 000 elever i aldrarna 1-19 ar

ett omfattande utbud av larande.

Bure forvarvade i december teknikkonsulten Energo.
Tillsammans med Bures dotterbolag Retea bildas en kon-
cern med ett omfattande kunderbjudande inom elteknik,
elnét, energioptimering, kommunikationssystem och VVS.
Bolagens affarsomraden kompletterar varandra val betraf-
fande kunder och specialistkompetens och vi ser stora
mojligheter att expandera verksamheterna.

Genom samgaendet mellan de bada Buredgda féretagen
Citat och Appelberg bildas en betydande enhet med ett
brett utbud av tjanster inom produktion av effektiv kom-
munikation for informations- och marknadsavdelningar.
Det sammanslagna bolaget har omkring 370 anstallda
och en omsattning pa knappt 500 MSEK.



Bures langsiktiga arbete

Det langsiktiga arbetet med att utveckla portféljen utan
att slappa fokus pa lI6nsamheten och kassafloéden har gett
resultat. Bure lagger sasom langsiktig dgare stor vikt vid att
bolagen utvecklas utifran en langsiktig plan. Darmed kan
vi sakerstalla att de varden som vi ser i verksamheterna
realiseras over tiden samtidigt som det skapar utveck-
lingsmojligheter for medarbetarna. Under aret har darfor
portféljpolagen utarbetat atgardsinriktade affarsplaner.

En viktig del i detta &r att forbattra de I6nsamhetsdrivande
processerna i bolagen.

Ett annat viktigt arbete for portféljbolagen och Bure har
varit att komplettera rapporteringen med mer framat-
riktande nyckeltal som &r ledande indikatorer pa bolagets
framtida lI6nsamhetsutveckling. Genom att sakerstalla att
ledningarna foljer sin verksamhet pa ett proaktivt satt kan
lampliga atgarder, exempelvis fokuserade saljatgarder eller
kostnadsbesparingar, vidtagas pa ett tidigt stadium.

Under 2006 har portfélibolagen Citat, Vittra och Mercuri
anstallt nya verkstéllande direktorer. Vidare har det inforts
program for deldgarskap for nyckelpersoner i flera portfolj-
bolag. Genom detta skapar vi ytterligare engagemang hos
nyckelpersoner, samtidigt som attraktiviteten i en anstall-
ning i bolaget hojs. Detta dr en modell vi tror pa och som
vi fortsatt vill anvanda.

Kapitalutskiftning till Bures aktiedgare

Bures tre stora avyttringar under 2006 inbringar samman-
taget knappt 2 000 MSEK. Till foljd av detta uppnar Bure
en mycket stark finansiell position med en nettokassa i
moderbolaget efter genomférandet av affarerna pa éver

2 200 MSEK. Darutéver vantas inbetalningar fran teck-
ningsoptioner medféra att nettokassan stiger ytterligare till
cirka 2 700 MSEK. Som ett led i att anpassa kapitalstruk-
turen i Bure beslutade styrelsen under hosten att samman-
lagt 1 400 MSEK skall utskiftas till aktiedgarna under 2007
i form av ett frivilligt aterkdpsprogram kombinerat med
aterkop av teckningsoptioner och aktier.

Under inledningen av 2007 har Bure aterkdpt 50 miljoner
teckningsoptioner till ett varde av knappt 130 MSEK.

Inlésenprogrammet kommer att slutforas efter det att
Bures omfattande teckningsoptionsprogram I6pt ut, vilket
sker under juni 2007. Likvid for de inlosta aktierna forvan-
tas ske i augusti 2007. Den foreslagna kapitalutskiftningen
bedoms val awagd i forhallande till Bures forvantade inves-
teringsmojligheter och kapitalutskiftningen ar ett resultat
av de framgangsrika affarer Bure kunnat genomféra under
2006.

Aret som kommer

Jag ser goda forutsattningar for annu ett bra ar for port-
foljbolagen och Bure. Vi har under 2006 etablerat en stabil
bas for framtiden. Vi kommer under 2007 att med full
kraft fortsatta arbetet att utveckla den Iénsamma struktur
vi nu skapat. Vidare kommer vi under innevarande ar, i
linje med var strategi, att séka kompletterande investe-
ringar. Vi har ett opportunistiskt synsatt, men soker fore-
tradesvis efter bolag/tillgdngar som balanserar affarsrisken
i den befintliga portfoljen. Ett exempel ar bolag/tillgangar
av infrastrukturkaraktar med stabila kassafléden och med
en hog andel repetitiva intakter. Vart finansiella mal ar
att Bures aktie skall generera en totalavkastning pa minst
10 procent Gver tiden.

Slutligen vill jag tacka vara medarbetare i portféljbolagen,

saval som i Bure for ett framgangsrikt arbete under det
gangna aret.

Goteborg i februari 2007

=

Mikael Nachemson
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Affarsidé, mal och strategi

Inledning

| Sverige kan man se tva huvudgrupper av dgare som tar ett
aktivt ansvar for bolagens utveckling. Den férsta gruppen
bestar av traditionella investmentbolag som har som affars-
idé att investera i och dga noterade bolag dar de har ett
langsiktigt synsatt pa bolagens utveckling. Till denna grupp
réknas bolag som Investor och Industrivarden. Den andra
gruppen som tydligt kan urskiljas ar Private Equity-bolagen.
Denna grupp har vuxit kraftigt de senaste dren genom att
de nationella aktorerna blivit fler och stérre, samtidigt som
de internationella aktorerna etablerat sig. Private Equity-
aktorerna investerar i onoterade bolag och arbetar oftast
med en exitstrategi. Exitstrategin innebdr vanligen att port-
foljbolaget skall utvecklas under 3-7 ar for att sedan sdljas.
Till denna grupp kan bolag som t.ex. Nordic Capital och
EQT réknas.

Bure fokuserar pa att agera som langsiktig huvudagare till
onoterade bolag. Bure sarskiljer sig darmed fran manga
andra aktorer inom Private Equity. Vi kombinerar de stora
investmentbolagens langsiktighet men investerar i likhet med
Private Equity-bolagen (riskkapitalfonder) primart i onoterade
bolag. Vi behover till skillnad fran Private Equity-bolagen, inte
satta ndgon bortre tidsgrans for vart dgande. Darmed inte
sagt att vi utesluter forséljningar i var portfolj, vilket 2006

ar ett talande exempel for. Bakgrunden till besluten &r att vi
som dgare gjort bedémningen att vi ej langre kan tillfora till-
rackliga mervarden, varken industriellt eller finansiellt, sam-
tidigt som varderingarna bedémts som attraktiva.

Bures portfolj bestar idag av fyra stérre och ett antal mindre
innehav. Mot bakgrund av kostnadsramen for forvaltnings-
organisationen, 25-30 MSEK pa arsbasis, ar beddmningen
att Bure kan forvalta ytterligare en handfull portféljbolag.
Det innebar att Bure ¢ver tiden kommer besta av cirka tio
portféljbolag. Bure planerar saledes att gora ett antal nya
investeringar. Malet &r darvid att kunna balansera affars-
risken i nuvarande portfol;.

Affarsidé

Bure ar ett investeringsbolag med huvudinriktning att
vara en langsiktig dgare till onoterade bolag/tillgangar
med god och stabil intjaning. Som en tydlig huvudégare
och med utgangspunkt i affarsméssighet, operationell
effektivitet och bolagens kapitalstruktur skapas varde
till Bures aktiedagare.
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Mmal

Bures finansiella malsattningar &r:

e att Bures aktie skall generera en totalavkastning pa minst
10 procent ¢ver tiden

att forvaltningskostnaderna skall vara laga och inte Gver-
stiga 1,5 procent av bolagets totala tillgdngar

att Bure 6ver tiden skall ha en utdelning som reflekterar
tillvaxten i eget kapital. Utdelningen skall kunna komplet-
teras med andra atgdrder sasom aterkop av egna aktier,
inlésenprogram samt utdelning av aktieinnehav.

Strategi

Bures strategi ar att som en tydlig dgare skapa varden i port-

foljbolagen. Genom en investering i Bure erbjuds aktiedgarna

mojlighet att investera i en portfélj av onoterade bolag.

Bures fokus ar inriktat pa att skapa en val balanserad portfol]

utifran rorelserisk och finansiell risk. Bures affarer kommer,

likt tidigare, att kannetecknas av:

e att vara langsiktiga dgare, d.v.s Bures arbete skall inte vara
exit-drivet

e att vidareutveckla nuvarande portfol]

e att huvudsakligen investera i onoterade bolag

e att investera i bolag med god och stabil intjaning

e att vara huvuddgare med avgorande inflytande

o att fokusera pa operationell effektivitet och
portfoljbolagens kapitalstruktur

e att moderbolaget i princip skall vara skuldfritt

Investeringskriterier for nya bolag/tillgangar

Investeringsstrategin bygger pa att skapa en avagd portfol;

utifran affarsmodeller, mognad samt konjukturmonster. Bure

planerar att gora ett antal nya investeringar. Vi har ett

oppurtunistiskt synsatt, men soker foretradesvis efter bolag/

tillgdngar som balanserar affarsrisken i den befintliga port-

folien. Ett exempel ar bolag/tillgangar av infrastrukturkarak-

tar med stabila kassafloden och med en hog andel repetitiva

intakter. Nedanstaende kriterier ar de kdnnetecken som

bland annat vagleder oss i sokandet efter nya investeringar:

e Stabila branscher

e Hoga intradesbarridrer

e Stabila kassafléden och intjaning

e Repetitiva intakter

e |agt personberoende

e Primart fokus ar Sverige, men dven ett nordiskt
perspektiv ar intressant

Bure efterstravar att, 6ver tiden i respektive investering,

investera mellan 200 och 400 MSEK i eget kapital.

Saminvesteringar kan ske med andra aktérer, men Bure skall

efterstrava huvudagarskap.



Bure som agare

Bure som &agare

Bures primara plattform for arbetet med portféljbolagen ar
respektive bolags styrelse. Hérnpelare i ett val fungerande
styrelsearbete ar att utvardera avkastningspotentialen i fore-
tagets strategi jamfort med andra alternativa strategier. Det
galler ocksa att finna svaren pa om foretaget valt ratt risk-
niva i sin verksamhet och om det mervérde som skapas star
i proportion till denna niva.

Bures portfoljbolag styrs pa likartade satt, alla skall veta

hur styrelsearbetet i bolagen bedrivs och vilka mal och for-
vantningar som galler. Som ett stdd i detta arbete har Bure
utvecklat standardiserade verktyg som kan anpassas till
respektive foretag. Styrelsearbetet bedrivs i en val definierad
arsagenda och med ett strukturerat affarsplanearbete som
bas behandlas bland annat bolagens strategiska och opera-
tionella utvecklingsméjligheter.

Genom det strukturerade angreppssattet i kombination med
en grundlig och tydlig uppfélining skapas en god grund for
vardeskapande.

Bures agarstrategi

Bures dgande praglas av tydlighet och engagemang. Detta
innebar att vi delger styrelsen mal och férvantningar pa fore-
tagets utveckling, att vi ar engagerade i vart stod till bolagen
samt att vi ar tydliga i var uppféljning. Styrelse- och &gar-
agendor anvands som verktyg dar specifika och generella
uppgifter samt aktuella riskbilder fastslas. Dessa anvands

av styrelsen och agaren i syfte att sakerstdlla en langsiktig
barighet, utveckling och I6nsamhet i bolagens affarer.

Vasentliga fragor som ligger pa &garens bord ar bland annat
att bestdmma en 1amplig riskniva for verksamheten, att till-
satta en val fungerande styrelse, att arbeta med fragor som
bolagens kapitalstruktur och incitamentsprogram samt att
utreda mojliga strukturaffarer.

| styrelsens generella uppgifter ingar bland annat att fast-
stdlla kvalitativa och kvantitativa mal for bolagets verksamhet
och att besluta om bolagets strategi for att nd malen. For att
kunna folja de uppsatta malen skall styrelsen sakerstélla att
det finns effektiva system fér uppféljning och kontroll.

Med styrelsens specifika uppgifter avses bland annat att

ta fram affarsmassiga prioriteringar utifran vad som driver
[6bnsamheten idag. Konkreta malsattningar med tillhérande
handlingsplaner skall uppréattas och nyckeltal (KPIs) tas fram
som underlattar uppféljiningen.

Ett angreppssatt med fokus pa industriella och finansiella
fragor samt med hoga krav pd marknadskunskap hos agare,

styrelse och ledning beframjar utvecklingen i portféljbolagen.

Fordelen med att tillhéra en foéretagsgrupp som Bure blir
synlig vid de dterkommande arliga sammankomster dar indi-
vider pa olika nivaer i portfoljbolagen traffas och diskuterar
affarer, aktuella gemensamma fragestallningar och delar
erfarenheter.

Prioriteringar

Bures &garstrategi innebér ett storre fokus pa affarsmanna-
skap, operationell effektivitet och portfoljbolagens kapital-

struktur. Vardeskapandet i portféljbolagen sker genom att

sakerstalla dagens resultat och [6nsamhet samt genom

att bygga for framtiden. | takt med att resultaten i portfolj-
bolagen blivit mer stabila, 6kar forutsattningarna for ytter-

ligare tilldggsforvarv.

Under aret har foljande évergripande prioriteringar for Bure
kommunicerats till respektive styrelse:

utveckling av bolagens affarsplaner

komplettera rapporteringen med framatblickande KPI som
ar ledande idikatorer pa den framtida utvecklingen av 6n-
samheten i bolaget

vidareutveckling av affarsprocesserna

fordjupning av marknads- och kundférstaelsen

Utover detta har specifika malsattningar och forvantningar
kommunicerats till styrelsen och ledningen i respektive
bolag.

BURES ARSREDOVISNING 2006, 7
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Riskanalys

Bure har ett antal grundlaggande principer fér hantering
av risker. Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i
princip vara skuldfritt. Darutéver skall varje portféljbolag
vara sjalvstandigt fran moderbolaget, vilket innebar att
moderbolaget inte har ansvar for portféljbolagens for-
pliktelser och portfoljbolagen har ett sjalvstandigt ansvar
for sin egen finansiering. Respektive portfoljbolags finan-
siering skall vara val anpassad efter bolagets individuella
situation, dar den totala risknivan hanteras genom en
balans mellan affarsmassig riskniva och finansiell riskniva.

Skuldfrihet

Bure (moderbolaget) hade vid utgangen av 2006 en
nettolanefordran pa cirka 1 100 MSEK. Under inled-
ningen av 2007 har ytterligare 1 100 MSEK tillforts Bure
i samband med forsaljningarna av Systeam samt Cygate.

Moderbolaget har dessutom 669 miljoner utestdende
teckningsoptioner vars emissionslikvid senast under juni
2007 kommer att 6ka kassan med ytterligare cirka

500 MSEK. Samtidigt avser Bure under 2007 genomféra
en kapitalutskiftning om sammanlagt 1 400 MSEK.
Utskiftningen kommer att ske som en kombination av
aterkop och ett frivilligt inlésenprogram. Under inled-
ningen av 2007 har 50 miljoner teckningsoptioner ater-
kopts for 128 MSEK

Sjalvstandiga dotterbolag/portfoljbolag

| syfte att gora Bures verksamheter finansiellt oberoende
av varandra, anges i Bures finanspolicy att Bures portfolj-
bolag skall vara sjalvstandiga gentemot sina dgare. Detta
innebar att bolagen skall ha formaga att 16sa sina egna
finansieringsbehov.

Ett medvetet arbete med att gora Bures portfoljbolag
sjdlvstandiga inleddes under 2003. Idag beddms samtliga
portféljbolag ha en solid kapitalstruktur. | nagra fall &r
skuldsattningen lag vilket ger utrymme for att finansiera
férvarv.

| begreppet sjélvstandiga bolag inbegrips vidare att Bure
inte skall ldamna nagra garantier eller liknande forbindelser
till férman for portfoljbolagen.

Soliditet
Moderbolagets soliditet uppgick vid utgangen av 2006 till
94 procent (95). Moderbolaget har inga bankskulder.
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Risker i portfoljbolagen

Som tidigare namnts ar malsattningen att portféljbolagen
var for sig skall ha en balanserad total risk med en balans
mellan den affarsmassiga risken och den finansiella risken.

Riskbilden i portféljbolagen varierar fran bolag till bolag.

| ett bolag med lag affarsmassig risk skall den finansiella
risken kunna vara hogre, for att kunna generera en hogre
avkastning pa det investerade kapitalet. | de fall den
affarsmassiga risken ar hogre balanseras detta med en
lagre finansiell risk. Innehaven i Bures nuvarande portfolj
utgors huvudsakligen av tjansteféretag med relativt stor
konjunkturkanslighet. Darfor ar den finansiella expone-
ringen relativt lag i befintliga portféljbolag.

Valutaexponering

Huvuddelen av koncernens intakter &r i svenska kronor,
vilket gor att férandringar i valutakurser inte vasentligt
paverkar koncernens resultat och stallning. Den underlig-
gande kostnaden ar som regel genererad i samma valuta
som intdkterna. Andra viktiga valutor i koncernen ar
euro.

Skuldsattning i portfoljbolagen

Nedanstdende tabell illustrerar den finansiella risknivan
i portfoljbolagen stallt i relation till den intjaningsniva
rorelserna genererat under 2006. Tabellen indikerar
generellt en 1&g finansiell risk i bolagen med undantag
av Textilia.

Nettolane-
Portféljbolag EBITA fordran/skuld(-)
MSEK 2006 2006-12-31
Mercuri 48 -48
Citat 27 10
Appelberg 7 3
Vittra 27 103
IT Gymnasiet 18 25
Framtidsgymnasiet 2 2
Retea 10 12
Energo 10 6
Textilia -1 -106
Celemi 7 8




Bures aktie och teckningsoption

Bureaktien noterades den 1 oktober 1993 pa Stockholms-
borsen och handlas sedan 1995 pa borsens A-lista. | sam-
band med 6vergangen till den nordiska borslistan den

2 oktober 2006 aterfinns Bure-aktien i avdelningen
Nordic Mid Cap.

Kursutveckling

Bures aktiekurs steg under aret med 0,96 SEK fran

2,38 SEK vid ingangen av aret till 3,34 SEK vid utgangen
av aret. Totalavkastningen i Bureaktien uppgick darmed
till 40 procent. Det kan jamfoéras med OMXSPI som 6kade
med 24 procent och Affarsvérldens Investment &
Forvaltningsbolagsindex, som 6kade med 33 procent.
Borskursen i Bures teckningsoption steg under aret med
0,94 SEK fran 1,65 SEK vid ingangen av aret till 2,59 SEK.
Detta motsvarar en 6kning med 57 procent.

Handelsvolym

Under 2006 omsattes 617 156 638 Bureaktier pa Stock-
holmsbaorsen till ett varde av 1 769 MSEK, vilket innebar
att 187 procent av Bures aktier omsattes under aret. En
handelspost i Bure uppgar till 10 000 aktier.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den 31 december 2006
till 472 MSEK férdelat pa 628 miljoner aktier, varav

1 miljon aktier aterkopts tidigare ar. Samtliga aktier ager

Bures aktie 2006 - 2007

SEK Aktien ARV Investment & Forvaltningsbolag = OMXS
3,50 ‘
3,30 Al
| -
2,90 ——ie ff/
C \ '
2,70 i -\/"'l n i mf‘"
2,50 ,..kql \]V' - ﬁ/
2,30 '
jan06 feb ~mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan07

Bures teckningsoption 2006 - 2007

lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie har
ett nominellt vérde pa 0,75 SEK.

Teckningsoptioner

Vid utgangen av aret fanns 669 miljoner tecknings-
optioner, som motsvarar samma antal aktier. Vid full
teckning av aktier ©kar Bures utestaende antal aktier med
94 procent till 1 297,2 miljoner aktier. Detta ger en ovan-
ligt stor utspadningseffekt, vilket &r viktigt att vara med-
veten om nar nyckeltal per aktie utvarderas, inklusive
beddmning av Bureaktiens varde. Teckningsoptionerna ar
noterade pa Stockholmsborsen. Efter arsskiftet har ater-
kop skett med 50 miljoner teckningsoptioner till ett varde
av 128 MSEK.

Forlagslan
Bure fortidsinloste forlagslanet den 31 mars 2005. Inlosen
skedde till 80,7 procent av det nominella vardet.

Aktiedagare

Antalet aktiedgare minskade under 2006 fran 29 305 till
26 653. Andelen utlandska investerare var vid utgangen
av aret 14,9 procent (11,4).

Utlandska agare
14,9%

Svenska privatpersoner
27,2%

Svenska institutioner
57,9%

De tio storsta aktiedgarna 2007-01-31, %

Catella 14,96%
Skanditek 11,50%
Nordea Bank Finland 3,54%
SEB fonder 3,31%
The Bank of New York 3.21%
SPP Livforsakring 3,14%
Handelsbanken fonder 2,20%
Nordea fonder 2,04%
Lannebo fonder 1,87%
Fjarde AP-fonden 1,85%

ZE;O Teckningsoption De tio stérsta teckningsoptionsinnehavarna 2007-01-31, %
S Skanditek 8,78%
' Bure Equity AB 7,65%
2,60 Goldman Sachs 6,17%
Banco fonder 5,61%
240 IF Skadeforsakring 5,55%
2,20 ) Nordea Bank Finland 5,42%
Eikos 5,36%
200 = mi Radar 5,00%
1.80 Catella 4,48%
Handelsbanken fonder 3,30%
1,60
jan 06 feb mar apr  maj jun jul aug sep okt nov dec jan 07
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Vardering befintliga innehav

Bure genomfor I6pande kassaflddes- och marknadsvarde-
ringar av samtliga portféljbolag. Ledningen foljer kvartals-
vis upp gjorda varderingar for att konstatera om det finns
indikationer pa att bokférda varden behéver justeras.
Oavsett indikationer sker en komplett vardering av varje
portféljbolag tva ganger om éaret.

Kassaflodesvarderingar

Varderingen sker genom att en prognos upprattas éver
de framtida kassafléden som portféljbolagens rérelser
forvantas generera. Antaganden gors om framtida tillvéxt-
takt, EBITA-marginaler (rérelsemarginal fore goodwill-
nedskrivningar och fére avskrivning pa forvarvsrelaterade
Overvarden), investeringsnivaer, avskrivningar, rorelse-
kapitalbindning och skatt.

Prognosperioden uppgar till mellan 5 och 10 ar. Den
langre prognosperioden anvéands i de fall verksamhet
bedrivs som forvantas vaxa mer an ekonomin i dvrigt.
Darefter ldggs ett evigt antagande pa ovanstaende faktorer
som galler for den sa kallade terminalperioden, d.v.s.
tiden efter prognosperioden. Det framréknade kassa-
flodet under prognosperioden och for terminalperioden
nuvardeberaknas med ett avkastningskrav som faststalls
individuellt fér varje bolag.

Nuvérdet av kassaflédet under prognosperioden och ter-
minalperioden reduceras darefter med portféljbolagets
nettoskuld (alternativt 6kas med nettokassa). Justering
sker ocksa for kdnda ataganden som ej ingar i rorelsens
kassaflode, exempelvis skyldighet att betala tillaggskope-
skillingar eller liknande.

Avkastningskrav

Avkastningskravet réknas fram utifran tre komponenter.
Den forsta komponenten utgdrs av en riskfri rdnta. Som
riskfri rdnta har Bure valt att anvanda rantan for 5-ariga
statsobligationer, vilken motsvarar knappt 4 procent per
den 31 december 2006.

Darefter tillkommer en generell riskpremie vilken for nar-
varande faststéllts till 5 procent. Denna riskpremie maste
beaktas utdver riskfri ranta. Den tar ej hansyn till bolags-
specifika risker.

Slutligen bestams en bolagsspecifik riskpremie. Denna ar
olika beroende pa riskprofilen for respektive investering.
Riskpremien bestams baserat pa en beddmning om port-
foljbolagets rorelserisk, finansiella risk samt andra identi-
fierade risker som ej ingar i finansiell risk eller rorelserisk.
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Marknadsvarderingar

Som ett komplement till genomférda kassaflodesvar-
deringar gors jamforande varderingar av Bures innehav
baserat pa hur liknande féretag varderas av exempelvis
aktiemarknaden. Vardering sker genom att anvénda
vedertagna nyckeltal som EV/Sales, EV/EBITDA och P/E,
bade pa innevarande ars prognoser och nastkommande
ar. Genom dessa jamforande varderingar erhalls ett bra
komplement till fundamentala kassaflédesvarderingar.

Marknadsvarderingarna utgor i kombination med de fun-
damentala kassaflédesvarderingarna beslutsunderlag vid
férsaljning respektive forvarv samt ger Bures organisation
en bra kénsla for omvarldens varderingar.

Nedskrivningar och reverseringar

Om en kassaflddesvardering (impairment test) visar pa
att vardet for ett innehav understiger bokférda vardet
sker normalt en nedskrivning. P& motsvarande satt kan
vardet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras
om vardet ater stigit. Av naturliga skal gérs en mer kritisk
beddmning innan beslut fattas om reversering av vérdet.
Det interna regelverket staller hogre krav pa en reversering
an en nedskrivning.

Orealiserade 6vervarden
Orealiserade 6vervarden over anskaffningsvardet kommer
inte till uttryck i Bures redovisade egna kapital.

Osdkerhet i varderingar

Att vardera ett foretag innebar alltid att ta stéllning till
vad som skall ske i framtiden. Sddana bedémningar
innehaller alltid en hég grad av osdkerhet. Varderingarna
grundar sig pa ledningens basta bedémningar.



Femarsoversikt
Data per aktie’ 2002 2003 2004 2005 2006
Eget kapital (substansvarde), SEK* 6,58 3,86 4,02 3,34 4,67
Eget kapital (substansvarde) efter full teckning av utestdende 6,58 1,40 1,58 1,90 2,63
teckningsoptioner, SEK*
Aktiekurs, SEK 7,17 1,04 1,74 2,38 3,34
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet 109 74 110 125 127
Moderbolagets eget kapital/aktie, SEK 6,58 3,86 4,02 3,34 4,67
Moderbolagets eget kapital/aktie efter full utspadning, SEK 6,58 1,40 1,58 1,90 2,63
Koncernens eget kapital/aktie, SEK® 6,65 3,05 3,24 3,28 4,36
Koncernens eget kapital/aktie efter full utspadning, SEK® 6,65 1,19 1,35 1,87 2,48
Moderbolagets resultat/aktie, SEK -14,94 0,31 0,49 0,62 1,39
Moderbolagets resultat/aktie efter full utspadning, SEK* -14,94 0,12 0,18 0,31 0,70
Koncernens resultat/aktie, SEK -13,16 -0,77 0,19 0,94 1,42
Koncernens resultat/aktie efter full utspadning, SEK* -13,16 -0,77 0,07 0,46 0,72
Antal aktier, tusental 151108 334874 374575 603 583 628 186
Antal utestaende optionsratter, tusental - 958381 922 625 693 617 669 014
Totala antalet aktier inkl. utestdende optionsratter, tusental 151 108 1293255 1297200 1297200 1297200
Antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 151108 688360 982656 1157716 1228361
Genomsnittligt antal aktier, tusental 152 547 241 481 364 450 541 715 610 711
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning enligt 152 547 635211 972531 1095847 1210885
IAS 33, tusental
Nyckeltal
Lamnad utdelning, SEK per aktie - - - - -
Direktavkastning, % - - - - -
Totalavkastning, % -62,8 -85,5 67,3 36,8 40,3
Borsvarde, MSEK 1083 348 652 1437 2098
Borsvarde, MSEK, efter full utspadning® 1083 1345 2 257 3087 4333
Eget kapital (substansvarde), MSEK 995 1294 1505 2014 2 935
Avkastning pa eget kapital, % -75;9 6,5 12,8 19,2 34,2
Moderbolagets resultat och stéllning
Exitresultat, MSEK 345,1 157,7 132,2 353,7 625,6
Resultat efter skatt, MSEK -2279,1 74,6 178,7 337,2 846,1
Balansomslutning, MSEK 2 602 2 986 2 586 2 109 3112
Eget kapital, MSEK 995 1294 1505 2014 2935
Soliditet, % 38,2 43,3 58,2 95,4 94,3
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) -686 -594 -512 404 1080
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av utestaende -686 -76 33 854 1556
teckningsoptioner
Koncernens resultat och stallning
Nettoomsattning, MSEK 6 044,5 3767,8 2 1481 2022,7 21471
Nettoresultat efter skatt, MSEK -2 006,9 -186,9 95,9 543,7 884,9
Balansomslutning, MSEK 4776 4440 4505 4032 3885
Eget kapital, MSEK 1 005 1023 1213 1980 2737
Soliditet, % 21,0 23,0 26,9 49,1 70,5
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) -1 950 -1 405 -1202 201 1178
Nettoldneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av utestaende -1 950 -887 -657 651 1655

teckningsoptioner

' Samtliga historiska tal per aktie ar justerade fér emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

? Substansvardet for heldren 2002-2006 motsvarar eget kapital per aktie.

* Helaret 2004 &r historiskt omraknat enligt IFRS. Tidigare perioder redovisas ej omraknade enligt IFRS. Fr.o.m 2004 ingar minoritetens andel

av eget kapital i totalt eget kapital.

Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning dven vid berdkning efter utspadning.
* Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestdende teckningsoptioner, multiplicerat med aktuell borskurs

per balansdagen vid respektive redovisningsperiod.
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Portfoljoversikt

Ovriga tillgdngar 1,7 %

Onoterade innehav
26,5 %

Kassa/Bank
37.5% >
Noterade innehav
* 7.4 %
Bolag dar avtal traffats om forsaljning 26,9 % 7
MODERBOLAGETS INNEHAYV PER 31 DECEMBER 2006 Andel Andel Bokfort varde,
kapital, % roster, % MSEK

Onoterade innehav
Mercuri International’ 100,00 100,00 244
Citat' 100,00 100,00 191
Business Communication Group/Appelberg 100,00 100,00 19
Vittra 100,00 100,00 95
IT Gymnasiet Sverige 100,00 100,00 78
Framtidsgymnasiet 100,00 100,00 3
Bure Interactive Group/Energo 96,00 96,00 106
Retea 100,00 100,00 29
Celemi 30,13 30,13 9
Textilia 100,00 100,00 20
Sancera/Bure Kapital 100,00 100,00 21
CR&T Holding 100,00 100,00 8
CR&T Ventures® 100,00 100,00 2
Cygate’ 98,66 98,66 471
Systeam’ 46,23 47,34 367
Ovriga vilande bolag 1
Totalt 1664
Noterade innehav
Grontmij (269 500 aktier) 6,07 6,07 215
Jeeves (149 349 aktier) 4,99 4,99 14
Totalt 1893
Ovriga tillgangar och skulder 1042
Moderbolagets egna kapital 2935
Tillskott till eget kapital efter full teckning, 669 013 944 aktier & 0,75 SEK,
(nuvardesberdknat 10 %)" 476
EGET KAPITAL (INKLUSIVE NUVARDESBERAKNAT VARDE AV FULL TECKNING) 3411
FORDELAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING
Eget kapital fordelat pa 1 297 200 000 aktier (nuvardesberaknat 10 %) 2,63
Eget kapital per aktie (utan hansyn till nuvardesberakning) 2,65
! Agarspridningsprogram har genomférts i enlighet med beslut pé extra bolagsstdmma den 20 juni 2006 fér dotterbolagen Mercuri, Citat och Cygate.

Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 54.
: Eget kapital uppgér till 36 MSEK.
’ Vid beddmning av marknadsvardet pa Systeam bor beaktas att tillaggskopeskilling kommer att utgé i samband med att forséljningen slutférs i borjan

av 2007. Detta medfér en ekonomisk utspadning for Bure till cirka 43 procent.
¢ Teckningslikviden berdknas inflyta senast den 15 juni 2007. Diskonteringsrantan 10 procent har anvants. Uppgift lamnas dven om vardet utan diskontering

for att aktieagaren sjalv ska kunna bedoma effekten.

s
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Mercuri

INTERNATIONAL

Europas ledande konsult- och utbildningsféretag

inom forsaljning och ledarskap

Afférsidé
Mercuri hjélper féretag i hela vérlden att prestera
béttre resultat genom att optimera deras séljstyrka.

Verksamhet

Mercuri International grundades fér mer an 50 ar
sedan och &r det storsta konsultforetaget i Europa
inom sitt omrade. Mercuri &r ledande pa att hjélpa
foretag att vaxa organiskt via férbattrad férsaljnings-
effektivitet och ar representerat i 40 lander i Europa,
Asien, Nord- och Sydamerika, Mellanostern,
Sydafrika och Australien. Koncernen har fler an 600 anstallda.

Fler an 15 000 organisationer har anlitat Mercuri till att vara deras
partner och Mercuris kundrelationer kan vara i mer &n 15 ar.
Maénga kunder arbetar med Mercuri i upp till 20 lander samtidigt.

Mercuri kombinerar ett urval av tjanster for att framja organisk till-
vaxt. Mercuri hjalper sina kunder optimera sin forsaljning genom att
se over deras saljprocesser, forbattra kompetenserna och sakerstélla
att nya kunskaper och verktyg implementeras i det dagliga arbets-
livet. Utifran kundens behov utformas skraddarsydda I6sningar for att
na de 6nskvarda resultaten. Mercuri kan erbjuda saval riktade insatser
som mer anpassade och sammansatta kombinationer av olika effek-
tiva metoder.

Marknad

Forsaljning och organisk tillvaxt ar ett allt mer prioriterat omrade
for savél stora globala organisationer som mindre och medelstora

Mercuri i siffror

Nicole Dereumaux,
Koncernchef

lokala foretag. Marknaden for Mercuris tjanster
ar generellt god, med endast lokala avvikelser i
enskilda lander. Det finns en tydlig trend att allt
fler uppdrag handlas upp pa regional eller global
basis, vilket 6kar vikten av att ha en stark inter-
nationell narvaro for att kunna tillgodose dessa
kunders behov. Mercuri bedémer det troligt att
denna utveckling fortsatter och ser sin varlds-
omfattande leveransformaga som en stark kon-
kurrensfordel.

Aret i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 715 MSEK (672)
och EBITA-resultatet uppgick till 48 MSEK (39).

Ett avtal har under 2006 tecknats med Crossknowledge om
e-learning for Mercuris kunder. Genom detta samarbete starker
Mercuri sin satsning pa blended learning och moter kravet fran
marknaden pa mer effektiva inlaringsprocesser med 6kad kost-
nadseffektivitet.

| januari forvarvades verksamhet i Hong Kong, Shanghai, Korea
och Japan som omsétter cirka 20 MSEK. Bolagen arbetade tidi-
gare pa franchise.

e Martin Henricson utses till ny VD i Mercuri International och han till-
trader sin post under april 2007.

Under hosten 2006 6ppnade Mercuri ett nytt kontor i Moskva.
Den okade efterfragan i Mercuris internationella projekt fran
ryska kunder mots i och med detta samtidigt som de far en moj-
lighet att erbjuda sina tjanster till den lokala ryska marknaden.

Agaruppgifter: Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Bures dgarandel i % 100 Tillvéxt, % 6 6 1
Bokfort varde, MSEK 244 Operativt kassaflode 30 36 25
Forvarvstidpunkt 1998 Soliditet, % 42 39 35
Styrelseordférande: Lennart Svantesson Nettol&dneskuld (-) / fordran (+) -48 -54 -76
Ledamoter anstallda i Bure: Mikael Nachemson, Anders Morck Medelantal anstallda 601 577 580
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004  Balansrékning 2006 2005 2004
Nettoomséttning 715 672 635  Goodwill 301 309 285
Rérelsens kostnader -667 -634 -589 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 5 5 4
S R
jamforelsestorande poster 48 38 46 Varul 99ningstiigang 1 1 1
% 6,7 5,7 7.3 aruager mm
Jamf. storande poster l1 ’O :6 Kortfristiga fordringar 146 132 126
Res. andelar i intressebolag 1 1 1 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 87 83 77
Summa tillgdngar 592 579 542
EBITA 48 39 M Eget kapital 251 228 192
% 6,8 5,8 6,4 P
Av-/nedskrivni . “rd ‘3 4 5 Avsattningar 43 45 43
V-/nedskriviingar pa overvarden Langfristiga skulder 14 109 119
Riérelsgresultat 45 38 39 Kortfristiga skulder 284 197 188
LR 2 3 -10 Summa eget kapital och skulder 592 579 542
Resultat fore skatt 36 35 29
Minoritet och skatter -1 -9 -1
Nettoresultat 35 26 18
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Mercuris arbetssatt

Mercuris vision &r att Mercuri International &r det forsta man tan-
ker pa nar ett foretag star infor en utmaning som berér forséljning.
Alla féretag utmanas av kraven pa okad tillvaxt och férbattrade
resultat. Aven organisationer med begransade tillvaxtméjligheter
maste tillgodose sina intressenters krav pa forbattrad avkastning.
Mercuris samlade erfarenhet av att hjalpa foretag att uppnéa for-
battrade séljresultat visar att det oftast handlar om att saljarna inte
forstar eller accepterar sitt foretags saljstrategier. Ofta & mindre an
20 procent av strategierna kommunicerade och implementerade.
Dessutom visar en nyligen genomférd undersokning, gjord av
Mercuri, att endast 17 procent av den tillgangliga séljtiden agnas
at direkta kundaktiviteter.

Mercuri tror att det &r mojligt att na synbara, forbattrade salj-
resultat pa kort sikt. | en varld dar alla foretag har tillgéng till
samma teknologi, l6sningar och satt att leda foretag blir det allt
svérare att skilja sig ifrdn mangden. Okade krav och férvantningar
fran kunderna staller 6kade krav pa forbattrade séljkunskaper.
Detta har, i sin tur, lett till att manga av dagens féretag ser sina
saljare som unika tillgdngar och som nyckelfaktorer i profileringen
gentemot kunderna. Att utveckla nya alternativt forbattra sina salj-
processer och saljikompetenser ar avgoérande for att uppna forbatt-
rade resultat och fér en framgangsrik positionering. Mercuri har den
erfarenhet som kravs for att hjalpa organisationer att hantera dessa
utmaningar och deras mal ar “Taking Sales To A Higher Level”.

e a

Mercuri International &r representerat i 40 ldnder i Europa, Asien, Nord- och Sydamerika, Mellandstern, Sydafrika och Australien.
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citat 00D

Nordens ledande kommunikationsproducent

Afférsidé

Som ledande kommunikationsproducent hjalper
Citat marknads- och informationsavdelningar till
en bdttre vardag. Det gér vi med hjélp av rationell
produktion, konsulttjdnster och outsourcing.

Verksamhet
Citat tillhandhaller ett helhetserbjudande inom
marknads- och informationstjanster med bl.a:

e Reklamproduktion

e Redaktionell produktion

e Marknadssystem (MRM-system)
e Radgivning och resurskonsulting
e Bildhantering

Sammantaget syftar alla koncernens tjanster till att stodja, forstarka

och utveckla kundernas kommunikationsavdelningar. Nettoomsatt-

ningen for 2006 uppgick till 377 MSEK (382) och byraintakten till
309 MSEK (303).

Citat &r storst i branschen inom outsourcing och funktionsatagan-
den och har hittills genomfért 14 outsourcingaffarer. Genom att
ldamna &ver hela eller delar av sin marknads- eller informations-
verksamhet till en specialist kan kunden koncentrera sig pa sin
karnverksamhet, forbattra funktionens kvalitet och styrning och
samtidigt sanka sina kostnader. Exempel pa outsourcingkunder &r
Ericsson, Fritidsresor, Manpower, Telenor och Unilever. Avtalet

Citat i siffror

Dan Sehlberg, VD

med Ericsson forldngdes under aret med fyra ar
och sysselsatter ett 50-tal personer. Byraintakten
av Citats outsourcingbaserade ataganden uppgick
2006 till 101 MSEK (93) vilket ger en organisk till-
F vaxt om 9 procent.

Inom koncernen jobbar 350 medarbetare pa kontor
i Stockholm, Goteborg, Helsingborg och Vasteras.

/h Koncernens kunder ar ofta internationella och Citat

medverkar i flera globala produktioner och arbetar
med kampanjer, projekt och system i saval Europa
som i USA och Asien. Omkring 30 av medarbetarna
har engelska som modersmal.

Efter periodens utgang har Citat forvarvat Appelberg Publishing
Group, en av landets storsta producenter av kundtidningar, digitala
medier, information och PR. Appelberg har kontor i Stockholm och
Lund. Under 2006 var nettoomsattningen i bolaget, som har 50
anstéllda, 74 MSEK (68). EBITA-resultatet for helaret uppgick till

7 MSEK (3) och byréintakten till 47 MSEK (41).

Appelbergs affarsidé ar att skapa fortroende for sina uppdrags-
givares verksamhet med stod av trovardig och méatbar redaktionell
kommunikation. Verksamheten domineras av uppdragsproduktion
sa som tidningar, nyhetsbrev, webbplatser etc. vilka riktar sig till
kunder och anstéllda i foretag samt medlemmar och organisationer.
| Appelberg Forlag gors bland annat tidningen Komet och
Roomservice Pro.

Agaruppgifter:

Bures dgarandel i % 100
Bokfort varde, MSEK 191
Forvarvstidpunkt 1996
Styrelseordférande: Jan Stenberg

Ledamot anstélld i Bure:  Carl Backman

Resultatrdakning, MSEK 2006 2005 2004
Nettoomsattning 377 382 354
Rorelsens kostnader -350 -354 -342
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 27 28 12
% 7.1 7.3 3,3
Jamf. stérande poster 0 0 0
Res. andelar i intressebolag 0 0 0
EBITA 27 28 12
% 71 7,3 3,3
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0
Rorelseresultat 27 28 12
Finansiellt netto -1 -1 -2
Resultat fore skatt 26 27 10
Minoritet och skatter -9 -6 -3
Nettoresultat 17 21 7
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Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Tillvéxt, % -1 8 62
Operativt kassaflode 9 24 18
Soliditet, % 59 60 54
Nettol&dneskuld (-) / fordran (+) 10 5 -19
Medelantal anstallda 316 306 304
Balansrakning 2006 2005 2004
Goodwill 103 103 103
Materiella anlaggningstillgdngar 1" 11 11
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 5 14
Kortfristiga fordringar 129 90 86
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 28 28 9
Summa tillgadngar 271 237 223
Eget kapital 161 141 121
Avsattningar 0 0 2
Langfristiga skulder 13 18 23
Kortfristiga skulder 97 78 77
Summa eget kapital och skulder 271 237 223




Bland Appelbergs storre kunder aterfinns ABB, ITT Flygt, Microsoft,

Skandia, SKF, Tetra Pak, Trelleborg, Vattenfall och Ohrlings
PriceWaterhouseCoopers.

Affaren starker Citats affarsomrade Editorial Services, dar aven
Citat Journalistgruppen ingar, och Citat ar nu storst pa markna-
den inom redaktionell kommunikation. Appelberg har vana av

att driva stora internationella projekt pa manga olika sprak och
foretagets inriktning matchar val mot Citats profil och strategiska
mal. Proforma for Citat inkluderat Appelberg 2006 uppgick netto-
omsattningen till 451 MSEK och rérelseresultatet till 35 MSEK,
vilket ger en rérelsemarginal om 8 procent.

Marknad

Kommunikationsbudgetarna underkastas allt hardare krav pa
kostnadseffektivitet, kvalitet och transparens. Det géller inte minst
produktionen och det I6pande vardagsarbetet. Citat ar val positio-
nerade som den ledande kommunikationsproducenten i Norden.
Intresset for outsourcing 6kar som en foljd av de allt hardare krav
som stalls pa kommunikations- och marknadsféringsfuktionen.

CONTACT

THE PUBLICATION FOR EmiCsSoN
EHPLOVEES AROUND THE WORLD 8 06

DON'T MISS THE EXPRESS s

Text, layout och redigering av Ericssons koncerntidningar
Kontakten och Contact

citat00D)

Citat verkar pa en fragmenterad marknad dar koncernens storlek,
bredd och djupa kompetens skiljer sig fran vriga aktorer. Detta
ger forutsattningar for omfattande uppdrag, langa avtal och néra
partnerskap med de flesta av Nordens viktigaste och mest fram-
gangsrika foretag.

Aret i korthet

Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 377 MSEK (382)
och EBITA-resultatet uppgick till 27 MSEK (28).

Byraintakten uppgick till 309 MSEK (303) och byramarginalen till
9 procent. Den organiska tillvaxten for byrdintakten uppgick till
2 procent.

Citats utveckling 2006 befaster koncernens styrka och posi-
tionering pa marknaden. Fortsatt stark orderingang med nya
kunder sasom BMW, Carl Bro, Gustavsberg, KPMG, Manpower,
Malarenergi, Nordea, Preem, Socialdemokraterna, Tre (HI3G) och
Unilever.

Ericsson fornyar outsourcingavtalet med fyra ar.

Unilever outsourcar sin Inhouse-ateljé till Citat.

Direkt efter arsskiftet 2006/2007 forvarvas Appelberg Publishing
Group med 50 medarbetare.

Originalproduktion av Fritidsresors kataloger
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VEZ:‘ VITTRA UTBILDNING

Vittra — 6kade livschanser

Afférsidé

Vittra strévar efter att férbereda barn och ung-
domar fér framtidens samhalle utifran var barande
idé — att 6ka livschanserna under livets olika
skeenden genom utbildning och ldrande.

Verksamhet

Vittra ar Sveriges ledande utbildningsféretag med
verksamhet inom forskola, grundskola och gymna-
sium. Sedan etableringen 1993 har féretaget vuxit
snabbt for att idag ha fortroendet att utveckla

7 300 elever mellan 1-19 ar. Bolaget har 650 med-
arbetare som arbetar pa Vittras 26 forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

Vittra har utvecklat en unik pedagogisk modell som bygger pa en
individuell utvecklingsplan for varje enskild elev. Denna bestar av
tre, lika viktiga delar; personlig utveckling, kunskap och att lara
sig lara. Modellen stods av val utarbetade strukturer och metoder
samt tydliga spelregler som bygger pa Vittras tre kdnnetecken;
personligt ansvar, olikhet och tydlighet.

Marknad

Sedan marknaden avreglerades 1992 har antalet friskolor expande-
rat kraftigt. Idag gar 150 000 av landets elever i fristdende skolor,
vilket motsvarar ungeféar 10 procent av det totala antalet elever.
Vittra ar ledande pa marknaden och vill bidra till mangfald och val-
frihet for elever och foraldrar. Andra stora aktorer som driver fri-

Vittra i siffror

Fredrik Mattsson, VD

skolor &r Kunskapsskolan, Ultra Education som
driver John Bauer gymnasierna, samt Pysslingen.
De ekonomiska spelreglerna for friskolor innebar
att marknadens aktorer har ratt till en kostnads-
neutral ersattning visavi de kommunala skolorna.
Om kommunerna inte foljer géllande bestammel-
ser saknas dock i nulaget mojligheter att fa kom-
munernas beslut omproévat i legala instanser. Vittra
verkar bland annat genom friskolornas riksférbund
for att regelverket skall &ndras sa att kommuner-
nas beslut kan provas genom forvaltningsbesvar.

Aret i korthet

o Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 534 MSEK (486)
och EBITA-resultatet uppgick till 27 MSEK (50).
Nettoomsattningen ¢kade framst tack vare tva nydppnade
skolor; Brunners i Upplands Vasby for barn mellan 6 och 16 ar
och Soderbergs i Vallentuna for barn mellan 1 och 16 ar.

Arets EBITA-resultat har paverkats negativt med 8 MSEK
avseende engangskostnader. Foregaende ars resultat inkluderar
en realisationsvinst fran fastighetsforsalining med 28 MSEK.

Fokuserad satsning pa att starka forskoleverksamheten har givit
gott resultat. Tva arliga kvalitetsundersokningar, genomférda av
Synovate, visar pa fortsatta kvalitetsforbattringar.

e Ny VD, Fredrik Mattsson, tilltradde den 9 oktober samtidigt
som Jill Nilsson, tillférordnad VD sedan februari utnamndes till
vice VD.

Ett genomgripande strategiarbete har initierats i syfte att starka
verksamheten och ©ka tillvaxttakten.

Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Tillvaxt, % 10 8 16
Operativt kassaflode* 36 53 14
Soliditet, % 53 48 31
Nettolaneskuld (-) / fordran (+) 103 66 -116
Medelantal anstallda 630 598 568

* Operativt kassaflode fore investeringar/forséljningar av fastigheter.

Balansrakning 2006 2005 2004
Goodwill 43 43 34
Materiella anléggningstillgangar 22 25 213
Finansiella anldaggningstillgdngar 0 3 9
Kortfristiga fordringar 46 46 47
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 112 86 55
Summa tillgdngar 223 203 358
Eget kapital 119 98 11
Avsattningar 1 0 1
Langfristiga skulder 2 9 159
Kortfristiga skulder 101 96 87
Summa eget kapital och skulder 223 203 358

Agaruppgifter:

Bures dgarandel i % 100

Bokfort varde, MSEK 95

Forvarvstidpunkt 1999

Styrelseordférande: Patrik Tigerschiold

Ledamoter anstallda i Bure: Mikael Nachemson, Anders Morck
Resultatrdakning, MSEK 2006 2005 2004
Nettoomsattning 534 486 449
Rérelsens kostnader -499 -460 -447
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 35 26 2
% 6,6 5,4 0,5
Jamf. stérande poster -8 24 0
Res. andelar i intressebolag 0 0 0
EBITA. 27 50 2
% 5,1 10,3 0,5
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0
Rorelseresultat 27 50 2
Finansiellt netto 2 -5 -5
Resultat fore skatt 29 45 -3
Minoritet och skatter -8 -5 1
Nettoresultat 21 40 -2
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IT Gymnasiet och

IT Gymnasiet

Afférsidé

IT Gymnasiet erbjuder utbildning inom IT, elektronik och natur-
vetenskap med hjilp av modern pedagogik och ny teknik med
inriktning pa de krav pa kunskaper och kunnande som néringslivet
och hégskolan har.

Verksamhet

IT Gymnasiet Sverige driver gymnasieskolor som med hjélp av ny
teknik och modern pedagogik erbjuder eleven en unik utbild-
ning inom IT, elektronik och naturvetenskap. Malsattningen med
utbildningen &r bland annat att eleverna efter slutférd gymnasie-
utbildning skall ga vidare till hdgre utbildningar och/eller ett yrkes-
livinom IT-branschen.

IT Gymnasiet Sverige driver fristdende gymnasieskolor pa sex orter
i Sverige och har omkring 1 600 elever och 150 medarbetare.

Aret i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 153 MSEK (150)
och EBITA-resultatet uppgick till 18 MSEK (20).

IT Gymnasiet Sverige har under 2006 fokuserat pa att forbattra

bolagets profil och pedagogiska modell. Detta arbete kommer
att forstarkas ytterligare under 2007.

Omsattningen har utvecklats positivt under aret som en kon-
sekvens av utbyggnaden av en andra arskurs vid IT Gymnasiet
i Orebro. Bolaget har under aret bibehllit en hog rérelse-
marginal. Resultatet har dock paverkats nagot av kostnader

i samband med utbyggnaden av IT Gymnasiet i Orebro.

IT Gymnasiet i siffror

[framtids ‘ gymnasiet

Framtidsgymnasiet

Framtidsgymnasiet

Afférsidé

Framtidsgymnasiet driver gymnasieskolor som med hjélp av ny
teknik och modern pedagogik erbjuder eleven en unik utbildning
inom teknik och naturvetenskap och som kontinuerligt utvecklas
utifrén industrins krav och férvantningar.

Verksamhet

Bolaget driver den fristdende gymnasieskolan Framtidsgymnasiet

i Goteborg. Skolan erbjuder specialutformade program inom teknik
och naturvetenskap. Innehallet i programmen utvecklas kontinu-
erligt utifran industrins krav. Skolan har ett tatt samarbete med
naringslivet via den obligatoriska arbetsplatsforlagda utbildningen.

Framtidsgymnasiet grundades i mitten av 1990-talet och har
omkring 220 elever och 15 medarbetare.

Aret i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 70 procent till 17 MSEK (10) och
EBITA-resultatet uppgick till 2 MSEK (0).

Framtidsgymnasiet i Goteborg har under 2006 vuxit kraftigt,
fran 120 elever under hostterminen 2005 till omkring 220 elever
under hostterminen 2006. Tillvaxten kommer att fortsatta under
2007 da bolaget bland annat erhallit tillstand att starta ytterligare

program vid skolan i Goteborg. | takt med utbyggnaden av skolan
har Framtidsgymnasiets rorelseresultat forbattrats kraftigt.

Framtidsgymnasiet i siffror

Agaruppgifter:

Agaruppgifter:

Bures dgarandel i % 100 Bures dgarandel i % 100

Bokfort varde, MSEK 78 Bokfort varde, MSEK 3

Forvarvstidpunkt 2006 Forvarvstidpunkt 2006

Styrelseordférande: Fredrik Mattsson Styrelseordférande: Fredrik Mattsson

Gymnasiechef: UIf Sjulander Skolchef: Thomas Kling

Resultatréakning, MSEK 2006 2005 Resultatrakning, MSEK 2006 2005
Nettoomsattning 153 150 Nettoomsattning 17 10
Rorelsens kostnader -135 -130 Rorelsens kostnader -15 -10
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 18 20 jamforelsestérande poster 2 0
% 11,8 13,2 % 10,6 4,2
Nyckeltal, MSEK 2006 2005 Nyckeltal, MSEK 2006 2005
Soliditet, % 36 19 Soliditet, % 42 56
Nettol&neskuld (-) / fordran (+) 25 16 Nettolaneskuld (-) / fordran (+) 2 1
Medelantal anstallda 127 123 Medelantal anstallda 10 6
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retea

strategiska lésningar

Utvecklar natverk inom kraft, tele och data

Afférsidé

Retea skall genom intelligenta I6sningar géra det
mdjligt for vara kunder att férverkliga sina mal och
visioner. Det gér vi genom att lyssna, analysera
och férsta det verkliga behovet. Vara I6sningar
skall upplevas som langsiktiga, genomténkta, rele-
vanta och alltid Idmna efter sig ett mervarde for
kunden.

Verksamhet

Retea har under 2006 varit verksamma inom tre
affarsomraden som erbjuder kunder specialistkom-
petens i syfte att utveckla natverk inom kraft, belysning, tele-
och datakommunikation:

Affdrsomréde Elnat erbjuder konsulttjanster inom eldistribution
och offentlig utomhusbelysning.

Affdrsomréde EI- och Teleteknik ar inriktat pa kraftforsorjning,
framst kraft- och belysningssystem i fastigheter samt erbjuder
konsulttjanster inom sékerhets- och datanat samt telesystem.
Affdrsomrédde Kommunikationssystem bidrar till effektivare
kommunikation med hjalp av utredningar, upphandlingar,
projektledning av telefoni- och datakommunikationslésningar.

Marknad

Retea verkar i huvudsak i Mellansverige, med huvudparten av
kunderna i Stockholmsomradet. Efterfragan for konsulter inom
eldistributionsomradet har vaxt nagot under aret, dock inte i
samma takt som foregaende ar. For konsulter inom belysning har
efterfragan och aven Reteas utbud 6kat under aret. Detta beror

Retea i siffror

Mikael Vatn, VD

pa flera saker dar t.ex. krav pa okad sakerhet,
lagre driftskostnader och battre miljéer &r nagra.
Bland kunderna aterfinns bland annat Vattenfall
Eldistribution, Fortum och E.ON for eldistribution
samt Stockholms stad for belysning.

Marknaden for el- och telekonsulter har uppvisat
okad efterfragan under aret, framst for bostads-
byggande, men aven for kommersiella lokaler
dar Retea har fatt nya uppdrag under aret fran
Vasakronan, Midroc, Specialfastigheter med flera.

Den forbattrade konjunkturen i kombination med ett uppdémt
behov av investeringar inom telefoni och datakommunikation

har ytterligare forbattrat efterfragesituationen fér konsulter inom
kommunikationsomradet. Intresset for IP-telefoni har resulterat i
nya uppdrag under aret. Nya kunder &r bland annat SVT (Sveriges
Television), SIDA, Riksdagsforvaltningen, Bilprovningen, ICA Meny.

Aret i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 19 procent till 71 MSEK (59) och
EBITA-resultatet uppgick till 10 MSEK (10).

Bolaget har etablerats i Uppsala.

Flera viktiga ramavtal har tecknats under dret, dar avtalen med
SL (Stockholms Lokaltrafik), Specialfastigheter och SVT (Sveriges
Television) ar nagra av de mest betydelsefulla.

En lyckad satsning pa belysningsdesign inomhus har resulterat
i ett flertal nya uppdrag och verksamheten har utvecklats val.

Agaruppgifter: Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Bures dgarandel i % 100 (per 31 december 2006) Tillvéxt, % 19 29 7
Bokfort varde, MSEK 29 (per 31 december 2006) Operativt kassafléde 13 7 4
Forvarvstidpunkt 2001 Soliditet, % 35 28 41
Styrelseordférande: Se nasta sida. Nettol&neskuld (-) / fordran (+) 12 10 9
Ledamot anstélld i Bure:  Se nasta sida. Medelantal anstallda 72 60 51
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004

Nettoomsattning 71 59 16 Balansrakning 2006 2005 2004
Rorelsens kostnader -61 -49 -40 Materiella anldggningstillgangar 2 1 0
EBITA-resultat fore Kortfristiga fordringar . 22 18 14
jamforelsestdrande poster 10 10 6 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 1" 10 9
% 13,5 16,1 13,0 Summa tillgéngar 35 29 23
Jamf. stérande poster 0 0 0 Eget kapital 12 8 10
Res. andelar i intressebolag 0 0 0 Kortfristiga skulder 23 21 13
EBITA 10 10 6 Summa eget kapital och skulder 35 29 23
% 13,5 16,1 13,0

Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0

Rorelseresultat 10 10 6

Finansiellt netto 0 0 0

Resultat fore skatt 10 10

Minoritet och skatter -3 -2 -

Nettoresultat 7 8
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Energi- och installationskonsult inom byggsektorn

Afférsidé

Energo ska som installationskonsult marknadsféra, sélja och

genomfdra projekt inom Stockholmsomradet:

- sa att kvalificerade lokalanvéndare kan utveckla sina verk-
samheter framgéngsrikt, fastighetsdgare/-forvaltare och drifts-
ansvariga kan driva fastigheten Iénsamt med ndjda hyresgéster
med hénsyn tagen till miliépaverkan och funktion.

- sa att medarbetarna far ett stimulerande och utvecklande arbete.

Verksamhet
Energo verkar som energi- och installationskonsult inom bygg-
sektorn och har unik kunskap inom ett flertal specialistomraden.

Energo Network Services ar ett konsult- och entreprenadféretag
som arbetar med IT- och kommunikationsrelaterade I6sningar for
fastigheter. Bolaget tillhandahaller 16sningar déar den moderna
tekniken forfinas och renodlas for att skapa sékra system for fast-
ighetsdgare och deras hyresgdster.

Marknad

Energo verkar framférallt inom Stockholms lan och Mélardalen,
men foljer garna sina kunder utomlands. De har konsultuppdrag
i Norge, Danmark, Malta och fér Ericsson i England och Kina.
Energo har ett flertal pagdende intressanta projekt, bland annat
ombyggnad av gamla konstfack i Kv Tre Vapen for SIDA och

ENERGO I/

Naturvardsverket, Teaterhdgskolan, om- och tillbyggnad vid affars-
centrum Stinsen i Sollentuna, Studentskrapan, Karolinska Institutet
Science Park och en kontorsbyggnad at Astra.

Aret i korthet

Nettoomsattningen 6kade med 1 procent till 116 MSEK (115)
och EBITA-resultatet uppgick till 10 MSEK (8).

Beldggningen var mycket god under 2006 med en beldggnings-
grad pa 82 procent. Byggkonjunkturen kommer under 2007

fortsattningsvis att vara mycket stark liksom Energos position pa
marknaden. Energo ar for narvarande den storsta installations-
konsulten i Stockholm.

Energo i siffror

Resultatrédkning, MSEK 2006 2005
Nettoomsattning 116 115
Rorelsens kostnader -106 -107
EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 10 8
% 8,4 6,5
Nyckeltal, MSEK 2006 2005
Soliditet, % 47 26
Nettoldneskuld (-) / fordran (+) 6 7
Medelantal anstallda 110 105

Den nya koncernen Energo-Retea

Under 2006 traffade Bure avtal angaende forvarv av Energo och
dess dotterbolag Energo Network Services. Tillsammans med Retea
bildas en marknadsledande teknikkonsult inom elteknik och VVS.
Retea och Energo kompletterar varandra produktmassigt mycket
val och kan tillsammans erbjuda ett omfattande utbud av tjanster
inom eldistribution, kommunikationssystem, el- och teleteknik,
belysning samt VVS och styrteknik.

Den nya koncernen har cirka 190 anstéllda och en sammanlagd
omsattning pa cirka 190 MSEK. VD fér den nya koncernen blir
Reteas VD Mikael Vatn. Osten Innala, VD fér Energo, kommer
fortsatt att vara verksam i koncernen som arbetande styrelseord-
forande.

Energo-Retea i proforma-siffror

Agaruppgifter:

Bures dgarandel i %
Bokfort varde, MSEK

96 (per januari 2007)
106 (per januari 2007)

Forvarvstidpunkt 2006
Styrelseordférande: Osten Innala
VD: Mikael Vatn

Ledamoter anstallda i Bure:  Mikael Nachemson, Carl Backman

Resultatrakning, MSEK 2006 2005
Nettoomsattning 187 174
Rorelsens kostnader -106 -107
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 20 18
% 10,7 10,3
Nyckeltal, MSEK 2006
Soliditet, % 54
Nettolaneskuld (-) / fordran (+) -41
Medelantal anstallda 190
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Textilia

Outsourcing av textiltjanster

Afférsidé

Textilia utvecklar och tillhandahéller tjdnster inom
tvdtt- och textilservice for kunder inom landsting,
férsvaret, industri samt hotell och restaurang.

Verksamhet

Textilia forser primart halso- och sjukvard, hotell
och militér med olika textilservicelésningar, bland
annat textilhyra, tvatt samt avdelnings- och

-
Sven Ek, VD

personmarkta textilier. Verksamheten bedrivs
helt i Sverige vid fyra olika tvattanlaggningar
i Karlskrona, Rimbo, Orebro och Léngsele.

I Langsele finns en separat enhet for sko- och intendenturhante-
ring. Textilia omsatte 325 MSEK under 2006 och har cirka 450
medarbetare. Fyra landsting och FMV (Férsvarets Materielverk) star
for cirka tva tredjedelar av omsattningen.

Marknad

Tvatteribranschen ar uppdelad i tva segment, industriella tvatte-
rier och konsumenttvéatterier. De industriella tvatterierna tvattar
framforallt hotell- och restauranglinne, vardtextilier och yrkesklader
at naringsliv och offentliga sektorn. Textilias andel av marknaden
uppgar idag till cirka 15 procent.

Textilia i siffror

Den offentliga marknadens upphandlingar reg-
leras av Lagen om Offentlig Upphandling (LOU)
och kontrakten har normala I6ptider om tre till
fem ar. Storst konkurrent inom detta segment ar
Berendsen Textilservice AB som &gs av brittiska
Davies Group. Vidare tvéttar ett antal landsting

i egen regi.

Aret i korthet

e Nettoomsattningen minskade med 9 procent till
325 MSEK (357) och EBITA-resultatet uppgick
till -11 MSEK (4).

e Verksamheten har under 2006 fokuserats pa forbattring av

servicenivan och effektiviteten i produktionen. Forbattringar av

servicenivan och effektiviteten har dstadkommits, vilket dock

inte givit motsvarande effekt i bolagets resultatrakning. Jamfort

med féregdende ar noteras en resultatférsamring om 14 MSEK

avseende rorelseresultat. Kostnader av engangskaraktar belastar

resultatet beroende pé betydande produktionsomlaggningar

vilka forvantas ge forbattrade resultat framover.

Fortsatt fokus pa servicegrad, produktivitet och kostnadsniva

praglar arbetet framat.

Agaruppgifter:

Bures dgarandel i % 100
Bokfort varde, MSEK 20
Forvarvstidpunkt 1996

Styrelseordférande: Hakan Buskhe
Ledamot anstalld i Bure:  Kristofer Hammar

Resultatrékning, MSEK 2006 2005 2004
Nettoomsattning 325 357 791
Rorelsens kostnader -336 -354 -793
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster -1 3 -2
% -3,4 0,9 -0,2
Jamf. stérande poster 0 0 -3
Res. andelar i intressebolag 0 1 0
EBITA -1 4 -5
% -3,3 1,1 -0,7
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0
Rorelseresultat -1 4 -5
Finansiellt netto -3 -2 -4
Resultat fore skatt -14 2 -9
Minoritet och skatter 0 -2 -12
Nettoresultat -14 0 -21
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Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Tillvaxt, % -9 7* -9
Operativt kassaflode -40 -9 -30
Soliditet, % 36 40 30
Nettolaneskuld (-) / fordran (+) -106 -61 -97
Medelantal anstallda 443 502 534

* Justerat for avyttrad enhet.

Balansrakning 2006 2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar 158 137 124
Finansiella anlaggningstillgdngar 20 20 21
Varulager mm 0 0 23
Kortfristiga fordringar 69 82 124
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 0 20 0
Summa tillgadngar 247 259 292
Eget kapital 89 104 87
Avsattningar 4 11 13
Langfristiga skulder 60 56 65
Kortfristiga skulder 94 88 127
Summa eget kapital och skulder 247 259 292




<>
CELEMI

THE POWER OF LEARNING

Férandring genom manniskor

Afférsidé

Celemi hjalper organisationer ¢éver hela vérlden
att snabbt engagera manga ménniskor och lyckas
med féréandring.

Verksamhet

Celemi erbjuder konsulttjanster och en val bepro-
vad pedagogisk metod med affarssimuleringar och
skraddarsydda larprogram. Verksamheten drivs i tva
affarsomraden:

Lars Ynner, VD

Celemi Learning Business: Celemi erbjuder en rad

olika affarssimuleringar for kompetensutveckling och affarsmanna-
skap inom t.ex. strategi, ekonomi, projektarbete, marknadsféring
och forsaljning. Forséljningen sker direkt och via ett globalt natverk
av partners, Celemi Solution Providers.

Celemi Learning Consulting: Celemis konsulter utvecklar i nara
samarbete med kunden skraddarsydda larprogram som hjalper
chefer att engagera manniskor och kommunicera nyckelbudskap.

Celemi i siffror

Det handlar om att skapa tydlighet och forstaelse
kring t.ex. strategi, vision, foretagskultur och varde-
ringar, affarsetik, affarssystem, produktlanseringar
och varumarke.

Marknad

Celemi arbetar globalt med foretag i alla branscher,
framfor allt stora organisationer som IKEA, Skanska,
Pfizer, Siemens, Motorola, BASF, E.ON och IBM.
Celemi har egna kontor i Sverige, USA och Kina
och har ett stort natverk av partners i 40 ldnder.

Aret i korthet

e Nettoomsattningen minskade med 20 procent till 59 MSEK (74)
och EBITA-resultatet uppgick till 7 MSEK (-4).

e 2006 innebar en vandning resultatmassigt for Celemi. God tillvaxt
inom produktverksamheten och den kvarvarande delen av kon-
sultverksamheten samt kraftigt sankta kostnader gav en markant
resultatforbattring jamfort med 2004 och 2005.

Agaruppgifter: Nyckeltal, MSEK 2006 2005 2004
Bures dgarandel i % 30 Tillvaxt, % -20 -6 -24
Bokfort varde, MSEK 9 Operativt kassaflode 1M -3 -4
Forvarvstidpunkt 2001 Soliditet, % 66 29 52
Styrelseordférande: Goran Havander Nettoldneskuld (-) / fordran (+) 8 -7 -5
Ledamot anstalld i Bure:  Daniel Utbult Medelantal anstallda 35 45 55
Resultatrakning, MSEK 2006 2005 2004 Balansrakning 2006 2005 2004
Nettoomsattning 59 74 79 Goodwill 4 5 6
Rorelsens kostnader -52 -76 -80 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 2
EBITA-resultat fore Materi_elllla anIléiggni_ngsti_llllga‘il)ngar 1 2 2
jamforelsestorande poster 7 -2 -1 Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 2
% 12,2 2.7 A5 Varula.ggr mm 3 3 5
Jamf. stérande poster 0 -2 -4 Eortfnssgakfokrdn?ga_r laceri 13 13 12
Res. andelar i intressebolag 0 0 0 assa, bank, kortiristiga placeringar
EBITA 7 ) 5 Summa t_illgéngar 33 35 33
% 122 55 69 Eget kapital 22 10 17
. @ ' ! ' Avsattningar 0 0 4
Av-/nedsk d 0 0 0
Y NedsKTvVingar pa overvarden Langfristiga skulder 2 14 1
Rorelserﬁsultat 7 -4 -5 Kortfristiga skulder 1 1 1
Fi iellt nett -1 -1 -1
inansiert netto Summa eget kapital och skulder 33 35 33
Resultat fore skatt 6 -5 -6
Minoritet och skatter 0 -2 -1
Nettoresultat 6 -7 -7

BURES ARSREDOVISNING 2006, 23

fjojyaod saung



Ovriga innehav

Grontmij {; Grontmij

Som en dellikvid vid férsaliningen av Carl Bro erhéll Bure aktier i Grontmij. Grontmij ar en hollandsk borsnoterad teknikkonsult med starka
positioner inom byggnation, infrastruktur, energi, miljé och vattenteknik. Grontmij har efter férvérvet av Carl Bro en omséttning pa cirka
700 MEUR och &r Europas femte storsta tekniska konsultféretag méatt i omsattning. Grontmij har omkring 6 200 anstéllda och betydande
verksamhet i Holland, Danmark, Sverige, Storbritannien, Irland, Belgien, Tyskland och dartill en omfattande internationell verksamhet. Bures
innehav i bolaget uppgick per arsskiftet till 269 500 aktier, cirka 6 procent av bolaget och vérdet pa innehav uppgick den 31 december
2006 till 215 MSEK. Den 26 februari 2007 avyttrade Bure halva sitt innehav i Grontmij, medférande en realisationsvinst om cirka 40 MSEK.

Nettoomsattningen 6kade under drets nio forsta manader 2006 med 3 procent till 335 MEUR. Vinsten per aktie ¢kade under arets forsta
nio manader med 47 procent till 2,84 EUR.

Grontmijs aktier ar noterade pa Euronext i Amsterdam.

Jeeves

Jeeves

Bure erhdll under 2006 utdelning fran portféljbolaget Systeam AB. En del av utdelningen erholls i form av aktier i det bérsnoterade Jeeves
Information Systems AB. Jeeves utvecklar affarssystem, ERP, for foretag inom tillverkning, handel, service- och tjdnstesektorerna. Bolaget
fokuserar mycket pa produktutveckling. Forséljning och konsultverksamhet sker genom partners runt om i landet. Bolagets huvudprodukter,
Jeeves Enterprise och Garp, finns sammantaget installerade pa mer an 3 000 foretag i 35 lander. Bure innehar totalt 149 349 aktier i Jeeves,
motsvarande knappt 5 procent av antalet aktier och roster i bolaget. Vérdet pa Bures innehav uppgick den 31 december till 14 MSEK.

Jeeves nettoomséattning dkade for helaret till 120 MSEK (94). Rorelseresultatet uppgick till 11 MSEK (12).

Venture Capital © Spotfire

Bure investerade fram till och med 2003 i venture capital sektorn. Investeringar gjordes saval via fonder som via direktinvesteringar i venture
capital bolag. Under forsta kvartalet 2006 saldes Bures kvarvarande innehav i Kreatel Communications medférande en realisationsvinst om
37 MSEK. Harefter kvarstar i portfoljen tva bolag. Mitra utvecklar och tillhandahaller produkter for att forbattra behandling och diagnosti-
sering av cancer. Mitra grundades 1996 och har sitt huvudkontor i Lund. Bures dgarandel i Mitra var 5 procent den 31 december 2006.

Genom en rekonstruktion av Bures dotterbolag Carlstedt Research & Technology (CR&T) innehar Bure indirekt sedan fjarde kvartalet 2006

drygt 2 procent av det Bostonbaserade programvaruféretaget Spotfire. Foretaget har sitt europeiska huvudkontor i Géteborg. Det bokférda
vardet pa aktierna i Spotfire uppgar indirekt till 8 MSEK.

BURES ARSREDOVISNING 2006, 24






1adeysuajjes saing

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Bure Equity AB
(publ), org nr 556454-8781, med sate i Goteborg, avger har-
med drsredovisning och koncernredovisning fér verksamhets-
aret 2006.

Verksamhet och inriktning

Bure Equity AB &r ett investeringsbolag med huvudinrikt-
ningen att vara en langsiktig agare till onoterade bolag med
god och stabil intjdning. Som en tydlig huvudagare och med
utgangspunkt i affarsmannaskap, operationell effektivitet och
bolagens kapitalstruktur skapas varde till Bures aktiedgare.

Bures strategi ar att som tydlig dgare skapa varden i portfolj-
bolagen. Genom en investering i Bure erbjuds aktiedgarna att
investera i en portfélj av onoterade bolag, vilken annars inte
varit tillganglig pa den allmanna aktiemarknaden.

Moderbolagets resultat och stallning

Resultat for helaret

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for helaret till

846 MSEK (337), varav exitresultat utgér 626 MSEK (354).
Reverseringar ingar i resultatet med sammanlagt 218 MSEK (55)
och nedskrivningar med 4 MSEK (3). Av reverseringarna avser
152 MSEK innehavet i Cygate AB och 65 MSEK innehavet i
Systeam AB.

For aret uppgick forvaltningskostnaderna till 38 MSEK (41).
| forvaltningskostnaderna ingar aven en resultatbaserad bonus
med 7 MSEK (5).

Finansiell stéllning

Moderbolagets egna kapital, efter full teckning av Bures
utestaende teckningsoptioner diskonterat efter en arlig
rantesats om 10 procent, uppgick vid arets utgang till
3411 MSEK (2 464) och justerad soliditet uppgick till

95 procent (96). Det redovisade egna kapitalet (fore full
teckning) uppgick vid arets utgang till 2 935 MSEK (2 014)
och soliditeten till 94 procent (95).

Moderbolaget hade vid utgangen av aret likvida medel
och kortfristiga placeringar pa 1 166 MSEK (433) och inga
bankskulder. Justerat for full teckning av Bures utestaende
teckningsoptioner diskonterat efter en arlig rantesats om
10 procent, uppgick nettolanefordran vid arets utgang till
1 556 MSEK (854). Moderbolaget hade vid arets utgang
en redovisad nettolanefordran (fore full teckning) pa

1 080 MSEK (404).

Nettoldnefordrans fordelning framgar av tabellen till hoger.
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Sammansattning av nettolanefordran

Nettolanefordran/skuld 31dec 31dec
MSEK 2006 2005

Rantebarande tillgangar

Fordringar pa dotterbolagen 12 35
Andra rantebarande fordringar 7 14
Likvida medel 1166 433

1185 482

Rantebarande skulder

Skulder till dotterbolagen 105 78

105 78
Nettolanefordran 1080 404
Nettolanefordran, full teckning' 1556 854

! Justerat for full teckning av utestdende teckningsoptioner.

Investeringar

Likviditetspaverkande investeringar har under aret skett med
220 MSEK. Samtliga storre investeringar har skett under
fjarde kvartalet. | oktober férvarvade Bure samtliga aktier

i IT Gymnasiet och Framtidsgymnasiet for 81 MSEK. Under
december forvéarvade Bures dotterbolag Bure Interactive
Group AB samtliga aktier i Energo AB fér 81 MSEK. Bure till-
skot 105 MSEK och dgare till 6vriga 4 procent tillskot 4 MSEK
in i Bure Interactive Group AB for att mojliggéra néamnda och
kommande forvarv. | vrigt har investeringar skett i Cygate
med 19 MSEK samt CR&T Holding med 8 MSEK.

Erhallna utdelningar
Bure har under dret erhallit utdelning fran Systeam om
19 MSEK varav 10 MSEK erhdllits i form av aktier i Jeeves AB.

Avyttringar - exits

Under aret har Carl Bro A/S avyttrats. Képeskillingen uppgick
till 1 020 MSEK, varav 845 MSEK i likvida medel och reste-
rande 175 MSEK i form av 6,1 procent av aktierna i den hol-
landska teknikkonsulten Grontmij. Affaren gav en realisa-
tionsvinst p& 618 MSEK. Agandet i Grontmij omfattas av en
lockup i 6 respektive 12 manader for vardera halften av inne-
havet. Under aret har dessutom Bure salt optioner i samband
med &garspridningsprogram i dotterbolagen Mercuri, Cygate
och Citat. Optionsprogrammen omfattar 22 procent av inne-
havet i Mercuri, 6 procent i Cygate respektive 7 procent i
Citat. Forsaljningen genomfordes i enlighet med beslut pa
extra bolagsstéamma den 20 juni 2006 och medférde en
finansiell intakt pa 7 MSEK i form av optionspremier.



Utover dessa avyttringar har avtal om forsaljning av Bures
hela innehav i Cygate och Systeam traffats. Under januari har
Bure erhallit en forsaljningsintékt om cirka 630 MSEK vid for-
saljiningen av Cygate till TeliaSonera. Forséljningen medférde
ett realisationsresultat om cirka 310 MSEK, varav 152 MSEK
redovisats i 2006 ars bokslut sasom reversering av tidigare
gjord nedskrivning. Under februari har férsaljningen av
Systeam genomforts till ErgoGroup AB med en forsaljnings-
intakt pa cirka 450 MSEK. Forsaljningen medférde en realisa-
tionsvinst med 180 MSEK, varav 65 MSEK har redovisats i
2006 ars bokslut sasom en reversering av tidigare gjord ned-
skrivning.

Redovisat eget kapital per aktie

Vid arets utgang uppgick det egna kapitalet till 2,63 SEK per
aktie efter full utspadning (diskonterat varde, 10 procent)
jamfort med 1,90 SEK per aktie vid utgangen av 2005.

Utspadningseffekter

Under 2003 genomférdes en kombinerad emission av aktier
respektive forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna berdttigar till teckning t.o.m. den

15 juni 2007. Varje option medfor ratt att teckna en ny
Bureaktie for 0,75 SEK. Da utestdende teckningsoptioner
berattigar till teckning av sammanlagt 669 miljoner nya aktier,
blir det stor skillnad i Bures nyckeltal fére respektive efter
utspadning. Relationen mellan utestaende teckningsoptioner
och antal aktier framgar av tabellen nedan.

Utspadning 31dec 31dec

2006 2005
Antal utestdende optionsratter, milj. 669,0 693,6
Antal aktier, milj. 628,1 603,6
Relation optioner/aktier 1,07 1,15

Under fjarde kvartalet utnyttjades knappt 18 miljoner optioner och cirka

13 MSEK tillférdes Bures egna kapital

Koncernens resultat och stallning

Koncernens resultat efter finansiella poster avseende kvar-
varande verksamheter uppgick for aret till 152 MSEK (407).
Koncernresultatet har paverkats av nedskrivningar av goodwill
om totalt 3 MSEK (1). Resultatet har ej belastats med nagra
nedskrivningar av aktier (1 MSEK). Inga reverseringar har pa-
verkat resultatet (21 MSEK). Resultatet har belastats med en
nedskrivning av byggnader om 14 MSEK. Koncernens resultat
efter finansiella poster for avvecklade verksamheter uppgick
for aret till 742 MSEK (184). Det egna kapitalet uppgick vid
arets utgang till 2 737 MSEK (1 980) och soliditeten till

70 procent (49). Koncernen hade vid utgangen av dret en
nettolanefordran (fére full teckning) pa 1 178 MSEK (201),
vilken bestod av réantebarande tillgangar pa 1 574 MSEK
(914) och rantebarande skulder pa 396 MSEK (713).

Koncernens verksamhet inom forskning och utveckling
Koncernen bedriver en begrénsad verksamhet inom forskning
och utveckling. Kostnader fér forskning och utveckling har
belastat resultatet med 0 MSEK (0).

Miljopaverkan

Moderbolaget bedriver inte nagon verksamhet som kraver
tillstand enligt miljobalken. | dotterbolaget Textilia bedrivs
anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken SNI 93,01-1.

Personal och I6ner
Uppgifter om medelantal anstallda, I6ner och ledande
befattningshavares formaner framgar av not 25, 26 samt 37.

Styrelsen och dess arbetsordning

Bures styrelse har bestatt av fem ledaméter. Styrelsens sam-
mansattning och uppgifter om styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren presenteras i bolagsstyrningsrap-
porten fér 2006. Bolagets ekonomidirektor Anders Morck har
fullgjort styrelsens sekreterarfunktion under dret.

Styrelsens arbete regleras enligt en arbetsordning, vilken
senast faststalldes vid styrelsens konstituerande sammantrade
den 27 april 2006. Styrelsens arbete foljer en arlig plan med
fasta beslutspunkter, som faststdlls i anslutning till konstitu-
erande styrelsemote. Styrelsen sammantrader normalt sex
ganger per ar samt darutover vid behov. Under det gdngna
verksamhetsaret hade styrelsen 13 moten, sju ordinarie moten
och sex extra moten, varav tva per capsulum och fyra per
telefon. | anslutning till ett av styrelsemd&tena traffade Bures
styrelse verkstéllande direktorerna i Bures portféljbolag.
Styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga méten. Styrelse-
ledamoterna Kjell Duveblad och Hakan Larsson har varit
franvarande vid ett telefonmote. Hakan Larsson har dessutom
varit franvarande fran ett ordinarie méte.

Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat uppgifter om
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden, verkstal-
lande direktdren och styrelsens kommittéer. Arbetsordningen
innebar i korthet att styrelsen ansvarar fér bolagets organi-
sation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
kontrollerar fortlépande bolagets och koncernens ekono-
miska situation, som rapporteras manadsvis, sa att styrelsen
kan fullgéra den uppféljningsskyldighet som féljer av lag,
noteringsregler och god styrelsesed. Enligt arbetsordningen
skall styrelsen ta beslut i frdgor som ej ingar i den I6pande
forvaltningen eller ar av stor betydelse sasom vasentliga
finansiella dtaganden och avtal samt betydande forand-
ringar av organisationen. Styrelsen genomfér en gang per

ar en systematisk utvardering av styrelsens arbete i syfte att
utveckla styrelsearbetet samt att forse valberedningen med
ett relevant beslutsunderlag infér arsstdamman. Bures styrelse
faststaller och dokumenterar arligen bolagets mal och strate-
gier. Arligen behandlas dessutom marknadsfragor, strategi-
fragor och budget. Styrelsen faststéller bolagets finanspolicy,
attestratt och beslutsordning. Styrelsen har upprattat sarskild
instruktion om ansvar och befogenheter for VD i Bure. Vidare
har styrelsen upprattat sarskilda rapportinstruktioner till
ledningen.
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Bolagets revisorer deltar tva ganger per ar vid styrelsemotena
for att lamna en redogdrelse fran drets revision samt sin syn
pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna rapporterar
sina iakttagelser fran arets granskning direkt till styrelsen. En
gang per ar traffar revisorn styrelsen utan narvaro fran nagon
i bolagsledningen

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB uppgick till

930 000 SEK, varav styrelsens ordférande erhallit 330 000 SEK.

Inga ersattningar utover vad drsstdmman beslutat har utgatt.

Utskottsarbete

| styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for ersattnings-
utskott respektive revisionsutskott. Saval ersattningsut-
skottets arbete som revisionsutskottets arbete fullgors av
hela styrelsen. Ersattningsutskottet skall bereda fragor om
ersattning i form av l6n, pensioner och bonus eller andra
anstallningsvillkor fér VD och personal som rapporterar
direkt till VD. Beslut om principer for ersattningar till VD och
bolagsledningen kommer att férelaggas arsstamman 2007
for beslut. Inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram foreligger for narvarande till styrelsen
eller bolagsledningen i moderbolaget. Revisionsutskottet har
till ansvar att I6pande under aret bereda arenden for styrel-
sens rakning som ror fragor om revision, intern kontroll och
genomgang av bokslut och delarsrapporter.

Innehav av egna aktier

Bure innehar 1 000 000 aktier i egen rakning vilket ar
oférandrat sedan arets ingang. Inga aterkdp har genomforts
under dret. Kvotvardet pa Bures aktie uppgar till 0,75 SEK.

Bures kapitalstruktur och aterkdp

Bure erholl under 2005 rattens tillstand for nedsattning av
reservfonden med 300 MSEK for andamalet att aterkopa teck-
ningsoptioner fram till juni 2007. Vid &rsstamman 2006 erholl
styrelsen fornyat bemyndigande for sadana aterkdp. Samtidigt
erholls bemyndigande att intill tiden for nésta arsstamma
aterkopa egna aktier om maximalt 10 procent av utestaende
aktier (maximalt 60,3 miljoner aktier). Aterkép av 50 miljoner
teckningsoptioner motsvarande ett varde pa 128 MSEK har
skett under inledningen av 2007.

Vasentliga risker och osakerheter

Avgorande for moderbolaget ar varderingarna av innehaven
i moderbolaget. Osakerhetsfaktorer ar framtida forvantad
intjaning samt avkastningskravet, vilket bestams av flera
olika parametrar. Utéver detta har Bure en kvarvarande risk
efter forsaljningen av Carl Bro genom att man ar skyldig att
kompensera koparen Grontmij vid en eventuell forlust i ratts-
tvisten betraffande HCC. Se vidare not 24.
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Finansiell riskhantering

Burekoncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella
risker — valutarisk, ranterisk och 6éversiktlig likviditetsrisk.

Bure har en 6vergripande malsdttning som regleras i moder-
bolagets finanspolicy. Eftersom dotterbolagen ar oberoende
av varandra finns det finanspolicies faststallda for vart och ett
av dotterbolagen. Utforligare beskrivning av den finansiella
riskhanteringen aterfinns i not 27, Finansiella instrument.

Kénslighetsanalys

Burekoncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan
redovisade faktorer skall endast ses som indikationer och inklu-
derar ¢j till nagon del kompenserande atgarder som kan vidtas
vid en viss handelseutveckling. Bures kanslighet for finansiella
faktorer kan framst indelas i rantekanslighet och valutakans-
lighet. En procents férandring i rantan for koncernen bedoms

i det korta perspektivet paverka koncernens resultat med cirka
+/- 15 MSEK pé det redovisade resultatet och fér moderbola-
get +/- 15 MSEK. Valutakansligheten gentemot olika valutor
beddms begransad. Den viktigaste valutan, utéver den svenska
kronan, ar euron. En fordndring i euron pa 5 procent bedéms
paverka resultatet med mindre an 2 MSEK. Resultatpaverkan
av en forandring i Bures omsattning varierar beroende pa vilket
av bolagen som férandringen avser. | de flesta av bolagen ar
marginaleffekten av en omsattningsférandring i det korta per-
spektivet vanligen ganska hog (inte ovanligt med 50 procent)
bade vid en 6kning och en minskning.

Framtidsutsikter

Saval moderbolagets som koncernens finansiella situation
har avsevart starkts under de senaste dren. Resultat-
forbattringarna har varit tydliga. Bures styrelse och ledning
raknar med fortsatt god lénsamhet férutsatt en fortsatt god
konjunktur.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Bure genomférde i januari 2007 aterkdp av 50 000 000 teck-
ningsoptioner till ett varde av 128 MSEK.

I januari 2007 slutférdes forsaljning av Bures innehav i Cygate
till TeliaSonera med ett likviditetstillskott om drygt 630 MSEK
och en exitvinst pa drygt 310 MSEK i moderbolaget varav
152 MSEK redovisats som en reversering 2006. Exitvinsten

i koncernen berdknas uppga till drygt 370 MSEK.

Forsaljning av Bures innehav i Systeam till norska ErgoGroup
slutférdes i februari 2007. Forsaljningen gav Bure ett likvi-
ditetstillskott om cirka 450 MSEK och ett resultat pa cirka
180 MSEK, varav 65 MSEK redovisats som en reversering
2006. Exitvinsten i koncernen berdknas uppga till drygt

320 MSEK.

Nyteckning av cirka 22 miljoner Bureaktier har skett med
stod av teckningsoptioner under inledningen av 2007, med-
forande likviditetstillskott till Bure med 17 MSEK.



Forslag till principer om ersattning och andra
ersattningsvillkor fér bolagsledningen

Styrelsen avser att foresla Bures drsstamma att oférandrade
principer for ersattningar och andra ersattningsvillkor for bo-
lagsledningen skall faststallas. Principerna faststalldes senast
vid extra bolagsstdmma den 20 juni 2006.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststal-
lande vid arsstamma den 26 april 2007. Till drsstamman

att ta stallning till star féljande vinst enligt moderbolagets
balansrakning:

Balanserade vinstmedel 946 179 100 SEK
Arets resultat, vinst 846 143 092 SEK
1792 322 192 SEK

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

I ny rékning fores 1792 322 192 SEK

Extraordinar utskiftning

Bures styrelse har under hésten 2006 meddelat att bolaget
under 2007 avser att genomféra en extraordinar utskiftning
till aktiedgarna pa i storleksordningen 900 MSEK. Dartill
avses forvantade teckningslikvider fran utestaende tecknings-
optioner, cirka 500 MSEK, ocksa 6verforas till aktiedgarna,
totalt sdlunda 1 400 MSEK. Utskiftningen kommer att ske

i form av ett frivilligt inlésenprogram i kombination med

Undertecknade forsakrar harmed att, savitt de kanner till, arsredovisningen &r upprattad i Gverensstimmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lédmnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting av vasentlig
betydelse ar utelamnat och som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Goteborg den 23 februari 2007

aterkop av aktier och/eller teckningsoptioner. Det frivilliga
inlésenprogrammet kommer att genomféras efter det att
Bures teckningsoptionsprogram I6pt ut den 15 juni 2007.
Aterkop av 50 miljoner teckningsoptioner motsvarande ett
varde pa 128 MSEK har skett under inledningen av 2007 som
ett led i kapitalutskiftningen. | samband med inlésenprogram-
met avser Bure att genomféra en sammanldaggning av aktier
samt erbjuda aktiedgare med begransat innehav att courtage-
fritt salja sina aktier. Bures styrelse kommer att framldgga
forslag om inlésenprogrammet for arsstammans beslut.

Mandat for aterkop

Styrelsen kommer att foresla drsstdmman att ge styrelsen
mandat att intill tiden for nasta ordinarie arsstamma aterkopa
egna aktier om maximalt 10 procent av utestaende aktier
(for ndrvarande 62,8 miljoner aktier).

Styrelsen kommer vidare att foresla drsstdmman att ge ett
utokat mandat att aterképa teckningsoptioner for ytterligare
1300 MSEK, varav 172 MSEK kvarligger fran tidigare erhallet
mandat som géller fram till 15 juni 2007.

Det noteras att mandaten for aterkop av aktier saval som
teckningsoptioner skall ges under férutsattning att det finns
full tackning for bolagets bundna egna kapital. Mandatet for
aterkdp av teckningsoptioner skall, om det utnyttjas, ses som
en del av totala inlésenprogrammet om 1 400 MSEK. Utnytt-
jas aterkdpsmandatet avseende teckningsoptionerna reduce-
ras salunda inlésenprogrammet i motsvarande omfattning.

Patrik Tigerschicld Bjorn Bjornsson Hakan Larsson
Ordférande
Ann-Sofi Lodin Kjell Duveblad Mikael Nachemson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 februari 2007
Ernst & Young AB

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Balansrakningar koncernen

Koncernen
MSEK Not 31dec, 2006 31 dec, 2005
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Patent, licenser m.m. 10 4,7 14,4
Goodwill 11 673,6 918,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 678,3 932,7
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 12 20,0 77,6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 79,1 69,8
Inventarier, verktyg och installationer 14 179,2 234,2
Pagaende nyanlaggningar 15 0,0 0,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 278,3 381,6
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 17 21,9 214,6
Finansiella tillgdngar som kan séljas 18 242,3 66,2
Andra langfristiga fordringar 13,8 9,5
Uppskjuten skattefordran 7 69,5 55,7
Summa finansiella tillgangar 347,5 346,0
Summa anlaggningstillgangar 1304,1 1660,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Révaror och férnddenheter 0,8 1,0
Fardiga varor och handelsvaror 0,0 45,9
Pagaende arbeten 9,6 223,5
Forskott till leverantérer 0,1 0,1
Summa varulager m.m. 10,5 270,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 290,8 800,8
Ovriga kortfristiga fordringar 23,8 36,9
Utfort, ej fakturerat arbete 18,7 20,3
Aktuell skattefordran 12,5 22,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 105,9 145,2
Summa kortfristiga fordringar 451,7 1025,5
Kortfristiga placeringar 27 1183,6 420,6
Kassa och bank 252,0 471,2
Summa omsattningstillgangar 1897,8 2 187,8
Tillgangar som innehas f6r férsaljning 30 683,0 183,9
SUMMA TILLGANGAR 3884,9 4032,0
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Balansrakningar koncernen

Koncernen
MSEK Not 31 dec, 2006 31 dec, 2005
EGET KAPITAL
Aktiekapital 471,9 453,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1178,9 1178,9
Andra reserver 47,7 60,9
Balanserad vinst/forlust 1031,3 163,7
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2729,8 1 856,9
Eget kapital hanforligt till minoriteten 7,0 123,3
Summa eget kapital 29 2736,8 1980,2
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 7, 20 22,8 31,7
Avsattningar 20 24,0 28,1
Skuld till kreditinstitut 27 76,9 298,5
Skulder for finansiella leasingkontrakt 27 96,4 112,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,6 13,9
Summa langfristiga skulder 21 220,7 484,4
varav rdntebdrande 192,1 431,4
Kortfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 27 166,5 44,4
Avsattningar 20 6,4 15,4
Forskott fran kunder 43,7 299,6
Leverantorsskulder 107,9 2749
Skulder for finansiella leasingkontrakt 27 19,6 25,4
Aktuell skatteskuld 8,1 18,9
Ovriga kortfristiga skulder 124,6 202,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 245,8 479,3
Summa kortfristiga skulder 722,6 1359,9
varav rantebarande 191,7 74,7
Summa skulder 943,3 1844,3
Skulder med direkt koppling till tillgangar for forsaljning 30 204,8 207,5
varav réntebdrande 11,8 207,5
SUMMA SKULDER 1 148,1 2 051,8
Summa eget kapital och skulder 3884,9 4 032,0
Stallda sakerheter 23 1513,0 1543,7
Eventualforpliktelser 24 13,4 297,4
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Resultatrakningar koncernen

Koncernen

MSEK Not 2006 2005
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 2 1471 2022,7
Exitvinster 3 69,1 356,2
Exitforluster 3 -0,1 -16,5
Ovriga rorelseintakter 6,3 7,6
Resultatandelar i intresseforetag 4 3,1 -7.4
Summa rorelsens intakter 2 225,5 2 362,6
Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter -82,0 -5,0
Handelsvaror -168,3 -166,4
Ovriga externa kostnader 6, 8,9, 20 -519,9 -512,9
Personalkostnader 26, 37 -1192,7  -1142,2
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11,12,13,14 -103,1 -89,7
Nedskrivningar i investeringsverksamheten 5 0,0 -0,5
Reverseringar av tidigare nedskrivningar i investeringsverksamheten 5 0,0 21,1
Ovriga rérelsekostnader -19,9 -7.3
Summa rorelsens kostnader -20859 -1902,9
Rorelseresultat 139,6 459,7
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 31,2 7,6
Kursdifferenser pa finansiella tillgangar och skulder 6 -1,9 2,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -16,7 -61,9
Resultat efter finansiella poster 152,2 407,4
Skatt pa arets resultat 7 28,4 -17,8
Resultat fran kvarvarande verksamhet 180,6 389,6
Resultat fran avvecklad verksamhet 30 704,3 154,1
Arets resultat 884,9 543,7
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 17,3 36,1
Resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 867,6 507,6
Summa arets resultat 884,9 543,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28 610 711 541 715
Genomsnittligt antal aktier, tusental, efter full utspadning 28 1210885 1095 847
— hanforligt till moderforetagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet 0,27 0,66
— hanforligt till moderforetagets aktiedgare i avvecklad verksamhet 30 1,15 0,28
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,42 0,94
— hanférligt till moderforetagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet 0,13 0,32
— hanforligt till moderforetagets aktiedgare i avvecklad verksamhet 30 0,59 0,14
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 0,72 0,46
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Balansrakningar moderbolaget

Moderbolaget

MSEK Not 31 dec, 2006 31 dec, 2005
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 0,8 0,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,9
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16,17,18, 33 1288,6 1325,7
Andelar i intresseforetag 17, 35 375,7 272,0
Finansiella tillgdngar som kan séljas 18 229,6 15,2
Andra langfristiga fordringar, koncernféretag - 3,2
Summa finansiella tillgangar 1893,9 1616,1
Summa anlaggningstillgangar 1894,7 1617,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 39,7 35,3
Ovriga kortfristiga fordringar 7,9 14,0
Skattefordran 1.1 6,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2,6 4,0
Summa kortfristiga fordringar 51,3 59,3
Kortfristiga placeringar 27 1143,5 400,0
Kassa och bank 22,8 33,1
Summa omsattningstillgangar 1217,6 492,4
SUMMA TILLGANGAR 31123 21094
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Balansrakningar moderbolaget

Moderbolaget
MSEK Not 31 dec, 2006 31 dec, 2005
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 471,9 453,4
Reservfond 671,4 671,4
Summa bundet eget kapital 1143,3 1124,8
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 946,2 551,8
Arets resultat 846,1 337,2
Summa fritt eget kapital 1792,3 889,0
Summa eget kapital 29 2 935,6 2013,8
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3,6 2,5
Skulder till koncernféretag 122,4 78,1
Ovriga kortfristiga skulder 38,5 3,2
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 22 12,2 11,8
Summa kortfristiga skulder 176,7 95,6
varav rdntebdrande 105,0 77,9
SUMMA SKULDER 176,7 95,6
Summa eget kapital och skulder 31123 2 109,4
Stallda sakerheter 23 1021,5 861,4
Eventualforpliktelser 24 92,6 284,5

BURES ARSREDOVISNING 2006, 34



Resultatrakningar moderbolaget

Moderbolaget
MSEK Not 2006 2005

Rorelsens intdkter
Investeringsverksamheten

Exitvinster 3 625,6 359,6
Exitforluster 3 - -5,9
Utdelningar 36 18,6 -
Nedskrivningar 5 -3,8 -2,5
Reverseringar 5 218,1 54,9

858,5 406,1

Forvaltningskostnader

Personalkostnader 26, 37 -22,0 -27,3
Ovriga externa kostnader 8,9, 34 -15,9 -13,5
Avskrivningar 14 -0,4 -0,5

-38,3 -41,3
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader 820,2 364,8

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter 3,6 28,0 6,4
3,6

Rantekostnader och liknande resultatposter , -2,1 -34,0
Rorelseresultat efter finansiella intdkter och kostnader 846,1 337,2
Resultat fore skatt 846,1 337,2
Skatt pa arets resultat 7 — —
Arets resultat 846,1 337,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 610 711 541 715
Genomsnittligt antal aktier, tusental efter full utspadning 1210885 1 095 847
Resultat per aktie, SEK 28 1,39 0,62
Resultat per aktie, SEK, efter full utspadning 28 0,70 0,31
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 0,00 0,00
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Férandringar i eget kapital

Andra Balan-  Hanforl. Summa
MSEK Aktie- Tillskj. reserver serat till mino- eget
Koncernen kapital kapital (not 29) resultat riteten kapital
Ingdende balans 2005 281,6 11789 -8,2 -343,9 104,3 1212,7
Omrakningsdifferenser 29,4 2,5 31,9
Avsattning till fond for verkligt varde 270,3 270,3
Aterford fond for verkligt varde -230,6 -230,6
Resultatposter bokf. direkt i eget kapital 69,1 2,5 71,6
Arets resultat enligt resultatrakningen 507,6 36,1 543,7
Arets resultat 69,1 507,6 38,5 615,3
Forsaljning till (+)/forvarv (-) fran minoritet -19,6 -19,6
Nyteckning av aktier 171,8 171,8
Eget kapital 31 december 2005 453,4 1178,9 60,9 163,7 123,3 1980,2
Ingdende balans 2006 453,4 11789 60,9 163,7 123,3 1 980,2
Omrakningsdiff. ford mot resultatrakningen -4,4 -4.4
Omrakningsdifferenser -20,5 -2,3 -22,8
Avsattning till fond for verkligt varde 49,7 49,7
Aterford fond for verkligt varde -38,0 -38,0
Resultatposter bokf. direkt i eget kapital -13,2 -2,3 -15,5
Arets resultat enligt resultatrakningen 867,6 17,3 884,9
Arets resultat -13,2 867,6 15,0 869,4
Forsaljning till (+)/forvarv (-) fran minoritet -2,4 -2,4
Avyttring Carl Bro -128,9 -128,9
Nyteckning av aktier 18,5 18,5
Eget kapital 31 december 2006 471,9 1178,9 47,7 1031,3 7,0 2736,8
Fond for  Uppskriv- Fritt Summa
MSEK Aktie- Reserv-  verkligt- nings- eget eget
Moderbolaget kapital fond’ varde fond kapital kapital
Ingdende balans 2005 281,6 971,4 = 67,6 184,2 1504,8
Aterforing av reservfond’ -300,0 300,0
Nyteckning av aktier 171,8 171,8
Aterfoéring av uppskrivningsfond -67,6 67,6
Summa forandr. i eget kapital som inte 171,8 -212,1 - -67,6 367,6 171,8
redovisas i resultatrakningen
Delsumma 453,4 671,4 - - 551,8 1676,6
Arets resultat 337,2 337,2
Eget kapital 31 december 2005 453,4 671,4 - - 889,0 20138
Ingdende balans 2006 453,4 671,4 - - 889,0 2013,8
Forandring for verkligt varde 49,7 49,7
Nyteckning av aktier 18,5 18,5
Aterbet. aktiedgartillskott fran dotterbolag 7.5 7.5
Summa forandr. i eget kapital som inte 18,5 - 49,7 - 7.5 75,7
redovisas i resultatrdkningen
Delsumma 471,9 671,4 49,7 = 896,5 2 089,5
Arets resultat 846,1 846,1
Eget kapital 31 december 2006 471,9 671,4 49,7 - 17426 29356

' Enligt beslut i Goteborgs Tingsratt 12 april 2005 medges éverforing till fritt eget kapital. Se vidare not 29 Eget kapital.
* Enligt nya ABL ska tidigare dverkursfonder hénféras till reservfond. | reservfonden ingar 87,9 MSEK som éverférts fran éverkursfonden 2005.
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Kassaflédesanalyser

Moderbolaget

Koncernen

MSEK Not 31 dec, 2006 31 dec, 2005 31 dec, 2006 31 dec, 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 846,1 337,2 152,2 407,4
Resultat fran avyttrade verksamheter - - 742,2 183,9
Avskrivningar och nedskrivningar/reverseringar -214,3 -52,3 125,4 113,6
Erhallna utdelningar fran intressebolag - - 8,2 -
Resultatandelar i intressebolag - - -12,9 -10,3
Realisationsresultat, investeringsverksamheten -625,6 -353,7 -687,4 -339,7
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster (netto) -14,1 18,4 -0,8 18,4
Betald skatt - - -37,6 -36,1
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -7,9 -50,4 289,3 337,2
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
Férandring av varulager - - 36,3 -123,7
Forandring av kortfristiga fordringar 1,0 1,5 -65,9 112,2
Forandring av avsattningar - - 14,3 -30,3
Forandring av kortfristiga skulder 63,7 8,8 -45,3 63,5
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital 64,7 10,3 -60,6 21,7
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 56,8 -40,1 228,7 358,9
Investeringsverksamheten
Investering i dotterforetag 16 -220,1 -25,9 -139,5 -82,9
Forvarv av évriga anlaggningstillgangar -0,2 = -111,2 -126,5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar = = =31 -48,4
Investering i intresseforetag och Gvriga aktier - 40,0 -9,9 40,0
Forsaljning av fastighet - - 228,9 196,7
Forsaljning av dotterféretag 16 852,6 8,2 648,2 30,7
Forsaljning av intresseféretag och évriga aktier 21,9 779,6 38,8 779,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 654,2 801,9 652,2 789,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/amortering av skulder - -1 007,3 -240,6 -1 300,1
Lamnade lan/amortering av fordringar - - 0,2 -
Nyemission 18,5 171,8 18,5 171,8
Utbetalning till/fran minoritet - - -4,9 75,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,5 -835,5 -226,8 -1053,3
Arets kassafléde 729,5 -73,7 654,1 94,8
Likvida medel vid arets boérjan 433,1 506,8 891,8 789,0
Kursdifferens i likvida medel/vardeférandring hedgefond 27 3,7 0,0 0,8 8,0
Likvida medel vid arets slut 1166,3 433,1 1546,7 891,8
Betalda réantor -2,1 -9,8 -12,5 -60,7
Erhallna rantor 24,4 6,4 28,5 6.8

Likvida medel, vars forandring forklaras i kassaflodesanalysen, innefattar dven kortfristiga placeringar med en 16ptid om maximalt tre manader.
Sparrade bankmedel i kvarvarande verksamhet i koncernen ingar i likvida medel med 5,2 MSEK (17,1). Placeringarna uppgar i moderbolaget till

1 143,5 MSEK (400,0) och i koncernen till 1 183,6 MSEK (420,6).
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Noter

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Allmén information

Bure Equity AB (publ), org nr 556454-8781 med sate

i Goteborg. Besoksadressen till huvudkontoret ar
Massans Gata 8, Goteborg. Moderbolaget ar noterat pa
Stockholmsbdrsen, under sektionen Mid Cap.

Denna koncernredovisning har den 23 februari 2007 god-
kants av styrelsen for offentliggérande. Koncernredovisningen
for Bure Equity AB har upprattats i enlighet med de IFRS som
godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen for Burekoncernen har upprattats

i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana som de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden férutom
vad betraffar finansiella tillgdngar som kan séljas samt
finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt vérde
via resultatrakningen. Att uppratta rapporter i 6verens-
stammelse med IFRS krdver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att led-
ningen gor bedémningar vid tilllampningen av foretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 11, samt kommenteras
under separat avsnitt i Redovisningsprinciperna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Redovisningsradets rekommendation
RR 30:05 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
svensk lag och med tillampning av Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05 (Redovisning for juridiska per-
soner). Detta innebar att IFRS vérderings- och upplysnings-
regler tilldmpas med de avvikelser som framgar av avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IAS 27, Koncernredovisning
och med tilldmpning av férvarvsmetoden i enlighet med

IFRS 3, Rorelseforvarv. Koncernredovisningen omfattar, for-
utom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget har
ett bestammande inflytande. | normalfallet galler detta for
foretag dar Bures rostetal direkt eller indirekt uppgar till mer
an 50 procent. Bolag som férvarvats under aret konsolide-
ras fr.o.m. férvarvsdagen. Dotterbolag som avyttrats under
aret ingar i koncernens rakenskaper t.o.m. avyttringsdagen.
Konsolidering av intresseféretag sker i enlighet med IAS 28,
Innehav i intresseforetag. Intresseforetag redovisas i koncern-
redovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intressefore-
tag behandlas foretag vari Bure har ett betydande inflytande,
vanligen nar rostetalet uppgar till mellan 20 och 50 procent.
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Kapitalandelsmetoden innebar att anskaffningskostnaden
for aktierna, med tilldagg for koncernens andel av intresse-
foretagens resultat efter avdrag for erhdlina utdelningar,
redovisas under rubriken "Kapitalandelar i intresseféretag”
i koncernens balansrakning. | koncernens resultatrakning
utgors “Resultatandelar i intresseféretag” av Bures andel av
intresseféretagens nettoresultat med avdrag for, i forekom-
mande fall, nedskrivningar av évervarden. Nedskrivning av
overvarden sker nar behov foreligger och utvérdering av
vardet sker I6pande.

Omréakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands MSEK, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och for-
luster som uppkommer vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Omrakningsdifferenser for icke-monetara
poster, sdsom aktier som klassificeras som finansiella till-
gangar som kan saljas, fors till fond for verkligt varde i eget
kapital. Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréaknas
till balansdagens kurs. De utlandska dotterbolagens tillgangar
och skulder i balansrakningen omraknas enligt dagskursme-
toden, vilket innebdr att omrékning sker i balansrakningen till
valutakursen pa balansdagen och att samtliga poster i resultat-
rakningen omraknas till arets genomsnittskurs. De harvid
uppkomna kursdifferenserna har forts direkt till det egna
kapitalet och redovisas dar som en separat komponent. Aven
over- och undervérden uppkomna i samband med forvarvs-
analysen och som avser tillgangar i utlandsk valuta omraknas
enligt dagskursmetoden. | de fall kurssakring skett av investe-
ringar i utlandska dotterféretag genom upptagande av lan i
utlandsk valuta har uppkomna kursdifferenser pa lanen redo-
visats direkt mot eget kapital till den del de motsvaras av om-
rakningsdifferens hanforlig till det utlandska dotterforetaget.

Rorelseforvarv

Rorelseforvary redovisas i enlighet med forvarvsvardeme-
toden innebarande att verkligt varde pa identifierbara till-
gangar och skulder i den forvarvade verksamheten faststalls
vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga vérden innefattar dven
de andelar i tillgangarna och skulderna som &r hanférliga

till eventuella kvarstaende minoritetsagare i den forvarvade
verksamheten. Identifierbara tillgangar och skulder innefattar
aven tillgangar, skulder och avsattningar inklusive forpliktel-
ser och ansprak fran utomstaende part som inte redovisas

i den forvarvade verksamhetens balansrakning. Avsattningar



gors inte for utgifter avseende planerade omstrukturerings-
atgarder som ar en foljd av forvarvet. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for forvarvet och forvarvad andel av netto-
tillgdngarna i den férvarvade verksamheten klassificeras som
goodwill och redovisas som en immateriell tillgang i balans-
rakningen. Nyttjandeperioden for varje enskild immateriell
tillgang (exkl goodwill) faststalls och skrivs av éver nyttjande-
perioden. Om nyttjandeperioden bedéms som obestambar
sker ingen avskrivning. En bedémning som resulterar i att en
immateriell tillgangs nyttjandeperiod &r obestdmbar beaktar
alla relevanta forhallanden och grundas pa att det inte finns
nagon forutsebar bortre tidsgrans for det nettokassaflode
som tillgangen genererar. Nyttjandeperioden for goodwill
antages generellt som obestambar.

Goodwill

Goodwill hanférlig till férvarvade dotterbolag redovisas som
anlaggningstillgang och nedskrivningsbehovet prévas minst
tva ganger arligen. Nedskrivningsbehovet prévas genom
foljande forfarande:

Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstidpunkten for-
delas pa kassagenererande enheter, som forvantas tillféras
genom forvarvet fran synergieffekter. Till dessa kassagene-
rerande enheter kan hanféras dven tillgangar och skulder
som vid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill fordelas till motsvaras av den
lagsta nivan inom koncernen pa vilken goodwill Gvervakas i
féretagets styrning och ar inte en storre del av koncernen an
ett segment. Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det ater-
vinningsbara beloppet avseende en kassagenererande enhet
understiger redovisat varde. En nedskrivning redovisas da i
resultatrakningen. Som kassagenererande enhet ar bolagen,
vilka ar klassade som primara segment.

Immateriella anlaggningstillgangar (exkl goodwill)
Anskaffningsvardet for immateriella tillgangar aktiveras nar
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan
hanforas tillgdngen kommer att tillfalla Burekoncernen.
Koncernen bedriver en begransad verksamhet inom forsk-
ning och utveckling.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstillgangarna redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar har berdknats pa det avskrivningsbara
beloppet, vilket normalt utgoérs av tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarden i tillampliga fall reducerat med beraknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut. Avskrivning sker linjart
over nyttjandeperioden for tillgangarna. Bure har dotterbolag
vars verksamheter dr vitt skilda. Detta innebar att det inte ar
lampligt att satta upp generella regler for vilka avskrivningstider
som skall galla.

Leasing

I enlighet med IAS 17 Leasingavtal, redovisas finansiella
leasingavtal som anlaggningstillgangar respektive finansiella
skulder i koncernens balansrakning. Hyreskostnaden fordelas
i koncernresultatrakningen ut pa avskrivning av den hyrda
tillgangen respektive rantekostnad som om tillgangen hade
varit forvarvad direkt. Vissa mindre finansiella leasingavtal
avseende tjanstebilar och kontorsutrustning redovisas som
operationella leasingavtal. Leasingavgifter avseende ope-
rationella leasingavtal redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen lopande. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det innebar att de ekonomiska fordelar och
ekonomiska risker som forknippas med dgandet av objektet
i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte
innebar att dessa fordelar och risker i allt vasentligt overfors
till leasetagaren.

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar varderas i koncernredovis-
ningen till marknadsvarde i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument

Koncernen klassficerar sina finansiella instrument pa

foljande satt:

e P4 tillgangssidan indelas dessa i finansiella anlaggnings-
tillgdngar respektive finansiella omsattningstillgangar.

e | finansiella anldggningstillgangar ingar i huvudsak aktier

och andelar samt andra langfristiga vardepappersinnehav.

Dessa har klassificerats som anlaggningstillgangar for for-

sdljning, varvid efter anskaffningstidpunkten sker till verk-

ligt varde och férandringar fors till fond for verkligt varde

i eget kapital. Vid avyttring aterfors eventuell vinst/forlust

i resultatrakningen. | forsta hand faststalls vardet baserat

pa marknadsnoteringar. Om sadan inte finns, faststalls det

verkliga vardet genom alternativa varderingsmetoder som

t.ex. kassaflodesvarderingar. Om inte ndgon alternativ var-

deringsmetod ér tillamplig, anvands anskaffningsvardet.

| finansiella omsattningstillgangar ingar finansiella tillgangar

med faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar

noterade pa en aktiv marknad. Exempel pa poster som

ingar ar kundfordringar, kortfristiga placeringar och bank-

tillgodohavanden.

Kortfristiga fordringar och kundfordringar varderas till

upplupet anskaffningsvarde med beaktande av eventuella

osakra fordringar som bedoémts individuellt.

Kortfristiga placeringar avser i Bures fall rantebarande

instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Darutover har Burekoncernen innehav i en hedgefond som

varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

e Kassa och bank bestar av likvida medel omedelbart till-
gangliga hos banker.
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e P4 skuldsidan indelas finansiella skulder i skulder for
finansiella leasingkontrakt, 1an med rorlig respektive fast
ranta, samt ovriga finansiella skulder. Bland 6vriga finan-
siella skulder aterfinns bland annat leverantérsskulder.
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiell riskhantering

Burekoncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella
risker — valutarisk, ranterisk och oversiktlig likviditetsrisk.

Bure har en évergripande malsattning som regleras i moder-
bolagets finanspolicy. Eftersom dotterbolagen &r oberoende
av varandra finns det finanspolicies faststallda for vart och ett
av dotterbolagen. Utforligare beskrivning av den finansiella
riskhanteringen aterfinns i not 27, Finansiella instrument.

Omsattningstillgangar

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Avdrag for
bedomd faktisk inkurans har gjorts. Bure tillampar for var-
dering av utforda tjansteuppdrag bestammelserna i IAS 18,
Intakter. Vardering av pagaende tjansteuppdrag beraknas
baserad pa fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). | enlighet med regelverket redovisas berdk-
nad ersattning for utfort men ej fakturerat arbete for tjanste-
uppdrag under rubriken “Fordringar”. For de fall dar fakture-
rat belopp Overstiger utfort arbete redovisas dessa under
rubriken “Skulder” som erhdllna férskott. Kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Rorelserelaterade kursvinster och
kursforluster redovisas i rérelseresultatet.

Avsattningar

Forpliktelser som ar hanforliga till rékenskapsaret och som
pa balansdagen ar sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller tidpunkt har redovisats som avsattningar under
rubriken skulder i koncernbalansrakningen.

Redovisning av intakter

Redovisning av intakter sker i enlighet med IAS 18, Intakter.
Forsaljning av varor redovisas som intakt nar vasentliga risker
och férmaner, som ar férknippade med varornas agande,
overgar till képaren och intakter fran tjansteuppdrag redo-
visas nar de kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Dessutom
skall det vara sannolikt att ekonomiska férdelar, som ar
forknippade med uppdraget, kommer att tillfalla saljaren
och de utgifter, som forvantas uppkomma som en foljd av
uppdraget, kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Projekten
intaktsférs nar samlade intakter och kostnader pa utférda
projekt kan berdknas tillforlitligt och det anses sannolikt att
de ekonomiska férdelarna kommer att tillféras bolaget.
Fardigstallandegraden av ett pagaende tjansteuppdrag fast-
stalls genom att nedlagda kostnader for projektet jamfors
med beraknade totala kostnader for projektet, samtidigt
som utvardering sker om kostnaderna i projektet foljer de
berdknade kostnaderna.
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Redovisning av laneutgifter
Lanekostnader redovisas som kostnader for den period for
vilken de hanfors till.

Obeskattade reserver

Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i balanse-
rat resultat. Skatteandelen av de obeskattade reserverna har
redovisats som uppskjuten skatteskuld ingaende i langfristiga
skulder.

Minoritetens andel

Minoritetsintresset ar den del av resultatet och nettotillgang-
arna i det deldgda dotterforetaget som tillkommer andra
dgare. Minoritetens andel av resultatet ingar i redovisat resultat
i koncernresultatrakningen och andelen av nettotillgangarna
ingar i eget kapital i koncernbalansrakningen. Upplysning
lamnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig till
moderforetagets aktiedgare respektive till minoriteten.

Pensioner

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors

i takt med att premier erldggs. Under aret uppgar dessa till
94 MSEK. Ataganden for férmansbestamda pensioner inom
Alecta har redovisats som avgiftsbestamda da inte tillracklig
information finns for att kunna redovisa dessa som férmans-
bestamda. Alectas konsolideringsgrad uppgick per december
2006 till 143 procent. Utover Alecta forekommer férmans-
bestamda planer i ringa omfattning i koncernen.

Anlaggningstillgangar som innehas fér forsaljning och
avvecklade verksamheter (IFRS 5)

En anlaggningstillgang eller grupp av tillgangar och skulder
(avyttringsgrupp) som huvudsakligen kommer att ater-
vinnas genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas

i verksamheten sarskiljs och redovisas som separat kategori

i balansrakningen som Avvecklad verksamhet eller Tillgangar
for forsaljning. En avvecklad verksamhet ar en del av verk-
samheten som har avyttrats eller ar tillganglig for forsaljning
enligt en samordnad plan och som dessutom utgor en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom
ett geografiskt omrade. Tilldampningen av IFRS 5 har ingen
annan inverkan pa féregaende ars finansiella rapporter an en
andring i presentationen av resultat- och balansrakning samt
kassafloden. For avvecklade verksamheter innebér detta att
resultatet efter skatt fran avvecklade verksamheter anges pa
en rad i resultatrakningen. Anlaggningstillgangar/avyttrings-
grupper dar beslut fattats om avyttring och det ar mycket
sannolikt att forsaljning kommer att ske skall redovisas sepa-
rat i balansrakningen med tillhérande skulder.

Segmentsrapportering

Betraffande IAS 14, Segmentsrapportering, har Bure valt
bolagen som primart segment och geografiska marknader
som sekundart segment. Detta aterspeglar hur Bure styr
verksamheten, hur denna rapporteras och féljs upp, samt
hur bolaget ar organiserat internt.



Skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatte-
skulder redovisas nar det foreligger forlustavdrag respektive
temporara skillnader mellan bokfért varde och skattemassigt
varde pa tillgadngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
avseende forlustavdrag har redovisats i den utstrackning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida 6ver-
skott vid beskattning. Arets skattekostnader avser skatt att
betala pa drets beskattningsbara resultat (aktuell skatt) och
uppskjuten skatt. Andelen av intressebolagens skatt inkluderas
i resultatandelar i intresseforetag.

Aktierelaterade ersattningar

Inom Burekoncernen finns aktie- och optionsprogram utstall-
da till ledande befattningshavare. Dessa redovisas i enlighet
med IFRS 2. Prissattningen har skett till marknadsvarde, varfor
ingen forman for den anstéllde uppkommer. Saledes paverkas
inte resultatet med nagon kostnad fér programmet.

Kassaflodesanalys

Koncernen tillampar IAS 7 Kassaflodesanalys. Med likvida
medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med en |6ptid understigande tre manader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar kommenteras nedan:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill:

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i avsnittet “Goodwill” ovan. Atervinningsvarde
har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras (se vidare not
11, Goodwill).

Uppskjutna skattefordringar:

Koncernen har betydande underskottsavdrag dar i vissa fall
aktivering skett. Dessa bedémningar grundar sig pa framtida
antaganden om intjaningsférmaga, varfor det verkliga utfallet
kan komma att skilja sig mot gjorda bedémningar.

Kommande andringar i redovisningsprinciper
Nedan fortecknas tillagg till standarder, nya standarder, samt
tolkningsuttalanden som trader i kraft 2007 eller senare:

Tillagg till IAS 1

Detta tilldgg kraver att foretaget skall Idamna information som
gor det mojligt for anvandarna av finansiella rapporter att
bedoma foretagets mal, principer och metoder for férvaltning
av kapital.

IFRS 7 — Finansiella instrument/upplysningar

Denna standard avser information kring foretagets finansiella
instrument och risker férknippade med dessa. Den framsta
andringen avser en kanslighetsanalys avseende kredit/valuta/
ranterisker.

IFRS 8 — Operativa segment

Standarden innebéar utokade upplysningskrav avseende opera-
tiva segment. IFRS skall tillampas for rakenskapsar som pabor-
jas 2009 eller senare.

IFRIC 10 — Interim financial reporting and impairment
Uttalandet innebar att ett foretag inte far aterféra en ned-
skrivning som redovisats i en tidigare delarsperiod med
avseende pa goodwill, investering i eget kapital-instrument,
tillgangar varderade till anskaffningsvarde. IFRIC 10 skall till-
ldmpas for rakenskapsar som paborjas 1 november 2006 eller
senare.

Darutover har IASB utgivit IFRIC 7 — Tillampning av infla-
tionsjustering, enligt IAS 29 — Redovisning i hoginflations-
lander, IFRIC 8 — Tillldmpningsomrdde avseende IFRS 2,
IFRIC 9 — Omvardering av inbaddade derivat, IFRIC 11

— Group&treasury shares transactions och IFRIC 12 — Service
concession arrangements. Dessa bedéms inte ha ndgon
paverkan pa Bures redovisning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inte annat anges tillampar moderbolaget samma redo-
visningsprinciper som koncernen, med komplettering av
Redovisningsradets rekommendation nr 32:05 Redovisning
for juridiska personer. De avvikelser som ar mellan moder-
bolagets och koncernens principer beror pa begransningar
i mojligheten att tillampa IFRS fullt ut med anledning av
Arsredovisningslagen. Dessa avvikelser anges nedan under
rubrikerna Finansiella anldaggningstillgangar och Skatt.

Finansiella anlaggningstillgangar

Onoterade dotter- och intresseféretag varderas enligt
anskaffningsvardesmetoden. For onoterade innehav i dotter-
och intresseforetag upprattas I6pande kassaflodes- och
marknadsvarderingar for att utvardera atervinningsvardet.
Vardeforandringar faststalls genom s.k. impairment tests efter
tilldmpning av varderingsregler faststallda av styrelsen.

Skatt

Bure ar ett investmentbolag, vilket gér bolagets skatte-

situation speciell. Huvudprincipen for beskattningen av ett

investmentbolag ar enligt foljande:

o Intdktsrantor ar skattepliktiga medan utgiftsrantor och
forvaltningskostnader &r avdragsgilla.

e Mottagen utdelning ar skattepliktig, ldamnad utdelning
ar avdragsgill.

e Realisationsvinster pa aktier ar skattefria.
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NOT 2 - Nettoomsattningens fordelning

Segmentsrapportering

Primdra segment

Koncernmassiga justeringar avseende 6ver- och undervarde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten &r av
obetydlig omfattning och uppgar till mindre an en promille av den totala omsattningen. Bolag med mindre an vardera 10 procent av tillgangs-
massan samt av resultatet redovisas under rubriken “Ovriga bolag”. For respektive bolags verksamhet, se sidorna 13-24.

Ovriga  Eliminering  Moder-

MSEK Mercuri Vittra Citat Textilia bolag m.m. bolaget SUMMA

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Intakter
Summa intakter 715 672 534 486 377 382 325 358 197 126 -1 -1 - - 2147 2023
Resultatandelar 1 - - - 1 - 2 -8 - - 3 -7
Resultat
Resultat per
rorelsegren 45 38 27 55 27 28 -17 10 21 18 3 -2 - - 106 147
Oférdelade
kostnader: 38 41 38 -4
Reverseringar/
nedskrivningar i
inv. verksamhet -214  -31 214 52 0 21
Utdelningar -18 - 18 - - -
Exitresultat 37 - -594 -14 626 354 69 340
Rorelseresultat 820 365 140 460
Finansiellt netto 13 -52
Arets skattekostn. 28 -18
Kvarvarande
verksamhet 181 390
Res fran avveckl.
verksamheter 704 154
Arets
nettoresultat 885 544
Ovriga upplysningar
Tillgangar 577 576 237 215 297 259 235 247 395 1873 20 -1628 1343 2032 3104 3574
Kapitalandelar 4 4 8 18 203 22 215
Oférdelade
tillgdngar 76 59
Tillgangar for
forséljning 683 184 683 184
Summa
tillgangar 3885 4032
Skulder 200 204 102 96 92 73 72 80 89 918 61 a7 72 18 688 1436
Ofordelade skulder 255 408
Skulder hanférlig
till tillg. for fors. 205 208 205 208
Summa skulder 1148 2052
Investeringar 16 19 8 2 6 8 65 126 4 42 - - 220 85 319 282
Avskrivningar -10  -11 -11 -15 -6 -6 -48 -42 -25 -1 -3 -14 0 -1 -103 -90
Kostnader utéver
avskrivningar som
ej motsvaras av
utbetalningar 1 -4 - - - - - - - - - - - -18 1 22

) Nord- Ovriga
Sekundara segment Sverige  Ovr. Europa amerika Asien marknader
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005

Omsattning per marknad 1530 1451 573 541 16 27 24 2 4 2
Tillgdngar per marknad 3185 2323 673 1689 12 12 15 6 0 2
Investeringar per marknad 303 164 7 117 0 0 9 1 (1] 0

Forts. nésta sida
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Intékter Netto-
Nettoomséttningens fordelning per intdktsslag omsattning
MSEK 2006 2005
Varuforséljning 14 88
Tjansteuppdrag 2111 1916
Ovrig forsaljning 22 19
Summa forsaljning i kvarvarande verksamhet 2147 2023
Ovriga intakter 78 340
Totala intékter i kvarvarande verksamheter 2225 2363
Totala intakter i avvecklade verksamheter 2836 3430
Totala intakter 5061 5793

NOT 3 - Exitresultat

Exitresultat uppgick totalt i koncernen 2006 till 687,4 MSEK, varav
618,4 MSEK ar hanforligt till avvecklade verksamheter (avser avytt-
ringen av Carl Bro). Exitresultaten i moderbolaget uppgick 2006 till
625,6 MSEK varav 617,2 MSEK avser exitresultat fran avyttringen av
Carl Bro.

NOT 4 - Resultatandelar i intresseféretag (netto)

Koncernen
MSEK 2006 2005
Celemi 1,9 -2,3
Scribona - -6,1
Ovriga 1,2 1,0
Summa 3.1 -7.4
Avvecklade verksamheter 9,9 17,7
Summa resultatandelar 13,0 10,3

NOT 5 - Nedskrivningar och reverseringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005

NOT 7 - Skatter

Investeringsverksamheten,
nedskrivningar

Sancera -3,3
Business Communication Group -0,5
Celemi -0,5 -2,5
Summa nedskrivningar - -0,5 -3,8 -2,5

Investeringsverksamheten,
reverseringar

Business Communication Group 1,4
Carl Bro 37,0
CR&T 0,6 0,6
Cygate 151,7
Informator/Prokoda 5,2 52
Scribona 15,3 12,1
Systeam 65,0
Summa reverseringar - 21,1 2181 54,9

Netto nedskrivningar/
reverseringar - 20,6 2143 52,4

Nedskrivning i Sancera avser reversering i dotterbolaget Bure Kapital
med 16,5 MSEK samt nedskrivning i dotterbolaget Textilia med

19,8 MSEK. Tidigare nedskrivning av Systeam och Cygate har reverse-
rats i moderbolaget med anledning av traffat avtal om férsaljning.

NOT 6 — Rantor och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2006 2005 2006 2005
Vardeférandring hedgefond 3,7 - 3,7 -
Erhéllna optionspremier 6,9 - 6,9 -
Rearesultat pa finansiella poster 2,7 0,8 - -
Kursdiff. pa fin. fordr/skulder -1,9 2,0 -0,2 -
Ranteintakter 17,9 6,8 18,1 6,3
Rantekostnader -12,5 -59,9 -2,0 -30,9
Ovriga finansiella poster -4,2 -2,0 -0,6 -3,0
Summa réntor och liknande

resultatposter 12,6  -52,3 259 -27,6
| rérelseres. ingar kursdiff. pa

oms.tillg. med féljande belopp 0,1 1,1 - -

Koncernen
MSEK 2006 2005
Aktuell skatt -18,6 =111
Uppskjuten skatt 47,0 -6,7
Summa 284 -17.8
Skatt i avvecklade verksamheter -37,9 -29,8

Bure Equity har status som investmentforetag, vilket bland annat
innebdr att exitresultat & undantagna fran skatteplikt samt att avdrag
erhalls for Iamnad kontantutdelning. Se vidare Redovisningsprinciper,
avsnittet Skatt.

Burekoncernen redovisar totalt en uppskjuten skattefordran i kvar-
varande verksamheter om 69,5 MSEK (55,7), vilken s& gott som ute-
slutande ar hanforlig till forlustavdrag i dotterforetagen som bedoms
kunna utnyttjas mot framtida dverskott. Harutéver finns forlustavdrag
och temporéra skillnader mellan bokférda varden och skattemassiga
varden till ett sammanlagt varde av 945 MSEK, for vilka uppskjuten
skattefordran ej har beaktats p.g.a. att man i dagsldget ej bedomer
att underskottsavdragen ska kunna utnyttjas mot framtida vinster

i koncernen. Av ej aktiverade underskottsavdrag avser 421 MSEK
moderbolaget. Ytterligare framtida skatteldttnader pa cirka 265 MSEK
kan foérvantas om forlustavdragen trots allt skulle kunna utnyttjas

i framtiden. For en beloppsmaéssigt begransad del av koncernens
underskottsavdrag forekommer det tidsbegransningar i mojligheten
att utnyttja dessa. Detta bedoéms inte paverka vardet av eventuellt
aktiverade underskottsavdrag.

Poster som inkluderats i uppskjuten skatt Koncernen
MSEK 2006 2005
Uppskjutna skattefordringar:

Forlustavdrag 70,2 62,0
Temporéra skillnader -0,7 -6,3
Summa 69,5 55,7
Uppskjutna skatteskulder:

Temporéra skillnader 3,1 11,0
Uppskjuten skatt hanforlig till inkrdmsgoodwill 19,7 20,7
Summa 22,8 31,7
Netto, uppskjuten skatt 46,7 24,0
Harledning av skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt 152,4 407,3
Effekt av intressebolagen, netto -0,1 2,1
Delsumma 152,3 4094
Skatt enligt géllande skattesats, 28 % -42,6  -114,6

Harledning till redovisad skattekostnad
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Nedskrivningar av goodwill -0,9 -0,2
Reverseringar/nedskrivn. av aktieinnehav - 58
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6,1 -8,6
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter:

Exitresultat 19,3 95,1
Aktivering av underskottsavdrag 45,0 -
Ovrigt 17,9 10,4
Skatteeffekt av ej beaktade underskottsavdrag -4,2 -5,7

Redovisad skattekostnad i kvarvarande
verksamheter 284 -17,8

Bruttoférandringen avseende uppskjutna

skatter

Vid arets borjan 24,0 41,4
Forvarvade bolag -2,0 -
Avyttrade bolag -20,8 -
Omrakningsdifferenser -1,5 1,3
Redovisning i resultatrakningen 47,0 -18,7
Vid arets slut 46,7 24,0
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NOT 8 - Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Periodens leasingavgifter (operationella)
Bilar 15,8 15,3 0,3 0,5
Lokaler 1751 140,7 1.1 2,6
Ovrig utrustning 18,6 14,8 0,3 0,3
Summa 209,5 170,8 1.7 3.4

Koncernen Moderbolaget

Kontrakterade leasingavgifter 2007 2008-2010 >2010 2007 2008-2010 >2010
Operationella leasingavtal
Bilar 10,7 16,2 0,0 0,2 0,1 -
Lokaler 190,3 594,6 898,1 1,1 0,6 -
Ovrig utrustning 13,5 26,6 0,2 0,3 0,1 -
Summa 214,5 637.4 898,3 1,6 0,8 -
Finansiella leasingavtal
Bilar 0,2 0,1 -
Lokaler 0,0 0,0 -
Ovrig utrustning 17,2 7.8 =
Summa 17,4 7,9 -
Rantor -4,4 3,8
Leasingavgifternas nuvarde: 13,0 1,7

Av Burekoncernens mest vasentliga leasingavtal utgor fastigheter i finansiella leasingavtal en stor del. De finansiella leasingavtalen innehas fér
dotterbolaget Textilias rakning. Textilias del innehas fyra kontrakt for bolagets tvétteriverksamhet. Dessa ar beldgna i Orebro, Rimbo, Karlskrona

och Langsele.

NOT 9 - Arvode till revisorer

NOT 11 - Goodwill

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2006 2005 2006 2005 MSEK 2006 2005
Arvoden till Ernst & Young Ingédende anskaffningsvarde 1797,9 17153
Revisionsarvoden 3,7 3,7 0,5 0,6 Anskaffning under aret 1471 72,9
Konsultationsarvoden 3,6 1,6 2,2 0,3 Avvec_klgade verksamh_eter_ -718,0 -
Forsaljning/ Omklassificeringar -10;9 27,3
Summa arvoden E & Y 73 5.3 2,7 0.9 Omrakningsdifferenser -20,0 37,0
Utgaende anskaffningsvarde 1196,1 17979
Ingdende avskrivningar -323,0 -332,6
. Anskaffning under aret = 0,0
NOT 10 - Patent, licenser m.m. Avvecklade verksamheter 131,7 -
Koncernen Forsaljining/ Omklassificeringar 1,6 14,2
MSEK 2006 2005 Omrakningsdifferenser 3,5 -4,6
Ingdende anskaffningsvarde 29,0 19,2 Utgaende ackumulerade avskrivningar -186,2 -323,0
Anskaffning under aret 1,3 6,9
Awvecklade verksamheter -15,2 - Ingdende nedskrivningar -556,6 -560,6
Forséljning/ Omklassificeringar -1,3 2,0 Avvecklade verksamheter 208,8 -
Omrakningsdifferenser -0,1 0,9 Forsaljning/Omklassificeringar 9,2 13,1
a n = Arets nedskrivningar -3,2 -0,6
Utgaende anskaffningsvarde 13,7 29,0 Omrakningsdifferenser 55 85
Ingdende avskrivningar -14,6 -11,9 a —— iy iy
vl Tl ek Ak 0.0 0.0 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 336,3 556,6
Avvecklade verksamheter 5,9 -2,9 Bokfért varde 673,6 918,3
Forséljning/ Omklassificeringar 0,9 2,0 o .
Arets avskrivningar 12 14 Atervinningsbart belopp fér koncernens goodwillposter faststalls baserat
Omrakningsdifferenser 0'0 _0'4 pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran upp-
‘ ‘ skattade framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,0 -14,6 godkants av ledningen.
Bokfort varde 4,7 14,4

Under aret har 0,0 MSEK (0,0) kostnadsforts for FoU.
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Tillvaxt, % EBITA, %
Prognos- Terminal- Prognos- Terminal- Diskonterings-
Goodwill period period period period réanta, %'
Mercuri 311,7 3-5 3 7 7 12
Citat 129,8 3-5 3 7-8 7 12
Vittra 57,6 3-8 3 6-7 7 12
Ovriga bolag 174,5 3-12 3 3-15 7-8 11-12

Summa 673,6
' Avser diskonteringsranta fore skatt.
Vérderingarna enligt ovan utgor ej marknadsvarderingar utan berakningar i enlighet med IAS 36 for att utvardera atervinningsvardet for kassa-

genererande enheter. Med ovanstaende kan goodwillvérden enligt tabellen val férsvaras. Prognosperioden uppgar till mellan fem och tio ar, och
i de fall den 6verstiger fem &r beror detta pa strategiskt forvarvade enheter med en tillvaxt som 6verstiger utvecklingen i den allmanna ekonomin.

Atervinningsvardet éverstiger det redovisade vardet med betydande belopp. Om exempelvis tillvaxtantagande eller EBITA-antagande &ndras med
en procentenhet finns for Bures goodwillvarden fortfarande betryggande marginal.

Tillvaxtantagandet baserar sig pa en bedémning av den allmanna ekonomiska utvecklingen i kombination med branschspecifika antaganden.
Tillvaxten i terminalperioden satts ej 6ver den allmanna férvantade ekonomiska utvecklingen, d.v.s. cirka 3 procent.

NOT 12 - Byggnader, mark och markanlaggningar NOT 13 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Koncernen
MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 192,3 616,7 Ingdende anskaffningsvérde 104,9 76,3
Anskaffning under aret - 8,8 Anskaffning under aret 21,5 26,7
Avwvecklade verksamheter -94,8 -203,7 Forsaljning under aret -3,7 1,9
Forsaljining/ Omklassificeringar - -233,9 - - =
e e - —— 03 44 Utgaende anskaffningsvarde 122,7 104,9
- - " Ingdende avskrivningar -35,1 -26,0
Utgaende anskaffningsvarde 97,2 192,3 Forsaljning/Utrangering 34 o1
Ingdende avskrivningar -42,8 -64,0 Arets avskrivningar -11,9 -9,2
Anskaffning under aret - 0,0 - .
Awecklade verksamheter 29,1 211 Utgaende ackumulerade avskrivningar -43,6 -35,1
Forsaljning/ Omklassificeringar - 14,8 Bokfort varde 791 69,8
Arets__ avisknvnlmgar -2,0 -135 | ovan redovisade vérden ingdr maskiner som innehas enligt finansiella
Omrékningsdifferenser 0,2 -1,2 leasingavtal med féljande belopp:
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15,5 -42,8 2006 2005
Ingdende nedskrivningar -71,9 -87,8 Qgséfar}?;snsuks:;n:g?garde 38'? ﬁ;
Anskaffning under aret - 0,0 9 ’
Avvecklade verksamheter 23,9 - Utgaende anskaffningsvarde 38,6 38,6
’F\‘c;rgslli;:/r;]?rf;);kIa55|f|cer|ngar 13 ; 16'? Ingdende ackumulerade avskrivningar -5,6 -2,1
Omrakningsdifferenser - -1,0 Arets Aty “H =k
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -61,7 -71,9 DR RiED e S HECR 6 e Gl -10.4 2
Bokfort varde 28,2 33,0
Bokfort varde 20,0 77,6
) Inga framtida investeringsataganden finns for férvarv av maskiner.
Taxeringsvarden, byggnader 51,6 51,6
Bokfort varde, byggnader 13,9 71,5
Taxeringsvarden, mark 6,5 6,5
Bokfort varde, mark 6,1 6,1

Alla fastigheter har ej &satts taxeringsvarden. | redovisade varden ingar NOT 14 - Inventarier, verktyg och installationer

fastigheter som innehas enligt finansiella leasingavtal med féljande
9 9 9 ) Koncernen Moderbolaget

belopp:
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 90,1 306,2 " - -
Avveddeee valeamiEiar _ 2161 Ingdende anskaffningsvarde 8259 7852 9,3 9,7
! Anskaffning under aret 132,9 88,0 0,3 0,2
Utgaende anskaffningsvarde 90,1 90,1 Awvecklade verksamheter -349,4 = = =
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10,4 -38,2 Forseiljn|_ng/O_mkIa55|f|cer|ngar BiA 2h i O
2 L Omrakningsdifferenser -0,1 15,1 - -
Arets avskrivningar -1,7 -6,0
Omklassificeringar - 33,8 Utgaende anskaffningsvarde  547,9 825,9 4,9 o
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,1 -10,4 Ingdende avskrivningar -585,0 -521,7 -8,4 -8,3
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -48,0 -48,0 Anskaffning under dret =52 =05t - -
Arets nedskrivningar -13,7 - Avvecklgde verksamhgter. A0 ~ - B
! Forsalining/ Omklassificeringar 58,0 50,6 4,7 0,4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -61,7 -48,0 Arets avskrivningar -71,0 -103,8 -0,4 -0,5
Bokfért virde 16.3 31,7 Omrakningsdifferenser -0,4 -9,0 - -
Utgaende ackumulerade
Inga &taganden for framtida fastighetsinvesteringar finns (0 MSEK). avskrivningar -368,7 -585,0 -4,1 -84
Det forekommer uttagna pantbrev som sékerhet for skulder till kredit- )
institut, se not 23. Forts. nésta sida
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Ingdende nedskrivningar -6,7 -6,2 - -
Anskaffningar under aret - - - -
Avvecklade verksamheter 6,7 - - -
Forsaljning/ Omklassificeringar - - -
Omréakningsdifferenser - -0,5 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0,0 -6,7 - -
Bokfort varde 179,2 234,2 0,8 0,9

| redovisade védrden ingdr inventarier som innehas enligt finansiella

leasingavtal med féljande belopp:

NOT 16 - Foretagsforvarv och avyttringar

Forvarv under aret

Under éret har forvarv av koncernféretag paverkat likvida medel med
totalt 139 MSEK. De vasentligaste har utgjorts av forvarven av IT Gym-
nasiet och Framtidsgymnasiet samt Energo.

IT- och Framtidsgymnasiet
Summan av vardet av férvarvade tillgangar och skulder
for IT Gymnasiet och Framtidsgymnasiet under aret:

Koncernen
MSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 108,3 103,4
Anskaffning under aret 24,1 14,8
Avvecklade verksamheter -61,6 -
Forsaljining/Omklassificeringar -86 -11,8
Omrakningsdifferenser - 1,9
Utgaende anskaffningsvarde 62,2 1083
Ingdende avskrivningar -59,0 -46,4
Anskaffning under aret -9,4 =
Awvecklade verksamheter 36,3 -
Forsaljning/ Omklassificeringar 8,1 10,1
Arets avskrivningar -6,0 -21,9
Omrakningsdifferenser - -0,8
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -30,0 -59,0
Bokfort varde 32,2 49,3
NOT 15 - Pagaende nyanldaggningar

Koncernen
MSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 5,1
Anskaffning under aret - 0,0
Forsaljining/ Omklassificeringar - -5,1
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
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MSEK 2006
Materiella tillgangar 3,0
Finansiella tillgdngar 4,8
Omséttningstillgangar 24,2
Likvida medel 17,6
Summa tillgangar 49,6
Kortfristiga skulder -39,2
Summa 6vertagna nettotillgangar 10,4
Goodwill 70,5
Summa kopeskilling 80,9
Kontant betald kopeskilling 80,0
Direkta kostnader i samband med forvarvet 0,9
Paverkan pa koncernens likvida medel:

Kontant betald kopeskilling

inklusive direkta kostnader 80,9
Likvida medel i dotterbolag som forvérvats -17,6
Paverkan pa koncernens likvida medel,

summa utfléde netto 63,3

IT Gymnasiet och Framtidsgymnasiet forvarvades den 10 oktober 2006.
Bolagen &r friskolor och bedriver undervisning pa gymnasieniva. IT
Gymnasiet Sverige driver gymnasieskolor som med hjalp av ny teknik
och modern pedagogik erbjuder eleven en utbildning inom IT, elektro-
nik och naturvetenskap. IT Gymnasiet har cirka 1 600 elever och cirka
150 medarbetare.

Framtidsgymnasiet i Goteborg erbjuder specialformade program inom
teknik och naturvetenskap. Framtidsgymnasiet har cirka 220 elever och
15 medarbetare.

Fran forvarvsdatumet den 10 oktober 2006 (tilltradesbalansen &r
upprattad per 30 september 2006) har IT Gymnasiet och Framtids-
gymnasiet bidragit med 3,6 respektive 1,0 MSEK till nettoresultatet

i koncernen. Om bolagen ingatt i koncernens resultat hela aret hade
nettoresultatet i koncernen 6kat med 14,3 MSEK.

Enligt upprattad forvarvsanalys utgor 70,5 MSEK goodwill da denna del
av kopeskillingen inte kunnat hanforas till avskiljbara tillgangar. Good-
willen ar hanforlig till bolagets framtida férmaga att generera vinst

och kassafléden. Detta ar ett resultat av helheten av manga enskilda
faktorer, bland annat kompetent och engagerad personal, elevunderlag
och ett gott rykte pa marknaden.

Verkligt varde motsvaras av bokférda vérden i specifikationen ovan.

Férvarvsanalyserna for ovanstaende forvérv ar preliminara.
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Energo
Summan av vardet av férvarvade tillgangar och skulder
foér Energo under aret:

MSEK 2006
Materiella tillgangar 4,5
Finansiella tillgangar 0,2
Omsattningstillgangar 35,1
Likvida medel 57
Summa tillgangar 45,5
Kortfristiga skulder -21,6
Langfristiga skulder 2,4
Summa skulder -24,0
Summa o6vertagna nettotillgangar 21,5
Goodwill 59,8
Summa kopeskilling 81,3
Kontant betald kopeskilling 81,0
Direkta kostnader i samband med forvarvet 0,3

Paverkan pa koncernens likvida medel:

Kontant betald kopeskilling 81,3
inklusive direkta kostnader
Likvida medel i dotterbolag som forvérvats -5,7

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utfléde netto 75,6

Energo verkar som energi- och installationskonsult inom byggindustrin.
Energo Network Services som ingick i forvérvet ar ett konsult- och
entreprenadféretag som arbetar med IT- och kommunikationsrelate-
rade l6sningar for fastigheter.

Forvarvet ar avsett att starka positionen inom installationskonsult-
omradet.

Energo forvarvades 31 december 2006 och har darmed inte bidragit
med nagot resultat inom Burekoncernen. Hade Energo ingatt hela aret
hade detta paverkat koncernresultatet med plus 7,3 MSEK.

Enligt upprattad forvarvsanalys utgor 59,8 MSEK preliminart goodwill.
Pa grund av att forvarvet skedde per balansdagen kvarstar arbetet med
identifiering av urskiljbara tillgangar och darmed ar forvarvsanalysen
preliminar.

Verkligt varde motsvaras av bokférda vérden i specifikationen ovan.

Ovriga forvarv under aret
Summan av vardet av férvarvade tillgangar och skulder
for 6vriga férvarv under aret:

Avyttringar under aret

I juli tréffades avtal om forsaljning av Bures innehav i Carl Bro. Affaren
slutférdes under augusti ménad och hade féljande effekt pa Burekon-
cernens kassaflode.

Summan av vardet av avyttrade enheter under aret,
d.v.s. Carl Bro:

MSEK 2006
Immateriella tillgangar 270,1
Materiella tillgangar 90,0
Finansiella tillgangar 4,8
Omsattningstillgangar 700,4
Likvida medel 218,2
Minoritet -128,9
Skulder -737,7
Realisationsresultat 618,4

Summa kopeskilling fér arets samtliga

avyttringar inom Burekoncernen 1035,3
Likvida medel i dotterbolag som avyttrats -218,2
Erhdllet i aktier i Grontmij -168,9

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa infléde netto 648,2

Grontmijs aktier ar noterade pa Euronext i Amsterdam. Vardet ovan
baseras pa marknadsvardet vid transaktionstidpunkten.
Ovriga avyttringar under aret

Summan av vardet av salda tillgangar och skulder
for 6vriga avyttringar:

MSEK 2006 2005
Materiella tillgdngar 0,5 0,8
Finansiella tillgangar - -
Omséttningstillgangar 3,4 9,6
Likvida medel 7.4 3,7
Summa tillgangar 11,3 14,1
Avyttrad/forvarvad minoritet -0,2 19,8
Skulder -10,2 -11,7
Summa skulder inkl minoritet -10,4 8,1
Summa 6vertagna nettotillgangar 0,9 22,2
Goodwill 7,0 65,8
Summa képeskilling 7.9 88,0
Kontant betald képeskilling 7,9 88,0

Direkta kostnader i samband med forvarvet - -
Paverkan pa koncernens likvida medel:
Kontant betald képeskilling

inklusive direkta kostnader 7,9 88,0
Likvida medel i dotterbolag som forvarvats -7.4 -3,7
Betalningar avseende investeringar skuldférda

foregdende ar - -1,3

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utflode netto 0,5 83,0

Ovanstaende forvérv avser i huvudsak férvarv och tillaggsforvarv inom
dotterbolaget Mercuri.

Verkligt varde motsvaras av bokforda varden i specifikationen ovan.
For uppgift om framtida ataganden om aktieférvarv och tillaggskope-
skillingar, se not 24.

MSEK 2006 2005
Immateriella tillgdngar - -
Materiella tillgangar - 4,5
Finansiella tillgangar - 0,6
Omséttningstillgdngar - 34,1
Likvida medel = 1,8
Skulder - -11,6
Realisationsresultat - 2,7

Summa koépeskilling for 6vriga

avyttringar inom Burekoncernen - 32,1
Likvida medel i dotterbolag som avyttrats - -1,8
Fordran pa koparen - 0,4

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa inflode netto - 30,7
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NOT 17 - Andelar i intresseféretag

Antal Andel kapital/ Bokfort viarde Bokfort varde Organisations-

MSEK aktier roster i % i moderbolaget i koncernen nummer Sate
Systeam AB 12 000 500 46/47 367,2 223,4 556237-3877 Jonkoping
Ovriga bolag
Celemiab Group AB 258 010 30 8,5 10,0 556562 -3997 Malmo
InnovationsKapital Management
i Goteborg AB 4 000 40 0,0 0,0 556541-0064 Goteborg
InnovationsKapital Fond 1 AB 244 23 0,0 0,0 556541-0056 Goteborg

375,7 233,4
Ovriga kapitalandelar 11,9
Bokfort varde 375,7 245,3
Varav tillgangar tillgangliga for
forséljning (Systeam) 223,4

Skillnaden mellan bokfért vérde i koncernen och moderbolaget beror pa att resultatandelar i intresseféretag medraknas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Skillnaden, 130,4 MSEK, bestar dels av ackumulerade andelar i intresseforetags resultat med avdrag for av-/ned-
skrivningar pa évervarden och erhdllna utdelningar, samt reversering av tidigare gjorda nedskrivningar vilka endast gjorts i moderbolaget. Dess-
utom beror skillnaden pa inrapporterade kapitalandelar fran dotterbolag.

For ataganden om framtida aktieforvary, se not 24. For uppgift om andelar i intresseféretags resultat, se not 4.

Ovrig finansiell information, vasentliga intressebolag:

MSEK Tillgangar Skulder exkl eget kapital Intdkter Rorelseresultat
Systeam 567,9 371,5 1202,2 59,9 (t.0.m nov-06)
Celemiab Group AB 33,5 11,5 57.9 7.2

Dé avtal tecknats i december 2006 om forséljning av Systeam &r slutligt resultat for 2006 ej tillgangligt vid arsredovisningens avidmnande.

NOT 18 - Finansiella tillgdngar som kan séljas NOT 19 - Férutbetalda kostnader och upplupna
Koncernen Moderbolaget intakter

MSEK 2006 2005 2006 2005 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 29,5 283,22 15,2 253,0 MSEK 2006 2005 2006 2005
Anskaffning under aret 188,2 - 179,9 - Forutbetalda hyror 52,7 39,2 0,3 0,5
Forsalining -23,1 -257,4 -15,2 -253,0 Upplupna ranteintakter 0,1 0,8 - 0,2
Avvecklade verksamheter -0,2 - = = Upparbetad intakt 25,2 28,9 - =
Omklassificering -1,7 3,7 - 152 Upplupe"n ersattning fran
Omrakningsdifferenser -0,1 - - = Igvgrantor 0.0 10,6 - -

Ovriga poster 27,9 65,7 2,3 3,3
Utgaende anskaffningsvarde 192,6 29,5 179,9 15,2

Summa 105,9 145,2 2,6 4,0
Ingdende omvarderingar 38,0 67,6 - 67,6 Avveddbdk vaiksamihsiar 317 _
Omvardering ford till eget kapital 49,7 38,0 49,7 - S LSRRl
Arets upplosning av
omvarderingar -38,0 -67,6 - -67,6

NOT 20 - Avsattningar
Utgaende ackumulerade ey =L
omvarderingar 49,7 38,0 49,7 0,0 Forandringar i omstruktureringsreserv Koncernen
Ingaende nedskrivningar -1,3  -153,3 - -151,2 123 oot
Arets nedskrivningar = = —  Ingéende omstruktureringsreserv 9,3 9,7
Reversering av nedskrivningar - 151,2 - 151,2
Awvecklade verksamheter 1,3 = - - Okning under aret i samband med
Forsalining = 0,8 = = omstruktureringar inom dotterbolag
Utgaende ackumulerade Jella B 25
nedskrivningar 0,0 -1,3 0,0 0,0 Summa 2,9
Bokfort véarde 2423 66,2 2296 152 Upplést under aret enligt fastlagd plan

Textilia -6,8 -
Noterade aktier och andelar' 229,0 - 229,0 - Mercuri - -3,4
Onoterade aktier och andelar Summa -6.8 -3.4
Vérderade till verkligt vérde - 39,2 - - Omrakningsdifferenser - 0,1
Vérdering till anskaffningsvérde’ 13,3 27,0 0,6 15,2 Utgaende omstruktureringsreserv 25 9.3
Summa 242,3 66,2 229,6 15,2

Forts. nésta sida

' Innehaven har klassificerats som tillgangliga for forsaljning varfor
vardeforandringar redovisats ver eget kapital.

* Aktiv marknad for instrumenten saknas och darmed saknas grund for
att vardera dessa till annat &n anskaffningsvarde.
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Forandring i uppskjuten skatteskuld Koncernen Bedémd aterforing
2006 2005 av avsattningar i koncernen 2007 2008 2009 >2010
Ingaende uppskjuten skatteskuld 31,7 31,2 Omstruktureringsreserv 2,5
- P - Pensionsavsdttningar 24,0
(E)nlg:u:)g under aret i samband med forvarv . ) Uppskjuten skatteskuld 228
9 ! Ovriga avsattningar 3,9
Avsatt_/ o6kning under aret Summa 6.4 — — 26,8
Mercuri = 1.4
Vittra 0,8 - Omstruktureringsreserven hanfor sig till Textilia dar omstruktureringar
Summa 0,8 1,4 skett.
Upplost/ forbrukat under aret
Business Communication Group - -0,4
Vittra - 09 NOT 21 - Langfristiga skulder
Citat = 2,4
Ovrigt _ -0,5 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005
Summa 0,0 -4,2
Awvecklade verksamheter -10,8 2,5 Totalalleangffnskngkaj skuldsrd' « 2324 EEERE B B
Omrakningsdifferenser -0,9 0,8 varav langr skulder med dirext
! ! koppling till tillgdngar som
Utgaende uppskjuten skatteskuld 22,8 31,7  innehas for forsdljning 11,7 2044
varav forfaller till betalning
Forandring i pensionsavsattningar Koncernen senare &n fe;'m ar efter balans-
2006 2005 dagens utgang - 206,17 - -
Ingaende pensionsavsattningar 28,1 27,3
Avséttningar under aret NOT 22 - Upplupna kostnader och férutbetalda
Mercuri 2,2 0,3 intakter
Summa 2,2 0,3 Koncernen Moderbolaget
Forbrukat/upplést under aret MSER NG AW ANE  AWE
Textilia - 03 Semesterloneskuld 52,1 1575 0,6 0,4
Mercuri -2,0 -0,3 Sociala avgifter 50,5 70,4 0,6 0.1
ST 2.0 0.6 Ovriga upplupna kostnader 112,4 2244 11,0 11,3
' ' Forutbetalda intakter 30,8 27,0 = =
Avvecklade verksamheter -3,5 -
Omrakningsdifferenser -0,8 1,1 Summa 2458 4793 12,2 1.8
Avvecklade verksamheter 32,4 -
Utgaende pensionsavsattningar 24,0 28,1 Summa 278,2 4793
Forandring 6vriga avsattningar Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005 NOT 23 - Stdllda sékerheter

Koncernen Moderbolaget

Ingaende saldo 6vriga avsattningar 6,1 37,5 - 0,6 MSEK 2006 2005 2006 2005
Avséittpingar under aret For egna skulder och avsattningar
Mercuri - 08 - -~ Avseende skulder till kreditinstitut
Garda Aldrevdrd 1,0 - - - Foretagsinteckningar 242,3 2567 - -
e 10 08 _ _ Aktier i do_tter—/intressebolag 897,7 872,7 1021,5 8548
Ovriga aktier - 6,6 - 6,6
Forbrukat/upplost under aret Fastighetsinteckningar - 41,8 - -
Bure Equity - -0,6 - - Spérrade bankmedel 5,2 17,1 - -
Gérda Aldrevard -1,1 -12,5 - - Pantsatta kundfordringar 33,5 37,0 - -
Mercuri -1,0 - - - Pantférskrivna fastigheter 78,0 79,6 - -
Ovrigt = = - 06 Ovrigt 22,6 37,5 = =
Summa -2,1 -131 - -0,6 Summa stallda sékerheter 1279,3 1349,0 1021,5 8614
Avvecklade verksamheter -0,5 -21,9 - - éﬁ‘:ﬁil:de VRS 1 ﬁ;; 1 ;‘9“;;
Omrakningsdifferenser -06 28 - - ‘ ‘

For beviljade krediter har per balansdagen pantsatts aktier i moderbolaget

Uiz ez Skl S till ett bokfort virde om 1 021,5 MSEK.

avsattningar 39 6,1 - -

Forts. nésta kolumn
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NOT 24 - Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2006 2005 2006 2005
Garantiférbindelser - 2700 - -
Borgensatangande for

dotterforetag - - 23,5 204
Ovriga ansvarsférbindelser 0,6 27,4 69,1 264,1
Summa 0,6 2974 92,6 284,55
Awvecklade verksamheter 12,8 -

Summa 13,4 2974

Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgens- och garantiférbindelser
for dotterbolagsataganden med 23,5 MSEK samt att Bure star som garant
for finansiella hyresavtal i Textilia, dar restvardet uppgar till 69,1 MSEK. For
dessa ataganden finns motsvarande fastighetsvérde.

Utdver redovisade ansvarsforbindelser har moderbolaget aven stallt ut
support letters for vissa av dotterbolaget Mercuris mellanhavanden med
banker, f.n. uppgaende till 120 MSEK. Inga tillaggskopeskillingar som ej
redan skuldférts forekommer inom koncernen. Bure har inget kvarvarande
&tagande att forvarva ytterligare aktier i dotterbolag.

Vid bedémning av marknadsvardet pa Systeam bor beaktas att tillaggs-

kopeskilling utgar, forutsatt férsaljning av Bures aktier senast mars 2007.
Dé& avtal om férsaljning tecknats i december 2006 blir detta aktuellt och
reservering har skett. Se &ven sidan 13.

1997 skapade Carl Bro tillsammans med ett grekiskt och ett australiensiskt
bolag ett joint venture — HCC — i Grekland i syfte att bygga upp ett landsom-
fattande matrikelsystem. Uppdragsgivaren var Ktimatologio (KT), ett statligt
kontrollerat grekiskt bolag. Kontraktet féreskrev en begransning i HCC's
ansvar till cirka 1,2 MEUR, férutsatt att inte HCC gjort sig skyldig till grov
oaktsamhet eller forsatlig handling. Projektet avslutades under &r 2000, alla
fakturor betalades, och ett fas-tva projekt paborjades. Efterféljande kravde
EU, som finansierade projektet, att KT skulle aterbetala cirka 58 MEUR da
KT inte har styrt det totala projektet i enlighet med ingdngna avtal med EU.
KT har rest krav mot HCC om tillbakabetalning av arvoden m.m. pa cirka
9,1 MEUR. Malet hanteras av civil grekisk domstol, nagon rattegang har
dock dnnu inte paborjats. Pa basis av en redogorelse fran HCC's grekiska
advokater har de grekiska advokaterna, Carl Bro's danska advokater och
forsékringsbolagets advokater bedomt att det inte finns grund for det resta

Forts. nésta kolumn

kravet mot HCC. | fall att HCC déms att betala 9,1 MEUR i skadestand upp-
gar Bures andel, genom avtal med Grontmij N.V,, till cirka 3,2 MEUR. Utéver
detta belopp kan det tillkomma advokatkostnader fér driften av processen.
Bures eventuella kostnader i samband med HCC kan komma att begransas
av forsakringar och reserveringar i Carl Bro respektive Bure. Bures andel av
framforda krav pd 9,1 MEUR jémte advokatkostnader uppgar till 35 procent.
| tillagag till tidigare lamnad information i &rsredovisningen 2005 har kravet
sjunkit fran 54 till 9,1 MEUR.

NOT 25 - Medelantal anstallda

2006 2005
Antal Varav  Antal Varav

anstéllda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 10 4 12 4
Dotterbolag 2210 1269 2084 1112
Koncernen totalt 2220 1273 209 1116
Geografisk fordelning av anstéllda:
Moderbolaget
Sverige 10 4 12 4
Dotterbolag
Sverige 1694 1039 1589 902
Danmark 32 14 35 19
England 38 14 37 14
Finland 94 47 95 48
Norge 32 12 27 9
Tyskland 30 5 40 10
Ovriga lander 290 138 261 110
Koncernen totalt 2220 1273 209 1116

Medelantal anstéllda i avvecklade verksamheter uppgick 2005 till 2 783 och
for 2006 till 234 (ej inkluderat ovan). Avseende avvecklade verksamheter
for 2006 inkluderas ej Carl Bro, da uppgift ej erhallits eftersom bolaget
avyttrades tidigare under 2006.

NOT 26 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2006 2005
Loner och Sociala Pensions- Loner och Sociala Pensions-
MSEK andra ersattn. kostnader kostnader' andra ersattn. kostnader kostnader'
Moderbolaget 13,7 5,0 3,1 15,8 54 5,5
Dotterbolag 816,0 229,8 74,2 768,5 218,8 69,2
Koncernen totalt 829,7 234,8 77,3 784,3 224,2 74,7
Styrelse (varav Ovriga Styrelse (varav Ovriga
och VD tantiem) anstéllda och VD tantiem) anstallda
Moderbolaget
Sverige 6,1 2,6 7.6 4,9 1,8 10,9
Dotterbolag
Sverige 22,0 5,3 504,8 22,7 1,5 474,7
Danmark 1.4 - 20,0 1,9 - 211
England 2,1 0,6 29,2 2.1 0,6 23,4
Finland 1,8 0,2 53,2 4,0 0,6 55,5
Norge 1,3 - 19,3 1,2 - 16,4
Tyskland 3,0 0,5 25,3 4,3 0,3 24,4
Ovriga lander 24,9 5,1 107,7 18,4 2,7 98,4
Koncernen totalt 62,6 14,3 7671 59,5 7.5 7248

Léner och andra ersattningar i avvecklade verksamheter uppgick 2005 till 1 629,5 MSEK och for 2006 till 131,8 MSEK. Avseende avvecklade verksamheter
for 2006 inkluderas ej Carl Bro, da uppgift ej erhallits eftersom bolaget avyttrades tidigare under 2006.

Vid arsstamman 2006 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 930 000 (870 000). Harav avser ersattning till styrelsens ordférande med
330 000 SEK, och 6vriga styrelseledaméter, som ej ar fast anstéllda, 150 000 SEK vardera. Sarskilt arvode for utskottsarbete har ej utgatt.

' Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 MSEK (0,7) styrelse och VD. Pensionskostnader ar angivna inklusive I6neskatt, férdelat per land mellan

styrelse och VD samt 6vriga anstéllda.
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NOT 27 - Finansiella instrument

Finansiella risker — mal och policies

Koncernen utsatts for ett antal olika finansiella risker genom den verksamhet
som bedrivs. Som investmentbolag har Bure en viktig dvergripande mal-
sattning, som regleras i moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget skall vara
skuldfritt, och dotterbolagen skall ha en sjélvstandig finansiering for

att bolagen skall vara finansiellt oberoende av moderbolaget eller évriga
koncernbolag. Dotterbolagen skall darmed ocksa sjélvstandigt kunna han-
tera sin egen likviditetsrisk.

Eftersom dotterbolagen &r oberoende av varandra finns det finanspolicies
faststéllda for vart och ett av dotterbolagen. Policydokumentet ger vagledning
till hantering av kassa, éverskottslikviditet, skuldfinansiering, hantering av
valuta- och rénterisker, men eftersom verksamheterna varierar kan ocksa
malsattningen for respektive dotterbolag skilja sig at.

Teckningsoptioner

Under 2003 genomférdes en kombinerad emission av aktier respektive
forlagslan med avskiljbara teckningsoptioner. Teckningsoptionerna berat-
tigar till teckning fr.o.m. den 15 juli 2003 t.o.m. den 15 juni 2007. Varje
option medfér ratt att teckna en ny Bureaktie for 0,75 SEK. Utestdende
teckningsoptioner uppgick vid arets utgang till 669 miljoner motsvarande
en nuvardesberaknad teckningslikvid om 476 MSEK.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella floden (transak-
tionsrisk) samt monetdra tillgangar och skulder (omrakningsrisk) paverkas
vid valutakursféréandringar. Transaktionsrisken i koncernen &r begransad,

da intakterna nastan uteslutande matchas av kostnader i samma valuta.

| Cygate dér avtal traffats om om avyttring i december 2006 finns emellertid
omfattande inkép i USdollar. Effektiv sakring finns i detta fall genom valuta-
klausuler i kundkontrakten. Omrakningsrisken skall enligt Bures finanspolicy
sakras genom terminskontrakt, da marknadsvardesexponeringen for en
enskild investering och valuta 6verstiger 200 MSEK. Per balansdagen fanns
inga utestdende terminskontrakt. Inom koncernen finns ranteswapavtal
med bank dar rorlig rénta véaxlas mot fast. Dessa utgor en effektiv hedge

av rantekostnaden varfor lanen har redovisats under skulder med fast réanta
nedan.

MSEK 2006 2005

Finansiella tillgangar
Finansiella anldggningstillgangar 256 38

Finansiella omsattningstillgangar 2022 1729
Summa 2278 1767
Finansiella skulder

Skulder for leasingkontrakt 116 345
Lan med rorlig ranta 237 187
L&n med fast ranta 18 156
Ovriga finansiella skulder 359 534
Summa 730 1222

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar bedéms vara i niva med
bokfort varde. For skulder bedoms verkligt varde samma som bokfért vérde.
Av ovanstaende finansiella tillgangar utgér maximala exponeringen for
kreditrisker pa balansdagen 489 MSEK (847). Det foreligger inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

Réanterisk och oversiktlig likviditetsrisk

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa skulder till rérlig
ranta I6pande forandras med marknadsranteutvecklingen. Ranterisk fore-
ligger aven pa skulder med fast ranta, men med betydligt hdgre trogrorlig-
het da rantan &ndras nér lanen forfaller och skall férlangas med nya villkor.
Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar
och andra likviditetsfloden i den takt de forfaller antingen med egna medel
eller med ny finansiering. Nedan framgar av tabellerna forfallostruktur pa
koncernens finansiering till fast respektive rorlig ranta.

Forfaller
inom 1 ar

Forfaller
efter 5 ar

Laneskulder 5 13 -
Skulder for finansiella
leasingkontrakt - _ _

Forfaller

Skulder med fast rénta om 1-5 ar

Forts. nésta kolumn

Vasentliga laneskulder

med fast ranta Belopp Ranta, %
Citat 18 2,85-3,45
Forfaller Forfaller  Forfaller
Skulder med rérlig ranta inom1ar om1-5ar efter5ar
Réantebérande skulder 164 64 -
Skulder for finansiella
leasingkontrakt 19 96 -
Vasentliga laneskulder
med rorlig ranta Belopp Ranta, %
Mercuri 116 3,5-4,2
Textilia 96 Stibor +1,15
Baru +0,9

Ranterisken vid 1 procent férandring i det allmanna rantelaget motsvarar
cirka 3 MSEK i arlig resultatpaverkan. | denna bedémning har medraknats
skulder till rorlig ranta enligt ovan med avdrag fér likvida medel och
kortfristiga placeringar. For ovanstaende lan i dotterbolagen Mercuri och
Textilia finns covenants som i huvudsak utgér fran soliditetstal, men ar aven
i vissa fall resultatrelaterade. Totalt i koncernen finns beviljade checkrak-
ningskrediter pa 318 MSEK, varav 63 MSEK ar utnyttjat per balansdagen.
Av totalen hanfor sig 200 MSEK till moderbolaget, varav 0 MSEK &r utnyttjat
per balansdagen. Stallda sakerheter fr koncernens 1an framgér av not 23.

Kortfristiga placeringar Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Placeringar 1127,0 420,6 1059,7 400,0
Hedgefond 111,0 - 83,8 -
Summa 1183,6 4206 1143,5 400,0

Kortfristiga placeringar bestar i huvudsak av moderbolagets placeringar om
1 143 MSEK. Dessa &r i form av deposit i bank med en ranta om

1,5 procent per balansdagen. Genomsnittlig forfallotid p& dessa uppgar till
cirka sju dagar.

Per bokslutsdagen avser placeringar foretagscertifikat och en deposit med
kvarvarande I6ptid pa 5 dagar. Placeringen har varderats till upplupet
anskaffningsvarde. Motsvarande placering foregéende ar avsag deposit.
Hedgefonden har varderats till marknadsvarde éver resultatrakningen.

Fonden erbjuder teckning ménadsvis och inlésen kvartalsvis.

NOT 28 - Resultat per aktie

Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.
Resultat per aktie redovisas séval fére som efter utspadning.

Resultat per aktie har berdknats genom att redovisat nettoresultat dividerats
med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret. | koncernen
anvands nettoresultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare vid berdk-
ningen av resultat per aktie. Resultat per aktie efter full utspadning har be-
raknats genom att redovisat nettoresultat dividerats med summan av vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under aret och det antal aktier som
tillfors enligt det sa kallade fondemissionselementet. Antalet aktier som till-
fors till foljd av fondemissionselementet har beraknats i enlighet med IAS 33,
varvid beaktats kursutveckling for saval aktien som teckningsoptionen.

Vid negativt resultat divideras nettoresultatet enligt regelverket endast med
det vdgda genomsnittet av antalet utestaende aktier.

Specifikation av anvdanda parametrar 2006 2005
Moderbolagets nettoresultat, MSEK 846,1 337,2
Koncernens nettoresultat exkl minoritet, MSEK 867,6 507,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 610711 541715
Fondemissionselementet, antal aktier, tusental 600 174 554132

Genomsnittligt antal aktier efter

full utspadning, tusental 1210885 1095 847

NOT 29 - Eget kapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till Iagst 300 000 000 SEK
och hdgst 1 200 000 000 SEK. Varje aktie berattigar till lika rostvarde och
lika andel i bolagets tillgangar. Samtliga aktier ar till fullo betalda.

Nedan lédmnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet. For 6vriga for-
andringar i koncernens respektive moderbolagets eget kapital hanvisas till den

finansiella rapporten eget kapital pa sidan 37. . .
Forts. nésta sida
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2006 2005
Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital

Registrerat antal aktier

Ingdende registrerat antal 1 januari 604 583 282 0,75 453,4 375 575 581 0,75 281,6
Losen av teckningsoptioner’ 24 602 774 0,75 18,5 229 007 701 0,75 171,8
Utgaende registrerat antal 31 december 629 186 056 0,75 471,9 604 583 282 0,75 453,4
Aterkopta aktier

Ingdende aterkopta aktier 1 januari -1 000 000 -1 000 000 0,75 -0,7
Utgaende aterkopta aktier 31 december -1 000 000 0,75 -0,7
Utestaende aktier 31 december 628 186 056 0,75 471,9 603 583 282

' Till det férlagslan som emitterades i juni 2003 fanns 972 900 000 avskiljbara teckningsoptioner kopplade. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer
antalet aktier uppga till 1 298 200 000 och aktiekapitalet till 973 650 000 SEK. Anmalan om teckning av aktier ska ske senast den 15 juni 2007. Kvarvarande
antal teckningsoptioner per 31 december 2006 uppgar till 669 013 944.

Beskrivning och redovisning av aterkdp av egna aktier
Bure har sedan tidigare ar genomfort &terkop av totalt 1 miljon aktier.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital i moderbolag varav bundet eget kapital inte &r tillgangligt fér utdelning till aktie-
dgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital, reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden bestar i Bures fall av tillskjutet kapital
i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar aven tidigare éverkursfond vilken enligt nya ABL skall utgéra reservfond.

Uppskrivningsfond: Enligt svensk lag ska det belopp varmed anlaggningstillgangar skrivits upp avsattas till uppskrivningsfond. Fonden far anvéndas for 6kning
av aktiekapitalet genom fond- eller nyemission eller for téckande av forlust enligt faststalld balansrakning nér forlusten inte kan tackas av fritt eget kapital.
Vid avskrivning, nedskrivning eller avyttring av den uppskrivna tillgdngen ska uppskrivningsfonden minskas i motsvarande utstrackning och minskningen
tillforas fritt eget kapital.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat vilket finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Med anledning av den nedséttning av aktiekapitalet som genomférts under 2003 kan Bure inte ldamna utdelning utan réttens tillstand under 20 juni 2004
till 20 juni 2006 sévida inte aktiekapitalet ckas med ett belopp motsvarande minst nedséttningsbeloppet. Vidare har Bure pé extra bolagsstémma den 9 de-
cember 2004 fattat beslut om nedséattning av reservfonden med 300 MSEK for att mojliggéra aterkdp av Bures noterade teckningsoptioner enligt styrelsens
beddmning. Rattens tillstand erhlls i april 2005. Nedséattning av reservfonden har genomférts med 300 MSEK under 2005 och beloppet har tillforts det fria
egna kapitalet. Av fritt eget kapital hanfor sig 300 MSEK till beslut fran Goteborgs Tingsratt 12 april 2005 (se férandring i Eget kapital). Detta belopp ér,
enligt beslutet, tills vidare endast tillgangligt for aterkdp av teckningsoptioner.

Koncernens egna kapital bestér av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, andra reserver samt balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fran &garna. | andra reserver ingdr omrakningsreserver vilket innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
kommer vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessutom ingdr i andra reserver fond for verkligt vérde vilken avser orealiserade
vardeforandringar pa aktier och andelar. | balanserade vinstmedel inkl arets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Ackumulerade omrakningsdifferenser har vid ingangen i IFRS nollstéllts i det egna kapitalet.

Fond fér Omraknings-

Foréndring andra reserver, MSEK verkligt varde reserv Totalt
1B 2005 - -8,2 -8,2
evs'éttning till fond for verkligt varde 270,3 - 270,3
Aterford fond, verkligt varde -230,6 - -230,6
Omrakningsdifferenser - 29,4 29,4
Andra reserver 31 december 2005 39,7 21,2 60,9
Avsattning till fond for verkligt varde 49,7 - 49,7
Aterford fond, verkligt varde -38,0 - -38,0
Omrakningsdiff. férd mot resultatrakningen - -4,4 -4,4
Omrakningsdifferenser - -20,5 -20,5
Andra reserver 31 december 2006 51,4 -3,7 47,7
NOT 30 - Resultat fran avvecklade verksamheter och Skatt pa &rets resultat 379 -29.8
anlaggnlngstlllgangar som innehas for forsallnmg Resultat fran avvecklad verksamhet 704,3 154,1
MSEK 2006 2005 Resultat per aktie fore utspadnning 1,15 0,28
N — > 2082 324123 Resultat per aktie efter utspadning 0,58 0,14
E e_ttoonlwsattmng 61 814 ! Kassaflode fran [6pande verksamheten 62,1 232,4
RXItrthu tatd | 9’9 17 ; Kassaflode fran investeringsverksamheten 637,4 -0,8
EsuligiEn e ! ! Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76,8 -248,8
Summa rorelsens intakter 2836,5 3430,0 Netto kassafloden fr avvecklade verksamheter 622,7 -17,2
. o Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 610711 541715
E'z;\;adrglrs\(/);rf;:ornodenheter :é?gg :gégg Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 1210885 1 095 847
Ovriga externa kostnader -256,9 -429,8 | avvecklade verksamheter 2005 och 2006 ingér resultat fran avyttrade verk-
Personalkostnader -1002,7 -1 686,5 samheter samt dartill hanforliga exitresultat som uppstod vid avyttringen.

447 Resultatet hanfor sig till det avyttrade dotterbolaget CarlBro som avyttrades
! i augusti 2006, samt fran Cygate och Systeam dar avtal om forsaljning
traffats under december 2006. | anldggningstillgdngar som innehas for

Avskrivningar och nedskrivningar -21,5
Ovriga rérelsekostnader - -

Summa rorelsens kostnader -2 .090,8 -3 241,3 forsaljning ingick 2005 fastigheten KB Séderskolan som disponerades av
dotterbolaget Vittra. Posten i balansrakningen aterfinns under rubrikerna
Rorelseresultat 745,7 1887 "Tillgadngar som innehas fér forsalining” (183,9 MSEK) samt “Skulder

. . med direkt koppling till tillgdngar for forsalining” (207,5 MSEK). Avseende
Finansiellt netto 3.5 4.8 2006 ingdr innehaven i Systeam och Cygate i rubrikerna “Tillgdngar som
Resultat efter finansiella poster 7422 183,9 innehas for forsaljning (683,0 MSEK) samt “Skulder med direkt koppling till
" ’ tillgangar for forsaljning (204,8 MSEK).
Forts. nésta kolumn
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Tillgangar for forsaljning 2006 2005 NOT 32 - Andelar i koncernforetag, arets forandring
Immateriella anlaggningstillgdngar 12,1 - Moderbolaget
varav goodwill 112,1 - MSEK 2006 2005
Materilella anléggnilngstilllgéngar 101 179.7 Ingdende anskaffningsvarde 2271,0 22827
Cnar;mella anlaggningstillgangar 2‘71; 4.2 Anskaffning/tillskott under aret 218,2 84,7
aru’ager m.m. ! B Aterbetalning av aktiesgartillskott - -58,8
Kortfristiga fordringar 194,7 = =rsaifinin -402,3 -37,6
Likvida medel och kortfr. placeringar 1M1, = Omkléssif?cering 08 "

Summa tillgangar fér forsaljning 459,7 183,99 " - - g

Langfristiga skulder 116 2044 Utgaende anskaffningsvarde 2086,0 22710
Kortfristiga skulder 193,2 3.1 Ingdende nedskrivningar -945,3 -1019,8
Summa skulder som innehas for foérsaljning 204,8 207,5 Arets nedskrivningar -3.8 -
o . Reversering av nedskrivningar 151,7 37,0

| koncernens egna kapital ingar per 31 december 2006 en positiv Férsaljning _ 37,5
omrékningsdifferens om 0,7 MSEK hénfoérlig till Cygate. Omklassificering _ _
NOT 31 - Handelser efter balansdagen Utgaende ackumulerade nedskrivningar -797,4 -945,3
Bokfort varde 1288,6 13257

— Bure genomforde i januari 2007 &terkdp av 50 000 000 teckningsoptioner
till ett varde av 128 MSEK.

— | januari 2007 slutfordes férsaljning av Bures innehav i Cygate till Telia-
Sonera med ett likviditetstillskott om drygt 630 MSEK och en exitvinst pa
drygt 310 MSEK i moderbolaget varav 152 MSEK redovisats som en rever-
sering 2006. Exitvinsten i koncernen beraknas uppga till drygt 370 MSEK.

— Forsaljning av Bures innehav i Systeam till norska ErgoGroup slutfordes
i februari 2007. Forsaljningen gav Bure ett likviditetstillskott om cirka
450 MSEK och ett resultat pa cirka 180 MSEK i moderbolaget varav
65 MSEK redovisats som en reversering 2006. Exitvinsten i koncernen
beraknas uppga till drygt 320 MSEK.

— Nyteckning av cirka 22 miljoner Bureaktier har skett med stod av teck-
ningsoptioner under inledningen av 2007, medforande ett likviditetstill-
skott till Bure med 17 MSEK.

I noten ovan anges aterféring av tidigare nedskrivning av innehavet i Carl
Bro med 37 MSEK 2005. Aterféring har skett med anledning av en konsta-
terad vasentlig forandring och som det bedéms en bestaende forandring

i verksamhetens formaga att vél generera det kassafléde som krévs for
reverseringen. Arets reversering avser Cygate.

Tidigare gjorda nedskrivningar har reverserats baserat pa éverenskommet
varde vid forséljningen av Cygate 2007.

NOT 33 - Aktier i dotterbolag
Antal Andel av kapital/  Bokfért varde i Organisations-

MSEK aktier roster i % moderbolaget nummer Sate
Portfoljbolag
Business Communication Group Scandinavia AB' 1139073 100,00 19,2 556548- 1297 Goteborg
Citat AB’ 9008 178 100,00 191,1 556382-3656 Goteborg
CR&T Ventures AB 100 000 100,00 2,0 556597-1149 Goteborg
Cygate AB’ 525 580 934 98,66 471,2 556364-0084 Stockholm
Mercuri International Group AB’ 1000 100,00 243,7 556518-9700 Goteborg
Bure Interactive Group AB* 1000 96,00 105,6 556551-7355 Goteborg
Retea AB 402 100,00 28,9 556536-7918 Stockholm
Sancera AB* 1000 100,00 40,6 556551-6910 Goteborg
CR&T Holding AB 363 180 100,00 8,0 556524-3176 Goteborg
Vittra AB” 10 000 100,00 95,5 556402-8925 Stockholm
IT Gymnasiet Sverige AB 6 000 100,00 77,9 556597-0471 Goteborg
Framtidsgymnasiet i Géteborg AB 1000 100,00 3,0 556478- 1606 Goteborg
1286,7
Vilande bolag
Bure Halsa och Sjukvard AB 1 000 100,00 0,1 556548- 1230 Goteborg
Bure Tillvaxt AB 1000 100,00 0,2 556566-4512 Goteborg
Bure Utvecklings AB 10 000 100,00 1,2 556472-7112 Goteborg
Cindra AB 1000 100,00 0,1 556542-7415 Goteborg
Cintera AB 1000 100,00 0,1 556554-6958 Goteborg
Garda Aldrevard Holding AB 1000 100,00 0,1 556548-8144 Goteborg
Investment AB Bure 1000 100,00 0,1 556561-0390 Goteborg
1.9
Totalt 1288,6

' Business Communication Group Scandinavia AB &ger dotterbolaget Appelberg Publishing Agency AB till 100 procent.
? Sancera AB ager dotterbolaget Bure Kapital AB till 100 procent som i sin tur ager Textilia-koncernen till 100 procent.
° Vittra AB ager 100 procent av Vittra Utbildning AB.

“ Bure Interactive Group AB ager dotterbolaget Energo AB till 100 procent.

* Se nasta sida under upplysningar angaende utstallda optioner pa innehaven i Mercuri, Citat och Cygate.

Forts. nésta sida
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UPPLYSNINGAR

Utspadningseffekter av befintliga dgarspridningsprogram

Bure genomforde under tredje kvartalet 2006 de dgarspridningsprogram som beslutades pd extra bolagsstémma i Bure den 20 juni 2006.
Agarspridningen sker pa marknadsmassiga grunder. Féljande uppgifter Idmnas som upplysning avseende programmets utspadning:

I linje med vad som beslutades pa den extra bolagsstdmman i Bure den 20 juni 2006 har nyckelpersoner i Mercuri International blivit erbjudna att
indirekt forvarva kdpoptioner i Mercuri International. Programmet riktar sig till cirka 65 personer som &r anstallda i bolaget.

| Citat avser programmet kdpoptioner avseende aktier i Citat Group AB. Antalet deltagare uppgar till hogst 8 personer.

Under aret har aven ett optionserbjudande utgatt till anstallda i Cygate. Dessa optioner har utnyttjats i samband med forséljningen av bolaget till

TeliaSonera.

Optionerna &r varderade enligt Black & Scholes av Ohrlings PWC och é&r salda till marknadsvérde. Black & Scholes varderingsmetoden beaktar savél
tidsvardet som av beloppet motsvarande teckningskursen, som férvantansvardet, d.v.s. vardet av att kunna avsta fran utnyttjande av optionen i det
fall vardeutvecklingen pa underliggande aktie blir samre &n den teckningskurs som faststallts fér optionen. Vid vardering utifran Black & Scholes
sker berakning av en marknadsmassig premie utifran féljande faktorer, aktuellt varde pa underliggande aktie, optionens lésenkurs, optionens
|6ptid, riskfri ranta for en 16ptid motsvarande den som géller fér optionen och den underliggande aktiens volatilitet. Aganderatten till optionerna
ar reglerat av avtal, vilket innebér att Bure har ratt att forvarva optionerna av den anstallde vid en eventuell avslutad anstalining.

Omfattning Mercuri Cygate Citat
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %' 22 6 8
Tidpunkt for teckning av aktier augusti 2011 augusti 2011 augusti 2011

Lésenpris réknat pa 100 % av bolaget, MSEK®

Vardeintervall vid fortida aktieteckning

443 644 403

Period
Losenpris raknat pa 100 % av bolaget, MSEK*

sep 2006 — aug 2011

sep 2006 — aug 2011
403-644

sep 2006 — aug 2011

277-443 252-403

' Angivet procenttal avser den andel som sélts hittills. Ytterligare utspadning kan saledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning ske i for-

tid, t.ex. vid exit. Losenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.

* Losenpriset uppraknas med 10 procents arsranta, med upprakning av I6senpriset varje manad.

NOT 34 - Uppgifter om transaktioner mellan
foretaget och narstaende

Narstdende till Bure ar:

Skanditek (p.g.a. styrelserepresentation och agande), styrelsens leda-

moter och till dem narstaende bolag, Bures dotterbolag, intressebolag
och foretagsledningen i moderbolaget.

Moderbolaget har gjort inkop av datautrustning och konsulttjanster av
intressebolaget Systeam. Vidare har inkop av tjanster i samband med
produktion av drsredovisning gjorts av dotterbolaget Citat. Inkdpen
har skett till marknadsmaéssiga villkor och ar av mindre omfattning.
Avseende ledande befattningshavares l6ner och ersattningar hanvisas
till not 37.

Valda styrelseledaméter i moderbolaget har, férutom arvode fran
moderbolaget, aven erhéllit avoden fran dotterbolag i koncernen om
totalt 274 KSEK.

Inkép och forsaljning mellan moderbolag och koncernféretag ar

av obetydlig omfattning. Koncerninterna ranteintakter och rénte-
kostnader ingdr i moderbolagets resultat med 0,9 MSEK (1,1) respek-
tive 2,0 MSEK (0,8).

NOT 35 — Andelar i intresseforetag, arets férandring
Moderbolaget

MSEK 2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 452,2 1210,9
Anskaffning under aret' 38,7 -40,0
Forsalining - -718,7
Omklassificering - -
Utgaende anskaffningsvarde 490,9 452,2
Ingdende nedskrivningar -180,2 -636,5
Arets nedskrivningar - -2,5
Reversering av nedskrivningar 65,0 -
Forsaljning - 4588
Omklassificering - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -115,2 -180,2
Bokfort varde 375,7 272,0

12005 avser detta aterbetalning av aktiedgartillskott fran intresse-
bolag med 40 MSEK.
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NOT 36 — Utdelningar

Under aret har Bure erhallit 18,6 MSEK i utdelning fran intressebolaget
Systeam AB. Utdelningen har erhallits i form av 8,2 MSEK i likvida
medel samt 149 349 aktier i Jeeves AB.



NOT 37 - Ersattningar till ledande befattningshavare

2006 Fast arslon/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattn./bonus férmaner' kostnader  ersattningar Summa
Styrelsens ordférande 0,3 - - - - 0,3
Ovriga styrelseledaméter 0,6 - - - - 0,6
Verkstallande direktor 2,9 2,6 0,1 0,7 - 6,3
Andra ledande befattningshavare 2,2 1,7 0,1 0,6 - 4,6
6,0 43 0,2 1.3 - 11,8
2005 Fast arslén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
MSEK styrelsearvode ersattn./bonus férmaner' kostnad  ersattningar Summa
Styrelsens ordférande 0,3 - - - - 0,3
Ovriga styrelseledaméter 0,6 - - - - 0,6
Verkstallande direktor 2,2 1,8 0,1 0,5 - 4,6
Andra ledande befattningshavare 2,2 1,4 0,2 0,6 - 4,4
513 3,2 0,3 1.1 = 9,9

' Ovriga férmaner avser bilférman och kostférman.

Vid arsstamman 2006 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utga med 930 000 SEK (870 000). Hérav avser erséttning till styrelsens ordférande
med 330 000 SEK samt till Gvriga styrelseledamoter med 150 000 SEK vardera. Sarskilt arvode for utskottsarbete har ej utgatt.

Verkstéllande Direktor, Mikael Nachemson, har under 2006 haft en arslon uppgaende till 2,9 MSEK. Fran avtalad 16n har avdragits utbetalda
styrelsearvoden fran koncernbolag om totalt 0,3 MSEK. Pa arslénen tillkommer premie for pensionsforsakring uppgaende till 25 procent

(0,7 MSEK) av arslénen. Bonus kan uppgd med maximalt 100 procent av arslonen. Bonusbeloppet &r ej pensionsgrundande. Bonusen baserar
sig till 70 procent pa kvantitativa mal relaterade till aktiekursens utveckling respektive rorelseresultaten i portféljbolagen. Resterande 30 procent
avser en diskretionar bedémning. Bonus har under 2006 utgatt med 2,6 MSEK. Uppsédgningstiden for VD ar fran bolagets sida 12 manader och
ger darutover VD rétt till avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. VD har vid egen uppsagning en uppsagningstid om sex méanader. VDs
pensionsalder &r 60 ar.

Lon till andra ledande befattningshavare i moderbolagets ledningsgrupp har utgatt med sammanlagt 2,2 MSEK avseende totalt 2 personer.

Fran avtalad l6n har avdragits utbetalda styrelsearvoden fran portféljbolag om totalt 0,4 MSEK. Bonus har under 2006 utgatt med 1,7 MSEK.
Anstallningsavtalen for ledningsgruppen innehéller ratt till pension fran 65 ars alder och en uppsagningstid om maximalt 12 manader. Pensions-
premier till andra ledande befattningshavare har under aret erlagts med 0,6 MSEK. Bure tillampar individuella pensionsplaner for ledningsgruppen.
Pensionspremierna ar avgiftsbestamda. Pensionskostnaden avser den kostnad som exklusive [6neskatt paverkat arets resultat.

Rorligt kompensationssystem (bonus)

Bure hade under 2006 ett rorligt kompensationssystem for all personal. Den rorliga delen kunde utgéra maximalt 10-100 procent av den fasta
|6nen. Bonusen baserade sig till 70 procent pa kvantitativa mal relaterade till aktiekursens utveckling respektive rérelseresultaten i portfoljbolagen.
Resterande 30 procent avser en diskretionar bedémning.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar hanvisas till “Forvaltningsberattelsen”.

Forslag till principer och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare 2007 kommer att framlaggas for godkédnnande av arsstdmman.
Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier och teckningsoptioner

Mikael Nachemson, VD, 11 320 000 aktier och 1 330 000 teckningsoptioner, &gda via kapitalforsakring

Anders Morck, Ekonomidirektor, 15 000 aktier, 45 000 teckningsoptioner
Carl Backman, Investment Manager, 16 400 aktier, 54 000 teckningsoptioner

NOT 38 — Konsfordelningen i ledande befattningar NOT 39 - Sjukfranvaro

Moderbolaget Redovisas €j p.g.a. undantagsregeln i lagstiftningen som sager att upp-
2006 2005  giften inte ska lamnas om antalet anstallda i gruppen &r hogst tio eller
om uppgiften kan hanféras till enskild individ. Med grupp avses bade
kon och alderskategori.

Totalt antal kvinnor i styrelse 1 1
Totalt antal kvinnor i VD/ledningsgrupp - -

Totalt antal méan i styrelse
Totalt antal man i VD/ledningsgrupp

Totalt antal personer i styrelse
Totalt antal personer i VD/ledningsgrupp

w v w b
AT, SN

| dotterbolagen utgér andel kvinnor 21 procent (24) av styrelseleda-
méter, VD:ar och ledande befattningshavare. Jamforelsetalet har
justerats for avvecklade verksamheters andel och inkluderas dessa
2005 uppgar andel kvinnor till 19 procent.
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Bure Equity AB (publ), organisationsnummer
556454-8781

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Bure Equity AB (publ) for rakenskapsaret 2006.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta
dokument pa sidorna 26-55. Det ar styrelsen och verkstallan-
de direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drs-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen

pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed

i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra
oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits

av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild

av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 23 februari 2007
Ernst & Young AB, Goteborg

Bjorn Grundvall
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodd 1955
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Staffan Landén
Bitradande huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
Fodd 1963
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2006

Bolagsstyrningen i Bure utgar fran svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen och noteringsavtalet med
Stockholmsbdérsen. Genom att Bure ar noterat pa Stockholms-
borsen, Mid Cap, tillampar Bure reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) fran den 1 juli 2005. Reglerna
tilldmpas successivt i den omfattning som féreskrivs i Koden
och i den takt rddgivande organ (exempelvis Kollegiet for
svensk bolagsstyrning) utfardar uttalanden och rekommen-
dationer i specifika fragor rérande Koden. Denna rapport om
bolagsstyrning i Bure for 2006 har ej varit féremal for gransk-
ning av bolagets revisor.

Valberedning infér kommande arsstimma

Den 29 september 2006 offentliggjordes valberedningens
sammansattning, vilken bestdr av féljande ledaméter som
representerar de storsta aktiedgarna i Bure:

Ulf Stromsten, Catella Kapitalférvaltning,

ordférande i valberedningen

Henrik Blomquist, Skanditek Industriférvaltning AB

Cecilia Lager, SEB fonder

Patrik Tigerschiold, styrelsens ordférande i Bure Equity AB.

Valberedningen har tillsatts i enlighet med den instruktion
for valberedningen som faststalldes av Bures drsstdmma
2006. Enligt denna instruktion skall styrelsens ordférande
senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar tillse att
bolagets tre storsta aktiedgare erbjuds att vardera utse

en ledamot att ingad i valberedningen. Om en av de tre
aktiedgarna avstar fran att utse ledamot i valberedningen,
kontaktas nastféljande aktiedgare i dgarandel med uppdrag
att utse ledamot i valberedningen. Mandatperioden &r ett ar.
Dessutom skall styrelsens ordférande inga i valberedningen.

Styrelsens arbete

Bures styrelse har bestatt av fem ledamoter. Styrelsens
sammansattning och uppgifter om styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren presenteras i slutet av bolagsstyrnings-
rapporten. Bolagets ekonomidirektér Anders Morck har
fullgjort styrelsens sekreterarfunktion.

Styrelsens arbete regleras enligt en arbetsordning vilken
senast faststalldes vid styrelsens konstituerande sammantrade
den 27 april 2006. Styrelsens arbete foljer en arlig plan med
fasta beslutspunkter, som faststalls i anslutning till konstitu-
erande styrelsemote. Styrelsen sammantrader normalt sex
ganger per ar samt darutéver vid behov. Under det gangna
verksamhetsdret hade styrelsen 13 méten, sju ordinarie
moten och sex extra maéten, varav tva per capsulum och fyra
per telefon. I anslutning till ett av styrelsemotena traffade
Bures styrelse verkstéllande direktorerna i Bures portféljbolag.
Styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga méten. Styrelseleda-
moterna Kjell Duveblad och Hakan Larsson har varit franva-
rande vid ett telefonmote. Hakan Larsson har dessutom varit
fradnvarande fran ett ordinarie mote. Styrelsens arbetsordning
innehaller bland annat uppgifter om ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, ordféranden, verkstallande direktéren och
styrelsens kommittéer.
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Arbetsordningen innebadr i korthet att styrelsen ansvarar

for bolagets organisation och forvaltning av bolagets ange-
lagenheter. Styrelsen kontrollerar fortlépande bolagets och
koncernens ekonomiska situation, som rapporteras manads-
vis, sa att styrelsen kan fullgora den uppféljningsskyldighet
som foljer av lag, noteringsregler och god styrelsesed. Enligt
arbetsordningen skall styrelsen ta beslut i fragor som ej ingar
i den I6pande forvaltningen eller ar av stor betydelse, sasom
vasentliga finansiella dtaganden och avtal samt betydande
férandringar av organisationen. Styrelsen genomfor en gang
per ar en systematisk utvardering av styrelsens arbete i syfte
att utveckla styrelsearbetet samt att forse valberedningen
med ett relevant beslutsunderlag infér arsstamman.

Bures styrelse faststdller och dokumenterar arligen bolagets
mal och strategier. Arligen behandlas dessutom marknads-
fragor, strategifragor och budget. Styrelsen faststaller bola-
gets finanspolicy, attestratt och beslutsordning. Styrelsen har
upprattat sarskild instruktion om ansvar och befogenheter for
VD i Bure. Vidare har styrelsen upprattat sarskilda rapport-
instruktioner till ledningen.

Bolagets revisorer deltar tva ganger per ar vid styrelsemotena
for att lamna en redogorelse fran drets revision samt sin syn
pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna rapporterar
sina iakttagelser fran arets granskning direkt till styrelsen. En
gang per ar traffar revisorn styrelsen utan narvaro fran nagon
i bolagsledningen.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB uppgick till

930 000 SEK, varav styrelsens ordférande erholl 330 000 SEK.
Inga ersattningar utéver vad bolagsstamman beslutat har
utgatt.

Utskottsarbete

| styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for ersattnings-
utskott respektive revisionsutskott. Saval ersattningsutskottets
arbete som revisionsutskottets arbete fullgérs av hela styrelsen.

Ersattningsutskottet skall bereda fragor om ersattningar i form
av 16n, pensioner och bonus eller andra anstallningsvillkor

for VD och personal som rapporterar direkt till VD. Beslut om
principer for ersattningar till VD och bolagsledningen kommer
att foreldggas arsstamman 2007 for beslut. Inga utestaende
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram féreligger
for narvarande till styrelsen eller bolagsledningen.

Revisionsutskottet har till ansvar att I6pande under aret
bereda drenden for styrelsens rékning som ror fragor om
revision, intern kontroll och genomgang av bokslut och
delarsrapporter.



Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, férordningar, regler,
avtal och rekommendationer som géller for noterade bolag
pa Stockholmsbérsen. En narmare beskrivning av redovis-
ningsprinciperna finns i arsredovisningen pa sidan 38-41.
Revisionsberattelsen for verksamhetsaret aterfinns pa sidan 56
i drsredovisningen. Det sker regelbundet en kommunikation
mellan styrelsen och revisorerna. Styrelsen utvérderar |6pande
att ekonomi- och finansorganisationen ar ratt dimensionerad
och har tillrackligt med resurser. Styrelsen far manatligen in-
formation om utvecklingen i portfoljbolagen, moderbolaget
och koncernen. Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner
om vilken information som skall rapporteras fran dotter-
féretagen. | informationen ingar bland annat resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalyser samt viktiga nyckeltal.
Vid arsbokslut rapporeras ett mer omfattande rapportpaket.

Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Enligt Kodens bestdmmelse punkt 3.2.4 skall majoriteten

av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Som
framgdr nedan har tre av de fem styrelseledaméterna i Bure
aven styrelseuppdrag i dotterbolag till Bure. Da Bure ar ett
investmentbolag, som tillsdtter professionella styrelser dven

i dotterbolag, ar det styrelsens uppfattning att kontrollen éver
innehaven forbattras genom att Bures styrelseledaméter dven
innehar styrelseuppdrag for dotterbolag.

Enligt Kodens bestammelse punkt 3.7.2 har bolaget skyldig-
het att ldamna uppgifter om den interna kontrollen. Dessa
uppgifter ldmnas i styrelsens rapport om intern kontroll 2006,
med tillampning av de 6vergangsregler som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning meddelade den 15 december 2005.

Enligt Kodens bestdmmelse punkt 3.7.3 skall styrelsen arligen
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion. Styrel-
sens uppfattning ar att det for narvarande inte foreligger nagot
behov av en sadan funktion i verksamheten. Samtidigt finns
tydliga instruktioner och en I6pande utvérdering av att an-
svariga personer i linjen har den kompetens och de stédresurser
som kravs for fullgéra arbetet i samband med framtagandet
av finansiella rapporter. Utvardering av behovet av en intern-
revisionsfunktion kommer att prévas pa nytt under 2007.

Presentation av styrelsens ledaméter, verkstallande
direktoren och revisorerna

Styrelsen har sedan arsstamman bestétt av fem ledaméter.
Verkstéllande direktéren &r inte ledamot av styrelsen. Av
bolagets fem ledamoter ar samtliga utom ordféranden Patrik
Tigerschiold oberoende i férhdllande till bolagets storre
aktiedgare. Patrik Tigerschitld har under aret dven varit ord-
férande i styrelsen i dotterbolaget Vittra.

Styrelseledamoten Kjell Duveblad har under dret dven varit
ledamot av styrelsen i dotterbolaget Cygate AB. Styrelse-
ledamoten Ann-Sofi Lodin har under aret aven varit ledamot
av styrelsen i moderbolaget for Textilia respektive Vittra.

Patrik Tigerschiold, ordférande

Patrik ar 42 ar, civilekonom och VD i Skanditek Industri-
foérvaltning AB som ar en av bolagets storsta aktiedgare.
Invald i styrelsen 2004. Tidigare verksam inom SEB och VD
for SEB Allemansfonder.

Hakan Larsson, vice ordférande

Hakan ar 59 ér, civilekonom och VD i Rederi AB Transatlantic.
Tidigare verksam inom Schenkerkoncernen. Invald i styrelsen

2002. Hakan ar oberoende i forhallande till saval bolaget som
bolagets storre aktiedgare.

Ann-Sofi Lodin, ledamot

Ann-Sofi ar 44 ar, pol.mag och ekonom. Tidigare verksamhet
inom sjukvardskoncernen Capio, bl.a. som VD fér Capio
Lundby Sjukhus och controller fér Sahlgrenska sjukhuset

i Goteborg. Invald i styrelsen 2006. Ann-Sofi &r oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Bjorn Bjornsson, ledamot

Bjorn ar 60 ar, pol.mag, verksam konsult i eget bolag. Invald
i styrelsen 2002. Bjoérn ar oberoende i forhallande till saval
bolaget som bolagets storre aktiedgare.

Kjell Duveblad, ledamot

Kjell &r 52 ar, civilekonom och driver egen konsultverksamhet
inom ledningsfragor och IT. Tidigare verksam inom IBM och
som ansvarig for Oracle i Sverige samt Norden och Baltikum.
Invald i styrelsen 2005. Kjell &r oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Mikael Nachemson, verkstallande direktor

Mikael &r 47 ar, civilekonom. Tidigare VD i Custos AB och

i E Ohman j:or AB. Mikael ar oberoende i férhéallande till
bolagets storre aktiedgare. Innehav i Bure: 11 320 000 aktier
och 1 330 000 teckningsoptioner, dgda via kapitalforsakring.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Avanza AB, Energo-Retea
Group AB u.n.d., Framtidsgymnasiet i Goteborg AB, IT
Gymnasiet Sverige AB, Mercuri International Group AB,

och Vittra.

En beskrivning av styrelseledaméternas aktieinnehav och
andra uppdrag framgar pa sidan 61.

Principerna for ersattningar och andra anstallningsvillkor samt
uppgifter om aktieinnehav med mera fér VD och 6vriga per-
soner i bolagsledningen framgar av not 37 i arsredovisningen.

Information om revisorer

Till revisorer i Bure ar utsedda revisionsbolaget Ernst &
Young AB. Ernst & Young har utsett Bjorn Grundvall, 51 ar,
till uvudansvarig revisor med Staffan Landén, 43 ar, som
bitrddande huvudansvarig revisor.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll f6r 2006

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och den védgledning som framtagits av FAR och
Svenskt Naringsliv samt med tillampning av de 6vergangs-
regler som Kollegiet for svensk bolagsstyrning meddelade den
15 december 2005. Detta innebar att rapporten begransas
till en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r organiserad.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning

till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer
av betydelse for arbetet med den interna kontrollen, bland
annat markerar styrelsen vikten av att det finns tydliga och
dokumenterade instruktioner och policies som omfattar dven
for dotterféretagen i strukturen. Bolagsledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Bolags-
ledningen ansvarar for det system av interna kontroller som
kravs for att hantera vasentliga risker i den I6pande verk-
samheten. Har ingdr bland annat riktlinjer for olika befatt-
ningshavare for att de skall forsta och inse betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har identifierat
ett antal omraden dar risken for vasentliga fel ar forhojd.
Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att fére-
bygga och upptécka brister pa dessa omraden. Omraden dar
vasentliga brister noteras atgardas lopande.
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Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras

till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogst stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat

att sdkerstalla att atgarder vidtas rérande de brister och for-
slag till atgarder som framkommit vid den interna och externa
revisionen.

Internrevision
Bolaget har hittills inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion.

Denna rapport ar inte en del av den formella drsredovisningen
och har inte granskats av bolagets revisorer.

Goteborg den 23 februari 2007

Patrik Tigerschiold  Hakan Larsson
Ordférande

Bjorn Bjornsson

Ann-Sofi Lodin Kjell Duveblad



Patrik Tigerschiold
Stockholm, fodd 1964
Ledamot och ordférande sedan 2004

VD i Skanditek Industriférvaltning AB

Ordférande i Vitrolife AB
PBK Outsourcing AB
CMA Microdialysis AB
The Chimney Pot AB
Mydata Automation AB
Vittra AB

Ledamot i Partnertech AB
Aktieinnehav Bure, egna samt

narstaendes: 100 000 st
Teckningsoptioner: 135 000 st

Hakan Larsson
Goteborg, fodd 1947
Vice ordférande, ledamot sedan 2002

VD i Rederi AB Transatlantic
Ordférande i Nimbus Boats AB

Ledamot i bl.a. Ernstromgruppen AB
Svenska Skeppshypotekskassan
Sveriges Redareférening
Walleniusrederierna AB

Aktieinnehav Bure, egna
samt ndrstaendes: O st
Teckningsoptioner: O st

Bjorn Bjornsson
Stockholm, fodd 1946
Ledamot sedan 2002

Egen konsultverksamhet inom
det finansiella omradet

Vice ordférande i Skandia
Ledamot i ett flertal mindre bolag

Aktieinnehav Bure, egna
samt ndrstdendes: O st
Teckningsoptioner: 100 000 st

Styrelse

Ann-Sofi Lodin
Stockholm, foédd 1962
Ledamot sedan 2006

Vice ordférande i styrelsen for
Skaraborgs Sjukhus

Ledamot i Stiftelsen

Richard C Malmstens minne
Vittra AB

Textilia

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 30 500 st
Teckningsoptioner: O st

Kjell Duveblad
Stockholm, fodd 1954
Ledamot sedan 2005

Egen konsultverksamhet inom
ledningsfragor och IT

Ordférande i TradeDoubler AB
Remium AB

Ledamot i Technology Nexus AB
Telelogic AB

Energo-Retea samt

ett flertal onoterade bolag

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 0 st
Teckningsoptioner: 1 820 000 st
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Carl Backman
Investment manager

Vi pa Bure

Bertil Carlsson
Redovisningsansvarig

Agneta Erneholm Kristina Weréen

VD-sekreterare

Daniel Utbult
Analytiker
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Reception/Ekonomi

Henrika Ehlinger

Mikael Nachemson Anders Morck
Verkstallande direktor Ekonomidirektor

Kristofer Hammar

Koncernredovisningschef ~ Analytiker



Definitioner och nyckeltal

Aktiens direktavkastning
Foreslagen utdelning dividerad med aktiekursen vid arets
utgang.

Aktiens totalavkastning
Summan av arets kurstillvéxt och verkstalld utdelning dividerad
med aktiekursen vid arets ingang.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Borsvarde, MSEK, efter full teckning av utestaende
teckningsoptioner
Aktiekursen multiplicerad med totalt utestaende aktier.

EBITA
Rorelseresultat fore nedskrivningar av goodwill samt avskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade évervarden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier. | eget
kapital ingar minoritetens andel av eget kapital fran och med
den 1 januari 2005 i samband med inférandet av IFRS. Jam-
forelsetalet ar omraknat for 2004.

Eget kapital per aktie efter full utspadning

Eget kapital med hansyn till full teckning av utestdende
teckningsoptioner, dividerat med antalet utestdende aktier
efter full teckning av utestaende teckningsoptioner.
Teckningslikviden for de utestaende teckningsoptionerna
har nuvardesberaknats da teckningslikviden berdknas inflyta
senast den 15 juni 2007.

Nettolanefordran
Finansiella rantebarande tillgangar med avdrag for rénte-
barande skulder.

Nettolaneskuld
Definition som nettolanefordran, men begreppet anvands nar
rantebarande skulder éverstiger rantebdrande tillgangar.

Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av
utestaende teckningsoptioner

Nettoldneskuld/fordran pa balansdagen med hdnsyn tagen till
nuvardesberdknad teckningslikvid for utestaende tecknings-
optioner.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnittligt
utestdende antal aktier. For koncernens del anvands netto-
resultat med avdrag for minoritetens andel av arets resultat.

Resultat per aktie efter full utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under dret genomsnittligt
utestaende antal aktier efter full utspadning. Fér koncernens
del anvands nettoresultat med avdrag for minoritetens
andel av drets resultat. Genomsnittligt antal aktier efter full
utspadning beraknas enligt regelverk i IFRS, IAS 33 Resultat
per aktie.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar. Fran och med
inforandet av IFRS den 1 januari 2005 inkluderas minoritet

i totalt eget kapital. Jamforelsetalen for 2004 ar omraknade
enligt denna princip och darmed &ven soliditetsmattet.

Tillvaxt

Okning i nettoomsattningen i relation till féregdende ars netto-
omsattning. Nyckeltalet inkluderar darmed saval organisk som
forvarvad tillvaxt.
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Ordlista

Exitresultat

Realisationsresultat vid avyttring av ett bolag beraknat som
erhéllen kdpeskilling minskat med bokfért varde och minskat
med forsaljningskostnader.

Forlagslan

Lan utgivet av ett aktiebolag, vanligtvis riktat till samtliga
bolagets aktiedgare. Lan som aktiebolag upptar av detta slag
ska registreras hos Bolagsverket.

Impairment test

Regelbunden vardering som gors av en tillgangs vérde for att
bedoma om det foreligger ett nedskrivningsbehov. Vid varde-
ring av Bures vérde pa portfoljbolag gors en diskontering av
forvantade kassafloden som genereras i portfoljbolagen.

OMXSPI
Beskriver aktieindex i Stockholm.

Private equity

Private equity anvands ibland som synonym till venture capital.
Private equity &r, liksom venture capital, riskkapitalinvesteringar
i foretag som inte & marknadsnoterade. Skillnaden ligger

i att private equity vanligtvis ar investeringar i foretag som
befinner sig i senare utvecklingsskeden.

Denna arsredovisning ar producerad av Bure.

Reversering
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar.

Substansrabatt/premium

Substansrabatten/premium utgors av skillnaden mellan bors-
kursen och redovisat eget kapital per aktie i moderbolaget,
dividerat med redovisat eget kapital per aktie. Det ar viktigt
att vara medveten om att redovisat kapital inte innehaller
eventuella 6vervdrden i Bures innehav.

Teckningsoption

Rattighet som ger innehavaren ratt att teckna nya aktier
for ett forutbestamt pris per aktie under en forutbestamd
tidsperiod.

Aterkop av egna aktier

Svenska foretag har sedan ett antal ar tillbaka majligheten
att férvarva upp till tio procent av egna utestaende aktier,

forutsatt att arsstamman godkanner detta inom ramen for
det fria egna kapitalet.

Art direction, illustrationer och original: Citat Marcom AB. Foton pé Bure-representanter: Rob Vanstone.

Papper: Maxi. Tryck: Prinfo Alfredssons.
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