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En nordisk plattform for okad lonsamhet

Fjarde kvartalet

» Omséttningen dkade med 7 procent till 4149 MSEK (388.6)

» Rorelseresultatet blev 10.4 MSEK (24.1]

» Rorelsemarginalen uppgick till 2,5 procent (6,2)
» Resultat efter skatt blev 7.4 MSEK (18/1)

» Resultat per aktie blev 0,65 kr (1,60)

Januari - december

» Omsdattningen uppgick till 14647 MSEK (13327 en 6kning med 10 procent

» Rorelseresultatet blev 66,0 MSEK (79.4)

» Rorelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (6,0]

» Resultat efter skatt blev 50,7 MSEK (58,5)

» Resultat per aktie fore utspadning blev 4,45 kr (5,17)

» Resultat per aktie efter utspddning blev 4.44kr (5,17)
» Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,00 kr per aktie (3,00

Kommentar av vd och koncernchef Eva Nygren

Resultatet under fjarde kvartalet har paverkats av atgarder
som vidtagits for avveckling och omstdllining av olénsamma
verksamheter. Daruttver har belaggningen inom delar av
industrin i Sverige ytterligare férsvagats under det fjarde
kvartalet. Vi har genomfort en strategisk éversyn av
verksamheten under aret for att skapa majligheter for
fortsatt tillvéxt och 6kad I6nsamhet. Det har lett till
omstallningar for att anpassa organisationen till det
radande marknadsldget och vi arbetar kontinuerligt med att
anpassa var kostnadsbas.

Gladjande &r att Rejlers haft en tillvaxt om 10 procent
under aret, varav huvuddelen &r genom farvarv. Vi har
framfarallt vuxit i Norge ach inom vara strategiskt viktiga
aomraden energi och infrastruktur. | Sverige har dessa
aomraden ocksa haft en bra situation med god lénsamhet.
Inom energi och infrastruktur ser vi en fortsatt god
marknad under 2014. Det finns &ven en fortsatt efterfragan

Fdr ytterligare information kontakta:

inom bygg- och fastighetsrelaterade tjdnster i
storstadsregionerna. Laget ar mer varierat inom industrin
med en fortsatt svag marknadssituation i Finland.

Under fjarde kvartalet skapades den nya
organisationsstrukturen i Norge. Samtliga verksamheter
samlas i bolaget Rejlers Norge med Morten Thorkildsen som
vd. Organisationen géller fran januari 2014 och Norge
kommer fran forsta kvartalet vid sidan av Sverige och
Finland att rapporteras som ett eget segment.

Vi har nu en enkel och tydlig organisation i Sverige,
Finland och Norge med 1800 medarbetare som stddjer
utvecklingen av vara affarer inam och mellan vara nordiska
lander. Tillsammans med var 6kade synlighet har vi skapat
en stark plattform for fortsatt tillvaxt och férutsattningar
for 6kad lénsamhet.

Eva Nygren, vd och koncernchef, tel. 073-412 66 60, e-post: eva.nygren@rejlers.se

Eva K Nygren, finanschef, tel. 073-412 59 60, e-post: eva./nygren@rejlers.se
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Omsattning och resultat

Omsdattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rdrelsemarginal, MSEK

Okt Jan Okt Jan
- dec - dec - dec - dec - dec
2012 2012 2012 2012
Rejlers
Sverige/Norge 3201 917 101 86
Rejlers Finland 76,0 226 43 78
Koncern-
gemensamt 13 _349 - _
Elimineringar -88 - - -
Totalt
koncernen 388.,6 79.4 6.2 6.0

Oktober-december 2013

Under fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 414.9
MSEK (388,6), en 8kning med 7 procent jamftrt med samma
period foregdende ar. Rérelseresultatet uppgick till

104 MSEK (24,1).

Rorelsemarginalen uppgick till 2,5 procent (6,2). I den
svenska verksamheten har dtgarder vidtagits for att
avveckla och omstrukturera olénsamma verksamheter.
Dessa har under kvartalet paverkat resultatet med -7.0
MSEK (-21). | kombination med en fortsatt svag belaggning
inom delar av industri har detta inneburit ett férsamrat
resultat under kvartalet for segmentet Sverige/Norge.
Segmentet Finland redovisar ett starkt resultat, vilket delvis
forklaras av positiva valutaeffekter, forvarv samt vidtagna
atgarder under tredje kvartalet.

Debiteringsgraden uppgick till 74 procent (77)..

Antalet arbetsdagar under kvartalet var 62 (62).

Januari-december 2013

Omsattningen under januari-december var 1464,7 MSEK (1
3327), en 6kning med 10 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 66,0 MSEK
[79.4). Rérelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (6,0].
Resultatférsamringen ar kopplad till situationen inom
industri i bade Finland och Sverige.

Verksamheterna inom infrastruktur och energi i Sverige
haft en bra marknad med stark lénsamhet. Utvecklingen
har éven varit positiv i den norska verksamheten, som haft
en tillvéxt pa 39 procent och en 6kad Idnsamhet.

| koncerngemensamma paster ingar resultat fran
intressebolag, som &r drygt 0,5 MSEK ldgre jamfért med
foregaende ar.

Totalt antal arbetsdagar under aret var 249 (248).
Debiteringsgraden uppgick till 75 procent (76).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick till 10.9 MSEK (9.2 och
investeringar i immateriella tillgangar och rdrelse uppgick
till 74,0 MSEK (19,0). Okningarna avser i huvudsak de
férvarv som ar gjorda under perioden. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick till 23.2 MSEK (19.5].

Kassafldde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
20.0 MSEK (61.1). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 49,0 MSEK jamfort med 38,7 MSEK den 31
december 2012. Av koncernens checkkrediter &r 60,1 MSEK
utnyttjade och 8,9 MSEK outnyttjade per den 31 december
2013. Rantebarande skulder har 6kat med 1071 MSEK
sedan den 31 december 2012 och var vid periodens utgang
203,7 MSEK.. Okningen beror till storsta delen pa upptagna
1an i samband med farvarv. Soliditeten vid periodens slut
uppgick till 40,7 procent jamfort med 47.6 per den 31
december 2012. Under perioden har utdelning lamnats med
34.0 MSEK (34.0]. Eget kapital per aktie uppgick till 3113 kr
vid periodens utgang jamfart med 29,50 kr per den 31
december 2012. Under perioden har bolaget genomfért en
emission i samband med forvarv, se sida 9.
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Omséttning per kvartal och rullande 12 manader

Kv1 Kv2  Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3  Kv4 Kv1 Kv2  Kv3  Kv4
20 20Mm 20M 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013

mmmmmmm Omsattning kvartal —— Arsomsattning rullande 12 manader

Rérelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader

12% 12%

Kv1 Kvz  Kv3 Kv4 Kvl Kv2  Kv3 Kv4 kvl Kv2  Kv3 Kva4
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Rérelsemarginal kvartal Rérelsemarginal rullande 12 manader

Medarbetare

Antal medarbetare uppgick vid kvartalets utgang till
1664 [1532]. Antal arsanstallda uppgick till 1537 (1429).

Under kvartalet har Finland permitterat ytterligare 13
medarbetare for att anpassa organisationen till radande
marknadslage. Totalt var 38 medarbetare i Finland
permitterade vid periodens slut.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for perioden till
12,8 MSEK (18,0 och resultat efter skatt uppgick till
131 MSEK (281).

Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
201 20M 201 20M 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 20713

s ROrelseresultat kvartal @ ROrelseresultat rullande 12 manader

Antal medarbetare vid kvartalets utgang

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
20m 20m 20m 20m 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
och efter periodens slut

Den 11 november tilltradde Morten Thorkildsen posten som
ny vd for Rejlers verksamhet i Norge. Morten kammer
narmast fran IBM dar han var vd for verksamheten i Norge.

Rejlers forvarvade foretaget Grundvattenteknik AB,
GVT. Bolaget har tio medarbetare och erbjuder tjanster inom
avloppsteknik, vattenfarsérjning, avfallsteknik och
fororenad mark. Uppdragen utfars 3t framfarallt kammuner
och industriféretag. Genom forvarvet etablerar Rejlers
ocksa ett nytt kontar i Falun.

Rejlers ar en av Sveriges basta arbetsgivare och kliver
rakt in pa topp 20 i Universums arliga undersokning. |
undersokningen beddmer medarbetare sin nuvarande
arbetsgivare utifran de tre faktorerna intern identitet,
ndjdhet och lojalitet.
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Segment

Rejlers Sverige/Norge

Del av totala
omsdttningen

Rejlers erbjuder tekniska konsulttjanster till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur. Rejllers Sverige har kontor pa ett 40-

tal orter. Tjansteutbudet omfattar bland annat automation, elkraft, installation, jarnvag, mekanik, process och anlaggning samt telekom. | Norge finns

kompetens inom elkraft, elsdkerhet, energideklaration, installation, jarnvag och, telekom. | Narge finns verksamhet pa ett 20-tal orter.

Under kvartalet har omsattningen i segmentet 6kat med

2 procent. Tillvéxten har skett genom forvarv. Resultatet for
kvartalet uppgick till 10,5 MSEK (324]. Resultatminskningen
beror till stor del pa en lagre debiteringsgrad som uppgick
till 73 procent (77). Debiteringsgraden har under kvartalet
paverkats av omstallning och avveckling av verksamheter
samt strategiska rekryteringar inom bland annat telekom.

Efter en vikande marknad for teknikkonsulttjdnster i
Sverige 2013 forvantas efterfragan 6ka under 2014. | Norge
ar marknadsutsikterna goda med stora mojligheter att vaxa
inom energi och infrastruktur.

Stora investeringar i jdrnvagsnatet, telekom- och
elnaten ar planerade i Sverige och Norge de kommande
aren. Vi har flera ramavtal med natoperatorerna och det
finns ett stort behov av konsulttjanster nar norska
férsvaret bygger ut och moderniserar sitt natverk.

Tillvéxtmajligheterna &r goda inom energiomradet. Vi
arbetar med stora uppdrag inom varmekraft, vattenkraft
och kérnkraft samt med milj6- och energiutredningar.
Rejlers har flera pagdende uppdrag som syftar till att
minska energiférbrukningen i kommuner och i storre
byggnader sdsom gallerior, kontorsbyggnader och hatell.

Bygginvesteringarna i Sverige forvantas 6ka under
2014, framfor allt for bostader och offentliga byggnader.
Efterfragan for Rejlers tjanster i bygg- och
fastighetsprojekt ar positiv i storstadsomradena.

Nyckeltal — Rejlers Sverige/Norge

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Antal medarbetare

Marknadssituationen ar varierande for Rejlers
industriuppdrag och bedémningen &r att efterfragan
kommer att férbattras under 2014.

Uppdrag (fjarde kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har fat: en order av Owertorned Energi angdende
energimattjanster. Uppdraget omfattar insamling och
utskick av matvarden, validering och kontrall,
meddelandehantering samt fakturering.

» Rejlers utreder Norges dldsta elektrifierade
jarnvagsstrackning Tinnosbanen for det norska
Jernbaneverket. | uppdraget ingar att behandla fragor
som rér bland annat drift, mark och material.

» Uppsala universitet planerar att bygga nya lokaler.
Rejlers ingar i en konsultgrupp som fatt i uppdrag av
Akademiska Hus att projektera el- och teleanlaggningar
i kontorsbyggnaden.

» Rejlers har fat: i uppdrag av Spiraltrans AB i Leksand att
leverera en automationsldsning for optisk sopsortering
till Kalmarsundsregionens renhallare.

» Rejlers anlitas for att energideklarera och kartlagga
energifdrbrukningen pa 39 skolar i Kristiansands
kommun.

Okt - dec
2012

Jan - dec
2012

10628
917
8.6
1079
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Segment

Rejlers Firfand~ X~

- Del av totala
oms&ttningen

== E 3

Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland samt i Moskva. Rejlers i Finland erbjuder konsulttjanster inom arkitektur, automation, energi, mekanik, miljgteknik

och WS samt totalleveranser till kunder inom omradena bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur.

Under kvartalet har omsattningen i segmentet 6kat med 6
procent mdtt i euro och med 9 procent matt i svenska
kronor. Kvartalets resultat uppgick till 7.0 MSEK (3.3], vilket
matsvarar en rérelsemarginal pa 8,5 procent (4.3). En positiv
valutaeffekt samt forvarvet Matti Leppd Oy har bidragit till
en forbattrad marginal. Debiteringsgraden uppgick till 79
procent under kvartalet (79).

2013 har varit ett utmanande ar for tekniska
kansulttjanster i Finland som paverkats av en svagare
kanjunktur. Vi bedémer att efterfragan kommer att vara
fortsatt god fran vara kunder inom energiomradet.

Marknaden for infrastrukturprojekt ar skiftande. Vi
mérker en svagare efterfrdgan inom jarnvagsomradet. Vi ar
dock engagerade i stora uppdrag som Ioper dver flera ar.
Rejlers telekomverksamhet expanderar och vi har uppdrag
i stora natverksprojekt.

Det &r en positiv utveckling for vara tjanster inom
energi och vi har tecknat flera viktiga ramavtal under
kvartalet. Vi ser en ¢kad efterfragan pa uppdrag relaterade
till fornybara energikallor och dven pa energimattjanster
som syftar till Iagre energiférbrukning.

Marknadssituationen for byggprajekt ar svarbedomd.
Under kvartalet har vi fatt nya uppdrag och nya kunder.

Nyckeltal — Rejlers Finland

Genom forvarvet av Matti Leppd Oy har vi starkt
kompetensen for tjdnster inom elinstallation och for
energieffektiva I6sningar till byggmarknaden.

Nya industriinvesteringar drojer vilket leder till en
fortsatt svag marknadssituation. Atgarder vidtas
kontinuerligt for att mdta det radande marknadslaget.

Uppdrag (fjdrde kvartalet och efter periodens slut)

» Rejlers har tecknat ett avtal med det finska
stamndtsforetaget Fingrid. Avtalet omfattar tekniska
konsulttjanster inom energimdtning.

» Lahti City Hospital bygger ut sin verksamhet med
24 000 kvm. Rejlers har tecknat tva avtal som omfattar
projektering av el och automation respektive HVAC
(varme, ventilation, luftkonditionering|.

» Rejlers har anlitats for att projektera alla elsystem nar
Stadsteatern i Helsingfors ska modernisera 27 000 kvm.

» Rejlers har utckat avtalet for telekomtjanster till
TeliaSonera att galla fler konsulter. Kontraktet omfattar
projektledning, natplanering och natdesign.

Okt - dec
2013

Okt - dec
2012

Jan - dec

Omsattning, MSEK 82,5
Rorelseresultat, MSEK 7.0
Rorelsemarginal, % 8.5
Antal medarbetare 461

~<REJLERS
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Koncernen

Resultatrakning i sammandrag

MSEK

Okt - dec Okt - dec Jan - dec
2013 2012 2013

Omsattning
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Andelar i intressebolag

414.9 1464,7
-285,7 -1004.1
-114.1 -370.8
-5,9 , -23.2
1.2 . -0.6

Rorelseresultat

Finansnetto

10.4 66.0

-1.1 . -2.3

Resultat efter finansnetto

Skatt

9.3 63,7

-1.9 ) 13.0

Periodens resultat

Hénfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Aktiedgare utan bestéammande inflytande

Resultat per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie, full utspadning, kr
Antal aktier vid periodens slut

14 . 50.7

14 181 50,7
0.0 0.0 0.0

0.65
11421721
0.65
11421721

160 4,45
1321721 11381173
160 4,44
1321721 1421721

Rapport dver totalresultatet i sammandrag

MSEK

Okt - dec

Jan - dec
2012 2013

Periodens resultat

Poster som kan komma att omklassifieras till

resultat:

Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet, efter

skatt

50,7

Summa 6vrigt totalresultat
Periodens totalresultat

Jan - dec
2012

585
0.0

517
1321721
517
1321721

Jan - dec

2012
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Balansrdkning i sammandrag

MSEK

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgdngar
Materiella tillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till aktiedgare i
moderforetaget

Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital
Varav rantebdrande skulder
Stadllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Fordndring av eget kapital i sammandrag

MSEK

Eget kapital vid arets ingang

Periodens totalresultat

Férandringar hanfdrliga till transaktioner med
dgarna

Nyemission

Utdelning

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande

Summa foérandringar hanforliga till transaktioner
med agarna

Eget kapital vid periodens slut

31dec
2012

179.7
406
299
385
09
289,6

3737
387
412,4
702,0

3340

0.1
3341

1067
2612
702,0
96.6
154

31dec
2012

3144
54,2

-34.0

-05

-345

3341
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Kassaflddesanalys i sammandrag

MSEK Okt - dec Okt - dec
2013 2012

Jan - dec

Kassaflode fran Idpande verksamhet fare forandring

av rorelsekapital och betald skatt s
Betald skatt =711
Forandring av rorelsekapital -4,2
Kassafldde fran Iépande verksamhet 6.1

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Periodens kassafldde

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Forvarv av dotterbolag och rérelser

Rejlers har under perioden férvarvat 100 procent av aktierna i Umea Industri och Kraftkonsult AB (IKAB), Omega Elkraft AS

Railconsult AS, Grundvattenteknik AB (GVT) och S&hkainsinddritoimisto Matti Leppa Oy (Matti Leppal.

» IKAB ar ett industrikonsultféretag som 2012 omsatte 23 MSEK och har 19 medarbetare.

» Omega Elkraft med 36 medarbetare erbjuder tekniska konsulttjanster och omsatte 39 MNOK ar 2012.

» Railconsult arbetar med tekniska konsulttjanster inom transportsektorn. Bolaget har 20 medarbetare och omsatte 23 MNOK under 2012.

»  GVT arbetar med miljofragor. GVT har 10 medarbetare och omsatte 17 MSEK under 2012.

» Matti Leppa starker Rejlers kampetens inom bygg- och fastighetsomradet. Bolaget har 20 medarbetare och omsatte 1.8 MEUR under 2012.

Transaktionskostnaderna for férvarven uppgar till 11 MSEK. Far det fall de forvarvade bolagen varit dgda under deldrsperioden
hade de bidragit med 127.2 MSEK till omsattningen och 23,1 MSEK till rorelseresultatet.

Forvirvade foretags nettotillgangar vid farvarvstidpunkten

MSEK

Anlaggningstillgangar 30
Omsattningstillgangar 224
Likvida medel 210
Ovriga kortfristiga skulder -14.4
Langfristiga skulder -17.2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 20.8
Goodwill 704
Kundvdrden 189
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -51
Kdpeskilling 106.0
Avgar:

Erlagt med nyemitterade aktier -96
Likvida medel i forvarvade bolag -270
Netto kassautfléde 69.4

De stamaktier som utgar en del av dverford ersattning far Umea Industri och Kraftkonsult AB har beraknats till verkligt varde
baserat pa den genomsnittliga barskursen per den 30 april 2013. Forvarvsanalyserna far forvarvade bolag &r preliminara da
tillgdngarna i de férvarvade bolagen inte slutgiltigt analyserats. vid forvarv dar forvarvspriset dverstiger bokforda tillgangar ger
det upphov till gvervarden. | goodwillvérdet, som inte ar skattemassigt avdragsgillt, ingar bland annat vardet av medarbetarnas
tekniska kompetens.
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Nyckeltal

MSEK Okt — dec Okt - dec Jan - dec Jan - dec
2013 2012 2013 2012

Rorelsemarginal, % 2,5 ) 4,5
Vinstmarginal, % 2.3 , 4.4
Avkastning pa eget kapital, % 21 : 14,7
Avkastning pa totalt kapital, % 15 , 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2.3 ) 14,3
Kassalikviditet [exkl. outnyttjad checkkredit), % 136 136
Soliditet, % 40,7 40,7

Skuldsattningsgrad, ggr 0.6 03 0.6 03
Rantetdckningsgrad., ggr 4 28 10 15
Debiteringsgrad., % 74 1 75 76
Antal arbetsdagar 62 62 248
Antal drsanstallda 1490 1429
Antal medarbetare vid periodens slut 1532 1532
Omsattning per arsanstalld, tkr 266 272 953 933
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 7 17 43 56
Nettoskuld, MSEK 154,7 578 154,7 579
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0.65 160 4,45 517
Genomsnittligt antal aktier (WP PA 11321721 | ddeliirsl 11321721
Eget kapital per aktie vid periodens slut 31,13 2950 31,13 2950
Antal aktier vid periodens slut Al PAE 11321721 oAb PAlE 11321721
Kvartalsdversikt

kv1 kv2 kv3 kv4 kv1 Kv2 kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
MSEK 20M 20M 201 201 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013
Omsattning
Sverige/Norge 2225 2381 1998 2595 2607 2631 2189 3201 2960 2993 2629
Finland 583 587 520 684 725 76.0 63,9 76,0 A ns 581
Koncerngemensamt mm -4.0 -12 -18 -52 -38 -37 -35 -15 -24 -2.2 -45
Summa 2768 2966 2499 3227 3294 3354 2793 3886 3647 3686 3165
Rorelseresultat
Sverige/Norge 213 236 219 234 305 18.2 9,6 324 321 235 19.0
Finland 41 4,6 27 13 48 12 13 33 0.8 36 -0.3
Koncerngemensamt mm -38 -39 -26 -4.3 =37 -85 -1 -16 -6.3 -93 -15
Summa 27.6 243 220 26.4 31.6 17.9 5.8 241 26.6 17.8 1.2
Rorelsemarginal
Sverige/Norge 123 9.9 1.0 9.0 7 13 44 101 108 79 12
Finland 7.0 78 52 10.7 6.6 95 4 43 11 50 -05
Koncerngemensamt mm - - - - - - - - - - -
Summa 10.0 8,2 8.8 8,2 9.6 53 21 6,2 13 4,8 3.5
Antal arsanstéllda
Sverige/Norge 824 862 908 916 948 1002 1035 1042 1037 1039 107
Finland 342 355 349 353 425 434 434 435 430 429 4N
Koncerngemensamt mm 10 10 10 10 il 12 12 12 12 12 12
Summa 1176 1227 1268 1279 1384 1448 1482 1490 1479 1480 1494
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Moderbolaget

Resultatrakning i sammandrag

MSEK

Okt - dec
2013

Omsattning
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Andelar i intressebolag
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner
Skatt
Resultat efter skatt

Okt - dec
2012

Jan - dec
2013

Moderbolaget har inga poster att redovisa i 6vrigt totalresultat varfér denna finansiella rapport uteldmnas.

Balansrédkning i sammandrag

MSEK

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

31dec
2012

28
0.0
198.5
2013

101
14
1.5
212,8

109.6
19,6
43,7
39.9

212,8

Jan - dec
2012
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 93,50 kr per aktie vid
arets slut, en ékning med 34 procent jamfort med 28
december 2012. Den 6 februari 2014 var sista betalkurs for
Rejlers aktie av serie B 92,00 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan.

Det totala antalet aktier uppgar till 11421721 fordelat pa
1251250 aktier av serie A och 10 170 471 aktier av serie B,
vilket motsvarar 22 682 971 rister.

Utdelningsforslag

Rejlers 1angsiktiga palicy &r att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers
foreslar arsstdmman en utdelning om 2,00 kr per aktie
[3,00] for rakenskapsaret 2013 vilket motsvarar 45 procent
av resultat per aktie. Utdelningsbeloppet motsvarar 22.8
Mkr (34.0).

Arsstimma 2014

Arsstamman kommer att 4ga rum pa& Rejlers kontor i
Stockholm, Lindhagensgatan 126, den 29 april 2014.
Information om valberedning och arsstamma kommer att
finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt faretagande &r forenat med ett visst matt av
risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfragan pa kansulttjanster, svarigheter att
rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med forvarv, risker i
samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher
samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter and-
rad efterfragebild far att pa sa satt jamna ut svangningar i
efterfragan. Medarbetarna &r en mycket central tillgang
och Rejlers satsar darfor mycket pa att skapa en bra
arbetsmiljo. Fokus pa vidareutveckling och halsa hjalper
oss att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare.
Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval kipande
som forvdrvat bolag begransas risken for
medarbetaravgangar. Rejlers har till stérsta delen finansiellt
starka bestallare och kreditrisken bedoms som Iag.
Merparten av forsdljningen sker i lokal valuta och upptagna
1an &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken

ar mycket 1ag. Fastprisuppdrag utgér en mindre del av
omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har
darfér system for att bevaka och folja upp dessa for att
minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ
verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for kancernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Samma
redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredovisningen for bade kancernen och moderbolaget.
Ett antal andringar i standarder har tratt ikraft 2013. Ingen
av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper
och rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

For detaljerad information betraffande bolagets
vasentliga risker, osdkerhetsfaktarer och redovisnings-
principer hanvisas till Arsredovisningen for 2012.

Datum fér ekonomiska rapporter

Arsstamma 2014 29 april 2014
Deldrsrapport januari-mars 2014 29 april 2014
Deldrsrapport januari-juni 2014 25juli 2014

Deldrsrapport januari-september 2014 30 oktober 2014
Bokslutskommunike 2014 9 februari 2015
Bolagets arsredavisning for 2013 kammer att finnas
tillganglig pa bolagets hemsida i slutet av mars 2014.

Upplysning

Det redovisade vardet avseende finansiella instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Overensstammer med verkligt varde.

Transaktioner med narstdende har skett pa marknads-
massiga villkar och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Stockholm den 7 februari 2014 Rejlers AB (publ)
Eva Nygren
vd och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Rejlers AB &r skyldig
att offentliggtra enligt lagen om vdrdepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Denna information
lamnades for offentliggérande den 7 februari 2013 kI.8.00.

Denna rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten &r en
Bversattning av den svenska. Om awvikelser skulle forekomma &r det
den svenska rapporten som galler.

REJLERS AB [publ] Org nr 556349-8426, Box 30233, 104 25 Stockhalm,
Tel 08-692 10 OO, Fax 08-654 33 39, E-post info@rejlers.se, www.rejlers.se



