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Rejlerkoncernen AB (publ)

Delarsrapport januari-september
6 november 2012

Stabil orderingang och god tillvaxt

Januari-september
e  Omsattningen uppgick till 944,1 Mkr (823,3), en 6kning med 15 procent
e Rorelseresultatet blev 55,4 Mkr (73,9)
e Rorelsemarginalen uppgick till 5,9 procent (9,0)
e Resultat efter skatt blev 40,4 Mkr (50,7)
e Resultat per aktie blev 3,57 kr (4,48)

Tredje kvartalet
e  Omsattningen uppgick till 279,3 Mkr (249,9), en 6kning med 12 procent
e Rorelseresultatet blev 5,8 Mkr (22,0)
e Rorelsemarginalen uppgick till 2,1 procent (8,8)
e Resultat efter skatt blev 4,3 Mkr (15,3)
e  Resultat per aktie blev 0,38 kr (1,35)
e Engdngskostnader om 16 Mkr ingar i rorelseresultatet

Kommentar av VD och koncernchef Eva Nygren:

"Rejlers fortsditter utvecklas positivt. Tillvéxten fér de tre férsta kvartalen uppgick till 15 procent, vilket ligger i linje med
malet for 2015. Tva tredjedelar av tillvéixten dr organisk. Efterfragan fér vdra tjéinster i Finland och Norge har
utvecklats sdrskilt vil under kvartalet.

Resultatet har belastats med kostnader av engdngskaraktdr for den konferens som hélls i augusti, en viktig satsning
pd medarbetarutveckling fér en fortsatt konsolidering och tillvéxt. Vi har dven haft engdngskostnader relaterade till
enskilda projekt under perioden. Sammantaget har kvartalsresultatet pdverkats av engdngskostnader om 16 Mkr.

Marknadsldget dr svarbedémt men utsikterna dr fortsatt goda inom energi och infrastruktur i Norden. Hdr dr vi starkt
positionerade med en ékad orderingdng och nya affédrsmdjligheter. Oron fér en férsvagning inom industri och bygg &
fastighet finns, men démpas ndgot da efterfragan pa tjcinster for energieffektivisering och séikerhetslésningar har
Okat.

Rensat for kvartalets engdngskostnader ligger resultatet i nivd med féregdende ar. Med Rejlers starka féretagskultur
som grund, bygger vi vidare pd plattformen fér fortsatt tillvéixt. Okad I6nsamhet, varumdirkesbyggande och ékad
synlighet ger oss méjlighet att attrahera nya kunder och medarbetare.”

For ytterligare information kontakta:
Eva Nygren, VD och koncernchef, tel. 073-412 66 60, e-post: eva.nygren@rejlers.se
Lars Solin, vWD och CFO, tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se

Rejlers dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjéinster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT och
telekom. Rejlers aktie dr noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan.
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Omsattning och resultat

Rorelseintakter, Mkr Rorelseresultat, Mkr Rorelsemarginal, %

2012 | 2011 (2012 | 2011 | 2011 | 2012|2011 | 2012|2011 {2011 |2012|2011|2012 | 2011 | 2011

Jul- | Jul-| Jan-| Jan-| Jan-| Jul-| Jul-| Jan-| Jan-| Jan-| Jul-| Jul-| Jan-| Jan-| Jan-
sep| sep| sep| sep dec| sep| sep| sep| sep| dec| Sep| sep| sep| sep| dec

Rejlers Sverige

218,9 | 1998 | 742,7 | 6614 | 9209| 96| 21,9| 593 | 728| 952| 44| 110| 80| 11,0| 103
Rejlers Finland

63,9 | 520(212,4|1690| 2365| 73| 27| 193| 114 195| 11,4| 52| 91| 67| 83
Koncern-
gemensamt 35| 19 11,0 71| 14| -1 26 -23,2| 103 | -144

Totalt koncernen | 279,3 | 2499 | 944,1 | 823,3 | 1146,0 58| 220| 554 7391003 2,1 8,38 59| 90| 88

Juli - september 2012

Tredje kvartalet uppgick omsattningen till 279,3 Mkr (249,9), en 6kning med 12 procent jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 5,8 Mkr (22,0). Rorelsemarginalen uppgick till 2,1 procent
(8,8). Antalet arbetsdagar under kvartalet var 65 (66). Debiteringsgraden uppgick till 77 procent (75).

Kvartalsresultatet har paverkats av engangskostnader under kvartalet om 16 Mkr samt av tva uteblivna
arbetsdagar, dels en dag pa grund av kalendereffekten dels en dag pa grund av medarbetarkonferensen i
samband med Rejlers 70-arsjubileum.

Januari - september 2012

For perioden blev omsattningen 944,1 Mkr (823,3), en 6kning med 15 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 55,4 Mkr (73,9). Rorelsemarginalen uppgick till 5,9 procent (9,0).
Antalet arbetsdagar under perioden var 186 (187). Debiteringsgraden uppgick till 76 procent (76). Resultat efter
finansnetto uppgick till 52,7 Mkr (70,9) och resultat efter skatt blev 40,4 Mkr (50,7). Resultat per aktie uppgick till
3,57 kr (4,48). Finansiella intakter uppgick till 2,4 Mkr (0,9) och finansiella kostnader uppgick till -5,1 Mkr (-3,9).
Resultatet ar paverkat med kostnader for medarbetarkonferensen i samband med Rejlers 70-arsjubileum pa
totalt cirka 10 Mkr.

Omsattningen i Finland har 6kat med 26 procent matt i SEK och 31 procent métt i EUR jamfort med foregdende
ar. Okningen &r i huvudsak hanférlig till den forvarvade verksamheten frén Rambgll.

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor och har inte paverkat koncernens resultat
vasentligt.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 6,5 Mkr (9,4) och investeringar i immateriella tillgangar och rorelse
uppagick till 17,3 Mkr (36,1). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -14,9 Mkr (-12,1).

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 29,7 Mkr (5,8). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 21,9 Mkr jamfort med 48,7 Mkr den 31 december 2011. Dessutom finns en outnyttjad
checkkredit pa cirka 32 Mkr. Rantebarande skulder minskade med 1,7 Mkr och var vid periodens utgang 103,0
Mkr jamfort med 104,7 Mkr den 31 december 2011. Soliditeten vid periodens slut uppgick till 48,6 procent
jamfort med 48,9 per den 31 december 2011. Under perioden har utdelning lamnats med 34,0 Mkr (19,8).

Eget kapital per aktie uppgick till 27,68 kr vid periodens utgang jamfoért med 27,75 kr per den 31 december 2011.
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Omsittning per kvartal och rullande 12 manader Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Medarbetare

Antal arsanstéllda vid periodens utgang uppgick till 1 482 jamfoért med 1279 per den 31 december 2011.
Medeltal arsanstallda uppgick till 1 410 (inga permitterade) jamfért med 1 204 (varav 1 permitterad i Finland)
motsvarande period foregdende ar. Dartill kommer drygt 100 medarbetare i intressebolaget Rejlers Consulting
AS.

Under kvartalet har organisationen forstarkts genom nyckelrekryteringar av nya medarbetare for att anpassa
Rejlers till fortsatt expansion och tillvéxtmalet 2015x3, d.v.s. att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och
omsatta minst 2015 Mkr.

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick fér perioden till 11,5 Mkr (12,6) och resultat efter skatt uppgick till -
8,5 Mkr (8,5). Bland moderbolagets personalkostnader ingar 10 Mkr for medarbetarkonferensen i samband med
Rejlers 70-arsjubileum.

Vasentliga hdandelser under tredje kvartalet och efter periodens slut

| enlighet med beslut vid Rejlers arsstamma 2012 har tre foretradare for bolagets storre aktiedgare utsetts att
inga i en valberedning. Valberedningens uppgift ar att arbeta fram forslag till styrelsen att féreldaggas
arsstamman 2013 for beslut. Féljande personer har saledes ombetts och accepterat att inga i valberedningen:
Kent Hagglund, representerande Peter Rejler, Martina Rejler representerande Jan Rejler och Johan Lannebo
representerande Lannebo Fonder AB.
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Segment Rejlers Sverige (inkl. Norge och Estland) Del av totala omséttningen

Verksamheten i rérelsesegment Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers
Ingenjérer AB, Rejlers Energitjidnster AB, ComlIT Rejlers AB, Rejlers Drift och
Underhdll AB samt i det estniska bolaget Rejlers OU och det norska bolaget
Rejlers AS. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjdnster inom elteknik, energi, mekanik,
automation, elektronik, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och fastighet. Rejlers erbjuder cven
energimaittjdnster till nétbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. Segmentet
Rejlers Sverige hade vid periodens slut 1 035 (909) medarbetare.

Rorelsemarginal 8,0 % (11,0)
Omsdittning 742,7Mkr (661,4)

Marknad

Den svagare konjunkturen paverkar nu delar av svensk industri och byggproduktion. Energi och Infrastruktur ar
mindre paverkade av konjunkturen vilket leder till en stabilare efterfragan for Rejlers konsulter inom dessa
kundgrupper.

Marknadslaget for Rejlers industrikonsulter ar stabilt, trots exportindustrins minskande efterfragan. Allt fler
uppdrag kommer fran gruvnaringen, forsvarsindustrin och lakemedelsindustrin. Det rader en stor efterfragan pa
var kompetens inom automation och drifttagningar. Orderingangen for miljé- och energiutredningar fér
industri- och fastighetssektorn okar.

Energiuppdragen fortsétter att 6ka i takt med en stigande efterfragan av energieffektiva och sdkra I6sningar. Vi
har fatt nya uppdrag fran Fortum och Vattenfall, omfattande bland annat projektledning och inom vindkraft
erhéll vi nya besiktningsuppdrag fran bland annat Eolus Vind. Rejlers har [6pande uppdrag till
karnkraftsindustrin dar vara kunder ar OKG, Forsmark och Ringhals. Resultatutvecklingen i Rejlers Energitjanster
ar bra och vi vaxer genom nya kunder och nya marknader.

Regeringen gor stora satsningar pa jarnvagsunderhall och i infrastrukturpropositionen foreslas storre resurser till
drift och underhall av befintligt system. Inom jarnvag har Rejlers tecknat ett ramavtal avseende
trafikstyrningssystem inom signalteknik. Rejlers har tagit fram en IT-plattform for Trafikverkets processystem
inom trafikdvervakning for vdgar.

Byggkonjunkturen paverkas av den ekonomiska utvecklingen i Europa, vilket speglas i en vikande orderingang.
Rejlers har under perioden tagit fram en standard for hur Statens Fastighetsverk évervakar sina fastigheter
nationellt.

Rejlers AS vaxer inom telekom och infrastruktur i Norge och har idag ramavtal med Motorola, NetCom, Com4
och Jernbaneverket.

Exempel pa uppdrag under tredje kvartalet och efter periodens slut
e E.ON Sverige och Rejlers har tecknat nytt ramavtal gdllande tekniska konsulttjanster inom Energi och
Infrastruktur. Avtalet omfattar tjdnster inom kdrnkraft, vindkraft, vattenkraft och kraftvarme samt elnat
och telekom.

e Alfa-Laval i Tumba har gett Rejlers fortsatt fortroende gallande projektledning och automationstjanster
till deras anldaggningar runt om i varlden.

e Fortum kommer att ersdtta de befintliga kraftledningarna med kablar i Nationalstadsparken pa
Djurgarden i Stockholm. Rejlers miljokonsulter har fatt i uppdrag att forprojektera de nya kablarna och
ansvara for koncessionsprocessen som omfattar framkomlighetsanalys, samrad med myndigheter,
sarskilt berorda och allmanhet samt upprattande av miljokonsekvensbeskrivning (MKB).

e Rejlers har fatt ytterligare uppdrag for Facebook; att levererara fastighetsévervakning for Facebooks
serverhall i Luled. Systemet omfattar 6vervakning av serverhallens samtliga funktioner, till exempel
ventilation och stallverk.
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Del av totala omséattningen

Segment Rejlers Finland (inkl. Ryssland)

Verksamheten i rérelsesegmentet Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers
Finland Oy, Rejlers Oy, EImil Oy, Rejlers Projektit Oy, Insinédritoimisto Lausamo
Oy och OO0 Lausamo Project. Rejlers har verksamhet pa 14 orter i Finland samt i
Moskva och S:t Petersburg. Rejlers Finland erbjuder konsulttjcinster inom elteknik,
automation, mekanik, VVS, energi, miljéteknik och arkitektur samt
totalleveranser till framférallt stora industrikunder men dven till Rejlers évriga
kundgrupper Infrastruktur, Bygg och fastighet och Energi. Antalet medarbetare
var vid periodens slut 434 (349). Rérelsemarginal 9,1 % (6,7)

Omsdittning 212,4 Mkr (169,0)

Marknad
Teknikkonsultbranschen i Finland vaxer trots osdakerheten i den europeiska ekonomin. Industrins investeringar
forvantas vaxa langsamt medan investeringsnivan for energi-, bygg- och infrastrukturprojekt ar fortsatt hog.

Rejlers har ett forbattrat orderlage i kundgruppen Industri, inom pappersindustrin ar dock efterfrdgan svag. Nya
investeringar forvantas inom 6vriga industrisegment. Rejlers har erhdllit nya uppdrag for Outotec, Cargotec,
Alstom och STX Oy.

Efterfragan pa vara energiuppdrag 6kar, speciellt inom kraftproduktion, eldistribution och energieffektivitet.
Marknaden for vindkraft- och kdrnkraftproduktion véxer i Finland. Under perioden erhéll vi nya
karnkraftuppdrag fér kunden TVO.

Nyinvesteringar och underhall av jarnvagar &r ett prioriterat omrade dven i Finland. Rejlers har ramavtal med det
finska Trafikverket. Nya uppdrag har erhallits i samband med att den nya tunnelbanan byggs i
Helsingforsomradet, den ska vara klar ar 2015.

Marknadslaget inom Bygg och fastighet ar positivt. | Ryssland har vi nu, férutom i Moskva, daven verksamhet i S:t
Petersburg. Vi ar projektledare for flera stora byggprojekt dar vara uppdrag omfattar allt fran projektering och
arkitektur till besiktning. | Ryssland genomfor Rejlers en totalprojektering for nybyggnationen av TEKNOS
industrianldaggning i S:t Petersburg.

Exempel pa uppdrag tredje kvartalet och efter periodens slut
o Rejlers erhdll flera projekteringsuppdrag nar NCC bygger tre skolor i Esbo. Uppdragen omfattar
projektering av elsystem samt tele-och sakerhetssystem. Byggnaderna ar pa totalt 30 000 kvm och
beraknas vara fardigbyggda i slutet av 2014.

o Rejlers projekterar elkraft och vissa delar av telekom- och sdkerhetssystem nar REXAM, ett globalt
forpackningsforetag, bygger en ny anlaggning pa 22 000 kvm i Mantsala.

e Rejlers har tecknat ett samarbetskontrakt med Satavakka. Avtalet omfattar matning av elférbrukningen
(AMR), en databas for matning och balansavrdkning till cirka 45 000 slutanvdndare.
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Koncernen
Resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Koncernen, Mkr 2012 2011 2012 2011 2011
Intakter 279,3 2499 9441 8233 1146,0
Personalkostnader -205,3 -161,1 -666,7 -539,5 -757,5
Ovriga externa kostnader -63,2 -62,8 -207,9 -198,2 -273,2
Avskrivningar -5,2 -4,0 -14,9 -12,1 -16,2
Andelar i intressebolag 0,2 0,0 0,8 04 1,2
Rorelseresultat 5,8 22,0 55,4 73,9 100,3
Finansnetto -0,6 -0,6 -2,7 -3,0 -2,7
Resultat efter finansnetto 5,2 21,4 52,7 70,9 97,6
Skatt -0,9 -6,1 -12,3 -20,2 -33,2
Periodens resultat 4,3 15,3 40,4 50,7 64,4
Hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,3 15,3 40,4 50,6 64,3
Aktiedgare utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Resultat per aktie, kr 0,38 1,35 3,57 4,48 5,68
Genomsnittligt antal aktier 11321721 11321721 11321721 11321721 11321721
Resultat per aktie, full utspadning, kr 0,38 1,35 3,57 4,48 5,68
Antal aktier vid periodens slut 11321721 11321721 11321721 11321721 11321721
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 4,3 15,3 40,4 50,7 64,4
Periodens dvriga totalresultat:
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet,
efter skatt -4,6 1,5 -7,5 3,1 0,8
Summa 6vrigt totalresultat -4,6 1,5 -7,5 3,1 0,8
Periodens totalresultat -0,3 16,8 32,9 53,8 65,2
Kassaflodesanalys

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Koncernen, Mkr 2012 2011 2012 2011 2011
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital och betald skatt 11,4 28,2 67,9 85,2 1143
Betald skatt -7,5 -11,8 -21,9 -35,7 -24,7
Foréandring av rorelsekapital 9,8 -32,1 -16,3 -43,7 -28,6
Kassaflode fran Iopande verksamhet -5,9 -15,7 29,7 58 61,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1,0 -34,6 -19,7 -43,1 -63,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2,6 49,2 -36,6 21,3 11,8
Periodens kassaflode -9,5 -11 -26,6 -16,0 93
Likvida medel vid periodens borjan 31,3 24,9 48,7 39,6 39,6
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,1 -0,2 0,3 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 21,9 23,9 21,9 23,9 48,7
Outnyttjad checkkredit 32,1 10,6 32,1 10,6 15,0
Disponibla medel 54,0 34,5 54,0 34,5 63,7
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Balansrakning

30 sep 30 sep 31 dec
Koncernen, Mkr 2012 2011 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 177,8 171,4 170,0
Ovriga immateriella tillgangar 36,9 42,2 38,7
Materiella tillgangar 31,1 30,6 27,3
Finansiella anldaggningstillgangar 38,6 29,5 40,8
Uppskjuten skattefordran 1,3 - 1,2
Summa anldggningstillgangar 285,7 273,7 278,0
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 337,5 314,0 316,7
Likvida medel 21,9 24,2 48,7
Summa omséttningstillgangar 359,4 338,2 365,4
Summa tillgangar 645,1 611,9 643,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 3133 302,8 314,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,1 0,2
Eget kapital 3135 302,9 3144
Langfristiga skulder 112,6 86,2 114,2
Kortfristiga skulder 219,0 197,0 214,8
Summa skulder och eget kapital 645,1 6119 643,4
Varav rantebarande skulder 103,0 1193 104,7
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 283,3 1709 266,1

Forandring av eget kapital

Koncernen, Mkr

Eget kapital vid arets ingang 314,4 281,6 281,6
Periodens totalresultat 32,9 53,8 65,2
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna

Utdelning -34,0 -19,8 -19,8
Summa férdndringar hanforliga till transaktioner med dgarna -34,0 -19,8 -19,8
Eget kapital vid periodens slut 313,3 290,2 327,0
Forvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande - -12,8 -12,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,1 0,2
Totalt eget kapital 313,5 302,9 3144

Forvarv av dotterforetag och rorelser
Inga forvarv eller avyttringar har skett under kvartalet.
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Nyckeltal

Koncernen

=REJLERS

Roérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit),
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Réntetackningsgrad, ggr

Debiteringsgrad, %

Antal arbetsdagar

Medeltal arsanstallda exklusive permitterade
Medeltal arsanstallda inklusive permitterade
Omsattning per arsanstalld, tkr
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr
Nettoskuld, Mkr

Resultat per aktie efter skatt, kr
Genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie vid periodens slut
Antal aktier vid periodens slut

Kvartalsoversikt

%

2,1
1,8
1,4
0,9
1,5
164
48,6
0,3

77
65

81,1

0,38
11321721
27,68
11321721

8,8
8,6
57
4,5
14,0
202
49,5
04
19,8
75
66

951

1,35
11321721
26,75
11321721

59

5,6

12,9

8,9

13,7

164

48,6

0,3

12

76

186

1410
1410

670

39

81,1

3,57
11321721
27,68
11321721

9,0

8,6

18,9

15,0

21,5

202

49,5

0,4

19

76

187

1196
1204

649

56

95,1

4,48
11321721
2675
11321721

8,8

8,5

21,6

174

26,8

170

48,9

0,3

20

76

251

1216
1222

942

82

55,9

5,68
11321721
27,75
11321721

Koncernen, Mkr
Intdkter,
rullande 12 manader

Sverige 580,8 578,2 597,7
Finland 205,9 196,7 193,9
Koncerngemensamt mm 9,9 9,4 -8,4
Summa 776,8 765,5 783,2

Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Sverige 37,4 33,5
Finland 10,1 6,6
Koncerngemensamt mm -6,9 -6,5
Summa 40,6 33,6

Rorelsemarginal,
rullande 12 manader

Sverige 6,4 58
Finland 4,9 34
Koncerngemensamt mm neg neg
Summa 52 4,4

Antal arsanstillda
vid periodens slut

Sverige 643 630
Finland 314 307
varav permitterade 55 55
Koncerngemensamt mm 4 9
Summa 961 946

374
79
-7.8
37,5

6,3
4,1
neg
4,8

660
299
41

968

612,2 662,4
190,9 191,0
-7.3 -14,6

795,8 838,8

40,8 53,9
73 72
-7.1 -9,9
41,0 51,2
6,7 8,1
38 38
neg neg
52 6,1
664 791
294 347
46 28

9 9
967 1147

734,0 807,4
200,5 2111
-17,6 -18,0

916,9 1000,5

68,5 80,0
11,5 158
-12,6 -15,1
67,4 80,7
9,3 9,9
57 7,5
neg neg
7,4 8,1
824 862
351 356
9 1

10 10
1185 1228

873,3

2211

-18,4
1076,0 1

94,0
15,9
-16,6
93,3

10,8
72
neg
8,7

909
349

10
1268

920,9 959,1
2374 2516
-12,3 -12,1

146,0 1198,6

96,2 99,4
18,7 19,4
-14,6 -14,5

100,3 104,3

104 104
79 7,7
neg neg
8,8 8,7
916 948
353 425
10 11
1279 1384

983,1 10022
268,9 280,8
-14,6 -16,2

1237,4 1266,8

95,0 82,7
22,0 26,6
-19,0 -27,5
98,0 81,8
9,7 83
82 9,5
neg neg
7,9 6,5
1002 1035
434 434
12 13
1448 1482

8(13)



Moderbolaget
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Resultatrakning
Jan-sep Jan-sep Helar
Moderbolaget, Mkr 2012 2011 2011
Intakter 11,5 12,6 16,7
Personalkostnader -25,5 -11,4 -16,4
Ovriga externa kostnader -10,2 -10,0 -16,2
Andelar i intressebolag 0,0 - 1,5
Rorelseresultat -24,2 -8,8 -144
Finansnetto 15,7 14,4 33,9
Resultat efter finansnetto -8,5 5,6 19,5
Bokslutsdispositioner - - 0,7
Skatt = 2,9 -1,0
Resultat efter skatt -8,5 8,5 19,2
Balansrakning
30 sep 30 sep 31 dec
Moderbolaget, Mkr 2012 2011 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 3,0 37 35
Finansiella tillgangar 208,6 194,2 209,7
Summa anldaggningstillgangar 211,6 196,0 213,2
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 24,2 439 84
Likvida medel 34 - 24,8
Summa omsattningstillgangar 27,6 439 33,2
Summa tillgangar 239,2 241,8 246,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 73,0 104,8 115,5
Obeskattade reserver 17,6 18,3 17,6
Langfristiga skulder 47,4 29,7 60,6
Kortfristiga skulder 101,2 89,0 52,7
Summa skulder och eget kapital 239,2 241,8 246,4
Forandring av eget kapital
30 sep 30sep 31 dec
Moderbolaget, Mkr 2012 2011 2011
Eget kapital vid arets ingang 115,5 116,1 116,1
Utdelning -34,0 -19,8 -19,8
Periodens resultat -8,5 8,5 19,2
Eget kapital vid periodens slut 73,0 104,8 115,5
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 68,50 kr per aktie vid kvartalets slut, en 6kning med 11 procent jamfort med
30 december 2011. Den 5 november 2012 var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 67 kr per aktie. Rejlers
aktie ar noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.

Det totala antalet aktier uppgar till 11 321 721 aktier fordelat pa 1 251 250 aktier av serie A (10 roster per aktie)
och 10 070 471 aktier av serie B (1 rost per aktie). Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 22 643
442 kronor och totalt antal roster till 22 582 971.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2009 - sep 2012 Volym
Kr (tusental aktier)
100 1600
1400
80 1200
60 1000
800
40 600
20 I I I 400
200
0 IIIIII.III II.III.-IIII.II III_I-lIII III-_-I 0
| 2009 " 2010 " 2011 " 2012 |
mmm Volym (tusental) ——Rejlers B-aktie OMXS — Carnegie Small Cap

Rejlers tio storsta agare 2012-09-28

Namn A-aktier B-aktie Innehav (%) Roster (%)
Peter Rejler 911 250 - 8,0 40,4
Jan Rejler, direkt och genom bolag 262 500 382450 57 13,3
Lannebo Micro Cap - 1444 000 12,7 6,4
Lauri Valkonen 50000 498 000 4,8 4,4
Swedbank Robur Fonder - 929 906 8,2 41
Lisa Rejler 8750 773 000 6,9 3,8
Martina Rejler 8750 696 250 6,2 3,5
Fondita Nordic Micro Cap - 466 200 4,1 2,1
Didner & Gerge Smabolag - 444185 3,9 2,0
Rabe Industrikonsult AB - 276 500 2,4 1,2
Summa 10 storsta dgarna 1241250 5910491 62,9 81,2
Summa 6vriga dgare 10000 4159980 37,1 18,8
Summa 1251250 10070471 100,0 100,0

Arsstimma 2013
Arsstamman kommer att &ga rum pa Rejlers kontor i Stockholm, Lindhagensgatan 126, den 2 maj 2013.
Information om valberedning och arsstaimma kommer att finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.

10(13)



=REJLERS

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt féretagande ar foérenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i minskad
efterfrdgan pa konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgdngar i samband med forvarv, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter
andrad efterfragebild for att pa sa satt jamna ut svangningar i efterfrdgan. Medarbetarna ar en mycket central
tillgang och Rejlers satsar darfér mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och halsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att skapa mervarden vid forvarv i sdval
kopande som forvarvat bolag begransas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta delen finansiellt
starka bestéllare och kreditrisken bedoms som lag. Merparten av forsaljningen sker i lokal valuta och upptagna
[an &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken & mycket lag. Fastprisuppdrag utgor en mindre del
av omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfér system for att bevaka och félja upp dessa for
att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Datum for ekonomiska rapporter

Bokslutskommuniké 2012 14 februari 2013
Delarsrapport januari-mars 2013 2 maj 2013
Arsstamma 2013 2maj 2013

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den
senaste arsredovisningen for bade koncernen och moderbolaget. For detaljerad information betraffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Arsredovisningen for 2011. Ett antal &ndringar i standarder och IFRIC-
uttalanden har trétt ikraft 2012. Ingen av dessa har vasentligt paverkat koncernens rakenskaper och
rapportering.

Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Stockholm den 6 november 2012
Rejlerkoncernen AB (publ)

Eva Nygren
VD och Koncernchef

REJLERKONCERNEN AB (publ)
Box 30233, 104 25 Stockholm
Besoksadress: Lindhagensgatan 126
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
Org. Nr 556349-8426 Styrelsens séte ar i Stockholm.
E-post: info@rejlers.se, www.rejlers.se
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag for
Rejlerkoncernen AB (publ) upprittad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Rejlerkoncernen AB (publ) for perioden
januari till september 2012. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
upprdtta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vér éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det
inte maojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 november 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
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Rejlers i korthet

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén
var da att bygga ut elndten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och vdlrenommerad aktor pa marknaden.

Rejlers malsattning &r att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015
miljoner kronor. Detta ska ske genom rekryteringar, strategiska forvarv och
nyetableringar. Rejlers hemmamarknader ar Sverige och Finland med 6vriga Norden och
Ostersjdbomradet som naturlig tillvixtmarknad.

Antalet medarbetare i koncernen ar cirka 1 500 fordelade pa drygt 70 kontor i Sverige,
Finland, Estland, Ryssland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers

aktie ar noterad pa Nasdaqg OMX, Nordiska listan.

Forklaringar till nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i forhallande till
intakter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Kassalikviditet

Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder
Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen
Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader

i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total ndrvarotid

Antal arsanstéllda

Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normaltid

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang
Skuldséattningsgrad

Réantebarande skulder i relation till eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittlig balansomslutning

Informationen i denna delarsrapport dr sadan som Rejlerkoncernen AB &r skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggdrande den 6 november 2012 kl. 08.00.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten dr en 6versdttning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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