Rejlerkoncernen AB (publ)

Delarsrapport januari - september 2009
28 oktober 2009

Ljusning i sikte

Januari - september

e Omsattningen blev 567,1 mkr (572,3)
Rorelseresultatet blev 31,5 mkr (75,4)
Roérelsemarginalen uppgick till 5,6 procent (13,2)
Resultat efter skatt blev 22,5 mkr (54,2)
Resultat per aktie blev 2,08 kr (5,02)

Tredje kvartalet

Omsattningen blev 161,8 mkr (172,0)
Rorelseresultatet blev 5,9 mkr (21,2)
Rorelsemarginalen uppgick till 3,6 procent (12,3)
Resultat efter skatt blev 4,2 mkr (15,4)

Resultat per aktie blev 0,39 kr (1,42)

Kommentar av VD och koncernchef Peter Rejler

Energi, Infrastruktur samt Bygg och fastighet ar for Rejlers uthalliga och
I6nsamma kundgrupper som svarar fér en stor del av koncernens uppdrag.
Efterfrdgan pad konsulttjanster fran dessa kundgrupper har under tredje
kvartalet varit fortsatt god.

Inom vart fjarde kundsegment, Industri, var marknadsldget fortsatt svagt under
kvartalet. En ljusning kan dock skénjas inom delar av industrin, sdésom gruv- och
stalindustrin samt pappers- och massaindustrin. Efterfragesituationen praglas
av stor osdkerhet dven om var bedémning ar att det varsta ar bakom oss och en
langsam forbattring kan forvantas.

Under kvartalet har vi inom Infrastruktur erhallit uppdraget att projektera alla
tekniska system for Masmolanken, en vagtunnel med fyra korfalt, Inom industri
har vi erhallit order fran en av de storsta verkstadsindustrierna i Sverige
avseende produktivitets- och kvalitetsforbattringar i deras
produktionsutrustning. Vi har tecknat ett betydande ramavtal med Fortum
Power and Heat Oy som innebar ett utvidgat samarbete med bolaget avseende
Rejlers konsulttjanster.

REJLERS

Rejlers har ambitionen att vdaxa genom organisk tillvaxt och forvarv i ungefér lika delar med bibehallen
kvalitet och god I6nsamhet 6ver en konjunkturcykel. Var finansiella stallning ar god och var breda kundbas

skapar stabilitet vid konjunktursvangningar. Vart tillvaxtmal kvarstar.

For ytterligare information kontakta:

Peter Rejler, VD och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se
Lars Solin, CFO, tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se

Rejlers cir en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjdnster inom elteknik, energi, mekanik, automation,

elektronik, IT och telekom. Rejlers aktie ér noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan.
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Omsittning och resultat

Rorelseintdkter, mkr Rorelseresultat, mkr Rorelsemarginal, %

2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
Juli- Juli- Jan- Jan- Juli- Juli- Jan- Jan- Juli- Juli- Jan- Jan-
sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep

Rejlers Sverige 119,4| 1285 419,0 | 4333 4,5 16,1 29,3 59,2 3,8 12,5 7,0 13,7
Rejlers Finland 45,0 | 46,1 | 153,9| 1458 3,2 6,0 55| 189 71| 131 36| 130
Koncerngemensamt mm -2,6 -2,6 -5,9 -6,8 -1,8 -0,9 -3,3 -2,7 Neg Neg Neg Neg
Totalt koncernen 161,8 | 172,0| 567,1| 5723 59| 212| 31,5| 754 36| 123 56| 132

Tredje kvartalet blev omséattningen 161,8 mkr (172,0) och rorelseresultatet 5,9 mkr (21,2). Rérelsemarginalen
uppgick till 3,6 procent (12,3). Antalet arbetsdagar under tredje kvartalet var 66 (66). Debiteringsgraden
uppgick till 73 procent jamfért med 78 procent féregaende ar.

For januari-september blev omséattningen 567,1 mkr (572,3) och rorelseresultatet 31,5 mkr (75,4).
Rorelsemarginalen uppgick till 5,6 procent (13,2). Antalet arbetsdagar under perioden var 186 (188).
Debiteringsgraden uppgick till 74 procent jamfort med 79 procent foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 31,1 mkr (76,3) och resultatet efter skatt blev 22,5 mkr (54,2).
Finansiella intakter uppgick till 0,7 mkr (1,8) och finansiella kostnader uppgick till 1,17 mkr (0,9).

Det lagre resultatet beror framst pa minskad efterfragan inom industrin vilket har paverkat
debiteringsgraden negativt. Den uteblivna premierabatten fran Alecta har paverkat rorelseresultatet negativt
med cirka 6 mkr och férédndringen i arbetsdagar har paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 6 mkr
jamfort med januari-september 2008.

Nagra transaktioner med narstadende som vasentligen paverkat koncernens resultat finns inte. Transaktioner
med narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor.

Omsaéttning per kvartal och rullande 12 manader Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Resultat per aktie
For tredje kvartalet uppgick resultatet per aktie till 0,39 kr (1,42).

For januari-september uppgick resultatet per aktie till 2,08 kr (5,02). Eget kapital per aktie uppgick till 20,71 kr
vid periodens utgang jamfort med 21,50 kr per den 31/12 2008.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 5,8 mkr (6,0) och investeringar i immateriella tillgangar och rérelse
uppgick till 2,4 mkr (20,0). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -11,5 mkr (-10,3).

Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,4 mkr (56,5). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 53,2 mkr jamfért med 77,1 mkr 31/12 2008, exklusive outnyttjad checkkredit. Rantebdrande
skulder minskade med 5,6 mkr och var vid periodens utgadng 17,9 mkr jamfért med 23,5 mkr den 31/12 2008.
Soliditeten vid periodens slut uppgick till 60,2 procent jamfort med 57,0 per den 31/12 2008. Under perioden
har utdelning lamnats till moderbolagets aktiedagare med totalt 27,1 mkr (27,0).

Medarbetare

Antal arsanstallda vid periodens utgang uppgick till 944 (varav 62 permitterade i Finland) jamfért med 925
per den 31/12 2008 vilket ar en 6kning med 2 procent. Medeltal arsanstéllda uppgick till 936 (varav 33
permitterade i Finland) jamfort med 875 motsvarande period foregdende ar vilket &r en 6kning med 7
procent.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for januari-september till 4,6 mkr (5,0) och resultatet fore skatt
uppgick till 16,1 mkr (11,5).

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang

| dotterbolaget Rejlers Ingenjorer AB, som bedriver konsultverksamhet i Sverige, har Jonas Nilsson utsetts till
VD efter Peter Rejler. Jonas Nilsson var tidigare vVD i bolaget. Till ny vWD har Conny Udd utsetts, platschef for
Rejlers Ingenjorers kontor i Karlstad. Bada tilltrader sina nya befattningar den 1 november 2009. Peter Rejler
fortsatter som koncernchef och VD for moderbolaget Rejlerkoncernen. Férandringen innebar att Peter Rejler
i hogre grad kan arbeta med koncernens strategiska utveckling.
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Del av totala omséttningen

Rejlers Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers Ingenjérer AB, Rejlers
Energitjénster AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB, Rejlers OU och
Rejlers AS. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjénster inom elteknik, energi, mekanik,
automation, elektronik, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och fastighet. Rejlers erbjuder civen
energimdittjdnster till nétbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. | Sverige
har Rejlers 28 kontor och antalet medarbetare var 640 (623) vid kvartalets slut.

Rorelsemarginal 7% (13,7)
Omsdttning 419,0 mkr (433,3)

Marknad
Under tredje kvartalet hade Rejlers en god orderingang for uppdrag inom Infrastruktur och Energi. Uppdrag
fran dessa kundgrupper svarar for cirka 60 procent av omsattningen i den svenska verksamheten.

En ldgre orderingdng fran stora kunder inom stal- och verkstadsindustrin har paverkat verksamheten inom
kundgruppen Industri under tredje kvartalet. For att hantera den svaga efterfragan har ett 25-tal
medarbetare berorts genom arbetstidsforkortning, uppsagning eller omplacering till andra omraden med
hogre beldaggning. Ett flertal kunder inom industrisektorn indikerar dock att konjunkturen nu har bottnat och
en stabilare men fortsatt svag konsultmarknad kan skénjas inom delar av industrin.

Rejlers har en fortsatt god orderingang fran energisektorn dar kunderna fortsatter att investera.
Investeringarna inom energiproduktion okar efterfragan pa Rejlers tjdnster inom karnkraft och vindkraft.
Karnkraftsindustrin star infor ett omfattande ombyggnads- och moderniseringsprogram. Inom Rejlers
Energitjdnster ar efterfragan god pa kompletta méattekniska I6sningar som effektiviserar energiutnyttjandet.

Efterfragan pa infrastrukturuppdrag ar fortsatt hog da den svenska regeringen har lanserat flera stora
stimulanspaket med satsningar inom infrastruktur. Rejlers har betydande uppdrag i de stora
infrastrukturprojekt som syftar till att bygga ut vag- och jarnvagsnatet, exempelvis Citybanan, Citytunneln
och Adalsbanan. Uppdragen omfattar allt fran byggledning och projekteringsledning till automatisering och
Overvakning av el, signal- och telesystem samt projektering av kontaktledningssystem och kanalisation.

Efterfragan pa Rejlers kompetens inom telekom drivs bland annat av utbyggnaden av fast och mobilt
bredband. Mobiloperatdrerna har bérjat planera for utbyggnaden av 4G (LTE) vilket ar positivt for den
framtida efterfragan inom telekom.

Efterfragan inom Bygg och fastighet ar fortsatt god i storstadsregionerna. Investeringar genomfors bade av
den offentliga sdsom privata sektorn i projekt som ofta I6per 6ver flera ar.

Rejlers AS i Norge, som an sd lange sorterar under den svenska verksamheten, satsar aktivt pa att vdaxa inom
telekom, energi och miljéteknik dar marknadsutvecklingen ar positiv.

Exempel pa uppdrag tredje kvartalet
e Rejlers har av Vagverket fatt i uppdrag att projektera alla tekniska system nar Masmolanken, en
vagtunnel med fyra korfalt, byggs. | projektet ansvarar Rejlers for systemhandling och arbetsplan for
el-, tele-, belysnings-, styr-, risk & sakerhetssystem, trafiksystem samt process- och tunnelventilation.

e Rejlers har fatti uppdrag att undersoka den fysiska IT sakerheten i H66r respektive Horby kommun.
Undersokning gors pa skalskydd, kyllésning, kraftldsning, 6vervakning och brand. Rejlers tar ocksa
fram en energioptimal 16sning for kommunerna.

e Rejlers har fatt en order fran en av de storsta verkstadsindustrierna i Sverige som syftar till
produktivitets- och kvalitetsférbattringar i befintlig produktionsutrustning. Uppdraget
omfattar konstruktion och leverans av mekanisk utrustning, el- och automationssystem
samt installation och idrifttagning. Ordern &r vard ca 5,5 mkr.

e Rejler har erhallit nya uppdrag fran Telia avseende bland annat projektledning av utbyggnaden och
installationen av 110 reservelverk samt administration av tillhérande el-abonnemang.
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Rejlers Finland Del av totala omsittningen

Verksamheten i Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers Finland Oy, Rejlers Oy
och Rejlers Projektit Oy. Rejlers har verksamhet pd 14 orter i Finland. Rejlers
Finland erbjuder konsulttjdnster inom elteknik, automation, mekanik, VVS,
energi, miljéteknik och arkitektur samt totalleveranser till framférallt stora
industrikunder men dven till Rejlers évriga kundgrupper Infrastruktur, Bygg och
fastighet och Energi. Antalet medarbetare var vid kvartalets slut 300 (300) varav
62 for ndrvarande dr permitterade.

Rorelsemarginal 3,6 % (13,0)
Omsdittning 153,9 mkr (145,8)

Marknad

En lagre orderingang for industriuppdrag paverkade verksamheten dven under tredje kvartalet. En viss
ljusning kan dock skonjas i form av 6kad orderingang fran pappers- och massaindustrin. Inom
verkstadsindustrin och varvsindustrin & marknaden fortfarande svag. Detta har inneburit att Rejlers varit
tvungna att permittera ytterligare medarbetare under perioden.

Rejlers satsar aktivt pa att vaxa inom kundgruppen Energi och 6kar sina marknadsforingsinsatser. Denna
kundgrupp svarar nu for cirka 25 procent av omsattningen. Energiverksamheten kdannetecknas av karnkrafts-
och vindkraftsuppdrag som haft en positiv marknadsutveckling. Antalet uppdrag for oljeindustrin har dock
minskat under kvartalet men férvantas 6ka mot slutet av detta ar. Investeringar kommer att goras i
eldistributionsnaten de kommande aren vilket gynnar efterfragan pa Rejlers kompetens.

Rejlers satsar ocksa pa att vaxa inom Infrastruktur och Miljoteknik, omraden som forvédntas ha en fortsatt
positiv utveckling. De kommande aren forvédntas jarnvagstrafiken i Finland 6ka och de befintliga vag- och
jarnvagsndten ar i behov av investeringar. Orderingangen for uppdrag i stora infrastrukturprojekt ar god,
speciellt for jarnvags- och miljoprojekt. Vastmetron i Helsingfors ar ett exempel dér Rejlers ansvarar for
projektering och byggledning.

Efterfragan pa uppdrag inom Bygg och fastighet &r ocksa fortsatt relativt god for offentliga byggnader och
renovering av bostader men efterfragan har minskat fér industribyggnader och nya bostader.

Exempel pa uppdrag tredje kvartalet
e Miktech bygger ett nytt sdkerhets- och materialteknikcenter i Mikkeli. Centret skall rymma kontor,
tillverkningsutrymmen och laboratorium pa en yta om 32 000 kvm. Rejlers har fatt i uppdrag att
projektera VVS och byggnadsautomation samt gora energitekniska simuleringar. Uppdraget
genomfors med en energisnal teknik dar malet &r att na de krav pa energieffektivitet som trader i kraft
ar 2015, vilket kommer att halvera energiférbrukningen jamfort med en normal fastighet. Centret ar
Finlands forsta kontorsbyggnad med ldgenergiteknik.

e Rejlers och Fortum Power and Heat Oy ingick i borjan av juli 2009 ett 2 drigt ramavtal med mojlighet
till forlangning avseende konsulttjdnster. Avtalet omfattar Rejlers samtliga kontor och &r en del av
bolagets satsning pa energikunder. Fortum ar Rejlers tredje storsta kund i Finland.
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Koncernen
Resultatrakning

Juli-sep Juli-sep
Koncernen, Mkr 2009 2008
Intakter 161,8 172,0 567,1 5723 797,6
Personalkostnader -109,3 -106,3 -394,9 -359,6 -503,4
Ovriga externa kostnader -43,0 -41,0 -129,4 -127,4 -183,7
Avskrivningar -3,8 -3,7 -11,5 -10,3 -14,9
Andelar i intressebolag 0,2 0,2 0,2 0,4 0,5
Rorelseresultat 5,9 21,2 31,5 75,4 96,1
Finansnetto -0,3 04 -0,4 0,9 1,1
Resultat efter finansnetto 5,6 21,6 31,1 76,3 97,2
Skatt -1,4 -6,2 -8,6 -22,1 -27,5
Periodens resultat 4,2 15,4 22,5 54,2 69,7
Resultat per aktie, kr 0,39 1,42 2,08 5,02 6,45
Genomsnittligt antal aktier 10821 721 10821721 10821 721 10 804 956 10809 147

Rapport dver totalresultat

Periodens resultat 472 15,4 22,5 54,2 69,7

Periodens 6vriga totalresultat:
Omrakningsdifferenser

utlandsverksamhet, efter skatt -3,5 1,9 -4,0 1,8 8,5
Summa 6vrigt totalresultat -3,5 1,9 -4,0 1,8 8,5
Periodens totalresultat 0,7 17,3 18,5 56,0 78,2
Kassaflodesanalys

Juli-sep Juli-sep  Jan-sep
Koncernen, Mkr 2009 2008 2009
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital och betald skatt 9,3 24,5 41,9 84,8 111,2
Betald skatt -5,4 -6,0 -20,9 -18,9 -17,5
Fordandring av rorelsekapital -8,1 -10,4 -6,6 -94 -1,7
Kassaflode fran Iopande verksamhet -4,2 8,1 14,4 56,5 92,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2,5 -11,5 -8,2 -26,0 -32,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1,3 -0,2 -30,1 -31,2 -27,8
Arets kassaflode -8,0 -3,6 -23,9 -0,7 31,3
Likvida medel vid periodens borjan 61,2 48,7 77.1 45,8 45,8
Likvida medel vid periodens slut 53,2 45,1 53,2 45,1 77.1
Outnyttjad checkkredit 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Disponibla medel 68,2 60,1 68,2 60,1 92,1
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Balansrakning

30 sep 30 sep 31 dec
Koncernen, Mkr 2009 2008 2008
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Goodwill 83,0 79,5 83,5
Ovriga immateriella tillgangar" 18,2 19,5 20,5
Materiella tillgangar 31,9 31,0 34,7
Finansiella anlaggningstillgangar 2,9 3,2 3,0
Summa anléggningstillgangar 136,0 133,1 141,7
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 183,2 181,5 189,8
Likvida medel 53,2 45,1 77,1
Summa omsiéttningstillgangar 236,4 226,6 266,9
Summa tillgangar 372,4 359,8 408,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 224,1 210,5 232,7
Langfristiga skulder 32,0 28,6 33,8
Kortfristiga skulder 116,3 120,7 142,1
Summa skulder och eget kapital 372,4 359,8 408,6
Varav rantebdrande skulder 17,9 18,6 23,5
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser 13,8 1,7 13,8

1) Av 6vriga immateriella tillgangar avser 12,9 mkr kundvarden och 5,3 mkr programvaror. Goodwillvérden har nedskrivningstestats med en diskonteringsranta efter skatt pa 12 %.

Dessa tester har inte visat pa behov av nedskrivning.

Forandring av eget kapital

30 sep 30 sep 31 dec
Koncernen, Mkr 2009 2008 2008
Eget kapital vid arets ingang 232,7 179,6 179,6
Periodens totalresultat 18,5 56,0 78,2
Forandringar hanforliga till transaktioner
med dgarna
Utdelningar -27,1 -27,0 -27,0
Nyemission" 1,9 1,9
Summa forandringar hanforliga till
transaktioner med dgarna -27,1 -25,1 -25,1
Eget kapital vid periodens slut 224,1 210,5 232,7

1) Maj 2008 genomfdrdes en riktad nyemission som avser tilldggslikvid for forvarvet av Rejlers Finland OY. 37 720 B-aktier emitterades till en teckningskurs pa 49,65 kr per aktie.

7 (14)



=REJLERS

Nyckeltal
Juli-sep Juli-sep

Koncernen 2009 2008

Rorelsemarginal % 3,6 12,3 5,6 13,2 12,0
Vinstmarginal % 3,5 12,6 55 13,3 12,2
Avkastning pa eget kapital % 1,8 7,9 9,9 27,8 33,8
Avkastning pa totalt kapital % 1,5 6,5 8,2 22,8 27,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,4 10,6 12,9 37,3 43,5
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit) % 204 188 203 188 188
Soliditet % 60,2 58,5 60,2 58,5 57,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 15 73 29 86 62
Investeringar, mkr 2,5 11,5 8,2 26,0 33,6
Debiteringsgrad, % 73 78 74 79 79
Antal arbetsdagar 66 66 186 188 250
Medeltal rsanstillda 903" 875 893
Omesattning per arsanstalld, tkr 628 654 893
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 35 86 108
Nettoskuld, mkr - - - - -
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,39 1,42 2,08 5,02 6,45
Genomsnittligt antal aktier 10821721 10821721 10821721 10804956 10809 147
Eget kapital per aktie vid periodens slut 20,71 19,45 20,71 19,45 21,50
Antal aktier vid periodens slut 10821721 10821721 10821721 10821721 10821721

1) Omréknad med héansyn till genomforda permitteringar i Finland. Utan permitteringarna skulle medeltal arsanstallda uppga till 936.

Forvarv av dotterforetag och rorelse

| januari 2009 forvarvade Rejlers 100procent av rorelsen i Objektor AB i Vasterds med 3 medarbetare.
Kopeskillingen uppgick till 2,0 mkr. Rorelsen omsatter cirka 3 mkr pa arsbasis och ar verksam inom industriell
IT. Forvarvet har paverkat koncernens omsattning med 2,0 mkr och rorelseresultat med -0,1 mkr.
Verksamheten har varit 4gd under hela perioden. Overvirden vid férvarvet har allokerats till immateriella
tillgangar och uppgar till 2,0 mkr.

Forvarv Mkr

Jan-sep
Koncernen 2009
Overvirden
Immateriella tillgangar 2,0
Total kopeskilling 2,0
Paverkan pa likvida medel 2,0
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Kvartalsoversikt

Koncernen, Mkr

Intakter,

rullande 12 manader

Sverige 4532 4758 4906 5036 5214 5390 5628 5797 5970 6005 591,8 5828
Finland 11,6 1164 1275 1340 1395 1549 1690 1838 2058 2167 2151 2139
Koncerngemensamt m 6,5 7,9 7,0 74 9,9 9,7 99  -109 5,2 -4,5 -43 -43
Summa 558,3 584,3 611,1 630,2 651,0 6842 7219 7526 7976 8127 8026 7924

Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Sverige 362 413 449 472 552 630 708 77,1 766 686 585 469
Finland 172 178 182 205 189 21,0 229 230 227 194 122 9,4
Koncerngemensamt m 3,0 36 -4,7 5,0 36 -4,0 38 3,7 3.2 38 32 -4,1
Summa 504 555 584 627 70,5 800 899 964 961 842 675 522

Rorelsemarginal,
rullande 12 manader

Sverige 8,0 87 9,2 9,4 10,6 11,7 12,6 13,3 12,8 11,4 9,9 8,0
Finland 15,4 15,3 14,3 15,3 13,5 13,6 13,6 12,5 11,0 9,0 57 4,4
Koncerngemensamt m neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Summa 9,0 9,5 9,6 99 108 11,7 125 128 120 104 8,4 6,6
Antal arsanstallda

vid periodens slut

Sverige 517 546 565 568 564 577 578 619 621 634 630 640
Finland 190 227 230 235 240 252 299 300 300 299 300" 300"
Koncerngemensamt m 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Summa 707 777 799 807 808 833 881 923 925 937 934 944

1) Varav 62 medarbetare (Kv3) respektive 60 medarbetare (Kv2) &r tillfélligt permitterade.

Moderbolag
Resultatrakning

Jan-sep Jan-sep Helar
Moderbolaget, Mkr 2009 2008 2008
Intakter 4,6 5,0 6,6
Personalkostnader -4,8 -5,0 -8,5
Ovriga externa kostnader -3,7 -3,0 -4,3
Avskrivningar 0 0,0
Andelar i intressebolag 0,4 0,5
Rorelseresultat -3,9 -2,6 -5,8
Finansnetto" 20,0 14,1 15,2
Resultat efter finansnetto 16,1 11,5 9,4
Bokslutsdispositioner - -2,1
Skatt 1,1 0,9 2,1
Resultat efter skatt 17,2 12,4 9,4

1) Under 2009 har utdelning fran dotterbolag erhallits med 20 mkr (15,5).
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Balansrakning

Moderbolaget, Mkr
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital”

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

1) Under 2009 har utdelning lamnats med -27,1 mkr (-27,0) och utdelning fran dotterbolag har erhéllits med 20,0 mkr (15,5).

Rejlers aktie

30 sep 30 sep 31 dec
2009 2008 2008
82,2 81,0 82,2
82,2 81,0 82,2
5,1 17,4 1.1
394 314 49,5
44,5 48,8 50,6
126,7 129,8 132,9
73,8 75,1 83,7
15,4 13,3 15,4
0,0 0,0

37,5 41,4 33,7
126,7 129,8 132,9

=REJLERS

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 50 kr per aktie vid kvartalets slut, en 6kning med 4 procent jamfort med
30/12 2008. Den 27 oktober 2009 var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 52,75 kr per aktie. Rejlers aktie
ar noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan.

Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 21 643 442 kronor och totalt antal roster uppgar till
22 217 971. Vid kvartalets slut uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 10 821 721 férdelat pa 1 253 750
aktier av serie A (10 roster per aktie) och 9 567 971 aktier av serie B (1 rost per aktie).

Rejlers aktiekursutveckling 2006 - 2009 Volym
Kr (tusental aktier)
70 1600
60 1400
50 1200
40 1000

800

30 600
20 400
10 200
0 0

mmm Volym (tusental)

— Rejlers B-aktie OMXS

- Carnegie Small Cap
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Arsstamma 2010
Arsstamman kommer att dga rum i Stockholm den 29 april 2010.
Information om valberedning och arsstdmma kommer att finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.

Rejlers tio storsta agare 2009-09-30

Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Peter Rejler 961 250 51700 9,36 43,72
Lars Kylberg genom bolag 262 500 187 500 4,16 12,72
Swedbank Robur fonder - 874 586 8,08 3,96
Lisa Rejler 8750 774750 7,24 3,90
Martina Rejler 8750 696 250 6,51 3,55
Lauri Valkonen - 606 334 5,60 2,74
Jan Rejler - 593 250 5,48 2,68
JP Morgan Chase Bank - 408 000 3,77 1,85
Pohjola bank Plc - 367 849 3,40 1,66
Lannebo Micro Cap. - 362 156 3,35 1,64
Summa 10 storsta dgarna 1241 250 4922375 56,96 78,42
Summa 6vriga dgare 12500 4 645 596 43,04 21,58
Summa 2009-09-30 1253750 9567971 100,00 100,00

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt féretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga afférsrisker bestar i
minskad efterfragan pa konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgdngar i samband med forvary, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter
andrad efterfragebild for att pa sa satt jamna ut svangningar i efterfragan. Medarbetarna ar en mycket central
tillgang och Rejlers satsar darfér mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och halsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval
kopande som férvarvat bolag begrénsas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta delen
finansiellt starka bestallare och kreditrisken bedéms som lag. Vi bedémer dock att kreditrisken ar hogre @n
normalt med hansyn till radande konjunkturlage. Merparten av forséljningen sker i lokal valuta och upptagna
[an &r i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken ar mycket 1ag. Fastprisuppdrag utgér en mindre
del av omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfor system for att bevaka och félja upp
dessa for att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

11 (14)


http://www.rejlers.se/�

=REJLERS

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting.
Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2.1,
redovisning for juridiska personer.

Omarbetade IAS 1, Utformning av finansiella rapporter tillimpas frén den 1 januari 2009. Andringen har
paverkat Rejlerkoncernens redovisning retroaktivt fran den 1 januari 2008 avseende intdkter och kostnader
som tidigare redovisades direkt mot eget kapital men som numera redovisas i en separat rapport direkt efter
resultatrapporten.

| bvrigt har samma redovisningsprinciper tillimpats som i den senaste Arsredovisningen. De nya
tolkningarna som getts ut av IASB och som tradde i kraft den 1 januari 2008 har inte paverkat redovisat
resultat eller stallning. For detaljerad information betraffande redovisningsprinciperna hanvisas till
Arsredovisningen fér 2008.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om d@ndringen endast paverkat denna period, eller i
den period d@ndringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Stockholm den 28 oktober 2009
Rejlerkoncernen AB

Peter Rejler
VD och koncernchef

REJLERKONCERNEN AB (publ)
Box 49061
100 28 Stockholm
Besoksadress: Industrigatan 2A
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
Org. Nr 556349-8426 Styrelsens séte ar i Stockholm. E-post: info@rejlers.se

www.rejlers.se
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Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for Rejlerkoncernen AB (publ) fér perioden januari manad
till och med september manad 2009. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna finansiella deldrsinformation grundad pa var éversiktliga
granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med

IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisnings-lagen.
Stockholm den 28 oktober 2009

PricewaterhouseCoopers

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Datum for ekonomiska rapporter

Bokslutskommuniké fér 2009 25 februari 2010
Delarsrapport januari — mars 2010 29 april 2010
Arsstamma 2010 29 april 2010 i Stockholm
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Rejlers i korthet

Detta ska ske genom

tillvaxtmarknad.

Rejlers dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén var da
att bygga ut elndten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och valrenommerad akt6r pa marknaden.

Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000 medarbetare och omsatta 1 miljard kronor.
rekryteringar, strategiska forvarv och nyetableringar. Rejlers
hemmamarknader ar Sverige och Finland med &vriga Norden och Baltikum som naturlig

Antalet medarbetare i koncernen ar cirka 940 fordelade pa 42 kontor i Sverige, Finland,
Estland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers B-aktie ar noterad pa
Stockholmsbdrsens nordiska lista ddr aktien ingar i sektorn industrivaror och tjanster.

Forklaringar till nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i forhallande till
intakter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total narvarotid

Antal arsanstallda

Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normaltid

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang
Skuldséattningsgrad

Rantebdrande skulder i relation till eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlerkoncernen AB ar skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggérande den 28 oktober 2009.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten dr en dversattning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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