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En stabilare marknad mojliggor fornyad tillvaxt

Januari - december

e  Omsattningen blev 777 mkr (798)
Rorelseresultatet blev 41 mkr (96)
Rorelsemarginalen uppagick till 5,2 procent (12,0)
Resultat efter skatt blev 28 mkr (70)
Resultat per aktie blev 2,61 kr (6,45)

Fjarde kvartalet

Omsattningen blev 210 mkr (225)
Rorelseresultatet blev 9 mkr (21)
Rorelsemarginalen uppagick till 4,3 procent (9,2)
Resultat efter skatt blev 5,7 mkr (15,5)

Resultat per aktie blev 0,53 kr (1,43)

Forslag till utdelning
e  Styrelsen foreslar att 1,50 kr per aktie (2,50) [amnas i utdelning, vilket innebér ett totalt
utdelningsbelopp om 16,2 mkr (27,1 mkr)

Kommentar av VD och koncernchef Peter Rejler

Inom flera av vara kundgrupper; Energi, Infrastruktur samt Bygg och fastighet ar efterfragan
fortsatt god. Det ar sektorer som utgor en betydande del av var verksamhet och dar vi har
langa och goda kundrelationer. Utmaningen for oss ar att fortsatta vaxa inom dessa omraden
bade genom att rekrytera medarbetare och genom forvarv.

Var verksamhet som vander sig mot industrin har andra utmaningar att hantera. Vi har
anpassat var verksamhet inom detta omrade till den svagare efterfrdgan och breddar var
kundbas.

| slutet av 2009 forvarvade vi ett energitjanstbolag i Finland och genom det fatt en stark
position pa marknaden fér energimatning i Sverige, Norge och Finland.

Under fjarde kvartalet erholl Rejlers flera nya kundfértroenden. Nagra av dessa nya uppdrag ar
med féretaget Areva GmbH som bygger en ny karnreaktor i Finland dar vi arbetar med
planering, kontroll och konsultation. Rejlers har av SL erhallit uppdraget att projektera kraft
och kanalisation i projekt Sparvdg City, en sparvag som i framtiden ska binda samman Stockholms innerstad.
GE Healthcare har gett Rejlers uppdraget som installationsledare i ett statligt halsovardsprojekt i Sao Paulo,
Brasilien.

Vi lagger nu 2009 bakom oss, drar nytta av de lardomar och erfarenheter som vi fatt och blickar framat. Hur
ser jag pa 2010? Min utgangspunkt ar att det varsta ar bakom oss. Vart mal om minst1000 medarbetare ar
2010 kommer vi att na och en omsattning pa en miljard kommer vi ocksa att na inom ett par ar.

Tillvaxten ska liksom tidigare ske genom forvarv och organisk tillvaxt i lika delar. Var vision ar att ar 2015 ska
Rejlers ha minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015 mkr med en rérelsemarginal om minst 8 procent
Over tiden.

For ytterligare information kontakta:
Peter Rejler, VD och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se
Lars Solin, CFO, tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se
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Omsittning och resultat
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Rorelseintdkter, mkr Rorelseresultat, mkr Rorelsemarginal, %

2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008

Okt- |  Okt- Jan- Jan-| Okt-| Okt- Jan- Jan-| Okt- | Okt- Jan- Jan-

dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec

Rejlers Sverige 161,7 | 1637 | 580,8 | 597,0 8,1 174| 374 76,5 5,0 10,6 6,4 12,8
Rejlers Finland 52,0| 600| 2059 | 2058 4,5 38| 10,1 22,7 8,7 6,3 4,9 11,1
Koncerngemensamt mm -4,0 1,6 -9,9 5,2 -3,5 -0,5 -6,9 -3,1 Neg Neg Neg Neg
Totalt koncernen 209,7 | 2253 | 776,8| 7976 9,1 20,7 | 40,6 96,1 4,3 9,2 5,2 12,0

Fjarde kvartalet blev omsattningen 209,7 mkr (225,3) och rérelseresultatet 9,1 mkr (20,7). Rorelsemarginalen
uppgick till 4,3 procent (9,2). Antalet arbetsdagar under fjarde kvartalet var 63 (62). Debiteringsgraden
uppgick till 74 procent jamfért med 78 procent féregaende ar.

For helaret blev omsattningen 776,8 mkr (797,6) och rérelseresultatet 40,6 mkr (96,1). Rorelsemarginalen
uppgick till 5,2 procent (12,0). Antalet arbetsdagar under perioden var 249 (250). Debiteringsgraden uppgick
till 74 procent jamfort med 79 procent foregaende ar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 40,2 mkr (97,2) och resultatet efter skatt blev 28,2 mkr (69,7).
Finansiella intdkter uppgick till 0,6 mkr (2,7) och finansiella kostnader uppgick till 1,0 mkr (1,6).

Omsattningen for ar 2009 har paverkats positivt av Eurons vaxelkurs vilket inneburit att omsattningen i den
finska verksamheten, matt i svenska kronor, varit oférandrad mellan 2008 och 2009. Raknat i Euro har
omsattningen sjunkit med cirka 10 procent mellan dren. Pa resultatniva ar dock denna effekt vasentligt
mindre. Det lagre resultatet beror framst pa minskad efterfrdgan inom industrin vilket har paverkat
debiteringsgraden negativt. Den uteblivna premierabatten fran Alecta har paverkat rorelseresultatet negativt
med cirka 8 mkr och féréandringen i arbetsdagar har paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 3 mkr

jamfoért med helaret 2008.

Nagra transaktioner med narstdaende som vasentligen paverkat koncernens resultat finns inte. Transaktioner

med ndrstdende har skett pa marknadsmadssiga villkor.

Omsattning per kvartal och rullande 12 ménader
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Resultat per aktie
For fjarde kvartalet uppgick resultatet per aktie till 0,53 kr (1,43).

For helaret uppgick resultatet per aktie till 2,61 kr (6,45). Eget kapital per aktie uppgick till 21,31 kr vid
periodens utgang jamfort med 21,50 kr per den 31/12 2008.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 5,2 mkr (7,7) och investeringar i immateriella tillgangar och rérelse
uppgick till 7,6 mkr (26,1). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -17,0 mkr (-14,9).

Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 31,5 mkr (92,0). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 62,8 mkr jamfért med 77,1 mkr 31/12 2008, exklusive outnyttjad checkkredit. Rantebdrande
skulder minskade med 5,6 mkr och var vid periodens utgadng 17,9 mkr jamfért med 23,5 mkr den 31/12 2008.
Soliditeten vid periodens slut uppgick till 59,5 procent jamfort med 57,0 per den 31/12 2008. Under perioden
har utdelning lamnats till moderbolagets aktiedagare med totalt 27,1 mkr (27,0).

Medarbetare

Antal arsanstallda vid periodens utgang uppgick till 961 (varav 55 permitterade i Finland) jamfért med 925
per den 31/12 2008 vilket ar en 6kning med 4 procent. Medeltal arsanstéllda uppgick till 939 (varav 35
permitterade i Finland) jamfért med 893 motsvarande period foregaende ar vilket ar en 6kning med 5
procent.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for helaret till 6,3 mkr (6,6) och resultatet fore skatt uppgick till
12,8 mkr (9,4).

Vasentliga handelser under aret och efter arets utgang

Rejlers férvarvade ista Suomi Oy, som dr verksamma inom matvardesinsamling avseende el, vérme och
vatten i Finland. Bolaget startade 1995 och bland kunderna finns eldistributorer, industrier och
fastighetsbolag. Bolaget har 14 medarbetare och kontor i Vantaa, Helsingfors. Forvarvet kompletterar den
verksamhet som finns inom Rejlers Energitjanster i Sverige och Norge och méjliggdr en samordning av
mattjanster inom framforallt IT-omradet. Rejlers Energitjdnster erbjuder ett brett utbud av tjanster inom
omradet mdtning, matvardesinsamling, timavrakning, schablonavrékning och leverantorsbyten som alla ar
Kompletta.

| Rejlers Ingenjorer AB, som bedriver konsultverksamhet i Sverige, har Jonas Nilsson utsetts till VD efter Peter
Rejler. Jonas Nilsson var tidigare vVD i bolaget. Till ny vWD har Conny Udd utsetts, platschef fér Rejlers
Ingenjorers kontor i Karlstad. Bada tilltrddde sina nya befattningar den 1 november 2009. Peter Rejler
fortsatter som koncernchef och VD for moderbolaget Rejlerkoncernen.

Rejlers AS har tecknat ett avtal som galler till och med 2011med Nokia Siemens Networks (NSN) gallande
front-office tjanster for det nya bladljusnatet i Norge, Ngdnett. Uppdraget innebar att Rejlers bemannar NSNs
natdvervakningscentral i Oslo. | uppdraget ingar 6vervakning av natet och olika helpdesk-tjanster. Kontraktet
galler i tva och ett halvt &r med start den 1 juli 2009.
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Del av totala omséttningen

Rejlers Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers Ingenjérer AB, Rejlers
Energitjédnster AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB, Rejlers OU och
Rejlers AS. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjénster inom elteknik, energi, mekanik,
automation, elektronik, IT och telekom till i huvudsak fyra kundgrupper:
Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och fastighet. Rejlers erbjuder civen
energimdittjdnster till nétbolag, elhandelsbolag och fastighetsbolag. | Sverige
har Rejlers 28 kontor och antalet medarbetare var 642 (621) vid drets slut.

Rorelsemarginal 6,4 % (12,8)
Omsdttning 581 mkr (597)

Marknad
Inom kundgrupperna Energi, Infrastruktur samt Bygg och fastighet har efterfrdgan pa konsulttjanster varit
fortsatt god under aret. Det harda marknadslaget har framférallt drabbat verksamheten inom industri.
Foretagets nyetablerade verksamhet i Norge har vuxit inom telekom- och energiomradet. Rejlers har en god
balans mellan sina fyra kundgrupper i Rejlers Sverige. Idag svarar infrastruktur- och energiprojekt for cirka 60
procent av omsattningen.

En ldgre orderingdng fran stora kunder inom stal- och verkstadsindustrin har paverkat verksamheten 2009.
For att hantera den svaga efterfragan har ett 25-tal medarbetare berérts genom arbetstidsforkortning,
uppsagning eller omplacering till andra omraden med hégre beldaggning. Ett flertal kunder inom
industrisektorn indikerar att konjunkturen nu har bottnat och en stabilare men fortsatt svag konsultmarknad
kan skonjas inom delar av industrin.

Rejlers har en fortsatt god orderingang fran energisektorn dér kunderna fortsatter att investera.
Investeringarna inom energiproduktion 6kar efterfrdgan pa Rejlers tjdnster inom bland annat karnkraft. Alla
karnkraftverk i Sverige uppgraderas for att motsvara moderna sakerhetskrav och for att kunna leverera mer
energi. Rejlers konsulter utfér uppdrag i de stora uppgraderingsprojekten i Forsmark och Oskarshamn.
Orderingangen for kdrnkraftuppdrag har 6kat vilket resulterade i etableringen av ett nytt kontor i
Oskarshamn under éret. Planeringen av vindkraftparker kommer att 6ka i takt med att konjunkturen vander
uppat. Bolaget har anlitats for ett antal nya vindkraftuppdrag under aret.

Inom dotterbolaget Rejlers Energitjanster ar efterfragan god pa kompletta mattekniska I6sningar som
effektiviserar energiutnyttjandet. Bolaget har tecknat flera stora avtal under aret och expanderat i Norge och
Finland. Ett exempel adr Vattenfall AB Forsaljning Norden som valde Rejlers Energitjanster som partner vid sin
satsning pa elforsaljning i Norge. Avtalet innebar att Rejlers blir Vattenfalls ombud nér det géller
meddelandehantering och insamling av matvarden samt rapportering.

Efterfrdgan pa infrastrukturuppdrag ar fortsatt hog da den svenska regeringen har lanserat flera stora
stimulanspaket med satsningar inom infrastruktur. Marknadslaget ser ljust ut ett bra tag framéver och
infrastrukturprojekten stracker sig dver ldnga perioder, ibland dver tio ar. Rejlers har betydande uppdrag i de
stora infrastrukturprojekt som syftar till att bygga ut vdag- och jarnvagsnatet, exempelvis Citybanan,
Citytunneln och Tvarbanan. Uppdragen omfattar allt fran byggledning och projekteringsledning till
automatisering och dvervakning av el, signal- och telesystem samt projektering av kontaktledningssystem
och kanalisation.

Efterfragan pa Rejlers kompetens inom telekom drivs bland annat av utbyggnaden av fast och mobilt
bredband. Mobiloperatdrerna har borjat planera for utbyggnaden av 4G (LTE) vilket &r positivt for den
framtida efterfragan inom telekom. Nokia Siemens Networks har tecknat ett samarbetsavtal med Rejlers
under for 6vervakning av Nednett, Norges nddkommunikationsnat for polisens, ambulansens och
brandkarens kommunikation.

Rejlers har haft en fortsatt god orderingang fér uppdrag i storstadsregionerna nar det galler offentliga
byggnader, dit Rejlers verksamhet inom kundgruppen Bygg och fastighet ar koncentrerad. Hoga energipriser
bidrar ocksa till en fortsatt stark efterfragan pa effektiva energildsningar i byggnader och fastigheter. Rejlers
ser positivt pa utvecklingen inom kundgruppen och satsar pa tillvaxt.
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Rejlers AS i Norge arbetar aktivt med att vdxa inom telekom och energi dar marknadsutvecklingen &r positiv.
Flera stora avtal har tecknats i Norge inom telekom- och energiomradet under aret med Fortum, Statoil och
Nokia Siemens.

Exempel pa uppdrag fjarde kvartalet.

Sparvég City kallas den sparvag som i framtiden ska binda samman Ostra och véstra innerstaden i
Stockholm. Under 2010 forlangs Djurgardslinjen fran Waldemarsudde till Sergels torg. Rejlers har fatt
i uppdrag av SL att projektera kraft och kanalisation i projektets forsta etapp.

For Kriminalvarden utfor Rejlers uppdrag inom projektledning och besiktning av sakerhetssystem i
samband med utbyggnad av anldggningarna pa Hall, Kumla, Saltvik, samt sékerhetshakte pa
Huddinge hakte.

Stockholm strom ar ett stort projekt dar elndtet som forsorjer Stockholmsomradet moderniseras och
forstarks. Miljopaverkan kommer att minska da luftledningar ersatts med kabel. Rejlers projekterar
kraftledningar och stationer i projektet som beraknas paga de ndrmaste tio aren.

Rejlers projekterar kraft, kanalisation, belysning, datanat och sdakerhetssystem vid ombyggnaden i
den 9000 kvm stora Flataskolan i Goteborg.

Under 2009 fick Rejlers ett stort projektledningsuppdrag av GE Healthcare, USA. att vara
installationsledare i ett statligt halsovardsprojekt i Sao Paulo i Brasilien som GE Healthcare har ansvar
for. Syftet med projektet ar att géra Brasilien sjalvférsorjande nar det galler bioprocesstillverkning
och utveckling av lakemedel fran blodplasma.
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Rejlers Finland Del av totala omsittningen

Verksamheten i Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers Finland Oy, Rejlers Oy,
Rejlers Projektit Oy och Rejlers Energiapalvelut Oy. Rejlers har verksamhet pd 14
orter i Finland. Rejlers Finland erbjuder konsulttjénster inom elteknik,
automation, mekanik, VVS, energi, miljéteknik och arkitektur samt
totalleveranser till framférallt stora industrikunder men dven till Rejlers 6vriga
kundgrupper Infrastruktur, Bygg och fastighet och Energi. Antalet medarbetare
var vid drets slut 310 (300) varav 55 dr permitterade.

Rorelsemarginal 4,9 % (11,1)
Omsdittning 206 mkr (206)

Marknad

Rejlers satsar pa att fa en god balans mellan sina fyra kundgrupper d@ven i Finland genom att 6ka uppdragen
inom Energi, Infrastruktur samt Bygg och fastighet. En lagre orderingang for industriuppdragen har paverkat
verksamheten under aret. Bolaget har anpassat verksamheten genom omplacering av industrikonsulter till
energi- och infrastrukturprojekt och genom tillfélliga permitteringar. En viss ljusning kan nu skdnjas i form av
Okade offertforfragningar och en 6kad orderingang.. Inom verkstadsindustrin och varvsindustrin ar
marknaden fortfarande svag.

Rejlers satsar pa att vdaxa inom kundgruppen Energi och 6kar sina marknadsféringsinsatser. Denna
kundgrupp svarar nu for cirka 25 procent av omsattningen. | slutet av aret forvarvades bolaget ista Suomi Oy,
som dar verksamma inom matvardesinsamling avseende el, varme och vatten i Finland. Férvarvet
kompletterar den verksamhet som finns inom Rejlers Energitjanster i Sverige och Norge. Investeringar i
eldistributionsnaten, karnkraftverk, vindkraftverk och biobransleproduktion 6kar efterfragan pa Rejlers
konsulter. Rejlers utfor flera kdrnkraftuppdrag for kunderna Fortum och Areva. Bolaget utfér ocksa uppdrag i
vindkraftverk byggda for arktiska vaderleksforhallanden dar kunden &r WinWind Oy.

| Rejlers arbetar erfarna projektspecialister vars kompetenser satts samman for kompletta projektleveranser.
Ett exempel &r leveransen av ett nyckelfardigt projekt dar Rejlers konsulter ansvarar for elektrifiering och
automatisering av Fortums biobranslevarmecentral i Joensuu, Finland. Under aret fick bolaget ocksa
uppdraget att projektera och leverera all elteknik och automation till en ny angpanneanlaggning i
Tantunmaa i Estland.

| Finland liksom i Sverige satsas nu stora resurser pa att utveckla jarnvagen som ett miljovanligt satt att resa
och frakta. De befintliga vdg- och jarnvagsnaten ar i behov av investeringar. Rejlers expanderar inom
infrastruktur och miljoteknik, omradden som férvantas ha en fortsatt positiv utveckling. Orderingadngen for
uppdrag i stora infrastrukturprojekt ar god, speciellt for jarnvdgs- och miljoprojekt. Vastmetron i Helsingfors
ar ett exempel ddr Rejlers ansvarar for projektering och byggledning.

Efterfrdgan pad uppdrag inom Bygg och fastighet ar fortsatt god for offentliga byggnader och renovering av
bostader men efterfrdgan har minskat for industribyggnader och nya bostader. Bolaget har utvecklat sin
verksamhet inom arkitektur under aret och har erhallit uppdrag i stora byggnadsprojekt for gallerior, kontor
och offentliga byggnader. Ett exempel &r ett nytt sdkerhets- och materialteknikcenter i Mikkeli dar Rejlers
projekterar VVS, automation och gor energitekniska simuleringar. Uppdraget genomférs med en energisnal
teknik dar malet ar att na de krav pa energieffektivitet som trader i kraft ar 2015. Rejlers har ocksa tecknat
avtal med TeliaSonera om teknisk fastighetsférvaltning som omfattar mer an 100 fastigheter i Finland.
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Exempel pa uppdrag fjarde kvartalet

Rejlers har tecknat ett betydelsefullt kontrakt med Ratatek Oy avseende ett jarnvagsuppdrag for
strackan mellan Seindjoki och Vaasa i Osterbotten som &r 80 km ldng. Uppdraget omfattar
projektering av kontaktledningar och vaxelvarmetransformatorer. Banan ska vara klar for trafikering
med ellok i december 2011.

Savonlinna (Nyslott) stad och Rejlers har tecknat ett kontrakt avseende energibesiktningar av alla
viktiga byggnader dgda av staden. Projektet genomfdrs mellan 2010 och 2011 och berér mer dn 50
fastigheter. | projektet undersdks byggnadernas nuvarande energieffektivitet for el, varme och
vattenforbrukning.

| Finland pagar just nu det forsta bygget av en ny karnreaktor i Europa pa 6ver 20 ar. Rejlers har
tecknat samarbetsavtal med foretaget Areva GmbH som bygger karnreaktorn. Avtalet innebar
planering, kontroll och konsultation i projektet.
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Koncernen
Resultatrakning

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Koncernen, Mkr 2009 2008 2009 2008
Intakter 209,7 2253 776,8 797,6
Personalkostnader -138,9 -143,8 -533,8 -503,4
Ovriga externa kostnader -56,2 -56,3 -185,6 -183,7
Avskrivningar -5,5 -4,6 -17,0 -14,9
Andelar i intressebolag 0,0 0,1 0,2 0,5
Rorelseresultat 9,1 20,7 40,6 96,1
Finansnetto 0,0 0,2 -0,4 1,1
Resultat efter finansnetto 9,1 20,9 40,2 97,2
Skatt -34 -5,4 -12,0 -27,5
Periodens resultat 5,7 15,5 28,2 69,7
Resultat per aktie, kr 0,53 1,43 2,61 6,45
Genomsnittligt antal aktier 10821 721 10821721 10821 721 10809 147
Rapport dver totalresultat
Periodens resultat 5,7 15,5 28,2 69,7
Periodens 6vriga totalresultat:
Omrakningsdifferenser
utlandsverksamhet, efter skatt 0,8 6,7 -3,2 8,5
Summa 6vrigt totalresultat 0,8 6,7 -3,2 8,5
Periodens totalresultat 6,5 22,2 25,0 78,2
Kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec Helar Helar

Koncernen, Mkr 2009 2008 2009 2008
Kassaflode fran I16pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital och betald skatt 14,4 26,4 57.3 11,2
Betald skatt 6,2 1,4 -14,7 -17,5
Forandring av rorelsekapital -3,5 8,4 -11,1 -1,7
Kassaflode fran Iopande verksamhet 17,1 36,2 31,5 92,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -4,8 -7,6 -13,0 -32,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2,7 3,4 -32,8 -27,8
Arets kassafléde 9,6 32,0 -14,3 31,3
Likvida medel vid periodens bérjan 53,2 45,1 771 45,8
Likvida medel vid periodens slut 62,8 771 62,8 771
Outnyttjad checkkredit 15,0 15,0 15,0 15,0

Disponibla medel 77,8 92,1 77,8 92,1



Balansrakning

31dec 31 dec
Koncernen, Mkr 2009 2008
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Goodwill? 85,9 83,5
Ovriga immateriella tillgadngar? 19,7 20,5
Materiella tillgangar 31,1 34,7
Finansiella anlaggningstillgangar 3,0 3,0
Summa anléggningstillgangar 139,7 141,7
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 184,9 189,8
Likvida medel 62,8 77,1
Summa omsiéttningstillgangar 247,7 266,9
Summa tillgangar 387,4 408,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 230,6 232,7
Langfristiga skulder 33,7 33,8
Kortfristiga skulder 123,1 142,1
Summa skulder och eget kapital 387,4 408,6
Varav rantebdrande skulder 17,9 23,5
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser 15,3 13,8

1) Prévning av goodwill har skett i samband med Q3 rapporten. Testen har inte visat pa behov av nedskrivning.

2) Av 6vriga immateriella tillgangar avser 15,4 mkr kundvéarden och 4,3 mkr programvaror.

Forandring av eget kapital

31 dec 31 dec
Koncernen, Mkr 2009 2008
Eget kapital vid arets ingang 232,7 179,6
Periodens totalresultat 25,0 78,2
Forandringar hanforliga till transaktioner
med dgarna
Utdelningar -27,1 -27,0
Nyemission" - 1,9
Summa forandringar hanforliga till
transaktioner med dgarna -27,1 -25,1
Eget kapital vid periodens slut 230,6 232,7

REJLERS

1) Maj 2008 genomférdes en riktad nyemission som avser tilldggslikvid for forvérvet av Rejlers Finland OY. 37 720 B-aktier emitterades till en teckningskurs pa 49,65 kr per aktie.
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Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
Koncernen 2009 2008 2009 2008
Rorelsemarginal % 43 9,2 52 12,0
Vinstmarginal % 4,3 93 52 12,2
Avkastning pa eget kapital % 2,5 7,5 12,2 33,8
Avkastning pa totalt kapital % 2,3 59 10,3 27,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,7 9,5 16,3 43,5
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit) % 201 188 201 188
Soliditet % 59,5 57,0 59,5 57,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1
Rantetackningsgrad, ggr 0 31 41 62
Investeringar, mkr 4.8 7,6 13,0 33,6
Debiteringsgrad, % 74 78 74 79
Antal arbetsdagar 63 62 249 250
Medeltal arsanstallda 895* 893
Omesattning per arsanstalld, tkr 868* 893
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 45% 108
Nettoskuld, mkr - -
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,53 1,43 2,61 6,45
Genomsnittligt antal aktier 10821721 10821721 10821721 10809 147
Eget kapital per aktie vid periodens slut 21,31 21,50 21,31 21,50
Antal aktier vid periodens slut 10821721 10821721 10821721 10821721

1) Omréknad med héansyn till genomférda permitteringar i Finland. Utan permitteringarna skulle medeltal rsanstéllda uppga till 939.

Forvarv av dotterforetag och rorelse

| januari 2009 forvdrvade Rejlers 100 procent av rérelsen i Objektor AB i Vasteras med 3 medarbetare.
Kopeskillingen uppgick till 2,0 mkr. Rérelsen omsatter cirka 3 mkr pa arsbasis och ar verksam inom industriell
IT. Forvarvet har paverkat koncernens omsattning med 2,0 mkr och rérelseresultat med -0,1 mkr.
Verksamheten har varit 4gd under hela perioden. Overvirden vid forvarvet har allokerats till immateriella
tillgangar och uppgar till 2,0 mkr. | december 2009 férvdrvades ista Suomi OY som &r verksamma inom
matvardesinsamling avseende el, varme och vatten i Finland. Rorelsen har 14 medarbetare och omsatter ca

14 mkr pa arsbasis. Kopeskillingen uppgick till 16,2 Mkr.
immateriella tillgdngar och uppgar till 4,3 mkr.

Forvarv Mkr

Jan-dec
Koncernen 2009
Immateriella tillgangar 0,6
Materiella anldaggningstillgangar 0,5
Uppskjuten skattefordran / skuld 0,3
Omsattningstillgangar 2,5
Likvida medel 12,5
Kortfrisiga skulder -4,5
Overvirden
Immateriella tillgangar 6,3
Total kopeskilling 18,2
Paverkan pa likvida medel 5,7

Overvarden vid forvarvet har allokerats till
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Kvartalsoversikt

Koncernen, Mkr

Intakter,

rullande 12 manader

Sverige 4758 4906 5036 5214 5390 5628 5797 5970 6005 591,8 5828 5808
Finland 1164 1275 1340 1395 1549 1690 1838 2058 2167 2151 2139 2059
Koncerngemensamt m 7,9 -7,0 7,4 9,9 -9,7 99  -109 5,2 -4,5 -43 -43 9,9
Summa 584,3 611,1 6302 651,0 6842 721,9 7526 7976 8127 8026 7924 7768

Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Sverige 413 449 472 552 630 708 77,1 766 686 585 469 374
Finland 178 182 205 189 210 229 230 227 194 122 94 10,1
Koncerngemensamt m 36 -4,7 -5,0 36 -4,0 38 37 3.2 38 3.2 -4,1 6,9
Summa 555 584 62,7 70,5 80,0 89,9 964 961 842 67,5 522 40,6

Rorelsemarginal,
rullande 12 manader

Sverige 87 9,2 9,4 10,6 11,7 12,6 13,3 12,8 11,4 9,9 8,0 6,4
Finland 15,3 14,3 15,3 13,5 13,6 13,6 12,5 11,0 9,0 5,7 4,4 4,9
Koncerngemensamt m neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg
Summa 9,5 9,6 99 108 11,7 125 128 120 104 8,4 6,6 5,2
Antal arsanstallda

vid periodens slut

Sverige 546 565 568 564 577 578 619 621 634 630 640 643
Finland 227 230 235 240 252 299 300 300 299 300" 300" 314"
Koncerngemensamt m 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Summa 777 799 807 808 833 881 923 925 937 934 944 961

1) Varav 55 medarbetare (Kv4), 62 medarbetare (Kv3) respektive 60 (Kv2) ar tillfalligt permitterade.

Moderbolag
Resultatrakning

IET Helar
Moderbolaget, Mkr 2009 2008
Intakter 6,3 6,6
Personalkostnader -6,9 -8,5
Ovriga externa kostnader -6,9 -4,3
Andelar i intressebolag 0,2 0,5
Rorelseresultat -7,3 -5,8
Finansnetto" 20,2 15,2
Resultat efter finansnetto 12,9 9,4
Bokslutsdispositioner -5,3 -2,1
Skatt 3,2 2,1
Resultat efter skatt 10,8 9,4

1) Under 2009 har utdelning fran dotterbolag erhallits med 20 mkr (15,5).



Balansrakning

Moderbolaget, Mkr
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital®

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Helar Helar
2009 2008
82,2 82,2
82,2 82,2
54,1 11
34,5 49,5
88,6 50,6
170,9 132,9
90,1 83,7
20,7 15,4
0,0 0,0
60,1 33,7
170,9 132,9

=REJLERS

1) Under 2009 har utdelning ldmnats med -27,1 mkr (-27,0) och utdelning fran dotterbolag har erhéllits med 20,0 mkr (15,5).

Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 54,5 kr per aktie vid arets slut, en 6kning med 13,3 procent jamfort med
30/12 2008. Den 24 februari 2010 var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 51,5 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.

Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 21 643 442 kronor och totalt antal roster uppgar till
22 105 471.Vid arets slut uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 10 821 721 férdelat pa 1 253 750 aktier
av serie A (10 roster per aktie) och 9 567 971 aktier av serie B (1 rost per aktie).

Rejlers aktiekursutveckling 2006 - 2009

70 1600
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Rejlers tio storsta dgare 2009-12-30

Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Peter Rejler 961 250 51700 9,36 43,72
Lars Kylberg genom bolag 262 500 - 2,43 11,87
Swedbank Robur fonder - 874 586 8,08 3,96
Lisa Rejler 8750 774750 7,24 3,90
Martina Rejler 8750 696 250 6,51 3,55
Lauri Valkonen - 606 334 5,60 2,74
Jan Rejler - 593 250 5,48 2,68
JP Morgan Chase Bank - 408 000 3,77 1,85
Lannebo Micro Cap. - 370000 3,42 1,67
Heikki Kilpeldinen - 339 849 3,14 1,53
Summa 10 storsta dgarna 1241 250 4714719 55,23 77,47
Summa 6vriga dgare 12500 4853 252 44,97 22,53
Summa 2009-12-30 1253750 9567971 100,00 100,00

Utdelningsforslag

Rejlers 1angsiktiga utdelningspolicy ar att cirka 50 procent av bolagets resultat efter skatt delas ut. Styrelsen
for Rejlerkoncernen AB att foreslar darfor arsstamman en utdelning pa 1,50 kr per aktie (2,50) for
rakenskapsaret 2009 vilket motsvarar 57 procent av resultat per aktie. Utdelningsbeloppet motsvarar 16,2
mkr (27,1).

Arsstamma 2010

Arsstamman kommer att dga rum i IVAs konferenscenter, Grev Turegatan 16, kl 17.00 den 29 april 2010.
Valberedning infor arsstimma 2010 har utsetts. Arsredovisning for verksamhetsaret 2009 skickas till
aktiedgare och finns tillganglig pa Rejlers hemsida senast fran den 9 april. Information om valberedning och
arsstamma finns pa Rejlers hemsida www.rejlers.se.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Allt féretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfragan pa konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med forvarv, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter
andrad efterfragebild for att pa sa satt jdmna ut svangningar i efterfragan. Medarbetarna ar en mycket central
tillgang och Rejlers satsar darfér mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och halsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvdxtmalen. Genom att skapa mervérden vid férvarv i saval
kdopande som forvarvat bolag begrénsas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta delen
finansiellt starka bestallare och kreditrisken bedéms som lag. Vi bedémer dock att kreditrisken dr hogre én
normalt med hansyn till radande konjunkturldge. Merparten av férsaljningen sker i lokal valuta och upptagna
[an ar i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken ar mycket lag. Fastprisuppdrag utgor en mindre
del av omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfér system for att bevaka och félja upp
dessa for att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari — mars 2010 29 april 2010
Arsstamma 2010 29 april 2010 i Stockholm
Delarsrapport april - juni 2010 4 augusti 2010

Delarsrapport juli - september 2010 9 november 2010
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Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting.
Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2.1,
redovisning for juridiska personer.

Omarbetade IAS 1, Utformning av finansiella rapporter tillimpas frén den 1 januari 2009. Andringen har
paverkat Rejlerkoncernens redovisning retroaktivt fran den 1 januari 2008 avseende intdkter och kostnader
som tidigare redovisades direkt mot eget kapital men som numera redovisas i en separat rapport direkt efter
resultatrapporten.

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper tillimpats som i den senaste Arsredovisningen. De nya
tolkningarna som getts ut av IASB och som tradde i kraft den 1 januari 2008 har inte paverkat redovisat
resultat eller stallning. For detaljerad information betraffande redovisningsprinciperna hanvisas till
Arsredovisningen fér 2008.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om d@ndringen endast paverkat denna period, eller i
den period d@ndringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Stockholm den 25 februari 2010
Rejlerkoncernen AB

Peter Rejler
VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

REJLERKONCERNEN AB (publ)
Box 49061
100 28 Stockholm
Besoksadress: Industrigatan 2A
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
Org. Nr 556349-8426 Styrelsens sate ar i Stockholm. E-post: info@rejlers.se

www.rejlers.se
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Rejlers i korthet

Detta ska ske genom

tillvaxtmarknad.

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén var da
att bygga ut elndten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och valrenommerad aktor pa marknaden.

Rejlers malsattning ar att ar 2010 vara minst 1000 medarbetare och omsatta 1 miljard kronor.
rekryteringar, strategiska forvarv och nyetableringar. Rejlers
hemmamarknader ar Sverige och Finland med 6vriga Norden och Baltikum som naturlig

Antalet medarbetare i koncernen &r cirka 960 fordelade pa 49 kontor i Sverige, Finland,
Estland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers B-aktie &r noterad pa
Stockholmsbdrsens nordiska lista dér aktien ingar i sektorn industrivaror och tjanster.

Forklaringar till nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i forhallande till
intakter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total narvarotid

Antal arsanstéllda

Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normaltid

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang
Skuldséattningsgrad

Rantebdrande skulder i relation till eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlerkoncernen AB ar skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggérande den 25 februari 2010.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en 6versattning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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