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Rejlerkoncernen AB (publ)

Delarsrapport januari-september 2010
9 november 2010

Allt ljusare marknadsutsikter

Januari - september
e  Omsattningen uppgick till 586,2 mkr (567,1)
e Rorelseresultatet blev 31,8 mkr (31,5)
e Rorelsemarginalen uppgick till 5,4 procent (5,6)
e Resultat efter skatt blev 23,4 mkr (22,5)
e Resultat per aktie blev 2,16 kr (2,08)

Tredje kvartalet

e  Omsattningen uppgick till 174,5 mkr (161,8)
Rorelseresultatet blev 9,3 mkr (5,9)
Roérelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (3,6)
Resultat efter skatt blev 6,8 mkr (4,2)
Resultat per aktie blev 0,63 kr (0,39)

Kommentar av VD och koncernchef Peter Rejler

Rejlers bygger malmedvetet vidare mot en balanserad kundbas i koncernen.
Marknadsutsikterna ser allt ljusare ut for industrisegmentet som &r pa god vdg
att aterhdmta sig. Vi fokuserar nu pa rekrytering och féretagsforvarv inom
Ovriga kundgrupper.

Den 1 oktober forvarvade vi Rébe Industrikonsult som kommer att
komplettera Rejlers erbjudande till den svenska och finska karnkraftsindustrin.
Energisektorn kommer att krdva stora konsultinsatser, bland annat for att
fornya och underhalla kdrnkraftverk. Alternativ energi far samtidigt ett
uppsving. Vi jobbar i stora infrastrukturprojekt dar vi har ett 6kande
rekryteringsbehov. Detta galler konsulter inom jarnvag och telekom.
Efterfragan pa kommersiella och offentliga fastigheter medfér en stabil
marknad inom Bygg och fastighet.

Exempel pa meriterande uppdrag under tredje kvartalet @r en order fran Trafikverket dar Rejlers projekterar
kontaktledning, elkraft och signalsystem nér jarnvdgsstrackan mellan Arlév och Flackarp ska byggas ut fran
dubbelspar till fyrspar. Bolaget har fatt i uppdrag att hoja sakerhetsklassen pa elkraftanldggningar at EON och
Svenska Kraftnat. Rejlers ar dven tekniskt ansvarig for infrastrukturen i trangselskattprojektet i Gteborg nér
det gadller kommunikation och sdkerhet mellan betalstationerna och centralsystemet pa Transportstyrelsen.

Under hésten uppnadde vi vart mal att vara 1000 medarbetare ar 2010. Det borjade som en vision ar 2003 i
samband med introduktionen pa borsen. Vi hojer nu ribban ytterligare. Mélet for ndsta utvecklingsfas kallar
vi 3x2015. Ar 2015 ska vi vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015 miljoner kronor. Var
beddmning att resultatet for ar 2010 blir battre an resultatet for ar 2009 ligger fast.

For ytterligare information kontakta:

Peter Rejler, VD och koncernchef, tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se
Lars Solin, CFO, tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se

Rejlers dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjd@nster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT
och telekom. Rejlers aktie dr noterad pd Nasdaq OMX, Nordiska listan.

1(15)


mailto:peter.rejler@rejlers.se�
mailto:lars.solin@rejlers.se�

=REJLERS

Omsidttning och resultat

Rorelseintdkter, mkr Rorelseresultat, mkr Rorelsemarginal, %

2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009
Juli- Juli- Jan- Jan- Juli- Juli- Jan- Jan- Juli- Juli- Jan- Jan-
sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep sep

Rejlers Sverige 134,0| 1194 | 450,5| 419,0 7,8 4,5 32,7 29,3 59 3,8 7,3 7,0
Rejlers Finland 42,0 45,0 139,0| 1539 2,6 3,2 2,7 55 6,1 7,1 2,0 3,6
Koncerngemensamt mm -1,5 -2,6 -3,3 -5,9 -1,1 -1,8 -3,6 -3,3| Neg Neg| Neg Neg
Totalt koncernen 174,5| 161,8 | 586,2 | 567,1 9,3 59| 31,8 315 53 3,6 5,4 5.6

Tredje kvartalet blev omséattningen 174,5 mkr (161,8) och rorelseresultatet 9,3 mkr (5,9). Rorelsemarginalen
uppgick till 5,3 procent (3,6). Antalet arbetsdagar under tredje kvartalet var 66 (66). Debiteringsgraden
uppgick till 73 procent jamfért med 73 procent féregaende ar.

For januari-september blev omsattningen 586,2 mkr (567,1). Rorelseresultatet uppgick till 31,8 mkr (31,5) och
rérelsemarginalen blev 5,4 procent (5,6). Antalet arbetsdagar uppgick till 187 (186). Debiteringsgraden
uppgick till 74 procent jamfért med 74 procent féregaende ar.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 31,4 mkr (31,1) och resultatet efter skatt blev 23,4 mkr (22,5).
Finansiella intakter uppgick till 0,6 mkr (0,7) och finansiella kostnader uppgick till -1,0 mkr (-1,1).

Omsattningen under tredje kvartalet 2010 har jamfoért med samma period 2009 6kat med 12 procent i
Sverige. Resultatet har paverkats positivt av en ndgot hogre debiteringsgrad jamfort med 2009. | Finland har
omsattningen paverkats negativt i svenska kronor pa grund av Eurons férsvagning. Matt i Euro ar
omsattningen for jan-sept 2010 oférandrad jamfort med samma period 2009.

Transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor och har inte paverkat koncernens
resultat vasentligt.

Omsattning per kvartal och rullande 12 manader Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
250 900 35 120
800 30
200 700
600 %
150 500 20
100 400 15
300
10
50 200
100 5
0 0 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010
mmmmmm Omséttning per kvartal ——&—— Arsomsattning 12 man rullande s ROrelseresultat —— Rorelseresultat rullande 12 manader
Rorelsemarginal per kvartal och rullande 12 manader Antal &rsanstéllda vid kvartalets utgdng
18% 14% 1000 ~
16% 12% 950
14% 900
129% 10% 850
10% 8% 800
. 750
0 0,
) 6% 700
6% 4% 650
4% 600
2% 2% 550
0% 0% 500
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2007 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010

Rorel ginal kvartal Roérelsemarginal rullande 12 manader

2(15)



=REJLERS

Resultat per aktie
For tredje kvartalet uppgick resultatet per aktie till 0,63 kr (0,39).

For januari-september uppgick resultatet per aktie till 2,16 kr (2,08). Eget kapital per aktie uppgick till 21,27 kr
vid periodens utgang jamfort med 21,31 kr per den 31/12 2009.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 5,0 mkr (5,8) och investeringar i immateriella tillgangar och rorelse
uppgick till 1,4 mkr (2,4). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -10,5 mkr (-11,5).

Kassaflode och finansiell stdllning

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 3,2 mkr (14,4). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 40,2 mkr jamfért med 62,7 mkr 31/12 2009, exklusive outnyttjad checkkredit. Rantebdrande
skulder minskade med 1,1 mkr och var vid periodens utgadng 14,1 mkr jamfért med 15,2 mkr den 31/12 2009.
Soliditeten vid periodens slut uppgick till 62,8 procent jamfort med 59,5 per den 31/12 2009.

Medarbetare

Antal arsanstallda vid periodens utgang uppgick till 967 (varav 46 permitterade i Finland) jamfért med 961
per den 31/12 2009. Medeltal arsanstéllda uppgick till 958 (varav 48 permitterade i Finland) jamfort med 936
motsvarande period foregdende ar.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for perioden till 10,1 mkr (4,6) och resultatet fore skatt uppgick
till -5,6 mkr (16,1).

Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet och efter periodens slut

Rejlers har den 1 oktober 2010 férvarvat Rabe Industrikonsult AB med cirka 70 medarbetare. Rabe erbjuder
tjanster inom projektledning, process- och anlaggningskonstruktion, hallfasthets- och
stromningsberdkningar samt riskanalys till i huvudsak karnkraftsindustrin. Férvarvet, som kommer att
komplettera Rejlers erbjudande till den svenska och finska karnkraftsindustrin, sker bland annat genom en
nyemission om 500 000 aktier av serie B. Styrelsens beslut om nyemission har skett med stéd av
bemyndigande fran drsstdamman. Emissionskursen, som baserats pa en genomsnittlig marknadskurs mellan
den 3-15 september 2010, har faststallts till 55,04 kronor per aktie. Emissionen innebar en utspadning med
2,2 procent av rosterna och 4,4 procent av kapitalet.

Genom rekryteringar och férvarv har Rejlers lyckats med att uppna sitt mal att ar 2010 vara 1000
medarbetare. Rejlers gick ut med tillvaxtmalet i samband med borsnoteringen ar 2003 och har sedan dess
vuxit med cirka 400 procent.

| enlighet med beslut vid Rejlers arsstamma 2010 har tre foretradare for bolagets storre aktiedgare utsetts att
ingd i en valberedning. Valberedningens uppgift ar att arbeta fram forslag till styrelsen att foreldggas
arsstamman 2011 for beslut. Féljande personer har sédledes ombetts och accepterat att inga i
valberedningen: Kent Hagglund, representerar Peter Rejler, Martina Rejler, representerar Jan Rejler och Olof
Wikstrom, representerar Lauri Valkonen.

3(15)



=REJLERS

Del av totala omséttningen

Rejlers Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers Ingenjérer AB, Rejlers
Energitjdinster AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers International AB, samt i det estniska
bolaget Rejlers OU och det norska bolaget Rejlers AS. Rejlers Sverige erbjuder
konsulttjdnster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT och
telekom till i huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri, Energi samt
Bygg och fastighet. Rejlers erbjuder dven energimdittjcinster till ndtbolag,
elhandelsbolag och fastighetsbolag. | Rejlers Sverige har Rejlers 27 kontor och
antalet medarbetare var 664 (640) vid kvartalets slut.

Rorelsemarginal 7,3 % (7,0 %)
Omsdttning 450,5 mkr (419,0)

Marknad
Aterhamtningen i ekonomin fortsitter och Rejlers har positiva férvantningar pa orderliget i alla fyra
kundgrupper. Rekrytering av medarbetare pagar pa flera av kontoren i Sverige.

Efterfrdgan har 6kat inom industrisegmentet dar kunderna investerar i nya produkter samt i utdkad
produktionskapacitet. Marknaden inom tillverkande industri har vant uppat, speciellt fér gruv- och

stalindustrin liksom for pappers- och massaindustrin. Bolaget har fatt flera nya uppdrag fran stérre

industrikunder, ndgra exempel ar Metso, LKAB, Outotec och Boliden.

Inom Energi ér orderingadng och beldaggning god. Rejlers har bland annat fatt uppdrag att vardera
nybyggnationsvardet for regionnatsanldaggningar. Bolaget har vidare erhallit uppdraget som projektledare
nar 12 elndtsforetag ska infora ny forhandsreglering av elnatstariffer. Energimarknadsinspektionen har anlitat
Rejlers for att ta fram en normkostnadskatalog avseende ny forhandsreglering av nattariffer.

Rejlers har genom rekrytering och forvarv knutit flera specialister inom karnkraft och vindkraft till bolaget och
erbjuder sedan augusti en ny konsulttjanst; vindkraftentreprenader. Tjansten omfattar entreprenad- och
garantibesiktningar av vindkraftprojekten i sin helhet sasom elanslutning, markarbeten, fundament, torn,
maskinhus m.m.

Inom Rejlers Energitjanster ar efterfrdgan god pa kompletta mattekniska l6sningar som effektiviserar
energiutnyttjandet. Under perioden har ett antal order avseende insamling och avrakning av matvarden
erhallits, bland annat fran Fortum.

Stimulanspaketen med satsningar inom infrastruktur innebar en fortsatt positiv utveckling fér Rejlers
avseende infrastrukturuppdrag. Marknadslaget ser stabilt ut under en langre tid. For att mota den hoga
efterfragan pa Rejlers kompetens i vag- och jarnvagsprojekt rekryteras nya konsulter. Bolaget har under
kvartalet fatt flera nya jarnvagsuppdrag, bland annat ett uppdrag av SL som omfattar signal-, el- och
kanalisationsprojektering fér modernisering och utbyggnad av Lidingébanan.

Rejlers har inom affarsomradet Telekom fatt utokade uppdrag for Telia under kvartalet. Mobiloperatorerna
bygger bade fiberndt och mobila ndt sdésom det nya 4G nétet vilket 6kar efterfragan pa Rejlers kompetens.

Investeringar inom anldaggningsbyggande och bostadsbyggande férvantas 6ka kommande ar. Rejlers har
haft en fortsatt god orderingdng fér uppdrag i storstadsregionerna nar det galler offentliga byggnader, dit
Rejlers verksamhet inom kundgruppen Bygg och fastighet dr koncentrerad. Hoga energipriser bidrar ocksa
till en fortsatt stark efterfrdgan pa effektiva energilésningar i byggnader och fastigheter.

Rejlers AS i Norge, som ingar i rorelsesegment Sverige, fortsatter aktivt med att vaxa inom telekom och
energi dar marknadsutvecklingen ar positiv och rekryteringar skett. Modernisering av norska mobilnatet
liksom utbyggnaden av Ngdnett ger nya mojligheter till uppdrag. Alstom har gett Rejlers uppdraget att vara
projektledare for driftsattningen av en stor rékgasrening vid det nya kraftverket i Kristiansand i Norge.
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Exempel pa uppdrag under tredje kvartalet och efter periodens slut

Rejlers har fatt ett betydande uppdrag for Trafikverket. Jarnvagsstrackan mellan Arlév (norr om
Malmo) och Flackarp (séder om Lund) ska byggas ut fran dubbelspar till fyrspar. Det &r ett tekniskt
och logistiskt avancerat projekt da utbyggnaden kommer att ske under padgdende trafik. | projektet
har Rejlers fatt tre uppdrag som omfattar projektering av kontaktledning, elkraft och signalsystem
for framtagande av Jarnvagsplan och Systemhandling. | uppdraget ingar dven option pa
bygghandlingar, teknikstdd under byggtiden och relations- och férvaltningshandlingar.

Rejlers har fatt i uppdrag att utfora riskinventering och djupanalys av séakerhetssystem inom B&B
TOOLS lokaler i Alingsas (35 000 kvm) och i Ulricehamn (40 000 kvm). Uppdraget innebar inventering
av befintliga 13s och sakerhetssystem sdsom inbrottslarm, passersystem, brandlarmsystem, CCTV-
kameradvervakningssystem, lassystem och dorrbeslagning.

Rejlers har fatt i uppdrag att hoja sdkerhetsklassen pa elkraftanldaggningar at EON och Svenska
Kraftnat. Uppdraget omfattar inventering, kalkylering och upphandlingsunderlag for projektet.

Rejlers bolag ComlT har fatt uppdrag i trangselskattprojektet i Goteborg. Rejlers ar tekniskt ansvarig
for infrastrukturen nar det galler kommunikation mellan betalstationerna och centralsystemet pa
Transportstyrelsen i Orebro, dar ansvar fér sakerheten i kommunikationen &r en viktig del.
Uppdraget omfattar aven projektering av kanalisation for betalstationerna samt ansvar for att krav
pa apparatskap och portaler uppfylls och for att drift och underhall av systemet foljer Trafikverkets
standard. Rejlers sitter med i referensgruppen for systemdesign av betalsystemets funktioner och
utformning.

Trangselskattsystemet i Goteborg ar cirka tre ganger sa stort som i Stockholm och skall vara i drift
den 1 januari 2013. Projektet dr en del av VIP-projektet (Vastsvenska Infrastruktur Projektet).
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Rellers Finland Del av totala omsittningen

Verksamheten i Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers Finland Oy, Rejlers Oy
och Rejlers Projektit Oy. Rejlers har verksamhet pd 13 orter i Finland. Rejlers
Finland erbjuder konsulttjéinster inom elteknik, automation, mekanik, VVS,
energi, miljbteknik och arkitektur samt totalleveranser till framférallt stora
industrikunder men dven till Rejlers 6vriga kundgrupper Infrastruktur, Bygg och
fastighet och Energi. Antalet medarbetare var vid kvartalets slut 294 (300) varav
46 dr permitterade.

Rorelsemarginal 2,0 % (3,6 %)
Omsdttning 139,0 mkr (153,9)

Marknad

Den finska ekonomin aterhamtar sig, tillvaxten och investeringarna 6kar vilket leder till en hégre efterfragan
pa teknikkonsulttjanster. Debiteringsgraden ar fortfarande lagre an normalt men marknadsutsikterna har
forbattrats. Rejlers har inlett en stor rekryteringskampanj med fokus pa konsulter inom energi, miljoteknik
och infrastruktur.

En svag industrimarknad har paverkat Rejlers verksamhet under aret, framst for konsulttjanster inom
mekanik-, el- och automationsomradet. Under tredje kvartalet har situationen forbattrats och orderingangen
fran stora industrikunder sdésom Konecranes, Vaahto, Patria and Outotec férvantas oka.

Verksamheten inom kundgruppen Energi riktar sig till kunder inom elkraft, bioenergi och oljeindustrin.
Rejlers har en god marknadssituation avseende uppdrag till elindustrin och har en hég debiteringsgrad inom
kundgruppen. Investeringar i energimatning, kdrnkraft och biobrédnsle okar efterfragan pa Rejlers konsulter.
Rejlers har fatt nya order frdn kunderna Areva och St1 Biofuels, och har positiva forvantningar pa orderldaget
inom karnkraft de kommande kvartalen. Marknadssituationen inom oljeindustrin ar fortfarande svag.

Rejlers expanderar inom infrastruktur och miljoteknik, omraden som férvdntas ha en fortsatt positiv
utveckling. Orderingdngen for uppdrag i stora infrastrukturprojekt ar hog, sarskilt for jarnvags- och
miljoprojekt. Nya infrastrukturprojekt ar i planeringsfasen och rekryteringsbehovet ar stort inom
kundgruppen Infrastruktur.

Efterfragan pa tjanster inom Bygg och fastighet ar fortsatt god for offentliga byggnader och renovering av
bostdader, men har fallit for industribyggnader och nya bostader. Bolaget har en positiv utveckling inom VVS
och har erhallit nya uppdrag i stora byggnadsprojekt for gallerior, kontor och offentliga byggnader.
Rekrytering av specialister inom byggnadsteknik pagar.

Exempel pa uppdrag tredje kvartalet och efter periodens slut
e St1 Biofuels har utvecklat Etanolix ®, en metod for att producera den mest hallbara bioetanolen i
varlden. Den nya metoden har belonats for sin uppfinningsrikedom internationellt. Rejlers och St1
samarbetar i planeringen av en ny produktionsanldaggning dar Rejlers ansvarar for arkitektur och
projektering av byggnads-, ror-, mekanisk-, el- och instrumentkonstruktion. Rejlers uppdrag
omfattar dven projektledning, inkdp, automation och installationsdvervakning.

e Transtech Ltd ar en ledande europeisk tillverkare av dubbeldackade jarnvagsvagnar for transport av
bilar. Rejlers har fatt ett projektleveransuppdrag dar totalt 40 trapphissar ska levereras till de nya
Inter City jarnvdgsvagnarna som ursprungligen bestallts av VR-Group AB (Statens Jarnvagar). Hiss
systemet har utvecklats och designats av Rejlers.

e A. Ahlstrom Oy dger en 250 hektar naturskon och kulturhistoriskt intressant plats med byggnader
och parker i Norrmark, Bjorneborg. Ahlstrom har anlitat Rejlers for att utfora regional planering av
omradet som ska resultera i en omfattande nybyggnation. | uppdraget ingar ocksa strategisk
radgivning for regional och kommunal planering.
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Koncernen
Resultatrakning

Juli-sep Juli-sep
Koncernen, Mkr 2010 2009
Intakter 174,5 161,8 586,2 567,1 776,8
Personalkostnader -117,6 -109,3 -409,4 -394,9 -533,8
Ovriga externa kostnader -44.6 -43,0 -135,0 -129,4 -185,6
Avskrivningar -3,2 -3,8 -10,5 -11,5 -17,0
Andelar i intressebolag 0,2 0,2 0,5 0,2 0,3
Rorelseresultat 9,3 59 31,8 31,5 40,7
Finansnetto -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,4
Resultat efter finansnetto 9,0 5,6 31,4 31,1 40,3
Skatt -2,2 -14 -8,0 -8,6 -12,0
Periodens resultat 6,8 4,2 23,4 22,5 28,3

Rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat 6,8 4,2 234 22,5 283
Periodens 6vriga totalresultat:
Omrakningsdifferenser utlandsverksamhet,

efter skatt -2,3 -3,5 -7,6 -4,0 -3,3
Summa 6vrigt totalresultat -2,3 -3,5 -7.6 -4,0 -3,3
Periodens totalresultat 4,5 0,7 15,8 18,5 25,0
Resultat per aktie, kr 0,63 0,39 2,16 2,08 2,61
Genomsnittligt antal aktier 10821721 10821721 10821721 10821721 10821 721

Kassaflodesanalys

Juli-sep Juli-sep

Koncernen, Mkr 2010 2009

Kassaflode fran I16pande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital och betald skatt 12,1 9,3 41,9 41,9 57,3
Betald skatt -1,1 -5,4 -18,9 -20,9 -14,8
Fordandring av rorelsekapital -21,1 -8,1 -19,8 -6,6 -11,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet -10,1 -4,2 3,2 14,4 30,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2,7 -2,5 -6,4 -8,2 -12,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -0,6 -1,3 -17,5 -30,1 -32,8
Arets kassaflode -13,4 -8,0 -20,7 -23,9 -14,4
Likvida medel vid periodens borjan 54,2 61,2 62,7 771 77.1
Kursdifferens i likvida medel -0,6 -1,8

Likvida medel vid periodens slut 40,2 53,2 40,2 53,2 62,7
Outnyttjad checkkredit 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Disponibla medel 55,2 68,2 55,2 68,2 77,7
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Balansrakning

30 sep 30 sep 31 dec
Koncernen, Mkr 2010 2009 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill” 81,7 83,0 85,9
Ovriga immateriella tillgédngar? 17,1 18,2 19,7
Materiella tillgangar 27,8 31,9 31,1
Finansiella anldggningstillgangar 3,5 2,9 3,0
Summa anldaggningstillgangar 130,1 136,0 139,7
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 196,0 183,2 185,0
Likvida medel 40,2 53,2 62,7
Summa omsiéttningstillgangar 236,2 236,4 247,7
Summa tillgangar 366,3 372,4 387,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 230,2 2241 230,6
Langfristiga skulder 32,7 32,0 337
Kortfristiga skulder 103,4 116,3 123,1
Summa skulder och eget kapital 366,3 3724 387,4
Varav rantebdrande skulder 14,1 17,9 15,2
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser 15,9 13,8 14,1

1) Prévning av goodwill har genomforts med en diskonteringsranta efter skatt pa 12 %. Denna test har inte visat pad ndgot behov av nedskrivning.

2) Av 6vriga immateriella tillgangar avser 12,8 mkr kundvéarden och 4,3 mkr programvaror.

Forandring av eget kapital

30 sep 30 sep 31 dec
Koncernen, Mkr 2010 2009 2009
Eget kapital vid arets ingang 230,6 232,7 232,7
Periodens totalresultat 15,8 18,5 25,0
Forandringar hanforliga till transaktioner
med dgarna
Utdelningar -16,2 -27,1 -27,1
Summa forandringar hanforliga till
transaktioner med dgarna -16,2 -27,1 -27,1
Eget kapital vid periodens slut 230,2 224,1 230,6
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Nyckeltal
Juli-sep Juli-sep Jan-sep

Koncernen 2010 2009 2010

Rorelsemarginal % 53 3,6 54 56 52
Vinstmarginal % 5,2 3,5 54 55 5,2
Avkastning pa eget kapital % 3,0 1,8 10,3 9,9 12,2
Avkastning pa totalt kapital % 2,5 1,5 8,8 8,2 10,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,8 24 13,2 12,9 16,3
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit) % 228 204 229 203 201
Soliditet % 62,8 60,2 62,8 60,2 59,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Réantetackningsgrad, ggr 23 15 32 29 41
Investeringar, mkr 3,1 2,5 6,8 8,2 13,0
Debiteringsgrad, % 73 73 74 74 74
Antal arbetsdagar 66 66 187 186 249
Medeltal arsanstallda 908" 903" 895"
Omsattning per arsanstalld, tkr 646 628 868"
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 35 35 45"
Nettoskuld, mkr - - -
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,63 0,39 2,16 2,08 2,61
Genomsnittligt antal aktier 10821721 10821721 10821721 10821721 10821721
Eget kapital per aktie vid periodens slut 21,27 20,71 21,27 20,71 21,31
Antal aktier vid periodens slut 10 821 721 10821721 10821721 10821721 10821721

1) Omraknad med héansyn till genomférda permitteringar i Finland. Utan permitteringarna skulle medeltal arsmedarbetare uppga till 958 for jan-sep 2010, 934 for jan - sep 2009

respektive 939 avseende 2009.

Forvarv av dotterforetag och rorelser
Under perioden har inga forvarv genomforts.
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Kvartalsoversikt

Koncernen, Mkr

Intakter,

rullande 12 manader

Sverige 5214 5390 5628 5797 5970 6005 591,8 5828 5808 5782 5977 6122
Finland 1395 1549 1690 1838 2058 2167 2151 2139 2059 1967 1939 190,9
Koncerngemensamt m 9,9 9,7 99  -109 5,2 -4,5 -4,3 -43 -9,9 -9,4 -84 73
Summa 651,0 6842 721,9 7526 797,6 8127 8026 7924 7768 7655 7832 7958

Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Sverige 552 630 708 77, 766 686 585 469 374 335 374 408
Finland 189 21,0 229 230 227 194 122 94 10,1 6,6 7,9 7,3
Koncerngemensamt m 3,6 -4,0 3,8 3,7 3,2 3,8 3,2 -4,1 -6,9 -6,5 -7,8 7,1
Summa 705 800 899 964 961 842 675 522 406 336 37,5 41,0

Rorelsemarginal,
rullande 12 manader

Sverige 10,6 11,7 12,6 13,3 12,8 11,4 99 8,0 6,4 58 6,3 6,7
Finland 13,5 13,6 13,6 12,5 11,0 9,0 5,7 4,4 49 3,4 4,1 3,8
Koncerngemensamt m Neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg Neg neg
Summa 10,8 11,7 12,5 12,8 12,0 10,4 8,4 6,6 52 4,4 4,8 52

Antal arsanstallda
vid periodens slut

Sverige 564 577 578 619 621 634 630 640 643 630 660 664
Finland 240 252 299 300 300 299 300" 300" 314" 307" 299" 294"
Koncerngemensamt m 4 4 4 4 4 4 4 4 4 9 9 9
Summa 808 833 881 923 925 937 934 944 961 946 968 967

1) Varav 46 permitterade (Kv3 2010, 41 medarbetare (Kv 2 2010), 55 medarbetare (Kv1 2010) 55 medarbetare (Kv4 2009), 62 medarbetare (Kv3 2009) respektive 60 (Kv2 2009)

tillfalligt permitterade.

Moderbolaget

Resultatrakning

Jan-sep

Moderbolaget, Mkr 2010

Intakter 10,1 4,6 6,3
Personalkostnader -7,9 -4,8 -6,9
Ovriga externa kostnader -7,6 -3,7 -6,9
Andelar i intressebolag 0,3
Rorelseresultat -5,4 -3,9 -7,2
Finansnetto" -0,2 20,0 20,1
Resultat efter finansnetto -5,6 16,1 12,9
Bokslutsdispositioner -5,3
Skatt 1,6 1,1 3,2
Resultat efter skatt -4,0 17,2 10,8

1) Under 2009 har utdelning fran dotterbolag erhallits med 20 mkr.
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Balansrakning

30 sep 30 sep 31 dec
Moderbolaget, Mkr 2010 2009 2009
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,4 - -
Finansiella tillgangar 82,2 82,2 82,2
Summa anldaggningstillgangar 82,6 82,2 82,2
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 31,7 51 54,4
Likvida medel 25,2 394 34,6
Summa omsattningstillgangar 56,9 44,5 89,0
Summa tillgangar 139,5 126,7 171,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital® 69,8 73,8 20,1
Obeskattade reserver 20,7 15,4 20,7
Langfristiga skulder 0,0
Kortfristiga skulder 49,0 37,5 60,4
Summa skulder och eget kapital 139,5 126,7 171,2

1) Under 2010 har utdelning ldmnats med -16,2 mkr (-27,1) och utdelning frdn dotterbolag har erhallits med 0 mkr (20,0).

Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 59 kr per aktie vid kvartalets slut, en 6kning med 8 procent jamfért med
30/12 2009. Den 8 november 2010 var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 62 kr per aktie. Rejlers aktie ar
noterad pa Nasdagq OMX, Nordiska listan.

Pa begaran fran en aktiedagare har 1 250 aktier av serie A konverterats till motsvarande antal aktier av serie B
under oktober manad. Darutdver har Rejlers genomfort en riktad nyemission om 500 000 aktier av serie B till
Rabe Industrikonsult AB. Efter forandringarna uppgar det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen till 22 643
442 kronor och totalt antal roster uppgar till 22 594 221. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 11 321
721 fordelat pa 1 252 500 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 10 069 221 aktier av serie B (1 rost per
aktie).

Kr Rejlers aktiekursutveckling 2007- 2010 (tusgnﬂ?’g"k“er)
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Arsstamma 2011
Arsstamman kommer att &ga rum i Stockholm den 2 maj 2011.
Information om valberedning och arsstamma kommer att finns pa bolagets hemsida, www.rejlers.se.

Rejlers tio storsta dgare 2010-09-30 inkl. kdanda forandringar efter periodens slut

Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%)
Peter Rejler 911 250 - 8,0 40,3
Jan Rejler direkt och genom bolag 262 500 644 950 8,0 14,5
Lauri Valkonen 50000 606 334 58 4,9
Lisa Rejler 8750 773 000 6,9 3,8
Swedbank Robur fonder - 829 906 73 3,7
Martina Rejler 8750 696 250 6,2 3,5
Lannebo Micro Cap. - 789320 7,0 35
Rabe Industrikonsult AB - 500 000 4.4 2,2
Fondita Nordic Micro Cap - 448 000 4,0 2,0
Heikki Kilpeldinen - 339 849 3,0 1,5
Summa 10 storsta dgarna 1241 250 5627 609 60,7 79,8
Summa 6vriga agare 10 000 4442 862 39,3 20,2
Summa 1252500 10069 221 100,00 100,00

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt foretagande dr forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfrdgan pa konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgangar i samband med forvary, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi dr att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter
andrad efterfragebild for att pa sa satt jdmna ut svangningar i efterfragan. Medarbetarna ar en mycket central
tillgdng och Rejlers satsar darfér mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och hélsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval
kdpande som forvarvat bolag begréansas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till stérsta delen
finansiellt starka bestallare och kreditrisken bedéms som lag. Vi bedomer dock att kreditrisken ar hogre én
normalt med hansyn till rddande konjunkturlage. Merparten av forséljningen sker i lokal valuta och upptagna
I&n ar i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken ar mycket 1dg. Fastprisuppdrag utgér en mindre
del av omsattningen men innebdr trots det en risk. Rejlers har darfor system for att bevaka och folja upp
dessa for att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

12(15)



=REJLERS

Denna delarsrapport har for koncernen upprattats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting.
Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2.3,
redovisning for juridiska personer.

Omarbetade IAS 1, Utformning av finansiella rapporter tillimpas frén den 1 januari 2009. Andringen har
paverkat Rejlerkoncernens redovisning retroaktivt fran den 1 januari 2008 avseende intdkter och kostnader
som tidigare redovisades direkt mot eget kapital men som numera redovisas i en separat rapport direkt efter
resultatrapporten.

De andringar av IFRS som tradde i kraft 2010 har inte paverkat koncernens redovisning under perioden.
Andringar i IFRS 3 Rérelseférvarv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter &r
tvingande for redovisningsperioder som borjar 1 juli 2009 eller senare. Vad géller IFRS 3 kommer andringar
att galla endast for rorelseforvary som genomfors fran och med ikrafttradandet, dvs den 1 januari 2010. Inom
koncernen har inga forvdrv eller avyttringar genomférts under tredje kvartalet 2010 men de nya principerna
kommer att tillampas vid framtida forvarv eller avyttringar. | dvrigt dverensstammer koncernens
redovisningsprinciper med de som tillampades foéregaende ar. For detaljerad information betrédffande
redovisningsprinciperna hanvisas till Arsredovisningen fér 2009.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krédver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses &ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i
den period d@ndringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Stockholm den 8 november 2010
Rejlerkoncernen AB

Peter Rejler
Styrelseledamot
VD och koncernchef

REJLERKONCERNEN AB (publ)
Box 49061, 100 28 Stockholm
Besoksadress: Industrigatan 2A
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
Org. Nr 556349-8426 Styrelsens séte ar i Stockholm.
E-post: info@rejlers.se, www.rejlers.se
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Vi har utfort en 6versiktlig granskning av rapporten for Rejlerkoncernen AB (publ) fér perioden januari manad
till och med september manad 2009. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Vi har utfért vér éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, r upprattad for koncernens del i enlighet med

IAS 34 och drsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med édrsredovisningslagen.
Stockholm den 8 november 2010

PricewaterhouseCoopers

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor

Datum for ekonomiska rapporter

Bokslutskommuniké fér 2010 25 februari 2011
Delarsrapport januari - mars 2011 2 maj 2011
Arsstamma 2011 i Stockholm 2maj 2011
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Rejlers i korthet

som naturlig tillvaxtmarknad.

Nasdag OMX, Nordiska listan.

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén var da
att bygga ut elndten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och vdlrenommerad aktor pd marknaden.

Rejlers malsdttning ar att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015
miljoner kronor. Detta ska ske genom rekryteringar, strategiska forvarv och nyetableringar.
Rejlers hemmamarknader &r Sverige och Finland med &évriga Norden och Ostersjomradet

Antalet medarbetare i koncernen ar drygt 1000 férdelade pa cirka 50 kontor i Sverige, Finland,
Estland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers aktie dr noterad pa

Forklaringar till nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intékter och kostnader i férhallande till
intakter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Rantetadckningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total narvarotid

Antal arsanstéllda

Nérvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normaltid

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang
Skuldsattningsgrad

Réntebdrande skulder i relation till eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning

Informationen i denna delarsrapport dr sddan som Rejlerkoncernen AB &r skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vdrdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggérande den 9 november 2010.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om
avvikelser skulle férekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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