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SA HAR FORDELADES

SOS Barnbyar Sverige har sedan
2000 haft en arlig tillvéxtokning pa
i genomsnitt 9 procent.

Stiftelser 3,8 %

Ovriga intakter och gavor 0,8 %

*Anvénds bland annat fér utveckling av den internationella programverksamheten, fér samordning
via kontinental- och regionkontor, samt for informationséverféring mellan givar- och mottagarléander.

Allmanheten 68,3 %
Foretag och organisationer 24,6 %
PostkodLotteriet 2,5 %

HIT GAR PENGARNA

Svenskfinansierade barnbyar
och familjestarkande program

Lander som stdds

av flest svenska faddrar
HAITI

SENEGAL

BOLIVIA
1981 faddrar

GHANA

CHILE 1423 faddrar

Verksamhetsintékter 263 866 255 564
Arets resultat efter férdelning 225 4 964
Balansomslutning 119 825 104 433
Medeltal anstallda 29 27

BIDRAGEN TILL ANDAMALEN

Drift av barnbyar 68,6 %

Bygga nya barnbyar 12,8 %
Katastrofhjalp 7,1 %
Familjestarkande program 3,2 %
Bidrag till huvudkontoret* 6,3 %
Information och 6vrigt 2,0 %

ESTLAND
LETTLAND
RYSSLAND
UKRAINA
KINA
. ozzldeDcleN BANGLADESH
adcrar  rHAILAND
\o. @ VIETNAM 1 327 faddrar
BENIN 1973 faddrar SOMALILAND
CAR** FILIPPINERNA
AFRIKAS KAMBODJA 1 315 faddrar
1 256 faddrar
BURUNDI HORN
(S_om_alia,
MOGAMBIQUE Etiopien, Kenya)

SWAZILAND
SYDAFRIKA 1 380 faddrar

** Centralafrikanska republiken

220 020 209 662 199 894
19 250 -813 —4 869
81065 107 422 111 316

23 21 17



Gemensamt
kan v lyfta

SOS Barnbyar
till en ny nwwa”

NAR VI GICK IN | 2011 hade vi lagt en
tuff insamlingsbudget for aret, trots den
senaste finanskrisen som delar av vérl-
den drabbats av. Vi kénde en stark tilltro
till att vara givare skulle fortsitta att
stotta var verksamhet. Det visade sig att
vi inte bara fick stdd av vara befintliga
givare, utan vi lyckades ocksa attrahera
delvis nya malgrupper och darmed
kunde vi overtrdffa vart mal for 2011.

Jag kan med gléddje konstatera att vi
har en stark organisation och medarbe-
tare med hog kompetens, som med out-
trottligt engagemang arbetar for utsatta
barn i vérlden.

SOS Barnbyar dr ingen utpraglad
katastroforganisation, men genom att
vi finns etablerade i 133 ldnder vdrlden
over, kan vi snabbt hjdlpa behovande
minniskor ndr katastrofen slar till.
Sedan juli 2011 har SOS Barnbyar varje
manad kunnat hjédlpa 90 000 ménnis-
kor i den extrema torka som drabbade
Somalia, Kenya och Etiopien. Tack vare
vil etablerad verksamhet i omradet kan
vi gora akuta insatser, men ocksa arbeta
langsiktigt for att barn och familjer sa
fort som mojligt ska kunna atervinda till
vardagen.

Aven om vi kiinner stolthet dver det
arbete som organisationen utfort under
2011, kdnner vi ocksa 6dmjukhet infor
framtida utmaningar. Jag dr 6vertygad
om att vi kommer att lyckas attrahera
nya givare till var organisation under
2012. Var starka bas dr de omkring
60 000 faddrarna som manatligen stottar

Styrelseordférande
Michael Karlsson.

oss. Infor 2012 har vi lagt ytterligare en
tuff — men samtidigt realistisk — in-
tiktsbudget som vi ska gora allt for att
uppna.

Jag vill avslutningsvis tacka alla vara
givare for ert fantastiska stod under
aret. Ett varmt tack vill jag ocksa rikta
till hela organisationen som har visat att
vi gemensamt kan lyfta SOS Barnbyar
till en ny niva och ddrmed hjilpa dnnu
flera barn. ®
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ARSREDOVISNING

Organisationsnummer 802405-7815

Styrelsen och generalsekreteraren fér SOS Barnbyar Sverige

avger hdrmed arsredovisning fér rékenskapsaret 2011

Information om verksamheten samt férvaltning

INTERNATIONELLT

SOS Barnbyar arbetar med att ge féréldralésa och évergivna
barn ett hem, en familj och utbildning i barnbyar, men dven med
familjestérkande och férebyggande program for att forhindra att
barn 6verges pa grund av exempelvis sjukdom eller fattigdom.

SOS Barnbyars vision &r att varje barn ska fa vaxa upp i en
trygg miljé med stdd fran en familj och samhallet. SOS Barnbyar
ar en politiskt och religiést obunden organisation som arbetar
langsiktigt fér att férverkliga FN:s Barnkonvention. Over tva miljo-
ner barn och vuxna far varje ar hjalp genom SOS Barnbyar.

SOS Barnbyar startades 1949 i Imst i Osterrike av Hermann
Gmeiner. | dag har organisationen éver 30 000 anstéllda i 133
lander och driver éver 500 barnbyar, med tillhérande skolor, sociala
centra, yrkesskolor, ungdomshus och medicinkliniker. De sistndmn-
da ger vard och radgivning till uppemot 450 000 méanniskor arligen.

SOS Barnbyar kan, genom sin omfattande lokala narvaro runt
om i varlden, agera fér ménniskor som drabbas av humanitéra
katastrofer. Organisationens arbete med nddhjalp i Haiti, Pakistan
och Ostafrika beskrivs i separata avsnitt nedan.

SOS Barnbyar ar av uppfattningen att barn generellt sett mar
allra bast hos sina biologiska féraldrar. Fér de mest utsatta barnen,
som bade forlorat foraldrar och andra familjeférsorjare, fungerar
dock barnbyn som ett alternativt hem. Utbildnings- och kvalifika-
tionskraven fér barnbymammorna, som utgér hjartat av verksam-
heten, ar omfattande. Organisationen har 6ver 60 ars erfarenhet av
fragor inom pedagogik, psykologi och barns réattigheter. Det innebar
att metoderna &r beprévade. | foérhallande till institutionell om-
vardnad eller fostervard uppvisar SOS Barnbyar goda langsiktiga
resultat, saval i utvecklingslanderna som i den industrialiserade
varlden. Barnbyverksamheten haller hog kvalitet och de uppnadda
resultaten ar tamligen latta att mata. Pa samma satt ar det latt att
verifiera att de pengar som gavogivarna bidrar med till verksam-
heten nar det avsedda &ndamalet. Vid slutet av aret bodde omkring
80 000 barn och ungdomar i organisationens totalt 518 barnbyar.

De familjestarkande programmen &r riktade mot speciella
malgrupper, som exempelvis ensamma mddrar, familjer som ar
smittade med hiv/aids eller familjer med ekonomiska problem.
Gemensamt fér programmen ar att de syftar till att tillgodose barns
grundldggande behov av utbildning, halsa och legala rattigheter,
ofta i samarbete med lokala myndigheter, organisationer eller
lokala natverk. Ett 6kat fokus pa familjestérkande arbete &r en
central del av SOS Barnbyars langsiktiga strategi. Totalt ger de
familjestérkande och sociala programmen som SOS Barnbyar
bedriver hjalp till 290 000 barn.

Paraplyorganisationen SOS-Kinderdorf International (KDI)

med huvudkontor i Innsbruck, Osterrike, har féljande organisa-
tionsstruktur:

Generalforsamlingen

Internationella Senaten
Exekutiva Kommittén

President

Generalsekretariat

Det hégsta beslutande organet utgérs av Generalférsamlingen,
som bestar av representanter fran varje medlemsland. General-
férsamlingen sammantrader vart fjarde ar och valjer president och
styrelsemedlemmar till den Internationella Senaten.

Senaten, som har ett 20-tal medlemmar inklusive presidenten,
sammantrader en gang per ar. Dess uppgift ar bland annat att
godkanna arsbudgeten, lagga fram forslag om organisationens
overgripande verksamhet och inriktning till Generalférsamlingen
samt vélja generalsekreterare och medlemmar till den exekutiva
kommittén. Kommitténs sex medlemmar traffas tre till fyra ganger
per ar och har en roll liknande Senatens.

President fér SOS Barnbyar &r sedan 1985 Helmut Kutin, som
sjalv bott i organisationens férsta barnby i Imst i Osterrike.

Generalsekretariatet har det operativa ansvaret, i vilket bland
annat ingar att utveckla programverksamheten och att samordna
Overféring av information och finansiella medel mellan medlems-
landernas givar- och mottagarorganisationer.

SVERIGE
SOS Barnbyar Sverige ar en ideell férening med uppdrag att samla in
medel at den internationella organisationen samt att sprida informa-
tion om organisationens verksamhet. SOS Barnbyar Sverige hade
under féregaende ar 29 anstéllda och har sitt séte i Stockholm. Den
svenska foreningen ar, efter organisationerna i Tyskland och Norge,
SOS Barnbyars tredje stérsta internationella bidragsgivare.
Ordférande Michael Karlsson ingar i den internationella organi-
sationens senat och exekutiva kommitté. Generalsekreterare Anna
Ryott ingar i en internationell styrgrupp, ledd av KDI:s generalsekre-
terare Richard Pichler. Gruppens framsta uppgift ar att effektivisera
och utveckla samarbetet mellan insamlande l&nder och general-
sekretariatet samt att diskutera framtidsfragor fér organisationen.



Ovriga styrelseledaméter utgdrs av Lennart Holm (vice ordfé-
rande), Monica Caneman, Karin O’Connor, Gunnar Brock och Lisa
Lindstrom. Vid arsmétet den 15 april 2011 lamnade Christine von
Sydow sin styrelsepost for att tilltrdda som ny generalsekreterare
for Frivilligorganisationernas Insamlingsrad (FRII). | bérjan av 2012
lamnade aven Caroline Berg féreningens styrelse. Styrelsen har
under aret haft sju protokollférda méten.

Valberedningen bestar av ordférande Theo Martins samt Pia de
Geer och Mattias Bedding.

SOS Barnbyars ledningsgrupp bestar, férutom av general-
sekreterare Anna Ryott av Marcus Norberg (Ekonomi och adminis-
tration), Elisabet Stahlenius (Kommunikation), Pia Watkinson (Fore-
tag och stora privata givare) samt Katja Skaarud (Privata givare).

Revisor i féreningen &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
Marie Welin som huvudansvarig.

Ytterligare information om SOS Barnbyar Sveriges férvaltning och
interna kontroll aterfinns i rapporten géllande FRIl:s kvalitetskod (kod-
rapporten) som publiceras pa hemsidan.

SOS BARNBYARS VARDERINGAR
SOS Barnbyars varderingar ar vagledande for hur organisationen
ska arbeta for att hjalpa utsatta barn till ett battre liv.

Vi agerar och visar mod. Vi har sedan lange utmanat de tradi-
tionella metoderna fér omvardnad av foraldralésa barn och vi
kommer &ven framover att vara pionjéarer inom detta omrade.

Vi dr engagerade och haller alltid vara 16ften. Vart hangivna
arbete med utsatta barn mgjliggérs genom langsiktiga relationer
mellan givare och medarbetare samt med lokala organisationer och
myndigheter i de samhallen dar vi verkar.

Vi tror pa varandra. Vi stédjer och respekterar varandra och
skapar en miljé dar medarbetarna kanner sjalvfértroende och kan
na sin fulla potential.

Vi ar en palitlig partner. | vart arbete med att garantera barns
véalbefinnande anvander vi tillgangliga medel och resurser pa ett
effektivt och ansvarsfullt sétt.

MAL- OCH ANDAMALSUPPFYLLELSE

SOS Barnbyar Sverige ar primart en insamlingsorganisation och
av detta foljer att uppstéallda mal till stérsta delen &r av finansiell
karaktar. De finansiella malen &r i sin tur kopplade till den interna-
tionella organisationens langsiktiga strategi, enligt vilken en miljon
utsatta barn genom SOS Barnbyars insatser ska tillférsékras en
trygg och karleksfull uppvéxt senast 2020.

Som framgar av ovan hjélper SOS Barnbyar internationellt omkring
tva miljoner méanniskor arligen. Av dessa ér cirka 370 000 barn inom
barnbyverksamheten och de familjestéarkande programmen, de tva
omraden som utgér organisationens karmverksamhet. Okningen till
en miljon barn ska i princip uteslutande ske inom de familjestarkande
programmen. For att bidra till denna malsattning maste SOS Barnbyar
Sverige, som &r en av de storsta internationella bidragsgivarna, saval
uppna en hog kontinuerlig tillvaxt som att 6ka andelen medel 6ron-
markta till det familjestarkande arbetet. Under 2011 har de familjestéar-
kande program som finansieras av den svenska organisationen natt 11
649 barn. Motsvarande siffra fér 2010 var 9 400 barn.

2011 ars intakter uppgick till 263,9 Mkr, vilket var i niva med
budget. Bakom intéktsokningen pa 3,2 % gentemot 2010 ligger en

kraftig tillvéxt inom vissa segment medan Svenska PostkodLot-
teriets beslut att senareldgga sin utdelning minskade jamfoérbara
intékter med 23 Mkr.

Andamalskostnaderna ékade med 4,2 % till 205,6 Mkr, motsva-
rande 77,5 % av totala intakter, jamfért med 77,1 % fér 2010. Over
tid ar malsattningen att denna siffra ska vara sa hég som mgjligt.
Mellan 2009 och 2011 6kade SOS Barnbyar sina fonderade 6ron-
mérkta medel fran 25,8 till 60,4 Mkr, vilket hade en negativ effekt
péa nyckeltalet fér bade 2010 och 2011. Okningen forklaras delvis
av att organisationen mottagit gavor for nya konstruktionsprojekt
som annu inte i sin helhet vidareférmediats till mottagarléanderna. En
annan faktor som bidragit till de 6kade reserverna ar de medel som
insamlats till katastroferna i Haiti och Ostafrika. SOS Barnbyar erhal-
ler betydande belopp fran féretag och privatpersoner i katastrofernas
inledningsskede medan hjalparbetet pagar en langre tid. | takt med
att reserverna minskar kommer saledes éndamalskostnaderna att
paverkas positivt med motsvarande belopp.

Utfallet pa faddersidan nadde inte upp till malen enligt budget och
affarsplan. Totala fadderrelaterade intékter 6kade under aret med
2,1 % till 147,3 Mkr. Medan befintliga faddrar har visat stor vilja att
oOka sitt genomsnittliga bidrag till verksamheten, blev rekryteringen av
nya faddrar lagre &n férvantat, da vissa planerade aktiviteter inte har
kunnat genomféras.

Under aret har SOS Barnbyar genomfort ett omfattande utveck-
lingsarbete pa hemsidan, dels for att tydliggéra den verksamhet
som organisationen bedriver, men ocksa for att underlatta for
potentiella givare att bidra. Sammantaget har detta lett till fler
besok och 6kade intakter. De gavobevis som marknadsfors via
hemsidan i samband med jul inbringade under aret 2,8 Mkr, vilket
nastan &r en fyrdubbling jamfért med 2010.

Bade pa foretagssidan och inom segmentet Stora privata givare
overtraffades under aret intaktsbudgeten med bred marginal.
Foretagsintékterna (exklusive 6vriga organisationer och icke-
privata faddrar) 6kade med 47 % till 58,4 Mkr, vilket var 16 %
battre &n budget. Stora privata givare 6kade med 21 % gentemot
2010 och o6vertraffade budget med 51 %. Framgangen har manga
forklaringsfaktorer, déribland att SOS Barnbyar 6kat sin synlighet
i medie- och pr-sammanhang och att avtal ingatts med flera nya
storre privata givare under aret.

Medan SOS Barnbyar fortsatter att véxa har organisationen
lyckats héalla nere sina kostnader. Arets administrations- och
insamlingskostnader i relation till totala intékter enligt Svensk
Insamlingskontrolls definition uppgick till 14,6 %, vilket ar den
lagsta siffran sedan ar 2000. Kostnadsminskningen hanfors dels
till ett kontinuerligt effektiviseringsarbete, dels till att SOS Barnbyar
lyckats knyta till sig ett flertal samarbetspartner som arbetar utan
ersattning pa bland annat reklam- och kommunikationssidan.

SOS Barnbyar har haft som malsattning att kodrapporten for 2011
ska granskas av organisationens revisorer. Kodrapporten bygger pa
FRIl:s kvalitetskod och reglerar fragor kring transparens och intern-
kontroll. Granskningen ar frivillig och genomférs fér att SOS Barnbyar
ska fa ett kvitto pa organisationens kontinuerliga kvalitetsarbete.
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Uppna total intéktsbudget X
Oka antalet fadderskap med 8% och
fadderrelaterade intékter med 6 % X
Oka genomsnittlig intékt per fadder X
Utveckla webbsidan och darigenom dubbla
intakterna pa privatsidan via denna kanal X
Uppna budgeterade intakter inom
segmentet Stora privata givare X
Uppna budgeterade foretagsintakter X
Insamlings- och administrationskostnader
ska motsvara cirka 15 % av totala intékter X
Kodrapporten ska granskas av
féreningens revisorer X

SAMARBETE MED POSTKODLOTTERIET
Erhallna bidrag fran Svenska PostkodLotteriet uppgick under 2011 till
6,5 Mkr, vilka dels anvands till SOS Barnbyars familjestarkande arbete
i Mogambique, dels till en informationskampanj kring barnfattigdom
som bedrivs i samarbete med BRIS. Bidraget har getts inom ramen for
PostkodLotteriets initiativ Special Projects, som startades under aret.
Under 2011 beslutade PostkodLotteriet i samrad med Lotteri-
inspektionen att senarelagga sitt utdelningsbeslut till efter arsskiftet.
Detta far till foljd att SOS Barnbyar detta ar inte redovisar nagra
erhallna medel fran lotteriets ordinarie utdelning.

FRII:S KVALITETSKOD

Kodrapporten fér 2011 har granskats av féreningens revisorer.
Rapporten, tillsammans med revisorns utlatande, publiceras pa
féreningens hemsida.

FINANSIELL RISKHANTERING

SOS Barnbyars placeringspolicy féreskriver att féreningens finan-
siella tillgangar enbart far placeras pa bankkonton eller i rénte-
barande vardepapper med lag risk. Féreningen har som policy att
omedelbart sélja aktier som erhallits som gava och darigenom inte
bedriva placeringsverksamhet i aktier. En forteckning éver aktuella
rénteplaceringar aterfinns i not 12.

SOS Barnbyar Sverige erhaller huvudsakligen sina intékter
i svenska kronor medan de projektrelaterade kostnaderna betalas
i US-dollar eller euro. Under 2011 har kronan fortsatt att starkas
gentemot dessa bada valutor, vilket minskat organisationens pro-
jektrelaterade kostnader. Snittkurserna under aret uppgick till 6,5
SEK/USD respektive 9,03 SEK/EUR. Motsvarande siffror fér 2010
var 7,2 SEK/USD respektive 9,54 SEK/EUR.

Placeringspolicyn foreskriver att storre donationer omgaende ska
vaxlas in till malvalutan i vantan pa 6verforing till den internationella
organisationen. Detta gors i syfte att minska féreningens valutaex-
ponering. Vardet av féreningens utlandska valuta uppgick vid arets
slut till 8,3 miljoner kronor.

Uppfdljning av insamling for tsunamioffren

Vid arsskiftet uppgick kvarstaende tsunamirelaterade medel till
3,3 Mkr. Historiskt har féreningen erhallit totalt 23 Mkr i gavor

och bidrag @mnade for tsunamins offer. Pengarna har anvants

till konstruktionen av sex familjehus samt en férskola i barnbyn

i Pondicherry (Indien), till delfinansieringen av barnbyn i Phuket
(Thailand) som invigdes i januari 2009 samt till ateruppbyggnaden
av en SOS-skola i Kalmunaikudy (Sri Lanka). Kvarstadende medel
anvands till den I6pande finansieringen av barnbyarna i Phuket
samt Pondicherry.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS SLUT

| november 2011 blev det klart att SOS Barnbyar Sverige utokar
sitt engagemang i Ukraina genom byggnationen av en ny barnby
med tillhérande sociala program i Lugansk. Barnbyn kommer

att besta av fem familjehus med plats for 46 barn och komplet-
teras med ett program for kortsiktig omvardnad av 10 barn, som
syftar till att pa sikt aterférena barnen med deras féraldrar. Det
familjestdrkande programmet kommer att omfatta 550 barn som
riskerar att 6verges av sina biologiska foraldrar.

Under sommaren pabdrjades planeringen av en ny svenskfinan-
sierad barnby i Kratie, Kambodja, fér 120 barn och en férskola for
120 elever. | anslutning till barnbyn startas &ven ett familjestarkande
program for 180 familjer med 300 barn. Programmet syftar till att
familjerna pa sikt ska bli sjalvforsérjande. SOS Barnbyar kommer
dven att samverka med andra frivilligorganisationer och intresse-
grupper i omradet for att mobilisera lokalsamhallet till att lyfta fram
och prioritera barnréttsfragor.

Finansieringen via SOS Barnbyar Sverige av ytterligare en
verksamhet i Kambodja, belagen i Kampot i landets s6dra del,
blev klar i slutet av 2011. Under 2012 pabdérjas har byggnationen
av en barnby med 12 familjehus och en grundskola med plats fér
600 elever. Ett familjestarkande program startas ocksa i omradet
fér uppemot 450 barn.

Tva ar efter invigningen av barnbyn i Bouar i Centralafrikanska
republiken, som uppforts till minne av Astrid Lindgren, pabdrjas
nu byggnationen av ytterligare en barnby i landet. Denna har fatt
smeknamnet "Bullerbyn” och finansieras av Saltkrakan AB och
Astrid Lindgrens Varld tillsammans med andra svenska féretag och
stiftelser. Barnbyn kommer att besta av tio familjehus for 120 barn,
en grundskola och férskola med plats for totalt cirka 300 elever samt
en klinik med kapacitet att ta emot 2 000 patienter arligen. | anslut-
ning till barnbyn ska &aven ett familjestarkande program bedrivas for
1200 barn.

| samarbete med BRIS startade SOS Barnbyar under
sommaren ett trearigt projekt kring FN:s millenniemal. Projektet,
som finansieras av Svenska PostkodLotteriet, omfattar dels
ett familjestarkande program i Mogambique fér 1 000 barn och
vuxna, dels en informationskampanj om ekonomisk utsatthet
bland barn bade i Sverige och Mogambique.



Sviltkatastrofen i Ostafrika

Torkan pa Afrikas horn beskrivs som den vérsta pa 60 ar. Av

de drabbade l&anderna Etiopien, Kenya och Somalia &r det
sistnamnda sarskilt utsatt. Halften av landets invanare, eller fyra
miljoner manniskor, drabbades av en humanitar krissituation till
foljd av uteblivna skordar.

Medan torkan varit den utlésande faktorn racker den inte
ensamt for att forklara den akuta situationen i regionen. Vapnade
konflikter mellan regeringsstyrkor och milis saval som kraftig
inflation och hdg arbetsléshet har fordjupat krisen. Pa flykt undan
stridigheter och i sitt sbkande efter livsmedel har hundratusentals
somalier lamnat sina hem och manga har hamnat i flyktinglager
inom landet eller i Etiopien och Kenya. Flyktinglagret Dadaab
i soder, pa den kenyanska sidan grénsen, betraktas i dag som
varldens storsta. Har lever omkring 500 000 manniskor i en
anlaggning som endast har kapacitet fér 90 000.

Forhallandena i lagren &r undermaliga och en familj pa atta
personer lever i talt pa tva eller tre kvadratmeter. Situationen har
forvarrats ytterligare av de kraftiga regn som under hésten foljde
pa torkan, vilket medfor risk for vattenburna sjukdomar sasom
diarréer och kolera.

| Somalia har SOS Barnbyar i huvudsak fokuserat sina
insatser till Mogadishu, dar organisationen sedan tidigare driver
en barnby och en klinik, samt i de narbelagna flyktinglagren Bad-
bado och Baidoa. Insatserna utgérs saval av medicinsk vard och
vaccinationer som mathjalp till barn och kvinnor, vilket beréknas
ha raddat tusentals liv.

Sakerhetslaget ar ytterst allvarligt och under senare delen
av aret tvingades 16 internationella hjélporganisationer Iamna
landet. Oroligheterna har haft en pataglig inverkan aven pa SOS
Barnbyar, som i augusti tvingades evakuera barnbyn och kliniken
i Mogadishu till féljd av strider mellan regeringstrogna styrkor och
Al-Shabab-milisen. Verksamheten bedrivs nu i temporéara facili-
teter 13 kilometer fran barnbyn. En mobil klinik har ocksa 6ppnat
i narheten. 63 000 flyktingar har fatt medicinsk vard i Mogadishu
och Bayregionen i sédra Somalia.

SOS Barnbyars nuvarande arbete i Somalia férvantas fortséatta
med oférminskad styrka under férsta halvan av 2012 och i vissa
delar av landet fram till skérdeperioden i september samma ar.
For att forbattra halsolaget i flyktinglagren planeras aven insatser
inom sanitetsomradet och presenningar kommer att tillhandahal-
las for att ge battre skydd mot regnet.

SOS Barnbyars insatser i Kenya bestar av ett sa kallat skol-
matsprogram i Marsabit i norra delen av landet, genom vilket
skolever bade kan ata sig matta och fortsatta sin skolgang.
Ytterligare cirka 2 000 av de vérst utsatta familjerna i omradet
har fatt hjélp med férsérjning av mat och lakemedel. Aven har
ar sékerhetslaget prekart och stridigheter har blossat upp kring
fragor om vattentillférsel och rétt till betesmarker. SOS Barnbyar
planerar att under 2012 utdka sina familjestarkande program i
omradet och fortsatter att bista de lokala vardinrattningarna.

| Etiopien har SOS Barnbyar distribuerat livsmedel och
vattenreningstabletter till omradet runt Gode i landets Gstra del.
Kraftiga regn i slutet av aret har forstért bade hem och nyligen
planterade grédor, vilket kraver en férlangning av hjélpinsat-
serna. Samtidigt borjar befolkningen i denna region ater komma
pa fotter, bland annat tack vare ett framgangsrikt mikrokredit-

program. SOS Barnbyar gor darfér bedémningen att katastrofhjal-
pen kommer att kunna fasas ut under 2012.

Sammanfattningsvis har SOS Barnbyar under 2011 kontinuerligt
hjalpt cirka 90 000 av de varst drabbade svéltoffren i Ostafrika med
vard, mat, rent vatten och andra férnédenheter.

| Sverige har engagemanget varit stort fran bade foéretag och
privatpersoner, som tillsammans bidragit med 11,2 Mkr till SOS
Barnbyars hjélparbete i omradet. Av dessa medel hade vid arets
slut 6,1 Mkr 6verforts till den internationella organisationen. Den
totala internationella budgeten for katastrofinsatsen uppgar till
drygt 10 miljoner USD.

Arbetet i Haiti efter jordbavningen 2010

SOS Barnbyars akuta hjélpinsatser efter jordbavningen i Haiti
fasades ut under slutet av 2010. Under 2011 har organisationen
fokuserat sina resurser pa att expandera sina langsiktiga sociala
program for barn och familjer samt att bygga och renovera skolor.

Som mest under 2010 distribuerade organisationen mat till
24 000 manniskor fran 117 utskankningsplatser. Av dessa har tio
platser under 2011 fortsatt att halla 6ppet. Dessa har under aret
successivt omvandlats till fritidsgardar dar barnen far mat och
omvardnad medan féraldrarna far stéd via SOS Barnbyars familje-
starkande program. Totalt 900 barn med féréldrar har under 2011
omfattats av denna verksamhet. Darutover finns sedan tidigare
16 fritidsgardar i Port-au-Prince som tar hand om cirka 1 900 barn
mellan tre och fem ar, varav halften tillkommit efter jordbavningen.

Byggnationen av ytterligare en barnby for 135 barn, i Les Cayes
i landets sydvastra del, kommer enligt nuvarande uppskattning att
pabdrjas under andra halvan av 2012. Av de 195 barn som tagits
emot i den befintliga barnbyn i Port-au-Prince har under aret 74
kunnat aterférenas med sina familjer, medan resterande 121 fatt
flytta till hyrda lagenheter tillsammans med sina vardgivare. For att
finna en hallbar langsiktig 16sning fér dessa barn planeras &nnu en
barnby i Port-au-Prince.

For narvarande pagar byggnation av tre skolor i Port-au-Prince
och Les Cayes som kommer att kunna ta emot cirka 1 500 elever.
Dessutom renoverar SOS Barnbyar fyra kommunala skolor i Les
Cayes som tidigare saknat bade skolmaterial, inredning och
sanitetsanldggningar. SOS Barnbyars befintliga grundskolor i
Port-au-Prince samt i Cap Haitien hade under aret cirka 1 800
elever, varav cirka 400 till foljd av jordbavningen.

Den internationella organisationen har under 2011 haft féljande
kostnader fér verksamheten i Haiti (miljoner USD):

Byggnationsprojekt 1,8
Mat, klader, mediciner 1,4
Fordon och material, renoveringar och underhall 0,5
Personalkostnader 0,6
Mikrolanprogram, utbildningar och workshops m m 0,1
Lokal programsupport 0,4
Internationell programsupport

inkl information och kommunikation 1,0
Totalt 5,8

Av ovanstaende belopp svarade den svenska organisationen for
0,7 miljoner USD. Totala 6verféringar fran Sverige avseende bade
ndédhjéalpsprogrammen och den reguljira verksamheten uppgick



under aret till 1,3 miljoner USD. Vid utgangen av 2011 uppgick
SOS Barnbyar Sveriges kvarvarande éronmarkta medel for
Haiti till motsvarande cirka 0,8 miljoner USD (exklusive framtida
bidrag fran Akelius University Foundation).

Ateruppbyggnad i den omfattning som sker i Haiti &r komplex
och tidskravande, sérskilt da landet har en lang historia av politiska,
sociala och ekonomiska kriser. Situationen ar sarskilt alarmerande
i taltlager och slumomradena kring staderna. 550 000 manniskor
lever fortfarande i 800 lager under allt samre hygieniska férhallanden
(direkt efter jordbavningen var siffran 1,7 miljoner). Kolera ar fortsatt
ett stort hot. Sedan de férsta fallen rapporterades i oktober 2010, har
uppemot 7 000 manniskor détt i sjukdomen. Dessutom inkommer
rapporter om 6kat vald, ofta med sexuella inslag. Uppskattningsvis
45 % av befolkningen lever fortfarande utan saker tillgang till mat och
matpriserna &r fortsatt hdga.

Antalet 6vergivna barn i landet 6kar pa ett oroande sétt och situatio-
nen i de flesta barnhemmen &r katastrofal. SOS Barnbyar far I6pande
forfragningar om att ta hand om fler barn men har bara begransade
majligheter att efterkomma dessa nskemal. Under aret har SOS
Barnbyar, tillsammans med flera andra globala hjélporganisationer,
uppmanat EU och FN:s sékerhetsrad att fortsatta sina anstréngningar
och att stétta regeringen under president Michel Martelly.

Oversvamningarna i Pakistan

Oversvamningar i Pakistan i augusti 2010 drabbade ett omrade
stérre an hela England och kréavde uppemot 2 000 manniskoliv. Tva
miljoner hem forstérdes och totalt uppskattas 20 miljoner mannis-
kor ha paverkats.

SOS Barnbyars nddhjélpsarbete inriktades under 2010 framst mot
att férse behévande med livsmedel, mediciner och télt. Under 2011
har det i takt med att kvarvarande vattenmassor dragit sig tillbaka,
successivt 6vergatt till insatser for ateruppbyggnaden av landet.

Till och med mars 2011 delade SOS Barnbyar ut totalt 13 miljo-
ner mal mat (80 700 matpaket), mediciner till ett varde av 82 000
USD samt 1 500 télt. Den totala kostnaden for dessa insatser
uppgick till 2,3 miljoner USD.

Per januari 2012 var ateruppbyggnaden i SOS Barnbyars regi av
150 hem i Muzaffargarh i sédra delen av Punjab i princip fardig-
stalld. Av alla hem i denna region férstérdes 80 % i Gversvamning-
arna. En statlig grundskola i samma region har ocksa aterupp-
byggts och kunde i september ater 6ppna dérrarna fér 250 elever.
SOS Barnbyar Sverige har under 2011 éverfort 300 tkr till katastrof-
insatserna i Pakistan (ackumulerat belopp sedan 2010 uppgar till
6,3 Mkr) och har vid arets utgang kvarvarande reserver om 269 tkr.

MEDLEMMAR OCH VOLONTARER

SOS Barnbyar hade vid utgangen av aret 306 aktiva medlemmar,
en minskning med 18 medlemmar sedan 2010. Medlemsavgiften &r
100 kr per ar och for detta erhaller medlemmen féreningens tidning
tva ganger per ar.

Foreningen hade under aret stodgrupper i féljande orter/regioner
runt om i landet: Kristianopel, Norrkoping, Sandviken/Géavle, Skane,
Stockholm, Umed, Vannéas samt Ystad. Totalt har under aret 125
personer arbetat aktivt i stddgrupperna. Stédgrupperna informerar
om SOS Barnbyars verksamhet, genomfér béssinsamlingar (sjélva
eller med hjalp av butiker), saljer julkort m m till forman for verksam-
heten samt deltar i olika evenemang. Under 2011 uppgick insamlings-

resultatet fran stédgrupperna till totalt 653 (648) tkr.

Foreningen har under aret haft hjalp av tio volontéarer med
diverse kontorsgéromal, sasom uppdatering av adressregister,
kuvertering och utskick.

Antalet ideellt arbetande personer for féreningen uppgar darmed
till totalt 135. Med antagandet att varje arbetstimme ar vard 175
kronor samt att varje person arbetat i snitt 140 timmar per ar upp-
gar vardet av arbetet till totalt 3,3 Mkr. Detta varde har emellertid
inte redovisats i resultatrakningen.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

SOS Barnbyar har under 2011 lyckats flytta fram sina positioner
bade medialt och pr-méassigt och har saledes kunnat medvetande-
gora fler om organisationens verksamhet. Trots ett osékert konjunk-
turlage tror SOS Barnbyar darfor pa fortsatt tillvaxt under 2012.

TILLAMPLIGA NYCKELTAL ENLIGT
SVENSK INSAMLINGSKONTROLLS DEFINITION

2011 2010
Totalt insamlat fran allménheten (tkr) 180152 179 886
Verksamhetsintakter, netto (tkr) 263866 255564
Andel medel insamlade fran allménheten 68,3 % 70,4 %
Andel medel insamlade fran foretag 24,6 % 18,6 %
Andel 6vriga intékter 71% 1,1 %
Andel utbetalt till &ndamalet* 77,5 % 771 %
Andel administrationskostnader* 3,9% 45 %
Andel insamlingskostnader* 10,7 % 11,0 %
Andel totala kostnader* 92,1 % 92,6 %
Sparat i % av verksamhetsintakterna 0,1 % 1,9 %

*| forhallande till totala intakter

INFORMATION

Adress och telefonnummer:

SOS Barnbyar

Osthammarsgatan 68

Box 24 165 Stockholm

Tel 08-545 832 00.

Juridisk form: Ideell férening

Plusgiro: 90 02 03-1, 90 02 30-4, 90 02 29-6
Bankgiro: 900-2031, 900-2304, 900-2296
Hemsida: www.sos-barnbyar.se

SOS Barnbyar ger ut tva publikationer tva ganger per ar, dels SOS
Barn som riktar sig till féreningens faddrar, samarbetspartner, medlem-
mar och andra intressenter, dels SOS Business Mag., ett CSR-magasin
som vander sig till svenska féretag som vill géra skillnad. Tidningarna
kan aven laddas ned fran hemsidan.

SOS Barnbyar ar medlem i FRII (Frivilligorganisationernas Insam-
lingsrad) och granskas av Svensk Insamlingskontroll. FRII rader alla
givare att undersoka foljande punkter innan beslut om gava fattas:
1. Ger organisationen ett vederhéaftigt intryck?

2. Har organisationen 90-konto, dvs bdérjar kontonumret pa 90 och
inte 91, 92 etc?

3. Finns ett fungerande telefonnummer?

4. Har organisationen uppgivit en gatuadress till sitt kontor,
inte bara en boxadress?

5.Vid béssinsamling — kan insamlaren legitimera sig?
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RESULTATRAKNINGAR

Tkr Not 2011 2010
VERKSAMHETSINTAKTER 1,2

Medlemsavgifter 25 30
Insamlade medel 262 921 254 120
Forséljning 235 277
Bidrag 684 1137
Summa verksamhetsintéakter 263 866 255 564
VERKSAMHETSKOSTNADER 1,3,4,5

Andamalskostnader -205 753 -197 381
Insamlingskostnader -28 439 -28 125
Administrationskostnader -10 428 -11 416
Summa verksamhetskostnader -244 620 -236 922
Verksamhetsresultat 19 246 18 642
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter och liknande resultatposter 6 1621 510
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -10 -184
Summa resultat fran finansiella investeringar 1611 326
Arets resultat 20 857 18 968
FORDELNING AV ARETS RESULTAT 14

Arets resultat enligt resultatrékningen (se ovan) 20 857 18 968
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 11510 4668
Reservering av andamalsbestdamda medel som inte utnyttjats under aret -32 142 -18 672
Arets resultat efter férdelning 225 4964




BALANSRAKNINGAR

Tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér insamlings- och informationssystem 8 1407 2110
Materiella tillgangar
Inventarier och datorer 9 503 597
Finansiella tillgangar
Langfristiga kontraktsfordringar 12 329 233
S:a anlaggningstillgangar 2239 2940
Omsittningstillgangar
Fordringar hos insamlingsstiftelsen SOS-Barnbyar 130 129
Ovriga fordringar 658 111
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 10 036 17 220
10 824 17 460
Kortfristiga placeringar 1" 75 886 48 335
Kassa och bank 13 30 876 35698
S:a omsattningstillgangar 117 586 101 493
S:a tillgangar 119 825 104 433

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Andamalsbestamda medel 60 414 39782
Balanserat kapital 12 021 7 057
Arets resultat 225 4 964
S:a eget kapital 72 660 51 803

Kortfristiga skulder

Fadderbidrag och faddergavor 1 39 649 46 422
Leverantdrsskulder 3578 2994
Ovriga skulder 284 268
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 3654 2 946
S:a kortfristiga skulder 47 165 52 630
S:a eget kapital och skulder 119 825 104 433
Stéllda sékerheter 16 500 500
Ansvarsforbindelser 17



KASSAFLODESANALYSER

Tkr Not 2011 2010

Den I6pande verksamheten

Verksamhetsresultat 19 246 18 642
Avskrivningar och nedskrivningar 8,9 1079 1070
Forlust vid utrangering av anléggningstillgangar 14 -
Erhallen ranta 1754 190
Erlagd ranta -8 -180
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 22 085 19722
Okning (-)/minskning (+) av fordringar 6 407 7377
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -5 468 4 396
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 025 31495

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -296 -331
Kassaflode fran investeringsverksamheten -296 -331
Arets kassafléde 22729 31164
Likvida medel vid arets borjan 84 033 52 869
Likvida medel vid arets slut 106 762 84 033




NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

SOS Barnbyars redovisnings- och varderingsprinciper éverens-
stdmmer med arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens
allménna rad for ideella féreningar och FRIls styrande riktlinjer for
arsredovisning. | arsredovisningen har dven vissa upplysningar
lamnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll. Tillampade
principer ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Intékter i form av gavor intéktsfors i den period gavan 6ver-
lamnas pa ett sakrattsligt bindande satt. Intékten ska motsvara
tillgangens anskaffningsvarde.

Gavor i form av kontanter fran i férsta hand privatpersoner
redovisas av naturliga skél normalt enligt kontantprincipen. Aven
gavor fran foretag och organisationer redovisas normalt i den
period da gavan inbetalas. | den man det pa balansdagen finns
avtalade men ej erhallna gavor fran féretag och organisationer
intaktsfors dessa efter individuell provning.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i SOS
Barnbyar. Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran
medlemmen.

Fadderbidrag och faddergavor
Med fadderbidrag avses inbetalningar amnade fér fadderbarn
och barnbyar. Pengarna &verférs, efter avdrag fér administra-
tions- och insamlingsavgift, till fadderkontoret inom SOS-Kinder-
dorf International, som i sin tur sékerstéller att bidraget nar den
barnby som faddern stodjer.

Med faddergavor avses extra gavor till fadderbarnet som via
fadderkontoret placeras pa respektive barns konto.

Erhallna fadderbidrag och faddergavor som per bokslut annu ej
Overforts till fadderkontoret redovisas som skuld i balansrékningen.

Insamlade medel
Som insamlade medel réknas mottagna gavor fran allmanhet,
féretag, organisationer, samfund, privata och ideella fonder och
stiftelser. Till insamlade medel réknas dven testamenterade gavor
och donationer samt bidrag fran Radiohjélpen och PostkodLotte-
riet. Gavor som kommer i form av att foretag atagit sig att betala
en viss procent av sin forsaljning till insamlingsorganisationen
ar ocksa insamlade medel eftersom det ar det utomstaende fore-
taget som séljer — inte insamlingsorganisationen.

Med gava avses tillgang som lamnats utan krav pa ekonomisk
motprestation.

Erhallna gavor varderas till verkligt varde, dvs forsaljningsvarde

eller ateranskaffningsvéarde. Erhallna gavor redovisas netto, dvs
efter avdrag for forsaljnings- och hanteringskostnader (exempel-
vis eventuell gavoskatt).

Forséljning
Med foérsaljning avses avyttring av bland annat julkort till forman
for SOS Barnbyars verksamhet.

Bidrag

Som bidrag réknas likvida medel erhallna fran Forum Syd. Bidra-
get intaktsredovisas i enlighet med BFNAR 2002:11 vilket innebér
att intéktsredovisningen sker i takt med att de underliggande
kostnaderna uppkommer.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sadana kostnader som kan hanféras

till organisationens uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar

bland annat vidareférmedling av fadderbidrag och faddergavor
for tackande av kostnader i barnbyarna samt utbetalning till
nybyggnationsprojekt och familjestarkande program. Till &nda-
malskostnader raknas dven féreningens avgift till SOS-Kinderdorf
International samt de till &andamalskostnader férdelade gemen-
samma kostnaderna.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas kostnader som varit nédvandiga
for att generera externa intékter samt for att behalla och rekrytera
nya faddrar. Har ingar bland annat kostnader for insamlingsaktivi-
teter, kampanjer och DR-utskick. Insamlingskostnader inkluderar
saval direkta kostnader sasom I6nekostnader fér insamlings-
personal som de till insamlingskostnader fordelade gemensamma
kostnaderna.

Administrationskostnader
Administrativa kostnader ar sadana som behdvs for att adminis-
trera organisationen.

Administrationen utgér en kvalitetsgaranti fér andamalet och
for givaren. Exempel pa sadana kostnader &r revision, adminis-
trativa system och kostnader som inte &r att hanfora till anda-
malskostnader eller insamlingskostnader. Hit hér dven de till
administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

De gemensamma kostnaderna, som framst omfattar kostnader
for personal, lokaler och it, férdelas pa ovanstaende tre kostnads-
kategorier baserat pa de anstélldas arbetsuppgifter.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebéar att leasingavgiften férdelas linjart 6ver leasing-
perioden.



TILLGANGAR OCH SKULDER

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar gors systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Balanserade utgifter for programvara 5 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Finansiella tillgangar

Som finansiell tillgang klassificeras langfristiga lan till syster-
organisationer inom ramen for Strategic Growth Investment
Programme. Syftet med detta program ar att 6ka insamlingen
pa tillvaxtmarknader.

Kortfristiga placeringar
Som kortfristiga placeringar raknas rantebarande placeringar med
en |6ptid pa max ett ar. De kortfristiga placeringarna redovisas till
marknadsvarde per balansdagen.

Foreningens placeringspolicy féreskriver att aktier och aktie-
fonder som har mottagits som gava omedelbart ska séljas.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beréknas bli betalt.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Andamalsbestdmda medel i utldndsk valuta varde-
ras till kurs vid inbetalnings- eller invaxlingstillféllet och omraknas
saledes inte till balansdagens kurs.

EGET KAPITAL

Andamalsbestimda medel

Andamalsbestdmda medel bestér av insamlade medel som av
givaren 6ronmarkts for ett visst &ndamal, sasom uppférandet och
drift av en barnby, medicinklinik eller finansieringen av ett familje-
starkande program.

Balanserad vinst samt arets resultat

Foreningens balanserade vinst, inklusive arets resultat, utgor
den del av eget kapital som kan disponeras fritt av féreningens
styrelse. Om styrelsen vid ett senare tillfalle skulle vilja &ndamals-
bestdmma detta balanserade kapital sker en omféring inom eget
kapital.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, dvs
den utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisa-
de kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som

dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en
kortare aterstaende I6ptid &n ett ar fran anskaffningstidpunkten.

NOT 2 VERKSAMHETSINTAKTER
|
Insamlade medel férdelar sig enligt féljande

2011 2010
Allm&nheten 180 152 179 886
Foéretag och organisationer 65 003 47 422
PostkodLotteriet 6 500 22 304
Stiftelser 10 004 4 475
Radiohjalpen och Varldens Barn 1262 33
Summa 262921 254120

Av ovanstaende belopp har 241 450 tkr (229 741 tkr) insamlats via
90-konton.

NOT 3 ANDAMALSKOSTNADER
L

2011 2010
Drift av barnbyar med
tillhérande faciliteter 141188 146 144
Konstruktionskostnader 26 309 19 605
Katastrofhjalp 14 623 11123
Kostnader for familjestarkande program 6 504 4749
Bidrag till Kinderdorf International® 12 895 11 020
Information och férdelade
gemensamma kostnader 4234 4740
Summa 205753 197 381

*Dessa medel anvénds bl a fér utveckling av den internationella
programverksamheten, for samordning via kontinental- och
regionkontor samt fér informationséverféring mellan givar- och
mottagarlander.

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
|

Loner och andra erséttninga 2011 2010
Styrelse - -
Generalsekreterare 921 892
Ovriga ledande befattningshavare 2 468 2215
Ovriga anstéllda 7 344 8 006
Totala I6ner och erséttningar 10 733 11113
Sociala kostnader
Pensionskostnader generalsekreterare 183 194
Pensionskostnader 6vriga
ledande befattningshavare 419 376
Pensionskostnader 6vriga anstallda 571 959
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3620 3661
4793 5190

Generalsekreteraren anstélldes den 25 januari 2011 med en
manadslén pa 75 000 kr. Denna 16n har kvarstatt oférandrad under
2011. Som 6vriga ledande befattningshavare raknas anstéllda
ingaende i foreningens ledningsgrupp. Vid arets slut bestar denna,
férutom av generalsekreteraren, av ekonomichef, kommunikations-
chef, chef 6ver samarbeten med féretag och stora privata givare



samt insamlingschef. Genomsnittligt antal anstéllda i lednings-
gruppen, utéver generalsekreteraren, var under aret 4 (3,5) perso-
ner. Avgangsvederlag till ledande befattningshavare utgar ej. Inga
anstallda uppbaér rorlig erséattning (bonus) for utfort arbete.

Inga personer i ledningsgruppen har under aret uppburit nagra
externa arvoden for uppdrag som innehavts mot bakgrund av
huvudanstallningen.

Under aret har 135 personer arbetat ideellt for organisationen.
Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrak-
ningen.

2011 2010
Medelantal anstéllda 29 27
Varav man 6 5
2011 2010
Styrelseledaméter 7 8
Varav man 3 3

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
|

2011 2010
Under aret erlagda leasingavgifter 180 138
Inom 1 ar 177 170
Inom 2 till 5 ar 265 316
Senare dn 5 ar - -
NOT 6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER
]

2011 2010
Utdelningar 10 168
Réntor 1602 300
Valutakursvinst 9 42
Summa 1621 510

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
]
2011 2010
Réantekostnader 8 5
Valutakursforluster 2 13
Resultat fran finansiella investeringar - 166
Summa 10 184

NOT 8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|
Balanserade utgifter for insamlings-

och informationssystem 2011-12-31  2010-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 3516 3516
Arets aktiverade utgifter 0 0
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3516 3516
Ingaende avskrivningar -1 406 -703
Arets avskrivningar -703 -703
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 109 -1 406
Utgaende restvirde enligt plan 1407 2110

NOT 9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och datorer 2011-12-31 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 3207 2 876
Utrangeringar -1 609 -

Inkép 296 331
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1894 3207
Ingaende avskrivningar -2610 -2 243
Utrangeringar 1595 -
Arets avskrivningar -376 -367
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 391 -2 610
Utgaende restvirde enligt plan 503 597

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2011-12-31  2011-12-31
Upplupna avtalsintékter 9 206 16 100
Upplupna ranteintakter 187 320
Forutbetalda hyror 332 323
Ovriga poster 311 477
Summa 10 036 17 220

NOT 11 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Antal Bokfért  Marknads-
andelar varde varde

Nordea Institutionella
Penningmarknadsfonden 13478 15475 15475
Nordea Likviditetsinvest 102 832 15 411 15411
Nordea fastranteplaceringar - 45000 45 000
Summa 75 886 75 886



NOT 12 FINANSIELLA TILLGANGAR
]
De langfristiga kontraktsfordringarna I6per pa mellan 3 och 5 ar
och utgors av lan till systerorganisationer inom ramen for Strategic
Growth Investment Programme.

Syftet med detta program ar att 6ka insamlingen pa tillvaxt-
marknader.

NOT 14 EGET KAPITAL

NOT 13 KASSA OCH BANK
|

2011-12-31  2010-12-31
Kassa 42 36
Plusgiro 19 829 20 095
Ovriga bankkonton 11 005 15 567
Summa 30 876 35698

Andamals-
bestdmda medel
ovriga projekt
Ingdende balans enligt

faststalld balansrakning 27 059
Omféring av resultat

Reserveringar 27 666
Utnyttjande -8 017
Arets resultat efter férdelning

Utgaende balans 46 708

Katastrofmedel avser Ostafrika, Haiti, Pakistan och tsunamin

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
|

2011-12-31 2010-12-31
Upplupna semesterléner 1282 1199
Upplupna sociala avgifter 1329 1351
Upplupna avgifter till
SOS-Kinderdorf International 196 224
Ovriga poster 847 172
Summa 3654 2946

NOT 16 STALLDA SAKERHETER
|

2011-12-31 2010-12-31
Stalld sakerhet fér kontorslokaler
(sparrade bankmedel) 500 500
Summa 500 500

NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER
]
Som insamlingsorganisation har SOS Barnbyar Sverige ett an-
svar mot den internationella organisationen att fullfélja ingangna
ataganden. Detta ansvar géller saval konstruktion som I6pande
drift av de faciliteter och program som finansieras av den svenska
organisationen. Eftersom det internationella samarbetet bygger pa
solidaritet mellan medlemsorganisationerna i den handelse nagon
part skulle drabbas av finansiella svarigheter, kvantifieras inte
dessa ansvarsforbindelser i arsredovisningen.

Andamals-
bestamda Balanserad
katastrofmedel vinst Arets resultat Totalt
12723 7 057 4 964 51803
4964 -4 964 0
4 476 32 142
-3 493 -11 510
225 225
13706 12 021 225 72 660
STYRELSEN

Michael Karlsson, ordférande, &r advokat och deldgare i Mann-
heimer Swartling advokatbyra med féretagsoverlatelser som sitt
speciella kompetensomrade. Narvaro 2011: 7 av 7 méten.
Lennart Holm, vice ordférande, civilingenjér, har arbetat inom
internationell processindustri. Fd vd for Perstorpkoncernen, numera
styrelseordférande i Perstorp. Narvaro 2011: 6 av 7 méten.
Gunnar Brock, civilekonom. Tidigare vd och koncernchef i Atlas
Copco, Tetra Pak och Alfa Laval. Narvaro 2011: 7 av 7 méten.
Monica Caneman, arbetar som styrelseledamot i olika foretag.
Har arbetat 25 ar inom SEB-koncernen och varit ledamot av
ledningen i SEB i atta ar. Narvaro 2011: 7 av 7 méten.

Lisa Lindstrom, vd pa den digitala designbyran Doberman AB.
Aven flitigt anlitad férelasare inom strategisk design och tjanste-
utveckling samt organisationsutveckling. Styrelseledamot i Avanza
Bank, Nobel Media, Hyper Island och Avtal 24. Narvaro 2011:

5 av 7 méten (tilliradde i april).

Karin O'Connor, vd pa Corporate Creating AB dér hon framst
arbetar med affarsutveckling och varumarkesstrategiska fragor.
Har tidigare arbetat med kommunikation och som ekonomi-
journalist. Ovriga styrelseuppdrag bl a: Telge Energi,
Riksantikvarieambetet och Ampliato. Narvaro 2011: 7 av 7 méten.
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Revisionsberittelse

Till arsstdmman i SOS Barnbyar Sverige, org.nr 80240557815

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen fér SOS Barnbyar Sverige
for ar 2011.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

for arsredovisningen

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér

att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och generalsekreteraren bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller
véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur féreningen uppréttar arsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och generalsekreterarens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Lekoddid m

Michael Karlsson, Ordférande

Lenart Holm, Vice Ordférande
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Lisa Lindstrom Karin O'Connor
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Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsmotet faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar samt stadgar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven reviderat
styrelsens forvaltning for SOS Barnbyar Sverige for ar 2011.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret fér
foérvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgar-
der och férhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande
Vi tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoéter och general-
sekreteraren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2012 -

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB L,-I'.a"lﬂw Lk]——-—

Marie Welin, Auktoriserad revisor
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@ KIEV, UKRAINA

Lwsgldadje

Jag traffade Oleksandr en ljummen majkva
huvudstad Kiev. Han hade busiga men sna
handen i gips och efter fem minuter hade han
hand fattat tag i min. Han visade mig de tio kvadratmetral
pa tillsammans med sin mormor och tva syskon, efter att hans mal
6vergett honom och hans syskon. Han visade mig parken dar han
brukade leka och hur hégt han kunde hoppa nar han stéllde sig pa
familiens koksbord. ¥

hoppade han och gav mig en bjérnkram och en stor puss pa kinden

Sekunderna senare var han ute ur bilen och syntes till slut bara somen i
liten prick dar han frenetiskt vinkade hejda med bada handerna. "':'? ¥
I
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Maja Brand~
M

Maja Brand ér frilansfotograf baserad i Stockholm

med inriktning pa dokumentarfoto. Hon &r utbildad ":_
pa Nordens Fotoskola och jobbar bland annat for
Greenpeace, SOS Barnbyar, och Dagens Arbete.







Tillsammans ger vi de
glomda barnen en rost

Det finns miljontals bortglémda barn virlden 6ver.
Barn som dr forildraldsa eller 6vergivna.

Barn som utnyttjas som billig arbetskraft
eller som tvingas att silja sex. Barn som dor av
underndring och sjukdomar.

Men det gar att dndra framtidsutsikterna {6r
dessa barn. Genom kirlek, 6mbhet, trygghet, mat,
utbildning och sjukvérd kan barnen vixa upp till
starka vuxna som bidrar till att forandra framtiden
for andra barn.

Det dr darfér SOS Barnbyar arbetar for att
erbjuda utsatta barn en uppvixt i en trygg familj,
antingen i ndgon av viara barnbyar eller genom att
stotta deras familjer.

Under 2011 fortsatte stodet att oka fran vira
faddrar och samarbetspartner. Darmed kan vi hjilpa
dnnu fler glomda barn att fi en r6st.

ﬁjﬂ'& SOS BARNBYAR






