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INNOVATION
FOR GROWTH

Sedan tidernas begynnelse &r det innovativa idéer

som utvecklat varlden. I ett globalt samhélle kravs en
innovationstakt snabbare 4n ndgonsin for att sékra
tillvaxten. Sedan starten 1985 har Prevas uppgift varit
att med hog teknisk kompetens och innovativa losningar

skapa tillvaxt for sina kunder.

P& Prevas arbetar 600 medarbetare och tillsammans ar vi
huvudleverantor och utvecklingspartner till ledande féretag
inom branscher som energi, fordon, forsvar, life science,

telekom och verkstadsindustrin.
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NORDISK INNOVATIONS-
KRAFT AVGORANDE FOR
FORTSATT TILLVAXT

Med passion maste vi ta 0ss an teknikutmaningar.

[—
Ll
(=]
o=
(=)
s
=T
==
Ll
[=]
—
=T
[~

H=)
L.
(=]
o=
(=)

Den som foéljer samhillsdebatten vet att det finns
stora mojligheter for nordisk industri, och det
mycket tack vare vir starka innovationskraft. Men
niringslivet stir ocksé infor flera hotbilder om f6-
retagen inte lyckas genomféra de f6rindringspro-
cesser som krivs i vér allt mer globala och digita-
liserade virld. Att hilla virldsklass i produktivitet
dr bland annat nédvindigt for att kunna behalla
produktionen hemmavid. For att sikra tillvixten
tor produktforetag krivs det dessutom en innova-

tionstakt snabbare dn nigonsin tidigare.

MASTE SITTA | FORARSATET

Sa hur haller nordisk industri sig pa topp nir
konkurrensen frin det globala samhillet hird-
nar, produktion riskerar att flytta utomlands och
linder med miljardbefolkning med egna skarpa

hjdrnor utvecklar nya idéer i rasande fart? Sva-

ret dr; vi — och med det avser jag niringslivet i

stort — miste bli Annu smartare, Annu snabbare

och si dterigen lite smartare. Norden har en stark

Goran Lundin
0RDFORANDE, PREVAS AB




V7Y Wmiste bli dnnu

smartare, annu
snabbare.

tradition av forskning och utveckling. Omvirlden
har en uttalad positiv syn pa Nordens teknik- och
utvecklingskraft. Denna position fir féretagen i
Norden inte tappa. Sé ur ett sivil samhills- som
eget Prevas-marknadsperspektiv miste vi bista
och leda nordisk innovationskraft.

EN DRIVKRAFT ATT RAKNA MED

Digital kommunikation och elektronik finns
integrerad i snart sagt allt. Si mycket att vi knappt
ens mirker alla tjanster och I'T-tekniklésningar
som dr en del av vir vardag; i bilen, i hemmet, pa
gatan, pd jobbet. Det finns fa enheter som inte har
inbyggd intelligens. Och industrin har definitivt
blivit varse de ménga mojligheter I'T-teknik ger
resursmassigt, i form av effektiviseringar och be-
sparingar pé sivil milj6 som i budget. Med Prevas
600 medarbetares samlade kunskap och erfaren-
het hjilper vi kunder att pa bista sitt ta till vara
pa nya innovationer och undvika att hinga kvar i
foraldrade arbetssitt, processer och teknik.

NYA MARKNADSKRAV OCH TRENDER

Jag dr ordforande i, och medgrundare av, ett
tekniskt I'T-foretag som tidigt blev marknads-
ledande inom inbyggda system och industriell
IT. I vira expertcentra, Centers of Excellence,

har vi ambitionen att vara virldsledande. Akta

kundnytta kan nidmligen enbart uppnis genom

en djupgéende forstielse for kundens verksamhet
och behov. Jag vill tillata mig tro att vi, genom
véra bidrag till innovativa 18sningar, inte enbart
har okat vira kunders konkurrenskraft, utan vi
har dven fordndrat virlden en smula till det bittre.
Prevas ligger bakom cirka 5 000 lésningar i sa oli-
ka omréden som exempelvis sjuk- och hilsovird,
kommunikation, livsmedel, underhill och miljo.
Prevas skapar unika losningar som faktiskt gor
skillnad — for samhillet i allmanhet och for vara
kunder i synnerhet.

Prevas kunder dr frimst foretag som utvecklar
och siljer smarta produkter med I'T-innehill samt
foretag som strivar efter att effektivisera och
automatisera sina produktionsverksamheter. Vi dr
passionerade i att ta oss an svira teknikutmaning-
ar. Att nya tekniska l6sningar gir hand i hand
med att vir planet mar bittre, det dr en vinst vi dr
stolta over att medverka till.

Prevas VD Karl-Gustav Ramstrom, som tilltridde
under aret, bidrar med sin bakgrund inom ut-
vecklingsintensiv svensk industri till att ge Prevas
precis den vitalitet och kundférstaelse vi behover
for att befista var position pd marknaden som ett
ledande tekniskt I'T-foretag.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013 5
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Prevas ar ett tekniskt [T-foretag som
erbjuder losningar, fjanster och produkter.

V1 ar en viktig samarbetspartner till vdra kunder och vér forstéelse {61 deras

verksamheter och affarer varderas hogt.

FLER EXPERTCENTER

Prevas kunder dr spridda 6ver hela virlden. For att
hjilpa dem att konkurrera pi en global marknad
har vi byggt upp ett antal expertcenter, sk Centers
of Excellence. Dir erbjuder vi specialistprojektteam
med specifik dominexpertis och teknikplattformar
f6r 16nsamma nyckelfirdiga l6sningar. Under 2013

startade vi tre nya Centers of Excellence.

Enterprise Asset Management,
underhallssystem

Eftektiva verksamhetsprocesser och anvindar-
vinliga I'T-16sningar for underhill dr en grund-
forutsittning for produktionseffektivitet. I detta
expertcenter erbjuder Prevas marknadsledande

16sningar for Asset Management och underhall.

Produktionslogistik

Produktionslogistik dr ett omrade som fatt en allt
storre betydelse i industrin. Detta pa grund av
okade krav pi kortare leveranstider och kvalitet-
sikerhet, en mer flexibel produktion och inte
minst krav pd mindre kapitalbindning. I mer dn
30 4r har Prevas specialister som tillhér det nya
expertcentret utvecklat system for produktions-
logistik.

Industrial Linux

For inbyggda system inom industrisektorn finns
en stindig efterfrigan pi stabilitet och reprodu-
cerbarhet inom mjukvaruutveckling. Prevas har
det storsta teamet i Skandinavien inom design,
utveckling, specialanpassning och langtidsunder-
hall £6r inbyggda Linux-baserade produkter och
kan svara upp mot denna efterfragan.

INNOVATION FOR GROWTH

KUNDER, PARTNERSKAP

OCH STRATEGISKT VIKTIGA ORDER

Prevas aftirer dr spridda mellan méinga kunder och
branscher. Kundsektorer som okat dr energi- och
livsmedelsbolag. De fem storsta kunderna svarar
t6r 28 procent av omsittningen. Prevas har arbetat
vidare och fornyat ett flertal ramavtal med storre
kundforetag, saisom ABB, Atlas Copco, E.ON,
Ericsson och Volvo. Nya strategiska partnerskap
har ocksa tecknats med exempelvis Fortum,
forsvars- och sikerhetsforetaget Saab, Permobil

samt congatec.

FORVARV AV PSIAM

Den 4 april 2013 forvirvade Prevas bolaget Psiam,
som dr specialister pa I'T-16sningar {6r underhall.
Vid forvarvstillfillet hade Psiam 14 medarbetare
med kontor i Oslo och Karlstad. Bland kunderna
aterfanns exempelvis Coca Cola, GE Healthcare,
NIBE och Posten Norge. Forvirvet ger Prevas

ett viktigt komplement till sina erbjudande inom
industriell IT och passar vil in i Prevas strategi att

kunna erbjuda kunder mer kompletta 16sningar.

PRODUKTIVITETSDAGEN,

NA NYA HOJDER I DIN PRODUKTION

Under september genomférde Prevas ett vilbesokt
event tillsammans med sina industrikunder, Pro-
duktivitetsdagen. Eventet blev si uppskattat, av
kunder, partner och inbjudna media, att datum fér
nista Produktivitetsdag redan dr bokad. Férutom
talare frin stora svenska foretag fick vi hjilp med
inspiration frin Sveriges virldsmastare i hojdhopp
Kajsa Bergqvist, som bland annat svarade pa fra-

gan om hur man blir bést i virlden.



GULDSPONSOR PA och hetaste frin embeddedvirlden. Embedded

EMBEDDED CONFERENCE SCANDINAVIA Conference Scandinavia har genom édren vuxit och
Prevas var guldsponsor pA Embedded Conferen- utvecklats till att bli ett ledande internationellt
ce Scandinavia i november, en dterkommande evenemang.

tvi-dagarskonferens som innehéll det senaste

Finansiella nyckeltal

MARGINALER

EBITDA/Resultatmarginal fore av- och nedskrivningar, % 1L1* 2,7 9.3 5 -1,2
EBIT/Rérelsemarginal, % -1,5 0,3 1,1 2.8 =38
Resultatmarginal, % -2,0 0,1 1,5 2.5 -39
Avkastning pa operativt kapital, % 4.8 1,0 25,5 81 -10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,3 1,1 24,0 83 -9,3
Avkastning pa eget kapital, % -11,0 0,3 13,7 58 -9,1
Eget kapital, Mkr 141,2 163,5 184,8 155,8 152,5
Soliditet, % 37 40 55 54 53
MEDARBETARE

Antal medarbetare vid rets slut 601 590 567 456 497
Medelantal anstéllda 580 531 476 421 472
Omsattning per anstalld, Tkr 1186 1216 1292 1234 1087
AKTIEDATA

Genomsnitt antal aktier i tusental 10 102 10 102 10 102 10 102 10072
Antal aktier vid arets slut i tusental 10 102 10 102 10 102 10 102 10 102
Resultat per aktie i kr -1,65 0,07 3,17 0,83 -1,52
Eget kapital per aktie i kr 13,70 15,93 18,04 15,36 15,09

* Exklusive 6vriga intikter, 7,0 Mkr (forindring av virdering tilliggskopeskilling).

BRANSCHINDELNING 2013 DE STORSTA KUNDERNA 2013

I Verkstadsindustri 21 %
¥ Energi 16 %

M Saab (forsvar) 9 %
[ Ericsson 8 %

Férsvar 12 % ABB 4 %

Life Science 11 % Axis Communication 4 %
Telekom 11 % Atlas Copco 3 %

Fordon 10 % Ovriga 72 %

Livsmedel 6 %
Ovriga 13 %

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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PREVAS AR EN VIKTIG
UTVECKLINGSPARTNER
TILL LEDANDE FORETAG

Prevas ar byggt pé flera starka grundpelare.

Den forsta att ndimna dr vira fantastiskt duktiga
medarbetare med sin djupa tekniska kompetens
och branschspecifika applikationskunnande. Ar
efter ar far vi dterkoppling fran kunder att de dr
mycket néjda med Prevas, att samarbetet med véra
medarbetare uppskattas och att vi dr litta att ha att
gora med. Starka partnerrelationer, linga kund-
samarbeten, ett starkt "track record” pa lyckosamt
genomforda projekt och féormagan att fista blicken
pa utmaningar som dr bortom nédrmsta horisont, ir

nigra andra starka grundpelare.

Vi verkar i en teknikvirld som stindigt f6rindras.
Prevas 16sningar spinner bokstavligen frin jord
till himmeln och till och med ut i rymden. Vara
industriella molntjinster dr nydanande och allt
oftare efterfrigade i vara 16sningar for att effek-
tivisera verkstadsindustrins arbetsprocesser. Som
partner till National Instruments 4r vi bland annat
involverade i projektet att bygga virldens storsta
teleskop, European Extremely Large Telescope
(E-ELT). E-ELT planeras att bli ett spegeltele-
skop med den storsta spegelytan man har i tele-
skop idag. Nir konsortiet European Southern
Observatory (ESO) byggt klart teleskopet ar 2020
kommer det att var kraftfullt nog att direkt avbil-
da planeter kring andra stjérnor.

INNOVATION FOR GROWTH

ETT AR KANTAT AV OSAKERHET

OCH LAGKONJUNKTUR

Lonsamheten under 2013 var inte tillfredsstillan-
de. I april 2013 tilltrddde jag mitt uppdrag som
VD i Prevas och vi har sedan dess genomfért och
initierat flera nédvindiga atgarder. Bland annat
har vi inom affdrsomridet Management Consul-
ting, som inte natt upp till férvintningarna,
genomfort ett antal kostnadsbesparande dtgirder.
Affirsradgivning, for strategiska och operativa
beslut, samt leverera tjinster i grinslandet mellan
affdrsverksamheten och IT ér alltjamt en prio-
riterad del av vir verksamhet. Verksamheten ir
numera bittre balanserad och vil integrerad med
Prevas 6vriga verksambhet.

Efter en period av osikerhet och ligkonjunktur
har intresset av att blicka framat vixt hos vira
kunder. Allt fler kunder vill diskutera samarbete
och partnerskap med Prevas. Tendensen kunde
redan skonjas under andra halvéret 2013 och for
Prevas del slutade érets sista kvartal positivt med

"all-time high” i orderinging.

DRIVKRAFTEN ATT STANDIGT BLI BATTRE
Nordisk industri stir infor stora utmaningar men
glidjande nog finns positiva tecken pé att man

stdller om sig for att kunna beméta dem. Detta for



att behalla ledartrojan och sakerstilla att verk-

samheter stannar kvar i Sverige och Norden.

Mantrat som hela tiden framfors dr innovation
men det dr virt att hilla i minnet att innovation
inte bara handlar om enstaka snilledrag utan mera
om nytidnkande i syfte att skapa 6kad konkurrens-

kraft och att effektivisera verksamheter, forbattra

processer och snabbare fi ut nya produkter pa Karl-Gustay
marknaden. De ekonomiska och miljéomissiga Ramstr %%

virden som kan skapas genom innovation ar helt
nédvindiga for att ge industrin bittre forutsitt-

ningar for att bibehalla sin konkurrenskraft och

for att kunna fortsitta vixa. Behovet av innova-

tioner och stindig forbittring dr darfor omraden
som industrin hela tiden méste ha i fokus. Det

kommer aldrig att mattas av.

NAR VARA KUNDER VAXER — DA VAXER AVEN VI
Vi som jobbar med effektivisering och produkt-
fornyelse vet att ovanstiende dr littare sagt dn
gjort. Det blir allt viktigare att utnyttja nya
teknikplattformar, arbetssitt och att f6rnya affirs-
modeller. Man behover samla kraft och hitta bra
samarbetsformer for att implementera sina idéer
och strategier. Vi dr idag en viktig utvecklings-
partner till flera ledande f6retag inom branscher
som energi, fordon, férsvar, livsmedel, life science,
telekom och verkstadsindustri. Prevas forstielse
for kundernas verksamhet och affarer dr i detta
sammanhang extra viktigt for att uppna de bista
l6sningarna. Att detta virderas hogt under-
stryks inte minst av att ménga nojda kunder
girna stiller upp som kundreferenser.

Vi pa Prevas kan dérfor utgora en stark sam-
arbetspartner och erbjuda samtliga efterfra-
gade ingredienser; affirsradgivning i grins-
landet mellan affirsverksamheten och IT,
nya intelligenta produkter baserade pi
inbyggd elektronik och inom produktion
I'T-16sningar baserade pd molntjinster och
senaste Internet teknik som bade forbattrar

produktiviteten och sinker kostnaderna.
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VISION,

MISSION & MAL

Det &r 1 innovationens sken som vi, vara medarbetare och kunder, véxer och gror.

SOM MARKNADSLEDARE INOM INBYGGDA
SYSTEM OCH INDUSTRIELL IT BIDRAR PREVAS
MED INNOVATIONER SOM SKAPAR TILLVAXT.

Prevas anlitas av kunder som vill utveckla smarta
produkter med I'T-innehill, av kunder som vill
effektivisera eller automatisera sin verksamhet och
av ledningsgrupper pa storre foretag som stir infor

en utmanande resa.

Sedan 1985 har vi hunnit med att utveckla over

5 000 produkter, varav flera har bidragit till att
gora vira kunder virldsledande inom sina omra-
den. Och i samma utstrickning har vi bidragit till
forbittrad produktivitet, kvalitet och 16nsamhet

i vara uppdragsgivares industrianliggningar. En
grundliggande forutsittning for att kunna hjilpa
kunder p4d bidsta sitt dr att bygga lingsiktiga rela-
tioner och att dessutom ha djup insikt i kunders
verksambhet.

INNOVATION FOR GROWTH

VISION
Ledarskap inom produktutveckling och
industriell IT.

MISSION

Med Prevas som partner, erhaller industrikunder
konkurrensfordelar i virldsklass. Prevas levererar
kvalitetssikrade l6sningar och tjinster f6r 6kad

produktivitet och innovationstakt.

MAL MED VERKSAMHETEN
* Rérelsemarginal > 11 %
« Atligt positivt kassafléde under hela
strategiperioden

ICKE FINANSIELLA STRATEGISKA
NYCKELTAL (KPI)

* N6jd Kund Index (NKI) 8-9

e Leveransitid > 90 %

* Nojd-Medarbetar-Index (NMI) 65-75 %



DET VITA GULDET KOMMER
ANNU NARMARE NATUREN.

Kund: Arla Foods

Prevas har varit involverade i ett stort projekt pa fyra mejerier i Sverige
med avsikt att ersdtta dagens affarssystem med SAP. Alla svenska
mejerier ska arbeta med samma affarssystem och saljlogistik. Utbytet
av systemet innebar ocksa att man behdvde modifiera kopplingen
mellan affarssystemet och produktionssystemet. Det &r detta anpass-
ningsarbete som Prevas utfért i Jonkoping, Géteborg, Stockholm och
Sundsvall.

— Prevas ar en av de viktigaste integratdrerna i Skandinavien.
Tillsammans har vi byggt upp en valdigt stor kompetens kring
vara losningar och moduler, séger Arne Svendsen chef for Arlas
produktions-IT-grupp.

SA SKORDAR MAN VAGKRAFT.

Kund: Ocean Harvesting Technologies

Véagkraft &r en enorm resurs av fornyelsebar energi. Ocean Harvesting Technologies har utvecklat en patenterad innovation
inom vagkraftsteknik med goda forutsattningar for kostnadseffektiv utvinning av energi fran havsvagor. Prevas hjélpte
dem att skapa ett kontrollsystem.

— Prevas erfarenhet av att snabbt kunna ta fram prototyper, och deras specialistkunskap inom omréadena realtidssys-
tem och reglerteknik bidrog till att vi valde Prevas till var samarbetspartner, sager Mikael Sidenmark, VD och grundare av
Ocean Harvesting Technologies.

— Samarbetet med Prevas har flutit valdig bra. De har upptrétt professionellt och implementerat véra system pa kort
tid, fortsatter Mikael Sidenmark.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013 11



[
Ll
=
[
-
Ll
=
2
—
Ll
o=
a.

STRATEGI &

POSITIONERING

For att uppnd var vision och véra mél har vi valt f6ljande ¢vergripande strategier:

FINANSIELLA
* Stodja foretagets tjanster genom att paketera
fler 16sningar och erbjudanden.
+ Oka omsittningen pd hogmarginalleveranser,
t.ex. produkter och outsourcing.

MARKNAD

* Prevas ska vara ledande inom sina verksam-
hetsomrdden och satsa pd expertcentra dir vi
ska vara virldsledande.

* Prevas ska skapa okad kundnytta genom att
utnyttja fardiga plattformar och moduler. Det
innebir att vi kan erbjuda vira kunder snabb-
are utveckling till hogre kvalitet.

* Definiera vilka malgrupper Prevas riktar sig
emot och noggrant kartligga vilka féretag som
har ett intresse f6r foretagets kundnytta.

* Med kunskap om kundens verksamhet, entre-
prendrsanda, hogsta servicenivd och engage-
mang ska Prevas skapa innovativa, kostnads-
effektiva och I6nsamma l6sningar.

* Kunder som anlitar Prevas ska uppleva oss som
lyhorda och enkla att jobba med.

* Forsiljning ska ske genom direktbearbetning
av kunder i syfte att uppna goda och lingsikti-
ga kundrelationer.

* Understddja siljaktiviteter med genomarbetad

marknadsféring och PR.

INNOVATION FOR GROWTH

+ Okad internationalisering via kunder, samar-
betspartners och egen forsiljning.

* Med hjilp av starka partnersrelationer ska
Prevas kunna erbjuda kunder ett helhets-
itagande.

PROCESSER

Genom ett projektgenomférande i virldsklass,
dokumenterat genom faststillda kvalitetsmatt, blir
Prevas for sina kunder det konkurrenskraftiga,
trygga valet vid upphandling av projekt.

MEDARBETARE

* Prevas ska vara en lirande och tekniskt
utvecklande arbetsplats och arbeta utifrin en
kompetensutvecklingsprocess som stricker sig
frin strategisk nivé till individnivé. Processen
sikerstiller att vir kompetens stimmer 6verens
med var marknadsstrategi.

* Ledarskapet ska priglas av affirsmannaskap,
irlighet, dialog, delaktighet och rak kommu-
nikation.

* Prevas ska mina om varje individs fysiska och
psykiska hilsa genom férebyggande friskvérd.

* Alla medarbetare ska kidnna gemenskap och
delaktighet i foretagets sammanhillning.

* Kommunikationen ska vara 6ppen och kun-
skap ska spridas inom organisationen.

* Medarbetare ska kidnna trygghet i att alla faser

av en anstillning hanteras professionellt.



Bild: HP Deutschland - s

COCA COLA MED EN PRODUKTIONSPROCESS 9-

I VARI.DSKI.ASS Kund: Coca Cola Enterprise Norge AS -
Tillsammans med underhallsorganisationen fér Coca Cola — Analysbiten &r det mest geniala med systemet. Det -
Enterprises i Norge har Prevas lyckats gora deras fabrik till  hjélper oss att hitta forbattringsmdajligheterna pa var

den mest vélskotta inom Europakoncernen. Man har gatt vag att nd World Class Maintenance, sager André Nilsen

ifran avhjalpande underhall till forebyggande underhall Ibenholt, chef for Utilities & Facilities pa Coca Cola

genom hela produktionsprocessen, vilket lett till vinster i Enterprise i Norge.

form av hdgre produktionseffektivitet och lagre produk- Det stora lyftet kom med dvergangen till tradlost system

tions-, underhalls- och energikostnader. baserat pa Prevas produkt Connector som anvénds pa iPads.

ENERGIEFFEKTIVA GASTURBINER.

Kund: Siemens Industrial Turbomachinery

Siemens Industrial Turbomachinery fokuserar helt pa gasturbiner och levererar
mellan 50 och 100 enheter om aret till hela varlden. En turbinanldggning kraver
service och underhall. Prevas har utvecklat en losning som fungerar som en
"svart lada”, en datainsamlingsfunktion som féljer med varenda turbin ut till
kunden.

Fran att tidigare ha utfort preventivt underhall pa turbinerna enligt ett upp-
satt schema kan kunderna nu samla in driftdata l6pande, hitta trender, tenden-
ser och driftproblem innan de blivit s allvarliga att det kan leda till stillestand.
De ekonomiska vinsterna av detta ar stora.

Driftteknikerna ser nu Prevas ldsning som nagot absolut nddvéandigt: "Helt
plétsligt vet man vad som hander!”

Bild: European Southern Observatory

VARLDENS STORSTA TELESKOP —
OCH PREVAS HAR ETT FINGER MED
I SPELET Kund European Southern Observatory

European Extremely Large Telescope (E-ELT) &r just vad namnet antyder. Ett
gigantiskt astronomiskt teleskop som planeras bli det storsta teleskopet for
synligt ljus som manskligheten har byggt. Teleskopet kommer att se langre an
nagot annat instrument mot universums skapelse.

Kraven pa detta teleskop &r pa gransen av vad som gar att géra med dagens
teknik. Darfor jobbar idag ett team pa E-ELT i Tyskland med att i en testanlégg-
ning visa att kraven gar att realisera. Prevas har bidragit med delar till denna
anlaggning.
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VARA STYRKOR

VARA
STYRKOR

MEDARBETARE

Prevas idr en arbetsplats med stark sammanhall-
ning. Genom att viva in vira grundvirden i alla
sammanhang skapar vi en stark gemensam och
levande foretagskultur. Det dr ett ansvar som alla
medarbetarna delar pd Prevas och féretagskul-
turen har tagits fram med hjilp av medarbetarna

sjilva.

Grunden for Prevas uppdrag ir att kunden och

Prevas dr del av samma team. En av véra viktigas-
te drivkrafter dr var passion for att dela med oss av
vira kunskaper, samtidigt som vi hela tiden lir oss

mera av vira kunder och varandra.

KOMPETENS

Kunskap dr en av Prevas nyckelfaktorer. Det finns
en djup teknisk kompetens, ling erfarenhet och
ett branschspecifikt applikationskunnande hos vir
medarbetare som kommer vara kunder till gagn.

For att kunna omsitta kunders idéer till fungeran-
de 16sningar och produkter finns en djupgiende
forstaelse for kunders verksamheter och affirer.
Férutom vira kunduppdrag efterfragas dven vira
medarbetare allt oftare som talare pd teknis-

ka seminarium och som specialister till viktiga
ridgivande bransch- och EU-organ samt Svenskt
Niringsliv.

INNOVATION FOR GROWTH

KUNDER & REFERENSER

Prevas har néjda kunder, vilket mits arligen i en
kundundersékning. P3 en skala fran 1 till 10 har
Prevas for 2013 fatt betyg 9. Sedan starten 1985
har man byggt upp ett fortroendekapital i form av
ett gott rykte som en trygg partner.

Prevas kunder finns inom manga branscher och de
fem storsta kunderna har under senaste dret svarar
tor 28 procent av omsittningen. Ménga intressan-
ta kundreferenser inom olika branscher och
teknikomriden har vi samlat pd vir hemsida,

www.prevas.se/referenser.

PROJEKTLEDNING & PROCESSER

Prevas 16snings-, tjanste- och produktportfolj
kombinerat med styrkan att driva projekt fram-
gangsrikt ar viktiga verksamhetsnycklar som
virdas och utvecklas vidare inom foretaget. Allt
arbete som gors av Prevas dr kvalitetssikrat och
arbetet utfors i linje med Prevas certifierade kva-
litetssystem enligt ISO 9001:2008, tillsammans
med projekt- och utvecklingsmodeller.

Inget annat foretag inom vér bransch har lika
linge och lika noggrant mitt kvalitet och leve-
ranssikerhet, pa savil enskilda konsultuppdrag
som pé projekt.



ETT UNDERHALLSSYSTEM
SOM AR LATT ATT ANVANDA.

Kund: SwedPaper

SwedPaper, det nya privata konsortiet, tog dver dgandet och driften av pap-
persmaskinen vid Korsnés bruk i Gavle. Nar man skulle ersétta det befintliga
underhallssystemet till ett nytt, foll valet pa Prevas 10sning. Som nya dgare
till verksamheten var det ocksa viktigt for SwedPaper att ha med sig berord
personal i valet av nytt underhéllssystem.

— Prevas bidrog till detta genom att demonstrera systemet och l4ta
berdrd personal provkéra det. Responsen blev mycket positiv med 100-procentig
uppslutning. Anvandarna gillade Infor EAM direkt — det &r enkelt att anvénda,
det ar flexibelt och kan snabbt och enkelt anpassas efter behov i organisationen,
sager Lars-Ake Brénnstrom VD pa SwedPaper.

RESTVARME UR MALARFARG VARMER FINSPANG.

Kund: Finspang Tekniska Verk

Ibland behdvs det bara en vilja att samarbeta med fjarrvarmeleverantoren och ett styrsystem fran Prevas for att en in-
dustri ska kunna ga fran att vara miljoslgsare till samhallsnyttig atervinnare. Istéllet for att blasa ut 10 megawatt varme
i luften skickar nu Svenskt Stal AB i Finspang in energin i kommunens fjarrvarmenat. Energin fran SSAB tranger undan
annan energiutvinning fran framst olja och flis och ger en vinst pa cirka fem miljoner kronor per ar.

Prevas har levererat ett styrsystem med inbyggda reglerkoncept och en operatdrspanel fér lokal betjaning.
Resultatet ar att operatoren i varmeverket enkelt kan styra tillskottsvarmen fran SSAB som dérmed blir en naturlig del av
den 6vriga verksamheten.
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2013 — ATERHAMTNINGEN
SOM UTEBLEV

Aterhamtningen som forutspdddes komma under senare delen av 2013 uteblev.

Flera delar av industrin hade tvirtemot en aning-
en tuffare. Den svenska varuexporten minskade,
delvis beroende pé den dyra svenska kronan.
Euro-marknaden genomgick vissa forbattringar
men oron i Asien och de under dret blandade
signalerna frin USA gjorde att ménga industri-
foretag valde att spara istillet for att investera.
Det fjarde kvartalet visade dock pa en uppging
vilket ger en positiv indikation infér 2014.

MARKNADSANALYS

Oron pé marknaden har gjort att investeringar
inom industrin skjutits upp och ménga storbolag
har genomfort besparingskampanjer. Livsmedels-
industrin dr ett av undantagen dir man investerat i
automationsprojekt for att forbittra effektiviteten.
Prevas har hir 6kat omsittningen och genomfért
en rad projekt med bland annat Arla som kund.
Aven telekomsektorn med Ericsson i spetsen har

haft gradvis 6kade aktiviter under dret.

Marknadstrend:

PRODUKTUTVECKLING

Industrins behov att utveckla nya innovativa
produkter med ett stort innehill av elektronik och
mjukvara har varit fortsatt hog. Prevas méing-
iriga kompetens inom utveckling av medicinsk
utrustning, uppkopplade maskiner, avancerade
mitsensorer och sikerhetskritiska styrsystem har

formerats i nigra Centers of Excellence.

INNOVATION FOR GROWTH

P3 detta sitt kan vi mota kundernas behov med
var breda kompetens inom mjukvara, elektronik
och mekatronik i kombination med férméga att
leverera projekt i tid och med hog kvalitet. Prevas
djupgiende kompetens inom kundernas verk-
samhetsomraden dr ocksé en nyckelfaktor till att
kunna omsitta kundernas idéer till fungerande

produkter.

Marknadstrend:

INDUSTRISYSTEM

Prevas har mycket uppskattade spetskompetenser
inom ménga omraden som automation, spirbar-
het, miljosystem, ugnsstyrning mm. Under dret
tillkom tjansten underhillssystem (EAM — Enter-
prise Asset Management) via ett foretagsforviry,
Psiam. En framgangsrik satsning och minga nya
betydelsefulla kunder har tillkommit. Antalet
torfrigningar och projekt runt MES-system
(Manufacturing Execution System) har ocksa
varit hog. Behovet att f en snabb 6verblick 6ver
produktionsprocesser har funnits linge men

hir 6ppnar ny teknik ocksa nya méjligheter, att
exempelvis med smartphones sprida information
om produktionsutfall, kvalitet, underhéllsinfor-
mation och stérningar. Krav pa sparbarhet och allt
tuffare miljokrav dr ocksa en padrivande faktor for

investeringar inom omradet.



Marknadstrend:
MANAGEMENT CONSULTING
Prevas startade under 2012 det nya affirsomridet

Management Consulting. Tanken bakom detta
ar att leverera tjinster till kundernas manage-
mentnivé kring férindringsprojekt och anvinda
Prevas linga gedigna industrikompetens for att
stirka kundernas konkurrenskraft. Vi har sett en
okad efterfrigan pd verksamhetskonsulter, som
inte bara analyserar och féreslar, utan dven deltar
i forandringsarbetet. Minga industrier star infor
nya utmaningar och behover snabbt forindra allt-
ifrédn affarsmodeller till processer och systemstod.
Speciellt inom energibranschen, som haft vikande
resultat, har det paborjats forandringsprojekt for
att fornya verksamheten mot nya marknadskrav
och bli mer konkurrenskraftiga.

KUNDER

Prevas affdrer ir spridda mellan méinga kunder
och branscher. Kundsektorer som 6kat édr energi-
bolag och livsmedelsproducenter. De fem storsta
kunderna svarar f6r 28 procent av omsittningen.

KONKURRENTER

Prevas dr inom produktutveckling med inbyggda
system fortsatt en av de ledande och stérsta bland
konsultforetagen i Norden. Samma giller inom
Industrisystem och industriell IT dir Prevas med
ett extra fokus pé fabrikssystem (MES) ocksd dr
en av de ledande i branschen. Inom det nya aftirs-
omréidet Management Consulting rdknar vi oss
mer som industrispecialister och jimf6r oss inte
med bolag som McKinsey mfl. Hir konkurrerar
vi mer med motsvarande enheter som finns inom
traditionella I'T-konsultbolag.

Inom affirsomradet Produktutveckling dterfinns
konkurrenter som Combitech, Cybercom, HiQ,
Semcon, Tieto och AF.

Inom affirsomridet Industrisystem finns konkur-
renter som GoodTech, Logica, Midroc, Tieto och

AF.

FRAMTIDSUTSIKTER

Avslutningen pa 2013 visade pa en nigot mer posi-
tiv marknad och orderingéngen fér Prevas var bra
under fjirde kvartalet vilket inger vissa forhopp-

ningar infér 2014.

Mainga externa bedémare bedémer att konjunktu-
ren och svensk BNP kommer att forbittras nagot.
Det finns dock fortfarande osikerheter i form av
det svenska riksdagsvalet, en orolig Asien-mark-

nad och en fortsatt instabil penningmarknad.

Drivkraften att 6ka konkurrenskraften med hjilp
av nya intelligenta produkter och effektivare pro-
cesser inom produktion och administration kom-
mer att fortsitta 6ka. I'T blir alltmer en ofrinkom-
ligt viktig faktor inom bade foretagsverksamhet
och samhille. Smartphones, lisplattor, Smart-T'V
mm dr numera dagliga verktyg f6r ménniskor att
komma 4t och anvinda information i bide hem-

met och pa arbetet.

Foretag stills infor helt nya marknadskrav.
Intelligens och kommunikationsméjlighet ar
ett méste i bdde produkter och processer for att
uppritthélla konkurrenskraften pa den snabbt
torinderliga marknaden. Nya tekniktrender som
Internet of Things och molntjinster ger méjlighe-
ter for foretag att komma med nya innovativa
16sningar, produkter och affirsmodeller. Prevas
unika bredd och djupa kompetens inom dessa
omriden gor oss till den optimala partnern for

vara kunder.




A

'

BRANSCHER

VERKSTADSINDUSTRIN

Automatisering, matning av maskineffektivitet,
forbittrad uppfoljning och styrning med hjilp

av MES-system dr starka tendenser inom denna
bransch som péverkat investeringsviljan positivt
under dret. Inom denna bransch har Prevas sedan
linge manga stora kunder och omsittningen
okade med 19 procent jaimfért med féregdende ar.
Hir forvintas det ocksa fortsatt att hinda mycket

inom de nirmsta dren.

Exempel pa kunder: ABB, Atlas Copco, Orica
Mining Services, Sandvik

FORSVAR

Forsvarsindustrin har haft en svagare konjunktur
in tidigare ar men méinga spinnande tekniska
16sningar och tuffa krav pi milj6 och kvalitet gor
detta till en bide intressant och kriavande bransch.
Prevas har breddat sin kundbas och har nu flera
betydande kunder utéver SAAB-koncernen.

Exempel pa kunder: Aimpoint, BAE Systems,
Kockums, Kongsberg, SAAB Aerosystems, Thales

LIFE SCIENCE

Inom Life Science har marknaden varit fortsatt
orolig. Nagra av de storre foretagen har hillit igen
med investeringar medan en del andra nya kunder

varit mer aktiva med spinnande innovationsprojekt.

Exempel pa kunder: AstraZeneca, Axis-Shield,
GE Healthcare, HemoCue, Maquet Critical
Care, Nobel Biocare

TELEKOM

Telekomsektorn har under aret visat positiva
tendenser. Nigra av de storre aktorerna har bérjat
investera samtidigt som det tillkommit nya spin-
nande kunder. Detta ir en spinnande bransch dir

Prevas hoga teknikkompetens ar uppskattad.

Exempel pa kunder: Axis Communications,
Ericsson, RTX, Transmode




FORDON

Prevas har sedan starten haft manga uppdrag
inom fordonsindustrin. Trots det tuffa marknads-
liget har manga kunder d4nda valt att investera.
Framforallt har uppdragen kretsat kring effektivi-
sering av tillverkningen men dven en del produk-

tutvecklingsprojekt har genomforts.

Exempel pa kunder: Actia, Bombardier Trans-
portation, GKN Driveline, Scania, Stoneridge
Electronics, Volvo

ENERGI

Energisektorn star inf6r en transformering med
nya spinnande utmaningar och méjligheter.
Manga kunder har dock haft vikande 16nsamhet
vilket himmat branschen. Det nya affirsomridet
Management Consulting har energi som ett av
sina fokusomraden dir man genomfért en rad
spiannande projekt. Manga spinnande produkter
hiller ocksd pa att utvecklas kring nya ener-
gikillor och Prevas har en viktig roll i manga
intressanta projekt med syfte att skapa ett hillbart
samhille. Prevas har hir 6kat sin omsittning med

84 procent sedan foregiende ér.

Exempel pa kunder: ABB, Cleanergy, Ecoguard,
E.ON, Forsmarks kraftgrupp, Fortum, Siemens,
Westinghouse Electric

STAL OCH MINERAL

Stalindustrin har haft dnnu ett tufft ir, framforallt
beroende pi en svag marknad i Europa och Kina.
Prevas har hir unik kompetens inom bland annat
energieffektivisering. Investeringsnivin har varit
lig men Prevas har varit delaktig i flera intressanta
projekt med syfte att stirka konkurrenskraften
genom processforbittringar.

Exempel pa kunder: Atlas Copco, LKAB,
Outokumpu, Ovako, Sandvik

BRANSCHINDELNING 2013

[ Verkstadsindustri 21 %

Energi 16 %

Férsvar 12 %

Life Science 11 %
Telekom 11 %

Fordon 10 %
Livsmedel 6 %

Ovriga 13 %

DE STORSTA KUNDERNA 2013

[ Saab (férsvar) 9 %
. Ericsson 8 %
ABB 4 %
Axis Communication 4 %

Atlas Copco 3 %
Ovriga 72 %

KUNDBETYG, SKALA 1 TILL 10
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ANNA LEVER
EFTER MOTTOT:
“Gor varandra bra!”

77 Jag drivs av framging
och madjligheten att

ﬁ ; kunna paverka.

Anna Levein
PROJEKTLEDARE

#

000000000000000000000



Hur &r det egentligen att jobba pé Prevas? Det finns sdkerligen olika svar pd den

frdgan, men vi kollade med Anna Levein som &r en av vara medarbetare 1 Linko-

ping hur hon tycker att det ar.

Anna har varit pa Prevas i tv ar. Genom ett
nitverk f6r kvinnliga ingenjérer i Linképing kom
hon i kontakt med Prevas och pa den vigen ir det.
Innan hon bérjade pd Prevas jobbade hon sju ar i
olika projekt-och teamledarroller. I bagaget har
hon ocksi en Civilingenjorsexamen i Industriell
Ekonomi, med inriktning mot logistik och pro-
duktionsekonomi.

TUFFT, MEN LARORIKT

Anna borjade pa Prevas som assisterande projekt-
ledare i ett projekt f6r byte av styrsystem mot Arla
Foods. Direfter startades ett stort kapacitetsok-
ningsprojekt dir Arla Foods byggde om stora
delar av sin anldggning. Anna fick rollen som
huvudprojektledare. En mycket tuff utmaning,
ddr den pressade tidsplanen har stillt hoga krav
pa noggrann planering, eftektiv implementation
och flexibilitet under driftsdttning. "Det har varit
en otroligt tuff, men fantastiskt ldrorik resa att
genomfora tvé stora projekt. Jag har fatt mojlig-
heten att fi vara med om alla tinkbara situationer
som kan uppsti i ett projekt, bade positiva och
mer utmanande, vilket starkt har bidragit till min

personliga utveckling.”

"GOR VARANDRA BRA”

Anna berittar att hon ser styrkan i att jobba som
ett team, dér alla hjdlper varandra framat. Hon
strivar alltid efter att fa till gruppkénslan och
prestigeloshet i gruppen. "Alla ska kinna att det
ir okej att lyfta ett problem som de har kort fast
pa och veta att de fiar hjdlp, istillet for att griva
ner sig totalt och lasa sig i tanken. G6r varandra
bra — dr en kommentar jag tagit med mig frin

en gammal fotbollstrinare. Spela inte bollen till

héger pé en lagkamrat som du vet dr vinsterfotad.
Jag kan bli barnsligt glad nir jag ser exempel pa
goda samarbeten for att 16sa problem eller nir en
erfaren utvecklare delar med sig av sin kunskap
for att lyfta en kollega till en hogre nivé, bade i
det lilla och i det stora.”

VINNARE AV PREVAS UNITED AWARD

Prevas utser varje ar ett antal vinnare av Prevas
United Award. Medarbetare nominerar kollegor
som de tycker utmarker sig i hur de lever efter
vira grundvirden. I 4r tillf6ll ett av priserna det
projekt som Anna varit projektledare for. Projek-
tet har bland annat uppmirksammats for att det
framgangsrikt samarbetat 6ver regiongrinserna.
"Jag tycker att det dr roligt att Prevas United
Award i ar tillf6ll ett projekt. Dels for alla oss
som kdmpat hért for att fi till en lyckad leverans,
vilken har stillt hoga krav pa personlig effekti-
vitet, flexibilitet och samarbetsférméaga. Dels for
att detta projekt visat att Prevas kan leverera ett
stort komplext projekt med ett team bestiende av
resurser fran flera olika kontor.”

HUR AR DET DA ATT JOBBA PA PREVAS?

"Jag drivs av framging och méjligheten att kunna
péaverka. Det roligaste med att jobba pd Prevas

ar att det dr korta vigar till beslut, vilket gor det
mojligt med snabba foérindringar. Jag uppskat-

tar ocksd att jobba tillsammans med sd minga
driftiga och kunniga personer, som samtidigt ar
vildigt 6dmjuka. Jag imponeras av deras ambition,
handlingskraft och problemldsningsférméga. Ing-
en nimnd, ingen glomd. Dessa personer gor mitt
jobb betydligt littare.”

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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FORDELNING KVINNOR MAN *

11% “89%

ALDERSTRUKTUR MEDARBETARE (%) *

W <30ar(8)
W 31-40 4r (33)
W 41-50 &r (37)
7 51-60 ar (18)
> 61ar (4)

UTBILDNINGSNIVA *

M Civilingenjorer 47 %
™ Doktorer 5 %

Annan akademisk
uthildning > 120 poang,
18 %

Annan akademisk
utbildning 21 %

Gymnasial utbildning 9 %

22 INNOVATION FOR GROWTH

KUL PA JOBBET

Sammanhallningen pé jobbet ar viktigt. P4 Prevas delar vi garna med o0ss

av véra kunskaper och erfarenheter, béde till kollegor och kunder.

For att f4 en samlad bild av vad som ér bra och
vad som kan bli bittre pa Prevas genomférs
varje r en medarbetarenkit. Att minga tycker
att medarbetarenkiten ger en bra méjlighet till
att £ vara med och paverka vad vi ska prioritera,
visar det hoga deltagandet. 84 procent av alla
medarbetare har hjilpt till med att svara pa
drets enkit.

TOTALT ANTAL MEDARBETARE *

[ Sverige 83 %
Danmark 9 %
Norge 6 %
Indien 2 %

ANSTALLNINGSTID (%) *

W <53ar(54)

W 6-104r (33)
11-15ar (7)
16-20 ar (4)
>20ar(2)

* per 31/12 2013



REKRYTERING

Pi Prevas triffar man kompetenta, engagerade
och trevliga medarbetare och det dr vir malsitt-
ning att vara bland de bista i branschen. Att attra-
hera nya medarbetare som tillfér nytt kunnande
och engagemang ir en utmaning och vi soker
alltid efter de bésta experterna och talangerna.
Dirfor dr vir ambition att alltid erbjuda utmanan-
de och utvecklande arbetsuppgifter som gar hand
i hand med medarbetarnas 6nskemal och kunder-
nas behov. Utéver utveckling i det dagliga arbetet

erbjuder vi vidareutbildning i form av interna och

externa utbildningar, seminarier, konferenser,

kompetenspubar och nitverk.

FRISKVARD

Motion och glidje ger 6kad trivsel och friska-

re medarbetare. Darfor dr det sjilvklart for oss
att uppmuntra vira medarbetare att vara fysiskt
aktiva pa sin fritid. Det gér vi bland annat genom
att erbjuda ett friskvirdsbidrag och att bjuda in
till olika gemensamma motionsaktiviteter pd vara
verksamhetsorter. En hog friskndrvaro i Prevas

vittnar dessutom om ett friskt foretag.

BUSINESS DRIVEN
Med kunskap om uppdragsgivarens verksamhet,
entreprenorsanda, hogsta servicenivd och en-
gagemang skapar Prevas kostnadseffektiva och

l6nsamma 16sningar.

{ OPEN MINDED }

Prevas utvecklar innovativa l6sningar och upp-
muntrar kreativiteten. De som vill anlita Prevas
ska uppleva oss som lyhérda och okomplicerade
att jobba med.

ACCOUNTABILITY
Prevas projektgenomforande haller virldsklass. Vi
tar fullt ansvar for vira projekt, vira arbetsuppgif-
ter och var egen kompetensutveckling.

TEAM SPIRIT
Prevas medarbetare visar omtanke om varandra
och delar sjilvklart med sig av sin kompetens och
sina erfarenheter. Genom detta kan alla enklare
kombinera arbete med fritid och familjeliv.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013 23
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INNOVATION

PRODUKTUTVECKLING/
INBYGGDA SYSTEM

Prevas ar marknadsledande inom mjukvara, elektronik och mekatronik for

inbyggda system. Vart jobb &r att bidra med 16sningar som hjalper vara kunder

att paskynda innovationstakten och vare en strategisk partner for att utveckla

marknadsledande produkter.

Vi erbjuder avancerade teknikkonsulttjinster och
levererar dessutom allt frin delsystem till kom-
pletta utvecklingsprojekt under hela produktlivs-
cykeln. Det senaste dret har en konsolidering pa
marknaden for dessa tjinster skett och vi har idag
ramavtal med de allra flesta av de stora industri-
foretagen. Trenden gir mot att skala ner antalet
leverantorer vilket ocksd gynnar Prevas som fitt

fler kompletta helhetsitaganden.

2013 ETT TUFFT MARKNADSAR, TECKEN PA
ATERHAMTNING KAN SKONJAS

Minga av Prevas kunder har haft ett tufft ar
bakom sig vilket ocksa péaverkat oss. Kunderna
har bade valt att dra ner takten pé sina utveck-
lingsprojekt och avvaktat med att starta nya. Var
beliggningsgrad har inte uppnitt f6rvintad niva
och affirsomridet har dirmed inte nitt en accep-

tabel 1onsambhet.

Vi ser nu tecken pa att fler utvecklingsprojekt
startas igen samtidigt som stora féretag, som linge
har haft konsultstopp, har bérjat anlita konsulter.
For att hoja beliggningsgraden har vi intensifierat

véra siljaktiviteter. Vi dr dvertygade om att vigen

Jonas Mann
AFFARSOMRADESCHEF

fram ir att erbjuda expertldsningar baserade pd en
kombination av applikationskunskap och teknisk
expertis. Detta for att pa bista sitt hjdlpa vara
kunder i deras utmanande uppdrag att snabbt fa ut
sina produkter pa marknaden. Vi vet att det som
okar deras lonsamhet och konkurrenskraft ocksa i

férléingningen dven gynnar oss.

KUNSKAP OCH ATERANVANDING NYCKLAR
TILL FRAMGANG

Vi erbjuder 16sningar och tjinster {6r flera




under har vi hjalpt till och utvecklat

produkter som bland annat ar
] ; miljésparande.

branscher. Akta kundnytta uppnis genom en djup
forstielse for kundens verksamhet och affirer. I
manga fall dr véra l6sningar specialutvecklade for
en specifik applikation inom ett segment men dr
ofta anvindbara i flera branscher. Detta innebir
att vi kan leverera kvalitetssikrade och bepré-
vade l6sningar baserade pa tidigare uppdrag. Vi
behéver inte utveckla hjulet om igen. Dir en kund
behdver en specifik 16sning kan vi 6sa ur nirmare
30 ars erfarenheter. Vi har tagit fram 6ver 5 000
produkter. Vi har ocksa jiarnkoll pa vilka legala
krav, ofta formulerade i omfattande EU-regelverk,
som kunderna maste efterleva. Att vi dessutom
levererar nio av tio projekt i tid och har mark-
nadens hégsta siftror f6r kundnéjdhet dr ocksa
styrkor som dr avgérande for kundens val av oss

som utvecklingspartner.

INNOVATIVA LOSNINGAR GER
KONKURRENSKRAFT

Ett omrade dir vi tydligt ser potential att vixa
och dir Prevas dr erkint skickliga, dr inom meka-
tronik, dir elektronik + mjukvara + mekanik dr i
samspel. Vi har hittills byggt upp mekanikavdel-
ningar pa fyra orter; i Oslo, Linkdping, Stock-
holm och Orebro. Dessutom har vir satsning i
Indien kommit igéng pa allvar. Den har vuxit
under aret och levererat flera kundprojekt under
2013. Sammantaget ser vi med tillforsikt pa 2014.
Efterfrigan pd innovativa l6sningar kommer inte
mittas av, f6r framtiden tillhér de som lyckas

halla sig i framkant.

PRODUKTUTVECKLING/
INBYGGDA SYSTEM

Del av Prevas omsattning: 61 %

Antal anstallda inom
affaromradet, medeltal: 358

Affarsomradets fem storsta
kunder: Saab (forsvar), Axis

Communications, Ericsson, Volvo

och ABB.

Nagra kunder med ramavtal:

GE Healthcare, Bombardier
Transportation, Saab, Atlas Copco
Tools, Permobil, Maquet Critical
Care och Stoneridge Electrics.

Har finns vi: Aarhus/Danmark,
Bangalore/Indien, Grossbettlingen/
Tyskland, Géteborg, Jonkoping,
Karlskoga, Képenhamn/Danmark,
Linképing, Lund, Malmé, Oslo/
Norge, Stockholm, Uppsala, Visteras
och Orebro.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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INDUSTRISYSTEM/
INDUSTRIELL IT

Prevas ar ledande inom Manufacturing Execution Systems (MES), Enterprise

Manufacturing Intelligence (EMI), Enterprise Asset Management (EAM) och

Automation. VArt jobb &r att dka effektiviteten 1 vara kunders produktionsprocesser

och maximera utnyttjandegraden i deras fabriker.

Marknaden har varit relativt avvaktande hela
2013 och en del kunder har drivit stora investe-
ringsbeslut framfor sig, vilket avspeglades i order-
ingingen. Trots det gick affdrsomridet Industri-
system starkt ur 2013. Sirskilt framgingsrika har
vi varit med de produktionsnira I'T-I6sningarna
dir Manufacturing Execution System (MES)
fortfarande ett relativt nytt omride med enorm

tillvixtpotential.

IT, TEKNIK OCH AFFARER

IT for industrin dr inne i en omvandlingsprocess
och Prevas dr med och leder den utvecklingen.
Dir det tidigare utvecklades skriddarsydda
I'T-16sningar, svira att bygga vidare p4, driver I'T
idag utvecklingen av standarder och produkter

for industriell IT. I just det grinslandet mellan
IT, teknik och affirer har Prevas en mycket stark
position. Genom att 6ka effektiviteten i kundernas
produktionsanliggningar minskar vi kostnader

och negativ miljépaverkan i deras produktion.

Christer Rameback
AFFARSOMRADESCHEF

Vi har savil specialister med dominexpertis som

teknikplattformar f6r nyckelfirdiga 16sningar.

START AV FLER EXPERTCENTER
Produktionslogistik dr ett omrade som fatt en
allt storre betydelse och vi har dirfér bildat ett
expertcentra, Center of Excellence, fér Produk-
tionslogistik. I takt med kundernas behov av kor-

tare leveranstider, flexibel produktion och mindre
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7 X Det finns goda chanser att 2014

. blir ett ar da nordisk industri kan
' befasta och starka sin globala
arldsledande position.

kapitalbindning blir processer och arbetsfloden
avgbrande. Man behéver kunna styra, vervaka
och optimera var en produkt finns i kedjan, samt
styra flédet i efterfoljande steg och att det utfors
s effektivt som mojligt, vilket man kan med hjilp

av vdra system.

TECKEN PA LIUSARE TIDER

Med férvirvet av norska Psiam har vi forstirkt
vir position inom underhallsystem, i bade Norge
och Sverige, och dessutom fatt tillgéng till en stor
kundbas. Prevas dr dirmed ocksa representanter
for Infor EAM, som ir en av de tre stora globala
leverantérerna av underhéllssystem. I slutet av dret
startade ocksd satsningen inom Prevas att leverera
totallésningar av robotbaserade produktionslinjer
och celler. Dessutom har det tidigare forvirvet
Autsyde lett till fler uppdrag inom energiomridet.

Vi ser att aterhillsamheten hos kunderna har bor-
jat slippa och att minga av de sedan tidigare forda
diskussionerna leder till konkreta projekt, samti-
digt som nya diskussioner fors. Det ger konkreta

resultat i vira orderbdcker och lovar gott f6r 2014.

VE-4ib g/h
S I ".:I ;'
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INDUSTRISYSTEM/
INDUSTRIELL IT

Del av Prevas omsattning: 34 %

Antal anstallda inom
affaromradet, medeltal: 173

Affarsomradets fem storsta kunder:
ABB, Arla Foods, Ericsson, Sandvik
och Siemens.

Nagra kunder med ramavtal: ABB,
Ericsson, Sandvik, Westinghouse
Electric och Outokumpu.

Haér finns vi: Finsping, Givle,
Goteborg, Helsingborg, Jonkoping,
Karlstad, Linképing, Malmo,
Norrképing, Olso/Norge, Sandviken,
Stockholm och Visteris.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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MANAGEMENT

CONSULTING

Foretagsklimatet star sig standigt infor nya utmaningar. Okad konkurrens gor att

foretag maste bli effektivare och agila. Vi stodjer vara kunder genom att leda och

hantera forandringar samt leverera tjanster 1 granslandet mellan affarsverksamhet

och IT.

Under éret har vi lyckats att vinda den nega-

tiva trenden inom affirsomradet Management
Consulting. Vi har nu en organisation med
kompetens och bemanning som bittre samverkar
med Prevas 6vriga affdrsomraden. Nir vi startade
affirsomradet var det i forvissningen att vi snabbt
skulle etablera radgivning pé ledningsnivd inom
frigor som berorde I'T och teknik, vilket var ett
kunddrivet behov. Kunder bad oss hjilpa till pa
lednings- och beslutsfattarniva med deras frige-
stillningar inom omraden som exempelvis ener-
gieftektivitet och underhall. Detta ppnade ocksi

upp for storre dtaganden inom flera energiprojekt.

MED SIKTE FRAMAT

Management Consulting motsvarade dock inte
initialt f6rvintningarna och Prevas tvingades
gora smirtsamma men nddvindiga justeringar.
Affirsridgivning for strategiska och operativa
beslut samt att leverera tjanster i grinslandet
mellan affirsverksamhet och I'T, dr alltjimt en

prioriterad del av Prevas verksamhet. Vi har fatt

Michael Friis
TF AFFARSOMRADESCHEF

térnyat fortroende frin vira kunder for alla véra
radgivande konsulter 2014, vilket visar att vi dr pa
ritt vig. Affdrsomradet dr idag bittre balanserat
och integrerat i Prevas 6vriga verksamhet och vi
kommer att fortsitta vidareutveckla affirsomra-
det. Vi ska fortsitta stirka vart erbjudande mot
energibranschen; ett omride dir Prevas dr erkint
duktiga och dir vi redan har nira relationer med
kunder som E.ON, Fortum och Vattenfall.
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EN KOMBINATION SOM GOR 0SS UNIKA

Prevas styrka forblir den verksamhetsnira

radgivningen. Vi dr fast 6vertygat om att virdet

av vira tjanster bottnar i att vi har en djup
forstielse for vira kunders teknik och affirer

i ménga olika branscher. Vi kan ta ansvar for
analys, planering och I'T-strategi och dessutom
ta ansvar for sjilva genomforandet i uppdrag

som ofta handlar om att forenkla och effektivi-

sera i syfte att uppna 6kad konkurrenskraft och

lonsamhet.

Nir vi hjdlpt kunderna att staka ut strategin
star drygt 600 medarbetare, dirav ett stort
antal specialister i olika expertcentra, redo att
genomfora projekten. Kunskapsgrunden gor
oss unika inom affarsridgivning. Vi har goda
forutsittningar att klittra i virdekedjan dven i
konkurrens med storre foretag.

Prevas arbetar oftast nira sina kunder, i part-
nerskapsliknande relationer, dir det finns ett
stort omsesidigt fortroende och lingtgiende
samarbeten. Marknaden litar redan pa Prevas
goda och vilfortjinta rykte som tekniskt
I'T-féretag. Nu ska vi fortsitta fortjina ett
lika gott rykte som affdrsridgivare.

Y

MANAGEMENT
CONSULTING

Del av Prevas omsattning: 5 %

Antal anstallda inom
affiromradet, medeltal: 23

Affarsomradets fem storsta kunder:
E.ON, Fortum, NCC, Ericsson och

Forsvarsmakten.

Nagra kunder med ramavtal:
Fortum och E.ON.

Har finns vi: Stockholm och Malmé.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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PREVASAKTIEN

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet uppgick till

25 255 902,50 kronor per den 31 december 2013
fordelat pa 10 102 361 aktier, varav 820 160 aktier
av serie A och 9 282 201 aktier av serie B.

Varje aktie dger lika ritt till bolagets tillgingar
och vinst. Aktier av serie A berittigar till tio ros-
ter pd arsstimma och aktier av serie B berattigar
till en rost pa arsstimma.

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa arsstimma
den 8 april 2013, liksom vid féregidende arsstim-
ma, att besluta om nyemission med avvikelse frin
befintliga aktiedgares foretridesritt. Bemyn-
digandet gillde hogst 1 010 236 aktier av serie

B och var avsett att anvindas i samband med

bolagstorvirv.

PREVASAKTIENS UTVECKLING
2013-01-01 - 2014-03-07

Vidare bemyndigades styrelsen att besluta om f6r-
virv av egna aktier av serie B dér innehavet hogst
far vara tio procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Aterkop skall ske pi NASDAQ OMX.
I samband med detta bemyndigades styrelsen att
besluta om Gverlitelse av egna aktier. Overlatel-
sen av egna aktier fir endast ske i samband med
finansiering av foretagsforvirv samt andra typer
av strategiska investeringar och férvirv och med
hogst det antal som bolaget vid var tid innehar.
Styrelsen har under 2013 ¢j utnyttjat bemyndi-
gandet frin arsstimman 2013.

UTDELNING
Prevas utdelningspolicy bygger pa att cirka hilften
av vinsten efter skatt ska delas ut till aktiedgarna

och utifrin genomgang av fritt eget kapital samt

likvida medel.

For rikenskapsaret 2013 foreslar styrelsen att
ingen utdelning sker (foregiende dr 0,30 kr).

=== Prevas B-aktie OMX Stockholm_PI
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Aktieagarstruktur

AKTIEINNEHAV 2013-12-31

Antal aktieagare

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, %

Roster, %

1-500 1283 = 241 148 2,39 1,38
5011000 304 = 248 319 2,46 1,42
1001 -5000 262 = 679474 6,73 3,89
500110000 50 19 200 357 805 3,73 3,14
10 001 - 15 000 15 17 280 173 874 1,89 1,98
15001 —20 000 17 = 125817 1,25 0,72
20001 - 48 783 680 7455764 81,56 87,41
Totalt 1969 820 160 9282201 100,00 100,00

Aktiedgare

DE TI0 STORSTA AGARNA 2013-12-31

Antal A-aktier

Antal B-aktier  Tot. antal aktier Innehav, %

Rdster, %

Goran Lundin med familj 150 000 2517900 2667 900 26,41 22,98
Lansforsakringar Bergslagen 250 000 1044 100 1294100 12,81 20,27
Bjorn Andersson 100 000 232 000 332000 3,29 7,05
Ann Stillstrom - 502 596 502 596 4,98 2,87
Swedbank Robur fonder - 471 642 471 642 467 2,70
Lansforsakringar fondforvaltning - 454104 454 104 4,50 2,60
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension - 356 492 356 492 355 2,04
Nordnet Pensionsforsakring AB - 240 399 240 399 2,38 1,37
David Stillstrom - 225000 225000 2,23 1,29
Hanna Kusterer - 159 000 159 000 1,57 0,91
Ovriga aktieagare 320160 3078 968 3399128 33,65 35,92
Totalt 820 160 9282 201 10 102 361 100,00 100,00
Aktiedata 2013 2012 2011 2010 2009
NYCKELTAL

Resultat per aktie fore utspadning i kr -1,65 0,07 3,17 0,83 -1,52
Eget kapital per aktie fore utspadning i kr 13,70 15,93 18,04 15,36 15,09
Utdelning per aktie i kr 0,00 0,30 2,00 0,50 0,00
Borskurs vid arets slut i kr 17,80 17,00 23,40 20,00 19,10
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 6801 6 558 10 347 7594 15903
Antal aktier A fria vid arets slut 820 160 820 160 820 160 820 160 820 160
Antal aktier B fria vid arets slut 9282 201 9282 201 9282 201 9282 201 9282 201
Totalt antal aktier vid arets slut 10 102 361 10 102 361 10 102 361 10 102 361 10 102 361

* Foreslagen utdelning

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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STYRELSE

Claes Dinkelspiel

STOCKHOLM, FODD 1941

Styrelseordforande Nordnet AB.
Styrelseledamot sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Ordférande Gummesson
Gruppen AB, SCI AB, Premiefinans mfl.
Ledamot i Stiftelsen Silviahemmet och
Stiftelsen Gundua mfl.

Innehav i Prevas AB: 8 500 B-aktier.

Bengt-Erik Lindgren

VASTERAS, FODD 1950

Tidigare vice VD Swedbank
Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Ordférande
Lansférsakringar Bergslagen dmsesidigt,
Gronklittsgruppen AB mfl.

Ledamot Lansforsakringar Bank AB mfl.
Innehav i Prevas AB: 5 000 B-aktier.

INNOVATION FOR GROWTH

e,

Goran Lundin
ORDFGRANDE
VASTERAS, FODD 1944

Styrelseordforande sedan 2000 och
styrelseledamot sedan 1985.
Ovriga uppdrag: Ordférande i MPA
Maleriproduktion AB. Ledamot i IVA.
Innehav i Prevas AB (inkl. familj):
150 000 A-aktier och

2 517 900 B-aktier.

Ulrika Grénberg

VASTERAS, FODD 1972

Foretagsradgivare Swedbank.
Styrelseledamot sedan 2009.
Suppleant styrelseledamot 2007-09.
Innehav i Prevas AB: 397 000 B-aktier.



Stieg Westin

SKOVDE, FODD 1938

Tidigare direktér Volvo Lastvagnar AB.
Styrelseledamot sedan 1986.

Innehav i Prevas AB (inkl. bolag):

64 000 A-aktier och 49 000 B-aktier.

Karin Holmstrom
UPPSALA, FODD 1980

Medarbetarrepresentant sedan 2011.

Jan-0lof Carlsson
VASTERAS, FODD 1954

Innehav i Prevas AB: 1 700 B-aktier.

Medarbetarrepresentant sedan 2005.

REVISOR 2
Owe Wallinder .

VASTERAS, FODD 1949

Huvudansvarig revisor 2
Auktoriserad revisor KPMG.
Revisor hos Prevas AB sedan 2013.




T
—
=
=)
Ll
—l
2
—
Ll
o
o

34

KONCERNLEDNING

Karl-Gustav
~ Ramstrom
VASTERAS, FODD 1954

CEO

Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld pé Prevas sedan 2013.

Bjorn Andersson
VASTERAS, FODD 1957

AFFARSUTVECKLING

Utbildning: Civilingenjor.

Anstalld pa Prevas sedan 1985.
Innehav i Prevas AB: 100 000 A-aktier
och 232 000 B-aktier.

Andreas Lindahl

VASTERAS, FODD 1972
CFO

Utbildning: Civilekonom
Anstalld pé Prevas sedan 2014.

Jonas Mann
STOCKHOLM, FODD 1969

AFFARSOMRADESCHEF
PRODUKTUTVECKLING

Utbildning: Civilingenjor.
Anstélld pa Prevas sedan 2007.

INNOVATION FOR GROWTH

Christer Rameback
GOTEBORG, FODD 1956

AFFARSOMRADESCHEF
INDUSTRISYSTEM

Utbildning: Civilingenjor.
Anstélld pa Prevas sedan 2007.
Innehav i Prevas AB: 24 500 B-aktier.

Helena Lundin
VASTERAS, FODD 1968

KOMMUNIKATION & INFORMATIONSCHEF

Utbildning: Studier inom information,
kommunikation och design.

Anstalld pa Prevas sedan 1987.
Innehav i Prevas AB: 544 000 B-aktier.

L

V.

Michael Friis
STOCKHOLM, FODD 1966

TF AFFARSOMRADESCHEF
MANAGEMENT CONSULTING

Utbildning: Férsvarsmaktens chefs-
program, studier i juridik & ekonomi.
Anstalld pa Prevas sedan 2013.
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktoren for Prevas AB (publ),
organisationsnummer 556252-1384 med site i Visterds, far
hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verk-
samheten i moderbolaget och koncernen f6r rikenskapsaret
2013. Prevas ir ett tekniskt IT-féretag som erbjuder 18sningar,
tjanster och produkter till kunder som utvecklar produkter
med ett stort I'T-innehall eller som har behov av att effekti-
visera eller automatisera sin verksamhet. Genom att utveckla
intelligens i vira kunders produkter och industrisystem skapar
vi férutsittningar fér lonsamma produkter, produktion och
logistik.

Prevas dr verksamt pd 16 orter i Sverige; Finspang, Givle,
Goteborg, Helsingborg, Jonkoping, Karlskoga, Karlstad,
Linkoping, Lund, Malmé, Norrkoping, Sandviken, Stock-
holm, Uppsala, Viisteris och Orebro, pa tva orter i Danmark;
Képenhamn och Arhus, Norge; Oslo, Tyskland; Grof8bett-
lingen, och Indien; Bangalore. Verksamheten dr uppdelad i
tre affirsomréiden, Produktutveckling, Industrisystem och
Management Consulting.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE SOM INTRAFFAT
UNDER RAKENSKAPSARET
Prevas forvirvade under dret Psiam till 100 procent. Foretaget
har 7 medarbetare i Oslo och 7 medarbetare i Karlstad. Fore-
taget dr specialister pi I'T-16sningar f6r underhall.
Karl-Gustav Ramstrom tilltridde som CEO 1 april.
Prevas CFO, Mats Astrém, har under dret valt att fortsitta
med annan verksamhet och har ersatts med Andreas Lindahl,
som tilltradde 3 februari 2014.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

2013 har karaktiriserats av ett forsta halvir som uppvisade
osiikerhet i marknaden vilket medférde en ojimn beliggning,
och ett andra halvir med 6kad orderinging och forbittrad
beliggning i en marknad som uppvisade 6kad aktivitet.

Prevas har under aret omvirderat satsningen pa Manage-
ment Consulting och beslutat att fokusera verksamheten pi
mer verksamhetsnira tjinster och erbjudanden. Detta beslut
har medfért att en omstrukturering genomforts under édret,
vilken har belastat drets resultat. Verksamheten dr nu pd god
vig att uppnd lonsamhet och det dr ledningens bedémning
att alla visentliga atgirder for att positionera verksamheten
ir genomférda under 2013 och inga stérre tillkommande
aktiviteter kommer att paverka 2014.

Prevas verksamhet priglas av sdsongsvariationer dir tred-
je kvartalet paverkas omsittningsmissigt av semesterperio-
den. Forsta halviret var en besvikelse med ligre lonsamhet dn
forvintat, drivet av lig beliggning inom Produktutveckling
och hoga kostnader inom Management Consulting. Under
andra halvaret fortsatte omstruktureringen av Management
Consulting och effekterna av detta tillsammans med en
dterhimtning pd marknaden aterspeglades i de forbittrade
operativa resultaten bade for kvartal 3 och 4. Beliggningen
behover dock fortsatt forbittras for att etablera Prevas pa
en god I6nsamhetsnivd. Orderingingen under kvartal 4 var
mycket bra och bolaget mirker en forsiktig optimism hos
miénga kunder.

Prevas gjorde under 2013 en nedskrivning av konstate-
rade och befarade kundférluster om 3 Mkr inom affirsom-
ride Produktutveckling. Vidare gjordes en nedskrivning av
goodwillposten gillande véir danska verksamhet pa 4,1 Mkr.
Denna nedskrivning baseras pi ledningens bedémning att den

FINANSIELL INFORMATION

danska verksamheten pé kort och medelling sikt inte kommer
att viixa i den omfattning som krivs for att forsvara goodwill-
virdet.

Affirsomridet Industrisystem har under éret lyckats bra
och ser framdver en fortsatt stark efterfrigan pa sina tjinster.

Prevas omsittning 2013 uppgick till 687,8 Mkr (645,6
Mkr), en 6kning med 7 procent. Omsittningen per medarbe-
tare uppgick till 1 186 Tkr (1 216). Antal arbetsdagar uppgick
till 250 (250).

Rorelseresultatet uppgick till -10,6 (2,2) vilket ger en
rorelsemarginal pd -1,5 procent (0,3). Resultatet har belastats
med goodwillnedskrivningar om 4,1 Mkr (5,2), kundreserve-
ringar om 3 Mkr samt omstruktureringskostnader om drygt
6,5 Mkr gillande; 3,0 Mkr affirsomride Produktutveckling
och 3,5 Mkr affirsomrade Management Consulting. De kost-
nadsreducerande édtgirderna har vidtagits for att fi lonsamhet
inom affirsomridena.

I slutet av 2013 arbetade 601 medarbetare pd Prevas
jamfort med 590 i slutet av 2012.

Omsittningen for moderbolaget under 2013 uppgick till
502,6 Mkr (492,2).

Rérelseresultatet f6r moderbolaget uppgick till 3,9 Mkr
(18,1) vilket ger en rérelsemarginal pd 0,8 (3,7).

Prevas har under 4ret bibehillit marknadsandelar och
idag kommer 28 procent av omsittningen frin vira 5 storsta
kunder. Méinga storre ramavtal har férnyats under dret.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE SOM INTRAFFAT
EFTER RAKENSKAPSARET

Vid publiceringen av denna arsredovisning forelag inga
visentliga hindelser under inledningen pd 2014, som paverkar
foretagets stillning och resultat.

PREVASAKTIEN

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2013 till 25 255 902,50 kronor fordelat pa 10 102 361 aktier,
varav 820 160 aktier av serie A och 9 282 201 aktier av serie
B. Varje aktie dger lika ritt till bolagets tillgingar och vinst.
Aktier av serie A berittigar till tio réster pd bolagsstimma
och aktier av serie B berittigar till en rost pa bolagsstimma.

Aktiedgare med minst 10 procent av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget
Aktiedgare 2013-12-31: Géran Lundin med familj, antal
A-aktier 150 000, antal B-aktier 2 517 900, totalt antal aktier
2 667 900, innehav i procent 26,41 och réster i procent 22,98.
Linsforsikringar Bergslagen, antal A-aktier 250 000, an-
tal B-aktier 1 044 100, totalt antal aktier 1 294 100, innehav i
procent 12,81 och roster i procent 20,27.

BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN

Styrelsen i Prevas bemyndigades pa drsstimman den 8 april
2013, liksom vid féregiende arsstimma, att besluta om
nyemission med avvikelse frin befintliga aktiedgares foretri-
desritt. Bemyndigandet gillde hogst 1 010 236 aktier av serie
B och var avsett att anvindas i samband med bolagsf6rvirv.
Styrelsen fick dven bemyndigande om f6rvirv av egna aktier.
Inget av bemyndigandena har utnyttjats under perioden.

OPTIONSPROGRAM
Prevaskoncernen har for nirvarande inga pigiende options-
program.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
Finansiella risker
Prevaskoncernens finansiella risker har varit liga. De finan-
siella transaktioner som férekommer utgor endast stéd f6r den
16pande verksamheten och inga transaktioner sker i spekula-
tionssyfte.

De finansiella instrument som finns bestér i allt visentligt
av 1an pd 41,2 Mkr, finansiella leasingskulder pa 16,7 Mkr,
en checkkredit som utnyttjades till 29,8 Mkr, likvida medel,

kundfordringar och leverantorsskulder.

Likviditets-/kassaflodes-/finansieringsrisk

Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att kost-
naden blir hégre och finansieringsmojligheterna begrinsade
nir 1in ska omsittas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en f6ljd av otillricklig likviditet. Rintebdrande
skulder inom Prevaskoncernen bestir av banklan pa 41,2 Mkr
samt finansiella leasingskulder. I koncernen finns en beviljad
checkkredit pa 35 Mkr som kan utnyttjas for att ticka tillfdl-
liga kapitalbehov.

Resultatet under 2013 har varit otillfredsstillande vilket
inneburit att likviditeten under hosten 2013 periodvis varit
anstringd. Med forvintad forbittrad resultatutveckling under
2014 ir styrelsens bedémning att kassaflodet frin den opera-
tiva verksamheten kommer att 6ka och forbattra likviditeten,
vilket mojliggdr hogre amorteringar och dirmed en ligre
skuldsittningsgrad.

Rénterisk
Dad inga placeringar férekommer utgdrs koncernens rinterisk
av forandringar i in- och utldningsrinta pa koncernens check-
konto samt pd banklin. Indirekt paverkas Prevas dock av att
forindringar i rintenivin kan péverka kundernas investe-
ringsvilja.

De skulder som finns bestir av banklin samt finansiella
skulder som l6per med rérlig rinta. Forfallostrukturen fér de
finansiella leasingskulderna specificeras i not 17.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av koncernens utestdende kundfordringar
samt ej fakturerad upparbetning. Dd kundstocken till stor del
bestér av storre och medelstora foretag med god betalnings-
férmaga har kundférlusterna historiskt varit laga. For att
minska risken f6r kreditforluster sker kreditprévning av alla
nya kunder, och i férekommande fall f6rnyad kreditprovning
av befintliga kunder dir indikation pd forindrad betalnings-
férméga och den ridande ligkonjunkturen har 6kat riskerna.
Under 2013 har Prevaskoncernen haft konstaterade samt
befarade kreditforluster om 3,0 Mkr.

Valutarisk
Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker.
Exponeringen kan avse kop och forsiljning i utlindska
valutor, dir risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pi
det finansiella instrument, kund eller leverantorsfakturan, dels
valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering.
Valutarisker forekommer ocksa i omrikningen av utlind-
ska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta si kallad omrikningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering ut6ver den som sker i SEK, DKK respektive
NOK utgdr mindre dn 2 procent av koncernens fakturering.
Exponeringen i utlindsk valuta har vid varje enskilt tillfille
varit sa liten att sikring inte bedémts nédvindig. Inkop i
utlindsk valuta sker i mycket liten omfattning. Vid stérre en-
skilda transaktioner, gors individuella bedémningar avseende
behovet av valutasikring.

INNOVATION FOR GROWTH

(ii) Omrakningsexponering

Koncernen har haft som policy att inte skydda omriknings-
exponeringar i utlindsk valuta. For hantering i redovisningen
se vidare not 1 Redovisningsprinciper, utlindsk valuta.

OVRIGA RISKER 0CH OSAKERHETSFAKTORER

Konjunktur och marknad

Ar 2013 priiglades av en osiiker marknad som i slutet av dret
stabiliserades, vilket medférde att sista kvartalet uppvisade en
klart férbittrad orderingéing.

Affirsomride Industrisystem har haft en stabil efterfra-
gan under dret och uppvisar stabila resultat 6ver dret och goda
utsikter for 2014.

Affirsomride Produktutveckling har under 2013 haft
en svag resultatutveckling. Till viss del beroende av att 2013
forvintades bli ett starkare verksamhetsar in utfallet, vilket
medfort en f6r lag beldggning. Vidare har resultatet belastats
av konstaterade samt befarade kundforluster och en good-
willnedskrivning avseende den danska verksamheten. Sista
kvartalet uppvisar dock ett forbittrat operativt resultat och
okad beliggning.

Prevas affirsomride Management Consulting har haft ett
svagt dr dér flera kostnadsbesparande atgirder har genomforts
under aret. Resultatet har belastats med kostnader f6r denna
omstrukturering. Verksamheten 4r numera bittre balanserad
och integrerad med Prevas 6vriga verksamhet. Sista kvartalet
uppvisar en positiv utveckling och det dr Prevas bedomning
att 2014 kommer att vara ett starkare r.

Projektrisker

Prevas jobbar f6r att ha en sund mix av bade 16panderiknings-
uppdrag och fastprisprojekt. Andelen systemleveranser stod
under 2014 £ér ca 30 procent av omsittningen vilket dr enligt
den strategi som Prevas faststillt.

Systemleveranserna medfor en nigot 6kad risk om tiden
for uppdragets fardigstillande missbedéms, samtidigt medfor
avtalsformen en 6kad méjlighet att for bide kunden och
Prevas ge ett 6kat mervirde bl.a. genom édtervinning av erfa-
renhet fran tidigare projekt. Prevas utfér manga komplicerade
uppdrag vilket kan medféra krav pa kompletteringar av gjorda
leveranser.

Prevaskoncernen féljer kontinuerligt upp respektive pro-
jekts status och bedémer vilka garantireserver som bor bokas.
Genom Prevas ISO certifierade projektmodell, som detaljerat
reglerar ledning och styrning av projekt, hanteras de risker
som dr forknippade med fastprisprojekt.

Rekrytering och kompetensforsorjning

I Prevas utgér medarbetarna tillsammans med kundbasen var
viktigaste tillging. Konjunkturliget paverkar Prevas mojlig-
heter att rekrytera nya medarbetare och att sikerstilla kom-
petensforsérjningen. Inom vissa kompetenser och geografiska
omréden dr det svirt att rekrytera kvalificerade medarbetare.
Prevas arbetar mélmedvetet med att skapa en foretagskultur
for att bibehalla personalomsittningen pé en lag niva och

for att fortsatt kunna attrahera de bista medarbetarna inom
Prevas verksamhetsomraden.

EKONOMISKA ARRANGEMANG

Prevas har i dagsliget inga storre dtaganden. Det som finns
avser konsignationslager hos leverantdrer. Det totala virdet
uppgr till 1,4 Mkr.



INFORMATION OM ICKEFINANSIELLA RESULTATINDIKATIONER
Prevas arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet, orga-
nisationen och medarbetarna. Fokus i detta arbete dr att fa
vira medarbetare att trivas och rekommendera Prevas som
arbetsgivare. I detta arbete ingér medarbetarundersokningar
som genomfors med cirka ett ars mellanrum.

Prevas medarbetarunders6kning under 2013 £511 vil ut
och vi kan konstatera att virt arbete har gett resultat.

Prevas bedriver ur miljdaspekt ingen miljopaverkande
verksamhet. Den péverkan som verksamheten inom Prevas
har pa miljon styrs av Prevas Milj6-, Rese- och tjinstebils-
policy. Rese- och tjinstebilspolicyn dr bl.a. inriktad pa att
minska resandet. Syftet med dessa riktlinjer dr att genom god
planering och uppfoljning styra Prevas tjinsteresor mot en s
effektiv, ekonomisk, miljo- och sikerhetsmissig riktning som
mojligt. Prevas Miljopolicy innefattar forutom rena miljofra-
gor dven arbetsmiljofragor, vilket innefattar savil den fysiska
som den psykosociala arbetsmiljon.

FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har utarbetat féljande forslag till riktlinjer for
bestimmande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare. Dessa utgors av koncernens
ledningsgrupp, som omfattar verkstillande direktoren, ekono-
mi- och finanschefen, affirsomradescheferna samt affarsut-
vecklingschef och kommunikationschef (totalt 7 personer).
Styrelsen foreslir att stimman faststiller foljande riktlinjer
for bestimmande av ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
till ledande befattningshavare i koncernen. Principerna giller
for anstillningsavtal som ings efter stimmans beslut samt for
det fall andringar gors i existerande villkor efter denna tid-
punkt. Styrelsens forslag baseras pi att bolagets ersittningsni-
vi och ersittningsstruktur f6r ledande befattningshavare skall
vara marknadsmaissig.

Fast [6n: Den fasta 1onen skall vara individuell och baserad pé
varje individs ansvar och roll sivil som individens kompetens
och erfarenhet i relevant befattning.

Rorlig 16n: Den rorliga 16nen f6r ledande befattningshavare
inom koncernen skall vara strukturerad som en variabel kom-
ponent av det totala kontanta ersittningspaketet och kriterier-
na f6r den rorliga 16nen skall i férsta hand vara relaterade till
finansiellt utfall med koncerngemensamma mil. Syftet med
de rorliga ersittningarna dr att frimja bolagets lingsiktiga
virdeskapande. Kriterierna f6r denna rérliga kompensation
skall revideras arligen av styrelsen for att sikerstilla att méilen
stir i linje med gillande affirsstrategier. Den andel av den
totala ersittningen som utgdrs av rérlig 16n varierar beroen-
de pa befattning och skall kunna utgéra mellan 8,3 och 50
procent av den fasta 16nen vid full miluppfyllelse. Planen skall
ocksa innehilla en ligsta prestationsnivé i forhallande till
mil, under vilken ingen bonus erhalles. Mot bakgrund av att
den rorliga ersittning som kan utgi dr relativt begrinsad, att
kriterierna for den rorliga ersittningen ir tydliga, transparen-
ta och satta till endast finansiella utfall samt att kriterierna re-
videras drligen bedémer styrelsen att det inte finns anledning
att infora nigra sirskilda férbehall som villkorar utbetalning
av viss del av sddan ersittning av att de prestationer pd vilka
intjinandet grundats visar sig vara héllbara 6ver tid, eller som
ger bolaget mojlighet att dterkriva sidana ersittningar som
utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Ovriga formaner: Ovriga férméner, sisom foretagsbil, ersitt-
ning for sjukvirdsforsikring etc., skall vara av begrinsat virde
i forhallande till 6vrig kompensation och 6verensstimma med
vad som marknadsmaissigt dr brukligt.

FINANSIELL INFORMATION

Pension: Verkstillande direktor och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har ritt till pensionsférméner pi marknadsmissi-
ga villkor enligt I'TP-planen. Pensionsalder f6r verkstillande
direktdren samt 6vriga ledande befattningshavare ir 65 ér.

Uppségningstid och avgangsvederlag: For verkstillande di-
rektdren giller uppsigningstid sex ménader frin verkstillande
direktorens sida och tolv manader for bolaget. Ovriga ledande
befattningshavare i koncernen har anstillningsvillkor enligt
kollektivavtalet.

Ersattningsutskottet: Ett inom styrelsen utsett ersittnings-
utskott skall bereda frigor om 16n och 6vriga anstillnings-
villkor fér verkstillande direktoren och évriga ledande
befattningshavare samt féreligga styrelsen forslag till beslut i
sadana fragor.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.
Om sidan avvikelse sker skall information om detta och ski-
let till avvikelsen redovisas vid nirmast foljande arsstimma.
For redogérelse 6ver ersittning till ledande befattningshavare
2013, se not 4.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Prevas bedriver ingen egen forskning. Utveckling av egna
produkter och koncept sker i den normala verksamheten och
uppgick under 2013 till 7,2 Mkr varav 0,8 Mkr har aktiverats.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Prevas riknar med att 2014 blir ett dr fokuserat pa 16nsamhet
och organisk tillvixt. Manga intressanta projekt startas och
Prevas fokuserar péd att alla delar av verksamheten under 2014
skall uppvisa I6nsamhet.

Prevas strategi, tillvixt med l6nsamhet, kvarstir under
2014, men med betoning pa 16nsamhet. Prevas kommer under
2014 dven att ytterligare forstirka foretagets kundfokusering
genom riktade atgirder bade internt och externt, dir bland
annat ett 6kat fokus pa kundnytta och branschspecifika 16s-
ningar ska fa okat utrymme.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolagsstyrningsrapport finns pé sidorna 74-77.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST
Styrelsen foreslar att ansamlad férlust och fria fonder dispo-
neras enligt f6ljande:

Overkursfond 29070 238 kr
Balanserat resultat 5595212 kr
Arets resultat =15 196 021 kr

19 469 429 kr

Balanseras i ny rikning 19 469 429 kr.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i vrigt,
hinvisas till efterfoljande resultat och balansrikning med
tillhérande bokslutskommentarer.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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Fem &r 1 sammandrag

Finansiell oversikt

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Rorelsens intakter 687,8 645,6 615,2 519,4 513,2
Ovriga rérelseintakter 7,0% = - - -
Rarelsens kostnader —705,4 -643,4 -568,1 -504,8 -532,5
Rorelseresultat -10,6 2,2 47,1 14,6 -19,3
Finansnetto -3,1 -18 -1,0 -1,8 -0,7
Resultat fore skatt -13,7 0,4 46,1 12,8 -20,0
Skatt -2,8 0,1 -123 -38 4,6
Resultat -16,5 0,5 338 9,0 -154
Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Immateriella anldggningstillgangar 169,4 164,1 121,4 122,5 129,9
Materiella anlaggningstillgangar 20,4 21,0 13,5 13,4 145
Finansiella anlaggningstillgangar 0,9 41 28 41 5,0
Kortfristiga fordringar 178,3 206,8 180,4 142,5 128,5
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 13,1 13,7 19,3 1,5 11,8
Summa tillgangar 382,1 409,7 3374 290,0 289,7
Eget kapital 141,2 163,5 184,8 155,8 152,5
Avséttningar 314 39,3 12,4 10,0 9,5
Réntebérande skulder 87,6 80,3 213 34,0 358
Icke réntebdrande skulder 121,9 126,6 118,9 90,2 91,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 382,1 409,7 337,4 290,0 289,7
Resultatrakningar per kvartal
Mkr 2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 1
Rorelsens intakter 1839 146,5 185,4 172,0 1739 135,0 173,3
Ovriga rorelseintakter = = 7.0 = = = =
Aktiverat arbete 0,0 0,1 0,3 0,3 0,6 0,2 0,2
(Ovriga externa kostnader 50,6 —42,1 -50,7 42,0 -55,6 =374 45,7
Personalkostnader -1281 -104,0 -135,9 -127,7 -122,8 94,0 -117,1 -113,7
Avskrivningar och nedskrivningar 1,1 -35 -3,7 -3,1 -84 -2,5 -2,0
Rorelseresultat -2,5 -3,1 4.6 -0,4 -12,3 1,3 12,1
Rorelsemarginal, % -1,4 -2,1 -2,5 0,2 -7,0 1,0 7,0

* Forandring av virdering tilliggskopeskilling.

INNOVATION FOR GROWTH



FINANSIELL INFORMATION

Finansiella nyckeltal

Finansiell oversikt

2013 2012 2011 2010 2009
MARGINALER
EBITDA/Resultatmarginal fore av- och nedskrivningar, % 1,1* 2,7 9.3 53 -1,2
EBIT/Rérelsemarginal, % -15 0,3 1,7 2,8 -3,8
Resultatmarginal, % -2,0 0,1 1,5 2,5 -3,9
Avkastning pa operativt kapital, % 4.8 1,0 25,5 81 -10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4.3 1,1 24,0 83 -9,3
Avkastning pa eget kapital, % -11,0 0,3 13,7 58 -9,1
Eget kapital, Mkr 141,2 163,5 184,8 155,8 152,5
Soliditet, % 37 40 55 54 53
Antal medarbetare vid érets slut 601 590 567 456 497
Medelantal anstéllda 580 531 476 421 472
Omsattning per anstalld, Tkr 1186 1216 1292 1234 1087
Genomsnitt antal aktier i tusental 10 102 10102 10 102 10 102 10072
Antal aktier vid arets slut i tusental 10 102 10 102 10 102 10 102 10102
Resultat per aktie i kr -1,65 0,07 3,17 0,83 -1,52
Eget kapital per aktie i kr 13,70 15,93 18,04 15,36 15,09

* Exklusive 6vriga intikter, 7,0 Mkr (férindring av virdering tilliggsképeskilling).

Definitioner
EBITDA/Resultatmarginal fore av- och nedskrivningar Soliditet
Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen. Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
. . balansomslutningen.
EBIT/Rérelsemarginal ;
Resultat efter av- och nedskrivningar (exkl. resultat frin Medelantal anstéllda
intressebolag) i procent av nettoomsittningen. Av foretaget betalda timmar i relation till normal drsarbetstid.
Resultatmarginal Omsattning per anstalld
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsittningen. Rérelsens intikter dividerade med medelantal anstillda.
Avkastning pa operativt kapital Genomsnittligt antal aktier
Resultat efter av- och nedskrivningar i procent av Genomsnittligt antal aktier under perioden.

genomsnittligt operativt kapital. Resultat per aktie

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter skatt hinférligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat f6re finansiella poster plus finansiella intikter i fordelat pad genomsnittligt antal aktier.

t ittligt Isatt kapital. . I
procent av genomsnttiugt sysselsatt kaprta Resultat per aktie efter utspadning

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt hinforligt till moderbolagets aktieigare
Resultat efter finansnetto minskat med aktuell skatt och fordelat pd genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

uppskjuten skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Eget kapital per aktie

Operativt kapital Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
Balansomslutning minskad med likvida medel samt icke med antalet utestdende aktier.

rintebdrande skulder och avsittningar.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Justerat eget kapital, dvs egna kapitalet med hinsyn till den
okning av eget kapital som uppstir i samband med nyttjandet
av optioner, i relation till antalet aktier vid fullt nyttjande av
Eget kapital samtliga optioner.

Eget kapital inklusive kapitaldelen av obeskattade reserver.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus icke rintebirande skulder och
avsittningar.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 687 7197 645 608
Ovriga rorelseintakter 7000% -

Rorelsens kostnader
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Aktivierat arbete for egen rakning 9 728 1290
(Ovriga externa kostnader 5 —185 446 —181 956
Personalkostnader 4 —495 717 —A447 554
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningskostnader 9 —18771%* -9 966
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 10 -6 222 -5 248
Summa rrelsens kostnader —705 428 —643 434
Rorelsereslutat 2 -10631 2174
Finansiella intékter 392 302
Finanseilla kostnader -3 477 -2 073
Finansnetto 6 -3 055 1771
Resultat fore skatt —13 686 403
Skatt 7 2813 88
ARETS RESULTAT -16499 491
Arets resultat hanforligt till moderholagets dgare -16 716 679
Rrets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 211 -188
Resultat per aktie fore och efter utspadning i kr 8 -1,65 0,07

* Forandring av virdering tilliggskopeskilling.

** Nedskrivning av goodwillvirde har skett med 11,1 Mkr (5,2).

Rapport over totalresultat f0r koncernen
Tkr 2013 2012
Arets resultat ~16 499 491
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att omfdras till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -10 -1181
ARETS TOTALRESULTAT -16 509 -690
firets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -16 726 -502
firets totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 217 -188
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

FINANSIELL INFORMATION

Tkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Goodwill 9 145017 141075
(Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9 24 393 23033
Materiella anldggningstillgangar 10 20435 21012
Uppskjuten skattefordran 1 857 4132
Summa anlaggningstillgangar 190 702 189 252
Varulager 12 1449 1317
Kundfordringar 13,21 117 665 152 980
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 58 146 50671
Aktuella skattefordringar 390 1024
Ovriga fordringar 638 741
Likvida medel 15,21 13 146 13728
Summa omséttningstillgangar 191434 220 461
SUMMA TILLGANGAR 382 136 409713
EGET KAPITAL, moderbolagets aktieagare 16

Aktiekapital 25256 25256
Ovrigt tillskjutet kapital 54 659 54 659
Reserver —771 —761
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 59 261 81 808
Moderbolagets aktieégare, totalt 138 405 160 962
Innehav utan bestdmmande inflytande 21797 2580
Summa eget kapital 141 202 163 542
SKULDER

Langfristiga ranteb4rande skulder 17,21 65203 69 824
Ovriga avsattningar 18 13230 20 300
Uppskjutna skatteskulder 7,18 13 542 13200
Summa langfristiga skulder 91 975 103 324
Kortfristiga rantebarande skulder 17,21 22 459 10 463
Leverantorsskulder 17,21 30790 32 361
Aktuella skatteskulder 1630 39
(Ovriga skulder 19 34 327 34 051
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 55171 60 131
(Ovriga avséttningar 18 4582 5802
Summa kortfristiga skulder 148 959 142 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 382 136 409713

Information om koncernens stillda sikerheter och eventualforpliktelser, se not 24.
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Tkr Not 2013 2012
Resultat fore skatt —13 686 403
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 28 14 178 14 506
Betald skatt 2 026 -13 401
Kassaflode fran lopande verksamhet fore forandringar av rorelsekapital 2518 1508
Forandring av varulager -132 1092
Forandring av rorelsefordringar 35668 -19 345
Forandring av rorelseskulder 22 248 10715
Kassafldde fran lopande verksamhet 15 806 -6 030

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i verksamheter och dotterforetag 3 -18 286 —26 046
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 —856 2710
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -1704 -1743
Kassafldde fran investeringsverksamheten —20 846 —-30 559
Upptagna lan 19900 23000
Amortering av lan -10038 -4 350
Forandring av checkkredit -2390 32173
Nyemission - 271
Utbetald utdelning -3031 —20 205
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4441 30895
ARETS KASSAFLODE -599 -5 694
Likvida medel vid arets borjan 13728 19271
Kursdifferens i likvida medel 17 151
Likvida medel vid arets slut 13 146 13728

Forandringar 1 koncernens egna kapital

Innehav

. Moder- utan

Ovrigt bolagets  bestam-
Aktie- tillskjutet Omrdk- Balanserade aktiedgares mande Totalt eget
kapital kapital ningsreserv vinstmedel eget kapital inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 25256 54 659 420 101 811 182 146 2698 184 844
Arets resultat - - - 679 679 -188 491
Arets ovrigt totalresultat - - -1181 - -1181 - -1181
Rrets utdelning - - - -20 205 -20 205 - 20205
Forandring innehav utan bestammande inflytande - - - —477 471 70 407
Utgéende eget kapital 2012-12-31 25 256 54 659 —761 81 808 160 962 2580 163 542
Ing&ende eget kapital 2013-01-01 25 256 54 659 —761 81 808 160 962 2580 163 542
Rrets resultat - - - -16716 -16716 217 -16 499
Arets dvrigt totalresultat - - -10 - -10 - -10
Arets utdelning - - - -3 031 -3031 - -3031
e R L L L
Utgéende eget kapital 2013-12-31 25 256 54 659 —771 59 261 138 405 2797 141 202
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

FINANSIELL INFORMATION

Tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 502 567 492 238
Aktiverat arbete for egen rékning 9 450 949
Rorelsens kostnader

(Ovriga externa kostnader 5 —-162 852 —159 507
Personalkostnader 4 -329 517 -311 206
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningskostnader 9 -5 487 -2 465
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 10 -1238 -1863
Summa rorelsens kostnader —499 094 —475 041
Rorelseresultat 3923 18 146
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -18 104 —6 162
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 679 394
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 2720 -1500
Resultat efter finansiella poster -16 222 10878
Bokslutsdispositioner 27 2830 -2 830
Resultat fore skatt -13392 8048
Skatt pa arets resultat 7 -1 804 —4 024
ARETS RESULTAT -15196 4024

Rapport éver totalresultat for moderbolaget

Tkr, 1 januari - 31 decemher 2013 2012
rets resultat ~15196 4024
Ovrigt totalresultat = =
RRETS TOTALRESULTAT -15196 4024

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9 16 850 21760
Materiella anlaggningstillgangar 10 1994 2371
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 7 252

Andelar i koncernféretag 26 74 971 59430
Summa anlaggningstillgangar 94 067 83 561
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 13,21 87593 116 762
Fordringar hos koncernforetag 11,25 24 396 25421
Aktuella skattefordringar - 2748
Ovriga fordringar = 256
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 42 479 38201
Summa kortfristiga fordringar 154 468 183 388
Kassa och bank 15 704 331
Summa omséttningstillgangar 155172 183719
SUMMA TILLGANGAR 249 239 267 280
EGET KAPITAL 16
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 25256 25256
Reservfond 16 981 16 981
FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond 29070 29070
Balanserat resultat 5595 4602
Arets resultat -15196 4024
Summa eget kapital 61706 79933
OBESKATTADE RESERVER 21 - 2 830
AVSATTNINGAR
Avséttningar for tillaggskdpeskillingar 18 11 884 12 000
Uppskjutna skatteskulder 7,18 1408 1782
Avsattningar for garantier 18 524 897
Summa avséattningar 13 816 14 679
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 17,21 52 696 56 673
Summa langfristiga skulder 52 696 56 673
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 17,21 18 250 6800
Leverantdrsskulder 17,21 26 471 26 011
Skulder till koncernforetag 25 26 547 17 206
Aktuella skatteskulder 512 -
(Ovriga skulder 19 21229 22 005
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 28012 41143
Summa kortfristiga skulder 121 021 113 165
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249 239 267 280
Stéllda séakerheter 24 135300 89 875
Eventualforpliktelser 24 6927 2295

INNOVATION FOR GROWTH



FINANSIELL INFORMATION

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Tkr Not 2013 2012
Resultat efter finansiella poster -16 222 10 878
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 28 14 601 5175
Betald/aterbetald skatt 3371 -12 421
Kassafldde fran lopande verksamhet fore férandringar av rorelsekapital 1750 3632
Forandring av rorelsefordringar 25872 -33812
Forandring av rorelseskulder -4 263 13676
Kassaflode fran Iopande verksamhet 23359 —16 504
Forvarv av dotterbolag/rorelse —26 039 —21 046
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 =577 —1186
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 =811 -1 056
Kassafldde fran investeringsverksamheten 27427 23 288
Upptagande av nya lan 19900 23000
Amortering av lan -10038 —4 350
Forandring av checkkredit -2 390 32173
Utbetald utdelning -3031 —20 205
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 4441 30618
BRETS KASSAFLODE 313 -9174
Likvida medel vid arets borjan 331 9505
Likvida medel vid arets slut 704 331
Forandring 373 9174

Forandring eget kapital 1 moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt

kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 25256 16 981 29070 160 24 646 96 113
Arets resultat - - = - 4024 4024
Disposition av féregaende ars resultat - - - 24 646 —24 646 0
Utdelning - - - —20 204 - —20 204
Utgaende eget kapital 2012-12-31 25256 16 981 29070 4602 4024 79933
Ingaende eget kapital 2013-01-01 25256 16 981 29070 4602 4024 79933
Arets resultat - - - - -1519% -15196
Disposition av foregaende ars resultat - - - 4024 —4 024 0
Utdelning - - - -3031 - -3031
Utgaende eget kapital 2013-12-31 25256 16 981 29070 5595 -15196 61706
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NOTER

not 1 redovisningsprinciper

(A) OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sisom det
har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kints for utfirdande av styrelsen och tillférordnad VD den
17 mars 2014. Koncernens rapport 6ver resultatrikningen
och rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiella
stillningar och moderbolagets resultat- och balansrikning
blir féremil for faststillelse pa drsstimman den 8 april 2014.

(B) VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTAN-
DE AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgingar och skulder ir redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden férutom vissa finansiella tillgingar och skulder
som redovisas till verkligt virde. Anlidggningstillgingar och
avyttringsgrupper som innehas for forsiljning redovisas, med
vissa undantag, frin och med klassificeringen som sidana
tillgdngar, till det ligsta av det vid omklassificeringstidpunk-
ten redovisade virdet och det verkliga virdet efter avdrag for
forsiljningskostnader.

(C) FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till nirmaste tusental.

(D) BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
indringen gdrs om dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period 4ndringen gérs och framtida perioder om
indringen péverkar bide aktuell period och framtida perioder.
Bed6émningar gjorda av foretagsledningen vid till-
limpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora visentliga justeringar i det pafdljande drets finan-
siella rapporter beskrivs nirmare i not 9 och 30 samt under
avsnitt intikter.

(E) VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SAMT UNDER ARET ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras

i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgir
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

INNOVATION FOR GROWTH

(F) ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som kon-
cernen tillimpat fran och med 1 januari 2013. Andringar av
IFRS med tillimpning frin och med 2013 har inte haft nagon
visentlig effekt pd koncernens redovisning.

Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avse-
ende redovisning av poster i dvrigt totalresultat. Andringen
innebir att poster inom "Ovrigt totalresultat” har delats upp i
tva kategorier; dels poster som har omforts eller kan omf6ras
till arets resultat dels poster som inte kan omféras till arets
resultat.

Andrad 1AS 19 Ersittningar till anstillda. Andringen
innebir att den s k "korridormetoden” ej ir tilliten lingre.
Aktuariella vinster och forluster ska redovisas i 6vrigt total-
resultat. Denna dndring far ingen effekt pa Prevas eftersom
pensionsitagandena redovisas som avgiftsbestimda planer.

IFRS 13 Virdering till verkligt virde. En ny enhetlig
standard for mitning av verkligt virde samt forbittrade
upplysningskrav.

Fortidstillimpning av indring av IAS 36 Nedskrivningar.
Det avser upplysningar om atervinningsvirde for icke-finan-
siella tillgdngar och innebir bland annat att upplysningskrav
om beriknat dtervinningsvirde per (grupp av) kassagenere-
rande enhet med visentlig goodwill inte beh6ver limnas.

(G) NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU EJ BORJAT
TILLAMPATS

Ett antal nya eller dndrade IFRS trider ikraft forst under

de kommande rikenskapséren och har inte fortidstillimpats
vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller
indringar med framtida tillimpning planeras inte att f6rtids-
tillimpas. De nya eller indrade standarderna ér:

IFRS 9 Financial Instruments som ersitter IAS 39
IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

* IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter
Andrad IAS 28 Innebav i intresseforetag och
Joint venture

IFRIC 21 Lewvies

Forindringarna bedéms inte ha nidgon visentlig inverkan pa
de finansiella rapporterna.

(H) KLASSIFICERING M.M.

Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder i moderbo-
laget och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas efter mer in tolv
miénader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i
allt visentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

(I) SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksambhet frin vilken den kan generera intikter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillginglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare f6r
att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.



(J) KONSOLIDERINGSPRINCIPER

(i) Dotterforetag

Dotterforetag dr féretag som stir under ett bestimmande
inflytande frin Prevas AB. Bestimmande inflytande innebir
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
skall potentiella rostberittigande aktier som utan drojsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Forvarv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterféretag redovisas enligt férvirvsmetoden. Metoden
innebir att forvirv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterfo-
retagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I forvirvsanalysen
faststills det verkliga virdet pé forvirvsdagen av férvirvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuel-
la innehav utan bestimmande inflytande. Transaktionsutgif-
ter, med undantag av transaktionsutgifter som dr hinforliga
till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rorelseforviry dir verford ersittning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa
tidigare dgd andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga
virdet av férvirvade tillgingar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir
skillnaden dr negativ, sk férvirv till 1agt pris redovisas denna
skillnad direkt i drets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsf6rbin-
delser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten.

I de fall den villkorade kopeskillingen ér klassificerad
som eget kapitalinstrument, gérs ingen omvirdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade ko-
peskillingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forindringen redovisas i drets resultat.

I de fall férvirvet inte avser 100 procent av dotterféreta-
get uppkommer innehav utan bestimmande inflytande. Det
finns tvé alternativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tvi alternativ dr att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebdr att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvirv for forvirv.

De f6rvirv av innehav utan bestimmande inflytande som
gjorts under aret har gjorts via nybildade bolag till nominellt
virde varfor nigon goodwill ej uppkommit. Vid férvirv som
sker i steg faststills goodwillen den dag di bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt
virde och virdeférindringen redovisas i drets resultat. Avytt-
ringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men
dir det finns ett kvarstdende innehav virderas detta innehav
till verkligt virde och virdeférindringen redovisas i arets
resultat.

Forvarv gjorda mellan 1 januari 2004 och

31 december 2009

Férvirv som dr gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 de-
cember 2009 dir anskaffningskostnaden 6verstiger det verkli-
ga virdet av forvirvade tillgingar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser som redovisas separat, redovisas skillna-

FINANSIELL INFORMATION

den som goodwill. Nir skillnaden dr negativ redovisas denna
direkt i drets resultat. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som dr hinforliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommit
har inkluderats i anskaffningskostnaden. Nir ett rorelsefor-
virv innehaller en eventuell tilliggskopeskilling baserad pa
framtida hindelser si har denna beaktats i anskaffningsvirdet
om justering dr sannolik och kan virderas tillforlitligt. For
innevarande rikenskapsir innebir det en justering i si matto
att anskaffningsvirdet har okat.

Forvarv gjorda fore 1 januari 2004

(tidpunkt for dvergang till IFRS)

Vid f6rvirv som dgt rum fére den 1 januari 2004 har
goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett
anskaffningsvirde som motsvarar redovisat virde enligt
tidigare tillimpade redovisningsprinciper. Klassificeringen
och den redovisningsmissiga hanteringen av rérelseforvirv
som intriffade fore den 1 januari 2004 har inte omprovats
enligt IFRS 3 vid upprittandet av koncernens 6ppningsbalans
enligt IFRS per den 1 januari 2004. Dotterforetags finansiella
rapporter inkluderas i koncernredovisningen frin och med
forvirvstidpunkten till det datum da det bestimmande infly-
tandet upphoér. I de fall dotterbolagets redovisningsprinciper
inte 6verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.
Forluster hinforliga till innehav utan bestimmande inflytande
fordelas till innehav utan bestimmande inflytande fast att
innehav utan bestimmande inflytande kommer att redovisas
som en debetpost under eget kapital.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Forvirv frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, dvs mellan moderbo-
lagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestimmande inflytande. Dirf6r uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Forindringen av innehav utan bestim-
mande inflytande baseras pa dess proportionella andel av
nettotillgédngar.

Forsaljning av innehav utan hestimmande inflytande
Forsiljning av innehav utan bestimmande inflytande, dir
bestimmande inflytande kvarstir, redovisas som en transak-
tion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan
erhillen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes
proportionella andel av forvirvade nettotillgingar redovisas
under balanserade vinstmedel.

(ii) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
frin koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns nigon indikation pd nedskrivningsbehov.

(K) UTLANDSK VALUTA

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta dr valutan i de priméra ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
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forts. not 1

valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgingar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till
valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgingar
och skulder som redovisas till verkliga virden omriknas till
den funktionella valutan till den kurs som réider vid tidpunk-
ten for virdering till verkligt virde.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmissiga 6ver- och undervirden,
omriknas frin utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som riader pé balansdagen. Intikter och kostnader
i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstir vid valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital benimnd omrikningsreserv.

(L) INTAKTER
(i) Forsaljning av varor och utforande av tjansteuppdrag
Konsulttjinster utfors biade pd 16pande rikning och till
fast pris. I bida fallen redovisas intékterna enligt metoden
for successiv vinstavrikning. For 16panderikningsuppdrag
innebir det att intidkterna redovisas i den period arbetet
utfors. For fastprisuppdrag redovisas resultat i takt med
uppdragets genomférande (upparbetning) under férutsittning
att uppdragsintikt och uppdragskostnad kan storleksbestim-
mas pa ett tillforlitligt sitt. Bolaget uppskattar kontinuerligt
den slutliga uppdragskostnaden. Upparbetningsgraden vid
varje bokslutstillfille motsvarar nedlagd uppdragskostnad i
forhallande till den uppskattade slutliga kostnaden. Periodens
uppdragsintikt beriknas som den andel av de totala intik-
terna som upparbetningsgraden motsvarar. For uppdrag som
ej ger kostnadstickning, gors full reservering for forlusten sa
snart den kan férutses.

Intikter avseende forsiljning av produkter redovisas vid
leverans och acceptans av kund.

Supportkontrakt intiktsfors linjirt 6ver supportkontrak-
tets 16ptid.

(M) LEASING

(i) Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
drets resultat linjirt 6ver leasingperioden. Férmaner erhillna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingav-
talets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

(ii) Finansiell leasing

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och
amortering pa den utestiende skulden. Rintekostnaden
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(N) FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter bestar av rinteintikter pa investerade
medel, utdelningsintikter samt kursvinster pé finansiella ford-
ringar och skulder.
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Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrintemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas
nir ritten till att erhalla utdelning faststillts. Resultatet frin
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker
och férdelar som dr forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte lingre har kontroll
6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestir av rintekostnader pd lan,
effekten av upplosning av nuvirdesberikning av avsittning-
ar, kursforluster pa finansiella fordringar och skulder samt
nedskrivning av finansiella tillgingar. Lineutgifter redovisas
i resultatet med tillimpning av effektivrintemetoden utom till
den del de ir direkt hinforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprik
att firdigstilla for avsedd anvindning eller f6rsiljning, i
vilket fall de ingar i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

(0) SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom di under-
liggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeftekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhillas
avseende aktuellt 4r, med tillimpning av de skattesatser som
ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden
med utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pi tillgingar och skulder. Tempo-
rira skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgdngar och skulder som inte dr rérelseforvirv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller tempori-
ra skillnader hinf6rliga till andelar i dotter och intressefére-
tag som inte forvintas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgingar eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ir sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det
inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdel-
ningen redovisas som en skuld.

(P) FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pi tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. Pi skuldsidan dterfinns leverantorsskulder
och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtals-
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura
har skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fakturan
innu inte mottagits.

En finansiell tillging (eller del dirav) tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller



eller bolaget 6verfor i allt visentligt de risker och férdelar
som ir forknippade med dgande. En finansiell skuld (eller del
didrav) tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat sitt utslicks.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas
pa affirsdagen, som utgor den dag di bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgingar.

(i) Sakring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgingar inklu-
sive goodwill) har inte sikrats da det bokférda virdet pa till-
gangen ir begrinsad samt att kursen mellan danska, norska

och svenska kronor historiskt har varit relativt stabil.

(ii) Kundfordringar samt dvriga kort- och langfristiga
fordringar

Fordringar, som inte utgdr derivat, med betalningar som gar
att faststilla, och som inte dr noterade pa en aktiv marknad,
redovisas till upplupet anskaftningsvirde med avdrag for
bedomd forlustrisk. Upplupet anskaffningsvirde beriknas pa
basis av fordrans initiala effektiva rinta. Kundfordringar och
Gvriga kortfristiga fordringar som normalt har en kvarvarande
16ptid kortare dn tolv manader redovisas till nominellt virde.
En fordran prévas individuellt avseende bedémd forlustrisk
och upptas till det belopp varmed den beriknas inflyta.
Erforderliga nedskrivningar gérs vid behov och redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehov bestims utifrin en
individuell prévning av varje fordran och kundens bedomda
iterbetalningsformaga.

(iiii) Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel samt omedelbart till-
gingliga tillgodohavanden hos banker. Kassa och banktill-
godohavanden redovisas till nominellt virde. Definitionen
av likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstimmer med
likvida medel i balansrikningen.

(iv) Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och bestar av skulder avseende banklin och finansiell
leasing. De redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Linen redovisas direfter 16pande
till upplupet anskaffningsvirde med effektivrintemetod.

(v) Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvirde som
bestims utifran den effektivrinta som beriknades vid an-
skaffningstidpunkten vilket normalt innebdr nominellt virde.
Leverantorsskulderna har kort forvintad 16ptid och virderas
ddrfor utan diskontering till nominellt belopp.

(vi) Valutakursdifferenser

En mycket liten del av koncernens fakturering sker i utlindsk
valuta varfor koncernens valutaexponering r férsumbar.
Nigon sikring av utlindsk valuta har ej gjorts. Valutakurs-
differenser avseende rorelserelaterade tillgangar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser avse-

ende finansiella tillgingar och skulder redovisas i finansnettot.

(Q) MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgingar, bestdende av inventarier,
datorer och bilar redovisas till historiskt anskaffningsvirde
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med avdrag fér ackumulerade planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

(ii) Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska
riskerna och férméanerna som ir férknippade med dgandet i
allt visentligt dr overforda till leasetagaren. Nir sé ej dr fallet
ir det friga om operationell leasing. Tillgingar som hyrs
enligt finansiella leasingavtal redovisas som anliggningstill-
ging i rapport over finansiell stillning och virderas initialt till
det ligsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av
minimileasingavgifterna vid ingingen av avtalet. Forpliktel-
sen att betala framtida leasingavgifter redovisas som ling- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgingarna skrivs av 6ver
respektive tillgings nyttjandeperiod medan leasingbetalning-
arna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
Tillgingar som hyrs enligt operationell leasing redovisas
som regel inte som tillging i rapport éver finansiell stidllning.
Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast
om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgingen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvirdet kan berdknas pé ett tillfor-
litligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften
till anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna redovisade
virden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors lopande.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av.

Foéljande avskrivningsprocent tillimpas:
* Inventarier 12,5-20 %
* Datautrustning 20-33 %

Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

(R) IMMATERIELLA TILLGANGAR
(i) Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade
tillgAngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Betriffande goodwill i férvirv som dgt rum fére den 1
januari 2004 har koncernen vid 6vergingen till IFRS inte
tillimpat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
virde utgor fortsittningsvis koncernens anskaffningsvirde,
efter nedskrivningsprévning, se not 9. Goodwill virderas till
anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper T).
Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger
nettovirdet av forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder
samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resul-
tatrikningen.
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(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller forbittrade
produkter eller processer, redovisas som en tillging i balans-
rikningen, om produkten eller processen ir tekniskt och
kommersiellt anvindbar och féretaget har tillrickliga resurser
att fullfolja utvecklingen och direfter anvinda eller silja den
immateriella tillgingen. Det redovisade virdet inkluderar
utgifter f6r material, direkta utgifter f6r 1oner och indirekta
utgifter som kan hinforas till tillgingen pa ett rimligt och
konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balans-
rikningen redovisade utvecklingskostnader ir upptagna till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och nedskrivningar (se redovisningsprin-
ciper T). Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill
och internt genererade varumirken redovisas i resultatrik-
ningen nir kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter f6r aktiverade immateriella tillgingar
redovisas som en tillging i balansrikningen endast da de okar
de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgang-
en till vilka de hinfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir
de uppkommer. De tillkommande utgifterna som aktiverats
rubriceras som balanserade utvecklingskostnader.

(v) Laneutgifter

Lineutgifter som dr hinférbara till uppférandet av si kallade
kvalificerade tillgingar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgingens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillgéing
ir en tillging som med nédvindighet tar en betydande tid i
ansprik att firdigstilla. I f6rsta hand aktiveras lineutgifter
som uppkommit pa lin som ér specifika f6r den kvalificerade
tillgdngen. I andra hand aktiveras lineutgifter som uppkom-
mit pé generella 1in, som inte dr specifika f6r ndgon annan
kvalificerad tillgang. Aktivering av lineutgifter dr f6r koncer-
nen frimst aktuellt avseende balanserade utvecklingsutgifter
avseende utveckling av nya produkter.

(vi) Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt over
immateriella tillgingars beriknade nyttjandeperioder, sivida
inte sidana nyttjandeperioder dr obestimbara. Goodwill och
immateriella tillgingar med en obestimbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov érligen eller s snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgingen ifriga har
minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgingar
skrivs av frin det datum da de ér tillgingliga f6r anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna ir:

* patent och varumirken 3 dr

* balanserade utvecklingsutgifter 3-5 &r

* kundrelationer 5-10 4r

* teknologi 5-7 ar

(S) VARULAGER

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet for varulager
beriknas genom tillimpning av forst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet
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av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade
forsiljningspriset i den 16pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for firdigstillande och for att
istadkomma en férsiljning.

(T) NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena f6r koncernens tillgingar prévas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pi
nedskrivningsbehov. Undantag gors for tillgangar for forsilj-
ning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5, varu-
lager och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation
pa nedskrivning finns beriknas tillgingens tervinningsvirde.
For undantagna tillgingar enligt ovan provas virderingen en-
ligt respektive standard. For goodwill och andra immateriella
tillgAingar med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgAngar som dnnu ¢j ar firdiga for anvindning beriknas
itervinningsvirdet arligen. Om det inte gar att faststilla
visentligen oberoende kassafléden till en enskild tillging ska
vid prévning av nedskrivningsbehov tillgingarna grupperas
till den lagsta nivd dér det gir att identifiera visentligen
oberoende kassafléden (en sé kallad kassagenererande enhet).
En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde overstiger atervinningsvirdet.
En nedskrivning belastar resultatrikningen. Nedskrivning av
tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgingar som ingér i
enheten (gruppen av enheter).

(U) UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

(i) Aterkop av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost frin eget
kapital. Likvid fran avyttring av sidana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkint utdelningen.

(V) RESULTAT PER AKTIE

Beridkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat

i koncernen hinférligt till moderbolagets dgare och pa det
vigda genomsnittliga antalet aktier utestiende under aret.
Vid berikningen av resultat per aktie efter utspidning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hinsyn till effekter av utspiadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder hirror frin optioner utgivna till
anstillda. Utspadning frin optioner péverkar antalet aktier
och uppstar endast nir l6senkursen dr ligre dn borskur-

sen. Utspadningen ér storre ju storre skillnaden dr mellan
l6senkursen och bérskursen. Losenkursen justeras genom ett
tilligg for virdet av framtida tjinster kopplade till de eget
kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersittningar enligt IFRS 2. Nagra sidana
kostnader har ej férelegat under édret.

(X) ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(i) Avgiftshestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen nér de uppstar.

(ii) Formanshestamda pensionsplaner
Prevas tryggar sina medarbetares dlderspension och famil-



jepension genom ITP-planen frimst via Alecta. Enligt ett
uttalande frin Réidet for finansiell rapportering redovisas
ITP-forsikringen i Alecta som en avgiftsbestimd pensions-
plan. Argumentet for detta dr att med hinsyn till ITP-pla-
nens konstruktion saknas det forutsittningar for att berikna
Gverskott respektive underskott inom planen samt dess
eventuella paverkan pd framtida premier.

Vid utgéngen av 2013 uppgick Alectas verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivin till 148 procent (129).
Prevas har under aret betalat 14,5 Mkr i premier till Alecta.

(iii) Aktierelaterade ersattningar
Prevas har for nirvarande inget pagiende optionsprogram
eller andra program med aktierelaterade ersittningar.

(iv) Ersattning vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av per-
sonal endast om féretaget ir bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten eller nir ersitt-
ningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig
avging. I de fall foretaget siiger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar
och ungefirligt antal berérda personer samt ersittningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden f6r planens
genomforande.

(Y) AVSATTNINGAR

Avsittningar definieras som skulder som ir ovissa med
avseende pd belopp eller tidpunkt di de kommer att regleras. I
balansrikningen redovisas garantikostnader som avsittning-
ar. Avsittning sker for bedémda kostnader for aktualiserade
garantier och enligt schablon baserad pa historiskt kostnads-
utfall for ej aktualiserade garantier.

(i) Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de underliggan-

de produkterna eller tjinsterna siljs. Avsittningen baseras

pa historiska data om garantier och en sammanvigning av
tinkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ir forknippade med.

(ii) Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nir det finns
en faststilld utforlig och formell omstruktureringsplan,

och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for framtida
rorelsekostnader.

(R) EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt
dtagande som hirror frin intriffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pd grund av det inte ir troligt att
ett utflode av resurser kommer att krivas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt
drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet f6r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. Aven Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gillande for noterade féretag har tillimpats.
RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen f6r den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa lingt detta dr méjligt inom ramen
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for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag fran och tilligg till IFRS som
skall géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna f6r moderbolaget har tillimpats kon-
sekvent pé samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning dr upp-
stillda enligt drsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter dr frimst
redovisning av aktiverat arbete for egen rikning i resultatrik-
ningen, finansiella intikter och kostnader, eget kapital samt
avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redo-
visas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta
innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
virdet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures. I koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter hinforliga till dotterforetag direkt i resultatet nir dessa
uppkommer.

Villkorade kopeskillingar virderas utifrin sannolikheten
av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella forindringar
av avsittningen/fordran liggs pa/reducerar anskaffningsvirdet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt virde med virdeforindringar 6ver resultatet.

Forvirv till ligt pris som motsvarar framtida forvintade
forluster och kostnader uppldses under de férvintade perioder-
na dé forlusterna och kostnaderna uppkommer. Forvirv till lagt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsittning
till den del de inte Gverstiger verkligt virde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgingar. Den del som 6verstiger
detta virde intiktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger
verkligt virde pa forvirvade identifierbara icke-monetira
tillgdngar intiktsfors pa ett systematiskt sitt Gver en period
som beriknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjan-
deperiod f6r de férvirvade identifierbara tillgingarna som ér
avskrivningsbara. I koncernredovisningen redovisas forvirv
till 1agt pris direkt i resultatet. D4 moderbolaget férvirvar
en rorelse frin ett dotterbolag utgir redovisningen av denna
transaktion frin det verkliga virdet pd den forvirvade rorelsen.
Nir det verkliga virdet overstiger kopeskillingen redovisas en
finansiell intikt dd mellanskillnaden jimstills med utdelning av
sakvirden. Transaktionen kan ge upphov till en nedskrivning
av posten aktier i dotterbolag.

Langfristiga monetira mellanhavanden

Lingfristiga monetira mellanhavanden mellan moderforeta-
get och sjilvstindig utlandsverksamhet som representerar en
utvidgning eller reduktion av moderféretagets investering i
utlandsverksamheten, virderas i moderforetaget till historisk
valutakurs.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frin dotterféretag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella
rapporter.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak/
frimst av borgensforbindelser till forman f6r dotterforetag.
Finansiella garantier innebir att bolaget har ett dtagande att
ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenir inte full-
gor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovis-
ning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av
Rédet for finansiell rapportering tilliten littnadsregel jamfort
med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln avser finansiella garan-
tiavtal utstillda till forméan for dotterforetag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsittning i balans-
rikningen nir bolaget har ett dtagande f6r vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

not 2 segmentsrapportering

KONCERNEN, RORELSESEGMENT (AFFARSOMRADEN)
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare foljer upp, si kallad "management approach”
eller foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sitt att
koncernledningen féljer upp det resultat, avkastning och kas-
safléde som koncernens olika produkter och tjinster genere-
rar. Varje rérelsesegment har en chef som ir ansvarig for den
dagliga verksamheten som regelbundet rapporterar utfallet
av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen.

Da koncernledningen f6ljer upp verksamhetens resultat
och beslutar om resursférdelning utifran de produkter och
tjanster koncernen producerar och siljer utgér dessa koncer-
nens rorelsesegment.

Prevas rérelsesegment, koncernens affirsomriden, dr Pro-
duktutveckling, Industrisystem samt Management Consul-
ting. Produktutveckling erbjuder en rad olika produkter och

INNOVATION FOR GROWTH

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

I moderféretaget sker avskrivning av goodwill. Goodwill i
moderbolaget skrivs av pa 5 ar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot
obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderféretaget erhéller frin ett dotterfs-
retag redovisas i moderféretaget enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterforetag. Koncernbidrag som
limnas frin moderforetaget till dotterforetag redovisas som
investering i aktier i dotterforetag.

tjdnster for att utveckla intelligenta och f6r kunden 16nsamma
produkter. Industrisystem erbjuder verksamhetskunnande
och IT-18sningar inom automation, logistik och sparbarhet.
Management Consulting dr ett nystartat affirsomride under
2012 och erbjuder branschspecifik ridgivning till féretagsled-
ningar.

Koncernens tillgangar och skulder har sa langt det dr
mojligt fordelats till respektive affirsomrade. De poster som
inte har férdelats 4r uppskjutna skattefordringar, likvida
medel, langfristiga och kortfristiga rintebirande skulder och
uppskjutna skatteskulder. Dessa poster har lagts in under
oférdelat.

Aggregering av olika geografiska omriden gérs inom
respektive segment s att all verksamhet aggregeras till tre
rapporteringssegment.

Prevas intikter bestir huvudsakligen av tjinsterelaterade
uppdrag. Av intikterna avser varurelaterad forsiljning
ca 1 procent.



FINANSIELL INFORMATION

forts. not 2

Forsaljning till externa kunder 420511 232 690 34 596 - 687 797
(Ovriga rorelseintakter = = 7000* = 7000
Rorelsekostnader exklusive avskrivningar —425 898 —207 532 —47 006 - —680 436
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar —7 055 -3947 —7769 - -18771
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -3764 -2 162 —296 - —6 222
Rorelseresultat —16 206 19 049 13475 - -10 631
Finansnetto - - - -3055 -3055
Resultat fore skatt -16 206 19 049 13475 -3 055 —13 686
RORELSEMARGINAL -39% 82 % -38,9 % -1,5%
Immateriella anlaggningstillgangar 93 550 66 777 9083 - 169 410
Materiella anldggningstillgangar 12 261 7152 122 - 20 435
Ovriga tillgangar 107 318 61757 8822 14 394 192 291
Summa tillgangar 213129 135 686 18 927 14 394 382136
Kortfristiga och langfristiga skulder 76 285 50 800 11014 102 834 240 934
INVESTERINGAR 1254 17 245 289 - 24788
INVESTERINGAR, PAVERKAN KASSAFLODE 4 889 15 865 92 - 20 846

* Forandring av virdering tilliggskopeskilling.

Forsaljning till externa kunder 446 725 190 681 8202 - 645 608
Rorelsekostnader exklusive avskrivningar —434 465 178 048 -15708 - —628 221
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -8209 -1 464 —292 - -9 966
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3616 —-1550 -82 - -5 248
Rorelseresultat 435 9619 —7 880 - 2174
Finansnetto - - - -1771 -1771
Resultat fore skatt 435 9619 —7 880 1771 403
RORELSEMARGINAL 0,1% 5,0 % -96,1 % 0,3 %
Immateriella anlaggningstillgangar 100 142 47 206 16 760 - 164 108
Materiella anlaggningstillgangar 13108 6713 1191 - 21012
Ovriga tillgangar 129 689 69 149 6871 18 884 224 593
Summa tillgangar 242 939 123 068 24 822 18 884 409713
Kortfristiga och langfristiga skulder 85307 44727 18176 97 961 246 171
INVESTERINGAR 21 388 22798 17082 - 61 266
INVESTERINGAR, PAVERKAN KASSAFLODE 10200 15271 5082 - 30 559
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GEOGRAFISKA OMRADEN KONCERNEN
Intikter frin externa kunder har hin-
forts till enskilda linder efter det land
kunden har sin hemvist.

Av intikterna frin externa kunder
avser 63 993 Tkr (70 304) Saab (fors-
var). 63 505 Tkr av intikterna kommer
frin affirsomridde Produktutveckling
och 488 Tkr avser intikter i affirsom-
ride Industrisystem.

MODERBOLAGET

Moderbolagets interna redovis-
ningssystem dr uppbyggt med tanke

pa uppfdljning av avkastningen pa
moderbolagets produkter och tjinster
varfér rorelsegrenar, moderbolagets
affirsomriden, dr indelningsgrunden.
Redovisning avseende geografiska om-
riden dr uppdelad utifrin var kunden ir
lokaliserad.

not 3 forvarv av rorelse

FORVARV 2013

Prevas forvirvade 4 april 2013 100
procent av aktierna i Psiam AS med
dotterbolag Psiam AB. Foretaget har 7
medarbetare i Oslo och 7 medarbetare
i Karlstad.

Foretaget dr specialister pd IT-16s-
ningar och underhall. Bland kunderna
iterfinns Coca Cola, GE Healthcare,
NIBE och Posten Norge. Forvirvet
forstirker erbjudandet inom affirsom-
ride Industrisystem.

Det forvirvade bolagets tillgingar
har ej slutgiltligt analyserats varfor
forvirvsanalysen ir preliminir. Den
uppkomna goodwillen dr hinforlig till
synergieffekter och personal. Goodwil-
len 4r inte skattemissigt avdragsgill.
Ovriga immateriella tillgingar avser
frimst kundrelationer och teknologi.
Inga transaktionskostnader har belastat
resultatet i perioden.

Det forvirvade bolaget har under
2013 bidragit med en omsittning pi 23
Mkr och en rorelsemarginal pé ca 8 %.
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Intékter fran
externa kunder

Immateriella och materiella
anlaggningstillgéangar

Sverige 561 650 513 317 155598 160 626
Danmark 57 558 62 048 10514 15089
Norge 44 804 50 526 23420 9139
Tyskland 9709 7187 - -
Indien 154 504 313 266
Ovriga lander 13922 12 026 = =
Summa 687797 645 608 189 845 185120

Nettoomsattning 303 076 184 264

15227

502 567

Nettoomsattning 336 498 145785

9955

492 238

Nettoomsattning 465 389

37178

502 567

Nettoomsattning 457 490 34748 492 238
Immateriella anlaggningstillgangar 1159
Materiella anldggningstillgangar 194
Uppskjuten skattefodran 191
Kundfordringar och ovriga fordringar 7091
Likvida medel 7458
Leverantorsskulder och ovriga skulder —13 640
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2453
Goodwill 15108
Verkligt varde justering immateriella tillgangar 7041
Verkligt vérde justering uppskjuten skatt -1773
Overford ersattning inkl. beraknad tillaggskopeskilling 22 829
Avgar:

Kassa forvérvad —7 458

Berdknad tillaggskopeskilling -3000
Netto kassaflode 12 371

Tillkommer:

Betalning for att I6sa ut innehav utan bestammande inflytande 2800

Tillaggskopeskillingar utbetalt under aret 3115
Summa kassaflode 18 286
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FORVARV 2012

Forvarv av Zetiq Development AB

Den 4 april forvirvades 100 procent av teknikforetaget Zetiq
Development AB i Karlskoga. Foretaget har 15 medarbetare
och har specialistkompetens inom sensorapplikationer. Efter
forvirvet ir bolaget heldgt dotterbolag till Prevas AB. Enhe-
ten har haft en omsittning 9 méanader 2012 pi 10,9 Mkr och
resultatmarginal pa 5,8 procent efter forvirvsavskrivningar.
Arsomsittning bedsms till 20 Mkr.

Den uppkomna goodwillen ir hinforlig till synergieffek-
ter och personal. Den goodwill som uppkom vid férvirvet ar
¢j avdragsgill.

Externa forvirvsrelaterade kostnader uppgar ej till
visentliga belopp och har kostnadsforts. Verksamheten ingér i
affirsomride Produktutveckling.

Forvarvat resterande 49 procent av aktierna i Prevas
Technology West

2009 startade Prevas AB ett dotterbolag i Goteborg. Prevas
Technology West AB, med delat dgarforhillande. Fran och
med mars 2012 har Prevas férvirvat samtiga aktier i Prevas
Technology West AB. Féretaget erbjuder spetskompetens
inom systemutveckling till produkt- och systemutvecklings-
intensiva organisationer i Vistsverige. Verksamheten ingar i
affirsomradet Produktutveckling.

Forvérv av Autsyde AB

Prevas AB har forvirvat 100 procent av foretaget Autsyde AB
per den 1 september 2012. Autsyde har gedigen kompetens
inom industriautomation, processautomation, processana-

lys och distribuerade styrsystem och levererar produkter,

FINANSIELL INFORMATION

16sningar och konsulttjinster till industriféretag inom
framférallt process- och energisektorn. Basen finns i Finspang
och Norrkoping samt bestar av knappt tiotalet medarbetare.
Enheten har haft en omsittning 4 ménader 2012 pa 5,4 Mkr
och resultatmarginal pi 19 procent efter forvirvsavskrivning-
ar. Arsomsittning bedoms till 15 Mkr.

Den uppkomna goodwillen dr hinférlig till synergieffek-
ter och personal. Den goodwill som uppkom vid férvirvet dr
¢j avdragsgill.

Externa férvirvsrelaterade kostnader uppgar ej till
visentliga belopp och har kostnadsférts. Verksamheten ingér
i affirsomradet Industrisystem och har fran slutet av 2012
overforts till moderbolaget Prevas AB.

Forvarv av Rhemispheres

Prevas har frin 1 september forvirvat verksamheten Rhe-
mispheres. Rhemispheres bedriver ridgivande I'T-verksamhet
mot féretag och organisationer verksamma inom energisek-
torn. Verksamheten har haft en omsittning 4 manader 2012
pa 7 Mkr och resultatmarginal pi =28 procent efter forvirvs-
avskrivningar. Arsomsittning bedéms till 21 Mkr.

Externa férvirvsrelaterade kostnader uppgar ej till
visentliga belopp och har kostnadsférts. Verksamheten ingir i
Prevas koncernredovisning till 100 procent och tillhér affirs-
omridet Management Consulting.

Den uppkomna goodwillen dr hinférlig till synergieffek-
ter och personal. Den goodwill som uppkom vid férvirvet dr
skattemissigt avdragsgill.

Tillaggskopeskillingarna dr villkorade av framtida
intjining.

Forvérvstidpunkt 2012-04-04 2012-03-01 2012-09-01  2012-09-01 2012
Kundfordringar och dvriga fordringar 5566 - - 2519 8085
Materiella anlaggningstillgangar 162 - - - 162
Likvida medel 3702 - - 3688 7390
Leverantorsskulder och dvriga skulder -3958 - - -2 426 —6 384
Netto tillgangar och skulder 5472 - - 3781 9253
Goodwill 11757 - 13 400 9235 34 392
Verkligt vérde justering immateriella tillgdngar 4400 - 3600 8500 16 500
Justering uppskjuten skatteskuld -1157 - - 2235 -3392
Overford ersattning inkl. beraknad tillaggskopeskilling 20472 - 17 000 19 281 56 753
Avgar:
Kassa forvarvad 3702 - - 3688 7390
Beréknad tilldggskopeskilling 4500 - 12 000 7500 24000
Tillkommer:
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - 684 - - 684
Netto kassaflode 12 270 684 5000 8093 26 046
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MEDELANTAL ANSTALLDA 2013 2012

Moderbolag Sverige 44 338 382 44 322 366
Férenade Arabemiraten - - - - 2 2
Totalt i moderbolaget 44 338 382 44 324 368

Dotterbolag Sverige 6 95 101 6 64 70
Danmark 2 49 51 2 52 54
Norge 2 31 33 2 30 32
Indien 1 12 13 2 5 7
Totalt i dotterbolag 11 187 198 12 151 163

KONCERNEN TOTALT 55 525 580 56 475 531

KONCERNEN MODERBOLAGET

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN, %

Andel kvinnor i styrelsen 14 % 1% 29 % 33%

Andel kvinnor av dvriga ledande befattningshavare 17 % 0% 17 % 0%

Léner och andra erséttningar 345999 314 458 217032 205398

Sociala kostnader inkl. pension 137709 120 227 102 668 94 550

varav pensionskostnad 46 405 38 951 34 949 30720
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND 2013 2012

Moderbolag Sverige 9771 207 261 7089 197 455

varav tantiem o.d. - - - 698

Férenade Arabemiraten - - - 854

varav tantiem o.d. - - - -

Moderbolag totalt 9771 207 261 7089 198 309

Dotterbolag Sverige 3162 57 045 3261 36 742

varav tantiem o.d. 181 - 262 -

Danmark 1290 35595 1 446 38591

varav tantiem o.d. - - - -

Norge 1874 271761 1890 25193

varav tantiem o.d. - - - -

Indien 310 1930 745 1192

varav tantiem o.d. - - - -

Koncernen totalt 16 407 329 592 14 431 300 027
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FINANSIELL INFORMATION

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FGORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordférande 720 720
Externa styrelseledamoter 413 413

Stieg Westin 120

Claes Dinkelspiel 90

Ulrika Gronberg 90

Bengt-Erik Lindgren 90

Karl-Gustav Ramstrom, 3 manader 28
Verkstéllande direktor

Mats Astrom, 3 ménader 410 = = 18 134 562

Karl-Gustav Ramstrom, 9 manader 2195 - - 76 924 319
Andra ledande befattningshavare 6033 - - 333 2 046 8412
Summa 9771 - - 427 3104 13 302

ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FGORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordférande 720 720
Externa styrelseledamoter 430 430

Stieg Westin 120

Claes Dinkelspiel 90

Ulrika Gronberg 90

Christina Liffner 90

Karl-Gustav Ramstrom 90
Verkstéllande direktor

Mats Lundberg, 8 manader 762 - - 43 - 810

Mats Astrom, tf VD 4 manader 546 - - 24 164 734
Andra ledande befattningshavare 4581 - - 270 1466 6317
Summa 7089 - - 342 1630 9061

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/STYRELSE

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgick arvode
enligt drsstimmans beslut. Néagot sirskilt arvode utgick
¢j f6r kommittéarbete. Medarbetarrepresentanter erholl
¢j styrelsearvode.

Ersittning till verkstillande direktér och andra
ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, rorlig
ersittning, ovriga formaner samt pension. Principer
for 16n och incitamentsystem for VD och ledande
befattningshavare faststilldes av drsstimman 2013. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som

tillsammans med verkstillande direktoren utgor bolagets

ledning. Under 2013 bestod koncernledningen av VD,
CFO, affirsomridescheferna, affirsutvecklingschefen
samt kommunikationschefen frin november 2013.
Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersittning
ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstillande direkt6ren baserades den

rorliga delen f6r 2013 pa Prevaskoncernens rorelsere-
sultat. Ersittningen var maximerad till 33 procent av
grundlonen.

For andra ledande befattningshavare var den rorliga
ersittningen maximerad till mellan 8-25 procent av
grundlonen beroende pa befattning och baserades for
2013 pid koncerngemensamma mal.

For VD gillde uppsigningstid 6 manader frin VD:s
sida och 12 manader for bolaget.

Ovriga ledande befattningshavare i moderbo-
laget och koncernen hade anstillningsvillkor enligt
kollektivavtalet och att uppsidgningstiden inte Gversteg
12 ménader. Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare har ritt till pensionsférméner enligt
marknadsmissiga villkor motsvarande ITP-planen.
Pensionsilder for VD samt 6vriga ledande befattnings-
havare dr 65 ar.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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KONCERNEN MODERBOLAGET
KPMG Revisionsuppdrag 810 171 485 396
(Owe Wallinder) Revisionsuppdrag utover revisionsuppdraget 70 190 70 86
Skatteradgivning - 72 - -
Ovriga tjanster = 98 = Iy
Ovriga revisionshyrder  Tjanster dvriga revisionshyrer 175 17 175 -

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sidant arbete som varit nodvindigt for att
avge revisionsberittelsen, samt sa kallad revisionsridgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Allt
annat anses vara revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget. Hir ingir exempelvis oversiktlig granskning av
Prevas deldrsrapport.

not 6 finansnetto

Réanteintakter pa finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 43 267
Netto valutakursforandringar 344 35
Finansiella intékter 392 302
Réantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -2 590 -1624
Netto valutakursforandringar 857 —449
Finansiella kostnader -3 447 2073
FINANSNETTO -3055 -1

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelning fran aktier dotterbolag 600 15525
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -18 704 21687
Summa -18 104 —6 162

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Kursvinster koncernforetag 242 -
Kursvinster, dvriga 41 36
Ranteintakter koncernforetag 385 284
Ranteintakter dvriga 11 74
Summa 679 394

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Kursforluster, koncernforetag -833 -387
Kursforluster, dvriga 24 —63
Rantekostnader, koncernforetag 75 -
Rantekostnader, dvriga -1788 -1050
Summa 21720 -1500
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REDOVISAD | RESULTATRAKNING

FINANSIELL INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aktuell skatt

Periodens skatt —523 —2 843 -2 430 -4 042

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 13 18 - 18

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt temporéra skillnader 1197 1025 374 -

Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -3 500 1888 252 -

Totalt redovisad skattekostnad -2 813 88 —1804 -1 024
KONCERNEN MODERBOLAGET

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Resultat fore skatt -13 686 403 -13392 8048
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 22 % (26,3 %) 3011 -106 2 946 -2 117
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag - - -4 115 -5703
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -113 -15 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 13 18 - 18
Effekt av andra skattesatser och regler 32 2359 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt —4 545 —382 - -
Av- nedskrivning goodwill -898 -1361 406 -
Andra icke avdragsgilla kostnader 318 —430 —229 =311
Ej skattepliktiga intakter 5 ® - 4089
Redovisad skatt -2 813 88 -1804 —4 024
KONCERNEN MODERBOLAGET

REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar -13191 -12 182 1408 -2 126
Periodiseringsfonder —352 -1018 - —622
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 857 4132 252 -
Netto —12 686 -9068 -1 156 -2748

FORANDRING UPPSKIUTEN SKATT

Uppskjuten skatteskuld, IB -13 200 -11048 -1782 -
Tillkommit via rorelseférvarv -2 140 -3378 - 1782
Redovisat via resultatrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar 659 2841 374 -

Periodiseringsfonder 538 -1220 - -
Omréakningsdifferens 601 —-395 - -
Uppskjuten skatteskuld, UB -13 542 -13 200 —-1408 -1782
Uppskjuten skattefordran, 1B 4132 2 840 - -
Tillkommit via rorelseforvéarv 559 - - -
Redovisat via resultatrakningen, underskottsavdrag -3500 1292 252 -
Omrakningsdifferens -334 - - -
Uppskjuten skattefordran, UB 857 4132 252 -

Omrikningsdifferens uppskjuten skatt 0,4 Mkr (-0,4) har
redovisats mot eget kapital. Ingen skatt har redovisats ver
ovrigt totalresultat. Uppskjuten skattefordran avseende un-
derskott i Danmark har skrivits ner under 2013 och belastar
skattekostnaden med 3,5 Mkr. Uppskjuten skattefordran pi

underskottsavdrag om 0,9 Mkr som finns uppbokade avser
Sverige och Norge och bedéms kunna uttnyttjas inom ett r.
Skattemissiga underskott for vilka ingen uppskjuten skatte-
fordran har bokats upp uppgir i koncernen till ca 11 Mkr.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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not 8 resultat per aktie

Det finns inte ndgra potentiellt utspidande aktier.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat, Tkr -16 716 679
Genomsnittligt antal aktier i tusental 10 102 10102
Resultat per aktie, kr -1,65 0,07

not 9 immateriella anlaggningstillgangar

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2013-01-01 146 250 9 476 46 837 202 563
Rorelseforvarv inkl tilldggskopeskillingar 15108 - 8200 23308
Arets anskaffningar - - 127 127
Internt utvecklade tillgangar - 728 - 728
Valutakursdifferenser —86 - —4 -90
Utgéende balans 2013-12-31 161 272 10204 55160 226 636

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2013-01-01 -5175 -6 173 -27 107 —38 455
Arets avskrivningar = ~1205 —6 486 —7 691
Arets nedskrivningar —-11080 - - —-11080
Utgéende balans 2013-12-31 —16 255 —7378 -33593 57 226
REDOVISAT VARDE 2013-12-31 145017 2826 21 567 169 410

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2012-01-01 112 496 8214 29221 149 931
Rorelseforvarv inkl tillaggskdpeskillingar 34 392 - 16 500 50 892
Rrets anskaffningar = = 1449 1449
Internt utvecklade tillgangar - 1290 - 1290
Valutakursdifferenser —638 —28 -333 —999
Utgéende balans 2012-12-31 146 250 9476 46 837 202 563

ACKUMULERADE AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2012-01-01 - —4 824 —23 665 —28 489
Arets avskrivningar - 1349 -3 442 4791
Rrets nedskrivningar -5175 - - -5175
Utgéende balans 2012-12-31 5175 —6173 -27 107 38455
REDOVISAT VARDE 2012-12-31 141075 3303 19730 164 108

Goodwill
Resultatet f6r 2013 har belastats med goodwillnedskriv-
ningar med 4,1 Mkr (5,2) avseende den danska verksam-

heten da resultatutvecklingen inte varit tillfredsstdllande.

I samband med omvirdering av tilliggsképeskilling for
forvirvet inom MC gjordes en nedskrivningsprévning
och dirmed en nedskrivning av goodwill med 7 Mkr.

INNOVATION FOR GROWTH

Ovriga immateriella tillgangar

I 6vriga immateriella tillgingar ingir huvudsakligen
virdet av kundrelationer och teknologi. Alla immateriel-
la tillgingar, utom goodwill, skrivs av. For information
om avskrivningar se redovisningsprinciper i not 1.
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FINANSIELL INFORMATION

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL

PD, Sverige och Norge 79788 79 818
PD, Danmark 9 33 12 890
IS, Sverige 33798 28417
IS, Norge 15718 6 550
mC 6400 13400
Summa 145017 141 075

Prévningar (gjorda pé nyttjandevirde) har skett utifran
fordndringar i de variabler som bedéms som viktigast for
verksamheten. Dessa ér:

1) Omsattningstillvaxt

Omsittningstillvixten baseras pd prognoser om bolagets
och branschens utveckling de kommande dren samt
timprisets utveckling. For den inledande 5-drsperioden
(prognosperiod) har ett antagande om 3 procents tillviixt
anvints och direfter 2 procents tillvixt. Den ckade om-
sittningen forvintas inte medfora lika stor forindring
pa foretagets konsultresurser, utan en 6kad debiterings-
grad forvintas kommande ar.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas av bolagets intikter och
kostnader. Rérelsemarginalen per enhet baseras pa
foretagets lingsiktiga bedémning kombinerat med
tidigare érs intjiningsformaga. Baserat pd de senaste
drens resultat dr forvintan att rérelsemarginalen ska
stirkas kommande dren och pé sikt uppnd branschsnitt.

Kostnaderna antas oka i nivi med inflationen samt en
viss realloneskning. Arets atgirder for att forbittra
kostnadsnivin forvintas dock att ha fortsatt positiv
paverkan pd kommande ir.

3) Diskonteringsfaktorn
Grunden for diskonteringsfaktorn dr marknadens be-
démning av risk samt koncernens 6vergripande krav.
Diskonteringsfaktorn fore skatt dr beriknad for varje
kassagenererande enhet for sig och varierar frimst bero-
ende pa enheternas bedomda riskpremier. Baserat pa de
senaste drens resultatnivd har diskonteringsfaktorn hojts
med 1-5 procent per enhet (frin bedémnd normalnivé)
for att tydligora den enhetsspecifika risknivin. Diskon-
teringsfaktorn fore skatt har beridknats pa 16 % for PD
Sverige och Norge samt IS Sverige. For IS Norge och
MC Sverige pa 18 % samt £f6r PD Danmark 19 %.

I tabellen nedan visas kinsligheten f6r férindringar
iantagna virden med en procentenhet:

PD, Sverige och Norge +/- 5 Mkr +/- 23 Mkr +/- 11 Mkr
PD, Danmark +/- 1 Mkr +/- 3 Mkr +/- 1 Mkr
IS, Sverige +/- 5 Mkr +/- 14 Mkr +/- 10 Mkr
IS, Norge +/- 1 Mkr +/- 2 Mkr +/- 2 Mkr
MC, Sverige +/- 1 Mkr +/- 2 Mkr +/- 1 Mkr

Rorelsemarginalen har enskilt storst paverkan pa kinslighetsanalysen.

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 2013-01-01 47788 23638 19 148 90 574
Investeringar - - 127 127
Internt utvecklade tillgangar - 450 - 450
Utgéende balans 2013-12-31 47788 24 088 19275 91151

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2013-01-01 -38 553 -21292 -8 969 —68 814
Arets avskrivningar —1847 -832 -2808 -5 487
Utgaende balans 2013-12-31 —40 400 —22 124 -11771 —74 301
REDOVISAT VARDE 2013-12-31 7388 1964 7498 16 850

PREVAS ARSREDOVISNING 2013 63



—
(=)
—
=T
=
o=
(=]
i
—
—l
—l
L
(7¢)
=
=1
—
L.

64

forts. not 9

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingéende balans 2012-01-01 38553 22 688 9891 71132
Investeringar via rorelseforvarv 9235 - 8471 17 706
Investeringar - - 186 786
Internt utvecklade tillgangar - 950 - 950
Utgéende balans 2012-12-31 47788 23638 19 148 90 574

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2012-01-01 -37 802 20451 -8096 —66 349
Arets avskrivningar 751 -841 873 -2 465
Utgdende balans 2012-12-31 38553 21292 -8 969 —68 814
REDOVISAT VARDE 2012-12-31 9235 2 346 10179 21760

Balanserade utvecklingskostnader avskrivs frin det att produktversionen fir
re, nir produkten tagits i drift.

not 10 materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

digstillts eller, om detta intriffar tidiga-

MODERBOLAGET

Ingaende balans 40 216 33151 8411 13048
Forvarvat via rorelseforvéary 194 162 50 -
Arets anskaffningar 5451 12 596 811 1056
Arets forsaljning/utrangeringar = -5 693 = -5693
Utgaende balans 45861 40216 9272 8411

ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans —19 204 —19 649 —6 040 -9870

Korrigering for forsaljning/utrangering - 5693 - 5693

Rrets avskrivningar 6222 5248 -1238 1863

Utgaende balans —25426 —-19 204 7278 —6 040

REDOVISADE VARDEN 20 435 21012 1994 231
KONCERNEN

Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér i koncernen med ett redovisat virde om 16 716 Tkr
(17 096). Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrikning redovisas framtida betalningar

avseende skuldférda leasingforpliktelser. Finansiell leasing avser tjinstebilar.

not 11 fordringar pa koncernforetag

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Fordringar pé dotterbolag 24 396 25421
not 12 varulager
KONCERNEN MODERBOLAGET
Fardiga varor och handelsvaror 1449 1317 - -

INNOVATION FOR GROWTH



FINANSIELL INFORMATION

not 13 kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under dret uppkomna kundférluster som uppgick till 2 006 Tkr
(1577) i moderbolaget. I koncernen uppgir drets kundférluster till 3 223 Tkr (3 952).
Bokford reserv £6r kundférluster uppgar i moderbolaget till 2 100 Tkr (94) och i koncernen till 5 472 Tkr (2 079).

KONCERNEN MODERBOLAGET

KREDITRISKEXPONERING

Kundfordringar 117 665 152 980 87 593 116 762

Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 45110 40 381 34 529 31104

Summa 162 775 193 361 122 122 147 866
KONCERNEN MODERBOLAGET

ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR

Ej forfallna kundfordringar 95920 128 225 78 345 107 931
Forfallna kundfordringar 1 - 30 dagar 12 624 13307 6747 6098
Forfallna kundfordringar 31 - 90 dagar 3879 3724 814 175
Forfallna kundfordringar 91 - 180 dagar 1219 4 868 461 1158
Forfallna kundfordringar 181 - 360 dagar 2122 2169 119 286
Fordringar forfallna > 360 dagar 1901 687 1107 514
Summa 117 665 152 980 87 593 116 762
Sverige 89 478 124 401 82 204 113 585
Ovriga Norden 22 447 22 397 2152 1654
Europa 5198 3907 2878 624
Nordamerika 98 899 98 555
Asien 261 344 261 344
Afrika - 1032 - -
Oceanien 183 - - -
Summa 117 665 152 980 87 593 116 762

not 14 forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 45110 40 381 34 528 31104
Periodiseringsposter 13 036 10 290 7951 7097
Totalt 58 146 50 671 42 479 38201

not 15 likvida medel

Likvida medel utgors av bankmedel samt i liten utstrickning handkassor. Bankmedel utgérs av positiva banksaldon.
Likvida medel avspeglar inte koncernens tillgingliga medel, vilka ir skillnaden mellan nyttjade krediter och beviljade
kreditramar (se not 17). Likvida medel som utgérs av bankmedel bedéms ha liten risk.

not 16 eget kaplta] Aktickapitalet ir fordelat pa 820 160 aktier av serie A (10 ros-
ter per aktie) och 9 282 201 aktier av serie B (1 rost per aktie).
Det totala antalet aktier uppgar till 10 102 361 aktier per 31
december, vilket ger ett kvotvirde pa 2,50 kr.

Per 1 januari och 31 december 2013 10102 361
Utdelning
Styrelsen har foreslagit att drsstimman 2014 skall besluta att
ingen utdelning skall ske (0,30 kr/aktie £.3.).
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forts. not 16

Under 2013 skedde utdelning om 0,30 kr per aktie mot-
svarande 3 030 708 kr.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsittning
att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och
dirigenom bibehalla investerare, kreditgivare, marknadens
fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affirsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital.

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ir tillskjutet frin dgarna. Hir ingar
overkurser som betalats i samband med emissioner samt mot-
post till bokféring IFRS 2 kostnader.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrikning av finansiella rapporter frin utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta in den valuta som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjina-

de vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsittningar till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfon-
der, ingir i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Bundna fonder

Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning
Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovin-
sten, som inte gir at for tickning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Gverkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill siga for aktierna
betalas mer dn aktiernas nominella belopp, ska ett belopp
motsvarande det erhillna beloppet utover det nominella
virdet pa aktierna, féras over till 6verkursfonden.
Balanserade vinstmedel

Utgérs av foregiende drs fria egna kapital efter en eventuell
vinstutdelning limnats. Utgor tillsammans med drets resultat
och 6verkursfond summa fritt eget kapital, det vill siga det
belopp som finns tillgingligt for utdelning till aktiedgarna.

Utestaende optioner
Inga utestiende optioner finns per 2013-12-31.

not 17 rantebarande skulder och finansiella skulder

LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Banklan 22913 24 500 22913 24500
Checkrakningskredit 29783 32173 29783 32173
Finansiella leasingskulder 12 507 13151 - -
Totalt 65 203 69 824 52 696 56 673
Banklan 18 250 6 800 18 250 6800
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 4209 3663 - -
Totalt kortfristiga réantebarande skulder 22 459 10 463 18 250 6800
Leverantorsskulder (ffd 1-90 dagar) 30790 32 361 26 471 26 011
Totalt 53 249 42 824 44721 32811

Moderbolaget har banklan uppgiende till totalt 41 163
Tkr samt en checkkredit som utnyttjats med 29 783 Tkr
av beviljad kredit om 35 000 Tkr.

Koncernens finansiella leasing utgdrs av tjinstebi-
lar. Leasingavtalen 16per pd 3 dr med ett restvirde pé
45-50 % efter tre 4r. Bilarna skrivs dirfor av med en
avskrivningstakt pa 17 % per ar. Ca 70 % av leasin-

BANKLAN MODERBOLAG OCH KONCERN
Specifikation av banklan.

gavtalen dr baserade pd Stibor 3 minader (fixing) + 2,7
% pa resterande 30 % ir villkoren Stibor 90 + 1,3 %.
Variabla avgifter som ingér i resultatet uppgar till min-
dre virde.

Prevas AB har per balansdagen en beviljad check-
kredit pa 35 000 Tkr.

Kortfristig del Langfristig del
2007-09 Stibor + 1 % 2018 2200 2200 7700 8250
2012-04 Stibor + 2 % 2017 2000 2000 5500 6500
2012-09 Stibor + 2 % 2018 2600 2600 9100 9750
2013-04 Danske BasrantaUT+2 % 2015 2450 - 613 -
2013-09 Stibor + 2,75 % 2014 9000 - - =
Totalt 18 250 6 800 22913 24 500

INNOVATION FOR GROWTH
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FINANSIELLA LEASINGSKULDER
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan.

2013 2012
Inom ett &r 4209 421 4630 3663 444 4107
Ett till tre ar 12 507 316 12 823 13151 356 13 507
Totalt 16716 7317 17 453 16 814 800 17 614

not 18 avsattningar

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER

Avsattningar for uppskattade tillaggskopeskillingar 13 230 20 300
Uppskjutna skatteskulder 13 542 13 200
Summa 26772 33 500
Avsattningar for uppskattade tillaggskopeskillingar 3655 4474
Garantiatagande 927 1328
Summa 4582 5802
Uppskattade tillaggskopeskillingar Garantiavsattningar
Forandringar under perioden 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 24774 - 1328 1385
Kterforda avséttningar under perioden -10 889 - -1328 —-1385
Avsattningar som gjorts under perioden 3000 24774 927 1328
Redovisat vérde vid periodens utgang 16 885 24774 927 1328

Avsattningar for uppskattade tillaggskopeskillingar 11 884 12 000
Uppskjutna skatteskulder 1408 1782
Garantiatagande 524 897
Summa 13816 14 679
Uppskattade tillaggskopeskillingar Garantiavsattningar
Forandringar under perioden 2013 2012 2013 2012
Redovisat vérde vid periodens ingang 12 000 - 897 1184
Aterforda avsattningar under perioden -3116 - —897 -1184
Avsattningar som gjorts under perioden 3000 12 000 524 897
Redovisat vérde vid periodens utgang 11 884 12 000 524 897

Tilliggskopeskillingar virderas till verkligt virde enligt nivd 3 och den mest betydelsefulla parametern vid virderingen
ir bedomd intjining i forvirvade rorelser. Slutliga kopeskillingar kan falla ut i intervallet 3-17 Mkr.

Avsittningen for garantier hinfor sig huvudsakligen till dtaganden efter projektleverans som stricker sig hogst
ett ar. Avsittningen bygger pa berikningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till liknande
produkter och tjinster samt bedémningar av dtaganden i fastprisprojekt innehallande hiardvara.

not 19 ovriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Sociala avgifter och kéllskatter 12 803 16 511 11912 10721
Mervardesskatt 18 685 16 155 7103 10 567
Andra skulder 2 839 1385 2214 717
Totalt 34 327 34051 21229 22005
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Fakturerad ej upparbetad intakt 4424 4449 3027 3347
Semesterloner, inkl sociala kostnader 19755 17790 8778 7735
Upplupna loner, inkl sociala kostnader 9662 8643 4417 3942
(Ovriga poster 21329 29 248 11790 26119
Totalt 55171 60 131 28012 41143

not 21 vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt

kategoriindelning
KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
For kundfordringar och leverantérsskulder med en For 6vriga finansiella skulder har uppgift om
kvarvarande livslingd pd mindre dn sex manader anses det ~ marknadsvirde beriknats utifrin aktuella marknads-
redovisade virdet reflektera verkligt virde. Kundfordring-  rintor dir uppliningens ursprungliga kreditspread har
ar och leverant6rsskulder med en livslingd éverstigande hallits konstant om det inte finns tydliga bevis for att en
sex ménader beddms per 131231 och 121231 inte finnas. forindring av féretagets kreditvirdighet har lett till en

observerbar forindring av foretagets kreditspread.

Kundfordringar 117 665 117 665 117 665
Upparbetad, ej fakturerad intakt 45110 45110 45110
Summa 162 775 162 775 162 775
Langfristiga rantebarande skulder 65203 65203 65203
Kortfristiga rantebarande skulder 22 459 22 459 22 459
Leverantdrsskulder 30790 30790 30790
Summa 118 452 118 452 118 452

Kundfordringar 152 980 152 980 152 980
Upparbetad, ej fakturerad intakt 40 381 40 381 40 381
Summa 193 361 193 361 193 361
Langfristiga rantebarande skulder 69 824 69 824 69 824
Kortfristiga rantebarande skulder 10 463 10 463 10 463
Leverantbrsskulder 32 361 32 361 32 361
Summa 112 648 112 648 112 648

Kundfordringar 87593 87593 87593
Upparbetad, ej fakturerad intakt 34 528 34 528 34 528
Summa 122 121 122 121 122 121
Skulder till kreditinstitut 70 946 70 946 70 946
Leverantdrsskulder 26471 26 471 26471
Summa 97 417 97 417 97 417

Kundfordringar 116 762 116 762 116 762

Upparbetad, ej fakturerad intakt 31104 31104 31104

Summa 147 866 147 866 147 866

Skulder till kreditinstitut 63473 63473 63473

Leverantdrsskulder 26011 26 011 26011

Summa 89 484 89 484 89 484
68 INNOVATION FOR GROWTH
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not 22 finansiella risker och finanspolicies

FINANSIELLA RISKER
Prevaskoncernens finansiella risker har varit laga. De finan-
siella transaktioner som forekommer utgdr endast stéd f6r den
16pande verksamheten och inga transaktioner sker i spekula-
tionssyfte.

De finansiella instrument som finns bestér i allt visentligt
av 1an pd 41,2 Mkr, en checkkredit, likvida medel, kundford-
ringar och leverantérsskulder.

KASSAFLODE, LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIERING

Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att kost-
naden blir hégre och finansieringsmojligheterna begrinsade
ndr lin ska omsittas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en f6ljd av otillricklig likviditet.

Rintebirande skulder inom Prevaskoncernen bestér
av banklin pd 41,2 Mkr samt finansiella leasingskulder. I
koncernen finns en beviljad checkkredit pd 35 Mkr, varav 29,8
Mkr utnyttjas per 31 december 2013.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick un-
der dret till 15,8 Mkr (-6,0). Likvida medel uppgick vid arets
slut till 18,3 Mkr (16,5) inklusive ¢j utnyttjad checkkredit
om 5,2 Mkr (2,8). Under 2013 har nya lan upptagits med 20
Mkr avseende féretagsforvirv och 1an har amorterats med 10
Mkr. Resultatet under 2013 har varit otillfredsstillande vilket
inneburit att likviditeten under hosten 2013 periodvis varit
anstringd. Med férvintad forbittrad resultatutveckling under
2014 dr styrelsens beddmning att kassaflédet fran den opera-
tiva verksamheten kommer att 6ka och forbittra likviditeten,
vilket mojliggér hogre amorteringar och dirmed en ligre
skuldsittningsgrad.

RANTERISK
Dai inga placeringar forekommer utgdrs koncernens rinterisk av
forindringar i in- och utliningsrinta pi koncernens checkkon-
to samt pa banklan. Indirekt paverkas Prevas dock av att for-
andringar i rintenivan kan paverka kundernas investeringsvilja.
Prevas skuldfinansiering 16per med rorlig rinta. En rinte-
forindring pa 100 rintepunkter skulle ha paverkat koncernens
resultat och eget kapital 2013 med 0,6 Mkr (0,3). Kinslig-
hetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir
oférindrade.

KREDITRISK
Kreditrisken utgérs av koncernens utestiende kundfordringar
samt ej fakturerad upparbetning. D4 kundstocken till stor del

not 23 operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

bestir av storre och medelstora foretag med god betalnings-
férmaga har kundférlusterna historiskt varit mycket liga. For
att minska risken f6r kreditférluster sker kreditprévning av
alla nya kunder och i forekommande fall férnyad kredit-
provning av befintliga kunder dér indikation pa férindrad
betalningsformaga har 6kat riskerna. Under 2013 har Prevas-
koncernen haft kreditférluster om 3,2 Mkr (4,0). Se not 13 for
koncernens kreditriskexponering.

VALUTARISK
Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker. Ex-
poneringen kan avse kép och forsiljning i utlindska valutor,
dir risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan pé det
finansiella instrument, kund- eller leverantorsfakturan, dels
valutarisken i férvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benidmnd transaktionsexponering.

Valutarisker forekommer ocksd i omrikningen av utlind-
ska dotterforetags tillgingar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta si kallad omrikningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK respektive
NOK utgor mindre dn 5 procent av koncernens fakturering.
Exponeringen i utlindsk valuta har vid varje enskilt tillfille
varit sd liten att sikring inte bedémts nédvindig. Inkop i
utlindsk valuta sker i mycket liten omfattning.

(ii) Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrikningsexpo-
neringar i utlindsk valuta. F6r hantering i redovisningen se
vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sikring av nettoinveste-
ringar.

En 10-procentig férindring av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2013 skulle innebira en
forindring av eget kapital med 3,4 Mkr (2,7) och av resultatet
med 0,5 Mkr (1,1). Kinslighetsanalysen bygger pa att alla
faktorer forblir oférindrade. Samma forutsittning tillimpa-

des 2012.
DKK 7784 17 452
NOK 26 384 9779

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokaler. Under 2013 har kostnaderna for operationella leasingavtal
uppgitt till 19,2 Mkr (19,0). Framtida betalningar avseende ej uppsigningsbara leasingavtal uppgér till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfaller till betalning inom ett ar 15 394 16 954 11 489 12512
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 32183 37511 18 488 27 443
Totalt 47 577 54 465 29977 39 955

PREVAS ARSREDOVISNING 2013 69



not 24 stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

STALLDA SAKERHETER - i form av stillda sakerheter for egna skulder och avsattningar
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Féretagsinteckningar 92 000 65 000 92 000 65 000
Aktier i dotterbolag 44 436 31312 43300 24 875
Totalt 136 436 96 312 135 300 89 875

EVENTUALFORPLIKTELSER
Borgensforbildelser for forskottsgarantier 6927 2 295 6927 2295

not 25 narstaende

SAMMANSTALLNING BVER NARSTAENDETRANSAKTIONER: befattningshavarnas 16n och incitamentsystem utarbetas av
Nirstaenderelationer en av styrelsen utsett ersittningsutskott samt beslutas om pa

Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterfo- drsstimman, se vidare not 4.
retag (se not 26). Vidare anses styrelseledamaéter och ledande
befattningshavare samt deras nira familjemedlemmar som

nirstdende. —

Transaktioner med nirstiende dr prissatta pd marknads- Nettoomséttning till dotterbolag 10140 11329
missiga villkor. Inkdp fran dotterbolag 29 955 29901
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning Rflntemtékterfraln e i 2e
Foretagets styrelseledaméter och dess nira familjemedlem- Réntekostnader till dotterbolag 75 -
mar kontrollerar 27 procent av résterna i foretaget. Inga lin Skulder till dotterbolag 26 547 17 206
finns till nirstiende per 2013-12-31. Storleken pd arvodet Fordran p3 dotterbolag 24 395 25 421
till styrelseledamdterna beslutas pa drsstimman. De ledande
not 26 koncernforetag Vid brjan av aret 59430 35595

Forvérv/nyteckningar 25630 40 437
Nedskrivning har gjorts till dotterbolags egna kapital for Lamnade koncernbidrag 8615 5085
dOt.teﬂ.)OIag o mte..langrf' be.drwer rorelse ller om ned- Nedskrivning aktier i dotterbolag -18704 —21 687
skrivningsbehov bedoms foreligga.

Aktierna i det danska dotterbolaget har skrivits ned Bokfort varde vid drets slut 74971 59 430

efter nedskrivningsprévning.

DOTTERBOLAG/ORGANISATIONSNUMMER/SATE

Prevas A/S, 26180287, Kopenhamn 5000 100 10 962 18172
Prevas AS, 962118062, Oslo 1245 100 8840 8840
Prevas Development AS, 995447843, Oslo - - - -
Psiam AS, 981687558, Oslo 283 880 100 22 830 -
Psiam AB, 556668-0442, Karlstad - - - -
Prevas Development AB, 556432-3300, Karlskoga 1000 100 20 471 20 471
Autsyde AB, 556665-8117, Finspang 1000 100 4404 4 404
Prevas International AB, 556266-3210, Vésteras 3000 100 620 620
Prevas Technology AB, 556655-3326, Vasterés 1000 100 100 100
Avantel AB, 556238-7786, Stockholm 10 000 100 153 153
Prevas Management Consulting AB, 556679-1306, Vasteras 1000 100 5185 5185
Prevas Gavle AB, 556727-4039, Gavle 600 60 60 60
Prevas Technology West AB, 556791-5300, Stockholm 1000 100 927 736
Prevas GmbH, HRB 739308, Grosshettlingen Tyskland 20 100 228 228

Prevas India Systems Development Private Ltd,
U72200KA2011FTC060491, Bangalore Indien 20 100 461 461
74 971 59 430
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FINANSIELL INFORMATION

not 27 obeskattade reserver/bokslutsdispositioner

PERIODISERINGSFONDER
Avsatt vid taxering 2013 - 2830

not 28 kassaflodesanalys
KONCERNEN MODERBOLAGET

ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

Erhallen rénta 47 267 396 358
Erlagd ranta -2 590 —-1624 -1863 -1050
Totalt -2 543 —-1357 -1 467 —692
Av- och nedskrivningar 13 831 15214 14 205 4328
Ovriga poster 347 —708 396 847
Totalt 14 178 14 506 14 601 5175
Tillagskopeskillingar -3115 -
Betalning for att lsa ut innehav utan bestdmmande inflytande -2 800 -
Investering nya bolag —20124 —21 046
Totalt 26039 21046

Forvirv av dotterféretag och andra affarsenheter for koncernen se not 3.

not 29 uppgifter om moderbolaget

Prevas AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Visteras. Moderbolagets aktier ir registrerade pd NASDAQ_
OMX Nordiska Bérs Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box 4, 721 03 Visteris, besoksadress Legeringsgatan
18, org.nr. 556252-1384.

Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen.

not 30 viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av finansiella rapporter kriver att kvalificerade uppskattningar och bedémningar gors for redovisnings-
indamal.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
De bedémningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen dr visentliga f6r redovisade belopp i arsredo-
visningen och dir det finns en risk att framtida hindelser och ny information kan férindra dessa bedomningar och
uppskattningar inkluderar frimst nedskrivningsprévning av goodwill.

Det redovisade virdet av goodwill uppgir till 145 Mkr. Vid berikningen av kassagenererade enheters dtervin-
ningsvirde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om framtida férhallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 9.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rittvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infér.
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Visterds den 17 mars 2014

Géran Lundin Claes Dinkelspiel Ulrika Gronberg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamor
Bengt-Erik Lindgren Stieg Westin Karl-Gustav Ramstrom
Styrelseledamor Vice ordforande CEO Prevas AB
Jan-Olof Carlsson Karin Holmstrom

Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 17 mars 2014.
KPMGAB

Owe Wallinder

Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan godkints for utfirdande av styrelsen den
17 mars 2014. Koncernens resultatrikning, rapport 6ver totalresultat och balansrikning samt moderbolagets
resultat- och balansrikning blir féremil for faststillande péd drsstimman den 8 april 2014.
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Revisionsberattelse

FINANSIELL INFORMATION

Till &rsstdmman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Prevas AB (publ) for r 2013 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 74-77. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 37-77.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om édrsredovisningen och kon-
cernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppni rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de de-
lar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder
som idr dndamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av indamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och indamilsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
74-77. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning
f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi 4ven utfért en revision av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning for Prevas AB
(publ) fér ar 2013. Vi har dven utfért en lagstadgad genom-
ging av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 74-77 ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och
om férvaltningen pd grundval av vir revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat enligt ovan idr
tillrickliga och dndamilsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Dirutdver har vi list bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lisning och vér kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vira
uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forsla-

get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lag-

stadgade information dr férenlig med 4rsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 17 mars 2014
KPMG AB

Owe Wallinder

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Prevas ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Vister-

ds. Under 2013 bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge och Indien. Prevasaktien dr noterad pi
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm (Stockholms-
bérsen). Till grund fér styrningen av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebo-
lagslagen och Stockholmsbérsens regelverk. Svensk kod for
bolagsstyrning (koden), ingdr som en del i regelverket for
NASDAQ OMX Stockholm, vilket Prevas har forbundit sig
att folja. Prevas har tillimpat koden sedan 2008. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats av bolagets revisorer i enlighet

med Arsredovisningslagen (1995:1554).

ORGAN & REGELVERK
Aktiedgarna
Information om aktiedgarna och aktieinnehav finns pd sidorna

30-31.

Arsstimma

Enligt aktiebolagslagen dr arsstimman det hogsta beslutande
organet dir aktiedgarna utévar sin rostritt. Pi rsstimman
fattas beslut avseende drsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisorer, ersittning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra frigor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. De bemyndiganden som arsstimman
har limnat till styrelsen framgir pa sidan 37.

Valberedning

Valberedningen nominerar ledaméter till Prevas styrelse som
sedan foreslis for drsstimman. Valberedningens arbete inleds
med en utvirdering av sittande styrelse. I nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hinsyn till de poten-
tiella ledamoéternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhimtar dven synpunkter frin de storre
dgarna. Pd drsstimman limnar valberedningen forslag pa er-
sittning till styrelseledaméterna. Valberedningen limnar dven
forslag pa val av revisorer. Valberedningen utses av drsstim-
man.

Valberedning infor arsstimma 2014

Infor drsstimman den 8 april 2014 utgérs valberedningen av
Géran Lundin, Anders Hallgvist (extern), Claes Dinkelspiel
samt Jan Karlsson (extern tillika ordférande). Valberedningen
skall ta fram forslag till ordférande pd stimman, forslag till
antal styrelseledamoter, forslag till arvode till styrelseleda-
moter, forslag till styrelse och styrelseordférande, forslag

till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till hur
valberedningen skall utses infor drsstimman 2014 jimte dess

uppdrag.

Styrelse
Prevas styrelse och styrelseordforande utses av drsstimman.
Styrelsen faststiller Prevas strategi och mélsittning,
sikerstiller en effektiv utvirdering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.
Styrelsen har under verksamhetsiret 2013 bestitt av 5
ledamaoter, vilka presenteras nirmare pé sidorna 32-33. Under
verksamhetsaret 2013 avhéll styrelsen nio protokollforda
sammantriden. Den genomsnittliga ndrvaron var 92 procent
och i genomsnitt varade styrelsemotena cirka tre timmar. Re-
presentanter frin koncernledningen och annan ledningsper-
sonal har under édret regelbundet deltagit pa styrelseméten for
att redogora for frigor inom sina respektive omriaden. Utéver

INNOVATION FOR GROWTH

ovan nimnda styrelseméten har styrelsen ej protokollforda
telefonméten vid behov for att uppdatera sig i aktuella fragor.
Vid dessa telefonmaten fattas inga styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare f6r forvirv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, tillsittning och ersittning
till koncernledning. Styrelsen faststiller ocksa affarsplan och
arsbokslut samt 6vervakar VD:s arbete.

Bolagsstammovalda styrelseledaméter

NARVARD 2013 Styrelsemdten  Erséattningsutskottet
Goran Lundin, ordférande 9/9 4/4
Stieg Westin 8/9 4/4
Karl-Gustav Ramstrom 3/3
Ulrika Gronberg 7/9
Claes Dinkelspiel 8/9
Bengt-Erik Lindgren 6/9

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har inom sig inte férdelat nigra sirskilda ansvars-
omriden mellan ledaméterna. Utéver den ansvarsfordelning
som allmint giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen
och Svensk kod f6r bolagsstyrning regleras styrelsens arbete
av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen
ska:
» Utover konstituerande sammantride hilla 5 ordinarie
sammantriden
* Faststilla de 6vergripande milen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi
* Godkinna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget
* Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 5 Mkr om dessa faller utanfor godkind
investeringsbudget
* Besluta om kop och férsiljning av fast egendom, aktier
eller f6rvirv av annat bolags rorelse 6ver 2 Mkr
* Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag
over 1 Mkr
* Utse ett ersittningsutskott som faststiller ersittnings-
principer inom ramen for bolagsstimmans beslut for VD
och ledande befattningshavare
* Faststilla drsredovisning, forvaltningsberittelse och
delarsrapporter
* Upptagande av lan 6ver 5 Mkr
* Inledande av processer av stor omfattning samt uppgorel-
se av tvister av visentlig betydelse
* Andra frigor av visentlig ekonomisk- eller annan

betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden
behandlas:
* En rapport om bolagets verksamhet inklusive finansfor-
valtning
* En rapport om extraordinira dtgirder eller hindelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantriden
* Utvecklingen av pagiende storre projekt och forvintade
affirshindelser
* Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pd bolagets verksamhet



BOLAGSSTYRNING PA PREVAS

AKTIEAGARNA

Viktiga beslut under aret
Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande upp-
foljning av verksamheten och faststillande av delars- och
helarsrapporter har styrelsen under 2013 bland annat fattat
beslut kring:
* Kapitalstruktur och kapitalférsorjning
* Frigor om organisation och nyrekrytering av ledande
roller (CEO och CFO) samt planering for ledningskon-
tinuitet
* Forvirv av Psiam
* Forvirvsuppféljning och tvistehantering
* Fastliggande av Prevas strategi och fokusomriden

Ersattning till styrelsen
Ersittning till styrelsen faststills av rsstimman och utgir till
de styrelseledamoter som inte dr anstillda i foretaget.

Prevas tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for styrelseledamoter som inte innehar
anstillning i foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot
redovisas i tabellen pd sidan 59.

Ersattningsutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att
bereda frigor om 16n, ersittning och andra anstillningsvillkor
for VD och koncernledning samt bonus till dessa. Utskottet
bestér av Stieg Westin och Goran Lundin. Rapportering till
styrelsen sker fortlépande.

Bland de viktigaste frigorna som behandlats av ersittnings-
utskottet under rikenskapsaret var:
. Arlig I6nerevision £6r VD samt koncernledning
* Marknadslénejimforelse for VD och koncernledning
. Oversyn av strukturer och riktlinjer for féretagets kort-
siktiga incitamentsprogram.

Pi sidan 39 beskrivs forslag till principer for ersittning till
VD och koncernledning.

Revisionsutskott
Prevas ir ett forhallandevis litet bérsbolag och har dirfér inte
nigot sirskilt revisionsutskott utan later alla ledamoter i sty-
relsen utfora revisionsutskottets uppgifter. Bland de viktigare
frigorna som behandlats under rikenskapsiret var:

* Riskhantering

* Kassaflédesanalyser och likviditetsplanering

* Granskning och utvirdering av revision

* Faststillande av processer for internkontroll

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONCERN-

LEDNING

Revisorer
Vid arsstimman den 8 april 2013 valdes KPMG AB till
revisor fram till 4rsstimman 2014, med Owe Wallinder som
huvudansvarig revisor.

Owe Wallinder har inga revisionsuppdrag i foretag
nirstiende till Prevas storre dgare eller verkstillande direktor.
Revisorernas arvode under rikenskapsaret presenteras i not 5.

VD och koncernledning

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som uppdrag
att skéta den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de riktlin-
jer och anvisningar som uppstills i lag, bolagsordningen och
den interna arbetsinstruktionen. Till den 16pande forvaltning-
en hor alla dtgirder som inte med hinsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ir av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sisom
under styrelsens ansvar.

Fram till och med 1 april 2013 var Mats Astrom tillfor-
ordnad VD. Mats Astrém har varit anstilld pa Prevas sedan
2007 och blev CFO och medlem i koncernledningen 2008.
Den 1 april tilltridde Karl-Gustav Ramstrém som VD fér
Prevas. Karl-Gustav Ramstrom har tidigare suttit i styrelse
for Prevas och har en ling erfarenhet frin svensk industri
ibland annat ABB och SSAB.

Mats Astrom var CFO for Prevas fram till augusti, da
han valde att g till annan anstillning utanfér Prevas. Diref-
ter har Lena Wiberg varit tillférordnad CFO. Lena Wiberg
har arbetat 15 ar hos Prevas och stérre delen som redovis-
ningschef. Lena Wiberg har dven varit tillférordnad medlem i
koncernledningen.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrid med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
har méten normalt en dag per ménad. Dessa méten har under
2013 forlagts till Prevas olika kontor. Koncernledningen
arbetar arligen fram en affarsplan som f6ljs upp via méanat-
liga rapporter dir uppféljningen 4r fokuserad pd lonsamhet,
kostnadskontroll samt kassafléde. Koncernledningen har
bestatt av verkstillande direktor, CFO, affirsomrideschefer,
affarsutvecklingschef samt frin november kommunikations-
chef - totalt sju ledamoter.

Ersittning till koncernchef och koncernledning framgér
av not 4.

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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Finansiell rapportering och information
Prevas ger marknaden I6pande information om féretagets
utveckling och finansiella stillning. Information limnas
regelbundet i form av:
* Delarsrapporter
* Prevas drsredovisning
* Pressmeddelanden om nyheter och hindelser som vi-
sentligt kan péverka foretagets virdering och framtidsut-
sikter. Prevas policy dr att offentligg6ra order som ér av
strategiskt virde
* Presentationer for finansanalytiker, investerare och media
* Prevas hemsida — www.prevas.se — dir information enligt

ovan halls tillginglig

STYRELSENS BESKRIVNING AV DET INTERNA
KONTROLLSYSTEMET SAMT RISKHANTERING

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér basen f6r den interna kontrollen. Kon-
trollmiljon skapar den kultur som Prevas verkar utifrin och
definierar normer och riktlinjer fér verksamhetens agerande.
Kontrollmiljén bestir i praktiken av dokumenterade riktlinjer,
manualer och instruktioner som kommunicerats ut i hela
organisationen.

Prevas kvalitetssystem "Prevas Quality System” dr ett
Gvergripande direktiv som syftar till att medarbetarna ska
forstd och agera i enlighet med verksamhetens ansvar gillande
till exempel projektgenomférande. Kvalitetssystemet kom-
pletteras av en serie dokumenterade direktiv, som inkluderar
bland annat uppférande av ekonomihandbok, innehallande
policies f6r redovisning och finansiell hantering, samt en
informationspolicy.

Prevas uppritthaller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer.

Prevas arbetar fortlopande med att utveckla och forbittra
kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leve-
rantdrer och anstillda stiller pd konsultbolag. Organisations-
strukturen dr transparent med definierade roller och ansvar
som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruktioner
for styrelsen, styrelsekommittéer, VD samt till chefer inom
koncernen. Regelbundna utvirderingar genomférs i organisa-
tionen pa savil funktion som avdelningsnivé for att sikerstilla
relevant kunskap avseende finansiell rapportering inom orga-
nisationen. Syftet dr att med rimlig sikerhet kunna garantera
att Prevas kortsiktiga och lingsiktiga mél uppnis. Syftet med
riskhanteringen och internkontrollen i samband med finan-
siell rapportering ér att med rimlig sikerhet kunna garantera
att den externa finansiella rapporteringen dr tillforlitlig i fraga
om deldrsrapportering, rsrapportering och arsredovisning,
och sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen
upprittas enligt lagar, gillande redovisningsnormer och andra
krav pa bérsnoterade féretag.

Information och kommunikation
De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranit, informationsbrev,
regelbundna méten etc. Informationskanaler dr etablerade for
att sd effektivt som mojligt kommunicera till berérda medar-
betare inom organisationen.

Prevas har dven en informationspolicy avseende sivil
intern som extern kommunikation.

INNOVATION FOR GROWTH

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och féretagsledningen anser ir betydande f6r den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt f6r den finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktio-
ner ir etablerade for till exempel investeringar och tecknande
av avtal. Dir s dr limpligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etable-
rats. Flertalet kontrollaktiviteter dr integrerade i foretagets
nyckelprocesser, sisom orderbokning, intiktsredovisning,
investeringar, leverantérskontrakt och inkép.

For att sikerstilla att risker i kundprojekt uppmirksam-
mas och atgirdas samt dterspeglas korrekt i den finansiella
rapporteringen har en sirskild funktion inrittats for att
genomféra regelbundna kontroller av att kundprojekt bedrivs
enligt Prevas kvalitetssystem bade vad giller genomforande
och ekonomisk uppféljning.

IT-strukturen dr utformad for att hantera potentiella
IT-relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade
till de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sikerstilla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och business controller ansvarar
for att enheterna f6ljer koncernens direktiv f6r finansiell
rapportering.

Funktionen f6r “Prevas Quality System” har en nyckelroll
i uppfoljningsprocessen och genomfor systematiska intern-
revisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dirutover granskas
den interna kontrollstrukturen av separata decentraliserade
funktioner inom en sirskild funktion.

Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden ticks
av "Prevas Quality System” samt av de separata kontroll- och
uppfoljningsaktiviteter som genomfors. I dagslaget ser styrel-
sen dirfor inget behov av att inritta en separat funktion for
internrevision.

ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET

Prevas foretagskultur

Prevas grundvirden — “B.O.A.T” som stir f6r Business dri-
ven, Open minded, Accountability och Team spirit — klargor
de grundliggande principer som Prevas forvintar sig att alla
medarbetare och partners ska f6lja i sitt arbete. Grundvirdena
bygger vidare pa de principer som formulerats i Prevas vision
och affirsidé och utgér en viktig pusselbit i arbetet for att
skapa ett starkt och vilrenommerat varumirke som stddjer
en lingsiktigt hallbar marknadsnirvaro och tillvixt. Prevas
foretagskultur finns beskriven pd www.prevas.se.

Prevas Quality System i praktiken

Prevas arbetar aktivt for att "Prevas Quality System” inte bara
ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av det dag-
liga arbetet for alla som jobbar inom eller kommer i kontakt
med Prevas. Under verksamhetséret har Prevas fortsatt med
regelbunden genomging av de olika processerna som ligger
till grund f6r instruktioner, processer samt guidelines och
dartill relaterade fragor av lokal karaktir i de olika delarna

av organisationen. Prevas avser att fortsitta att utbilda olika
enheter i organisationen i syfte att sikerstilla att de lokala
cheferna dr uppdaterade och arbetar aktivt med sin personal
kring de frigor som hanteras av systemet.



Miljoansvar

Prevas strivar efter att vara en miljémissigt ansvarsfull
organisation som féljer alla lagar och regler som har relevans
i forhallande till enheterna. Prevas mél ir att fortsitta att
begrinsa verksamhetens miljépaverkan; bade som en del i
arbetet for ett hallbart samhille och som en viktig del for
bibehillen konkurrenskraft.

Prevas fortsitter att utveckla tekniska 16sningar genom
en miljémedveten designprocess som sikerstiller efterfoljande
av juridiska krav och leder till en minskning av produktens
miljépaverkan, fran tillverkning, distribution, installation,
anvindning och underhill, till produktlivscykelns slut.

Visterds den 17 mars 2014
Styrelsen Prevas AB

Information till aktiedgare

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum tisdag den 8 april 2014 klockan 17.30 pa
Elite Stadshotellet, Stora Torget, Visters.

ANMALAN
Anmilan om deltagande i drsstimman kan goras till:

* Prevas AB, Box 4, 721 03 Visteris

* per telefon 021-360 19 00, fax 021-360 19 29
* via e-mail arsstamma@prevas.se

* via www.prevas.se/arsstamma

Vid anmailan uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnr.), adress och telefonnummer. Sker deltagan-
det med stdd av fullmakt, registreringsbevis eller annan be-
hérighetshandling, ska sidan inges i samband med anmilan.
De uppgifter som limnas kommer enbart att anvindas for
drsstimman.

RATT ATT DELTA
For att fa deltaga och dga rostritt maste aktiedgaren:
Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 2 april 2014. Dels anmala sig hos bolaget
senast onsdagen den 2 april 2014.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste
tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Sédan registrering
ska vara verkstilld senast den 2 april 2014.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

UTDELNING
For rikenskapsiret 2013 foreslar styrelsen att ingen utdelning
sker (féregéende ar 0,30 kr).

EKONOMISK RAPPORTERING
For verksamhetsaret 2014 dr foljande ekonomiska
rapportering planerad:

* Delirsrapport jan-mars, 29 april 2014

* Delirsrapport jan-juni, 16 juli 2014

* Delirsrapport jan-sept, 29 oktober 2014
* Bokslutskommuniké, 10 februari 2015

+ Arsstimma, mars/april 2015

Prevas finansiella rapporter kan laddas ner frin www.prevas.se
eller bestillas frin Prevas AB, Informationsavdelningen,
Box 4, 721 03 Visteras, e-mail: info@prevas.se.

KONTAKTPERSON

Helena Lundin, Kommunikationschef Prevas AB
Tel. 021-360 19 20, e-mail: helena.lundin@prevas.se

PREVAS ARSREDOVISNING 2013
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SVERIGE

Finspang, Ostermalmsvégen 6, 612 40 Finspang, Tel. 021-360 19 00

Gavle, Box 613, 801 26 Gavle, Centralplan 2E, Tel. 021-360 19 00

Goteborg, Jarbrotts Prastvag 2, 421 47 Véstra Frélunda, Tel. 031-725 18 00, Fax 031-725 18 28
Helsinghorg, Jarnvagsgatan 10 A, 252 78 Helsingborg

Jonkdping, Ostra Storgatan 67, 553 21 Jonkdping, Tel. 013-32 86 00

Karlskoga, Industrivdgen 1, 691 50 Karlskoga, Tel. 0586-22 23 30

Karlstad, Box 1909, 651 19 Karlstad, Regementsgatan 21 B, Tel. 054-14 74 00, Fax 054-14 74 99

Linkdping, Stora Torget 1, 582 19 Linkdping, Tel. 013-32 86 00, Fax 013-32 86 99

Lund, Ideon Science Park, 223 70 Lund, Scheelevagen 17, Tel. 046-286 49 60

Malm@, Sodra Tullgatan 4, 211 40 Malmé, Tel. 040-691 95 00, Fax 040-691 95 49

Norrkoping, Hospitalgatan 8, 602 27 Norrkoping, Tel. 021-360 19 00

Sandviken, Spangvégen 10, 811 32 Sandviken

Stockholm/Sundbyberg, Box 1163, 172 24 Sundbyberg, Lofstroms Allé 5, Tel. 08-726 40 00, Fax 08-726 40 01
Stockholm/Hammarby Sjostad, Hammarby Fabriksvdgen 21A, 6 tr, 120 30 Stockholm, Tel. 08-644 14 00, Fax 08-644 25 25
Stockholm, Knarrarndsgatan 7, Kista Entré, 164 40 Kista, Tel. 08-726 40 00, Fax 08-726 40 01

Uppsala, Kungsgatan 64, 753 18 Uppsala, Tel. 018-56 27 00, Fax 018-56 27 19

Visteras (huvudkontor), Box 4, 721 03 Vasterds, Legeringsgatan 18, Tel. 021-360 19 00, Fax 021-360 19 29
Orebro, Olaigatan 2, 703 61 Orebro, 021-360 19 00

DANMARK

Kdopenhamn, Lyskaer 3EF, DK-2730 Herlev, Tel. +45 33 15 90 90, Fax +45 33 1590 96
Arhus, Hedeager 1, DK-8200 Aarhus N, Tel. +45 87 43 80 70, Fax +45 87 43 80 79

NORGE

Oslo, Sandakerveien 138, N-0484 Oslo, Tel. +47 22 79 70 00, Fax +47 22 79 70 10

TYSKLAND

Grosshettlingen, Lessingstrasse 24, D-72663 Grossbettlingen, Germany, Tel. +49 7022 97 97 897

INDIEN

Bangalore, Unit No. 208 to 216, 2nd Floor, Delta Block, Sigma Soft-Tech Park, Whitefield Main Road,
Ramagondanahalli, Bangalore - 560066, Karnataka, India, Tel. +91 (0)80-4096 1414

INNOVATION FOR GROWTH
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