Delarsrapport Q4 « 2014

Delarsrapport januari-december 2014

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2013)

Nettoomsittningen for fjarde kvartalet uppgick till 3 231 miljoner kronor (2 909). Den organiska tillvaxten var 3 procent (-1).
Periodens rorelseresultat exklusive strukturkostnader om 107 miljoner kronor (-) uppgick till 240 miljoner kronor (199),
motsvarande en rorelsemarginal om 7,4 procent (6,8). Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat exklusive struktur-
kostnader med cirka 5 miljoner kronor (-20). Resultat efter skatt inklusive strukturkostnader uppgick till 57 miljoner kronor (98),
motsvarande ett resultat per aktie om 0,33 kronor (0,59). Det operativa kassaflodet uppgick till 301 miljoner kronor (210).

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor per aktie.

Marknaden bedéms ha forbattrats nagot jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Den brittiska marknaden fortsatte att vixa och
den nordiska marknaden dkade nagot. Ovriga relevanta marknader var
sammantaget oférandrade.

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent (-1). Valutakurseffekter
paverkade kvartalets omsattning med 186 miljoner kronor (-17).

Bruttomarginalen minskade till 41,4 procent (42,0), negativt paverkad
av en forandrad forsaljningsmix samt effekten av forvarvet av Rixonway
Kitchens, som endast delvis kompenserades av hogre forsiljningsvarden.

Rorelseresultatet 6kade fraimst som ett resultat av hogre forsaljnings-
varden och lagre kostnader.

Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat med cirka
5 miljoner kronor (-20), varav |5 miljoner kronor (0) i omrikningseffekt
och -10 miljoner kronor (-20) i transaktionseffekt.

Strukturkostnaderna avsag primart skiftet till den koncerngemen-
samma mattstandarden i Magnet och i Finland, men dven kostnader
relaterade till avyttringen av Hygena och till forvarvet av Rixonway
Kitchens som annonserades under det fjarde kvartalet.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader var 8,9
procent under den senaste tolvmanadersperioden (14,6), negativt paverkad
av goodwillnedskrivningen i Hygena under det tredje kvartalet.

Det operativa kassaflédet 6kade som ett resultat av en positiv forandring
av rorelsekapitalet och hdgre resultatgenerering jamfort med foregaende ar.

Koncernchefens kommentar

— Forsiljningen dkade i vara tva storsta regioner och den organiska
tillvaxten blev sammantaget 3 procent. Rérelsemarginalen fortsatte att
forbattras, vilket innebar att den nu har starkts under hela elva kvartal i rad.

Avyttringen av Hygena forvantar vi oss att kunna slutfora inom kort. Efter
denna transaktion och med de ytterligare forbattringsmajligheter som finns,
kommer vi att nirma oss vart rorelsemarginalmal om 10 procent, dven om
jag inte forvantar mig att malet kommer att uppnas redan under 2015.

Vi fortsatter att arbeta for att generera en |6nsam tillvaxt genom en rad
initiativ. Overgangen till den koncerngemensamma mattstandarden gr enligt
plan och vi fokuserar nu pa en lyckosam integration av Rixonway Kitchens,
sager VD och koncernchef Morten Falkenberg.

okt-dec jan-dec
Nobiakoncernen i ssmmandrag 2013 2014 Forindring, % 2013 2014 Férandring, %
Nettoomsittning, MSEK 2909 3231 11 11773 12 392 5
Bruttomarginal, % 42,0 41,4 - 41,0 41,8 -
Rorelsemarginal fore av- & nedskrivningar, % 10,4 9,7 - 9,2 99 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 199 240 21 690 845 22
Rérelsemarginal, % 6,8 74 - 59 6,8 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 176 220 25 596 769 29
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK 98 57H -42 350 272 -
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur, SEK 0,59 0,85 44 2,29 3,20 40
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK 0,59 0,33 -44 2,10 -0,17 -
Operativt kassafléde, MSEK 210 301 43 601 779 30

Alla siffror utom nettoomsittning, resultat efter skatt och operativt kassaflode har justerats for strukturkostnader.

Ytterligare information om strukturkostnader limnas pa sidorna 3-5, 7 och 10.
1) Paverkad av strukturkostnader om 87 miljoner kronor.
2) Paverkad av strukturkostnader om 564 miljoner kronor.

Nettoomsittning och rérelsemarginal

Avkastningsutveckling

Resultat per aktie

okt-dec inklusive strukturkostnader
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Nettoomsattningen uppgick till 3 231 miljoner
kronor och rérelsemarginalen var 7,4 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till 8,9 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning exklusive
strukturkostnader uppgick till 3,20 kronor
under den senaste tolvmanadersperioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om 186 miljoner kronor (-17) paverkade fjarde kvartalets nettoomsattning. Den organiska tillvixten
var positiv i regionerna Norden och Storbritannien, men negativ i region Kontinentaleuropa. Sammantaget uppgick den

organiska tillvaxten till 3 procent (-1).

Omsdttningsanalys okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
2013 2 909 11773
Organisk tillvaxt 3 83 0 -1
— varav region Storbritannien | 15 | 35
— varav region Norden 6 73 2 85
— varav region Kontinentaleuropa -1 -5 -5 -131
Valutapaverkan 6 186 6 675
Avyttrade verksamheter!) 0 -4 -1 -102
Forvarvade verksamheter? 2 57 0 57
2014 11 3231 5 12 392

1) Avser 6verlatelsen av Optifit den | maj 2013.

2) Avser forvirvet av Rixonway Kitchens, som har konsoliderats per den | november 2014.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec

Forandring,
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 1003 1192 1275 1381 631 658 - - 2 909 3231 11
Nettoomsattning fran
andra regioner 26 30 0 | | | -27 -32 - - -
Nettoomsittning 1029 1222 1275 1382 632 659 -27 -32 2909 3231 11
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 422 496 521 553 277 286 3 3 1223 1338 9
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 41,0 40,6 40,9 40,0 43,8 43,4 - - 42,0 41,4 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 73 86 162 193 2 10 -38 -49 199 240 21
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 7,1 7,0 12,7 14,0 0,3 1,5 — — 6,8 7,4 —
Rorelseresultat 73 3 162 187 2 2 -38 -59 199 133 -33
Rérelsemarginal, % 7,1 0,2 12,7 13,5 0,3 0,3 - - 6,8 4,1 -

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa,
daribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita,
Marbodal i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i Finland, Ewe, FM och
Intuo i Osterrike, samt Poggenpohl globalt.

Nobia skapar I6nsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva
kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 900 anstillda och omsitter cirka

12 miljarder kronor. Nobiaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm
under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 1 222 miljoner kronor (I 029). Den organiska tillvaxten var | procent (8).
Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 83 miljoner kronor (—) uppgick till 86 miljoner kronor (73) och rorelse-
marginalen var 7,0 procent (7,1). Valutakurseffekten i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka 20 miljoner kronor (-10)
och utgjordes av 10 miljoner kronor i omrakningseffekt och 10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koéksmarknaden
Den brittiska koksmarknaden fortsatte att vaxa, sarskilt i de lagre
prissegmenten.

Nobia

Den organiska forsiljningstillvaxten var primart hanforlig till en okad
B2B-forsiljning. Forsaljningen via Magnet var ofériandrad jamfort med
foregaende ar. Magnets forsiljning till projektsegmentet dkade, vilket
dock motverkades av en minskad forsiljning till hantverkare (Trade).

Rixonway Kitchens, som forvirvades under kvartalet och ingar i
Nobias region Storbritannien per den | november 2014, hade under
arets tva sista manader en nettoforsiljning om 57 miljoner kronor.

Valutakurseffekter om 117 miljoner kronor (-13) paverkade
kvartalets nettoomsattning.

Bruttomarginalen minskade till féljd av en forandrad forsaljningsmix

och effekten av forvarvet av Rixonway Kitchens, som endast delvis
kompenserades av hogre forsiljningsviarden och positiva valutakurs-
effekter.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades genom
positiva valutakurseffekter, ligre materialpriser samt hogre forsaljnings-
virden. Rorelseresultatet paverkades negativt av sisongsmassigt laga
volymer i Rixonway Kitchens.

Periodens strukturkostnader avser frimst Magnets vergang till den
koncerngemensamma mattstandarden, men dven kostnader som
uppkommit i samband med forvarvet av Rixonway.

I januari 2015 hade ver 85 procent av koken som siljs via Magnet
den koncerngemensamma mattstandarden.

Sortimentet Simply Magnet, som lanserades under det tredje kvartalet,
har mottagits vil av kunderna.

Mitt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat exklusive
strukturkostnader till 7,4 miljoner pund (6,9).

Kvartalsdata i kronor 2013 2014

| 1] LI v | 1] LI v
Nettoomsittning, MSEK 991 1 086 1 034 1 029 1 099 1173 1 208 1222
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 394 429 407 422 444 477 505 496
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,8 39,5 39,4 41,0 40,4 40,7 41,8 40,6
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 32 77 65 73 51 103 108 86
Rorelsemarginal exkl strukturkostnader, % 3,2 7,1 6,3 7,1 4,6 8,8 8,9 7,0
Rérelseresultat, MSEK 32 77 65 73 51 103 108 3
Rérelsemarginal, % 3,2 7,1 6,3 7,1 4,6 838 89 0,2
Kvartalsdata i pund 2013 2014

| ] 1 v | ] 1 v
Nettoomsattning, MGBP 99,1 108,0 101,7 97,6 102,7 105,7 103,8 104,1
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MGBP 39,4 42,6 40,1 40,1 41,5 42,9 43,4 42,3
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,7 39,5 39,4 41,0 40,4 40,6 41,8 40,6
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MGBP 3,2 7,6 6,5 6,9 4,8 9,4 9,3 74
Rorelsemarginal exkl strukturkostnader, % 3,2 7,0 6,4 7,1 4,7 8,9 8,9 7,1
Rérelseresultat, MGBP 3,2 7,6 6,5 6,9 4,8 9,4 9,3 0,0
Rérelsemarginal, % 3,2 7,0 6,4 7,1 4,7 8,9 8,9 0,0

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige -
7%
208

Nyoppnats, netto

Antal egna koksbutiker

* varav 4 butiker i Rixonway Kitchens.

Yira varumiarken

Gower

Interior

Andel av koncernens nettoomsittning,
fijarde kvartalet

37%
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Region Norden

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till | 382 miljoner kronor (I 275). Den organiska tillvaxten var 6 procent
(-3). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 6 miljoner kronor (—) uppgick till 193 miljoner kronor (162) och
rorelsemarginalen var 14,0 procent (12,7). Valutakurseffekten i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka -20 miljoner
kronor (-10) och utgjordes av 5 miljoner kronor i omrakningseffekt och -25 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Den nordiska kdksmarknaden 6kade nagot jamfort med samma
period foregaende ar. Det professionella kundsegmentet utvecklades
positivt medan konsumenternas efterfragan var fortsatt avvaktande.
Sverige var den starkaste marknaden.

Nobia
Den organiska forsiljningstillvaxten var framst hanforlig till det
professionella segmentet, men aven konsumentforsiljningen okade.
Inom det professionella segmentet Skade forsiljningen pa samtliga
marknader utom den finska. Forsiljningen till konsumenter Skade i
Sverige och Danmark, medan den minskade i Norge och Finland.
Valutakurseffekter om 33 miljoner kronor (-17) paverkade
kvartalets nettoomsittning.

Bruttomarginalen forsvagades, negativt paverkad av valutakurs-
effekter samt en forandrad forsiljningsmix, och positivt paverkad av
okade forsaljningsvarden.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades som ett
resultat av hogre forsiljningsvarden och kostnadsbesparingar, vilket
kompenserade for negativa valutakurseffekter.

Periodens strukturkostnader avser den finska verksamhetens
overgang till den koncerngemensamma mattstandarden.

I Norge lanserade Norema under det fjarde kvartalet ett begrinsat,
prisvart kokssortiment benamnt Norema Best Pris.

| Finland ska den finska varumarkesportfoljen renodlas under 2015,
genom att varumarket Parma ska utmonstras och resurserna istallet
fokuseras pa att stiarka varumiarkena A la Carte och Petra.

Kvartalsdata i kronor 2013 2014

| Il 1] v | Il 1l v
Nettoomsattning, MSEK 1 200 1 449 1 104 1275 1262 1 448 1123 1382
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 476 612 439 521 503 599 457 553
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,7 42,2 39,8 40,9 39,9 41,4 40,7 40,0
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 11 224 136 162 128 207 138 193
Rorelsemarginal exkl strukturkostnader, % 9,3 15,5 12,3 12,7 10,1 14,3 12,3 14,0
Rérelseresultat, MSEK 11 224 136 162 128 207 138 187
Rérelsemarginal, % 9.3 15,5 12,3 12,7 10,1 14,3 12,3 13,5

Andel av koncernens nettoomsittning,

Butiksutveckling, okt-dec fjdrde kvartalet
Renoverats eller bytt lige -
Nyoppnats, netto -1
Antal egna koksbutiker 68 4 3 %

Vara varumarken
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsittningen under fjarde kvartalet uppgick till 659 miljoner kronor (632). Den organiska tillvaxten var -1 procent (-9).
Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 8 miljoner kronor (—) uppgick till 10 miljoner kronor (2) och rorelsemarginalen
var |,5 procent (0,3). Valutakurseffekten i rorelseresultatet uppgick sammantaget till cirka 5 miljoner kronor (0) och utgjordes av
0 miljoner kronor i omrakningseffekt och 5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Marknadsutvecklingen pa Nobias huvudmarknader var sammantaget
oférandrad. Den tyska marknaden vixte nagot, medan savil den franska
som den osterrikiska marknaden utvecklades negativt under perioden.

Nobia

Den organiska forsiljningsnedgangen var hanforlig till den franska
butikskedjan Hygena samt till verksamheten i Osterrike.

Den ckade forsiljningen i Poggenpohl var framst ett resultat av okade
projektleveranser till Asien och USA.

Valutakurseffekter om 36 miljoner kronor (14) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen minskade till foljd av hogre materialpriser och
negativa mixeffekter, vilket endast delvis kompenserades av hogre
forsiljningsvarden och positiva valutakurseffekter.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades framst
genom kostnadsbesparingar och hogre forsiljningsvarden, vilket
kompenserade for negativa mixeffekter och minskade volymer-.

Periodens strukturkostnader var relaterade till avyttringen av Hygena.

Nobia tecknade under det fjarde kvartalet ett avtal om forsiljning av
Hygena till det franska koksforetaget Fournier Group for 20 miljoner
euro pa en kassa- och skuldfri basis. Ansdkan om godkinnande av affaren
har lamnats in till den franska konkurrensmyndigheten och transaktionen
forvantas slutforas under det forsta kvartalet 2015.

Kvartalsdata i kronor 2013 2014

| Il 1] I\ | Il 1] I\
Nettoomsattning, MSEK 622 756 685 632 561 724 647 659
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 240 300 288 277 226 312 299 286
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 38,6 39,7 42,0 43,8 40,3 43,1 46,2 43,4
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK -48 -10 9 2 -39 0 18 10
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % -7,7 -1,3 1,3 0,3 -7,0 0,0 2,8 1,5
Rorelseresultat, MSEK -48 -46 9 2 -39 0 18 2
Rérelsemarginal, % -7,7 -6,1 1,3 0,3 -7,0 0,0 2,8 0,3

Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -

Antal egna koksbutiker 160

Viara varumiirken

ewe

s e s

Andel av koncernens nettoomsittning,
fijarde kvartalet

20%

INTUO

22
53
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella stallning
januari-december 2014

Nettoomsattningen for 2014 uppgick till 12 392 miljoner kronor (11 773). Den organiska tillvaxten var sammantaget 0 procent (0).
Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 433 miljoner kronor (36) uppgick till 845 miljoner kronor (690), motsvarande
en rorelsemarginal om 6,8 procent (5,9). Resultatet efter skatt och inklusive strukturkostnader var -27 miljoner kronor (350),

motsvarande ett resultat per aktie om -0,17 kronor (2,10). Det operativa kassaflodet uppgick till 779 miljoner kronor (601).

Nobias organiska tillvaxt under perioden var sammantaget 0 procent
(0), fordelat pa | procent (6) i Storbritannien, 2 procent (-2) i Norden
och -5 procent (-5) i Kontinentaleuropa.

Valutakurseffekter paverkade periodens nettoomsattning med
675 miljoner kronor (-347). Overlatelsen av Optifit hade en negativ
paverkan pa forsiljningen med 102 miljoner kronor jamfort med 2013.
Forvirvet av Rixonway Kitchens under fjarde kvartalet 2014 paverkade
forsiljningen positivt med 57 miljoner kronor jamfort med 201 3.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet med cirka 10 miljoner
kronor (-60), varav 50 miljoner kronor (-20) i omrikningseffekt och
-40 miljoner kronor (-40) i transaktionseffekt.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader starktes framst via
hogre forsaljningsvarden och lagre materialpriser, vilket kompenserade
for minskade volymer.

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett
rorelseresultat exklusive strukturkostnader om -158 miljoner kronor
(-143).

Finansnettot uppgick till -78 miljoner kronor (-94). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgingar och rantekostnad pa

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

pensionsskulder motsvarande -41 miljoner kronor (-41).

Rantenettot uppgick till -37 miljoner kronor (-53).

Det operativa kassaflodet forbattrades framst som ett resultat av en
hogre resultatgenerering jaimfort med foregaende ar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader under
den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 8,9 procent (14,6) och
avkastningen pa eget kapital inklusive strukturkostnader var -0,9
procent (12,0). Avkastningen under den senaste tolvmanadersperioden
paverkades negativt av nedskrivning av goodwill i Hygena, samt savitt
avser avkastning pa eget kapital, nedskrivning av uppskjuten skattefor-
dran, under tredje kvartalet.

Nobias investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 316 miljoner
kronor (251), varav |35 miljoner kronor (87) avsag butiksinvesteringar.
Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 278 miljoner kronor

(2 153), motsvarande 71 procent (68) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till | 206
miljoner kronor (I 176). Skuldsattningsgraden var 38 procent vid
periodens utgang (37).

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Forandring,
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 4055 4590 5027 5213 2691 2589 - - 11773 12 392 5
Nettoomsattning fran
andra regioner 85 112 [ 2 4 2 -90 -116 - - -
Summa nettoomsittning 4140 4702 5028 5215 2 695 2 591 -90 -116 11773 12 392 5
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader | 652 1922 2048 2112 1 105 1123 19 17 4824 5174 7
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,9 40,9 40,7 40,5 41,0 43,3 - - 41,0 41,8 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 247 348 633 666 -47 -1l -143 -158 690 845 22
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6,0 7,4 12,6 12,8 -1,7 -0,4 - - 5,9 6,8 -
Rérelseresultat (EBIT) 247 265 633 660 -83 -19 -143 -494 654 412 -37
Rérelsemarginal, % 6,0 5,6 12,6 12,7 -3,1 -0,7 - - 56 3,3 -
Finansiella poster - - - - - - - - -94 -78 17
Resultat efter finansiella
poster - - - - - - - - 560 334 -40
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Planerad f6rsiljning av Hygena

Den 24 september 2014 informerade Nobia om att bolaget fatt ett
erbjudande om att silja sin franska kokskedja Hygena till det franska
koksforetaget Fournier Group for en kopeskilling om 20 miljoner euro
pa en kassa- och skuldfri basis. Darefter har arbetstagarrepresentanter
konsulterats, forsiljningsavtalet undertecknats samt en ansékan om
godkannade lamnats in till den franska konkurrensmyndigheten. |
samband med att forsaljningsavtalet undertecknades omklassificerades
Hygenas nettotillgangar till Avyttringsgrupp som innehas for forsiljning, i
enlighet med IFRS 5.

Transaktionen forvantas slutforas under det forsta kvartalet 2015.

Forsiljningen av Hygena forvantas forbattra Nobias rérelsemarginal.
For 2014 uppgick Hygenas nettoomsittning till | 098 miljoner kronor
och rorelseresultat exklusive strukturkostnader till cirka -125 miljoner
kronor.

Avyttringen av Hygena uppskattas fa en resultateffekt om totalt cirka
-500 miljoner kronor, huvudsakligen hanforlig till nedskrivning av
goodwill och uppskjuten skattefordran, och redovisas som struktur-
kostnad.

Mot bakgrund av den planerade forsiljningen av Hygena gjordes i
samband med bokslutet for tredje kvartalet en nedskrivning avseende
vardet av Hygenas goodwill om 328 miljoner kronor per balansdagskurs
den 3| december 2014, vilken redovisades under Koncerngemensamt
och elimineringar. Utover detta, skrevs Hygenas redovisade uppskjutna
skattefordran ner fran |51 miljoner kronor till 0 kronor per den 30
september 2014, vilket har belastat arets skattekostnad.

Under det fjarde kvartalet 2014 hade Nobia ytterligare kostnader
relaterade till avyttringen av Hygena om 12 miljoner kronor.

Vid transaktionens genomforande ska det kdpande bolaget betala
Nobia en kopeskilling om 20 miljoner euro.

Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engangskaraktir, se
sida 10. Strukturkostnader som har belastat 2014 ars resultat efter skatt
uppgick till 564 miljoner kronor, varav 433 miljoner kronor belastade
rorelseresultatet, 151 miljoner kronor avsag nedskrivning av uppskjuten
skattefordran, -22 miljoner kronor avsag ovriga skatteffekter samt
2 miljoner kronor belastade finansnettot.

Strukturkostnaderna som belastade arets rorelseresultat avser framst
nedskrivning av goodwill i Hygena om 328 miljoner kronor, men aven
skiftet till den koncerngemensamma mattstandarden i brittiska Magnet
och i Finland samt kostnader relaterade till avyttringen av Hygena och
forvarvet av Rixonway Kitchens.

Beslutade och genomférda strukturatgirder belastade kassaflédet med
76 miljoner kronor (133), varav 56 miljoner kronor (133) kommer fran
tidigare ars beslutade strukturatgirder.

Resultat for avvecklade verksamheter

Nobia innehar ett antal butiker som forvarvats fran franchisetagare
dir avsikten ar att silja dessa vidare. Vid utgangen av 2013 hade Nobia
fyra butiker i Danmark och fyra butiker i Sverige, ssmmanlagt atta
butiker.

Valutakurspaverkan pa rorelseresultatet®

Under forsta halvaret 2014 forvirvades ytterligare tva butiker i
Sverige, varav en saldes vidare under det tredje kvartalet. Under fjarde
kvartalet saldes tva butiker vidare. Vid utgangen av fjirde kvartalet hade
Nobia fyra butiker i Danmark och tre butiker i Sverige, vilka redovisas i
region Norden som Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som
innehas for forsiljning, i enlighet med IFRS 5.

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till -17 miljoner kronor
(-15) under perioden januari-december 2014.

Foretagsforvarv

Den 9 december 2014 annonserades Nobias forvirv av Rixonway
Kitchens, en stor koksleverantdr pa den brittiska marknaden och
ledande inom segmentet for sa kallad social housing (allmannyttigt
bostadsforetagande). Siljare var August Equity LLP och Rixonway
Kitchens foretagsledning och kopeskilllingen uppgick till 31 miljoner pund
pa en kassa- och skuldfri basis, samt dartill en rorlig betalning om
maximalt 3 miljoner pund, villkorad av verksamhetens utveckling.

Forvirvet av Rixonway Kitchens stirker Nobias position pa den
brittiska koksmarknaden. Genom synergieffekter inom framst inkop och
administration forvantar sig Nobia att forvarvet kommer att ha en positiv
paverkan pa koncernens rorelsemarginal och vinst per aktie fran 2015.

Rixonway Kitchens inkluderas i Nobias rakenskaper sedan den |
november 2014. Rixonway Kitchens har en érlig nettoomsattning om
cirka 40 miljoner pund och en EBIT-marginal om cirka 10 procent.

Personal

Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 6 925 (6 544). Okningen
av antalet anstillda sedan det tredje kvartalet beror frimst pa forvirvet
av Rixonway Kitchens, som vid drets utgang hade 463 medarbetare.

Organisations- och ledningsforandringar

Den regionala organisationsstrukturen har forstarkts for att optimera
produktion, samordna inkop och koordinera kommersiella aktiviteter
mellan affirsenheterna i respektive region. | samband med denna
organisationsforandring har Lars Bay-Smidt, Peter Kane och Christian
Rosler fatt utokade ansvar for verksamheterna i respektive region.

Region Kontinentaleuropa kommer efter avyttringen av Hygena att
benamnas Region Centraleuropa.

Den 3| december 2014 lamnade Titti Lundgren, EVP och
Marknadsdirektor, Nobia.

Fran den | januari 2015 &r foljande personer nya i Nobias koncern-
ledning: Nick Corlett, EVP och chef for inkép och product management,
Rune Stephansen, EVP och kommersiell chef i Sverige, Ole Dalsbg, EVP
och kommersiell chef i Norge, Erkka Lumme, EVP och kommersiell chef
i Finland, Annica Hagen, EVP och chef fér Varumarkesportfolj och
Innovation, samt Kim Lindqvist, EVP och chef for Digital och
Mediastrategi.

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK Q4 jan-dec Q4 jan-dec Q4 jan-dec
Region Storbritannien 10 35 10 25 20 60
Region Norden 5 15 -25 -75 -20 -60
Region Kontinentaleuropa 0 0 5 10 5 10
Koncernen 15 50 -10 -40 5 10

*Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Arsstimma

Ordinarie bolagsstimma i Nobia kommer att 4ga rum den 14 april
2015, klockan 15.00 pa Lundqvist & Lindqvist Klara Strand Konferens,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Nobias nuvarande styrelseordférande Johan Molin har undanbett sig
omval pa arsstimman 2015. Valberedningen har foreslagit Tomas Billing
och Christina Stahl till nya styrelseledaméter. Valberedningen har vidare
foreslagit Tomas Billing till ny styrelseordforande i Nobia.

Valberedningens fullstindiga forslag kommer att publiceras senast i
samband med offentliggérandet av kallelsen till arsstimman den |3 mars.

Arsredovisningen beriknas publiceras pa Nobias webbplats den 24
mars och distribueras i tryckt form den 3| mars.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning

Styrelsen har reviderat utdelningspolicyn till malet att aktieutdelningen
ska utgdra 40-60 procent av arets resultat efter skatt. Tidigare var mélet
att utdelningen i genomsnitt skulle utgdra minst 30—60 procent av arets
resultat efter skatt.

For verksamhetsaret foreslar styrelsen en utdelning om 1,75 kronor
per aktie, motsvarande 7,9 procent av moderbolagets egna kapital samt
9,2 procent av koncernens egna kapital. Forslaget innebar en total
aktieutdelning pa cirka 293 miljoner kronor. Avstimningsdag for
utdelningen ar den 16 april 2015.

Overlitelse av egna aktier

Nobias styrelse har med stdd av ett bemyndigande fran arsstimman
2014 beslutat att overlata aterkopta aktier. Syftet med Sverlatelsen ar att
leverera aktier under ett personaloptionsprogram, enligt vilket en
personaloption berittigar till forvarv av en Nobiaaktie till en 16senkurs
om 54,10 kronor under tiden fran och med den 31 maj 2014 till och
med den 3| december 2015. Detta personaloptionsprogram beslutades
av arsstamman 201 | och beskrivs nirmare i arsredovisningen 201 3.

I juni 2014 overlat Nobia 330 000 egna aktier och i november overlats
65 000 aktier. Per den 3| december 2014 uppgick Nobias innehav av
egna aktier till 7 767 300.

Antalet ytterligare aterkopta aktier som kommer att Sverlatas fram till
arsstimman 2015 for att leverera aktier under ovan nimnda personal-
optionsprogram beror pa antalet personaloptioner som faktiskt
utnyttjas, men kommer inte att Sverstiga 640 000.

For lopande information om genomfdrandet av dverlatelsen av egna
aktier hanvisas till borsens hemsida.

Finansiering

I juli 2014 6verenskom Nobia om ett nytt syndikerat lan om | miljard
kronor med en mindre grupp banker. Loptiden pa lanet ar fem ar.
Utover detta har Nobia ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk
Exportkredit) om 800 miljoner kronor, som Ioper till 2017.

Transaktioner med ndrstaende
Moderbolaget har fakturerat | I8 miljoner kronor (77) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag
uppgaende till 312 miljoner kronor (244).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen ar valutaterminer och en ranteswap som utgors av tillgangar till
ett varde av 20 miljoner kronor (10) respektive av skulder till ett varde
av 24 miljoner kronor (7). Virderingen av dessa tillhér niva 2 i verkligt-
vardehierarkin, det vill siga utifran indirekt observerbar marknadsdata.

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Dessa beskrivs i arsredovisningen 2013 pa sidorna 35-37. Under
perioden januari-december 2014 har den nordiska marknaden
sammantaget varit oforandrad. Efterfragan i Storbritannien bedoms ha
okat nagot, medan efterfragan i Kontinentaleuropa har varit fortsatt svag.
Totalt sett bedoms marknadsvillkoren vara fortsatt utmanande. Detta
innebdr att produktion och leveranser sammantaget dnnu sker pa en lag
niva. Nobia fortsitter att tillvarata synergier och skalférdelar genom
harmonisering av sortiment, samordning av produktion och effektivare
inkop. Nobias balansrikning innehaller goodwill om 2 278 miljoner
kronor. Virdet av denna tillgéngspost provas érligen samt vid
indikationer om vdrdenedgang.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS
34 Delarsrapportering. For moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper
enligt /:\rsredovisningslagen kapital 9, Delarsrapport. Nobia har anvént
samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i
arsredovisningen for 201 3.

Nya redovisningsprinciper for 2014

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretation Committee (IFRS IC) har ej haft nagon effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella stillning, resultat eller &vriga
upplysningar.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

¢ Mikael Norman, CFO

 Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Fredagen den |3 februari klockan 9.00 presenteras delarsrapporten
via en telefonkonferens som kan foljas pa Nobias webbplats. For att delta
i telefonkonferensen, ring nagot av foljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 505 564 74

* Storbritannien: +44 (0)203 364 5374

» USA: +1 855 753 22 30

Finansiell kalender

14 april 2015 Arsstimma 2015
27 april 2015 Delarsrapport januari-mars 2015
20 juli 2015 Delarsrapport januari-juni 2015

30 oktober 2015 Delarsrapport januari-oktober 2015

Stockholm den |3 februari 2015

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.

media for offentliggorande den 13 februari 2015 klockan 8:00 CET.

556528-2752  Styrelsens site i Stockholm, Sverige

Information i denna delarsrapport ar saidan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har lamnats till

Box 70376 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00 * Fax 08-503 826 49 * www.nobia.se. Organisationsnummer:
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Nettoomsittning 2909 3231 11773 12 392
Kostnad sélda varor -1 686 -1 950 -6 949 -7 275
Bruttovinst 1223 1281 4824 5117
Forsiljnings- och administrationskostnader -1 039 -1132 -4 163 -4 707
Ovriga intikter/kostnader 15 -16 -7 2
Rorelseresultat 199 133 654 412
Finansnetto -23 -22 -94 -78
Resultat efter finansiella poster 176 11 560 334
Skatt -73 -52 -195 -344
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 103 59 365 -10
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -5 -2 -15 -17
Resultat efter skatt 98 57 350 -27
Resultat efter skatt hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 98 57 351 -28
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 -1 |
Resultat efter skatt 98 57 350 -27
Totala avskrivningar 97 8l 377 378
Totala nedskrivningar 6 10 13 344
Bruttomarginal, % 42,0 39,6 41,0 41,3
Rérelsemarginal, % 6,8 4,1 5,6 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 14,6 89
Avkastning pa eget kapital, % - - 12,0 -0,9
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK" 0,59 0,34 2,10 -0,17
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK") 0,59 0,33 2,10 -0,17
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 167 131 167 526 167 131 167 526
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 504 167 131 167 334
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 366 168 002 167 351 167 526
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 366 167 982 167 310 167 334

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

okt-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
Resultat efter skatt 98 57 350 27
6vrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omféras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 121 112 109 369
Kassaflodessakringar fore skatt -5 25 4 -5
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv | -5 -1 [
117 132 112 365
Poster som inte kommer att omféras till periodens
resultat
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 131 -25 150 -202
Skatt hanforligt till omvardering av formansbestaimda
pensionsplaner -33 6 -37 41
98 -19 113 =161
Ovrigt totalresultat 215 13 225 204
Summa totalresultat 313 170 575 177
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 313 170 576 176
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 -1 |
Summa totalresultat 313 170 575 177
Specifikation av strukturkostnader”
Strukturkostnader per funktion okt-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
Kostnad salda varor - -57 - -57
Forsiljnings- och administrationskostnader - -38 - -364
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - -2 - -328
Ovriga intikter/kostnader - -12 -36 -12
Totala strukturkostnader - -107 -36 -433
Strukturkostnader per region okt-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
Storbritannien - -83 - -83%
Norden _ -6 _ 3
Kontinentaleuropa - -8 -36 -8
Koncerngemensamt och elimineringar - -10 - -336
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - -2 - -328
Koncernen - -107 -36 -433

1) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet. Strukturkostnader som paverkar resultat efter skatt uppgar till 87 miljoner kronor for

det fjarde kvartalet och till 564 miljoner kronor for perioden januari-december 2014.
2) Nedskrivning uppgar till 17 miljoner kronor och avser koksutstallningar.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec

MSEK 2013 2014
TILLGANGAR
Goodwill 2153 2278
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 176 158
Materiella anliggningstillgingar 1 876 1672
Langfristiga fordringar 55 35
Uppskjutna skattefordringar 410 303
Summa anliggningstillgingar 4670 4 446
Varulager 849 853
Kundfordringar 949 1091
Ovriga fordringar 424 403
Summa kortfristiga fordringar 1373 1 494
Likvida medel 278 470
Tillgdngar som innehas for forsiljning 15 592
Summa omsittningstillgdngar 2515 3 409
Summa tillgangar 7185 7 855
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1 463 1 470
Reserver -366 7
Balanserad vinst 1999 1 656
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 3154 3191
Innehav utan bestimmande inflytande 4 5
Summa eget kapital 3158 3196
Avsittning for pensioner 654 869
Ovriga avsittningar 209 159
Uppskjutna skatteskulder 162 143
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 806 81l
Summa langfristiga skulder 1831 1982
Kortfristiga skulder, rantebarande 2 4
Kortfristiga skulder, ej rintebirande 2192 2313
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 2 360
Summa kortfristiga skulder 2196 2677
Summa eget kapital och skulder 7185 7 855
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 44 41
Skuldsittningsgrad, % 37 38
Nettolaneskuld, MSEK 1176 1 206

4620 4880

Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-

differenser

vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sikringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2013 58 1 458 -470 0 1611 2 657 5 2 662
Periodens resultat - - - - 351 351 -1 350
Periodens ovrigt totalresultat - - 109 3 113 225 0 225
Periodens summa totalresultat - - 109 3 464 576 -1 575
Utdelning - - - - -84 -84 - -84

Periodisering av personaloptions- och
aktiesparprogram - 5 - - - 5 - 5
Utgéaende balans per 31 dec 2013 58 1463 -361 3 1991 3 154 4 3158
Ingaende balans per | januari 2014 58 | 463 -361 3 1991 3154 4 3158
Periodens resultat — — — — -28 -28 [ -27
Periodens 6vrigt totalresultat - - 369 -4 -161 204 0 204
Periodens summa totalresultat - - 369 -4 -189 176 1 177
Utdelning - - - - -167 -167 0 -167
Periodisering av personaloptions- och

aktiesparprogram - 7 - - - 7 - 7
Forsiljning av aterkopta aktier - - - - 21 21 - 21
Utgéaende balans per 31 dec 2014 58 1 470 8 -1 1 656 3191 5 3196
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 199 133 654 412
Avskrivningar/Nedskrivningar 103 91 390" 722?
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -13 97 18 99
Betald skatt -8l -84 -159 -194
Forandring rorelsekapital 85 160 -72 12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 293 397 831 1 051
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -90 -109 -251 -316
Ovriga poster i investeringsverksamheten 7 13 21 44
Erhallen rinta 2 4 4 6
Forandring av rintebarande tillgangar 0 0 -2 [
Forvarv av verksamheter — -250 — -250
Avyttring av verksamheter -10 -14 -38 -16
Kassafléde fran investeringsverksamheten 91 -356 -266 -531
Operativt kassaflode fore forvirv/avyttring av verksamheter, rinta,
okning/minskning av rintebdrande tillgangar 210 301 601 779
Operativt kassaflode efter forvarv/avyttring av verksamheter, rinta,
6kning/minskning av rantebirande tillgangar 202 41 565 520
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -1l -13 -58 -43
Forindring av rintebarande skulder -66 -145 -318 Y -I904)
Forsiljning av aterkopta aktier - 3 - 21
Utdelning - - -84 -167
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -77 -155 -460 -379
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i likvida medel 125 -114 105 141
Likvida medel vid periodens borjan 149 546 171 278
Periodens kassaflode 125 -114 105 141
Kursdifferens likvida medel 4 38 2 51
Likvida medel vid periodens slut 278 470 278 470

1) Nedskrivning uppgar till 13 miljoner kronor och avser byggnader 6 miljoner kronor, maskiner och inventarier 5 miljoner kronor och

koksutstallningar 2 miljoner kronor.

2) Nedskrivning uppgar till 351 miljoner kronor och avser goodwill 328 miljoner kronor, évriga immateriella tillgingar 2 miljoner kronor
och kéksutstillningar 21 miljoner kronor. Aterliggning av tidigare nedskrivning uppgér till 7 miljoner kronor och avser byggnader.

3) Aterbetalning av lan omfattande 130 miljoner kronor.
4) Aterbetalning av lan omfattande 100 miljoner kronor.

Analys av nettolaneskuld okt-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Ingaende balans 1 462 1099 1707 1176
Forvarv av verksamheter - 361 - 361
Avyttring av verksamheter 10 14 38 16
Omrikningsdifferenser 20 2 | 14
Operativt kassaflode -210 -301 -601 =779
Betald ranta, netto 9 9 54 37
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -131 18 -150 195
Ovrig férandring pensionsskuld 16 7 43 40
Utdelning - - 84 167
Forsaljning av aterkopta aktier - -3 - -21
Utgaende balans 1176 1206 1176 1206
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Not | — Foretagsforvarv

Den 9 december 2014 férvirvade Nobia det brittiska kdksbolaget Rixonway Kitchens genom att forviarva 100 procent av aktierna i Rollfold Holdings Limited.
Bolaget ar ledande inom segmentet for sa kallad social housing (allmannyttigt bostadsforetagande).

Rixonway Kitchens har efter forvarvet omsatt 57 miljoner kronor. Arets resultat fran forvarvstidpunkterna samt omsattning och resultat som om bolaget dgts
fran arets borjan redovisas inte. Forvirvsanalysen nedan ar preliminar da forvarvsvirden till verkligt virde inte ar slutligt faststallda.

Goodwill dr hanférlig till synergier som beraknas att kunna nas genom ytterligare samordning av inkop, produktion, distribution samt administration.

Forvdrvade nettotillgangar och goodwill

MSEK

Kopeskilling 252
Tillaggskopeskilling 35
Verkligt virde pa forvirvade nettotillgingar -27
Goodwill 260

Tillgangar och skulder ingaende i forvirvet

MSEK Verkligt varde Forvarvat virde
Kassa 2 2
Materiella anlaggningstillgingar 112 112
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2
Varulager 23 23
Fordringar 90 90
Skulder -86 -86
Rantebarande skulder -112 -112
Skatter netto -3 -3

Uppskjutna skatter netto -1 -1

Fo6rvdrvade nettotillgangar 27 27
Kontant reglerad kopeskilling 252
Likvida medel i forvirvade dotterforetag 2
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 250
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag okt-dec jan-dec
MSEK 2013 2014 2013 2014
Nettoomsattning 13 20 77 118
Administrationskostnader -46 -84 -167 -238
Rorelseresultat -33 -64 -90 -120
Resultat fran andelar i koncernforetag 244 295 244 312
Ovriga finansiella intikter och kostnader -10 -17 -41 -39
Resultat efter fir iella poster 201 214 113 153
Skatt pa arets resultat 0 0 0 |
Periodens resultat 201 214 113 154
Moderbolagets Balansrikning 31 dec
MSEK 2013 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 2231 2234
Summa anldggningstillgangar 2231 2234
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 8
Fordringar hos koncernforetag 2501 3195
Ovriga fordringar 6 12
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 47 54
Likvida medel 152 184
Summa omsittningstillgangar 2719 3453
Summa tillgangar 4950 5687
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58
Reservfond 1671 1671
1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkép av aktier -468 -447
Balanserad vinst 2261 2215
Periodens resultat 113 154
1958 1974
Summa eget kapital 3 687 3703
Avsittningar till pensioner 11 13
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantorsskulder 14 22
Skulder till koncernféretag 406 1110
Ovriga skulder 4 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 28 37
Summa kortfristiga skulder 452 1171
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4950 5687
Stillda sikerheter - -
Ansvarsforbindelser 172 179
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Jamforelsedata per region

Nettoomsittning okt-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Storbritannien 1029 1222 4140 4702
Norden 1275 1382 5028 5215
Kontinentaleuropa 632 659 2695 2 591
Koncerngemensamt och elimineringar =27 -32 -90 -11é
Koncernen 2909 3231 11773 12 392
Bruttovinst exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Storbritannien 422 496 1 652 1922
Norden 521 553 2048 2112
Kontinentaleuropa 277 286 1 105 1123
Koncerngemensamt och elimineringar 3 3 19 17
Koncernen 1223 1338 4824 5174
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2013 2014 2013 2014
Storbritannien 41,0 40,6 39,9 40,9
Norden 40,9 40,0 40,7 40,5
Kontinentaleuropa 43,8 43,4 41,0 433
Koncernen 42,0 41,4 41,0 41,8
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Storbritannien 73 86 247 348
Norden 162 193 633 666
Kontinentaleuropa 2 10 -47 -11
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -49 -143 -158
Koncernen 199 240 690 845
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2013 2014 2013 2014
Storbritannien 7,1 7,0 6,0 74
Norden 12,7 14,0 12,6 12,8
Kontinentaleuropa 0,3 1,5 -1,7 -0,4
Koncernen 6,8 7,4 5,9 6,8
Rorelseresultat okt-dec jan-dec

MSEK 2013 2014 2013 2014
Storbritannien 73 3 247 265
Norden 162 187 633 660
Kontinentaleuropa 2 2 -83 -19
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -59 -143 -494
Koncernen 199 133 654 412
Roérelsemarginal okt-dec jan-dec

% 2013 2014 2013 2014
Storbritannien Al 0,2 6,0 5,6
Norden 12,7 13,5 12,6 12,7
Kontinentaleuropa 0,3 0,3 -3,1 -0,7
Koncernen 6,8 4,1 5,6 3,3
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Kvartalsdata per region

Nettoomsidttning 2013 2014
MSEK | 1l 1] v | 1l 1] v
Storbritannien 991 1 086 1 034 1029 1 099 1173 1208 1222
Norden 1 200 1449 1104 1275 1 262 1448 1123 1382
Kontinentaleuropa 622 756 685 632 561 724 647 659
Koncerngemensamt och elimineringar -9 -29 -25 -27 -25 -31 -28 -32
Koncernen 2 804 3262 2798 2 909 2 897 3314 2950 3231
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2013 2014
MSEK | Il 1] v | 1l 1] v
Storbritannien 394 429 407 422 444 477 505 496
Norden 476 612 439 521 503 599 457 553
Kontinentaleuropa 240 300 288 277 226 312 299 286
Koncerngemensamt och elimineringar 8 3 5 3 3 6 5 3
Koncernen 1118 1344 1139 1223 1176 1394 1266 1338
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2013 2014
% | Il n v | Il 1] v
Storbritannien 39,8 39,5 39,4 41,0 40,4 40,7 41,8 40,6
Norden 39,7 42,2 39,8 40,9 39,9 41,4 40,7 40,0
Kontinentaleuropa 38,6 39,7 42,0 43,8 40,3 43,1 46,2 43,4
Koncernen 39,9 41,2 40,7 42,0 40,6 42,1 42,9 41,4
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2013 2014
MSEK | Il 1] v | Il 1] v
Storbritannien 32 77 65 73 51 103 108 86
Norden I 224 136 162 128 207 138 193
Kontinentaleuropa -48 -10 9 2 -39 0 18 10
Koncerngemensamt och elimineringar -33 -42 -30 -38 -43 -35 -31 -49
Koncernen 62 249 180 199 97 275 233 240
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader 2013 2014
% | 1l 11l \% | 1l 1] \%
Storbritannien 3,2 7,1 6,3 7,1 4,6 838 89 7,0
Norden 9,3 15,5 12,3 12,7 10,1 14,3 12,3 14,0
Kontinentaleuropa -7,7 -1,3 1,3 0,3 -7,0 0,0 2,8 1,5
Koncernen 2,2 7,6 6,4 6,8 3,3 8,3 7,9 7,4
Rorelseresultat 2013 2014
MSEK | 1l 11l v | 1l 1] v
Storbritannien 32 77 65 73 51 103 108 3
Norden 1 224 136 162 128 207 138 187
Kontinentaleuropa -48 -46 9 2 -39 0 18 2
Koncerngemensamt och elimineringar -33 -42 -30 -38 -43 -35 -357 -59
Koncernen 62 213 180 199 97 275 -93 133
Roérelsemarginal 2013 2014
% | 1l 1] v | 1l 1] v
Storbritannien 3,2 7,1 6,3 7,1 4,6 8,8 8,9 0,2
Norden 9,3 15,5 12,3 12,7 10,1 14,3 12,3 13,5
Kontinentaleuropa -7,7 -6,1 1,3 0,3 -7,0 0,0 2,8 0,3
Koncernen 2,2 6,5 6,4 6,8 3,3 8,3 -3,2 4,1
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berikningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for
kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Rintebarande skulder minus rantebirande tillgangar. Rantebirande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassaflode
fran investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran
forvarv/forsiljning av verksamheter, erhéllen ranta, dkning/minskning
av rintebirande tillgangar.

Region
Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett viagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestimmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rintebarande avsittningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrikningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
utlandskt resultat och balansrakning raknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
inkop eller forsiljning gors i annan valuta an det producerande landets
valuta (funktionell valuta).



