RNB RETAIL AND BRANDS

Delarsrapport for perioden
1 september 2008 — 31 maj 2009

Tredje kvartalet, 1 mars 2009 — 31 maj 2009

= Nettoomséattningen uppgick till 695,9 Mkr (776,9), en minskning med
10,4 procent. Omséttningen i jamforbara egna butiker minskade med
2,3 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till -36,1 Mkr (23,8). Resultatet efter
finansnetto uppgick till -54,9 Mkr (6,0).

= Resultatet efter skatt uppgick till -64,2 Mkr (5,8), vilket motsvarar
-0,56 kronor (0,09) per aktie.

= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 17,8 Mkr
(61,7).

Perioden, 1 september 2008 — 31 maj 2009

= Nettoomsattningen uppgick till 2 393,9 Mkr (2 554,7), en minskning
med 6,3 procent. Omsattningen i jAmfdrbara egna butiker minskade
med 4,6 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till -584,8 Mkr (52,2) inklusive
goodwillnedskrivning i andra kvartalet om 500 Mkr. Rorelseresultat
exklusive goodwillnedskrivning for perioden uppgick till -84,8 Mkr.
Resultatet efter finansnetto uppgick till -630,7 Mkr (12,5).

= Resultatet efter skatt uppgick till -619,8 Mkr (15,6), vilket motsvarar
-5,43 kronor (0,27) per aktie.

= Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till -109,1 Mkr
(-39,2).

Efter periodens slut

= Konkurrensverket har beslutat att inleda sarskild undersékning for att
kunna ta definitiv stéllning i fragan om godk&nnande av Ahléns
forvarv av RNB:s verksamheter pa NK i Stockholm och NK i
Goteborg. Den sarskilda undersdkningen beréknas vara avslutad
senast den forsta september 2009.

= Arbetet med att avveckla verksamheten pa Illum fortgar. Tre av fem
enheter kommer att lamnas senast den sista juli 2009.




VD kommenterar

Arbetet med att fokusera verksamheten, minska kostnaderna och
kapitalbindningen har fortgatt i det tredje kvartalet. Ett omfattande arbete
pagar for att koncentrera verksamheten och stanga ner icke lonsamma
butiker. Arbetet med att stdda och skara kostnader kommer att fortga
under resterande del av verksamhetsaret.

Genom avyttringen av var verksamhet pa NK i Stockholm och NK i
Goteborg koncentrerar vi var huvudsakliga verksamhet till de tre
butikskoncepten JC, Polarn O. Pyret samt Brothers och Sisters. Vi skapar
ett tydligare féretag samtidigt som bolagets skuldséattning genom
forsaljningen av delar av varuhusverksamheten kraftigt minskas.

Konkurrensverket har inlett en sarskild utredning i fragan och ett
slutgiltigt beslut kommer att tas senast den 1 september 2009. Det interna
arbetet for att sékerstélla en tillfredsstallande déverlamning av verksamhet
och processer fortgar.

Parallellt med denna process har det omfattande arbetet med att
vanda utvecklingen inom JC fortgatt. En analys av samtliga butiker har
genomfdrts och en detaljerad plan for att vanda konceptet har tagits fram.
Planering for en successiv avveckling av icke lonsamma butiker pagar.
Forsaljningen i Sverige visar en forbattring medan den norska marknaden
i kvartalet fortsatter att utvecklas svagt. En lagre férséljning till franchise,
hogre inkdpspriser till foljd av ogynnsam valutautveckling och
nedskrivning av kundfordringar har dock paverkat resultatet i kvartalet
negativt.

RNB RETAIL AND BRANDS har i och med atgarderna vidtagna i
tredje kvartalet fortsatt att fokusera verksamheten. Det &r min tro att vi
genom att vanda p& varje sten, utvardera butik for butik och se éver den
totala kostnadsbilden i foretaget skapar en vasentligt mer stabil grund for
nastkommande verksamhetsar.

Mikael Solberg, VD

”Arbetet med att skapa
grunden for ett Ionsamt
RNB fortgar”.




Verksamheten

RNB-koncernen
RNB &r indelat i tva verksamhetsomraden — Polarn O. Pyret och en
distributionsplattform for nationella och internationella varumarken.
Polarn O. Pyret ar ett varuméarke med inriktning pa baby- och
barnklader och omfattar 106 butiker, varav 61 &r franchisebutiker.
Distributionsplattformen bestar av de tva affarsomradena Varuhus och
Butikskoncept. Varuhusverksamheten bedrivs genom butiker p&
varuhusen NK i Stockholm och Géteborg samt Steen & Strom i Oslo,
lllum i Képenhamn och Kosta Outlet. Totalt omfattar affarsomradet
Varuhus ca 23.300 kvadratmeter séljyta fordelat p& 74 butiksenheter.
Butikskoncepten bestar av JC, Brothers och Sisters och omfattar 310
butiker, varav 162 &r franchisebutiker. Totala antalet butiker i RNB
uppgick per den 31 maj 2009 till 490, varav 223 drivs av franchisetagare.

Koncernens utveckling

Q3 oM

2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Nettoomséttning, Mkr 695,9 776,9 23939 25547
Bruttomarginal (%) 45,0 49,5 44,1 45,0
Rérelseresultat, Mkr -36,1 23,8 -584,8 52,2
Resultat efter skatt, Mkr -64,2 5,8 -619,8 15,6
Rorelsemarginal (%) neg 3,1 neg 2,0
Resultat per aktie, Kr -0,56 0,09 -5,43 0,27
l\KAak?saﬂbde fran lopande verksamhet, 17.8 61,7 1091 39,2
Butiker 490 475 490 475

Avyttring av NK Stockholm och NK Gdteborg

Som tidigare kommunicerats i samband med rapporten for andra
kvartalet (dec 2008-feb 2009) har styrelsen i RNB RETAIL AND BRANDS
efter en strategisk dversyn av koncernens struktur beslutat att avyttra
verksamheterna p& NK i Stockholm och NK i Géteborg till Ahléns AB.
Kopeskillingen uppgar till 440 Mkr pa skuldfri basis. Avyttringen mojliggor
for bolaget att fokusera tid och resurser pa de kvarvarande verksam-
heterna samtidigt som bolagets finansiella stallning starks. Avyttringen
minskar RNB:s nettoskuld proforma per utgdngen av maj 2009 till 372,9
Mkr. Transaktionen forvantas inte ge nagon vasentlig nettoeffekt pa
resultatet 2008/2009. Avyttringen ar villkorad av godkédnnande av
Konkurrensverket. Den foreslagna forsaljningen godkandes pa en extra
bolagsstamma den 15 april. Konkurrensverket har inlett en sarskild
undersokning for att kunna ta definitiv stallning i fragan. Undersdkningen
kommer att vara avslutad senast 1 september 2009.



Atgardsplan for att vanda utvecklingen inom JC

Butikskonceptet JC har sedan hdsten 2007 haft en betydligt sémre
utveckling an vantat. For att vanda utvecklingen har ett nytt sortiment och
ett nytt butiksuttryck tagits fram samtidigt som en grundlig analys av
butiksstrukturen har genomforts. Planering for avyttringar och stangningar
av oldnsamma enheter pagar. En minskning av butiksstrukturen kommer
att ske successivt. Atgarderna syftar till att stirka bolagets framtida
intjaningsformaga samt tillvarata och utveckla JC:s styrkor som
jeanskoncept.

Arbetet med att integrera J-Store i JC fortgar enligt plan och beraknas
vara avslutat under sommaren 2009.

Avveckling av verksamhet pa Illum och Steen & Strom

Affarsomradet Varuhus har under féoregdende verksamhetsar kraftigt
forsamrat sitt resultat, vilket i huvudsak orsakats av enheterna pa Illum i
Kdpenhamn och Steen & Strém i Oslo som dppnades i augusti 2007.
Tidpunkten for etableringen i Danmark sammanféll med en vikande
konsumtion till foljd av ett kraftigt forsdmrat konjunkturlage.

Styrelsen i RNB beslutade darfor i samband med helarsrapporten att
kraftigt minska riskexponeringen pa Illum i Képenhamn genom avveckling
av tre av fem enheter, samt att avveckla sportavdelningen pa plan 4 pa
Steen & Strom i Oslo. Nedskrivning och avvecklingskostnader belastade
fijarde kvartalet med 35,3 Mkr.

Avvecklingen pa plan 4 p& Steen & Strom &ar nu genomford. Ovrig
verksamhet pa plan 1 och plan 2 utvecklas enligt plan.

Avvecklingen pa lllum fortgar och avtal om att avsluta drift pa tre av
fem enheter har ingatts. Ytorna kommer att lamnas senast den sista juli
2009. Kvar i RNB:s &go blir tillsvidare Kids innehallande bl.a. Polarn O.
Pyret samt Kosmetikavdelningen i gatuplanet.

Atgardsprogram for att minska kostnader och kapitalbindning
| samband med bokslutskommunikén meddelades att bolaget
genomfor ett atgardsprogram for att séanka kostnadsnivan med 110 Mkr.
Atgardsprogrammet I6per enligt plan.
Avyttringen av verksamhet pa NK i Stockholm och NK i Géteborg har
medfért ytterligare rationaliseringar.
Kapitalbindningen har minskat priméart genom lagre kundfordringar.

Nedskrivning av goodwill hanforlig till forvarvet av JC

Forvarvet av JC AB under sommaren 2006 resulterade i en
goodwill om 1 063 Mkr och ett varde pa varumarket JC om 500 Mkr. Med
hittillsvarande utveckling och prestationer inom JC har de framtida
férvantningarna reviderats ned, vilket gor att den niva pa goodwill som ar
hanforlig till férvarvet av JC 2006 inte kan forsvaras. En nedskrivning av
goodwill har darfor gjorts med 500 Mkr i halvarsbokslutet.

Nyemission genomfdrd under september
RNB genomférde under september 2008 en nyemission som
fulltecknades. Genom emissionen 6kade antalet aktier i RNB med




57 078 832 stycken. Emissionen tillférde bolaget 331 Mkr efter avdrag for
emissionskostnader om ca 11 Mkr. Nettoomsattning per kvartal, Mkr
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Marknad och efterfragan
Konfektions- och bekladnadshandeln i Sverige minskade under
perioden mars 2009 — maj 2009 med 1,9 procent. Férsaljningen i RNB:s

800
egna jamforbara butiker i Sverige minskade med 1,5 procent. En markant
nedgang i efterfragan under hésten 2008 resulterade i lageruppbyggnad.
Marknadsutvecklingen har darefter stabiliserat sig under varen. 600
Intékter och resultat
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Tredje kvartalet mars — maj 2009

RNB:s nettoomséttning under tredje kvartalet uppgick till 695,9 Mkr
(776,9). Forsaljningen till franchisetagare minskade med ca 70 Mkr 200
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Valutaeffekter har haft en
marginellt negativ paverkan pa forsaljningen i kvartalet.

Forsaljningen i jamforbara egna butiker minskade under samma 0
period med 2,3 procent.

Bruttomarginalen under tredje kvartalet uppgick till 45,0 procent
(49,5). Bruttovinsten har paverkats negativt med ca 40 Mkr fran minskad
forsaljning till franchisetagare samt av hogre inkopskostnader till foljd av
ogynnsam valutautveckling.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -36,1 Mkr (23,8).
Rorelseresultatet har belastats av en reservering for kundforluster i
Butikskoncept uppgéende till 17,7 Mkr (0). Resultatet efter finansnetto
uppgick till -54,9 Mkr (6,0). Orealiserade valutakursforluster pa terminer
uppgar till -12,3 Mkr i kvartalet. Rorelseresultat per kvartal, ex. goodwill

Varuhuset lllum visar for perioden ett negativt resultat om -7,7 Mkr. ~ "€dskrivning, Mkr
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Perioden september 2008 — maj 2009

RNB:s nettoomsattning uppgick under perioden till 2 393,9 Mkr
(2 554,7), vilket & en minskning med 6,3 procent. Valutaeffekter har
paverkat omsattningen i perioden positivt med ca 25 MKkr.

Forsaljningen i jamforbara egna butiker minskade under perioden med
4,6 procent.

Bruttomarginalen fér perioden uppgick till 44,1 procent (45,0).
Bruttomarginalen har paverkats negativt av en hogre andel rea i andra
kvartalet jamfort med foregaende ar, en lagre forsaljning till franchise i
tredje kvartalet samt av hogre inkdpskostnader till féljd av ogynnsam
valutautveckling i tredje kvartalet. 100 Q1 Q2 Q3 Q4

Rorelseresultatet uppgick till -584,8 Mkr (52,2). Resultatet belastades i
andra kvartalet med 500 Mkr i nedskrivning av goodwill avseende JC.
Underliggande rorelseresultat exkluderat for goodwillnedskrivning uppgick
till -84,8 Mkr (52,2). Foérluster i den utlandska varuhusenheten Illum
uppgar till 20,2 Mkr i perioden. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-630,7 Mkr (12,5). Resultatet efter skatt uppgick till -619,8 Mkr (15,6).
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Affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar omséttning och resultat for de
tre affarsomradena Polarn O. Pyret, Varuhus och Butikskoncept.

Polarn O. Pyret Varuhus Butikskoncept Helar Helar
o81% ors | oses o7 08109 o7io ov/o8 06/07
Nettoomséattning, Mkr 96,3 86,0 240,2 252,7 354,8 441,0 3426,2 3 468,3
Rorelseresultat, Mkr 3,6 5,8 -3,6 -6,1 -26,5 29,9 1,8 342,2
Antal butiker 106 91 74 80 310 304 475 456
Varav franchise 61 50 - - 162 163 211 214

Nettoomséttning sep 08- maj 09, Mkr

Polarn O. Pyret
320,3 Mkr

Varuhus
853,4 Mkr

Butikskoncept
1224,5 Mkr

Affarsomrade Polarn O. Pyret
Tredje kvartalet mars — maj 2009 _

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 96,3 Mkr (86,0), vilket &r en
O0kning med 12 procent. Forsaljningen i jamforbara egna butiker 6kade
med 4,7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 3,6 Mkr (5,8), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 3,7 procent (6,7). Hogre inkopskostnader till folid av
ogynnsam valutautveckling har paverkat rérelseresultatet negativt med ca
5 MKkr.

Forsaljningsutvecklingen for Polarn O. Pyret i utlandet utvecklas val.
Radande ekonomiska klimat har dock medfért en nagot lagre aktivitet i
nya butiksetableringar. Intresset fér konceptet ar fortsatt stort.

Polarn O. Pyret ar ett varumarke
med inriktning p& baby- och
barnklader och omfattar 106
butiker, varav 61 &r franchise-
butiker. Idag finns Polarn O.Pyret
i 11 lander.



Den 16 mars 2009 lanserades Polarn O. Pyrets e-handelsbutik i
Sverige. Det inledande mottagandet har varit 6ver férvantan. Master
franchisetagaren i USA lanserade e-handelsplattformen for USA den 19
mars 2009.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 45 (41). Darutéver
finns 61 (50) franchisebutiker, varav 15 (15) i Sverige och 46 (35) i
utlandet.

Perioden september 2008 — maj 2009

Nettoomséttningen under perioden uppgick till 320,3 Mkr (294,2),
en 6kning med 8,9 procent. Forsaljningen i jamforbara egna butiker 6kade
med 3,4 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 51,9 Mkr (45,6) vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 16,2 procent (15,5).

Affarsomrade Varuhus
Tredje kvartalet mars — maj 2009

Nettoomsattningen inom Varuhus uppgick till 240,2 Mkr (252,7) en
minskning med 4,9 procent. Férsaljningen i jamforbara butiker minskade
med 1,5 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -3,6 Mkr (-6,1). Varuhuset lllum i
Kopenhamn uppvisar ett rorelseresultat om — 7,7 Mkr (-8,3).

Sportplanet pa Steen & Strém ar nu avvecklat.

Avvecklingen pé varuhuset lllum fortgar. Avtal om att avveckla tre av
totalt fem enheter har ingatts. Ytorna kommer att upphora att drivas av
RNB senast den sista juli 2009. Kvarvarande verksamhet pa lllum ar
tillsvidare enheten Kids innehallande Polarn O. Pyret samt
kosmetikavdelningen i gatuplanet. Varuhuset lllum i Kbpenhamn har
paverkat rorelseresultatet i kvartalet negativt med —7,7 Mkr (-8,3) varav
enheter under avveckling utgér —2,6 Mkr.

Perioden september 2008 — maj 2009

Nettoomséattningen inom Varuhus for perioden uppgick till 853,4 Mkr
(866,8). Forsaljningen i jamforbara butiker minskade med 2,9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -11,9 Mkr (24,3). Rorelseresultatet har
paverkats negativt av en lagre forsaljning an vantat under hdosten samt en
storre andel readriven forsaljning i andra kvartalet jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Varuhuset lllum i Képenhamn har
paverkat rorelseresultatet for perioden negativt med -20,2 Mkr (-20,0),
varav enheter under avveckling utgor —5,9 Mkr.

Affarsomrade Butikskoncept
Tredje kvartalet mars — maj 2009

Nettoomsattningen inom butikskoncept uppgick till 354,8 Mkr (441,0)
en minskning med 19,5 procent. Forsaljningen i jamfdrbara egna butiker
minskade med 7,0 procent. Den lagre férsaljningen jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar forklaras framst av en lagre
fakturering till franchisetagare.

Affarsomradet omfattar
verksamheter pa varuhusen NK
Stockholm, NK Géteborg, Steen &
Strém i Oslo, lllum i Képenhamn
samt Kosta Outlet. Antalet egna
butiker vid periodens slut uppgick
till 74 (80), med en total saljyta om
23.304 (23.531) kvadratmeter.

Affarsomréadet omfattar de tre
separata butikskoncepten JC,
Brothers och Sisters med totalt
310 butiker, varav 162 drivs som
franchise.



JC har i kvartalet till skillnad mot motsvarande kvartal féregaende ar
inte drivit férsaljning genom reaaktiviteter, vilket har haft en negativ
paverkan pa omsattnings-utvecklingen men en gynnsam effekt pa den
underliggande bruttomarginalen. Bruttovinsten i kvartalet har paverkats
negativt av en lagre forsaljning till franchise samt av hégre inkopspriser till
féljd av ogynnsam valutautveckling.

Rorelseresultatet uppgar till -26,5 Mkr jamfort med 29,9 Mkr
foregaende ar. | resultatet ingar reserverade kundférluster om -17,7 Mkr
(0).

JC har haft en fortsatt svag utveckling och visar ett rorelseresultat for
perioden pa -29,0 Mkr. Brothers och Sisters visar ett rorelseresultat for
perioden pa 2,5 MKkr.

For att vanda den svaga utvecklingen inom JC har en grundlig
oversyn av butiksstrukturen genomférts. Planering for avyttringar och
stangningar av oldnsamma enheter pagar. En minskning av butiks-
strukturen kommer att ske successivt. Atgarderna syftar till att stirka
bolagets framtida intjaningsforméaga samt tillvarata och utveckla JC:s
styrkor som jeanskoncept.

JC:s var- och sommarkollektion har tagits emot val i Sverige. | Norge
ar utvecklingen fortfarande svag. Arbetet med att férdjupa JC-sortimentet
samtidigt som J-Store sortimentet utgdr kommer att vara avslutat under
innevarande rakenskapsar.

Antalet egna butiker vid periodens slut uppgick till 148 (141).
Darutover finns 162 (163) franchisebutiker.

Perioden september 2008 — maj 2009

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 224,5 Mkr (1 399,5)
vilket & en minskning med 12,5 procent. Foérséljningen i jamférbara egna
butiker minskade med 9,7 procent.

Rorelseresultatet uppgar till -600,4 Mkr (6,2). | rérelseresultatet ingar
nedskrivning av goodwill om 500,0 Mkr. Rdrelseresultatet har vidare
paverkats negativt av en storre andel readriven forsaljning i andra
kvartalet jamfort med motsvarande period féregdende ar, en lagre
forsaljning till franchise samt av hogre inkdpskostnader till foljd av
ogynnsam valutautveckling i det tredje kvartalet.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 2 581,8 Mkr jamfort med
3 328,0 Mkr vid féregaende rakenskapsars utgang. Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 1 117,7 Mkr (1 495,8), vilket ger en soliditet
om 43,3 procent (47,2).

Varulagret uppgick den 31 maj 2009 till 620,2 Mkr jamfért med 616,0
Mkr vid samma tidpunkt féregaende ar. Nyetableringar har bidragit med
ca 10 Mkr i 6kat lager och valutaeffekter med ca. 30-40 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -109,1 Mkr
(-39,2). Det férsamrade kassaflodet ar en foljd av rorelsefdrluster och en
Okad rorelsekapitalbindning.



Kassaflodet efter investeringar uppgick till -137,4 Mkr (-139,7).
Nettolaneskulden uppgick till 797,9 Mkr jamfort med 991,4 Mkr den 31
augusti 2008. Den beslutade avyttringen av bolagets verksamhet pd NK i
Stockholm och NK i Géteborg till Ahléns AB minskar RNB:s nettoskuld
proforma per utgdngen av maj 2009 till 372,9 Mkr.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 118,4 Mkr jamfort med 151,5 Mkr vid féregdende
rakenskapsars utgang.

| september 2008 genomférdes en nyemission med foretrade for
bolagets aktiedgare, vilken fulltecknades i sin helhet och inbringade 342
Mkr fére emissionskostnader. Efter avdrag for emissionskostnader
tillférdes bolaget netto 331 Mkr.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 31,9 Mkr (102,5), varav forvarv av
bolag utgjorde 0 Mkr (23,1). Avskrivningarna uppgick under perioden till
68,8 Mkr (73,6).

Betald skatt

Koncernen har under perioden netto fatt tillbaka skatt om 9,1 Mkr.

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 1 523 (1 511)
personer.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 78,2 Mkr (99,5). Resultatet
efter finansnetto uppgick till -552,0 Mkr (-60,2) inklusive nedskrivning av
aktier i dotterbolag med 500 Mkr. Periodens investeringar uppgick till 18,5
Mkr (24,3).

Framtidsutsikter

Sedan mitten av september har konsumtionen paverkats negativt av
den finansiella oron och lagkonjunktur som vi nu befinner oss i. For att
mota den forsamrade efterfrdgan har bolaget vidtagit en rad atgarder for
att sdnka kostnader och minska kapitalbindningen. Den féreslagna
avyttringen av NK Stockholm och NK Gdéteborg ska ses som ett led i
arbetet att starka bolagets finansiella stallning och majliggora ett 6kat
fokus péa de kvarvarande verksamheterna.

Omstruktureringen av JC fortgar. Ett nytt sortiment och ett nytt
butiksuttryck har tagits fram. Darutéver pagar en 6versyn av kostnads-
och butiksstrukturen. Den pagaende omstruktureringen bedéms skapa en
god bas for tillvaxt och lonsamhet under nasta rakenskapsar.



Redovisningsprinciper

RNB tillampar International Reporting Standards (IFRS) som antagits
av Europeiska Unionen. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34, Deldrsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt
Ré&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1, Redovisning
for juridiska personer.

Press och analytikermote

Med anledning av dagens information och rapport for tredje kvartalet
2008/2009 inbjuder RNB till ett press- och analytikerméte. Métet kommer
att hallas i bolagets lokaler pa Regeringsgatan 29 idag den 17 juni 2009
klockan 08:00.

Arsstamma

Arsstamman for rakenskapsaret 2008/2009 kommer att hallas
torsdagen den 28 januari 2010 klockan 17:00. Stémman kommer att
héllas i bolagets lokaler p& Regeringsgatan 29 i Stockholm.

Risker och osékerhetsfaktorer
RNB ar utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan inverka pa koncernens resultat.

Finansiella risker
- Valutaexponering omfattar saval varuinkép som forsaljning pa
internationella marknader.
- Ranteexponering for koncernens nettolaneskuld.
- Finansiella covenants mot langivare.

Strategiska och operativa risker
- Efterfragan p& RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férandringar i det allménna konjunkturlaget.
- Konkurrens fran andra akttrer inom segment i marknaden som
RNB verkar inom.
- ldentifiering av de standigt skiftande modetrenderna och
kundernas 6nskemal.

| 6vrigt hénvisas till utforlig beskrivning av koncernens hantering av de
finansiella riskerna i &rsredovisningen fér 2007/2008.

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2008/2009 22 oktober 2009
Arsredovisning for rakenskapséret 2008-2009 December 2009
Delarsrapport for forsta kvartalet 2009/2010 13 januari 2010
Arsstamma 28 januari 2010
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Informationen &r sadan som RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) ska
offentliggtra enligt lagen om vardepappersmarknad och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades for
offentliggérande den 17 juni 2009, ki. 08:00.

Stockholm den 17 juni 2009
RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)

Mikael Solberg
Verkstallande direktor

For mer information, vanligen kontakta
VD Mikael Solberg 08-410 520 20, 0768-87 20 20

CFO Gunnar Bergquist 08-410 520 01, 0768-87 20 01

IR Cecilia Lannebo 08-410 520 45, 0768-87 20 45
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Rakenskaper

RESULTATRAKNING KONCERNEN

3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 12 manader
Mar 2009- Mar 2008- Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Mkr maj 2009 maj 2008 maj 2009 maj 2008 aug 2008
Nettoomsattning 695,9 776,9 23939 2554,7 3426,2
Ovriga rorelseintakter 0,9 52 4,1 111 13,5
696,8 782,1 2398,0 2 565,8 3439,7
Handelsvaror -382,9 -392,0 -1338,3 -1 405,3 -1941,5
Ovriga externa kostnader -175,7 -178,1 -576,3 -565,7 -727,1
Personalkostnader -152,2 -155,9 -499,4 -469,0 -633,0
Avskrivning av anlaggningstillgangar -22,1 -32,3 -68,8 -73,6 -101,0
Nedskrivning av goodwill - - -500,0 - -
Omstruktureringskostnader - - - -35,3
Rorelseresultat -36,1 23,8 -584,8 52,2 1,8
Finansiella intékter 0,3 1,1 3,7 4,3 12,7
Finansiella kostnader -19,1 -18,9 -49,6 -44.,0 -66,3
Resultat efter finansiella poster -54,9 6,0 -630,7 12,5 -51,8
Skatter -9,3 -0,2 10,9 31 -11,4
Resultat efter skatt -64,2 5,8 -619,8 15,6 -63,2
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -64,2 53 -619,8 15,5 -63,2
Minoritetsagare - 0,5 - 0,1 -
Resultat per aktie (kr) -0,56 0,09 -5,43 0,27 -1,11
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 114 158 57 079 114 158 57 079 57 079
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr 2009-05-31 2008-05-31 2008-08-31
Tillgdngar
Goodwill 876,0 1355,8 1376,4
Varumarke 500,0 500,0 500,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 93,1 30,1 90,4
Materiella anlaggningstillgangar 176,2 281,3 215,2
Finansiella anlaggningstillgangar - 3,3 3,2
Uppskjutna skattefordringar - 14,3 8,2
Varulager 620,2 616,0 672,0
Ovriga omsattningstillgangar 316,3 371,0 462,6
Summa tillgangar 25818 31718 3328,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1117,7 1484,6 1404,1
Eget kapital hanforligt till minoritetsagare - 11,2 -
Langfristiga skulder 632,9 696,6 717,3
Kortfristiga skulder 831,2 979,4 1206,6
Summa eget kapital och skulder 2581,8 31718 3328,0
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Mkr maj 2009 maj 2008 aug 2008
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréandring av rorelsekapital -61,5 85,8 24,3
Forandringar i rorelsekapital -47,6 -125,0 -19,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -109,1 -39,2 4,8
Forvarv av dotterbolag - -23,1 -55,2
Kassaflode fran évrig investeringsverksamhet -28,3 -77,4 -104,2
Kassaftde efter investeringar -137,4 -139,7 -154,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 126,5 128,1 143,9
Periodens kassaflode -10,9 -11,6 -10,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
Mkr maj 2009 maj 2008 aug 2008
Ing&ende balans 1404,1 1565,1 1565,1
Omréakningsdifferens 2,5 0,7 -11
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -619,8 15,5 -63,2
Forandringar i eget kapital hanforligt till minoritetségare - 0,1 -11,1
Nyemission 330,9 - -
Utdelning - -85,6 -85,6
Belopp vid periodens utgang 1117,7 1495,8 1404,1



NYCKELTAL
Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-
maj 2009 maj 2008 aug 2008

9 man. 9 man. 12 man.
Bruttovinstmarginal % 44,1 45,0 43,3
Rorelsemarginal % neg 2,0 0,1
Vinstmarginal % neg 0,6 neg
Soliditet % 43,3 47,2 42,2
Réantetackningsgrad ggr neg 1,3 0,2
Nettoskuld Mkr 797,9 975,9 991,4
Nettoskuldsattningsgrad % 71,4 65,2 70,6
Medelantal arsanstallda, heltid 1523 1511 1505
Genomesnittligt antal aktier (tusental) 114 158 57 079 57 079
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 114 158 57 079 57 079
Resultat efter skatt per aktie, genomsnittligt antal Kr -5,43 0,27 -1,11
Eget kapital per aktie vid periodens slut Kr 9,79 26,21 24,60

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3 manader 3 manader 9 manader 9 méanader 12 manader
Mar 2009- Mar 2008- Sep 2008- Sep 2007- Sep 2007-

Nettoomsattning, Mkr maj 2009 maj 2008 maj 2009 maj 2008 aug 2008
Polarn O. Pyret 96,3 86,0 320,3 294,2 396,2
Varuhus 240,2 252,7 853,4 866,8 1159,1
Butikskoncept 354,8 441,0 12245 1399,5 1881,6
Ovrigt 4,6 -2,8 -4,3 -5,8 -10,7
Summa 695,9 776,9 2393,9 2554,7 3426,2

Rorelseresultat, Mkr

Polarn O. Pyret 3,6 5,8 51,9 45,6 70,2
Varuhus -3,6 -6,1 -11,9 24,3 -22,9
Butikskoncept -26,5 29,9 -600,4 6,2 -20,1
Ovwrigt -9,6 -5,8 -24,4 -23,9 -25,4
Summa -36,1 23,8 -584,8 52,2 1,8
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL KONCERNEN

Mkr 2009 2008/2009 2008 2008 2008 2007/2008 2007 2007
Mars-maj Dec-feb Sep-nov Jun-aug Mars-maj Dec-feb Sep-nov Jun-aug
Nettoomsattning 695,9 914,5 783,5 8715 776,9 854,1 923,7 939,0
Ovriga rorelseintakter 0,9 2,1 11 2,4 5,2 1,0 4,9 4.8
Handelsvaror -382,9 -579,3 -376,1 -536,2 -392,0 -534,6 -478,7 -547,2
Bruttovinst 313,9 337,3 408,5 337,7 390,1 320,5 449,9 396,6
Bruttovinstmarginal 45,0% 36,7% 52,0% 38,5% 49,5% 37,4% 48,2% 41,7%
Ovriga externa kostnader -175,7 -223,5 -177,1 -161,4 -178,1 -189,5 -198,1 -179,0
Personalkostnader -152,2 -178,1 -169,1 -164,0 -155,9 -162,5 -150,6 -137,2
Avskrivningar -22,1 -24,6 -22,1 -27,4 -32,3 -21,6 -19,7 -24,0
Nedskrivning av goodwill - -500,0 - - - - - -
Reavinst vid forsaljning av
dotterbolag - - - - - - - 2,4
Omstruktureringskostnader - - - -35,3 - - - -
Rorelseresultat -36,1 -588,9 40,2 -50,4 23,8 -53,1 81,5 54,0
Finansiella intakter 0,3 2,9 0,5 8,4 11 2,7 0,5 3,5
Finansiella kostnader -19,1 -12,5 -18,0 -22,3 -18,9 -13,4 -11,7 -12,0
Resultat efter finansnetto -54,9 -598,5 22,7 -64,3 6,0 -63,8 70,3 45,5
ANTAL BUTIKER VID PERIODENS SLUT
2009-05-31 2009-02-28 2008-11-30 2008-08-31 2008-05-31 2008-02-29 2007-11-30 2007-08-31
Egna butiker Sverige 182 178 176 174 172 164 157 155
Egna butiker Norge 50 54 54 54 54 54 52 53
Egna butiker Finland 31 31 32 32 32 32 32 31
Egna butiker Danmark 4 4 4 4 4 4 3 3
Franchisebutiker Sverige 168 170 169 166 169 173 175 174
Franchisebutiker utomlands 55 52 54 45 a4 46 44 40
Totalt 490 489 489 475 475 473 463 456
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 12 manader
Mar 2009- Mar 2008-  Sep 2008- Sep 2007-  Sep 2007-
Mkr maj 2009 maj 2008 maj 2009 maj 2008 aug 2008
Nettoomsattning 26,1 32,8 78,2 99,5 132,4
Ovriga rorelseintakter 0,1 4,6 0,1 4.8 0,2
26,2 37,4 78,3 104,3 132,6
Ovriga externa kostnader -22,1 -24,5 -63,5 -69,2 -74,7
Personalkostnader -9,2 -14,2 -26,3 -55,2 -72,5
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -3,1 -14,2 -7,8 -12,5
Rorelseresultat -10,1 -4,4 -25,7 -27,9 -27,1
Resultat fran andelar i koncernforetag - - -500,0 - -60,0
Finansiella intékter - - 0,1 - -
Finansiella kostnader -3,4 -11,3 -26,4 -32,3 -42,9
Resultat efter finansiella poster -13,5 -15,7 -552,0 -60,2 -130,0
Bokslutsdispositioner - - - - -8,0
Skatter - - - - 22,1
Resultat efter skatt -13,5 -15,7 -552,0 -60,2 -115,9
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
Mkr 2009-05-31 2008-05-31 2008-08-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 40,3 - 25,1
Materiella anlaggningstillgangar 23,9 42,7 34,9
Finansiella anlaggningstillgangar 1586,5 2055,8 2086,4
Uppskjutna skattefordringar 23,4 29,9 23,4
Ovriga omséattningstillgangar 250,9 123,7 278,1
Summa tillgangar 1925,0 2252,1 2 447,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1100,6 1303,4 13217
Obeskattade reserver 17,5 9,5 17,5
Langfristiga skulder 426,9 485,6 489,2
Kortfristiga skulder 380,0 453,6 619,5
Summa eget kapital och skulder 1925,0 22521 24479
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ANTAL BUTIKER

2009-05-31 2008-05-31
Polarn O. Pyret Egna  Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
Sverige 45 15 60 41 15 56
Norge 0 18 18 0 17 17
Finland 0 9 9 0 5 5
England 0 13 13 0 8 8
Skottland 0 1 1 0 1 1
Irland 0 1 1 0 1 1
Island 0 2 2 0 1 1
Ryssland 0 1 1 0 2 2
Estland 0 1 1 0 0 0
USA (e-handel) 0 0 0 0 0 0
Danmark (via Varuhus) 0 0 0 0 0 0
Totalt 45 61 106 41 50 91

2009-05-31 2008-05-31
Varuhus Egna Egna
Antal butiker 74 80
Total kvadratmeter yta, m2 23 304 23531

2009-05-31 2008-05-31
Butikskoncept Egna Franchise Totalt Egna Franchise Totalt
JC, J-Store, Sverige 33 85 118 33 89 122
JC, J-Store, Norge 33 9 42 35 9 44
JC, J-Store, Finland 19 19 20 20
Brothers, Sverige 27 42 69 22 41 63
Brothers, Finland 8 0 8 8 0 8
Sisters, Sverige 24 26 50 19 24 43
Sisters, Finland 4 0 4 4 0 4
Totalt 148 162 310 141 163 304
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Granskningsrapport

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for RNB RETAIL
AND BRANDS AB for niomanadersperioden 1 september 2008 — 31 maj
2009. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for
dversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor”. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt har.
De granskningséatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad péa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 juni 2009
Ernst & Young AB

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor
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