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Grundat 1905
Omsattning 2012: 21 262 msek
Anstallda vid arets slut 2012: 15 280

Verksamhet i 43 lander

Noterat pa borsen sedan 1964, NASDAQ OMX
Stockholm, Large Cap

Huvudkontor i Trelleborg, Sverige

Varumarket Trelleborg ar valkant over hela varlden
inom en rad marknadssegment. Det star for
Trelleborgs 16fte och erbjudande; Idsningar som
tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer

i krdvande miljder. Vara innovativa l6sningar accele-
rerar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

TATA DAMPA SKYDDA

Trelleborg AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556006-3421. Sate i Trelleborg, Sverige.
This Annual Report is also available in English.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor férkortas sex och miljoner kronor msex. Sifferuppgifter inom
parentes avser foregaende ar 2011 om inte annat uppges.

Alla siffror i avsnittet "Koncernen i sammandrag” och "Affarsomraden” avser kvarvarande verksamheter
om inte annat anges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelleborgledningens nuvarande
forvantningar. Aven om ledningen beddmer att forvantningara som framgar av sadan framtidsinriktad infor-
mation ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade
informationen beroende pa bland annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgérder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Reviderad forvaltni attelse, sidorna 4-20, 38-55 samt 61-97.

Bestyrkt Corporate Responsibility-rapport, sidorna 7, 32-36, 56-60 samt upplysningar som hanvisas
till i GRI-index pa sidan 100.

Index med hanvisningar till Global Reporting Initiative (GRI): Indikator inom parentes betecknar delvis
redovisad indikator. Indikatorbeteckningar: EC = Ekonomiska, EN = Miljomassiga, LA = Anstéliningsfor-
hallanden och Arbetsvillkor, HR = Manskliga Réttigheter, SO = Samhallsfragor, PR = Produktansvar.
»Styrning EC, EN, LA, HR, SO, PR« innebar redovisning av indikatorn »Redogdrelse for hallbarhets-
styrningen av detta omrade«.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med Grayling i Malmd, Sverige, svanenmarkt
och tryckt med tryckdukar fran Trelleborgkoncernen med vegetabiliska farger av NP-tryck i
Helsingborg, Sverige.



Ny organisation

| syfte att fa ett an starkare fokus pa karnaf-
farerna kommunicerades i december 2012
att fran arsskiftet 2012/2013 upphor affars-
omrade Trelleborg Engineered Systems och
delas i tre nya affarsomraden. Trelleborg har

nu fem affarsomraden: Trelleborg Coated
Systems, Trelleborg Industrial Solutions,
Trelleborg Offshore & Construction, Trelleborg
Sealing Solutions och Trelleborg Wheel
Systems, vilka aterges i arsredovisningen,

Samagt bolag bildat

Trelleborg och Freudenberg bildade i juli 2012
ett 50/50 samagt bolag inom antivibrations-
I6sningar for personbilar och tunga fordon,
TrelleborgVibracoustic. Det saméagda bolaget
bestar av Trelleborgs tidigare antivibrations-
verksamhet inom affarsomradet Trelleborg
Automotive och av Freudenbergs motsvarande
verksamhet, Vibracoustic. Affarsomréadet
Trelleborg Automotive ar fran tredje kvartalet
2012 inte en del av Trelleborgkoncernens

se sidorna 10-19.

Vart erbjudande

Hallbarhet

Polymerteknisk
spetskompetens

Lokal narvaro,
global rackvidd

Applikations-
expertis

Kundintegration

Affarsaccelerator

affarsomradesstruktur da verksamheten ingar
i det samagda bolaget, se sidan 20.

Marknads- och applikationskunnande

Nya finansiella mal

Mot bakgrund av de férandringar som skett
inom Trelleborgkoncernen och de framtidspla-
ner koncernen har, genomférdes under 2012
en Oversyn av koncernens finansiella mal.
Resultatet av denna 6versyn ar att nya, mer
ambitidsa, finansiella mal ska galla fran
rékenskapsaret 2013, se sidan 7.

Utvalda marknads- andel %*
segment
Kapitalintensiv industri 49%

Affarsomraden
tata
Affarsenheter da m pa
skydda
Produktomraden

* Offshore olja & gas 11%

| 12%

Transport
’% Lantbruk
o

Aﬁ Infrastruktur 9%
A —
\"‘,\F/yg 4%

M Generell industri

ﬁi Personbilar

*) Andel av Trelleborgkoncernens férséljning 2012.

13%

40%

11%

Nyckeltal, kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster och
intressebolagsandel i TrelleborgVibracoustic

Roérelsemarginal (ROS), %
Jamforelsestérande poster
Intressebolagsandel i TrelleborgVibracoustic
Roérelseresultat

Rorelsemarginal (ROS), %

Operativt kassaflode

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelsestorande

poster (ROCE), %
Medelantalet anstallda

2012 2011
21262 21043
2 342 2231
11,0 10,6
11 -138

109 -

2 462 2093
11,6 9,9
2248 1539
13,7 13,6
13905 14 306
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Innehall

VD OCH KONCERNCHEF PETER NILSSON

For Trelleborgkoncernen var 2012 ett bra ar. Vi har i en turbulent ekonomisk tid
forbattrat var geografiska balans och portfolj av verksamheter samt starkt vara
marknadspositioner. Omsattning och resultat 6kade ndgot trots en successivt
allt mer utmanande marknadsmiljé. Koncernen har en stark finansiell bas. Med
det samagda bolaget TrelleborgVibracoustic och en ny affarsomradesorganisa-
tion byggde vi vidare pa en offensiv strategisk och operativ struktur. Jag vill tacka
alla medarbetare for fina insatser under aret. Vi glads 6ver framgangarna, men

ar langt ifrdn nojda. Vi ska fortsatta att bli annu battre.

Utvecklingen 2012 visade att Trelleborg-
koncernens mangariga forandringsarbete
har gett resultat. Koncernen visade styrka
i den uppgang som var under forsta halv-
aret men ocksa kraft och stabilitet under
andra halftens successiva forsamring av
marknadsefterfragan. Alla delar av kon-
cernen har inte natt sin fulla potential
och méter olika utmaningar i konjunktur-
cykeln. Men balansen i koncernstrukturen
och den operativa kvaliteten ar sadan att
vi fortsatter att starka vara positioner pa
marknaden och presterar i niva med eller
over affarsmalen.

Styrka i ett utmanande ar
Sammanfattningsvis var efterfragan
god i Nordamerika, blandad i tillvaxt-
landerna och svag i Europa. Inom vissa
marknadssegment som flyg, offshore
olja & gas och projektrelaterade verk-
samheter 6kade forsaljningstillvaxten
medan den minskade inom generell
industri och transport. Sammantaget
innebar detta att koncernens forsalj-
ning 6kade nagot och uppgick till
21 262 wmsek, en utveckling som vi
beddmer innebar fortsatta marknads-
andelsvinster.

Rorelseresultatet 6kade ater, med

5 procent, till 2 342 wmsek. Det ar ett
bra bevis pa koncernens styrka. Vart
langsiktiga forandringsarbete med
fokus pa utvalda Ibnsamma segment
slar inte bara igenom i battre resultat
nar volymerna stiger utan ger ocksa
motstandskraft i samre tider. Rorelse-
marginalen blev 11 procent.

Vart operativa kassaflode var starkt
och uppgick till 2 248 wmskk, trots en
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hogre investeringsniva. Det ar till en
del resultatet av ett intensivt arbete
med det arbetande kapitalet. Var
nettoskuld minskade samtidigt som
soliditeten forbattrades ytterligare.
Koncernen har nu en betryggande
finansiell styrka som ger oss frihet att
fortsatta att offensivt forbattra vara
positioner de narmaste aren.

Viktiga strategiska milstolpar. Under
2012 passerade vi flera viktiga strategis-
ka milstolpar. TrelleborgVibracoustic blev
operationellt under tredje kvartalet, vi
lanserade en ny affarsomradesorganisa-
tion och styrelsen antog nya finansiella
mal.

TrelleborgVibracoustic ar ett 50/50
samagt bolag och resultatet av en sam-
manslagning av var antivibrationsverk-
samhet for personbilar och tunga fordon
med Freudenbergs motsvarande verk-
samhet. Bolaget har en proforma om-
sattning pa 14 miljarder kronor, ar global
marknadsledare och ar en utmarkt kom-
bination av verksamheter som komplet-
terar varandra val vad galler geografi,
produktportfoljer och kunder.

Bildandet av TrelleborgVibracoustic
var ett skal att se 6ver koncernens affars-
omradesorganisation. Vid arsskiftet
2012/2013 upphorde affarsomradet
Trelleborg Engineered Systems och dela-
des i tre nya: Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, respektive
Trelleborg Offshore & Construction. Verk-
samheterna i dessa tre har skilda affars-
modeller och en sadan kritisk massa att
det var dags att sta pa egna ben. Om-
organisationen tydliggor vara karnaffarer,




var kompetens och vart erbjudande,
samtidigt som den skarper strategiskt
och operationellt fokus for ledning och
anstallda. Darutover bidrar den nya orga-
nisationen till att vara produkter och 16s-
ningar snabbare nar marknaden genom
att korta beslutsvagarna.

Fran 2013 har koncernen en ny upp-
sattning finansiella mal. Trots en histo-
riskt besvarlig period i varldsekonomin
sedan 2008 har Trelleborgkoncernen
natt eller dvertraffat malen 2011-2012.
Den prestationen i kombination med
TrelleborgVibracoustic och arets omorga-
nisation skapar nu férutsattningar for en
hogre ambitionsnivd som jag inte ser
som en vision, utan realistisk, ndbar
och forenlig med ett ansvarsfullt risk-
tagande.

Hallbarhetsfragorna blir en allt synli-
gare del av Trelleborgs affar. Vi arbetar
med detta i olika dimensioner och betonar
allt mer hur vara l6sningar ar bra for
samhallet samtidigt som de ar bra for
vara kunder. Hallbarhetsfragorna ar
integrerade i hela var verksamhet, till
exempel vad galler inkdp, kund- och leve-
rantorskontakter. Idag ser vi dem som
en sjalvklarhet. Precis som pa andra
omraden ar standig forbattring i fokus.

Kontinuitet i standiga forbattringar -
strategiska val. Ar 2012 praglades sale-
des av flera stora och framatsyftande
strategiska forflyttningar. Men vi har
samma vision, samma strategier och
samma prioriteringar for vart standiga
forbattringsarbete. Vi ser dagligen saker
vi kan gora smartare, enklare och mer
kostnadseffektivt.

Innebdrden av denna kontinuitet ar
en stark vilja att fortsatta skapa allt
battre varde for alla vara intressenter.
Basen ar vart applikationskunnande och
vart kundfokus. Detta kopplat till var
polymerkompetens och den lokala nar-
varon i kombination med var globala
rackvidd gor oss till en partner som kan
hjalpa sina kunder att salja mer eller 6ka
|dnsamheten. Vi stravar standigt efter
Okad kundnytta genom battre produkter
och lésningar, och genom att gora det
enklare for vara kunder att gora affarer
med oss.

Strategiska initiativ. Vara viktigaste
strategiska initiativ ar battre geografisk
balans, forbattrad struktur, portfoljopti-
mering och excellens i allt vi gor.

Innehall

Trelleborgkoncernen har fatt en betydligt
battre riskprofil, tillvaxt och ldbnsamhet
tack vare satsningen pa 6kad narvaro i
tillvaxtlanderna. Drivkraften ar dels att
finnas nara kunderna och att folja dem
i deras globalisering, dels att utveckla
lokala kundrelationer. Vi gor var globala
kompetens tillganglig med var lokala
narvaro. Under 2012 har vi etablerat
sju nya produktionsanlaggningar i Kina,
Indien och Brasilien. Etableringar i till-
vaxtlander kommer att fortsatta.

Portféljoptimering innebar att standigt
driva verksamheten mot I6nsammare
nischer dar Trelleborgs kompetens ger
marknadsledarskap. Vara nischer, eller
marknadssegment, aterfinns inom
utvalda regioner, produkter och I6sningar
eller kundkategorier, ofta i attraktiva
kombinationer.

Ledande positioner uppnas genom
bade organisk tillvaxt och kompletterande
forvarv for att starka marknadsnarvaro
och produktsortiment. Samtidigt ska vi
forflytta oss framat i vardekedjan, mot
allt mer avancerade produkter och hel-
hetslésningar, baserade pa nara samar-
bete med kunderna i tidiga utvecklings-
faser. Marknadsledarskap stodjer ocksa
prisledarskap, ett viktigt tema i vara
excellensprogram.

En rod trad i portféljoptimeringen for
en forbattrad koncernstruktur sedan
2007 ar den minskade exponeringen mot
personbilssegmentet dar vi under senare
ar salt flera verksamheter och under
2012 skapat TrelleborgVibracoustic. Dar-
till har vi bade avyttrat andra verksam-
heter och investerat i vaxande nischer.

Forvarvsaktiviteten ar betydande i
Trelleborgkoncernen. Men den organiska
tillvaxten ar vart primara fokus.

Excellensprogrammen har en fortsatt
hog prioritet i ledningsarbetet framover
och ar koncentrerade till strategiska om-
radden som tillverkning, inkdp, férsaljning
och hantering av rorelsekapital. Vi arbetar
strukturerat med analys och olika lean-
tekniker styrda av mal- och nyckeltal for
standiga forbattringar som ger lagre
kostnader, battre kvalitet, 0kad effektivitet
och hogre intakter. Detta leder till att
Idnsamheten fortsatter att forbattras.

Vidare ar vi dvertygade om att nya
digitala I6sningar kommer att ha en
allt viktigare del i samarbetet med
vara kunder framat och inom dessa
nya I6sningar vill vi vara innovativa och
ledande.

VD OCH KONCERNCHEF PETER NILSSON

Satsning pa medarbetarkompetens.
Gemensamt for excellensprogrammen ar
en kraftig satsning pa vart humankapital
och vara anstélldas kompetens. Genom
mer utbildning, traning och best-in-class
I6sningar siktar vi mot en varldsledande
position inom centrala affarsprocesser.
Till detta hor en vidareutveckling av talent
management — det ska vara utmanande
men samtidigt eftertraktansvart att jobba
for Trelleborg i alla regioner och kulturer
vi verkar i.

Trelleborg star for respekt for man-
niskors olikhet, trygga arbetsforhallanden
och foredrar lokal och intern rekrytering.
Vi ger medarbetare stor frihet under
ansvar och uppmuntrar ett snabbt och
offensivt ledarskap. Man far géra fel om
det ocksa leder till battre kunskaper och
erfarenheter. Vi bygger en kultur som
uppmuntrar engagemang, ansvarstagande
och god etik i kundrelationer och ett po-
sitivt samspel med samhallet vi verkar i.

Framtidsutsikter. Konjunktursignaler och
beddémningar under inledningen av 2013
ger férhoppningar om att botten i den
pagaende ekonomiska forsvagningen ar
nadd. Men betydande problem i varlds-
ekonomin kvarstar framst inom den finan-
siella sektorn med den sydeuropeiska
skuldsituationen i centrum. Svara och
kravande politiska och statsfinansiella
atgarder visar dock pa probleminsikt att
hantera skuldkrisen. Risknivan och
osakerheten kvarstar pa makroekono-
misk niva under forsta kvartalet och
motiverar vaksamhet vad galler finansiell
stabilitet i framst Europa och beredskap
och flexibilitet i ett globalt foretag som
Trelleborg. Koncernen har moétt en
blandad efterfragebild under det forsta
kvartalet 2013 dar utvecklingen ar svag
i framfor allt delar av Europa.

Nagon tydlig prognos later sig inte
goras for Trelleborg, men koncernen
har en operativ styrka och en finansiell
stabilitet som ger ett offensivt handlings-
utrymme nar konjunkturen forbattras.

Trelleborg i februari 2013
//

Peter Nilsson, VD och koncernchef
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Stark utveckling for Trelleborgaktien

Aktiemarknaden fluktuerade under 2012
men avslutade positivt. Aret praglades
av de ekonomisk-politiska problemen
inom EU, fragetecknen om styrkan i den
amerikanska ekonomin, den fortsatta
om an lagre tillvaxttakten i Kina och flera
andra viktiga tillvaxtlander.

NASDAQ OMX Stockholm dkade med
10 procent (-18)Y. Betalkursen for Trel-
leborgs B-aktie 6kade med 33 procent
(-19).

Langsiktig och god avkastning. Trelle-
borgaktiens totalavkastning blev 39 pro-
cent for B-aktien vilket kan jamforas med
SIXRX index? som hade en avkastning
pa 16 procent. De senaste fem aren har
Trelleborgs B-aktie i genomsnitt haft en
totalavkastning pa 28 procent per ar.
Motsvarande siffra for SIXRX ar 9
procent.

Aktiens omsattning och kopkurs.
Trelleborgs aktie handlas inte bara pa
NASDAQ OMX Stockholm utan ocksa pa
marknadsplatser som Burgundy, Chi-X,
Turquoise och BATS Europe. NASDAQ
OMX Stockholm ar stérst med 66 procent
av handeln i aktien, foljt av Chi-X med
19 procent, BATS Europe med 8 procent,
Burgundy med 5 procent och Turquoise
med 2 procent av handeln.

Under 2012 omsattes totalt 450
miljoner Trelleborgaktier (573), varav
296 miljoner (368) pa NASDAQ OMX
Stockholm. Det motsvarar 166 procent
(236) av det totala antalet aktier i bola-
get. Det sammanlagda vardet av handeln
i aktien uppgick till 29 674 msek
(34 668). Den genomsnittliga dagsom-
sattningen uppgick till 1 799 645 aktier
(2 263 999) eller 118,7 wmsek (137,0).
Hogsta betalkurs under aret noterades

den 12 december med 81,85 stk och
lagsta den 2 januari med 60,40 sek.

Utdelning. Trelleborgs utdelningspolicy
ar att utdelningen langsiktigt ska uppga
till 30-50 procent av arets nettoresultat.
Utdelningen anpassas bland annat till
koncernens resultatniva, finansiella stall-
ning samt framtida utvecklingsmojlig-
heter. For 2012 foreslar styrelsen en
utdelning om 3,00 sk (2,50), vilket mot-
svarar cirka 40 procent av arets netto-
resultat. Under de senaste fem aren har
Trelleborgaktien haft en genomsnittlig
direktavkastning pa 2,3 procent per ar.

Aktiedgare. Trelleborgs B-aktie ar sedan
1964 noterad pa borsen. Idag aterfinns
aktien pa NASDAQ OMX Stockholms
storbolagslista, Large Cap.
Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till
2 620 msek fordelat pd 271 071 783
aktier, var och en med ett kvotvarde

om 9,67 sek. Det finns tva aktieslag:
28 500 000 A-aktier och 242 571 783
B-aktier, dar varje A-aktie representerar
en rost och varje B-aktie en tiondels rost.
Samtliga A-aktier ags av Dunkerintressen,
som bestar av ett antal stiftelser, fonder
och forvaltningsbolag skapade genom
testamentariska férordnanden av forre
agaren och grundaren av Helsingborgs
och Trelleborgs gummifabriker, Henry
Dunker, som avled 1962. For ytterligare
information om Dunkerintressen och
dess innehav i Trelleborg AB, se www.
trelleborg.com.

Mer information om Trelleborgaktien
finns pa http://www.trelleborg.com/sv/
Investerare/ .

Analytiker. For aktuell lista 6ver de ana-
lytiker som kontinuerligt foljer Trelleborg
se http://www.trelleborg.com/sv/Inves-
terare/Trelleborgaktien/Analytiker/ .

Kursutveckling och aktieomsattning jan 2008 - jan 2013

SEK Antal
120 120 000
100 100 000

80 I

\ / —\/¥ 80000

2008 2009
Totalavkastning TREL-B
e OMX SIXRX

2 OMXS PI, OMX Stockholm Pl, index som véger samman vérdet pa alla aktier som &r noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
2 SIXRX, SIX Return Index, den genomsnittliga utvecklingen pa NASDAQ OMX Stockholm inklusive utdelningar.
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Aktieagarstruktur 31 december 2012, innehav, %

Utlandskt
agande, 28,7%

Svenska
privatpersoner, 24,6%

Svenska
institutioner, 22,5%
Svenska
aktiefonder, 24,2%
Av det totala antalet aktier svarade utlandska
aktiedgare vid arsskiftet 2012/2013 for cirka

28,7 procent, en 6kning med 6,1 procentenheter
sedan foregaende ar.

Aktiefordelning per 31 december 2012

Innehall

Trelleborg AB:s 10 storsta aktiedagare per 31 december 2012

Nr  Agare

1 Dunkerintressen

2 Didner & Gerge fonder
& Lannebo fonder

4 DFA fonder (USA)

b Swedbank Robur fonder
6 SEB fonder

7 Norges Bank Investment Management
8 Unionen

9 SHB fonder

10  Fjarde AP fonden
Summa

Andel av kapital, %
10,7
6,7
37
31
2,7
2,6
24
2,3
2,2
18
38,2

Andel av roster, %
54,1
34
19
1,6
1,4
14
13
12
11
0,9
68,3

Kalla: SIS Agarservice.

Antal aktier Antal Andel av totalt Forandring mot
aktieagare antal aktier, % 31 dec 2011,
%-enheter
1-1000 39176 78,5 1,0
1001 -5 000 8730 17,5 -0,8
5001 - 20 000 1472 2,9 -0,2
20001 - 554 11 0,1
Summa 49 932 100
Antal aktier, roster och aktieslag
Aktieslag Kapital, % Aktier Roster, %
A-aktier 10,7 28500 000 54
B-aktier 89,3 242571783 46
Summa 100 271071783 100
Kalla: Euroclear, SIS Agarservice.
Nyckeltal per aktie
sek (om inget annat anges) 2012 2011 2010 2009 2008
Kvarvarande verksamheter
Resultat 6,55 4,90 4,00 1,70 3,75
Resultat exklusive jamforelsestorande poster 6,30 5,25 4,50 2,60 6,50
Totalt
Resultat 7,55 6,70 4,30 1,70 -1,35
Resultat efter utspadning 7,55 6,70 4,30 1,70 -1,35
Eget kapital per aktie 52,15 49,20 44,55 45,30 51,20
Eget kapital per aktie efter utspadning 52,15 49,20 44,55 45,30 51,20
Utdelning per aktie® 3,00 2,50 1,75 0,50 -
Direktavkastning, % 3,7 4,2 2,5 0,9 -
Borskurs B-aktien 31 dec, senaste betalkurs sex 80,55 59,75 71,10 53,50 22,00
P/E+al 11 9 17 31 neg
Omsattningshastighet for B-aktien,
réknat pa vardet, % 166 236 236 225 211
per 31/12 271071783 271071783 271071783 271071783 90357 261
i genomsnitt 271071783 271071783 271071783 240699594 198 178 530

Y Enligt styrelsens och VD:s forslag.

Hallbarhetsrelaterade index

Trelleborg ingar 2012 i féljande hallbarhets-
relaterade index:

OMX GES Sustainability Sweden

OMX GES Sustainability Nordic

OMX GES Ethical Nordic

OMX GES Ethical Sweden

OMX GES Sustainability Sweden Ethical

0 STAIN
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i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB

5



Innehall

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Forbattrad geografisk balans, forbattrade strukturer och
fortsatt portfoljoptimering

Erhaller certifiering av

Introducerar nytt distributions- Tecknar slutliga avtal om bildandet av det tryckdukar for tryck pa
natverk for tryckdukar i Europa samagda bolaget TrelleborgVibracoustic livsmedelsférpackningar
Starker och fokuserar koncernen Slutfor avyttringen av verksamheten
med ny organisation inom komponenter till personbilar
Okar kapaciteten i offshore- Slutfor forsaljningen Far EU:s godkannande att bilda det
verksamhetens testanlaggning av fastighet i Stockholm samagda bolaget TrelleborgVibracoustic

i Houston, USA

Kv2 0 06060 0 ¢

Inviger ny anlaggning i Bengaluru,

Indien, for avancerade tatnings- Lanserar "Vikotherm I1”, en unik varme- Inviger ny anlaggning i
I6sningar isoleringsteknik for djuphavsprojekt Xingtai (Hebei), Kina, for
Erhaller NORSOK-certifiering ) _ lt""’tirkr::”g i‘; dack til
av tatningar inom offshore Slutfor avyttringen av verksam- antbruxssextorn
heten inom skyddsprodukter
Bygger ut en produktionsenhet Fortsatter som bransch- Introducerar flexibel belaggning for
i Europa for utveckling och till- ledande med appar och vibrationsdampare som férsenar
verkning av produkter med digitala I6sningar som hjalper spridning av farliga rokgaser i
. . . héga renhetskrav, som exem- ingenjorer att specificera tagapplikationer
Slutfor affaren av d‘et Samagda pelvis till Life Science tatningslésningar
bolaget TrelleborgVibracoustic
Erhaller det storsta kontraktet hittills inom Inviger ny anlaggning i Macaé, Brasilien, Slutfor forvarvet av
marina fenderldsningar — ett hamnprojekt i for tillverkning av offshoreprodukter i tryckduksverksamhet
Doha, Qatar djuphavsmiljéer, innehallande varldens i Brasilien
hittills stérsta tryckprovningsrigg
Investerar i varldens mest kraft- Investerar i en ny produktionsenhet i Nordamerika
fulla testutrustning for hydrau- for utveckling och tillverkning av produkter med
liska tatningar i Tyskland héga renhetskrav, som exempelvis till Life Science
Inviger verksamheter i Santana de Inviger verksamheter i Bengaluru, Indien, for till- Haller kapitalmarknadsdag, presenterar
Parnaiba, Brasilien, for tillverkning verkning av industriella antivibrationsprodukter nya finansiella mal, introducerar en
av tryckdukar och oljeslangar och specialutvecklade formgodskomponenter ny affarsomradesstruktur samt en IR-app
Kv4 h ‘ﬁ‘) #
Fortséatter skapa nara relationer med Valberedningen i Trelleborg AB foreslar Slutfor forvarvet av en indu-
OEM av lantbruksprodukter med flera Séren Mellstig som ny styrelseordférande stridacksverksamhet i USA
bekraftade partnerskap och utmarkel- och Kina
sen "Arets leverantér” fran tillverkaren Lanserar branschens forsta
av jordbruksfordon, AGCO EAME appar for lantbruksdack
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KONCERNEN | SAMMANDRAG

Mot fortsatt okad lonsamhet och tillvaxt

Nya mal. Under 2012 genomfordes en vardeskapandet och vara varldsledande forenklat och fokuserat malindikatorerna
Oversyn av koncernens finansiella mal. inom utvalda marknadssegment och inom Corporate Responsibility i syfte att
Resultatet av dversynen ar att nya, mer geografiska marknader liksom en spegla de allra viktigaste koncernmassi-
ambitidsa, finansiella mal ska galla fran beddmning av den globala tillvaxten ga utvecklingsomradena.
rakenskapsaret 2013. De nya malen ska  och en adekvat finansiell sakerhet.

stallas mot koncernens ambition att 6ka Under 2012 har Trelleborg dessutom

Organisk tillvaxt 6ver en konjunkturcykel?

Mal: Malet for den genomsnittliga arliga organiska tillvaxten 6ver en konjunkturcykel ar 5 procent. Darutover

> o ska ytterligare tillvaxt ske genom kompletterande forvarv. Det tidigare malet var likalydande.
o Uppfyllelse: Under 2012 6kade den organiska tillvaxten med 1 procent (9). Koncernen bibehdll eller
—

forbattrade marknadspositionerna trots en dampad tillvaxttakt i delar av varlden.

Rorelsemarginal éver en konjunkturcykel?

Mal: Malet for rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) ar 12 procent®. Det tidigare mélet var en EBITDA-marginal

> o om 12 procent for kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestérande poster.
o Uppfyllelse: Rorelsemarginalen under 2012 ékade till 11,0 procent (10,6), framst tack vare en relativ stabil
—

forsaljningsutveckling, fortsatt god effektivitet och kostnadskontroll.

Rantabilitet pa eget kapital (ROE)?

o Mal: Malet ar att rantabiliteten pa eget kapital langsiktigt ska uppga till 15 procent. Det tidigare malet var
> likalydande.
| o

Uppfyllelse: Under 2012 uppgick rantabiliteten pa eget kapital till 12,9 procent (10,4). Forbattringen jamfort
med foregaende ar ar en foljd av en forbattrad rérelsemarginal samt forbattrat skatte- och finansnetto.

Mal inom Corporate Responsibility Trelleborg arbetar med foljande huvudmalindikatorer sedan 2012

Miljoledning

Klimat

Safety@Work

Leverantorer

Transparens

Mal: Att ha implementerat miljosystem i 90 procent av produktionsenheterna, dar 85 procent ska vara certifierade enligt
ISO 14001.
Uppfyllelse: 78 procent (77) av enheterna ar certifierade, 69 enheter av 88.

Mal: Reducera direkta och indirekta koldioxidutslapp med minst 15 procent relativt omsattning 2015 (basar 2008).

Uppfyllelse: Pa grund av de stora avyttringarna 2012 har basaret 2008 ars siffra reviderats (i likhet med alla historiska
varden inom CR). Basvardet var 14,1 ton/msek. Ar 2012 var vardet 11,5 ton/msek, en 18-procentig forbattring jamfort
med 2008 och en 5-procentig forbattring sedan foregaende ar.

Mal: Arbetsrelaterade skador och sjukdomar (definierat som Lost Work Cases, LWC, per 100 anstéllda) ska vara lagre an
3,0 vid varje produktionsanlaggning. Genomsnittligt antal forlorade arbetsdagar per skada per ar ska vara lagre an 50 vid
varje anlaggning. Utfallet kommer att fran 2013 presenteras som andel produktionsanlaggningar som uppfyller respektive
mal.

Uppfyllelse: Genomsnittsutfallet 2012 for dessa indikatorer var fér antal LWC per 100 anstallda 2,49 (2,31), medan
antalet forlorade arbetsdagar per skada per ar var 25 (26).

Mal: Att arbeta med leverantérer som ansluter sig till tillampliga delar av var uppférandekod: sjalvutvardering ska vara
genomford med leverantérer motsvarande 80 procent av inkdpsvardet.

Uppfyllelse: 2012 narmar sig Trelleborg den uppsatta malnivan: 79,5 procent (75) av leverantorerna har utvarderats.

Mal: Att kontinuerligt utveckla var CR-redovisning i enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer, lagst pa niva B+.
Uppfyllelse: Aven 2012 ars CR-redovishing foljer GRI:s riktlinjer, version 3, och beddéms av tredjepart (PwC) fortsatt
uppfylla kraven for nivan B+.

Darutover rader nolltolerans for: m mutor, korruption eller kartellbeteende

B forekomst av barn- eller tvangsarbete
B forekomst av diskrimineringsfall, anméalda och granskade.

Y Kvarvarande verksamheter exklusive intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic och exklusive jamforelsestérande poster.
2 Kvarvarande verksamheter inklusive intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic inklusive jamforelsestorande poster.
3 Motsvarar en EBITDA-marginal om cirka 15 procent.

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Utvecklingen i koncernens
marknadssegment
Marknadsforutsattningarna varierade
mellan koncernens marknadssegment
under aret. Efterfragan inom offshore
olja & gas, infrastruktur och flyg var ho-
gre jamfort med 2011. Efterfrdgan inom
lantbruksindustrin var stark under fram-
for allt arets forsta halft, men mattades
av under andra halvaret. Efterfragan
inom generell industri, transport och per-
sonbilar var i niva med eller nagot lagre
an forra aret. Koncernens marknadspo-
sitioner har generellt bibehallits eller for-
battrats.

Nettoomsattning, kvarvarande
verksamheter

2012 2011

Nettoomsattning, mMsek 21262 21043
Féréndring i %

Organisk forsaljning +0,6 +9,2

Strukturforandring +0,5 +3,7

Valutaeffekt -0,1 -6,3

Totalt +1,0 +6,6

Den organiska forsaljningstillvaxten for
helaret uppgick till 1 procent (9), vilket
ar tillfredsstallande mot bakgrund av det
utmanande marknadsekonomiska laget.
Rensat for valutakurseffekter var om-
sattningen under forsta halvaret nagot
hogre an under andra halften av aret.
Den organiska forsaljningsutvecklingen
under aret inom affarsomradena variera-
de. Trelleborg Offshore & Construction
och Trelleborg Wheel Systems visade
positiv tillvaxt medan ovriga tre affars-
omraden hade en for heldret negativ ut-
veckling, men som i slutet av aret for-
battrades. Variationen mellan lander var
stor. | Europa var forsaljningsutvecklingen
blandad. | Nordamerika var det en stark
organisk forsaljningstveckling som upp-
gick till 15 procent. Forsaljningen till

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Bra resultat med starkta positioner

lander i Asien 6kade sammantaget orga-
niskt med cirka 2 procent, forsaljningen i
Kina 6kade med 6 procent och Austra-
lien med 5 procent. Se vidare sidorna
62-64.

Resultat, msek

2012 2011
Rorelseresultat, exklusive
jamforelsestorande poster och
intressebolagsandel i
TrelleborgVibracoustic 2342 2231
Rorelsemarginal (ROS), % 11,0 10,6
Jamforelsestorande poster 11 -138
Intressebolagsandel i
TrelleborgVibracoustic 109 -
Rérelseresultat 2462 2093
Rérelsemarginal, (ROS), % 11,6 9,9

Koncernens rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster och intresse-
bolagsandelar i TrelleborgVibracoustic
Okade med 5 procent.

Rorelseresultatet 0kade framst tack
vare en relativt stabil forsaljningsutveck-
ling, fortsatt god effektivitet och
kostnadskontroll.

| samband med koncernens sats-
ningar i tillvaxtlander tillkommer upp-
startskostnader, vilket har belastat arets
resultat. Under aret har koncernen fort-
satt anpassningen av produktionen till
rddande konjunkturlage, vilket har haft
viss negativ effekt pa resultatet samti-
digt som lagernivderna fortsatt minska.

Rorelsemarginalen exklusive jamfo-
relsestérande poster och intressebolags-
andelar i TrelleborgVibracoustic uppgick
till 11,0 procent (10,6). Generellt i kon-
cernen har genomférda och pagaende
atgardsprogram fortsatt att ge positiva
effekter genom effektivare strukturer och
lagre kostnader. Se vidare sidorna
65-66.

Eobh

Kassaflode, msek

2012 2011
Operativt kassaflode 2248 1539
Fritt kassaflode 1714 675
Nettokassaflode 740 -67

Det operativa kassaflodet under 2012
uppgick till 2 248 msek (1 539). En nagot
hégre investeringsniva jamfort med fore-
gaende ar kompenserades mer an val av
ett battre rorelseresultat och en positiv
rorelsekapitalutveckling.

Nettoskuld — kapitalstruktur

2012 2011
Nettoskuld, mMsek 5 360 6 425
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 2,3
Skuldsattningsgrad, % 38 48

Nettoskulden minskade under aret lik-
som skuldsattningsgraden. Nettoskulden
har paverkats negativt av forvarv och
positivt av rantebarande fordringar pa
intressebolaget TrelleborgVibracoustic,
som kommer att regleras under forsta
kvartalet 2013 (se sidan 70).

Koncernen har en betryggande finan-
siell styrka som ger frihet och valmajlig-
heter att offensivt forbattra positionerna
pa marknaden de ndrmaste aren.

Nyckeltal koncernen, msek

2012 2011
Rérelseresultat 2815 2689
Resultat fore skatt 2 626 2 480
Resultat efter skatt 2 057 1838
Resultat per aktie, SEK 7,55 6,70
Réntabilitet pa eget kapital, inklu-
sive jamforelsestorande poster,% 12,9 10,4
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,9 14,3

Rorelseresultatet for koncernen uppgick
till 2 815 wmsek (2 689). Valutakursfor-
andringar vid omrakning av utlandska
koncernbolags resultat har endast paver-
kat rorelseresultatet marginellt med
cirka 4 msek jamfort med foregaende ar
(-169). Se vidare sidan 66.

GRI: 2.8,2.9,EC1



Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning och rorelseresultat

Innehall

Nettoomsattning

Rorelseresultat?

KONCERNEN | SAMMANDRAG

MSEK 2012 2011 2012 2011
Trelleborg Coated Systems 1738 1810 177 227
Trelleborg Industrial Solutions 4502 4612 328 387
Trelleborg Offshore & Construction 3718 3199 221 113
Trelleborg Sealing Solutions 7215 7288 1513 1495
Trelleborg Wheel Systems 3 865 3863 449 401
Koncernposter 1002 1300 -346 -392
Eliminering -778 -1 029
Summa 21 262 21043 2342 2231
Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet
MSEK 2012 2011
Trelleborg Coated Systems - 6
Trelleborg Industrial Solutions =71 =31
Trelleborg Offshore & Construction -67 -62
Trelleborg Sealing Solutions -26 -20
Trelleborg Wheel Systems - 0
Koncernposter -28 =31
Summa kostnader -192 -138
Forsaljning av fastighet 203 -
Netto jamforelsestorande poster 11 -138
Operativa nyckeltal
Rorelsemarginal Sysselsatt kapital, Avkastning pa
(ROS), %Y MSEK? sysselsatt kapital
(ROCE), %"
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Trelleborg Coated Systems 10,2 12,6 2149 1975 8,6 11,8
Trelleborg Industrial Solutions 7,3 8,4 2532 2 867 11,8 14,0
Trelleborg Offshore & Construction 5,9 3,5 1893 1991 10,5 5,7
Trelleborg Sealing Solutions 20,9 20,5 6 892 7339 20,9 20,7
Trelleborg Wheel Systems 11,6 10,4 2 754 2191 18,4 18,2
Koncernposter 514 292
Avsattningar till
omstruktureringsatgarder -130 -93
Summa 11,0 10,6 16 604 16 562 13,7 13,6
Nettoomsattning per kvartal
jan-mar aprjun jul-sep okt-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Trelleborg Coated Systems 469 469 464 475 ek 432 406 434
Trelleborg Industrial Solutions 1202 1135 1162 1219 1031 1118 1107 1140
Trelleborg Offshore & Construction 919 806 944 851 911 738 944 804
Trelleborg Sealing Solutions 1973 1813 1944 1905 1706 13863 1592 1707
Trelleborg Wheel Systems 1128 950 1052 1006 852 953 833 954
Koncernposter 289 357 275 311 212 354 226 278
Eliminering -257 -270 -229 =275 -150 =271 -142 -213
Summa 5723 5260 5612 5492 4961 5187 4 966 5104
Rorelseresultat per kvartal”
jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Trelleborg Coated Systems 57 64 53 67 30 55 37 41
Trelleborg Industrial Solutions 89 92 76 116 70 91 93 88
Trelleborg Offshore & Construction 49 46 68 57 47 40 57 -30
Trelleborg Sealing Solutions 429 352 464 420 343 422 277 301
Trelleborg Wheel Systems 156 96 133 108 88 98 72 99
Koncernposter -114 -81 -92 -94 -50 -94 -90 -123
Summa 666 569 702 674 528 612 446 376

U Exklusive jamfdrelsestorande poster och exklusive intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic.

2 Exklusive intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic.

For definitioner se sidan 105.

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Forbattrad global position

Trelleborg Coated Systems ar en ledande global leverantor av unika kundlésningar
inom polymerbelagda vavar till en mangfald av nischer. Affarsomradet var tidigare
en del av Trelleborg Engineered Systems, som upphorde vid arsskiftet 2012/2013.

Marknadsutveckling

Utvecklingen for belagda vavar inom den
generella industrin foljer den globala
industrikonjunkturen och gynnas av globa-
liseringen. Den hoga befolkningsutveck-
lingen framfor allt i tillvaxtlander bidrar
till en god utveckling for olika tryckduks-
I6sningar. Urbaniseringen innebar bland
annat 6kad konsumtion vilket exempel-
vis driver efterfrdgan pa foérpackningar.
Samtidigt utvecklas nya trycktekniker till
omraden som exempelvis biokemi.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen under 2012 minska-
de med 4 procent jamfort med 2011.
Omsattningen fran tryckdukar paverkades
negativt av en generellt svag efterfragan
i Europa samt av en storre tryckpresstill-
verkares konkurs som forcerade fram en
delvis forandrad distributionsmodell.
Omsattningen fran belagda vavar ékade,
framst tack vare en positiv utveckling i
Nordamerika.

Rorelseresultatet minskade jamfort
med 2011 framst till foljd av lagre om-
sattning, uppstarts- och integrations-
kostnader i Brasilien samt av kostnader
i form av kundférluster.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Vasteuropa, 33%

B Nordamerika, 36%

B Ovriga vériden, 31%

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Det operativa kassaflodet har paverkats
negativt av det lagre resultatet och hogre
investeringar samt paverkats positivt av
minskad rorelsekapitalbindning.

Viktiga handelser under 2012
Fortsatt forbattring av strukturen tack
vare omstruktureringar och aktiv port-
foljhantering.
Forvarvat Printec, en tryckduksverk-
samhet med stark narvaro i Latiname-
rika och USA.
Okat fokus pa Brasilien genom invig-
ningen av en anlaggning specialiserad
pa utveckling och produktion av tryck-
dukar.
| Italien, investerat i varldens storsta
maskinanlaggning for I6sningsmedels-
fri produktion av tryckdukar.

Utvecklat ett antal digitala |6sningar
for att stodja kunderna.

Fortsatt fokus pa produktionsproces-
ser med mindre resursspill.

Erhallit certifiering av tryckdukar for
tryck pa livsmedelsforpackningar.

Introducerat nytt distributionsnatverk
for tryckdukar i Europa.

Nettoomsattning per marknadssegment

Generell industri, 100%

Strategiska prioriteringar

Fortsatta den aktiva portfoljhantering-
en — investera i attraktiva segment och
lamna segment med lagre potential.

Ytterligare starka narvaron pa markna-
der med hog tillvaxt, i forsta hand i
Asien och Latinamerika.

Tillaggsforvarv som stodjer expansion
pa nyckelmarknader.

Kontinuerligt forbattra den totala kost-
nadsstrukturen genom att effektivisera
och sakerstalla ratt produktionsstruk-
tur.

Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Anstéllda per geografisk marknad

’ Vasteuropa, 55%

. Nordamerika, 32%

B Ovriga variden, 13%



Marknadssegment: Generell industri:
Belagda vévar: Gummi- och polyuretanbe-
lagda substrat for ett stort urval av appli-
kationer i kravande miljoer, exempelvis
generell industri, personbilar, transport
och sakerhet & halsa. Tryckdukar: Kom-
plett erbjudande av tryckdukslosningar
for all slags offset: fran tryck pa for-
packningar och reklam till speciella
nischapplikationer som exempelvis tryck
pa sakerhetsprodukter. Produktlinje av
valsoverdrag for flexotryck pa forpack-
ningar.

Inneha

Produktionsenheter: Brasilien, Frankrike,
Italien, Kina, Sverige och USA.

Marknadskontor: Brasilien, Frankrike,
Italien, Japan, Kina, Sverige och USA.

Exempel pa varumarken/produktnamn:
Axcyl®, Printec, Rollin® och Vulcan®.

Nyckelkunder: Foretag verksamma inom
generell industri och grafisk industri.

Huvudkonkurrenter: Contitech, Flint
Group, Kinyo, Meiji, Seaman Corporation,
Uretek och Yokohama.

Marknadsposition, nr 1-3 a

Polymerbelagda vévar |

W W V4N
B Heqon

Tryckdukar | ]

Tre fragor till

Dario Porta,
affarsomradeschef

GRI: 2.2,2.3,2.7

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Roérelseresultat

Rorelsemarginal (ROS), %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

2012 2011
1738 1810
8 9
177 227
10,2 12,6
2149 1975
8,6 11,8
96 68
167 187
95 82
1051 1067

Hur skapar ditt affarsomrade mervarde
for kunderna? Tryckerier forsoker hela
tiden forbattra sin effektivitet, det vill
saga Oka kvantitet och kvalitet pa sitt
tryck, liksom minska driftstoppen. Vara
tryckdukar hjalper dem att géra detta
genom langre livslangd och storre flexibili-
tet. Vara belagda vavar ar skraddarsydda
for varje kund, vilket gor att vardeskapan-
det ar inbyggt i utvecklingsprocessen.

Vilka ar era konkurrensfordelar? Nar det
galler tryckduksldsningar ar var globala
narvaro viktig. Vi ar den ledande globala
aktoren i var bransch med det mest
kompletta produkterbjudandet. Den fi-
nansiella styrkan i Trelleborg gor att vi
kan investera i viktiga marknader. Var

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, % MSEK

Rorelseresultat* och ROCE*

brasilianska anlaggning ger oss en verk-
lig fordel i en vaxande region. Vara be-
lagda vavar ar unika och det finns oftast
ingen annan I6sning an vara produkter
pa den funktion som efterfragas.

Vilka utvecklingsomraden prioriteras de
kommande aren? Forpackningar, sarskilt
for livsmedel, drycker och kosmetika, ar
en stor tillvaxtbransch globalt. Intelligenta
férpackningar kommer att bli verklighet,
sa vi koncentrerar oss pa att matcha
vara produkterbjudanden med teknik-
utvecklingen for att kunna etablera oss

i detta tekniskt kravande segment. For
belagda vavar fortsatter vi att fokusera
pa material- och processutveckling samt
expansion i Asien och Latinamerika.

Operativt kassaflode

ROCE, % MSEK
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Nya marknader, starkta nischpositioner

Trelleborg Industrial Solutions ar marknadsledare inom applikationsomraden som Iésningar for
hantering av vatskor, industriella antivibrationslosningar och nischapplikationer inom tatnings-
system. Affarsomradet var tidigare en del av Trelleborg Engineered Systems, som upphérde vid

arsskiftet 2012/2013.

Marknadsutveckling

Globaliseringen ar fortsatt gynnsam for
den generella industrin dar den industri-
ella produktionen staller krav pa allt
battre produkter och I6sningar. Eftersat-
ta investeringar och stark urbanisering
driver efterfrdgan pa nya och forbattrade
infrastrukturkonstruktioner och transport-
applikationer. Det 6kade energibehovet
kraver allt mer avancerade I6sningar for
exempelvis olje- och gashantering.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen under 2012 minskade
med 2 procent jamfort med 2011.
Omsattningen fran generell industri,
exklusive marina slangar som hanterar
olja & gas, och byggrelaterad verksamhet
minskade medan omsattningen fran
transport var hogre jamfort med 2011.

Rorelseresultatet minskade jamfort
med 2011, framst som en foljd av lagre
volymer och av en ogynnsam produktmix
inom vissa av marknadssegmenten.

Det operativa kassaflodet paverkades
framforallt av en effektiv rorelsekapital-
hantering.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Ve
\

Véasteuropa, 66%

. Nordamerika, 14%

Il Ovriga variden, 20%

12 Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Viktiga handelser under 2012

m Forbattrad struktur tack vare fortsatta
omstruktureringar och aktiv portfolj-
hantering.

m Starkt narvaro i Asien via etableringen
och invigningen av ny anlaggning i
Indien for industriella antivibrations-
system och specialutvecklade form-
godskomponenter till olika industri-
segment.

m Fortsatt fokus pa innovation och pro-
duktutveckling — introducerat flexibel
belaggning for vibrationsdampare som
forsenar spridning av farliga rokgaser i
tagapplikationer, DragonCoat.

Strategiska prioriteringar

m Fortsatta den aktiva portfoljhanteringen
— investera i attraktiva segment och
lamna segment med lagre potential.

= Fokusera pa att utveckla en ledande
position pa nischmarknader genom
kontinuerlig segmentering och differen-
tiering.

= Tillvarata tillvaxten i USA pa marknader
som bygg- och anlaggning, sparbundna

Nettoomsattning per marknadssegment

"
|

Generell industri, 69%

. Infrastruktur, 11%

M Transport, 10%

Il Personbilar, 10%

fordon och entreprenadmaskiner, samt
vaxa genom produktutveckling och
geografisk expansion.

B Vaxa inom marina slangar som hanterar
olja & gas.

= Na langre fram i vardekedjan och
darmed skapa hogre varden.

m Tillvarata tillvaxtmajligheter for indu-
striella antivibrationssystem i Indien
och Kina, inom sparbundna fordon och
entreprenadmaskiner.

= Kontinuerligt forbattra kostnadsstruk-
turen genom Manufacturing Excellence
och Purchasing Excellence (se sidan
29) samt sakerstalla optimala produk-
tionsstrukturer och geografiskt fotav-
tryck.

u Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Anstéllda per geografisk marknad

4

Véasteuropa, 69%
. Nordamerika, 9%

Il Ovriga variden, 22%

GRI: 2.2,23,2.7,29



Marknadssegment: Generell industri:
Losningar for hantering av vatskor som
exempelvis slangar, kompensatorer och
elastomera material. Marina slangar for
hantering av olja & gas. Antivibrations-
I6sningar som exempelvis vibrations-
dampare och precisionskomponenter.

Infrastruktur: Rortatningar och repara-
tion av dricksvatten- och avloppssystem,
tatningsprofiler for fasader, fonster och
dorrar. Transport: Vibrationsdampande-
och akustiklésningar for sparbundna
fordon och marina applikationer liksom
entreprenadmaskiner. Tatningssystem

for tag och lastbilar. Personbilar: Poly-
mera lésningar for drivaxlar och styr-
applikationer.

Produktionsenheter: Brasilien, Estland,
Finland, Frankrike, Indien, Kina, Litauen,
Polen, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland och USA.

Marknadskontor: Belgien, Brasilien,
Finland, Frankrike, Indien, Kina,
Nederlanderna, Norge, Polen, Ryssland,
Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tyskland, Ungern och USA.

Exempel pa varuméarken/produktnamn:
CRYOLINE®, DIPRO®, Epros®, Forsheda®,
KLELINE®, METALASTIK®, NOVIBRA®,
SEALINE®, TRELLINE®, TRELLVAC och
Ventiseal.

Nyckelkunder: Foretag verksamma inom
generell industri, infrastruktur, transport-
industri samt offshore olja & gas.

Huvudkonkurrenter: ContiTech, GMT,
Hultec, Hutchinson, IVG, Lord, Lupus,
Parker, Semperit och Stomil Sanok.

Marknadsposition, nr 1-3 a % g;,
> =
Industrislang | |
Olje- & marina slangar | |
Industriell vibrationsdampning HE BN
Industriprofiler ||
Rortatningar | ]

Tre fragor till
Mikael Fryklund,

affarsomradeschef

GRI: 2.2,2.3,2.7

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Roérelseresultat

Roérelsemarginal (ROS), %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

2012 2011
4502 4612
21 22
328 387
3 8,4
2532 2 867
11,8 14,0
133 130
428 230
131 59
3294 3358

Hur skapar ditt affarsomrade mervarde
for kunderna? De produkter som tillhor
affarsomradet ar sinsemellan ganska
olika och darfor skapar de ocksa olika
varde beroende pa produkt. Gemensamt
ar att vi alltid forsoker hitta de basta
I6sningarna for att 6ka takten i vara
kunders affarer genom att erbjuda kom-
pletta I6sningar och avancerad specia-
listkunskap. Till exempel har var teknik
for underhall och reparation av rorled-
ningar under jord revolutionerat markna-
den eftersom man inte langre behover
grava.

Vilka ar era konkurrensfordelar? Vi ar
specialister pa nischmarknader dar

manga av vara produkter ar unika, som
till exempel DragonCoat, en flamsaker

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, % MSEK
6000 18 500

Rorelseresultat* och ROCE*

belaggning i tdg, som vi lanserade 2012.
Genom att ha langsiktiga och nara sam-
arbeten med vara kunder och stor forsta-
else for deras behov, utvecklar vi kund-
anpassade produkter, vilka resulterar i
[6sningar som inte kunden kan fa fran
andra leverantorer.

Vilka utvecklingsomraden prioriteras de
kommande aren? Vara produkter ar inrik-
tade pa sarskilda tillampningar sa innova-
tion ar karnan i allt vi gor. Innovationerna
kan vara olika aven inom samma produkt-
grupp. Vi utvecklar till exempel allt fran
extremt kliniskt rena och sma special-
slangar som gor att manniskor kan
andas till stora slangar for 6verforing av
flytande kvavgas under laga temperatur-
forhallanden.

Operativt kassaflode

ROCE, % MSEK
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Positiv utveckling i projektrelaterad verksamhet

Trelleborg Offshore & Construction ar en ledande global leverantor av kritiska
I6sningar i mycket kravande miljoer. Affarsomradet var tidigare en del av Trelleborg
Engineered Systems, som upphorde vid arsskiftet 2012/2013.

Marknadsutveckling

Utvecklingen i sencykliska och projektre-
laterade marknader ar fortsatt gynnsam.
En vaxande varldsbefolkning, globalise-
ring, urbanisering och en efterfragan pa
energi som overstiger utbudet ar faktorer
som bidrar till 6kade infrastrukturinves-
teringar i hela varlden. Projekten tenderar
att bli storre och allt mer komplexa.
Exempel pd detta ar produktion och
utvinning av olja & gas i djuphavsmiljoer.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen under 2012 6kade
med 16 procent jamfort med 2011. Om-
sattningen i samtliga marknadssegment
Okade under 2012.

Rorelseresultatet 6kade jamfort med
2011, framst tack vare 0kade volymer,
battre produktmix och genomférda
atgardsprogram. Uppstartskostnader
for nya enheter har negativt paverkat
resultatet.

Det operativa kassaflodet paverkades
positivt av rorelseresultatet och lagre
rorelsekapitalbindning.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Vasteuropa, 43%
M Nordamerika, 20%

Il Ovriga varlden, 37%

g~
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Viktiga handelser under 2012

| Macaé, invigt Brasiliens forsta produk-
tionsanlaggning for polymerbaserade
djuphavsldsningar samt varldens
storsta provningsrigg for hydrostatiskt
tryck.

= Erhallit varldens hittills storsta order
pa marina fendrar till The New Port
Project i Doha, Qatar.

® Lanserat "Vikotherm Il”, en unik varme-
isoleringsteknik for djuphavsprojekt.

m |nstallerat varldens forsta automa-
tiserade maskin for infrastrukturl6s-
ningar, vilken anvander Optimal Fiber
Architecture-teknologi.

= Oppnat representationskontor i
Kapstaden, Sydafrika.

= Lanserat ett underhallssystem for
fendrar samt koncept for uthyrning
av fendrar.

m Fortsatta strukturella forbattringar
som ett resultat av omstruktureringar
och aktiv portfoljhantering.

Nettoomsattning per marknadssegment

Offshore olja & gas, 60%

. Infrastruktur, 40%

Strategiska prioriteringar

m Utnyttja den ledande positionen inom
utvalda segment och geografiska
marknader, den globala rackvidden,
de unika specialistkunskaperna samt
referensprojekten.

= Fortsatta vaxa organiskt och genom
tillaggsforvarv som ytterligare starker
narvaron i tillvaxtregioner som Sydost-
asien, Afrika och Latinamerika.

m Oka Idnsamheten genom innovativa
|6sningar och tjanster, forbattra projekt-
utférandet samt 6ka anvandandet av
kostnadseffektiva plattformar.

= Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Handelser efter arets utgang

= Forvarv av SeaTechnik, ett marknads-
ledande foretag framst specialiserat
pa att utveckla mjukvara och tillverka
nédavstangningssystem och andra
kommunikationssystem som anvands
nar fartyg som fraktar flytande natur-
gas (LNG) angor terminaler.

Anstéllda per geografisk marknad

Vasteuropa, 53%
. Nordamerika, 19%

Il Ovriga variden, 28%

N

GRI: 2.2,2.3,2.7,29




Marknadssegment: Offshore olja & gas:
Polymerbaserade I6sningar for prospek-
tering och produktion av olja & gas i
djuphavsmiljoer. Infrastruktur: Tatningar
och vibrationsdampandeldsningar i tunn-
lar, broar och andra stora bygg- och an-
laggningsprojekt. FOrtojnings-, docknings-

och férankringslosningar for hamnar och
fartyg.

Produktionsenheter: Australien,
Brasilien, Kina, Nederlanderna, Norge,
Singapore, Storbritannien och USA.

Marknadskontor: Australien, Brasilien,
Kina, Forenade Arabemiraten, Indien,
Japan, Nederlanderna, Norge, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Sydafrika,
Sydkorea och USA.

Exempel pa varumarken/produktnamn:
Andre, Elastopipe®, RiserGuard, SCN
Supercone Fendrar, SeaGuard, SeaTecknik,
SmartDock, Ultra MIS Drill Riser Barighet,
Uraduct och Vikotherm II.

Nyckelkunder: Foretag inom offshore
olja & gas samt féretag som konstruerar
och tillhandahaller drift av tunnlar, broar,
byggnader, hamnar och kajer, inklusive
byggnadsforetag och ingenjorskonsulter.

Framsta konkurrenter: AlS, Balmoral,
Bridgestone, Crux, Cuming, Datwyler,
FenderTeam, Lankhorst, Marimatech,
Matrix, Sumitomo och Yokohama.

Marknadsposition, nr 1-3

n3a
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Polymera l6sningar for offshore olja
& gas

Marina fendersystem
Docknings- och forankringssystem
Tunneltatningar

Muddringsslangar

Akustik- och vibrationsdampande
|16sningar

Tre fragor till
Fredrik Meuller,

affarsomradeschef

GRI: 2.2,2.3,2.7

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Roérelseresultat

Roérelsemarginal (ROS), %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

2012 2011
3718 3199
18 15
221 113
59 3,5
1893 1991
10,5 5,7
139 148
233 -12
105 neg
1988 1935

Hur skapar ditt affarsomrade mervarde
for kunderna? Var ojamforbara referens-
lista visar att vi ar en attraktiv partner

i mycket stora och komplexa projekt; i
djuphavet, i nedsankta tunnlar eller i
fartygstransporter av flytande naturgas.
Vi hjalper kunderna att lyckas genom att
tidigt vara med i projekten och tillsam-
mans med dem utnyttja var expertis for
att utveckla de basta l6sningarna. Affa-
rerna tenderar att bli allt mer globala.
Da ar vi starka i var globala rackvidd i
kombination med lokala narvaro.

Vilka ar era konkurrensfordelar? Efter-
som vi arbetar med att utveckla och
leverera kritiska I6sningar i mycket kra-
vande miljoer, har bred och djup specia-
listkunskap liksom vara dokumenterade

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, % MSEK

Rorelseresultat* och ROCE*

tidigare erfarenheter stor betydelse.
Dessutom ar den finansiella styrkan och
uppbackningen hos en stor industrikon-
cern som Trelleborg unik jamfort med
vara konkurrenter.

Vilka utvecklingsomraden prioriteras de
kommande aren? Aven om utsikterna
langsiktigt nar det galler vara marknader
visar pa solid tillvaxtpotential ser vi kort-
siktigt ocksa flera nya intressanta mojlig-
heter att arbeta vidare med. Framfor allt
kommer vi att fokusera pa nya avancerade
I6sningar for prospektering och utvinning
av olja och gas pa allt djupare vatten,
liksom den snabbvaxande marknaden
for flytande naturgas samt barlager ut-
vecklade for hoga belastningar till stora
infrastrukturprojekt.

Operativt kassaflode

ROCE, % MSEK
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Starkt marknadsposition och stark resultatgenerering

Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantér av tatningslosningar.

Marknadsutveckling

Den forandrade globala befolknings-
strukturen i kombination med den fort-
satta urbaniseringen staller krav pa allt
mer avancerade industriella produkter
och Iésningar. Exempelvis stélls krav pa
mer driftsekonomiska teknologier och
mindre miljépaverkan fran flygplan, vilket
leder till 1attare flyg med ett storre teknik-
innehall.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen under 2012 minska-
de med 1 procent jamfort med 2011.
Omsattningen fran generell industri och
personbilar minskade medan omsatt-
ningen fran flyg var hogre jamfort med
2011.

Rorelseresultatet 6kade jamfort med
2011, som foljd av 6kad effektivitet och
ett bra kapacitetsutnyttjande.

Det operativa kassaflodet var fortsatt
mycket starkt, framst som en foljd av det
battre rorelseresultatet och en fortsatt
effektiv rorelsekapitalhantering.

Nettoomsattning per geografisk marknad

“”I

Vasteuropa, 54%
. Nordamerika, 24%

B Ovriga variden, 22%
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Viktiga handelser under 2012

B Fortsatt tagit marknadsandelar och
starkt marknadspositionen.

m Starkt den globala narvaron i det
vaxande segmentet Life Science.

W Investerat i de europeiska och
amerikanska tillverkningsenheterna for
specialprodukter inom Life Science.

m Erhallit NORSOK-certifiering av tatning-
ar inom offshore.

= Lanserat Rubore® -teknologin pa nya
industrimarknader.

H Expanderat i Indien genom invigning
av nya tillverknings- och marknads-
foringsenheter i Bengaluru.

m Investerat i varldens mest kraftfulla
testutrustning for hydrauliska tatningar
i Tyskland.

= Paborjat "Symphony”-projektet som
syftar till att forenkla affarsprocesser
och gora det enklare for kunderna att
gora affarer med oss.

Nettoomsattning per marknadssegment
’ Generell industri, 46%
[ Personbilar, 25%
[l offshore olja & gas, 2%
]
" B Lantbruk, 3%

Il Transport, 11%
W Fyg, 13%

Strategiska prioriteringar

= Oka marknadsandelar genom att
erbjuda marknadens basta service till
utvalda kunder.

= Vidareutveckla servicen till vara kunder.

= Behalla positionen som den framsta
inom digitala serviceverktyg for ingen-
jorer.

B Vaxa genom tillaggsforvarv. Bevaka
potentiella forvarvskandidater pa
utvalda marknader.

= Fokusera pa tillvaxt i utvalda segment
genom globala tillvaxtinitiativ, som till
exempel Life Science.

m Sakerstalla en optimal produktions-
struktur och 6ka andelen produktion
i tillvaxtlander.

= Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Anstéllda per geografisk marknad

Vasteuropa, 55%
. Nordamerika, 19%

B Ovriga vériden, 26%

\

GRI: 2.2,2.3,2.7,29




Marknadssegment: Generell industri:
Avancerade tatningslosningar i special-
material designade for en rad industriel-
la applikationer. De storsta produktgrup-
perna ar O-ringar, rotationstatningar och
hydrauliska tatningar. Flyg: Sakerhetskri-
tiska flygplanstatningar for praktiskt ta-
get alla storre kommersiella och militara
flygplansprogram. De huvudsakliga till-
lampningsomradena ar motorer, kontrol-
ler for start och styrning, landningsstall,
hjul och bromsar. Personbilar: Avancerade
och ofta sakerhetskritiska tatningar framst
for branslesystem, styrning, luftkonditio-
nering och avgassystem, samt komposit-
teknologi avsedd for dampning och tat-
ning. Transport, Lantbruk, Offshore olja

Inneha

& gas: Sakerhetskritiska precisionstat-
ningar for till exempel tag, anlaggnings-
och lantbruksmaskiner och offshore olja
& gas.

Produktionsenheter: Brasilien, Danmark,
Frankrike, Indien, Italien, Kina, Malta,
Mexiko, Polen, Schweiz, Storbritannien,
Sverige och USA.

Marknadskontor: Australien, Belgien,
Brasilien, Bulgarien, Danmark, Finland,
Frankrike, Hong Kong, Indien, Italien,
Japan, Kanada, Kina, Kroatien, Mexiko,
Nederlanderna, Norge, Pakistan, Polen,
Ryssland, Schweiz, Singapore, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Sydkorea,
Taiwan, Tjeckien, Tyskland, Turkiet,

Ungern, USA och Osterrike.

Exempel pa varumarken/produktnamn:
American Variseal®, Busak+Shamban®,
Forsheda®, GNL, Nordex, Orkot®, Palmer
Chenard, Polypac®, Rubore®, SF Medical,
Shamban®, Skega®, Stefa® och Wills.

Nyckelkunder: ABB, BOC Edwards,
Bosch, Caterpillar, GEA Group, Honda,
Husky, Liebherr, Rolls Royce, Scania,
Siemens, Spirit Aero systems, Visteon,
Volvo och ZF Group.

Huvudkonkurrenter: Federal Mogul,
Freudenberg, Green Tweed, Hutchinson,
NOK, Parker Hannifin, Saint Gobain och
SKF.

=2
Marknadsposition, nr 1-3 @RS
> =
Precisionstatningar for
flygindustrin 11
Precisionstatningar for
S : HE
personbilsindustrin
Precisionstatningar for = =

generell industri

Tre fragor till

Claus Barsge,
affarsomradeschef

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Roérelseresultat

Roérelsemarginal (ROS), %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

2012 2011
7215 7288
34 35
1513 1495
20,9 20,5
6 892 7339
20,9 20,7
285 241
1695 1361
112 91
5305 5292

Hur skapar ditt affarsomrade mervarde
for kunderna? Vi Okar takten i vara kun-
ders affarer genom att utveckla 16sning-
ar fran idé till fardig leverans. En grund-
laggande del av var process ar att strava
efter att forbattra vara kunders applika-
tioner. Dessutom erbjuder vi speciallos-
ningar inom logistik och fokuserar pa
att optimera vara kunders tillverknings-
processer, vilket skapar mervarde for
kunden.

Vilka ar era konkurrensfordelar? Vi har
over 40 marknadskontor i varlden som
kan erbjuda lokalt ingenjorsstod fran
strategiskt placerade tillverkningsenheter.
Vart "Symphony”-projekt kommer att ge
oss konkurrensfordelar genom att vi
forenklar och harmoniserar berdrings-

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, % MSEK
8000 40
7000
6000
5000 200
4000

1500

1200

3000 600
2000
1000

300

2008 2009 2010 2011 2012

[ Nettoomséttning, MSEK  memmm ROS, %

* Exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat* och ROCE*
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[ Rorelseresultat, MSEK

punkterna mellan oss och vara kunder.
Vi sarskiljer oss genom att forenkla livet
for vara kunder. Det ar darfor vi satsar
sa mycket pa digitala serviceverktyg.

Vilka utvecklingsomraden prioriteras de
kommande aren? Materialforskning ar
ett omrade dar vi av tradition ar pionjarer
och det tanker vi fortsatta vara aven i
framtiden. For att kunna méta de standigt
férandrade behoven inom exempelvis
Life Science, offshore olja & gas och
livsmedelsindustrin maste vi I6pande
utveckla polymerblandningar som moter
branschernas specifika 6nskemal.

Operativt kassaflode

ROCE, % MSEK
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* Exklusive jamforelsestorande poster.
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Etablering i Kina och starkt position inom dack
till materialhanteringsfordon

Trelleborg Wheel Systems ar marknadsledande inom dack och andra hjulsystem
till lant- och skogsbruk, truckar och andra materialhanteringsfordon.

Marknadsutveckling

Storre lantbruk betyder 6kande investe-
ringar i storre traktorer och dack, paral-
lellt med en snabb mekanisering av lant-
bruket i tillvaxtlander. Efterfragan pa
effektivare lagerhantering och globalise-
ringen Okar efterfragan for dack till mate-
rialhanteringsfordon, sdsom industri-
dack, inte minst i USA och Kina.

Forsaljning och resultat
Nettoomsattningen under 2012 var ofor-
andrad jamfort med 2011, men med
stora variationer under aret. Efterfragan
var sarskilt stark inom lantbruksdack
under forsta halvaret.

Rorelseresultatet 6kade som foljd av
Okad effektivitet och ett bra kapacitets-
utnyttjande.

Det operativa kassaflodet 6kade
under aret, huvudsakligen som en f6ljd
av det battre rorelseresultatet och av
minskad rorelsekapitalbindning.

Nettoomsattning per geografisk marknad

l Il Nordamerika, 14%
‘ W Ovriga vériden, 19%

Vasteuropa, 67%
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Viktiga handelser under 2012

Fortsatt breddning av produkterbjud-
andet.

Utveckling och fortsatt integrering av
det under 2011 forvarvade Interfit,
specialiserat pa specialdack till och
service av truckar.

Fortsatt fokus pa marknadsaktiviteter
tillsammans med ledande trucktillver-
kare, baserat pa erbjudandet "End to
End”.

Invigt anlaggning i Xingtai (Hebei), Kina
— Trelleborg blev den forsta globala till-
verkaren av lantbruksdack i landet.

Forvarvat Maine Industrial Tire och
starkt positionen som globalt ledande
leverantor av solida industridack.

Fortsatt fokus pa marknadsféring och
varumarkesaktiviteter i samarbete
med flera stora traktortillverkare.

Utvidgat erbjudandet via "Blue
dimension” (se sidan 31).

Forstarkt samarbetet och service for
kunder via digitala kanaler som appar,
online-tjanster och sociala medier.

Nettoomsattning per marknadssegment

Lantbruk, 63%

I Transport, 37%

Strategiska prioriteringar
Konsolidering av den starka positionen
inom saval lantbruks- och skogsbruks-
dack som inom industridack genom att
vidareutveckla kunderbjudandet och
fortsatta den geografiska expansionen.

Utnyttja genomférda strukturatgarder
for att proaktivt vaxa i attraktiva seg-
ment och marknader.

Bibehalla starka positioner med origi-
naldelstillverkare (OEM) och vidareut-
veckla eftermarknadskunder genom
fortsatt fokusering och kundnéara inno-
vation.

Fortsatta fokusera pa strategisk till-
vaxt i Interfits servicekanaler.
Rekrytera, utveckla och behalla talang-
fulla personer.

Handelser efter periodens slut
Forvarv av industridacksverksamheten
fran Industriebanden Beheer B.V.
Verksamheten ar specialiserad pa
distribution och service av industri-
dack, sasom dack till truckar.

Anstéllda per geografisk marknad

Vasteuropa, 34%
Il Nordamerika, 6%

B Ovriga variden, 60%

¥




Marknadssegment: Lantbruk: Dack och
hjulsystem till traktorer och andra fordon
inom lant- och skogsbruk. Affarsomradet
ar ledande i delsegmentet for extra stora
dack. Transport: Dack och kompletta
hjulsystem for materialhanteringsfordon
inklusive truckar och andra materialhan-
teringsfordon med hég nyttjandegrad och
belastning.

Produktionsenheter: Italien, Kina,
Lettland, Sri Lanka, Storbritannien,
Sverige och USA.

Marknadskontor: Argentina, Australien,
Belgien, Brasilien, Danmark, Finland,
Frankrike, Forenade Arabemiraten,
Indonesien, Italien, Malaysia, Mexiko,
Polen, Ryssland, Singapore, Sydafrika,
Spanien, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Tyskland, Uruguay och USA.

Exempel pa varumarken/produktnamn:
Elite XR Interfit, Mastersolid®, Monarch®,
Orca, Premia, Rota® och Trelleborg®.

Nyckelkunder: Tillverkare av lant- och
skogsbruksmaskiner, dack- och maskin-
forsaljningsforetag samt slutkunder. Till-
verkare och aterforséljare av truckar,
aterforsaljare av dack och dackservice-
foretag inom materialhanteringsfordon.

Huvudkonkurrenter: Aichi, Alliance,
Camoplast-Solideal, Continental,
Firestone, Nokian, Goodyear/Titan,
Michelin och Mitas.

z o
Marknadsposition, nr 1-3 @RS
> =
Lantbruksdack | |
Skogsbruksdack |
Solida industridack HE BN

Tre fragor till

Maurizio Vischi,
affarsomradeschef

GRI: 2.2,2.3,2.7

Nyckeltal, exklusive jamforelsestorande poster, msek

Nettoomsattning

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Roérelseresultat

Roérelsemarginal (ROS), %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Investeringar i anlaggningstillgangar
Operativt kassaflode

Operativt kassaflode/rorelseresultat, %

Antal anstallda vid arets slut, inkl. inhyrd och visstidsanstalld personal

2012 2011
3 865 3863
18 19
449 401
11,6 10,4
2754 2191
18,4 18,2
200 156
227 185
il 46
3026 2517

Hur skapar ditt affarsomrade mervarde
for kunderna? | arbetet med OEM-kunder
ar vart mal att erbjuda slutanvandaren
de basta dacken for deras fordon. | vart
erbjudande "Blue Dimension” ingar alla
aspekter som behovs for ett hallbart
lantbruk. For industridack ligger vart
fokus pa att visa att premiumdack kan
sanka den totala kostnaden. Vi kallar
det "Totalt varde for agaren” (TVO).

Vilka ar era konkurrensfordelar? | vart
fall ar partnerskap viktigt. Genom vara
nara samarbeten med traktortillverkarna
kan vi matcha vara dack med deras ma-
skiner. Vi ar rekommenderade dackleve-
rantorer for manga av de avancerade
traktormodellerna. Inom industridack kan

Nettoomsattning och ROS*

MSEK ROS, % MSEK

Rorelseresultat* och ROCE*

ingen annan leverantdr konkurrera med
vart TVO-erbjudande.

Vilka utvecklingsomraden prioriteras
de kommande aren? Inom lantbruksdéack
kommer vi fortsatta utveckla "Blue
Dimension”-konceptet for ett hallbart
jordbruk — fler innovationer som ytterli-
gare kan skydda marken och bidra till
att 0ka dess avkastning. Sammantaget
inom vara marknadssegment ska vi fort-
satta var strategi med nara samarbeten
med OEM-kunder for att erbjuda produk-
ter som matchar vara kunders allt mer
kravande behov.

Operativt kassaflode

ROCE, % MSEK
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f\rsredovisning 2012 Trelleborg AB

19



Innehall

V' lrelleborgVibracoustic

TrelleborgVibracoustic — global marknadsledare inom
antivibrationslosningar for personbilar och tunga fordon

TrelleborgVibracoustic bildades den 3 juli 2012 nar Trelleborg och Freudenberg slutforde
bildandet av det till lika delar samagda bolaget inom antivibrationslésningar for personbilar
och tunga fordon. Det samagda bolaget bestar av Trelleborgs tidigare antivibrationsverk-
samhet inom affarsomradet Trelleborg Automotive och av Freudenbergs motsvarande verk-
samhet, Vibracoustic. Affarsomradet Trelleborg Automotive ar fran tredje kvartalet 2012
inte en del av Trelleborgkoncernens affarsomradesstruktur da verksamheten ingar i det

samagda bolaget.

Integrationsprocessen har under 2012 i i jul-dec Proformad Proforma. Proforma®
paborjats pa ett framgangsrikt satt. Sub-  TrelleborgVibracoustic 2012  jul-dec 2011 jan-dec 2012 jan-dec 2011
stantiella synergier har identifieras och Exklusive jamférelsestérande poster
integrationen av verksamheterna fortsatter.  Nettoomsattning 6 856 6917 14 225 13673
Idag ar TrelleborgVibracoustic global EBITDA 605 707 1318 1330
marknadsledare inom antivibrationslos- s\ ciseresultat 377 469 860 870
ningar for fordonsindustrin med en mark- Rérelsemarginal (ROS), % 5.4 67 6,0 6,3
nadsandel om 15 procent. Bolaget erbju- Operativt kassaflsde 644

der marknadens basta geografiska tack-
Y Proformasiffror &r baserade pa en sammanslagning av tidigare konsolidering av enheter inom Trelleborg Automotive och enheter inom

20

ning med 32 produktionsanlaggningar
och sex fristdende utvecklingsanlagg-
ningar i sammanlagt 18 lander. Bolaget
har ocksa marknadens mest kompletta
produktportfolj inom antivibration.

Sedan 2008 har TrelleborgVibracous-
tics proformaférsaljning 6kat med drygt
40 procent, vilket ar dubbelt sa mycket
som motsvarande globala tillvaxt for
personbilstillverkningen, som 6kade med
drygt 20 procent under samma tidsperiod.

Den 6kande efterfragan fran kunder
pa 6kad komfort och ljuddampning gor
att TrelleborgVibracoustics utgifter for
FoU uppgar till cirka fem procent av for-
saljningen.

En tydlig trend ar att antalet globala
OEM-plattformar vaxer och darmed blir
produktionen av bilar samma i flera
kontinenter. TrelleborgVibracoustic finns
representerad i 19 av de 20 storsta
globala OEM-plattformarna.

i\rsredovisning 2012 Trelleborg AB

Vibracoustic.

Forsaljning och resultat. Nettoomsatt-
ningen under 2012 6kade organiskt med
6 procent jamfort med proforma 2011.
Rorelseresultatet och rorelsemarginalen
Iag i linje med proforma fran 2011. De
positiva effekterna fran hogre volymer
motverkades av kostnader i samband
med skapandet av det nya bolaget.
Resultatet belastades ocksa av upp-
startskostnader i Kina och Mexiko,

hog produktutvecklingsaktivitet samt av
valutakurseffekter.

Langsiktig finansiering. | december
2012 sldts avtal med ett konsortium om
en revolverande kreditfacilitet pa 220
MEUR och 75 musb med fem ars I6ptid.
Faciliteten ar utan aterbetalningskrav pa
TrelleborgVibracoustics aktieagare.

Kreditfaciliteten kommer att utgéra horn-
stenen inom TrelleborgVibracoustics
lanefinansiering framoéver och erbjuder
tillracklig flexibilitet for bolagets kom-
mande finansieringsbehov samt en
likviditetsreserv.

Nyckelkunder: BMW, Daimler, Fiat/
Chrysler, Ford, GM, Nissan Renault, PSA
och VW.

Huvudkonkurrenter: Bridgestone,
Continental, Cooper Standard,
Hutchinson, Tokai, Toyo, Yamashita
och ZF Friedrichshafen.

For mer information om Trelleborg-
Vibracoustic, besok www.tbvc.com.
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GLOBALA FORUTSATTNINGAR — BRANSCHEN

Globala megatrender som
driver Trelleborgs affarer

En vaxande, men mer polariserad,
varldsekonomi

Globalisering — 6kad varldshandel
till foljd av gransoverskridande
samarbeten och teknologisk
utveckling.

Tillvaxtekonomier i Asien och Syd-
amerika pa fortsatt frammarsch —
kraftiga satsningar pa infrastruktur.

Vasteuropa och Nordamerika upp-
visar lagre tillvaxttakt — mognare
marknader med betydande storlek.

En global befolkningsstruktur

i forandring
Generellt hog befolkningstillvaxt
— framfor allt i tillvaxtlander.

Hogre forvantad livslangd och for-
battrad levnadsstandard — battre
kvalitet pa sjukvard och livsmedel.

Framvaxt av en betydande medel-
klass i tillvaxtlander — framtida
konsumenter.

Fortsatt urbanisering — storre krav
pa infrastruktur och effektivare
resursutnyttjande

Begransad tillgang pa naturresur-
ser — ekonomisk tillvaxt okar efter-
fragan pa ravaror.

Satsning pa framtidens energi —
investeringar i utvinning samt ut-
veckling av alternativa branslen.

Okat globalt engagemang for att
minimera miljé- och klimatpa-
verkan — utveckling av hallbar
teknologi.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Topp 10 globala aktorer inom industrigummi 2011

Procent av foretagets

Foretag Land Omséttning, MUSD totala omséttning
1 Continental A.G. Tyskland 4 605 11
2 Hutchinson S.A. Frankrike 4 164 100
3 Trelleborg AB Sverige 3 896 87
4 Freudenberg Group Tyskland 3 890 46
5 Bridgestone Corp Japan 3793 10
6 NOK Inc. Japan 3393 55
7 Tokai Rubber Industries Ldt. Japan 3035 95
8 Pinafore Holdings B.V. Storbritannien 2 956 59
9 Cooper-Standard Automotive USA 2 953 100
10 Parker-Hannifin Corp. USA 2 470 20
Totalt 35 155

Kélla: Rubber & Plastics News, juli 2012.

Vardefulla och kritiska Iésningar. Det
moderna industri- och informationssam-
hallet ar inte mgjligt utan polymera
material: gummi och plaster i dagligt tal.
Alla de maskiner, redskap och tillbehor
som ar var vardag behover tatning,
dampning och skydd med hjalp av mate-
rial som ar taliga, elastiska och uthalliga.
Det ar just det har Trelleborg beharskar
battre an andra.

Enligt branschtidskriften Rubber &
Plastics Journal aterfinns Trelleborg pa
tredje plats storleksmassigt bland varl-
dens industrigummiféretag (exklusive
dacktillverkare). Trelleborgkoncernens
omsattning bestar till cirka 87 procent
av produkter och l6sningar inom det som
kallas industrigummi och till cirka 13
procent av produkter inom specialdack.

Baserat pa branschtidningens berak-
ningar utgor Trelleborgs omsattning
11 procent av de tio storsta foretagens
sammanlagda omsattning. Den totala
omsattningen i branschens tio storsta
foretag 2011 ar enligt tidningen cirka
245 000 wsek, dar Trelleborg enligt tid-
ningen star for cirka 27 000 MmsEk.

Marknaden bestar till stor del av manga
mindre aktorer. Trelleborgs huvudkonkur-
renter ar framfor allt regionala nischfére-
tag pa en eller flera nischmarknader
inom olika marknadssegment. Varje seg-
ment och nisch har sina konkurrenter
och endast ett fatal finns inom flera seg-

ment. FOr information om Trelleborgs
konkurrenter per affarsomrade och seg-
ment, se sidorna 10-19. Trenden for in-
dustrigummimarknaden ar att tillhanda-
halla alltmer specialutvecklade l6sningar
med stigande teknik- och kunskapsinne-
hall samt 6kad service i form av digitala
|6sningar.

Branschen vaxer ungefar som global
BNR | vissa lander ar tillvaxten betydligt
snabbare. Nya segment och nischer upp-
star i takt med samhallets ekonomiska
utveckling. Enligt Rubber & Plastics Jour-
nal 6kade 2011 omsattningen for de tio
storsta bolagen med 8 procent jamfort
med 2010. Den globala BNP-tillvaxten
var under samma period 3,8 procent.

Marknadssegmenten har olika efter-
fragecykler. Inom den kapitalintensiva
industrins delbranscher som offshore
olja & gas och infrastruktur finns en
hogre andel projektleveranser med langa
ledtider, medan till exempel transport-
industrin upphandlar produkter i kortare
cykler.

Global rackvidd och lokal narvaro ar
framgangsfaktorer. | en konkurrensut-
satt bransch under globaliseringstryck
blir positionering i de basta nischerna en
viktig faktor. Det kraver i sin tur global,
regional och lokal marknadskunskap,
innovations- och utvecklingskraft samt
resurser for investeringar.



L X

Manniskors stravan efter battre och
tryggare liv, foretagens arbete for att till-
fredsstalla kunders och konsumenters
behov och krav pa en god miljé och hall-
bar utveckling skapar de trender som
ger globala forutsattningar for Trelleborgs
affarsutveckling.

Ett antal globala trender ligger bakom
denna utveckling. Samtidigt finns det
drivkrafter som ar specifika for de olika
marknadssegment dar Trelleborg ar verk-
samt.

*) Andel av Trelleborgkoncernens forséljning 2012.

GRI: 1.2,2.7

Kapitalintensiv industri, 49%*

Offshore olja & gas

Okat energibehov leder till stora satsningar i
mer komplexa nya prospekteringar i djupvatten-
miljoer (Brasilien och Vastafrika) samt 6kat un-
derhall (Mexikanska golfen och Nordsjon), vilket
kraver mer avancerade lésningar samt investe-
ringar i naturgastransporter.

Transport
Okande fldden av personer och varor kréver ef-
fektivare transporter med jarnvagar, flyg, bussar
och lastbilar samt battre lagerhantering och
transportutrustning i kombination med hogre

stallda miljokrav.
Lantbruk @%

Stdrre lantbruk betyder 6kande investeringar i
storre traktorer och dack, parallellt med en 6kad
efterfrdgan som katalyseras av snabb mekani-
sering av lantbruket i tillvaxtlander. Efterfragan
pa biodrivmedel och ett mer hallbart lantbruk
driver efterfrdgan pa mer utvecklade produkter
och l8sningar.

Infrastruktur A==
Eftersatta investeringar, stark urbanisering samt
tillvaxtlandernas ekonomiska utveckling driver

krav pa ny och forbattrad infrastruktur inom vag,
jarnvag, flyg, hamnar, tunnlar med mera.

Uppgradering av och nya civila och kommersiella
flygflottor till foljd av 6kad trafik inte minst i till-
vaxtlander samt mer driftsekonomisk teknologi
och 6kade miljokrav leder till lattare flyg med ett
storre teknikinnehall.

GLOBALA FORUTSATTNINGAR — TRENDER

Generell industri, 40%*

Generell industri

Geografiska marknader med

hog tillvaxt efterfragar allt fler produkter och
mer avancerade I6sningar for att tillgodose
sin industriella tillvaxt och utveckling.

Personbilar, 11%*

Personbilar
Globalisering och konsolidering i kundledet
staller krav pa 6kad geografisk narvaro hos
underleverantdrer som i kombination med
Okade miljokrav ger utveckling av alternativa
drivmedel och lattare/billigare material.

ulnirs,

Arsvedovisning 2012 Trelleborg AB
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TRELLEBORGS VARDESKAPANDE MODELL

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar. Vi tatar,
dampar och skyddar kritiska applikationer i kravande miljoer. Vara innovativa
I6sningar accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Det vi stravar efter Affarsidé

Genom vara hogpresterande l6sningar som Vi tatar, dampar och skyddar i kravande industriella miljéer
skapar varde ska vi vara férstahandsvalet for Over hela varlden. Vara kunder kan forlita sig pa ingenjors-
kunder inom vara utvalda marknadssegment. |6sningar baserade pa ledande polymerteknologi och ett

unikt applikationskunnande.

Sa bygger vi vardeskapandet

Polymerteknisk spetskompetens. Sedan mer an ett sekel,
och in i framtiden ar vi en féregangare inom saval tillampad
polymerteknologi som materialteknologi pa de omraden
dér vi valt att narvara.

Dessa ar huvudstrategierna

Tillvaxt. Trelleborgs stravan ar att réra sig fran mogna till mer
I6nsamma och snabbvaxande segment, vilket ocksa praglat
den senaste perioden. Aven geografiskt har en snabb for-
andring genomforts med starka etableringar i Kina, Indien
och 6vriga Asien, liksom i Sydamerika med tonvikt pa

Lokal néarvaro, global rackvidd. Vara lokala team drar
Brasilien.

fordel av var globala styrka och kompetens narhelst
det behdvs, men agerar som en lokal partner éver-
allt dar vi gor affarer.

Utveckling och innovation. Med fokus pa kund-

nara utveckling och service ror vi oss standigt i
riktning mot allt mer specialutvecklade polymer-

16sningar med stigande teknik- och kunskaps-

innehall, som dessutom uppfyller samhallets
hallbarhetskrav.

Applikationsexpertis. Teknologi i spjutspets-
klass och djupgaende forstaelse for de utma-
ningar vara kunder har att hantera vad
géller att tata, dampa och skydda kritiska
applikationer. Excellens. Systematiskt och kontinuer-
ligt forbattrar vi vara operationella,
kommersiella och finansiella huvud-
processer med kundens basta for
ogonen, i syfte att eliminera spill
och onddiga aktiviteter, sa att
en forsaljningsokning ger en
omedelbar havstang for 16n-
samheten. Malet ar att bli
vérldsledande inte bara
vad géller utveckling
och innovation, utan
aven vad galler
produktion, inkép
och forsaljning.

Kundintegration. Tatt samarbete med
kunder i en mangfald kanaler, med
utmarkta kontaktprocesser som
gor det latt att gora affarer med
0ss.

Affarsaccelerator. Vi arbetar
som en proaktiv och lang-
siktig affarspartner till
vara kunder, och levere-
rar 16sningar basera-
de pa marknadsin-
sikter som bidrar
till battre affarer.

Varderingar, uppférandekod och bolagsstyrning

Sa ser den inre kulturen ut Grundlaggande varderingar
Medarbetar- och ledarkulturen i Trelleborg praglas av kundfokus, frihet under Vara grundlaggande varderingar, en gemensam
ansvar, kunskapsutveckling, ledarskap och lokal férankring. Detta kombineras Uppférandekod och bolagsstyrning ger ramar for var
med ansvar for miljon, etik gentemot kunder och leverantérer och ett positivt verksamhet och skapar en stabil, ansvarsfull och
samspel med samhallet. uthallig koncern till fordel for alla Trelleborgs intres-
senter. Hallbarhet ar en integrerad del av affars-

Produktionen. | vart produktionsled foradlar vi rdmaterial och komponenter
till fardiga l6sningar. | processerna anvands energi, vatten och kemikalier. Det
pagar ett standigt arbete med att effektivisera resursanvandningen och med
att forebygga och reducera risker.

strategin.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB GRI:4.8, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR
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STRATEGISKA INITIATIV

Med 6ver 100 ar inom polymerbranschen kannetecknas Trelleborg av standig
kvalitetsstravan och passionen for att hitta nya I6sningar pa komplexa problem.
Men aven om basen i Trelleborgs verksamhet alltid har varit polymerer s har
fokus och tyngdpunkt andrats Over tid.

Under 1980- och 1990-talet betecknades
Trelleborg som ett konglomerat. Verksam-
heter inom gruvor och andra metaller
dominerade koncernen éver gummi och
plaster.

| slutet pa 1990-talet koncentrera-
des koncernen helt till den polymerbase-
rade industriverksamheten. All annan
verksamhet avyttrades. Under de senaste
tio aren har ett flertal forvarv agt rum.
Dessa verksamheter och marknadsseg-
ment praglar koncernen an idag.

De senaste aren har Trelleborg arbe-

Exempel pa storre forvarv

Fran 2006: CRP (offshore, 2006), Reeves (belagda
vavar, 2006), MacDermid Offset Printing Blankets

(tryckdukar, 2008), Watts Tyre Group (industridack,
2011), Silcotech Group (tatningar, 2011).

2000-2005: BTR AVS (fordonskomponenter,
2000), Laird (fordonskomponenter, 2001),
Pirelli (lantbruksdack, 1998/2001), Smith
Polymer Sealing Solutions (tatningar, 2003).

1990-tal: CMPP (industrislang, 1996),
Yale-South Haven (fordonskomponenter,
1997), Vorwerk (industridack, 1997),
Ibercaucho (belagda vavar, 1997), Park
Rubber (tatningar, 1997).

tat intensivt med att strukturera, integrera
och utveckla férvarvade verksamheter
och sakra effektiviteten i alla funktioner
fran utveckling, inkoép och produktion till
marknadsforing. Syftet ar att nd god 16n-
samhet genom att steg for steg starka
och utveckla koncernen. Samtidigt har
koncernen avyttrat vissa verksamheter,
eftersom Trelleborg beddomt att de inte
tillhort karnverksamheten.

Trelleborg ar idag en varldsledare
inom specialutvecklade polymerldsning-
ar. Koncernens geografiska balans lik-

som portfolj av verksamheter har forand-
rats och forbattrats och marknadsposi-
tionerna har starkts. Trelleborg har rort
sig framat i vardekedjan, mot allt mer
avancerade produkter och helhetslos-
ningar. Férandringsarbetet har medfort
att koncernens finansiella styrka och
I6nsamhet de senaste aren har forbatt-
rats. Koncernen star idag battre rustad
an tidigare vilket skapar goda forutsatt-
ningar till fortsatta férbattringar.

De féljande fyra sidorna beskriver
narmare Trelleborgs forandringsarbete
och inriktning.

Forbattrade
strukturer

Geografisk
balans

Portfolj-

LI Hing Excellens

Polymer-
fokus

Exempel pa storre avyttringar

Fran 2006: Personbilsrelaterade verksamheter: luftfiader-
déampare (2007), slangar till fordonskomponenter (2010),
gasfjadrar (2011), bromsslangar (2011) och gummi-,
plast- och skumkomponenter till fordon (2012). Andra

Konglomerat verksamheter: taktackning (2011).

2000-2005: Verksamhet inom valsbelaggningar (2001),
Metech (metallatervinning, 2002), verksamhet inom
formgods (2002).

1990-tal: Ahlsell (grossist av installationsprodukter,
1999/2004), Skoogs (elgrossist, 1999), Starckjohann
Samtliga Trelleborgs forvary och avyttringar aterfinns pa http;//www.trelleborg.com/sv/Investerare/ (vws-grossist, 1999), Boliden (gruvor, 1997/2003).
Forvarv-och-avyttringar/. Besok http;//www.trelleborg.com/sv/Koncernen/Historik/ for Trelleborgs
historia fran 1905 fram till idag.
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GEOGRAFISK BALANS

Forbattrade
strulcturer

Hartfol) Excellens

‘optimering

En prioriterad uppgift for Trelleborg de senaste aren har varit att 6ka marknadstack-
ningen i tillvaxtlander utanfér Vasteuropa och Nordamerika. Drivkraften ar framfor allt
att finnas nara kunderna i vaxande och Idbnsamma segment och folja kunderna i deras
globalisering men ocksa att utveckla lokala kundrelationer.

Trelleborgkoncernens geografiska fordelning av nettoomsattningen 2012 (2006)

26

Nordamerika
Andel av koncernens omsattning

Tillvaxt 2012 vs 2006 .——b'

13"

Sedan 2005/2006 har Trelleborg sélt,
flyttat eller lagt ner cirka 35 produktions-
enheter i Vasteuropa och Nordamerika.
Samtidigt har Trelleborg etablerat eller
kraftigt uppdaterat ett 20-tal enheter
utanfor dessa regioner.

Trelleborg stravar efter att langsiktigt
na en geografisk balans, dar Vasteuropa
respektive tillvaxtlanderna star for
40-procentiga andelar av Trelleborgs
omsattning och dar Nordamerika ocksa
fortsattningsvis star for den resterande
andelen.

Under 2012 etablerade Trelleborg sju
nya produktionsanlaggningar i Brasilien,
Indien och Kina.

Goda forutsattningar i Brasilien. Tre
officiella invigningar och ett forvarv agde
rum i Brasilien under 2012. | Macaé har
en produktionsanlaggning invigts som
ska utveckla, tillverka och leverera hog-
presterande polymer- och syntaktiskt
skumbaserade I6sningar till offshore-
industrin, sdsom olika flytprodukter.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Asien och dvriga marknader
Andel av koncernens omsattning 6% (10)
Tillvaxt 2012 vs 2006

62& (67)

116%

-
>
' 4

Samlokaliserade till en anlaggning i
Santana de Parnaiba, utanfoér Sao Paulo,
har ytterligare tva verksamheter invigts
under aret. | anlaggningen utvecklas och
produceras dels tryckdukar till den
grafiska industrin, dels oljeslangar for
yt- och djuphavsapplikationer inom ut-
vinning av olja och gas till havs. Genom
forvarvet av en tryckduksverksamhet
med stark narvaro i Latinamerika och
USA ar Trelleborg den forsta tillverkaren
av tryckdukar i Brasilien som har en
global narvaro. Produktionen ar baserad
i Jandira i Sao Paulo-omradet.

Attraktiva strukturforandringar i Indien.
Under 2012 invigdes tre nya verksam-
heter i landet, samtliga lokaliserade till
Bengaluru. | bérjan pa aret invigdes en
nybyggd produktionsanlaggning for hog-
presterande tatningslosningar. Samloka-
liserade till en anlaggning har ytterligare
tva verksamheter invigts. | anlaggningen
utvecklas och produceras dels industriella
antivibrationssystem, dels specialut-

T >4

Syd- och Centralamerika
Andel av koncernens omsattning 3%  (2)
Tillvaxt 2012 vs 2006

85%

¥ — ST

Ovriga Europa
Andel av koncernens omsattning . 5% (4)

Tillvaxt 2012 vs 2006

85%

vecklade formgodskomponenter till olika
industrisegment.

Mycket gynnsam utveckling i Kina.
Efter forvarvet 2011 av en verksamhet

i Xingtai (Hebei) for i forsta hand tillverk-
ning av lantbruksdack, invigdes officiellt
anlaggningen under 2012. | slutet av aret
forvarvade Trelleborg ett USA-baserat
marknadsledande foretag specialiserat
pa solida industridack till fordon sdsom
truckar. Foretaget har en stor produk-
tionsanlaggning i Xingtai (Hebei) som
angransar till Trelleborgs befintliga verk-
samhet. Forvarvet ar strategiskt viktigt
da Kina ar en av varldens storsta mark-
nader for industridack.



Trelleborg arbetar aktivt med att starka positionerna inom attraktiva och I6n-
samma marknadssegment. Inom en rad stora produktkategorier ar Trelleborg

Innehall

en av de tre storsta tillverkarna globalt eller regionalt.

Marknadsledarskap i flera dimensioner.
Trelleborgs strategi ar att starka positio-
nerna inom attraktiva och I6nsamma
marknadssegment. Det innebar att Trelle-
borg sOker nischer som ger marknads-
ledarskap. Det kan vara marknadsseg-
ment, baserade pa geografi, eller produk-
ter och I6sningar. Det kan ocksa vara
kunder eller branscher som har god till-
vaxt. Ledande positioner uppnas genom
bade organisk tillvaxt och kompletterande
forvarv for att starka marknadsnarvaro
och produktsortiment. Samtidigt forflyttar
Trelleborg sig framat i vardekedjan, mot
allt mer avancerade produkter och hel-
hetslésningar, baserade pa nara samar-
bete med kunderna i tidiga utvecklings-
faser. Marknadsledarskap stodjer ocksa
prisledarskap, ett viktigt tema i Trelle-
borgs excellensprogram.

Losningar for mervarde. Basen for Trel-
leborgs positionering ar dels produkter-
nas hdga och innovativa teknikinnehall
som ger lésningar med mervarde for
kunderna, dels Trelleborgs servicegrad

och kdannedom som ger kunden trygghet
i val av leverantor.

Starkare erbjudande. Trelleborg gar allt-
mer i en riktning dar den férvantade ut-
vecklingen hos marknaden, segment och
kunder far avgora vilka applikationer
som de facto ska utvecklas.

Halso- och sjukvard (Life Science),
lakemedel och livsmedel med bioteknik
ar exempel pa stora sektorer i samhallet
dar vi kan férvanta oss okande efter-
fragan i takt med en vaxande befolkning,
fler aldre och hogre valfardskrav. Vidare
ar segment som kemisk industri och
gruvor intressanta.

Det globala fotavtrycket forandras.

Fran den befintliga kundbasen i Vast-
europa och USA har Trelleborg under de
senaste aren expanderat pa tillvaxtmark-
naderna i Asien och Sydamerika. Driv-
kraften ar framfor allt att finnas nara
kunderna i vaxande och ldnsamma seg-
ment och folja kunderna i deras globali-
sering men ocksa att utveckla lokala

Sa ser Trelleborgs globala fotavtryck ut

Antal anstallda vid arets slut*

FORBATTRADE STRUKTURER

kundrelationer. Det har inneburit att
Trelleborg har salt, flyttat eller lagt ner
produktionsenheter i Nordamerika och
Vasteuropa. Samtidigt har Trelleborg eta-
blerat eller kraftigt uppgraderat enheter
utanfér dessa omraden.

Forvarvsaktiviteten har varit hog. Trelle-
borg fokuserar pa tillaggsforvarv som
ytterligare kan starka positionerna inom
olika marknadssegment. Over tid acku-
muleras forvarven till en allt battre och
an mer lonsam koncernstruktur.

Fordelning per land 2012 2011  Forandring Trelleborg har verksamhet i 43 lander. Av de anstallda arbetar 92 procent utanfér

USA 2192 2111 81 Sverige.

Kina 1541 1022 519 Antal anstéllda i koncernen vid arets utgang inklusive inhyrda och visstidsanstallda
Storbritannien 1470 1488 -18 var 15 280 (14 941, avseende kvarvarande verksamheter). | arets siffra ingar cirka
Sverige 1351 1497 -146 650 anstéallda i Maine Industrial Tire som forvarvades i slutet av december. Medel-
Italien 1308 1372 -64 antalet anstallda i koncernens kvarvarande verksamheter minskade under aret till
Frankrike 1062 1102 -40 13 905 (14 306), varav andelen kvinnor var 26 (26) procent. Se vidare not 3 pa sidorna
Sri Lanka 824 906 -82 79-80. Loner och andra ersattningar for medelantalet anstallda (exklusive inhyrd
Tyskland 732 723 9 personal) i koncernens kvarvarande verksamheter uppgick till 4 645 msek (4 642).
Malta 543 571 -29 Personalomséttningen (uppsagningar och pensionsavgangar €j inrdknade) varierar
Polen 505 483 22 mellan olika lander och anlaggningar och aterspeglar ofta den lokala arbetskrafts-

Totalt 10 stérsta landerna 11527 11275 2,2% situationen.

*) Inklusive inhyrd och visstidsanstalld personal.

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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PORTFOLJOPTIMERING

Trelleborgs strategi ar att fokusera verksamheten till attraktiva och Ionsamma
marknadssegment. Kompletterande forvarv starker positionen och okar tillvaxt-

takten ytterligare.

Den aktiva portféljhanteringen innebar
att Trelleborg investerar i attraktiva mark-
nadssegment och lamnar segment med
lag potential. Trelleborg investerar dar
det finns en méjlighet att vara en av de
tre storsta tillverkarna, inom segment
eller nischer. Samtidigt avyttras verksam-
heter dar detta inte ar mojligt att uppna.

Avyttringarna inom det personbils-
relaterade segmentet ar ett sddant
exempel som pabodrjades 2006/2007
och som nu har avslutats (se sidan 25
for uppgifter om de avyttringar som
skett inom segmentet). En betydande
strategisk affar inom samma segment
var avtalet som slots i juli 2012 om
bildandet av det samagda bolaget
TrelleborgVibracoustic (se sidan 20).
Bolagets starka globala position inom
antivibrationslésningar for personbilar
och tunga fordon gor att Trelleborg tar
del i en effektivare verksamhet med en
hogre tillvaxt- och lbnsamhetspotential
an den antivibrationsverksamhet for
fordon Trelleborg hade tillgang till tidigare.

Dessa forandringar har forandrat
Trelleborgkoncernens exponering inom
olika marknadssegment. Under 2011
kom 34 procent av koncernens omsatt-
ning fran marknadssegmentet person-
bilar. | slutet av 2012 var motsvarande
andel 11 procent.

Trelleborg soker kontinuerligt forvarv
som adderar teknologi som skapar mer-
varde, stodjer byggandet av kritisk mas-
sa inom attraktiva segment, har en solid
organisk tillvaxtpotential eller ger mojlig-
het till konsolidering. Under 2012 forvar-

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

‘Innehé”‘

vades exempelvis en USA-baserad verk-
samhet inom industridack vars framtida
potential, inte minst i Kina och Nordame-
rika, som ar varldens tva storsta mark-
nader for industridack, starker Trelleborg
i egenskap av global ledare och som

Segmentsfordelning av omsattning 2011 vs 2012

Kapitalintensiv industri, 39%
I Generell industri, 27%

[l Personbilar, 34%

stark lokal affarspartner. Det samma
galler exemplevis forvarvet av brittiska
SeaTechnik som starker Trelleborgs
position inom den strategiskt viktiga och
vaxande marknaden for transporter av
flytande naturgas.

‘ Kapitalintensiv industri, 49%

. Generell industri, 40%

Il Personbilar, 11%

Forvarv* Omsittning, msek  Antal anstéllda
Printec (tryckduksverksamhet), Trelleborg Coated Systems 250 160
Maine Industrial Tire (industridack), Trelleborg Wheel Systems 600 650

Efter periodens slut: Sea System Technology Ldt. ("SeaTechnik”)
(marina docknings- och forankringssystem), Trelleborg Offshore &

Construction 55) 40
Efter periodens slut: Verksamhet fran Industriebanden Beheer B.V. 50 20
(distributdr av industridack), Trelleborg Wheel Systems
Totalt 955 870
Avyttringar*
Fransk verksamhet inom komponenter till personbilar,

) 550 570
Trelleborg Automotive
Verksamhet inom skyddsprodukter, Trelleborg Engineered Systems 170 170
Totalt 720 740

*) Exklusive TrelleborgVibracoustic.



Trelleborgs huvudprocesser granskas och forbattras hela tiden for att bli
snabbare och mer kostnadseffektiva. Malet for dessa pagaende strategiska
program och projekt ar excellens, att bli varldsledande aven vad galler

Innehall

inkop, forsaljning, rorelsekapital och produktion.

Purchasing Excellence. Huvudmalet for
programmet Purchasing Excellence i Trel-
leborg ar att en och samma inképspro-
cess tillampas vem som an genomfor ett
inkdp, med samma malsattningar och
deadline for alla potentiella leverantorer,
tydlig tidpunkt for inkdpsbeslut och klara
regler for vem som tar beslutet. Siktet ar
installt pa att bli bast i branschen, vilket
Okar I6nsamheten pa alla nivaer i orga-
nisationen. Sedan 2011 har utbildningen
av 150 professionella inkdpare resulterat
i besparingar éverstigande 25 wsex. Till
detta ska laggas over 700 icke-inkopare
som genomfort webbaserad utbildning
och ett nytt program for de professionella
inkdparna som genomférdes under
slutet av 2012.

Sales Excellence. Inom ramen for
programmet Sales Excellence ryms
koncernovergripande initiativ med kraft-
samling och samordning vad galler sar-
skilt utvalda geografiska marknader och
segment. Dar ryms aven en utbildnings-
satsning under paraplyet Trelleborg
Group University (se sidan 32) inne-
hallande kurser inom forsaljning och
strategisk marknadsforing.

Slutligen innehaller programmet en
gemensam satsning pa att utveckla fore-
tagets digitala marknadskommunikation
och service i den B2B-miljo dar Trelle-
borg verkar, via nya webbstrategier, ut-
veckling av kundappar och andra verktyg
for digitalt stod till blivande saval som
existerande kunder under hela resan
fran tidig informationssokning och visat
kopintresse fram till avslutad affar och
eftermarknadsservice.

Working Capital Excellence. Syftet

med programmet ar att minska kapital-
basen och darmed frigora kapital. Pro-
grammet innefattar konkreta effektivitets-
hojande atgarder for lager, kundfordringar,
leverantorsskulder och évrigt rorelse-
kapital.

De overgripande malen i Trelleborgs Manufacturing
Excellence-program

Manufacturing Excellence. Trelleborg
driver vid samtliga produktionsanlagg-
ningar sedan flera ar tillbaka ett kon-
cerndvergripande program som bygger
pa systematiskt arbete med standiga
forbattringar for en tillverkning i varlds-
klass och darmed 6kad kostnadseffekti-
vitet och konkurrenskraft.

Grunden for Manufacturing Excellence-
programmet ar en sa kallad mognads-
analys dar nulaget beddms och lokala
mal samt aktivitetsplan faststalls. Verk-
samheterna har olika nulagen och forut-
sattningar, men gemensamma nyckeltal
kopplade till de fyra malomradena effek-
tivitet, kvalitet, sakerhet och leverans
(se bilden ovan) har etablerats och foljs
sedan 2012 manadsvis upp.

Den forsta koncerngemensamma
utbildningsomgangen av Trelleborg
Manufacturing Excellence School, ett
aterkommande 12-manaders program,
pabodrjades under hésten 2012. Femton
deltagare fran olika affarsenheter och
lander utbildas for att bli certifierade
instruktorer. De arbetar under program-
mets gang aven med forbattringsprojekt
kopplade till sina egna arbetsplatser.

For att stodja programaktiviteterna
och for att skapa ett mer standardiserat
arbetssatt har en gemensam verktygs-
|ada och ett utbildningsprogram tagits
fram med fokus pa grundlaggande lean
production-metoder, till exempel 58S,

EXCELLENS

Farbattrads
strukturer

Bortfolj:
optiniering

Running for Exce@&

Single-Minute Exchange of Die (SMED)
och Total Productive Maintenance (TPM).
Grundlaggande for det fortsatta arbetet
ar att skapa en valorganiserad och funk-
tionell arbetsplats och att sakerstalla
medarbetarnas forstaelse och engage-
mang. Darfor ar malet att samtliga pro-
duktionsanlaggningar ska arbeta enligt
5S-metoden senast under 2013.

Ett allt viktigare inslag i effektivise-
ringsarbetet ar det erfarenhetsutbyte
som uppnas genom delning av modeller,
dokument och angreppssatt via en ge-
mensam plats pa intranatet for alla koor-
dinatorer och dvriga intresserade i Manu-
facturing Excellence-arbetet. Trelleborgs
sociala intranat T-Talk har gett nya mojlig-
heter till sddan dialog och samarbete.

Energy Excellence, som ar en del av
Manufacturing Excellence, gar in i en ny
fas under 2013. Nya incitament och nya
utbildningsmoduler har lagts till for att
skapa underlag for ytterligare energief-
fektiviseringar. Inriktningen ar att uppna
en 10-procentig minskning av energi-
konsumtionen (relaterat till forsaljning)
fram till 2015, med basar 2012.

Hur excellens genererar
resultat

Trelleborg Sealing Solutions i Fort Wayne, USA,
sparade ungefar 5,5 msex genom att helt enkelt
minska sitt spill under 2012.

— Vi behdvde utmana oss sjélva pa omraden
som leveranstid, kvalitet och kundfokus, sager
Tim Stumph, VD i Fort Wayne. Som ett forsta
steg lyckades vi sanka offerttiden fran sex
dagar till mindre an en dag. Nu ligger vi pa fyra
timmar. Detta visar att LEAN-konceptet varde-
flodeskartlaggning kan anvandas i alla delar av
verksamheten.

— Vi fokuserar pa hastighet i allt vi gér och for-
sOker hela tiden att gora vara olika tillverknings-
processer annu snabbare. For att kunna bli
snabbare maste vi minska allt onddigt, det vi
kallar spillet. Varje gang vi inférde en férandring
gjorde vi en ny vardeflddeskartlaggning for att
identifiera flaskhalsar inom produktionen. Vi
borjade med en ledtid pa 28 dagar och nu, fem
ar senare, ar vi nere pa 5-7 dagar. Var nuvaran-
de leveransprecision ar 99,7 procent, vilket vi ar
valdigt stolta dver, avslutar Tim Stumph.

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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INNOVATION FOR KUNDER OCH SAMHALLE
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Trelleborgs innovation bygger pa specialutvecklade polymerldsningar som tatar,
dampar och skyddar kritiska applikationer genom att vara taliga, elastiska och
uthalliga. Losningarna accelererar kundernas utveckling och bidrar till samhallsnyttan.

Polymerbaserade losningar som tatar,
dampar och skyddar. Sedan mer an ett
sekel har Trelleborg gatt i spetsen for an-
passade polymerldsningar och avancerad
materialteknik inom de marknadsseg-
ment Trelleborg verkar inom. Trelleborgs
erbjudande svarar mot ett brett spek-
trum av industrikunders behov av att
tata, dampa och skydda kritiska applika-
tioner. Trelleborg har en unik férmaga
att skraddarsy polymerer for att uppna
kundspecifika 6nskemal om egenskaper
som elasticitet, hardhet och motstands-
kraft. Innovation handlar inte bara om
produktutveckling i sig, utan ocksa om
att tillféra kunskap om hur tillverkning
och processer kan effektiviseras, via
insikt i produktionslosningar, system-
tankande och tjanster. Las mer om
polymerer och deras egenskaper pa
nasta sida.

Storsta fenderordern. Det storsta kontraktet nagon-
sin for marina fenderldsningar, bade vad galler kvan-
titet och varde galler ett toppmodernt hamnprojekt i

Doha, Qatar. Fendersystemen, pollarna och stegarna
maste sta emot pafrestande miljéfornallanden som

héga salthalter och héga temperaturer.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

DragonCoat. Brander i tagtunnlar under jord kan
vara katastrofala da varmen och roken inte har
nagonstans att ta vagen. En ny flexibel belaggning
for vibrationsdampare forsenar spridning av giftiga
rokgaser under de fa minuter som tagen behover for
att na sakerheten.

Vardeskapande och resultat. Syftet med
Trelleborgs innovativa kompetens ar att
vara en resurs som gor det maojligt for
kunderna att paskynda den egna utveck-
lingen av konkurrenskraftiga l6sningar,
att ta nasta steg. Koncernens medarbe-
tare ar duktiga pa att kommunicera med
och stddja kunderna. Trelleborg finns
nara kunden som en lokal partner med
det globala foretagets rackvidd och
kapacitet, oavsett om lésningarna ar
avsedda att anvandas ute i rymden, i
luften, i land, till havs eller under havs-
ytan. Trelleborg har de kunskaper om
kundmarknaden och om hur tillverkning
och processer kan bedrivas effektivt —
det som kravs for att 16sningarna fort-

satt ska bidra till positiva affarsresultat
for kunden.

Trelleborg fortsatter att satsa pa
digitala l6sningar som ett satt att oka
servicen till befintliga kunder och na nya.

Forsknings- och utvecklingsarbetet
sker pa tre nivaer. Den forsta omfattar
grundlaggande fysisk och kemisk materi-
alkunskap om polymerer och andra
material. Den andra handlar om applika-
tionskunnande inom koncernens globala
marknadssegment. Den tredje nivan ar
den konkreta designen av produkter och
I6sningar.

Globalt nat av utvecklingsenheter. Har
finns kvalificerad utrustning for ljudanalys,
tryck-, temperatur- och lastsimulering,
matning av slitage och friktion, system-
analys och ickelinjar materialanalys. For
att garantera bestdende kvalitet finns en
omfattande testverksamhet. Den testar
bland annat kompression, utmattning
samt motstandskraft mot tryck, slitage,
last, vibration och ljud. | slutfasen testas
prototyper och fardiga produkter ofta
ocksa vid kundernas anlaggningar under
skarpa forhallanden. Vid flera utveck-
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Blue Dimension™ — Losningar for manniskor, miljo och samhalle

Blue Dimension™ ar den gemensamma
benamningen pa samhallsnyttiga aspekter
hos Trelleborgs produkter och I6sningar.

hydrauliska tatningar, unika transportslangar
och ratt slags tryckdukar for offsetpressar.

nader, sattningar i jorden och jordbavningar.
Tar bort oljudet. Trelleborg ar experter pa att
Lyckohjulet. Trelleborgs lantbruksdack ar utveckla l6sningar som bekampar olika typer
designade for att anlaggningsytan och profil- av buller och vibrationer. Vara innovativa
monstret ska minimera marktrycket, vilket bromsshims for bilar ar ett bra exempel pa
bevarar produktiviteten i akerjorden och skonar  hur oljud kan elimineras. De ar gjorda av ett
det organiska livet under ytan. Dessutom speciellt laminat av stal och gummi, ar latta
minskar bransleforbrukningen med upp till att montera och ger bilférare jorden runt

3 000 liter per ar for en 260 hk-traktor. tystnad och komfort.

Saker undervattenstransport. Trelleborgs

har samma langa livslangd som tunneln de : B IIJ E

ska skydda. Dessutom ar de gjorda for att : Y

tunneltatningar aterfinns 6ver hela varlden.
klara av materialrorelser, temperaturskill- =

Vi spar energi. Vi respekterar naturen.

Vi skyddar infrastruktur. Vi kampar mot
buller. Under de har fyra rubrikerna samlar
Trelleborg en lang rad l6sningar som har det
gemensamt att de forutom att géra kunderna
néjda aven har positiva effekter fér manniskor,
miljé och det samhalle vi lever i. Detta ar vad
Trelleborg kallar Blue Dimension™.

Lag friktion ar ingen friktion. Friktion ar mot-
stand som slukar energi. Kan vi minska frik-
tionen spar vi energi. Det gor Trelleborg med
kvalificerade l6sningar i form av exempelvis

De ar gjorda for att klara extrema tryck och

strategiska produkter och material. Anta-
let utvecklingsenheter vaxer hela tiden.
De ar strategiska investeringar for att
befasta och utveckla konkurrenspositio-
nen nar en marknad har blivit tillrackligt
stor. 2012 hade Trelleborg ett 40-tal
utvecklingsenheter i cirka 20 lander.

Trelleborgs utgifter for forskning och
utveckling 2012 uppgick till 297 msek
(252), motsvarande cirka 1,4 procent
(1,3) av forsaljningen.

Bra for kunden, bra for samhallet. Aven
om de rent tekniska, process- och pro-
duktionsmassiga aspekterna av Trelle-
borgs l6sningar ger den primara nyttan
finns det ytterligare dimensioner som

Renrumstillverkning. Silikonkomponenter och
multikomponenter i silikon for farmaceutisk och
medicinsk teknik till delsegmentet Life Science

Tyngdlyftaren. En imponerande gripklo gér marina
bargningsoperationer snabbare, sékrare och mindre
kostsamma. Materialet i dess olika lager mellan
bagar och pramar ar framtaget fér stora belastningar ~ kan vara oerhort viktiga, som att 16sning-

produceras i automatiserade miljoer.

och langsamma rérelser. arna aven bidrar till en hallbar samhalls-

utveckling och minskad belastning pa

lingsenheter finns grundlaggande fysisk
och kemisk materialkunskap om polyme-
rer och andra material och darmed kapa-

miljon. Trelleborgs produkter och [6sning-
ar kampar mot lackage, energisloseri,
buller och vibrationer. Det ar detta som

citet att utveckla saval teknologi som Trelleborg kallar Blue Dimension™.

Polymerer — basen i Trelleborgs verksamhet

Polymerer &r langa kedjor av molekyler som utgor byggstenar i elaster (gummi och termoelaster) och
plaster. Det finns bara en kemisk variant av naturgummi, men ett 20-tal varianter av syntetgummi.

Naturgummi framstalls ur gummitradet (Hevea Brasiliensis). Syntetiskt gummi gors pa kemisk
vag, oftast av petroleum (olja). Obehandlat naturgummi spricker om det &r kallt och klibbar om det ar
varmt. Men om man tillsatter svavel blir gummit elastiskt. Denna vulkningsprocess ar grunden for
gummits oandliga antal tillampningar.

Behandlat naturgummi har hog elasticitet och motstar nétning och utmattning. Trelleborg anvander
det i stora dack, fjadrar och gummilager samt i slangar, tétningar och belagda vavar. Syntetgummi
som styrengummi (SBR) och isoprengummi har egenskaper som liknar naturgummits. Det anvands
som yttergummi till blasterslangar, till olje- och bensinslangar, dack med mera. Butadiengummi (BR)
anvands ofta med andra gummisorter for elasticitet, nétningsbestandighet och for laga temperaturer.
Etenpropengummi (EPM/EPDM) passar hoga temperaturer och anvands till lister, slangar med mera.

GRI: 2.2, 4.8, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR, (EN26)

Las mer om polymerer och
dess anvandningsomraden.
Scanna in QR-koden med din
mobiltelefon eller 1ds mer pa
www.trelleborg.com
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Trelleborg star for en medarbetar- och ledarkultur som praglas av kundfokus, frihet under
ansvar, kunskapsutveckling, ledarskap och lokal forankring. Motivation och trygghet hos
medarbetarna bygger pa tydliga mal, arbetstillfredsstallelse och vidareutveckling.
Ramarna ges av principerna i Trelleborgs Uppforandekod som handlar om trygga arbets-
forhallanden, ansvar for miljon, etik i relationerna med kunder och leverantorer och ett
positivt samspel med samhallet.

Decentralisering och kunskapsutveck-
ling. Trelleborgs decentraliserade struk-
tur och kultur ar grundade pa att Trelle-
borg finns nara kunderna med hogt tek-
nik- och kunskapsinnehall i I6sningarna.
Ett viktigt led i att starka mojligheterna
till kunskapsutbyte och kommunikation
mellan Trelleborgs kvalificerade medar-
betare nu och i framtiden ar koncernens
sociala intranat T-Talk, introducerat
2012. T-Talk underlattar samarbete om
affarsmojligheter och kundlésningar.

Ett annat viktigt steg for kunskaps-
utveckling ar Trelleborg Group University,
som lanseras under 2013, som samlar
alla program och kurser som bedrivs pa
koncernniva, bland annat inom omradena
ledarskap, produktion, inkdp och
forsaljning.

Arbetsmiljo — hdlsa och sakerhet. Trelle-
borgs mangariga program Safety@Work
syftar till en internationell sakerhets-
kultur via forbattringsprogram med fore-
byggande och korrigerande atgarder vid
alla produktionsenheter. Programmet
starker koncernens stravan att attrahera,
utveckla och behalla goda medarbetare.
Uppfoljningen av programmet sker via ut-
valda nyckeltal som syftar till att minska
antalet arbetsrelaterade skador, sjuk-
domar och franvarodagar.

Trelleborgs anlaggningar fortsatter
visa en positiv trend vad galler fall av
arbetsrelaterad skada/sjukdom (exklusive
inhyrd personal). Under 2012 rapporte-
rades 255 fall (284) som ledde till mer
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an en dags franvaro (= Lost Work Cases,
LWC). Antalet LWC per 100 anstallda per
arvar 2,49 (2,31), medan antalet forlo-
rade arbetsdagar per skada per ar mins-
kade till 25 (26). Nya mal har upprattats
dar arbetsrelaterade skador och sjuk-
domar definierat som LWC per 100 an-
stallda ska vara lagre an 3,0 vid varje
produktionsanlaggning. Genomsnittligt
antal forlorade arbetsdagar per skada
per ar ska vara lagre an 50 vid varje
anlaggning. Utfallet kommer att fran
2013 presenteras som procentantal
produktionsanlaggningar som uppfyller
respektive mal.

Under 2012 6kade genomsnitts-
antalet poang i riskmodellen Safety@Work
(den poang som en anlaggning erhaller
baserat pa modellen) i granskningar och
sjalvutvarderingar till 882 (848).

Malet ar att alla Trelleborgs anlagg-
ningar ska ha en val fungerande skydds-
kommitté. Ar 2012 fanns s&dana kommit-
téer med fabriksledningen representerad
vid 93 (88) procent av anlaggningarna.

Franvaro i Sverige. Den totala franvaron
for 2012 var vid koncernens enheter i
Sverige 3,9 procent av normal arbetstid.

Arbetsplatsrelationer. Inom Trelleborg
pagar kontinuerligt féorandringsprocesser
i samband med forvarv, avyttringar och
rationaliseringar. En huvuduppgift ar dar-
for att ge forutsattningar for forandringar
och med respekt for varje medarbetare
minska osakerhet och otrygghet, samti-

digt som foretagets fortsatta konkur-
renskraft sakerstalls. Trelleborg foljer
alltid lokal lagstiftning eller kollektivavtal
betraffande varseltider.

Under 2012 avyttrade Trelleborg tva
affarsenheter (se sidan 28). Utdver
detta flyttades till det samagda bolaget
TrelleborgVibracoustic i juli 2012 Trelle-
borgs antivibrationsverksamhet inom
det tidigare affarsomradet Trelleborg
Automotive.

Manskliga rattigheter handlar om grund-
laggande rattigheter som definieras av
konventioner och deklarationer rérande
barn- och tvangsarbete, féreningsfrihet
och ratt till kollektivavtal, mangfaldsfragor
respektive jamstalldhet. Alla dessa om-
raden behandlas i Trelleborgs Uppférande-
kod. Koncernens whistleblowerpolicy ger
alla medarbetare méjlighet att rapporte-
ra misstanke om eventuella lag- eller
regelbrott. Inom ramen for Trelleborgs
ERM-processer for riskidentifiering och
-utvardering har ingen av koncernens
enheter beddomt risken for krankning av
manskliga rattigheter vara materiell.

Utover de miljorelaterade boter som
redovisas pa sidan 35 har inga betydan-
de fall av boter eller sanktioner for brott
mot lagar och bestammelser forekommit
under 2012.

Barn- och tvangsarbete. Trelleborg
samarbetar sedan ett antal ar med
Radda Barnen, ett samarbete som gar
i linje med foretagets stdd till barn- och
ungdomsaktiviteter varlden runt och
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Antikorruptionsatgarder 2013

Sedan flera ar driver Trelleborg ett kon-
cernovergripande Compliance Program
med utgangspunkt i konkurrensrattsfra-
gor. Programmet utvecklas kontinuerligt
och nya lander och dotterbolag omfattas
successivt av tillkommande utbildning
och andra atgarder bland annat inom
omradena antikorruption och handel
med produkter eller lander som ar fore-
mal for handelsbegransningar. Program-
met syftar till att sakerstalla ratt bete-
ende avseende konkurrensrattsfragor,
handel med produkter med koppling till

aven starker kompetensen inom omra-
det barnarbete. Inga (0) vertradelser
har skett 2012 vad galler tvangsarbete
eller barnarbete.

Féreningsfrihet. Trelleborgs policy ar
att erkanna fackklubbar, liksom ratten till
kollektiva avtal. Totalt ar 43,5 procent
(46) av Trelleborgs anstallda vid koncer-
nens produktionsenheter fackligt repre-
senterade via kollektivavtal.

Maéngfald och jémstélldhet. Ingen sar-
behandling av medarbetare far ske pa
grund av kon, religion, alder, handikapp,
sexuell laggning, nationalitet, politisk
asikt eller social eller etniskt ursprung.
Under 2012 har 8 fall (4) av diskrimine-
ring anmalts och granskats. Av dessa
fall har tre avskrivits, ett dragits tillbaka,
tva reglerats och tva ar under utredning.

Det framgangsrika mentorprogram-
met inriktat pa kvinnliga deltagare res-
pektive deltagare fran tillvaxtmarknader
avslutade sin tredje omgang under 2012.

Talent Management i koncernen syftar
till en stark talangbas for ledarforsorjning.
Processen ar designad for att pa ett
bra satt matcha foretagets kommande
rekryteringsbehov med individuella
karriarutvecklingsplaner.
Ledarforsorjiningsprocessens (Talent
Review Process) huvudsyfte ar att med
utgangspunkt i genomférda medarbetar-
samtal kartlagga medarbetare med
potential for avancemang for att darmed
sakerstalla foretagets ledarférsorjning.
Enhetschefer och personalansvariga

svensk eller utlandsk forsvarsverksamhet
samt handel med lander och regimer
som omfattas av internationella sank-
tioner. Programmet innehaller aven
omfattande atgarder till foljd av den
engelska antikorruptionslagstiftningen.

Varfor behovs ett sadant program?

Vart Compliance Program ar ett langsik-
tigt arbete och kommer att paga en lang-
re tid. Alla som foretrader Trelleborg som
en varldsledare inom specialutvecklade
polymerlésningar maste forsta att vart

diskuterar regelbundet potentialen inom
respektive affarsomrade och affarsen-
het. Development Centers anvands vid
behov for att verifiera potential och fast-
stalla utvecklingsbehov. De anstallda
som valjs ut far en personlig utvecklings-
plan som féljer dem langs karriarvagen.
Talangbasen och planen for ledarforsorj-
ning presenteras for Trelleborgs styrelse.
Trelleborg vill ta vara pa interna talanger
pa basta mojliga satt. Antalet interna
annonser avseende chefs- eller specialist-
positioner under 2012 var 165 (186).

Medarbetarsamtal ar utformade som
coachning for att bidra till maluppfyllelse,
motivation, prestation och utveckling, och
foljer en gemensam struktur som revide-
rades under 2012. Om den anstallde har
ledarskapspotential ska en karriarutveck-
lingsplan upprattas. Ett nytt system for
koordination och arkivering av samtalen
inférdes i borjan av 2013. Totalt 4 374,
motsvarande 80 procent, av de anstallda
tjdnstemannen pa niva 1-7* genomgick
medarbetarsamtal 2011-12.

Utbildning och utveckling. Trelleborgs
grundlaggande princip for personalut-
veckling ar att tillhandahalla lamplig
utbildning for att hdja medarbetarkompe-
tensen, vilket samtidigt starker vara
medarbetares sociala och ekonomiska
mojligheter. Med Trelleborg Group
University-paraplyet som lanseras under
2013 starks denna utveckling ytterligare
pa koncernnivan via ett samlat grepp
och nya utbildningar. Darutover finns en
mangfald utbildningsalternativ inom

*) Niva 1-7 avser chefsnivaer, dar VD motsvarar niva 1, de som rapporterar direkt till VD niva 2, osv.

GRI: 4.8, LA4, LA10, (LA12), (LA13), (S02), SO3, (S04)

upptradande ar det som ar vart varu-
marke, darfor behover vi pa daglig basis
utvardera vara handlingar.

Hur ser Trelleborg pa korruption?

Vi har nolltolerans mot all slags korrup-
tion. Var och en har skyldigheten att leva
upp till vara policies och programmet ar
till for att skapa klarhet i exakt vad det
ar som kravs. Det galler saval hogsta
ledningen och vara mellanchefer som
ute pa faltet och pa golvet.

respektive affairsomrade och lokalt.
Antalet utbildningstimmar var 2012 i
medeltal 16,7 (13).

Utbildning i foretagets Uppférandekod
fortsatter for alla nyanstallda.

Lon och beloning. Beldningssystem som
beaktar medarbetarnas prestation ar en
viktig faktor for att sakerstalla langsiktiga
framgangar for koncernen. Ramarna for
detta anges i den globalt tillampade
kompensationspolicyn. Ledningens
ersattningar beskrivs pa sidorna 50-51.

Alder och kon for
ledningsnivaerna 3-5

Aldersstruktur

Antal anstéllda
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. Mén . Kvinnor

Diagrammet visar aldersstruktur och konsfordel-
ning pa ledningsniva 3 till 5 i Trelleborgs enheter.
Niva 3 motsvarar rapportering till affarsomrades-
chef. Tyngdpunkten aldersmassigt ligger i katego-
rierna 30-39 ar och 40-49 ar.

Andelen kvinnor ar hogst i de yngsta
kategorierna: 34 procent i kategorin 20-29 ar,
29 procent i kategorin 30-39 ar. Andel kvinnor
i hogsta ledningen ar O procent (18) och andel
kvinnor i styrelsen ar 29 procent (29).
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| Trelleborgs produktionsled foradlas ramaterial och komponenter till fardiga 16sningar. |
processerna anvands energi, vatten och kemikalier. Det pagar ett standigt arbete med
att effektivisera resursanvandningen och att forebygga och reducera de risker som pro-

duktionen innebar.

Uppféljningen av miljo- och resursindika-
torer innefattar sedan 2011 alla Trelle-
borgs bolag och anlaggningar inklusive
icke-tillverkande enheter. Eftersom storre
avyttringar gjorts under det gangna aret
har en omrakning gjorts av historiska
data till att omfatta enbart kvarvarande
verksamheter.

Trelleborg har en omfattande produk-
tionsverksamhet i ett 30-tal lander.
Under 2012 bedrevs produktion vid 88
kvarvarande anlaggningar, varav 52 i
Europa, 24 i Nord- och Sydamerika, 10 i
Asien och 2 i Australien. Trelleborg driver
vid samtliga produktionsanlaggningar
sedan flera ar tillbaka det framgangsrika
koncernévergripande programmet
Manufacturing Excellence som bygger
pa systematiskt arbete med standiga
forbattringar for en tillverkning i varlds-
klass, med gemensamma nyckeltal
kopplade till de fyra omradena effektivitet,
kvalitet, sakerhet och leverans. Las mer
om programmet pa sidan 29.

Miljoledning. En annan viktig hornpelare
for koncernens produktionsanlaggningar
ar miljéledningsstandarden 1SO 14001.
Samtliga storre enheter ska enligt kon-
cernpolicyn ha certifierade miljélednings-

Miljledning
Antal enheter Andel, %
100 100

80 80

60 60

40 40

20 20

0 0
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. Certifierade . Ej certifierade

= Andel certifierade enheter, %

Andelen certifierade enheter ar 78 procent,
ungefar densamma som forra aret.
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system. Vid utgangen av 2012 var 69
anlaggningar certifierade (68), vilket ar
cirka 78 procent (77) av samtliga anlagg-
ningar. Malnivan ar 85 procent certifie-
rade enheter.

Ramaterial. De viktigaste ravarorna ar
polymerer (gummi, plast) och metallkom-
ponenter samt tillsatsdmnen sdsom
mjukgorare (oljor), fyllmedel som kimrok
samt vulkmedel (svavel, peroxider). Av
den gummirdvara som forbrukas utgors
cirka 41 (38) procent av naturgummi och
59 (62) procent av syntetgummi.

Som kemikalieanvandare berors
Trelleborg av EU:s kemikalielagstiftning
REACH. Arbetet med anpassning till
REACH under 2012 hade fortsatt fokus
pa kommunikation med leverantoérer och
kunder om REACH-relaterade fragor for
att sakerstalla efterlevnad. | slutet av
2012 har listan over ifragasatta kemi-
kalier (SVHC) utokats, vilket ger arbetet
fortsatt stor vikt.

Energi och klimatpaverkan. En betydan-
de del av koncernens energiférbrukning,
men aven klimatpaverkan, hanger sam-
man med férbranning av fossila branslen
(direkt energi och utslapp) samt inkopt
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Sparprogrammet Energy Excellence har genererat
tydliga forbattringar av energieffektiviteten.

el, &nga och fjarrvarme (indirekt energi
och utslapp). Aven icke-producerande en-
heter ar medraknade i totalforbrukningen
2012 av energi som var 859 GWh (888).
Den totala energiférbrukningen per msex
var 0,0400 GWh (0,0422), en mer an
4-procentig forbattring. Den direkta
energiforbrukningen var 391 Gwh (404).
De totala CO,-utslappen 2012 var
244 600 ton (254 500). De totala CO,-
utslappen per msek var 11,5 ton (12,1),
en 5-procentig forbattring. De direkta
CO,-utslappen var 84 600 ton (88 700).
Trelleborgs Energy Excellence for sys-
tematisk energieffektivisering (en del av
programmet Manufacturing Excellence)
har inforts vid alla produktionsenheter,
och har lett till lagre energikonsumtion
och energikostnader samt minskat koldi-
oxidutslappen. Under den forsta perioden
2008-2011 uppnaddes en 13-procentig
minskning av energikonsumtionen relativt
omsattningen, vilket 6vertraffade malet
for perioden. Energy Excellence bygger
pa sjalvutvardering och genomférande av
forbattringsprojekt via utbildning av koor-
dinatorer vid varje enhet, som i sin tur
bildat team for sparatgarder avseende
byggnader, tryckluft, uppvarmning/venti-
lation, belysning, kylsystem etc. Ar 2012

Klimatpaverkan
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De totala koldioxidutslappen minskar i absoluta tal
saval som relativt omsattningen.

GRI: 3.10, (EN1), EN3, EN4, EN5, EN6, EN16, (EN18), (EN30)
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Trelleborgs klimatstrategi "15 by 15”

Trelleborgs mal ar att minska direkta och indirekta koldioxidutslapp
fram till utgangen av 2015 med minst 15 procent relativt omsattning-
en ("15 by 15”) raknat fran basaret 2008. Utslappen som avses ar de
som orsakas av egenproducerad energi, och som ingar i det sa kallade
Scope 1 enligt Greenhouse Gas Protocol (se bilden till hoger), samt
de som orsakas av inkopt energi for eget bruk, vilket motsvarar Scope

2 i bilden.

Det pagaende Energy Excellence-arbetet (se sidan 29 och 34) har

stravat till att minska energiférbrukningen i produktionen sedan 2009,
vilket samtidigt gett minskade koldioxidutslapp totalt sett.
Scope 3 innefattar indirekta utslapp fran transporter, resor, inkopt

Inkopt el for eget bruk

/
=

material, produktanvandning och avfallshantering. Fokus pa minskning
av indirekta utslapp inom Scope 3 Okar successivt.
Las mer om klimatrelaterade mojligheter och risker pa

www.trelleborg.com/cr/strategi.

praglades av planering: nya incitament
och utbildningsmoduler har fran 2013
lagts till for att skapa underlag for ytter-
ligare energieffektivisering och ett nytt
energimal ar under utarbetande for den
kommande perioden.

Koncernens totala energikostnader
for 2012 uppgick till 495 msek (469).

Trelleborgs klimatmal "15 by 15” som
antogs 2009 adresserar direkta och
indirekta koldioxidutslapp. Redovisningen
av indirekta utslapp ar anpassad till
Carbon Disclosure Projects (CDP:s)
rekommendationer. Detta innebar att
nationella omrakningsfaktorer fran
Greenhouse Gas Protocol har anvants.
Trelleborg deltar ocksa sedan 2007 i
Carbon Disclosure Projects frivilliga redo-
visning och redovisar dar 6ppet relevanta
nyckeltal och data. CDP samlar arligen
pa uppdrag av globala investerare in
information om foretags och organisatio-
ners utslapp av vaxthusgaser, liksom
atgarder for att forhindra negativa klimat-
effekter, se www.cdproject.net. | CDP-
kartlaggningen 2012 erholl Trelleborg
resultatet 74 C, att jamféras med 65 C
foregaende ar. Siffran avser "Disclosure
Score” som ar ett matt pa kvaliteten och
komplettheten i foretagets klimatinforma-
tion, medan bokstaven markerar CO,-
prestanda, dar hogpresterande foretag
markeras med A, A- eller B.

Vatten. Vattenférbrukningen 2012 var
1,9 miljoner m3(2,0). Andelen vatten

Vatten
m3 m3/MSEK
4 000 000 200
3500 000
3 000 000 150
2500 000
2 000 000 100
1 500 000
1 000 000 50
500 000
0 0
2008 2009 2010 2011 2012
. m3 Vatten  wemmmm M3/Nettoomsattning, MSEK

Total vattenforbrukning innefattar bade vatten
i produktionen och exempelvis sanitart vatten.

GRI: (EN1), (EN2), (EN8), EN16, (EN18), EN20, EN22, (EN30), (EC2)

som tagits ut per kalla ar 39 procent
fran dricksvatten, 30 procent fran egen
brunn och 31 procent fran ytvatten.
Vatten anvands i produktionen framst till
kylning och tvattning. Stora besparingar
har gjorts sedan 2008, bland annat
genom atervinningssystem. Utslapp till
vatten ar begransade, men utgors i
huvudsak av organiskt material.

Avfall. Total avfallsmangd 2012 var

43 400 ton (45 100). Avfallsmangden
per msek var 2,0 ton (2,1). Det pagar ett
kontinuerligt arbete inom de lokala verk-
samheterna med att finna avsattnings-
mojligheter for det avfall som uppstar
med en hogre atervinningsgrad och till
lagre kostnad. Atervinning sker via
extern partner och internt.

Koncernens totala avfallshanterings-
kostnad uppgick 2012 till 35 msek. For-
delningen var 3 procent till intern materi-
alatervinning, 47 procent till extern
materialatervinning, 14 procent till energi-
atervinning, 31 procent till deponi, samt
5 procent till 6vrig hantering. Av det totala
avfallet utgjorde gummi drygt 27 (33)

Scope 2

Scope 1
AN\ Scope 3

Indirekt™\_

Medarbetares
affarsresor

gy

Pro /4 .
anvandnif | Avfalls-

Forbranning av branslen i egna anlaggningar

procent. Mangden milj6- eller halsofarligt
avfall som kravde specialhantering upp-
gick till 3 900 ton (3 700).

Utslapp till luft. Forutom energirelaterade
utslapp som koldioxid (se sidan 34 och
ovan), svaveldioxid, 263 ton (311), och
kvaveoxider, 42 ton (46), utgors foreta-
gets utslapp till luft huvudsakligen av
flyktiga organiska amnen, VOC (Volatile
Organic Compounds). Utslappen av

VOC under 2012 var 854 ton (1 264).
Utslappen per msex var 0,040 ton (0,060).
VOC-utslappen kommer framst fran
anvandningen av l6sningsmedelshaltiga
vidhaftningsmedel samt tillverkningen

av tryckdukar. Utvecklingen 2012 har
praglats av fortsatta projekt for utslapps-
minskning, till exempel for att ersatta
I6sningsmedelsinnehallet i produkter,
dar tryckdukar ar ett tydligt exempel,
med positiva effekter for miljé och
arbetsmiljo.

Tillstand och overtradelser. Av bolagen
ar 55 (57) procent tillstandspliktiga
enligt lokal lagstiftning. Alla bolag med

Nyckeltal Relativt omsattning, msex
2012 2011 2012 2011
Energi (GWh) 859 888 0,040 0,042
Klimatpéverkan (ton CO,) 244 600 254 500 11,5 12,1
Vatten (m3) 1900 000 2 000 000 90,9 96,2
Avfall (ton) 43 400 45100 2,0 21
Utslapp till luft (ton VOC) 854 1264 0,040 0,060
Avfall Utslépp till luft
Ton t/MSEK ton VOC t/MSEK

60 000 3 2000 0,10
50 000 1600 0,08

1200 0,06

0 0
2008 2009 2010 2011 2012

I Avall )

e AVfall (t)/Nettoomsattning, MSEK

Avfallsmangden har minskat i absoluta tal saval
som relativt omsattningen.

800 0,04

400 0,02

0 0,00
2008 2009 2010 2011 2012

. VOC (t) wmmm \/OC (t)/Nettoomsattning, MSEK

Totala utslapp av flyktiga organiska @amnen minskar

tydligt saval i absoluta tal som relativt omséattningen.
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tillverkningsenheter i Sverige, totalt 11
stycken, ar tillstands- eller anmalnings-
pliktiga. Ansékan om férnyade miljotill-
stand pagar for narvarande vid 44 bolag
av 171 (O i Sverige) varav samtliga
beddms erhalla efterfradgade tillstand.

Under aret skedde nagon typ av éver-
tradelse gentemot tillstandsvillkoren
eller lokal miljo- eller arbetsmiljolagstift-
ning vid 2 (3) anlaggningar. Av dessa
har 2 (2) fall resulterat i boter. Total
boteskostnad uppgick till cirka 0,02
(0,17) msEX.

Miljorelaterad risk och miljoskulder.

2 ofdrutsedda utslapp (4) har skett

under 2012, motsvarande cirka 8 m3

(1). Nastan hela volymen bestod av olja.
Hantering av olja och l6sningsmedel

har historiskt gett upphov till férorening

Innehall

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY TRELLEBORGVIBRACOUSTIC

av mark- och grundvatten. Sanering av
férorenad mark pagar for narvarande vid
11 enheter (11). Ytterligare 12 anlagg-
ningar (12) beddoms komma att omfattas
av saneringskrav, med annu inte fast-
stalld omfattning. Trelleborg &r darutdver
delaktigt som en av flera formella parter
i ytterligare 5 (5) saneringsfall, 3 i Sverige
och 2 i USA, dock med ett marginellt
kostnadsansvar. Koncernens avsattning-
ar for miljoataganden uppgick vid ars-
skiftet till 55 msek (50).

Vid forvarv samt avyttringar genom-
fors miljéstudier av bolag for att under-
sOka och kartlagga miljopaverkan och
identifiera eventuella miljoskulder. Under
2012 har 11 studier (55) initierats och
genomforts i samband med forvarv och
avveckling.

CR-redovisning pa Internet

Besok www.trelleborg.com/cr for
Trelleborgs CR-sidor. Dar finns koncer-
nens arliga samlade redovisning av
foretagsansvar pa Internet. Datain-
samlingen och redovisningsprinciper-
na forklaras ingaende. Dar finns aven
ett detaljerat GRI-index som klargor
hur redovisningen foljer Global
Reporting Initiatives riktlinjer.

TrelleborgVibracoustic

TrelleborgVibracoustic bildades i juli 2012 nar Trelleborg och Freudenberg slutforde
bildandet av det till lika delar samagda bolaget inom antivibrationslosningar for

personbilar och tunga fordon.

Ledningssystem. De forsta sex mana-
derna i det samagda bolaget har agnats
at att definiera hallbarhetsmal, konsoli-
dera existerande rapporteringssystem
och identifiera "best practices” i syfte
att sakerstalla att TrelleborgVibracoustic
kommer att kunna mata och uppfylla
faststallda mal. Det nya CSR-lednings-
systemet for TrelleborgVibracoustic lan-
serades officiellt i slutet av 2012. Det
kommer att utgdra grunden for resultat-
uppfolining vad galler energiforbrukning,
avfallshantering och utslapp. Det nya
systemet mojliggor resultatmatning gent-
emot etablerade branschmalnivaer och
aven upprattandet av globala projekt for

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

standig forbattring i avsikt att minimera
miljopaverkan i alla regioner.

Halsovardsprogram. | december 2012
paborjade TrelleborgVibracoustics halso-
vardsprogram. Systemet ar utformat

for att ge alla anstallda mojlighet att
forbattra halsan och hoéja valbefinnandet.
Ar 2012 innebar ocksa starten pa ett
globalt utvarderingssystem som stéttar
karriarutvecklingen och utbildnings-
behoven hos de anstéllda.

Produkter. Olika produktutvecklingsinitia-
tiv inriktade pa att hjalpa kunder att
minska utslapp och buller fortsatter.

Ett praktiskt exempel:
TrelleborgVibracoustic har under aret
framgangsrikt lanserat en vaxelladeupp-
hangning for Audi med en inbyggd reso-
nansdampare som resulterat i viktreduk-
tion pa upp till 30 procent. Bolaget har
ocksa fatt en order avseende dampare
for elfordonet Chevy Spark. | franvaron
av en forbranningsmotor blir vissa vibra-
tionsfrekvenser alltmer patagliga och
denna dampare ar specialinstalld for att
forebygga att hogfrekventa oljud nar
passagerarutrymmet.

GRI: 1.2,2.2,2.3, 3.12, EN23, EN28, (EN30)
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RISKER OCH RISKHANTERING

Innehall

nskhantenng

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och vardeskapande medan risker som inte hanteras ratt kan

leda till skador och forluster.

Strategiska, operativa och
finansiella risker

o Strategisk planering

e Policies, manualer och rekommendationer

o Acceptera risken

* Intern Kontroll - antingen forebyggande

eller upptackande

Trelleborg har en verksamhet riktad mot

en mangd kunder och olika kundsegment.

Koncernen finns pa 43 geografiska
marknader och har drygt 94 (110) till-
verkande enheter. Verksamheten ar
diversifierad vilket sammantaget ger
Trelleborg en god underliggande risk-
spridning men flera risker kvarstar.
Formagan att identifiera, utvardera och
hantera risker utgor darfor en viktig del
av styrningen och kontrollen av Trelle-
borgs affarsverksamhet. Syftet ar att
koncernens finansiella mal ska nas
genom ett val dvervagt risktagande inom
faststallda ramar.

Risker

De huvudsakliga risker som Trelleborg

moter ar:

W Strategiska och operativa risker:
omfattar bland annat politiska beslut,
konflikter, naturkatastrofer, miljopaver-
kan och finansiella omvarldsrisker.
Andra exempel ar andrade beteenden
och attityder hos kunder och konsu-
menter, bransch- och marknadsrisker
i form av bland annat konjunkturens
paverkan pa efterfragan och aven
teknologi- och marknadsutveckling,
beroende av leverantorer, storningar i
produktion samt tillgang till och pris-
variationer pa insatsvaror i form av
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Affarsidé

Risker for att inte efterleva lagar
och andra regelverk

Risker i Trelleborgs rapportering
inklusive den finansiella

rapporteringen

Riskhantering och kontrollstrategier

* Analyser

® Awyttring

* Omforhandla

* Qutsourcing till tredje man

ramaterial och komponenter. Ytterligare
exempel ar férmagan att attrahera och
behalla nyckelpersoner liksom forvarv
och integration av nya enheter, avytt-
ringar, strukturatgarder, anlaggnings-
risker, kundrelaterade kreditrisker
samt IT-risker.

W Finansiella risker: omfattar valuta-,
rante-, finansierings- och likviditets-
risker samt finansiella kreditrisker.

W Legala och évriga risker: omfattar
bland annat lagstiftning och reglering,
immateriella rattigheter, halsa, saker-
het och milj6, myndigheter och kon-
trollorgan, skatterisker samt tvister
och skadestandskrav.

W Rapporteringsrisker: omfattar bland
annat risker for felaktig rapportering
till myndigheter och risker for fel i
Bolagets finansiella rapportering till
aktiemarknaden.

Risker avseende den finansiella rappor-
teringen aterfinns i Bolagsstyrningsrap-
porten under Styrelsens Rapport om
Intern Kontroll, sidorna 54-55. Klimat-
relaterade mojligheter och risker aterges
pa www.trelleborg.com/cr/strategi.

Enterprise Risk Management-process,
Trelleborg har etablerat en Enterprise
Risk Management-process, ERM-process,

* Hedging

® Forsakring

e Skyddsatgarder sak, person och ansvar
 Beredskap och krisplaner

som utgor ett ramverk for koncernens
arbete med risker. ERM-processen syftar
till att ge en koncerndvergripande bild

av vilka Trelleborgs risker ar, att ge ett
underlag for beslut om hantering av
riskerna och att mojliggoéra uppfoljning
av riskerna och hur de hanteras. Inom
ramen for ERM-processen identifieras,
utvarderas och hanteras risker i koncer-
nens bolag, affarsomraden, affarsen-
heter och processer. Hanteringen av risker
sker genom en lamplig balans mellan
forebyggande och riskbegransande at-
garder. ERM-processens olika processer
och verktyg utvecklas kontinuerligt, dels
genom att redan etablerade riskprocesser
och risksystem i olika delar av koncernen
integreras, dels genom att riskarbetet
inom omraden med utvecklingspotential
starks.

ERM-processen involverar alla
koncernens bolag, affarsomraden och
affarsenheter och den Overordnade
koordineringen och arbetet med sarskilt
utvalda riskfokusomraden liksom ERM
Board drivs koncerncentralt av koncern-
stab Risk Management med koncernens
chefsjurist som hogsta ansvarig.

Utover representanter for koncern-
stab Risk Management och koncernens
chefsjurist bestar ERM Board av koncer-
nens CFO och utvalda affarsomradesre-

GRI: 1.2, 4.9, (EC2)



presentanter med uppgift att koordinera,
prioritera riskprocesserna samt saker-
stalla att det finns ett klart agarskap av
prioriterade risker.

Ansvaret for riskarbetet i koncernens
bolag, affarsomraden och affarsenheter
avilar respektive chef. Ansvaret avser
bade det I6pande arbetet med operativa
och andra relevanta risker och att driva
och utveckla riskarbetet inom det egna
ansvarsomradet. Chefer har stod av
koncerncentrala resurser i form av kon-
cernstab Risk Management, koncernstab
Intern Kontroll och koncernstab Finans,
men aven av koncerngemensamma pro-
cesser och verktyg. Genom att sarskilt
utvalda delar av riskarbetet ar koncer-
novergripande kan koncernens centrala
resurser dessutom allokeras till priorite-
rade riskfokusomraden.

Den finansiella riskhanteringen skots
av koncernstab Finans. Koncernstab
Finans ansvarar for koncernbolagens
externa bankrelationer, likviditetshante-
ring, finansnetto, rantebarande skulder
och tillgangar samt for koncerngemen-
samma betalningssystem och netting
av valutapositioner. Centraliseringen av
finansforvaltningen innebar betydande
stordriftsfordelar, lagre finansieringskost-
nader, sakerstallande av en strikt hante-
ring av koncernens finansiella risker och
en battre intern kontroll.

Trelleborgs Finanspolicy anger finans-
verksamhetens syfte och organisation,
ansvarsfordelning samt regelverk for den
finansiella riskhanteringen.

Styrelsens finansutskott utvarderar
och foreslar forandringar i Trelleborgs
Finanspolicy arligen, eller vid behov oftare,
och darefter faststalls den av styrelsen.

Trelleborgs Finanspolicy foreskriver
bland annat att beslut om valutasakring
av operativa kassafldden fattas av res-
pektive affarsomrade i samarbete med
koncernstab Finans som skoter sakrings-
aktiviteterna centralt. Samtliga koncern-
bolags valutaaffarer ska goras med
koncernstab Finans som tillser att kon-
cernens sakringar ar upprattade enligt
Trelleborgs Finanspolicy. Koncernstab
Finans foljer lopande upp nyckeltal rela-
terade till koncernens kapitalstruktur
och prognoser for likviditetsreserven pa
manadsbasis.

Inom ramen fér Trelleborgs Finans-
policy har koncernstab Finans méjlighet
till viss egen handel med valuta och
ranteinstrument. Under 2012 gav denna
handel ett positivt resultat.

Trelleborgs riskarbete foljs upp syste-

Innehall

matiskt av koncernledningen, bland
annat genom manadsrapporter fran
ansvariga chefer. Rapporterna beskriver
utvecklingen inom respektive ansvars-
omrade samt identifierade risker. Kon-
cernens chefsjurist rapporterar I6pande
till revisionsutskottet arbetet med
koncernens risker och riskhantering och
koncernens CFO rapporterar I6pande till
finansutskottet om koncernens finans-
verksamhet inklusive finansiella risker
och finansiell riskhantering. Vidare
rapporterar VD I6pande till styrelsen om
utvecklingen av koncernens risker.

ERM-prioriteringar
Aret 2012
Inom ramen for ERM-processen och stra-
tegiprocessen har koncernstab Risk
Management haft fortsatt fokus pa sa
kallade jumborisker, risker som kan
resultera i skador eller forluster som
kan fa paverkan av betydelse for hela
koncernen och darfér motiverar att risken
hanteras utifran ett koncernperspektiv.
Riskhanteringsarbetet under 2012
har fortsatt framst fokuserat pa det
prioriterade riskomradet skydd av anlagg-
ningar som ar av kritisk betydelse for
koncernens verksamhet och resultat.
Konkreta atgardsplaner for att vasentligt
hoja skyddsnivan har tagits fram och
implementering av atgarder har paborjats
for 23 anlaggningar. Utav dessa har un-
der aret 2 anlaggningar blivit riskklassifi-
cerade som Highly Protected Risk-niva,
som ar den framsta riskklassificeringen.
Ambitionen ar att fora ytterligare 10
anlaggningar till den nivan i framtiden.
Rapporteringsrutinerna for Enterprise
Risk Management och Corporate
Responsibility har under 2012, dar
koncernens konsolideringssystem spelar
en betydande roll, vidareutvecklats.
Koncernens bolag, affarsomraden och
affarsenheter kan anvanda systemet for
systematisk identifiering, analys och ut-
vardering samt uppféljning av hantering
och rapportering av risker. Systemet
anvands sedan tidigare for finansrappor-
teringen och for rapportering av arbetet
med intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Det systematiska
arbetet har ytterligare forbattrats genom
framtagande av Risk Dashboards bade
for Enterprise Risk Management- och
Corporate Responsibility-rapporteringen.

Aktiviteter i fokus 2013
Under 2013 kommer ERM-processen att
utvecklas ytterligare. ERM Board kommer
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framover att utvidgas till att inkludera
samtliga finansansvariga fran koncer-
nens affairsomraden samt koncernstab
Intern Kontroll.

Riskprocesser och risksystem har
etablerats for de prioriterade ERM-
aktiviteterna och de kommer fortsatt
vara del i ERM-arbetet. Avsikten under
2013 ar att etablera en mer holistisk
syn pa koncernen risker och darmed
utoka den overordnade koordineringen
och arbetet med sarskilt utvalda risk-
fokusomraden till att dven omfatta
segmenten Finans, Bolagsstyrning,
Infrastruktur och Marknad. Som ett led
i utdkningen av riskfokusomradena
kommer ett utdkat anvandande att ske
av koncernens konsolideringssystem.

Exempel pa prioriterade ERM-aktiviteter

for 2013 inom de olika segmenten ar:
Bredda ERM-arbetet kring bolags-
styrning och uppfdljning samt utoka
deltagande bade organisatoriskt och
geografiskt.

Riskutvardering av strategiska leveran-
torer.

Inom Manufacturing Excellence infora
processer kring hantering och lagring
av kemikalier vid tillverkande enheter
samt arbetsmiljorisker (Safety@Work).

Korruptionsbekampning.

Riskhanteringsprocesser for projekt,
produkter och I6sningar i miljoer med
forhojd riskniva.
Lagefterlevnadsuppféljning genom
ISO-certifiering och CR-processer.

Strategiska och operativa risker
Strategiska och operativa risker omfattar
en mangd olika risker. Trelleborgs verk-
samhet paverkas till exempel av politiska
beslut och administrativa regler i drygt
40 lander i vilka koncernen ar verksam.
Det ror sig om regler sdsom beskattning
och finansiell rapportering samt regler
inom miljoomradet. Trelleborgs verksam-
het paverkas till exempel aven av konflik-
ter, naturkatastrofer, miljopaverkan och
finansiella omvarldsrisker. Formagan att
attrahera och behalla nyckelpersoner
liksom forvarv och integration av nya
enheter, avyttringar samt strukturatgarder
ar exempel pa ytterligare risker
Trelleborg moter.

Trelleborgs fokus pa operativa risker
omfattar framst marknadsrisker, kost-
nadsrisker, anlaggningsrisker, kundrela-
terade kreditrisker och IT-risker liksom
risker sdsom arbetsrelaterade olycksfall.
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Marknadsrisker

Trelleborgs verksamhet och resultat ar
exponerat mot marknadsrisker i form av
konjunkturens paverkan pa efterfragan
pa egna produkter och I6sningar. Efter-
fragan pa Trelleborgs egna produkter och
|6sningar paverkar leveransvolymerna.
Koncernen saljer polymerbaserade pro-
dukter och I6sningar till ett mycket brett
spektrum av kunder och branscher med
tyngdpunkt inom industri i Europa, USA
och tillvaxtmarknader. Efterfragan pa
koncernens produkter och I6sningar
samvarierar i stort med den globala
industriproduktionens fluktuationer.
Efterfragan kan approximativt indelas

i tre stora segment: generell industri,
kapitalintensiv industri och personbilar.

Generell industri innefattar ett stort
antal produkter och lésningar som ar funk-
tionskritiska i alla I16pande industripro-
cesser och industriprodukter vilket ger en
direkt koppling till industrikonjunkturen.

Kapitalintensiv industris efterfragan
har en storre tyngdpunkt i produkter och
|6sningar knutna till storre industriella
projekt, ofta av infrastrukturell karaktar.
| den kapitalintensiva industrin slar fluk-
tuationer i efterfragan igenom med en
viss fordrojning, enskilda order ar storre
och leveransperioderna langre.

Segmentet personbilar uppvisar en
efterfragebild dar volymerna styrs av
produktion och produktionsplaner inom
den internationella bilindustrin. Snabba
volymforandringar gor segmentet till det
mest konjunkturkansliga.

Personbilar ar segmentet med
tydligast pristryck och segmentet kapital-
intensiv industri det minst kansliga.

Sasongseffekter foreligger de olika
marknadssegmenten och for koncernen
total ar efterfragan normalt sett hogre
under forsta halvaret an under det andra.

Kostnadsrisker
Trelleborgs verksamhet och resultat ar
ocksa exponerat mot tillgang till och
prisvariationer pa insatsvaror i form av
ramaterial och komponenter. Trelleborgs
storsta post i form av inkdpskostnader
ar gummi- och plastravaror.

Gummi- och plastravaror utgor cirka
40 procent av kostnaderna och av dessa
ar cirka 5 procentenheter naturgummi.

Inképspriserna for naturgummi ar en
blandning av spotmarknads- och
manadspriser, medan inkopspriserna for
Ovriga varor har manads- eller kvartals-
priser. Oljepriset har en viss paverkan pa
priserna.

Trelleborg arbetar inte aktivt med olika
prissakringsinstrument for insatsvarorna.
Istallet efterstravas forsaljningsavtal
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som medger att prishdjningarna fors
vidare till kund, omedelbart eller med
viss fordrojning. Trelleborgs strategi att
arbeta med flera leverantorer for de
kritiska insatsvarorna ger ett visst skydd
mot stora och plotsliga prishojningar.

Anlaggningsrisker

Plotsliga och oférutsedda skadehandelser
kan skada anlaggningar, orsaka produk-
tionsbortfall samt skada varor under
transport.

Trelleborgs policy ar att forsakra sina
anlaggningar till ateranskaffningsvarde
mot egendoms- och avbrottsskador. Den
forsakrade risken varierar mellan olika
anlaggningar men uppgar som mest till
cirka 2 000 wmsek for en enskild skada
varav en del utgoér koncernens sjalv-
behall om som mest cirka 15 Mmsek.

Trelleborg har fokuserat pa anlagg-
ningsriskerna:

Driftstopp i anlaggningar som ar av
kritisk betydelse for koncernens verk-
samhet och resultat.

Driftstopp i anlaggningar exponerade
for naturkatastrofer.

Brister i anlaggningssakerhet.

Hur kritiska olika anlaggningar ar for kon-
cernens verksamhet och resultat analy-
seras utifran Business Impact Analysis
(BIA) och strategiplanen. For de kritiska
anlaggningarna beskrivs riskstatus.
Riskhanteringsarbetet under 2012
har framst fokuserat pa det prioriterade
riskomradet skydd av anlaggningar som
ar av kritisk betydelse for koncernens
verksamhet och resultat. Konkreta
atgardsplaner for att vasentligt hoja
skyddsnivan har tagits fram och imple-
mentering av atgarder har paborjats for
23 anlaggningar. Utav dessa har under
aret 2 anlaggningar blivit riskklassifice-
rade som Highly Protected Risk-niva,
som ar den framsta riskklassificeringen.
Ambitionen ar att fora ytterligare 10
anlaggningar till den nivan i framtiden.
Naturkatastrofrisken analyseras
kontinuerligt tillsammans med forsak-
ringsgivaren FM Global. Analyserna har
lett till atgarder i form av forbattrat fysiskt
anlaggningsskydd, h6jd medvetenhet om
riskerna hos den lokala ledningen samt
inforda beredskapsplaner och inkluderar
numera aven identifierade kansliga
underleverantorer.
Anlaggningssakerhetsrisker hanteras
enligt en koncerngemensam policy dar
balans mellan forebyggande skydd och
forsakring inom varje omrade har stor
betydelse.
Malséattningen ar att pa ett bra och
kostnadseffektivt satt skydda anstallda,

miljo, tillgangar och verksamheter, men
ocksa att skapa en standigt 6kad delak-
tighet i det forebyggande arbetet. Genom
skadeforebyggande atgarder, gott under-
hall, utbildning, framforhallning i fornyelse
av anlaggningar och goda administrativa
rutiner minimeras riskerna.

Kundrelaterade kreditrisker

Det finns risker att de ekonomiska forut-
sattningarna hos Trelleborgs kunder for-
andras sa att Trelleborgs kundfordringar
forblir utestaende. Trelleborg gor regel-
bundna bedémningar av kreditvardig-
heten hos kunderna och satter upp
kreditgranser for varje kund.

IT-risker
IT-risker utgodrs av att storningar eller
felaktigheter i kritiska system negativt
kan paverka Bolagets produktion och
Bolagets finansiella rapportering.
Trelleborg arbetar aktivt med ett IT-
optimeringsprojekt. Syftet ar att forbattra
servicenivan vad galler IT-infrastrukturen,
implementera uppgraderingar pa ett
koncernévergripande strukturerat vis,
sakerstalla efterlevnaden av legala krav
i de olika lander koncernen verkar samt
generellt 6ka informationssakerheten i
och mellan systemen.

Legala och ovriga risker
Legala risker
Legala risker uppstar huvudsakligen
genom olika avtalsrelationer. De olika
legala risker som Trelleborg fokuserar pa
i ERM-processen ar:
Olamplig ansvarsbalans i leverans-
avtal.

Ansvar for levererade produkter och
I6sningar i miljoer med forhojd risk-
niva.

Bristande tillampning av lagstiftning
avseende konkurrensratt.

Risken for korruption.

For att undvika oonskade legala risker
till exempel olamplig ansvarsbalans i
leverantorsavtal och for att sakerstalla
kvalitet i koncernens avtal arbetar
koncernens bolag, affarsomraden och
affarsenheter med valbalanserade av-
talsmodeller, checklistor for riskbedom-
ning, policy om ansvarsbegransning
samt rutiner for godkannande av avtal.
En 6vergripande granskningsprocess av
avtal har medfort att mangden avtal som
granskas i enlighet med centrala rikt-
linjer har utokats.

Idag anvander Trelleborg Contract
Risk Pack-processen som verktyg for
granskning av sarskilt utvalda avtal och
avtal inom sarskilt utvalda riskomraden.



Granskningen sker initialt hos det avtals-
slutande koncernbolaget. Processen
bygger pa att en stor mangd fragor
besvaras och att svaren graderas enligt
definierade poangsystem. Utfallet be-
stammer storleken pa avtalsrisken. Over
en viss riskniva ska koncernbolagets
avtal godkannas hogre upp i organisa-
tionen, anda upp till nivan affarsomra-
deschef och i vissa fall aven koncernchef.
Miljder med forhojd riskniva moter
vissa produkter och l6sningar fran de
affarsenheter som arbetar med offshore
olja & gas, marina fendrar, Life Science
och flyg. Den forhojda risknivan har fast-
stallts utifran kriterier som produkternas
utsatthet, storlek pa kontrakt och lanse-
ring av nya produkter och teknologier.
Contract Risk Pack-processen belyser
har dels de fysiska och tekniska risker-
na med produkten, I6sningen och till-
verkningsprocessen, dels lankas dessa
risker till den legala risken och koncer-
nens forsakringssituation. Forstaelsen
av och tillampningen av gallande konkur-
rensratt sakerstalls bland annat genom
omfattande utbildningsseminarier och
e-learning, grundlig 6versyn och gransk-
ning av distributions- och agentavtal,
samt etablerade rutiner for godkannande

Finansiella risker
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av medlemskap i organisationer. Trelle-
borg har i USA aven genomfort ett
Enhanced Compliance and Training
Program for att ytterligare forstarka
kunskapen kring konkurrensratten hos
koncernens anstallda i USA, i synnerhet
vad avser offentlig upphandling.

Inkdpsprocessens risker utifran
storre leverantorers formaga att leva
upp till Trelleborgs Uppférandekod har
tidigare inventerats. En ny inventering
genomfors utifran nya dimensioner som
Overgripande risker, kreditrisker och risk
for produktionsstorning pa grund av
naturkatastrofer.

Korruption motverkar Trelleborg
framst genom sin Uppférandekod. Till-
lampningen sakerstalls genom etablera-
de rutiner med ett "Acceptance Letter”,
utstallt av koncernens VD, varigenom
berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kdnnedom om och efterlevnad
av koncernens interna styrinstrument,
inklusive Uppfoérandekoden. Detta kom-
pletteras med en process for sa kallade
whistleblowers. Trelleborgs whistleblower-
policy innebar att varje medarbetare har
ratt att utan nagra efterverkningar
rapportera om misstanke om lag- eller
regelbrott.

RISKER OCH RISKHANTERING

Miljorisker

Miljopaverkan sker huvudsakligen
genom utslapp till luft och vatten samt
uppkomst av buller och avfall. Risk fore-
ligger for incidenter och Overskridanden
av villkor. Utifran ett riskperspektiv har
Trelleborg framst arbetat med ogynnsam
miljopaverkan pa grund av olyckor i an-
laggningar. Riskanalyser gors i samband
med tecknande av egendomsforsakring,
vid ISO 14000-certifiering samt genom
insamling och analys av kemikalier i
samband med bland annat REACH-
arbetet samt vid utvardering som gors
av lokala myndigheter. Analyserna ger
information om olika risker pa anlagg-
ningarna.

For att lattare kunna bedéma paver-
kan pa koncernen har processen for att
se risker pa en overgripande och acku-
mulerad niva forbattrats. Anlaggningar
med en potentiell risk for miljopaverkan
har genomfort atgardsprogram, framst
inriktade pa att identifiera vilka miljo-
farliga kemikalier som finns, hur de
anvands, forvaras och skyddas.

Exponering och kommentarer

Valutarisker avser risker for att valutakursférandringar negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafloden. Valutarisker finns

bade i form av transaktions- och omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettoexponering uppskattas till ett arligt varde motsvarande

cirka 2 700 wsek (2 600). De valutapar som har storst nettofléde, det vill

Valutafloden som uppstar framst vid kdp och forsaljning av varor och tjanster
i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta ger upphov till
transaktionsexponering. Trelleborgs globala verksamhet ger upphov till
omfattande kassafloden i utlandsk valuta. Koncernstab Finans arbetar aktivt
med matchning av dessa fléden for att minska koncernens valutarisker och
transaktionskostnader. P& koncernniva nettas storre delen av dessa fldden
mot varandra. En del av aterstdende nettofléden sakras av koncernstab
Finans baserat pa affairsomradenas sakringsbeslut for att minska resultat-
paverkan. Sakring sker framst med valutaterminer, kompletterat med valuta-
swappar och valutaoptioner.

Policy. Koncernbolagen kan maximalt sékra 100 procent av 12 manaders
prognostiserade nettofléden per valutapar, samt maximalt 100 procent av
fakturerade nettofléden per valutapar. Kontrakterade projekt med ordervarde
Overstigande 1 MeEur ska sakras. Dotterbolagens sakringar ska ske genom
koncernstab Finans.

saga beraknas overstiga motsvarande 100 msek under en 12-manadersperiod
raknat fran fjarde kvartalet 2012, samt valutasakringar per 31 december
2012 framgar av tabellen nedan. For den angivna perioden &r valutorna med
storst budgeterade nettofldden eur (motsvarande 691 msek), usb (motsvarande
—424 wmsek) och sek (motsvarande —214 MSEk).

Bedémd arsexponering per valutapar med storst 12-manaders nettoflode fran fjarde
kvartalet 2012 (msek)

Valutapar Nettoflode Valutasakring
EUR/LKR 489
EUR/DKK 288 -269
USD/CNY 194
USD/SEK 193 -180
EUR/CZK 135
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Omrakningsrisker — resultatrakning
Valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat vid omrakning av de utlandska dotter-
bolagens resultatrakningar till sek.

Policy. Koncernen kurssakrar normalt sett inte
denna risk.

Trelleborgs intjaning ligger i stor utstrackning utanfor Sverige. Effekterna av valutakursférandringar pa
koncernens omsattning och resultat kan darfor vara betydande. For 2012 har rorelseresultatet for kvar-
varande verksamhet paverkats med totalt —=7 msek (-146) och resultatet efter skatt med cirka —13 msek (-89 ),
till foljd av valutakursfoérandringar vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrakningar jamfort
med foregaende ars valutakurser.

Omrakningseffekter: valutaeffekter pa resultatrakningen (msek)

Valuta Nettoomsattning Rorel Itat Resultat efter skatt
EUR =272 -34 -30
GBP 64 8 7
usD 197 21 16
Ovriga 4 -2 -6
Summa 2012 -7 -7 -13
Summa 2011 -1233 -146 -89

Omrakningsrisker — balansrakning

| samband med omrakning av koncernens
investeringar i utlandska dotterbolag till sex
uppstar risken att férandringar i valutakurserna
paverkar koncernens balansrakning. Netto-
investeringar i utlandska dotter- och intresse-
bolag ar betydande.

Policy. Investeringar i utlandska dotter- och
intressebolag kan kurssakras med mellan O
och 100 procent av investeringens varde (vilket
pa grund av skatteeffekten innebar maximal
sakring av cirka 70 procent av investeringens
varde). Beslut om eventuell kurssakring sker
efter en helhetsbeddmning av valutakursniva,
kostnads-, likviditets- och skatteeffekter samt
paverkan pa koncernens skuldsattningsgrad.

Vid utgangen av 2012 uppgick nettoinvesteringar i Trelleborgs utlandska verksamhet till 20 253 msek
(20 766). Vid omrakningen av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till sek uppgick Trelleborgs
omrakningsdifferenser till -577 wmsek (-30), beraknat efter kurssakring med avdrag for skatt.

Per 31 december 2012 var 54 procent (45) av nettoinvesteringarna kurssakrade.

Vid en forstarkning av sek med 1 procentenhet mot samtliga valutor dar Trelleborg har utlandska
nettoinvesteringar skulle eget kapital i koncernen férandras med —120 msek (—137) efter skatteeffekt.

Kénslighetsanalys: omrakningsrisk i balansrakningen, efter
beaktande av eventuell skatteeffekt (msex)

Valuta Nettoinvestering Valutasékring  Effekt pa eget kapital om sex

MSEK % 1% starkare, Msex
EUR 10 377 62% -56
GBP 2144 54% -13
usb 2710 81% -11
Ovriga 5022 22% -40
Summa 2012 20 253 54% -120
Summa 2011 20 766 45% -137

Ranterisker
Huvuddelen av Trelleborgs nettoskuld har rorlig
ranta. Koncernen fokuserar darfor pa ranterela-
terad kassaflodesrisk, det vill saga risken att
forandringar i marknadsrantorna kan fa genom-
slag pa det finansiella kassaflodet och resulta-
tet. Genomslagets storlek beror pa upplaning-
ens samt placeringens réntebindning.
Koncernen efterstravar en avagning
mellan en rimlig I6pande kostnad for upp-
laningen och risken att fa en signifikant negativ
paverkan pa resultatet vid en plotslig storre
ranteférandring. Trelleborg anvander rante-
sakring dar det anses tillampligt.

Policy. Upplaning — Den genomsnittliga rante-
bindningen pa koncernens bruttoupplaning,
inklusive effekter av derivatinstrument far
maximalt uppga till 4 ar.

Placeringar — Den genomsnittliga rantebind-
ningen pa rantebarande placeringar, inklusive
effekter av derivatinstrument far maximalt
upp- ga till 2 ar, pa ett belopp om maximalt
2 000 wmsEk, eller dess motsvarande varde i
andra valutor.

Koncernens genomsnittliga rantebarande nettoskuld var under aret 6 218 msex (6 775). Finansnettot mot-
svarade 3,0 procent (3,1) av den genomsnittliga rantebarande nettoskulden, medan rantenettot motsvarade
2,3 procent (2,2).

Rantebarande upplaning per 31 december 2012 uppgick till 7 375 msek (7 623); genomsnittlig rante-
bindning, inklusive derivat, var cirka 12 manader (16). Utestaende rantebarande placeringar per 31 december
2012 uppgick till 2 015 wmsek (1 198); genomsnittlig rantebindning var cirka 2 manader (11). Rantebarande
nettoskuld per 31 december 2012 uppgick till 5 360 msek (6 425) med en genomsnittlig aterstaende rante-
bindning pa cirka 16 manader (17).

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per 31 december 2012 skulle en 6kning av marknadsran-
torna med 1 procentenhet for samtliga valutor dar koncernen har lan eller placeringar paverka finansnettot
2013 negativt med cirka 25 wmsek (24). Valutor med storst paverkan ar eur, usb och aee Tas hansyn till rante-
sakringarna vid arsskiftet 2012/2013, och for vilka sakringsredovisning tilldmpas, skulle en dkning av
marknadsrantorna med en procentenhet i de valutor som sakrats ge en positiv effekt i totalresultatet med
53 msek (67) efter skatteeffekt.

Paverkan pa koncernens rantekostnad 2013 av 1 procentenhets
okning av marknadsréntorna, (Eur, usp, 6BP)

MSEK
10

EUR uUsD GBP
[l Risk efter sakring |7 Risk fore sakring

Analys av koncernens upplaning redovisas i not 27.
Utestaende rantebarande placeringar redovisas i not 16, 22 och 24.
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Finansieringsrisker och likviditets-

risker

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansie-
ring av forfallande 1an forsvaras eller blir kost-
sam och att koncernen darmed far svart att full-
folja sina betalningsataganden. Likviditetsrisker
avser riskerna att inte kunna fullgéra betalnings-
ataganden da de forfaller.

Policy. Kontrakterade kreditfaciliteter med langre
an 12 manaders |6ptid ska finnas tillgangliga i en
omfattning som motsvarar koncernens brutto-
skuld samt en likviditetsreserv som ska uppga
till minst 5 procent av koncernens omsattning.
Trelleborgs malintervall avseende skuldsattnings-
grad ligger mellan 50 och 100 procent.

Koncernen har god tillgang till kortfristig upplaning pa penningmarknaden via ett svenskt foretagscertifikat-
program pa 4 000 msek. Programmet har utnyttjats flitigt under hela aret 2012 med en genomsnittlig ute-
stadende volym pa cirka 1 800 MSEK.

Tillgangen till kapitalmarknaden sker via ett Medium Term Note (MTN) program med ett rambelopp pa
3 000 wmsek for emissioner pa den svenska obligationsmarknaden samt via bilaterala och syndikerade lan.

Efter en debuttransaktion under MTN programmet som genomfordes 2011 genom emission av ett
obligationslan pa 110 meur med |6ptid 6 ar, har Trelleborg 2012 fortsatt att etablera en emissionshistorik
genom ett obligationslan under MTN programmet pa 50 meur med 16ptid 7 ar, som emitterades i november
2012.

Bindande bekraftade kreditfaciliteter uppgick totalt till 10 918 wmsex (11 924) per 31 december 2012,
varav 7 686 msek (7 881) var outnyttjat. De kontrakterade kreditfaciliteterna har under aret éverstigit
koncernens bruttoskuld i linje med policy. Vid utgangen av 2012 uppgick koncernens totala rantebarande
skulder till 7 375 msek (7 623).

Forfallostruktur for koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter per 31 december 2012

Forfallostruktur for koncernens rantebarande
skulder per 31 december 2012

MSEK MSEK
4 000 10000
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Totalt: 7 375 MSEK Totalt: 10 820 MSEK

Kortfristiga skulder som forfaller under 2013 uppgick till 2 433 msek (2 171) och bestod av kortfristiga
bilaterala banklan pa 895 msek (271) och foretagscertifikat pa 1 538 msek (1 900).

Langfristiga skulder uppgick till 4 942 msek (5 452) och bestod framst av utnyttjad del av koncernens
syndikerade lan som upptogs 2011 pa 3 140 msek (4 034) och utestaende obligationslan pa 1 811 msek
(1 433). De kortfristiga skulderna tacktes av de langfristiga bindande bekréftade kreditfaciliteterna.

Vid utgangen av 2012 bestod koncernens bindande bekraftade kreditfaciliteter huvudsakligen av ett syn-
dikerat lan. Det syndikerade lanet, i form av en kreditfacilitet med swinglinefacilitet som tillater revolverande
upplaning i flera valutor, bestar av tva trancher om 750 meur (6 469 wmsek) och 625 musp (4 073 wmsek). Lanet
forfaller i sin helhet i mars 2016. | kreditfaciliteten medverkar sammanlagt 16 ledande finansiella institu-
tioner fran Europa, Asien och USA. Baserat pa antal banker och deras stallning bedémer Trelleborg att
banksyndikatet ar starkt.

Koncernens kapitalstruktur

MSEK 2012 2011
Rantebarande skulder (not 27) 7 375 7623
Avgar: Rantebarande tillgangar

(not 16, 22 och 24) -2 015 -1198
Summa nettoskuld 5 360 6 425
Summa eget kapital 14 169 13 504
Skuldsattningsgrad 38% 48%

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av flera nyckeltal, varav ett ar skuldsattningsgraden. Pa
grund av framfor allt ett starkt kassaflode sjonk skuldsattningsgraden till 38 procent (48). Saval koncernens
nyckeltal relaterat till kapitalstrukturen som prognoser for koncernens likviditetsreserv foljs upp kontinuerligt
pa manadsbasis.

Finansiella kreditrisker

Finansiella kreditrisker definieras som risken for
forlust om de motparter, med vilka koncernen
har investerat likvida medel, kortfristiga bank-
placeringar eller ingdngna finansiella instrument
med positiva marknadsvarden, inte fullgor sina
forpliktelser. Kreditrisk i kundfordringar definie-
ras som operativ risk.

Policy. Motparter ska ha hog kreditvardighet
samt helst medverka i koncernens medel- och
langsiktiga finansiering. Koncernens Finans-
policy innehaller ett sarskilt motpartsreglemente
i vilket maximal kreditriskexponering for olika
motparter anges. Se vidare not 28.

Koncernen ar nettoldntagare och éverskottslikviditet ska i forsta hand anvéndas for att amortera externa
skulder.

Utestaende finansiell kreditriskexponering per 31 december 2012 uppgick till 2 041 msek (1 228) och
var hanforligt till rantebarande bankplaceringar 95 msek (114), likvida medel 660 msek (753), derivatinstru-
ment 162 wmsek (130), rantebarande lanefordringar pa 236 msek (231) och rantebarande fordringar hos
intresseforetag 888 msek (0). Exponeringen var fordelad pa ett hundratal motparter och féljer koncernens
Finanspolicy. For vidare analys, se not 28. Inga kreditforluster till foljd av investeringar i likvida medel eller
finansiella instrument intraffade 2012.
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Balans mellan majligheter och risker. | styrelsens arbete ar det viktigt att bibehalla blicken pa
den langsiktiga malbilden, att fokusera verksamheten mot de marknader och segment med bast
potential for Ionsam tillvaxt, samtidigt som de mer kortsiktiga fragorna far lov att ta plats. Konjunk-
turutvecklingen i framst Europa har medfort att styrelsen under aret haft en forhojd beslutsbered-
skap att agera infor en forsvagad efterfragan. Har spelar en god bolagsstyrning en avgorande roll.
Det galler att bevaka en bra balans mellan utvecklingen av koncernens affarsmojligheter och
identifiering och hantering av de risker som en alltmer komplex och dynamisk omvarld staller oss
infor, pa kort och pa lang sikt.

Stark finansiell bas i verksamheten. Under aret har den storsta affaren i Trelleborgs moderna
historia, matt i forsaljning och antalet anstallda, blivit verklighet. | juli bildades det samagda
bolaget TrelleborgVibracoustic, varldsledande inom antivibrationslosningar for personbilar och
tunga fordon. | december blev det ocksa klart med bolagets langsiktiga fristaende finansiering
som ar ett viktigt sista steg i att gora TrelleborgVibracoustic operativt och bli en sjalvstandig
global industriell aktor.

Harutover ar Trelleborgs kapitalstruktur mycket god, vilket ger en flexibilitet framéver. Netto-
skulden minskade under aret liksom skuldsattningsgraden, som nu uppgar till 38 procent.

Hojd ribba och starkare fokus. Fran rakenskapsaret 2013 kommer Trelleborg att arbeta mot nya
finansiella mal. Trelleborgs utveckling och framtid motiverar mer ambitiésa mal. Samtidigt forandrar
vi den operativa organisationen i syfte att fa ett starkare fokus pa karnaffarerna och en annu mer
transparent verksamhet. Du kan lasa om de nya affarsomradena i denna arsredovisning.

Corporate Responsibility ar en fortsatt viktig del av den strategiska styrningen av Trelleborgkon-
cernen. | arsredovisningen har vi valt att lyfta fram avsnitten om medarbetare, produktionsprocesser
och innovationer till det inledande strategikapitlet. Eftersom dessa delar star for en stor del av
koncernens vardeskapande ar detta en naturlig och framatriktad férandring. Vi har ocksa utvecklat
sidorna om bolagsstyrning pa hemsidan www.trelleborg.com — besok dem garna.

Bolagsstyrningen stodjer vardeskapandet. Jag har efter fjorton ar i styrelsen, varav elva ar som
dess ordférande, forklarat att jag inte star till forfogande for omval. Jag har trivts utomordentligt
bra i Trelleborg. | styrelsen, och bland medarbetarna, har vi under aren arbetat intensivt med att
strukturera och positionera koncernen som varldsledande inom specialutvecklade polymerlosningar.
Denna utveckling hade naturligtvis inte varit mojlig utan god bolagsstyrning. Utvecklingen av
processer for styrning och kontroll har pa ett framgangsrikt satt stott styrelsen och ledningen i
arbetet for 6kad kundnytta och varde at aktieagarna. Jag vill tacka agarna for det fortroende som
visats mig under alla ar och Trelleborgs medarbetare for stort engagemang, hart arbete och stark
forandringsvilja. Samtidigt vill jag 6nska den nya styrelsen lycka till med sitt arbete.

e —

P
Anders Narvinger
Styrelseordférande
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Trelleborg ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Large Cap. Trelleborg tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar har
2012 ars bolagsstyrningsrapport. Trelleborg har inte nagra avvikelser att
rapportera. Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Aktieagare. Aktiekapitalet i Trelleborg
uppgar till 2 620 msek fordelat pa
271 071 783 aktier, var och en med
ett kvotvarde om 9,67 sex.

Det finns tva aktieslag: 28 500 000
A-aktier och 242 571 783 B-aktier.

Aktier av serie A har tio roster och av
serie B en rost. Samtliga A-aktier ags av
Dunkerintressen, som bestar av ett antal
stiftelser, fonder och foérvaltningsbolag
skapade genom testamentariska forord-
nanden av forre agaren och grundaren
av Helsingborgs och Trelleborgs gummi-
fabriker, Henry Dunker, som avled 1962.

Antalet aktieagare var vid arets slut
49 932 (51 572).

Av det totala antalet aktier hade cirka
29 (23) procent utlandska aktieagare.

Institutioner svarar for huvuddelen av
agandet. 85 (66) procent av det totala
antalet aktier agdes vid arsskiftet av
juridiska personer och 15 (34) procent
av fysiska personer.

For ytterligare information om aktien
och aktieagare se sidorna 4-5 samt
Trelleborgs webbplats.

Arsstamma 2012. Arsstamman agde
rum torsdagen den 19 april 2012 i
Trelleborg. Vid stdamman narvarade 720
(656) aktieagare, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade
cirka 71 (72) procent av de totala ros-
terna. En aktieagare, Dunkerintressen,

representerade ensamt cirka 76 (76)
procent av rosterna foretradda pa stam-
man. Till stdmmans ordférande valdes
styrelsens ordférande Anders Narvinger.

Samtliga styrelseledaméter valda av
st@mman var narvarande.

Beslut. Protokollet fran arsstamman
aterfinns pa Trelleborgs webbplats.
Stamman fattade bland annat beslut
om:

= Utdelning i enlighet med styrelsen och
verkstallande direktérens forslag om
2,50 sek per aktie for rakenskapsaret
2011.

= Omval av samtliga styrelseledaméter.

= Omval av styrelsens ordférande
Anders Narvinger.

u Faststallande av ersattning till
styrelsen och revisor.

= Principer for ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

u Process for valberedningens
tillsattande och arbete.

Ytterligare information

— Kallelse

— Protokoll

—VD:s anféranden
— Kommuniké

om bolagsstyrning

P& www.trelleborg.com finns bland annat féljande information:
= Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fran och med 2004.

= Information fran Trelleborgs arsstdmmor fran och med 2004

GRI: 2.6,2.8, 4.1, EC1

Aktieagarstruktur, per 31 december 2008-2012
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Valberedning infor arsstamman 2013.
Arsstamman 2012 beslutade om val-
beredning och uppdrog at styrelsens
ordférande att kontakta foretradare for
Trelleborgs fem storre aktieagare vid
tredje kvartalets utgang for att be dem
utse en ledamot var till valberedningen.
Uppgift om valberedningens samman-
sattning publicerades den 24 oktober
2012 pa Trelleborgs webbplats och
genom pressmeddelande. Valberedningen
representerade vid tredje kvartalets
utgang cirka 62 (63) procent av aktiea-
garnas roster.

De storre agarnas riktlinjer for urvalet

till en nominering till styrelsen har varit
att personerna ska ha kunskaper och
erfarenheter som ar relevanta for Trelle-
borg. Valberedningen iakttar de regler
som galler for styrelseledamdoters obero-

ende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

2013 ars valberedning har haft 3 (3)
moten och darutdver ett antal telefon-
kontakter. Ledaméterna i valberedningen
och vilka agare som utsett dem framgar
i nedanstaende tabell. Darutdver ingick
styrelsens ordférande Anders Narvinger
i 2013 ars valberedning.

Som underlag for valberedningens
arbete har VD foredragit information om
bolagets verksamhet och strategiska
inriktning. Styrelsens ordférande har
redogjort for den arliga utvarderingen av
styrelseledaméternas insatser, samt

lamnat information om styrelsens arbete

under aret. Respektive ordférande i
styrelsens utskott har vidare lamnat
information om arbetet i de olika utskot-
ten. Utdver detta har valberedningen
traffat ett antal enskilda styrelseleda-
moter for intervjuer och diskussioner.

Styrelsens ordférande Anders
Narvinger har efter fjorton ar i styrelsen
varav elva ar som dess ordférande
forklarat att han ej star till férfogande
for omval.

Valberedning infor arsstamman

Andel av
roster
2012-12-31

Andel av
roster
2012-09-28

Namn/Representerade

Rolf Kjellman, Henry och
Gerda Dunkers stiftelse
Henrik Didner,

Didner & Gerge Aktiefond
Peter Ronstrom,
Lannebo fonder

54,1% 54,1%

3,5% 3,4%

2,5% 1,9%
Asa Nisell,

Swedbank Robur fonder
Johan Strandberg, SEB
Investment Management

Totalt

1,6% 1,4%

1,6%
63,3%

1,6%
62,4%

‘Innehé”‘

Forslag till arsstamman 2013. Valbered-
ningen har arbetat fram nedanstaende
forslag att forelaggas arsstamman 2013
for beslut:

Valberedningen har beslutat foresla
arsstdmman omval av styrelseleda-
moter: Hans Bidrck, Claes Lindqvist,
Soren Mellstig, Peter Nilsson, Bo
Risberg, Nina Udnes Tronstad samt
Heléne Vibbleus Bergquist.

Valberedningen har beslutat foresla
arsstdmman att valja nuvarande
styrelseledamoten Soren Mellstig som
ny styrelseordférande.

Valberedningen har beslutat foresla
arsstdmman att valja Jan Carlson som
ny ledamot i styrelsen.

Valberedningen har beslutat foresla
arsstdmman omval av Pricewater-
houseCoopers AB som Bolagets
revisor under 2013.

Styrelsens arbete

Februari Nr 1:

April Nr 2:
Nr 3:

Juli Nr 4:

September Nr5: Strukturfragor.
Nr 6:

Oktober Nr 7:

December Nr 8:

utskott.

Styrelse. Trelleborgs styrelse bestod
2012 av atta ledamdéter valda av ars-
stamman, inklusive VD tillika koncern-
chef. De anstallda utser tre represen-
tanter och en suppleant till styrelsen.
Koncernens CFO, Carolina Dybeck
Happe som eftertraddes av UIf Berghult
den 1 maj 2012, deltar vid styrelse-
moten liksom koncernens chefsjurist Ulf
Gradén som ar styrelsens sekreterare.
Andra tjansteman i koncernen deltar vid
behov i styrelsens sammantraden sasom
foredragande av sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende. Styrelsens be-
démning, som delas av valberedningen,
rorande ledamoternas beroendestalining
i forhallande till Trelleborg och aktie-
agarna framgar av tabellen pa sidorna
48-49. Som framgar uppfyller Trelleborg
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa
att majoriteten av de stammovalda leda-
moterna ar oberoende i forhallande till
Trelleborg och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa aven ar oberoende i
forhallande till Trelleborgs storre aktie-
agare.

Antalet styrelsemoten uppgick under 2012 till 8 (9). Arbetet har i stor
utstrackning fokuserats till strukturfragor och strategisk plan.

Béttstvister och férsakringsskydd, Bokslutskommuniké,
Arsredovisning 2011, Rapport fran revisorn, Struktur-
fragor, Rapport fran styrelsens utskott.

Delarsrapport forsta kvartalet, Strukturfragor, Infor
arsstdmman, Rapport fran styrelsens utskott.

Konstituerande styrelsesammantrade.

Delarsrapport andra kvartalet, Rapport fran revisorn,
Rapport fran styrelsens utskott.

Genomgang av Trelleborgs verksamhet i Indien/
Sri Lanka, Strukturfragor, Process for strategisk plan.

Strategisk plan 2013-2015, Delarsrapport tredje kvar-
talet, Strukturfragor, Rapport fran styrelsens utskott.

Prognos for 2013, Strategisk plan 2013-2015, Struktur-
fragor, Rapport fran revisorn, Rapport fran styrelsens

VD presenterar utvecklingen av verksamheten vid ordinarie styrelsemaoten.
Samtliga affarsomraden ges vanligtvis minst en gang per ar mojlighet att gora
en fordjupad presentation av sin verksamhet vid ett styrelsemote. Styrelsen
har genomgangar med revisorn da rapporter fran revisorn behandlas.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB



Utvardering av styrelsens ledamoter
2012. Styrelsens ordférande ansvarar
for utvardering av styrelsens arbete
inklusive enskilda ledamoters insatser.
Detta sker arligen enligt en etablerad
process. Med viss periodicitet sker
utvardering med hjalp av extern konsult.

Under 2012 har utvardering skett
dels som en sjalvutvardering dar ordfo-
randen intervjuat samtliga styrelseleda-
moter individuellt, dels genom intervjuer
och diskussioner mellan valberedning
och ett antal enskilda styrelseledamoter,
samt aterkoppling och diskussion i hela
styrelsen.

Utvarderingen fokuserar bland annat
pa tillgang och behov av specifik kompe-
tens samt arbetsformer. Utvarderingen
utgor aven underlag for valberedningen
vad avser forslag till styrelseledamoter
samt ersattningsnivaer.

Revisionsutskott. Revisionsutskottet
bestod 2012 av Heléne Vibbleus
Bergquist, som ocksa ar utskottets ord-
forande, Claes Lindqvist, Séren Mellstig
och Anders Narvinger som under aret
eftertraddes av Bo Risberg. Koncernens
CFO, Carolina Dybeck Happe som efter-
traddes av UIf Berghult den 1 maj 2012,
koncernens chefsjurist tillika revisionsut-
skottets sekreterare, Ulf Gradén, chefen
for koncernstab Intern Kontroll och
chefen for koncernstab Ekonomi, deltar
vid revisionsutskottets sammantraden,
liksom vid behov bolagets revisor.
Revisionsutskottet sammantradde
5 (5) ganger under 2012. Arbetet har
framst fokuserats pa:

Redovisningsfragor.

Genomgang av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning.

Faststallande och uppfdljning av arlig
arbetsplan for koncernstab Intern
Kontroll.

Genomgang av l6pande rapportering
fran koncernstab Intern Kontroll av-
seende dels internrevisioner, dels det
proaktiva arbetet med den interna
kontrollmiljén.

Uppfoljning av arbetet med koncern-
ens Corporate Responsibility-fragor
och riskhantering.

Genomgang av rapporter fran Bolagets
stdmmovalda revisor inklusive
revisorns revisionsplan.

‘Innehé”‘

Genomgang av plan for framtagande
av arsredovisningen.

Bitrade vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisors-
val.

Finansutskott. Finansutskottet bestod
2012 av Heléne Vibbleus Bergquist,
som ocksa ar utskottets ordférande,
Claes Lindqvist, Séren Mellstig och
Anders Narvinger som under aret efter-
traddes av Bo Risberg. Koncernens CFO,
Carolina Dybeck Happe som eftertrad-
des av UIf Berghult den 1 maj 2012,
koncernens chefsjurist tillika finansut-
skottets sekreterare, Ulf Gradén, och
chefen for koncernstab Finans deltar vid
finansutskottets sammantraden. Finans-
utskottet sammantradde 5 (5) ganger
under 2012. Arbetet har framst fokuse-
rats pa:

Genomgang av finansrapporter fran
koncernstab Finans.

Finansieringsfragor.
Finansverksamhet och finanspolicy.

Hantering av finansiella risker.

Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet
bestod 2012 av Anders Narvinger, som
ocksa ar utskottets ordférande, Claes
Lindqvist och Hans Biorck. Koncernens
personaldirektor, Soren Andersson, tillika
ersattningsutskottets sekreterare, deltar
vid ersattningsutskottets sammantraden.

Ersattningsutskottet sammantradde
8 (5) ganger under 2012. Arbetet har
framst fokuserats pa:

Villkor och incitamentsfragor for
ledande befattningshavare.

Koncernens chefsforsorjning.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisor. Trelleborgs revisor ar auktorise-
rade revisionsfirman Pricewaterhouse-
Coopers AB, med auktoriserade revisorer
Mikael Eriksson och Eric Salander. Mikael
Eriksson ar huvudansvarig revisor.
PricewaterhouseCoopers AB ar av ars-
stdmman 2012 valda som Trelleborgs
revisor for en period om ett ar.

l L

i to

MIKAEL ERIKSSON

Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2011.
Deléagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 1989.

Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
1984.

Uppdrag: Midway, Readsoft, Meda, EcoLean, Svenskt
Naringsliv.

Fodd: 1955.

A

ERIC SALANDER

Auktoriserad revisor

Ordinarie revisor i Trelleborgkoncernen sedan 2010.
Delagare i PricewaterhouseCoopers AB sedan 2005.
Utbildning: Civilekonom, auktoriserad revisor sedan
2000.

Uppdrag: Sony Mobile Communications, Gambro,
Hilding Anders och Bong.

Fodd: 1967.

Ersattning till revisor 2012

MSEK 2012 2011
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 27 28

Revisionsverksamhet utover revisions-

uppdraget 4 4

Skatteradgivning 5 6

Ovriga tjanster 10 5
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 1

Skatteradgivning 1 -
Kvarvarande verksamheter 48 44
Avvecklade verksamheter - 6
Trelleborgkoncernen 48 50

i\rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Styrelse

Namn Anders Narvinger Hans Biorck Claes Lindqvist Soren Mellstig ¥ Peter Nilsson Bo Risherg
Befattning Radgivare for Skanska AB. | VD i Henry Dunkers VD och koncernchef. VD och koncernchef for
Forvaltnings AB. Hilti Corporation,
Liechtenstein.

Utbildning Civilingenjérexamen Lunds | Civilekonom. Civilekonom och Civilekonom. Civilingenjor. MBA och civilingenjor.
Tekniska Hogskola och civilingenjor.
ekonomexamen Uppsala
universitet.

Invald ar 1999. Styrelsens 2009. 2004. 2008. 2006. 2010.
ordférande sedan 2002.

Fodd 1948. 1951. 1950. 1951. 1966. 1956.

Nationalitet Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.

Ovriga uppdrag Styrelseordforande i Alfa | Styrelseordférande i Verkstallande ledamot i Styrelseordférande i Styrelseledamot i Beijer Vice styrelseordférande i
Laval AB (publ), Coor Crescit Asset Manage- Henry och Gerda Dunkers | Apotek Hjartat, Textilia, Alma AB (publ), Trioplast | Grundfos Holding A/S.
Service Management AB, | ment AB. Styrelseledamot | stiftelse och Donations- Ferrosan MD A/S. Industrier AB, Sydsvenska | Styrelseledamot i Poul
TeliaSonera (publ) och i Dunkerska Stiftelserna, | fond Nr 2. Styrelseleda- Handelskammaren och due Jensen Foundation
Capio AB. Styrelseleda- LKAB, Bure Equity AB och | mot i Dunkerska stiftel- Teknikforetagen. och ledamot i IMD
mot i JM AB (publ), Pernod | SF Bio AB. serna, Svenska Handels- Supervisory Board.

Ricard SA och AF AB. banken sodra regionen,
Novotek AB (publ) m fl.

Beroende Nej. Ja. Beroende i forhallande | Ja. Beroende i férhallande | Nej. Ja. Beroende i forhallande | Nej.
till Bolagets storre agare | till Bolagets storre agare till Bolaget till foljd av sin
genom uppdrag av genom uppdrag av stallning som Trelleborgs
Trelleborgs huvudagare Trelleborgs huvudagare VD.

Dunkerintressen. Dunkerintressen.

Tidigare erfarenhet | Ett antal ledande CFO i Skanska AB och Olika chefsbefattningar VD och koncernchef i Affarsomradeschef inom | Olika chefsbefattningar
befattningar inom ABB Autoliv Inc. samt CFO i inom ASEA och Akerlund | Gambro samt CFO och Trelleborg och andra i AT Kearney samt inom
koncernen, bl a VD och Esselte AB. & Rausing samt VD och vice VD i Incentive. positioner inom Trelleborg- | ABB i Sverige och
koncernchef ABB Sverige koncernchef fér Hoganas koncernen samt organisa- | Kanada.
samt VD for Teknikfore- AB och Oresundskraft AB. tionskonsult BSI.
tagen.

Egna och 30 404 aktier. 5 000 aktier. 30 404 aktier. 115 809 aktier. 90 572 aktier. 9 011 aktier.

néarstaendes aktie-

innehav 2012

Egna och 30 404 aktier. - 30 404 aktier. 95 809 aktier. 80 572 aktier och 5 000 aktier.

nérstaendes aktie- 100 000 képoptioner.

innehav 2011

Revisionsutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - Ledamot

Narvaro 2av5? 5av5b 5av5 3av5?

Finansutskott Ledamot - Ledamot Ledamot - Ledamot

Narvaro 2av5? 5av5b 5av5 4 av 5%

Ersattningsutskott | Ordférande Ledamot Ledamot - - -

Nérvaro 5avb 5av5 5avh

Styrelsemoten Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Nérvaro 8av8 8av8 8av8 8av8 8av8 Tav8?d

Ersattning 2012 4

Styrelse, Tsex 1050 400 400 400 - 400

Utskott, Tsex 50 50 150 100 - 100

Totalt 2012, tsex 1100 450 550 500 - 500

Ersattning 2011 ¥

Styrelse, Tsex 1050 400 400 400 - 400

Utskott, Tse 150 50 150 100 - -

Totalt 2011, rsex 1200 450 550 500 - 400

1) Styrelsens ordférande Anders Narvinger stér ej till forfogande for omval vid arsstdmman 2013. Valberedningen har beslutat féresla stimman
att vélja nuvarande styrelseledamoten Séren Mellstig som ny styrelseordfdrande i bolaget. Valberedningen har ocksa beslutat foresla arsstamman
2013 att vélja Jan Carlson som ny ledamot i bolaget.

2) Anders Narvinger eftertréddes under aret av Bo Risberg i Revisionsutskottet och i Finansutskottet.
3) Ej nérvarande vid méte nummer 5, 2012.

4) Erséttning till styrelsen for perioden maj 2012 - april 2013. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstimman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2012 har ersattningar utgatt enligt tabellen ovan. Erséttning till ledaméter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa &r anstéllda
i koncernen utgar ej. Erséttning exklusive reseerséttning.

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 79-80

i\rsredovisning 2012 Trelleborg AB GRI: 4.2,4.5
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Namn Nina Udnes Tronstad Heléne Vibbleus Bergquist | Peter Larsson Karin Linsjo Mikael Nilsson Birgitta Hakansson
Befattning Senior Vice President Pro- | Managementkonsult. Utsedd av det fackliga Utsedd av det fackliga Industriarbetare, utsedd | Tjansteman, utsedd av det
curement Kveaerner ASA. koncernradet (PTK). koncernradet (LO). av det fackliga koncern- fackliga koncernradet
radet (LO). (PTK).
Utbildning Civilingenjor. Civilekonom. Ingenjor. Grundskola och verkstads- | Uthildning i arbetsrétt, Sekreterareutbildning,
utbildning. ekonomi och personal- utbildning inom IT och
politik. ekonomi.
Invald ar 2010. 2004. 2011. 2000. 2009. 2008.
Fodd 1959. 1958. 1965. 1954, 1967. 1950.
Nationalitet Norsk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i SalMar | Styrelseledamot i Nordic | Ordférande i Unionen Ordférande i Svenska Vice ordférande i Unionen
ASA, Norsk Industri Olje Growth Market NGM AB, Trelleborg AB. Koncernradet (LO) och Trelleborg AB.
og Gass och Kveerner Renewable Energy Corpo- ordférande i Trelleborg
Stord AS. ration ASA, TradeDoubler European Works Council.
AB (publ) samt Tyréns AB. Styrelseledamot i
Styrelseledamot och vice Avdelning 52 Hus AB.
styrelseordférande i Sida.
Beroende Nej. Nej. - - - -
Tidigare erfarenhet | Koncerndirektor i Kveerner | Senior Vice President,
ASA, VD for Kveerner Group Controller, AB
Verdal AS, koncerndirektor | Electrolux, auktoriserad
i Statoil ASA samt olika revisor, partner och
chefsbefattningar inom ledamot i styrelsen for
Statoil i Norge, Sverige PricewaterhouseCoopers
och Danmark. i Sverige.
Egna och - 4 550 aktier. 2 300 aktier. 501 aktier. - 6 102 aktier.
nérstaendes aktie-
innehav 2012
Egna och - 4 550 aktier. 1 800 aktier. 501 aktier. - 1602 aktier.
nérstaendes aktie-
innehav 2011
Revisionsutskott - Ordférande - - - -
Narvaro 5avb
Finansutskott - Ordférande - - - -
Narvaro 5avb
Ersattningsutskott | - - - - - -
Narvaro
Styrelsemoten Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant | Arbetstagarrepresentant,
Nérvaro Tav8? Tav89 (PTK). 8 av 8 (LO). 8av8 (LO). 8av8 suppleant (PTK). 8 av 8
Ersattning 2012 4
Styrelse, Tsek 400 400 - -
Utskott, Tsek - 150 - -
Totalt 2012, Tsek 400 550 - -
Ersattning 2011 %
Styrelse, Tsex 400 400 - -
Utskott, Tsex - 150 - -
Totalt 2011, 1sex 400 550 - -

4) Erséttning till styrelsen for perioden maj 2012 - april 2013. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstimman beslutas
av arsstamman efter forslag fran valberedningen. For 2012 har erséttningar utgatt enligt tabellen ovan. Erséttning till ledaméter
av finansutskottet utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledaméter som ocksa &r anstéllda
i koncernen utgar ej. Ersattning exklusive reseersattning.

5) Ej narvarande vid méte nummer 8, 2012.

6) Ej narvarande vid méte nummer 5, 2012.

GRI: 4.5

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 79-80
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Koncernledning

Namn Peter Nilsson Ulf Berghult Dario Porta Mikael Fryklund Fredrik Meuller Claus Barsge
Befattning VD och Koncernchef. Ekonomi- och Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef
finansdirektdr (CFO). Trelleborg Coated Trelleborg Industrial Trelleborg Offshore & Trelleborg Sealing

Ovriga uppdrag: Styrelse- Systems. Solutions. Construction. Solutions.

ledamot i Trelleborg AB

(publ), Beijer Alma AB

(publ), Trioplast Industrier

AB, Sydsvenska Handels-

kammaren och

Teknikforetagen.

Utbildning Civilingenjor. Civilekonom. Civilingenjor. Civilingenjér och Fil.kand. | MSc i finansiell ekonomi. | Civilekonom.

ekonomi.

Fodd 1966. 1962. 1959. 1963. 1970. 1949.

Nationalitet Svensk. Svensk. [taliensk. Svensk. Svensk. Dansk.

Tidigare erfarenhet | Bland annat Bland annat CFO fér Bland annat VD Reeves Bland annat affarsenhets- | Bland annat VP Strategic | Bland annat marknads-
affarsomradeschef och Dometic Group, Thule och affarsenhetschef chef Trelleborg och andra | Development & Group direktor Alfa Laval, olika
andra positioner inom Group, Rolls Royce Marine | Trelleborg. positioner inom Trelleborg- | Projects Trelleborg, befattningar inom
Trelleborgkoncernen samt | Systems, controller inom koncernen och Bosch. affarsenhetschef Busak+Shamban och
organisationskonsult BSI. | Trelleborg. Trelleborg, McKinsey & Polymer Sealing

Co., JP Morgan. Solutions.

Egna och 90 572 aktier 15 000 aktier. - 7 000 aktier. - -

nérstaendes

aktieinnehav 2012

Egna och 80 572 aktier och - - 7 000 aktier. - 25 000 képoptioner*.

nérstaendes 100 000 képoptioner*.

aktieinnehav 2011

Anstalld 1995. 2012. 2006. 2002. 2002. 2003.

| nuvarande

befattning 2005. 2012. 2012. 2012, 2012. 2003.

* Huvudégaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfardade i februari 2008 ett kdpoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare forvarvade da 255 000 kdpoptioner i Trelleborg till ett pris om
10,98 SEK per kdpoption. Varje képoption beréttigade till kdp av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett I6senpris om 125,50 SEK. Till féljd av genomfdrd nyemission under
2009 har, i enlighet med optionsvillkoren, l6senkursen omraknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option berattigar till kop av till 2,18 st. Vid programmets slut hade samtliga optioner avyttrats.

Huvudégarens syfte med programmet var att frdmja ledningens langsiktiga engagemang i bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hénforliga

till erbjudandet.

Ersattning till koncernledningen 2012

0} Langsiktigt ® @

incitaments- Summa
TSEK Fast Ion Arlig rorlig 1on program®) Ovriga formaner Summa Pension inkl pension
VD 2012 8 713? 5408 3907 170 18 198 3384 21582
2011 8447 4711 3900 172 17 230 3254 20 484

Koncernledning,
ovriga (10 st) ¥ 2012 31863 12 923 9 362 974 55 122 10 681 65 803
2011 30 061 10 595 9751 688 51 095 12 490 63 585
Totalt 2012 40576 18 331 13 269 1144 73 320 14 065 87 385
Totalt 2011 38508 15 306 13651 860 68 325 15744 84 069

1) Kostnadsford 2012. 2) Av detta utgor fast 16n 8 320 TSEK, dvrigt frémst fordndring av semesteriéneskuld. 3) Under 2012 skedde férandringar i koncernledningen och vid utgangen av 2012 bestod

koncernledningen utéver VD av tio personer.

Principer for ersattning

Principer for ersattning till ledande befatt-

ningshavare beslutade av arsstamman ar:

= Trelleborg ska erbjuda marknadsmassiga
villkor som gor att bolaget kan rekrytera,
utveckla och behalla ledande befattnings-
havare.

= Kompensationsstrukturen ska besta av fast
och rorlig 16n, pension och évriga ersatt-
ningar vilka tillsammans utgoér individens
totala kompensation.

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

och marknader.

m Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinu-
erligt information om marknadsméssiga
ersattningsnivaer for relevanta branscher

= Principer for ersattning ska kunna variera
beroende pa lokala forhallanden.

= Ersattningsstrukturen ska vara baserad pa
faktorer som befattning, kompetens, erfar-
enhet och prestation.

Ledande befattningshavare utgérs av VD och
Ovriga medlemmar av koncernledningen. Prin-
ciperna kompletteras av en policy for ledande
befattningshavares formaner samt en global
kompensationspolicy omfattande alla chefer
och hogre tjansteman. Totalt uppgick ersatt-
ningen till koncernledningen 2012 till 73 320
Tsek (68 325) exklusive pensionspremier och
87 385 15k (84 069) inklusive pensions-
premier.

GRI: 4.5
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Namn Maurizio Vischi Soren Andersson Claes Jorwall Ulf Gradén Patrik Romberg
Befattning Affarsomradeschef Chef koncernstab Chef koncernstab Mergers | Chef koncernstab Juridik. | Chef koncernstab
Trelleborg Wheel Systems. | Personal. & Acquisitions. Kommunikation.

Utbildning MBA. Universitetsstudier i Civilekonom. Jur. kand. Hovrattsfiskal. | MBA och universitets-
ekonomi, sociologi och studier i beteendeveten-
pedagogik. skap och pedagogik.

Fodd 1955. 1956. 1953. 1954. 1966.

Nationalitet Italiensk. Svensk. Svensk. Svensk. Svensk.

Tidigare erfarenhet | Bland annat chefs- Bland annat olika Bland annat chef koncern- | Bland annat bolagsjurist | Bland annat olika posi-

positioner inom Pirelli. personalchefspositioner | stab Skatter och koncern- | pa MélInlycke och chefs- | tioner inom Unilever och
inom SCA. struktur, avdelnings- jurist PLM/Rexam. Trelleborgkoncernen.
direktor Skatteverket.

Egna och - 6 080 aktier. 16 031 aktier. - 901 aktier.

nérstaendes

aktieinnehav 2012

Egna och - 6 080 aktier och 16 031 aktier. 10 000 képoptioner*. 901 aktier.

narstaendes 10 000 képoptioner*.

aktieinnehav 2011

Anstalld 1999. 1998. 1988. 2001. 2006.

| nuvarande

befattning 2001. 1998. 1988. 2001. 2011.

* Huvudagaren Henry och Gerda Dunkers Donationsfond nr 2 utfdrdade i februari 2008 ett kipoptionsprogram. Nio ledande befattningshavare forvérvade da 255 000 képoptioner
i Trelleborg till ett pris om 10,98 SEK per képoption. Varje kdpoption beréttigade till kip av en aktie av serie B under perioden 15 mars 2008 - 15 mars 2012 till ett I6senpris om
125,50 SEK. Till foljd av genomfdrd nyemission under 2009 har, i enlighet med optionsvillkoren, l6senkursen omréaknats till 57,70 SEK per aktie och antal aktier som varje option
beréttigar till kip av till 2,18 st. Vid programmets slut hade samtliga optioner avyttrats. Huvudéagarens syfte med programmet var att frémja ledningens langsiktiga engagemang i
bolaget. Trelleborg AB har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att belastas av nagra kostnader hanférliga till erbjudandet.

O Arlig rorlig 16n

Den arliga rérliga I6nen baseras pa uppnaendet av i
forvag uppsatta mal for ett antal nyckeltal. Malen
2012 avsag koncernens resultat fore skatt samt
koncernens operativa kassaflode, bagge exklusive
paverkan fran strukturforandringar enligt styrelsens
godkannande samt exklusive resultatpaverkan fran
TrelleborgVibracoustic. For affarsomradena har
ockséa andra operativa nyckeltal utgjort mal for arlig
rorlig 16n. Arlig rorlig 16n ar ej pensions- eller semes-
terlénegrundande. For VD uppgick rorlig 16n 2012
till maximalt 65 procent av fasta lIénen. For vriga
ledande befattningshavare uppgick rorlig 16n 2012
till maximalt 30-60 procent av fasta I6nen.

@ Langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om in-
forandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
VD och de ledande befattningshavare som anses
kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborgkon-
cernens vinst per aktie. Programmen ar rullande
tredrsprogram dar styrelsen arligen beslutar om
eventuella nya program och deras omfattning, mal
och deltagare. Incitamentsprogrammen ar kontant-
baserade och utgor ett tillagg till den arliga rorliga
I6nen och forutsatter att befattningshavaren ej har
sagt upp sin anstallning i Trelleborgkoncernen per
den 31 december det ar programmet I6per ut.

Syfte

Incitamentsprogrammen ar riktade och med ett lang-
siktigt innehall. Syftet ar att framja och bibehalla
hégsta ledningens engagemang i koncernens ut-
veckling och darmed 6ka vardet for koncernens
aktieagare.

GRI: 4.5

Maltal

Maltalet for incitamentsprogrammen &r Trelleborg-
koncernens vinst per aktie med en arlig forbattring
om 10 procent, exklusive jamférelsestérande poster
och paverkan av eventuella aktieaterkdpsprogram
och inklusive kostnaden for programmen. For nu
pagaende program beslutade styrelsen fér 2010
malet 2,85 sex i vinst per aktie, for 2011 malet 5,20
sek i vinst per aktie, och for 2012 malet 6,02 sk i
vinst per aktie. For samtliga program ar utfallet max-
imerat till 25 procent av den maximala arliga rorliga
I6nen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen kalkyleras arligen och
ackumuleras 6ver 3-arsperioden och eventuellt utfall
utbetalas kvartal 1 aret efter det att programmet
16pt ut. For det program som beslutades fér 2009
gjordes utbetalning kvartal 1, 2012, fér programmet
som beslutades foér 2010 sker utbetalning kvartal 1,
2013, for programmet som beslutades for 2011
sker utbetalning kvartal 1, 2014 och for programmet
som beslutades fér 2012 sker utbetalning kvartal 1
2015. Utfallen utgor ej pensions- eller semester-
I6negrundande inkomst. For 2012 har resultatet
belastats med 24 022 1sek (26 798) och dartill
sociala kostnader om 5 823 1sek (6 396).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende
konvertibel- eller optionsprogram.

© Ovriga formaner
VD och 6vriga ledande befattningshavare har méjlighet
till, huvudsakligen, fri bil och sjukvardsforsakringar.

@ Pension

Pensionsavtalet ar premiebaserat. Fér VD och &vriga
ledande befattningshavare kan premien variera
mellan 20 och 45 procent av den fasta I6nen déar sa
ar lagligt mojligt. For VD utgdr premien 40 procent
av den fasta I6nen. Pensionsalder fér VD ar 65 ar,
men bade bolaget och VD har méjlighet, att utan
sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och
med 60 ars alder, med en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Fran tidpunkten nar VD gar i fortida
pension upphor anstallnings- och pensionsavtal att
galla. Vissa ledande befattningshavare har avtal
med 6msesidig ratt att pakalla fortida pension fran
och med 60 ars alder. Ersattningen utgdr da 60
procent av fast 16n fram till 65 ars alder, varefter
normal alderspension utgar.

Avgangsvederlag

VD:s uppsagningstid fran bolagets sida ar 24
manader, fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6
manader. Under uppséagningstiden utgar fast 16n.
Vissa ledande befattningshavare har forlangda
uppséagningstider fran bolagets sida, vanligtvis 12,
18 eller 24 manader, fran befattningshavarens sida
ar uppsagningstiden 6 manader.

Ytterligare information
om ersattningar se not 3,
sidorna 79-80
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Bolagsstyrning och foretagsansvar i Trelleborgkoncernen

Ett viktigt inslag i Trelleborgkoncernens kultur och varderingar ar god bolagsstyrning
i syfte att stddja styrelse och ledning i arbetet for 6kad kundnytta samt varde och

transparens for aktieagarna.

Ansvaret for ledning och kontroll av Trelle-
borgkoncernen fordelas mellan styrelsen,
dess valda utskott och verkstallande direk-
toren.

Pa sidorna 44-51 och sidorna 54-55
aterfinns information om Trelleborgs
bolagsstyrning under 2012.

Arsstamman. Arsstamman halls vanligen i
april. Stamman beslutar om bolagsordning-
en och pa arsstdmman valjer aktiedgarna
styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och revisor, samt beslutar om deras arvo-
den. Vidare beslutar arsstdmman om fast-
stallande av resultatrakning och balansrak-
ning, om disposition betraffande Bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot
Bolaget for styrelseledamoterna och VD.
Arsstamman beslutar dven om valbered-
ningens tillsattande och arbete, samt
beslutar om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsens sammansattning. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre
och hogst tio ledamoter utan suppleanter.
Styrelseledamoterna valjs arligen pa ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma.

Ordforandes ansvar. Ordféranden ansvarar
for att styrelsearbetet ar val organiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina aligganden. Ordféranden foljer verk-
samheten i dialog med VD. Han ansvarar
for att Ovriga styrelseledamoter far den
information och dokumentation som ar
nodvandig for hog kvalitet i diskussion och
beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls.

VD och koncernledning. VD tillika koncern-
chef leder I6pande Trelleborgs verksamhet.
VD bistas av en koncernledning bestaende
av chefer for affarsomraden och staber. Vid
utgangen av 2012 bestod koncernledning-
en av 11 personer. Under 2012 hade kon-
cernledningen 5 méten. Métena ar fokuse-
rade pa koncernens strategiska och opera-
tiva utveckling samt resultatuppfoljning.
Trelleborgs verksamhet ar fran arsskiftet
2012/2013 organiserad i fem affarsomra-
den. Dessa omfattar cirka 20 affarsenheter
bestaende av cirka 40 produktomraden.

Externa styrinstrument. Till de externa
styrinstrument som utgor ramar for bolags-
styrning inom Trelleborg hor den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Aktieagare
utgor Arsstamma
Val

a

Valberedning

Revisionsutskott

. ! Styrelse Finansutskott
Revisor Information Erséttningsutskott
VD och Koncernchef m
Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg Trelleborg
Coated Industrial Offshore & Sealing Wheel
Systems Solutions Construction Solutions Systems

Externa styrinstrument Interna styrinstrument

NASDAQ OMX Stockholms regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning samt andra relevanta
lagar.

Interna styrinstrument. Till de interna bin-
dande styrinstrumenten hor utéver den av
stamman faststallda bolagsordningen, de
av styrelsen faststallda Arbetsordning for
styrelsen i Trelleborg, Instruktion for av sty-
relsen i Trelleborg inrattat revisionsutskott,
Instruktion for verkstallande direktoren i
Trelleborg, Instruktion for ekonomisk rap-
portering till styrelsen i Trelleborg, Trelle-
borgs Uppférandekod, Trelleborgs Finans-
policy och Kommunikationspolicy. En full-
standig lista pa de bindande styrinstrumen-
ten finns pa Trelleborgs webbplats.

Dessa styrinstrument kompletteras
med ett antal policies och manualer som
innehaller bindande regler, samt rekom-
mendationer som anger riktlinjer och hand-
ledning for koncernens verksamhet och
medarbetare. Bland dessa marks till exem-
pel Trelleborgs Varderingar och Finansma-
nual men aven Trelleborgs Enterprise Risk
Management-process, ERM-process, som
identifierar, utvarderar och hanterar risker i
koncernens bolag, affairsomraden, affars-
enheter, och processer, Trelleborgs Intern
Kontroll-process och Trelleborgs Corporate
Responsibility-process, CR-process. Pa
Trelleborgs intranat hittar de anstallda
fullstandiga versioner av Trelleborgs styr-
instrument.

Trelleborgs Uppférandekod inom omra-
dena miljo, arbetsmiljé och etik galler alla
medarbetare utan undantag. Uppférande-
koden ar baserad pa internationellt erkdnda
konventioner och riktlinjer, sdsom FN:s

konventioner om manskliga rattigheter,
ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer och
FN:s Global Compact. Trelleborgs whistle-
blowerpolicy innebar att varje medarbetare
har ratt att utan nagra efterverkningar rap-
portera om misstanke om lag- eller regel-
brott. Processen for detta har stegvis for-
battrats for att starka medarbetares inte-
gritet och sakerhet, och mojliggéra anvand-
ning pa eget sprak via telefon och Internet.
Uppférandekoden utgor bas for den interna
Corporate Responsibility (CR)-processen
och utbildning i uppférandekoden ar obliga-
torisk for alla medarbetare. CR-processen i
stort bygger pa sjalvutvardering och interna
revisioner, sasom Safety@Work (se sidan
32), forstarkt med externa revisioner pa
utvalda omraden, sasom 1SO 14001-
revisioner pa miljdomradet.

CR-organisation och redovisning. Den
arliga redovisningen av Corporate Respon-
sibility-fragor sker enligt Global Reporting
Initiatives (GRI:s) riktlinjer. Principerna for
Bolagets CR-redovisning forklaras i detalj
pa www.trelleborg.com/cr. Dar och i den
arliga rapporten till FN:s Global Compact
finns ett komplett index som klargor exakt
hur CR-redovisningen foljer GRI:s riktlinjer.

Pa styrelseniva ar det revisionsutskottet
som har till uppgift att stédja och folja
koncernens arbete med Corporate Respon-
sibility-fragor.

En utforlig 6versikt av bolagsstyr-
ning i Trelleborgkoncernen finns pa
www.trelleborg.com/sv/Koncernen/
Bolagsstyrning/



Trelleborgs CR-process
Internt

Sjalvut-
vardering
Interna
revisioner

Externa
revisioner

Styrning och
redovisning

|
!
Uppforandekod 1
Arbetsplats- och miljéfragor :

Marknadsfragor
Samhallsfragor

Policies

FN:s manskliga rattigheter
ILO:s konventioner
OECD:s riktlinjer
FN:s Global Compact

Internationella
riktlinjer
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Redovisningen av CR-fragor hanteras av
en grupp sammansatt av representanter
fran koncernstaberna Kommunikation,
Juridik, Miljo, Personal och Inkop, samt
fran programmet Manufacturing Excel-
lence, med koncernstab Kommunikation
som samordnare. Det direkta ansvaret
for miljé- och arbetsmiljofragor ligger
lokalt hos varje affarsenhet. Vid varje
produktionsanlaggning finns en miljo-
samordnare och en ansvarig for
arbetsmiljofragor. Den koncerncentrala
miljéfunktionen ar en del av Koncernstab
Juridik och ansvarar for styrning och
samordning i miljéfragor.

Externt

CR-redovisning

CR-webbplats
CR-rapport
Arsredovisning

GRI:s riktlinjer
Ekonomiska prestanda
Miljoprestanda
Sociala prestanda

Trelleborgs Intern Kontroll-process

Trelleborg har definierat intern kontroll som en process
som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, VD, koncern-
ledningen och dvriga medarbetare och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att Trelleborgs mal uppnas
vad galler:

= andamalsenlig och effektiv verksamhet,
= tillforlitlig rapportering och
u efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Intern Kontroll-processen baseras pa kontrolimiljon som
skapar disciplin och ger en struktur for de Ovriga fyra kom-
ponenterna i processen — riskbedémning, kontrollstrukturer,
information och kommunikation samt uppféljning. Processen
tar sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), www.c0s0.0rg.

Riskbedomning sker inom ramen for Trelleborgs Enterprise
Risk Management-process, ERM-process. Den beskrivs mer
utforligt under Risker och riskhantering pa sidorna 38-43.

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionsutskottet, VD och koncernledningen kommunicerar
och verkar utifran samt koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar och den
kompetens som medarbetarna besitter. En Oversikt av
koncernens organisation och styrning, inklusive externa och
interna styrinstrument, som ar viktiga inslag i Trelleborgs
kontrollmiljo, aterfinns pa Trelleborgs webbplats. Bolags-
styrning och foretagsansvar under 2012 beskrivs pa sidorna
44-55. Viktiga interna styrinstrument ar Trelleborgs Upp-
férandekod och Trelleborgs Varderingar. Uppforandekoden
omfattar principer for hur verksamheten ska bedrivas med-
an Varderingar utgodr ett langsiktigt atagande som kopplat
till affarsidé, mal och strategier, vagleder medarbetarna i
den dagliga verksamheten. Trelleborg kannetecknas av en
decentraliserad organisation som drivs utifran malstyrt
ledarskap med tydliga mal och beldning efter prestation.

Kontrollstrukturer handlar om vilka kontroller som valts for
att hantera koncernens risker. Vasentliga kontroller som

Kontrollmiljo

Trelleborgs mal

Processer

Uppfoljning

Information
och kommunikation

Trelleborg arbetar med beskrivs mer utforligt pa sidorna
38-43 under Risker och riskhantering, samt pa sidorna
54-55 vad avser vasentliga processer som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation. Extern information och
kommunikation bestar till exempel av rapportering till myn-
digheter och extern finansiell rapportering till agare och
andra intressenter. Intern information och kommunikation
handlar om att skapa medvetenhet hos koncernens medar-
betare om externa och interna styrinstrument, inklusive
befogenheter och ansvar. Viktiga verktyg for detta ar
Trelleborgs intranat och utbildningar. En process finns dar
berérda medarbetare arligen skriftligen intygar kdnnedom
om och efterlevnad av koncernens interna styrinstrument.
Trelleborgs whistleblowerpolicy innebar att varje medarbe-
tare har ratt att utan nagra efterverkningar rapportera om
misstanke om lag- eller regelbrott. Intern information och
kommunikation handlar ocksd om att den information som
genereras i Trelleborgs Intern Kontroll-process aterkopplas
till Trelleborgs styrelse, revisionsutskott, VD och koncern-
ledning som underlag for att kunna fatta val grundade
beslut.

Uppfoljning ska sakerstalla effektiviteten i processen genom
en mangd olika aktiviteter, sd som uppféljning av verksam-
heten mot faststallda mal, sjalvutvarderingar, internrevision
och andra uppfoljningar.

GRI: 3.5, 3.6, 4.1, 4.5, 4.12, Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR, (S04)
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Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och

i Svensk kod for bolagsstyrning. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ingar som en del av den totala interna kontrollen inom Trelleborg och ar en central
komponent i Trelleborgs bolagsstyrning.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Den foljande be-
skrivningen utgor styrelsens rapport om
Intern Kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Den har granskats av
bolagets revisor.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen syftar till att ge
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar
upprattad i 6verensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och
Ovriga krav pa noterade bolag.

Riskbedomning. Riskbeddémning avseen-
de den finansiella rapporteringen hos
Trelleborg syftar till att identifiera och
utvardera de vasentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncer-
nens bolag, affarsomraden och proces-
ser. Riskbeddmningen resulterar i kon-
trollmal som stddjer att de grundlaggande
kraven pa den externa finansiella rappor-
teringen uppfylls och utgdr underlag for
hur riskerna ska hanteras genom olika
kontrollstrukturer. Riskbeddomningen upp-
dateras arligen under ledning av kon-
cernstab Intern Kontroll och resultatet
rapporteras till revisionsutskottet.

Riskbeddmning avseende ovriga
omraden hanteras inom ramen for Enter-
prise Risk Management-processen, som
beskrivs pa sidorna 38-43.

Kontrollmiljo. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig ar-
betsordning for styrelsen i Trelleborg
som klargor styrelsens ansvar och som
reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har
inom sig utsett ett revisionsutskott som
ska foretrada styrelsen med att over-
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vaka Bolagets finansiella rapportering,
och med avseende pa den finansiella
rapporteringen, dvervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Revisionsutskottet
ska vidare foretrada styrelsen med att
halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet, samt
bitrada vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Styrelsen har aven upprattat en instruk-
tion for verkstallande direktoren i Trelle-
borg och instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen i Trelleborg.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och det |I6pande arbetet
med den interna kontrollen ar delegerat
till VD.

Koncernens stabsfunktion Intern
Kontroll fungerar som koncernens intern
revisionsfunktion och rapporterar till revi-
sionsutskottet och till koncernens CFO.
Funktionen arbetar med att utveckla, for-
battra och sakra den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
i koncernen, dels proaktivt med fokus
pa den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Interna styrinstrument for den finan-
siella rapporteringen utgors framfor allt
av Trelleborgs Finanspolicy, Kommunika-
tionspolicy, Finansmanual som definierar
redovisnings- och rapporteringsregler
samt av koncernens definition av proces-
ser och minimikrav for god intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturer. De vasentligaste ris-
kerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollstrukturer
i bolag, affarsomraden och processer.
Hanteringen kan ske genom att riskerna
accepteras alternativt reduceras eller
elimineras. Kontrollstrukturerna ska
sakerstalla saval effektivitet i koncer-

nens processer som en god intern kon-
troll och bygger pa koncernens totalt cirka
280 minimikrav for god intern kontroll i
de sju definierade vasentliga processerna
som framgar av bilden pa sidan 55.
Minimikraven omfattar cirka 100 dotter-
bolag, varav de storsta cirka 45 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan avse-
ende minimikrav for god intern kontroll
och de cirka 55 mindre bolagen endast
A-nivan.

Kontrollstrukturerna i boksluts- och
rapporteringsprocessen, som ar vasent-
lig for den finansiella rapporteringens
tillférlitlighet, innehaller 50 av de totalt
cirka 280 minimikraven for god intern
kontroll.

Information och Kommunikation.
Information och kommunikation om in-
terna styrinstrument for den finansiella
rapporteringen finns tillgangligt for alla
berérda medarbetare pa Trelleborgs in-
tranat. Information och kommunikation
avseende den finansiella rapporteringen
sker aven genom utbildning.

| koncernen finns en process dar alla
berérda medarbetare arligen skriftligt
intygar kdnnedom om och efterlevnad
av koncernens interna styrinstrument.

Koncernens CFO och chefen for
koncernstab Intern Kontroll har som en
stdende punkt pa agendan for revisions-
utskottets moten att rapportera resulta-
tet av sitt arbete med intern kontroll.
Resultatet av revisionsutskottets arbete
i form av observationer, rekommenda-
tioner och forslag till beslut och atgarder
rapporteras fortlopande till styrelsen.

Den externa finansiella rapporteringen
sker i enlighet med relevanta externa
och interna styrinstrument.

Uppfoljning. Uppfoljning for att sakerstalla
effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
sker av styrelsen, revisionsutskottet, VD,
koncernledningen, koncernstab Intern



Kontroll, koncernstab Ekonomi och Finans
och av koncernens bolag och affars-
omraden. Uppféljningen inbegriper upp-
féljning av manatliga finansiella rappor-
ter mot budget och mal, kvartalsvisa
rapporter med resultat fran sjalvutvarde-
ringar i koncernens bolag och affars-
omraden och resultat av internrevisioner.
Uppfoéljningen inbegriper ocksa uppfolj-
ning av iakttagelser som rapporterats
av Bolagets revisor. Koncernstab Intern
Kontroll arbetar efter en arlig plan som
godkanns av revisionsutskottet. Planen
tar sin utgangspunkt i riskanalysen och
omfattar prioriterade bolag, affarsomra-
den och processer samt arbetsprogram
och budget.

Bolag 1

Aktiviteter 2012. Koncernstab Intern
Kontroll har under 2012 genomfort 26
(37) internrevisioner i 12 (12) lander
varav 12 (9) IT-sakerhetsrevisioner. Fokus
har varit pa Europa, Indien, Sri Lanka
och USA. Majoriteten av internrevisio-
nerna har genomforts av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med interna
resurser fran andra staber med specia-
listkompetens inom till exempel inkdp
och finans eller tillsammans med con-
trollers fran olika affarsomraden. Intern-
revisioner av IT-sakerhet har genomforts
av ansvarig for koncernstab IT tillsam-
mans med externa konsulter.

Under 2012 har koncernstab Intern
Kontroll arbetat brett med granskningar

. Affa ade 2
Bolag 2 Affarsomrade 1 arsomrade

Inkop

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

av alla processer. Ett speciellt fokus-
omrade for 2012 har varit hanteringen
av projektredovisning.

Fokus 2013. Under 2013 kommer
koncernstab Intern Kontroll att fortsatta
med att arbeta brett med granskning av
alla processer och med fokus pa projekt-
redovisning i relevanta bolag.
Geografiskt kommer koncernstab
Intern Kontroll att ha ett storre fokus pa
tillvaxtmarknaderna, men cirka halften
av internrevisionerna kommer att ske
i Europa.

Trelleborg den 13 februari 2013
Styrelsen i Trelleborg

Treasury Etc.

jalvutvardering Utbildning/Verktyg

Boksluts- och
rapporteringsprocessen

Inkopsprocessen

Lagerprocessen

Forsaljningprocessen

IT-sdkerhetsprocessen

Lonehanteringsprocessen inkl.

pensioner och annan kompensatiol

GRI: Styrning (EC), EN, LA, HR, SO, PR

= Koncerngemensamt rapporterings-
system med kvartalsvis ater-
rapportering fran dotterbolagen

= Bolagen besvarar hur de lever upp
till koncernens minimikrav for god
intern kontroll i utvalda processer

= Brister identifieras, atgarder plane-
ras och genomfors av bolagen

= Omfattar cirka 100 dotterbolag,
varav de storsta cirka 45 bolagen
ska tillampa bade A- och B-nivan
avseende minimikrav for god intern
kontroll och de cirka 55 mindre
bolagen endast A-nivan

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Alla berérda medarbetare intygar
arligen skriftligt kdnnedom om och
efterlevnad av koncernens interna
styrinstrument.

= Internrevision utférs av koncernstab
Intern Kontroll tillsammans med
interna resurser fran andra staber
och externa konsulter

= Internrevision av IT-sakerhet utfors
av ansvarig for koncernstab IT till-
sammans med externa konsulter

= Omfattar 7 utvalda processer och
cirka 280 minimikrav for god intern
kontroll

= Internrevisionerna resulterar i ob-
servationer, rekommendationer och
forslag till beslut och atgérder

= |dentifierade brister foljs upp kvar-
talsvis av affarsomradescontrollers
och koncernstab Intern Kontroll.

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav for god
intern kontroll halls vid behov

= Syftet med utbildningar ar att héja
kunskapsniva och forstaelsen kring
effektiva processer och god intern
kontroll

= Utbildningarna ar ett forum for erfa-
renhetsutbyte och for att dela med
sig av best practice

= Utbildningar i definierade processer
kopplade till minimikrav fér god
intern kontroll halls &ven som en
integrerad del av internrevisionerna

= En del pa intranatet finns tillganglig
for att ge medarbetare tiligang till
standardiserade verktyg och doku-
ment samt exempel pa verksam-
hetslosningar.
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1 proce ogre ene
effektivitet, 15 procent
langre livslangd och 20
procent stabilare. Trelleborg
Elite XP leder utvecklingen
av industridack och har
modeller fér mangder av
olika arbetsmiljoer.




Trelleborg och

Global Compact

Trelleborg ar sedan 2007
anslutet till FNs natverk
Global Compact, ett initiativ
for ansvarsfull affarspraxis med fokus
pa miljo, arbetsforhallanden, manskliga
rattigheter och antikorruption.

WE SUPPORT

Nytt om Corporate Responsibility

i Arsredovisning 2012

Som ett led i fortydligandet av hur Corporate Responsibility utgér en
integrerad del av Trelleborgs dvergripande affarsstrategi har malen
inom Corporate Responsibility flyttats till maléversikten pa sidan 7.
CR-redovisningen avseende ansvar for medarbetare, arbetsplats och
miljé aterfinns i den inledande delen, Vardeskapande affarsutveck-

ling, pa sidorna 32-36.

GRI: 1.1, 3.2,3.13, 4.9, 4.12, (EN26)

Samhallets omstallning i riktning mot hallbarhet ar en av var samtids stérsta utma-
ningar, och jag ar glad att kunna konstatera att Trelleborg och vara l6sningar ar och
fortsatter vara en positiv kraft i det arbetet. Energisparande 16sningar, komponenter
i alternativa energildsningar inom vindkraft och solceller, liksom 6kad sakerhet i den
alltmer kravande utvinningen av olja och gas i djuphavsmiljoer ar nagra exempel pa
omraden dar vi gor nytta. Skydd av infrastruktur som broar, tunnlar och viktiga bygg-
nader ar ett annat sadant omrade. Den samlande beteckningen vi anvander fér hur
vara l6sningar stoéder omstallningen till hallbarhet ar Blue Dimension™.

Vi har i ar fokuserat pa ett mindre urval centrala CR-nyckeltal och uppfyllelsen av
dessa. Koncernen har en ny organisation, men ambitionen for CR ar densamma. Jag
fortsatter betona hur foérbattrade processer inom ramen for vart koncernprogram
Manufacturing Excellence, inklusive energisparande och darmed aven minskad klimat-
paverkan, ar prioriterade fragor for Trelleborg. En ansvarsfull kemikaliehantering
i enlighet med EU:s regelverk REACH ar en annan mycket viktig fraga for oss.

Vart inarbetade arbetsmiljoprogram Safety@Work gar vidare for att Trelleborg
—var vi an finns i varlden — ska vara en saker och bra arbetsplats. Vidare ska vi alla
ha en gemensam vardegrund och en god etik. Internt ar var Uppférandekod fortsatt
vart viktigaste rattesnére. Men aven ute hos vara leverantorer foljer vi upp kodens
ansvarsprinciper. Vi uppmuntrar dessutom bade leverantérer och partners att
ansluta sig till FN:s Global Compacts principer for ansvarsfull affarspraxis.

Vi valkomnar som alltid synpunkter pa vart CR-arbete och redovisningen av det
fran alla vara intressenter. Redovisningen av vart CR-arbete enligt Global Reporting
Initiatives (GRI:s) riktlinjer utvecklas kontinuerligt och for att spegla det jag inledde
med, hur hallbarhet blivit en viktig del av var verksamhet och affar, har vi i ar Iyft
fram viktiga CR-fakta om vara medarbetare och processer till den inledande strategi-
delen av arsredovisningen. Detta ar ett steg i riktning mot var version av en mer
integrerad redovisning.

>

Peter Nilsson, VD och koncernchef

Extern granskning och GRI-niva

PricewaterhouseCoopers har oversiktligt granskat hela redo-
visningen av Trelleborgs Corporate Responsibility-arbete 2012
med fokus pa de mest vasentliga CR-fragorna. Se bestyrkande-
rapport pa sidan 101 eller www.trelleborg.com/cr.

Trelleborg rapporterar enligt GRI pa niva B+ och har latit
PricewaterhouseCoopers granska och bestyrka tillampnings-
nivan. Fullstandig information och GRI-index finns pa
www.trelleborg.com/cr.

De siffror som anges for 2012 &r baserade pa kvarvarande verksamheter. Mot bakgrund av att framfor allt antivibrationsverksamheten fran davarande
affdrsomrade Trelleborg Automotive sedan juli 2012 tillhor TrelleborgVibracoustic har historiska jamforelsetal raknats om i CR-avsnittet.
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Trelleborgs intressentkommunikation ska praglas av 6ppna relationer, regelbunden
dialog, tydlighet samt en hog etisk niva.

= Medverkan vid nordiska natverksmoten
inom ramen for N-CSR (best practice
hallbarhetsredovisning) och UN Global
Compact Nordic Network.

De viktigaste intressentgrupperna ar arsstdmma, analytikertraffar, sarskilda
Kunder, Leverantérer och Partners, Aktie- moten med etiska investerare.

agare och Investerare, Anstalida, och = Anstéllda: Internkommunikationskana-
Samhalle. Representanter for dessa ler, till exempel T-Talk (socialt intranat
grupper far regelbundet ange vilka invigt 2012), E-Connect (digitalt nyhets- B Medverkan vid workshop om social
héllbarhet§aspekter de anser vara brev) samt Connect (interntidning), innovation 16-17 november 2012 vid
viktigast for Trelleborg i en sa kallad interna utbildningar, fackforenings- Lunds universitet, Sverige, med syftet

vésentlighetsanalys. Sadana under-
sokningar genomfordes 2007, 2009
och 2012 (se nedan).

samarbeten och -arrangemang.
®m Samhalle: Lokala Open House-, familje-

att skapa en plattform for att adressera
samhallsproblem via samarbete mellan
foretag, entreprendrer och intresseorga-

och sponsringsaktiviteter, samarbeten
med universitet och hogskolor.

B Myndigheter: Dialog med lokala till-
synsmyndigheter om specifika fragor.
Trelleborg arbetar aven via bransch-
organisationer pa nationell och
europeisk niva.

nisationer.

= Intern forslagsvecka om hallbara pro-
dukter och I6sningar: "Blue Dimension
Jam”, 20-24 februari 2012, generera-
de mer an 100 forslag om hur Trelle-
borgprodukter och -l6sningar bidrar till
ett hallbart samhalle.

Intressentmoéten under 2012: Exempel: = Studenter frdn mastersprogrammen

® Framtradanden vid Nordiska Minister- vid Internationella Miljéinstitutet (IlIEE),
radets konferens "CSR - a driver of Lund, Sverige, granskade i oktober
innovation and competitiveness in the 2012 ater i workshopform Trelleborgs
Nordic region” i Trondheim 11 oktober CR-redovisning ur intressentsynvinkel
2012, dit Trelleborg inbjudits som ex- och gav storre och mindre forbattrings-
empel pa storre nordiska foretags enga-  forslag.
gemang i hallbara produkter, samt kon-
ferensen "I Morgon Grén” i Stockholm
16 oktober 2012 pa samma tema.

Kanaler for intressentdialog. En viktig
kanal for kommunikation med samtliga
Trelleborgs intressenter ar www.trelle-
borg.com med tillhérande cirka 60 webb-
platser, liksom foretagets medverkan i
sociala medier som Facebook och You-
Tube, liksom bloggarna Marine Insights
och Printing Insights.

B Kunder: Moten mellan Trelleborgs
representanter och kunder. Trelleborgs
kund- och intressenttidning T-Time.

= Leverantorer och partners: Leveran-
torsbesoOk och leverantérsgranskningar
via enkater.

m Aktieagare och investerare: Aktieagar-
service (telefon- och e-postkanal),

Sa ser intressenterna pa Trelleborgs ansvar

En ny vasentlighetsanalys genomfordes under 2012 for att kartlagga
vilka aspekter av Trelleborgs hallbarhetsarbete som anses vara
viktigast (Trelleborg har tidigare genomfort liknande vasentlighets-
analyser 2007 och 2009). Ett urval externa och interna intressen-

Intressenternas syn pa Trelleborgs foretagsansvar

Forbrukning av ramaterial
Klimatstrategi
Korruption och mutor

Forbrukning av energi
Anvandning av farliga kemikalier i produktionen
Utslapp till luft och vatten

ter beddmer hur viktiga de anser ett tjugotal relevanta aspekter My;}(t(t.ett Leverantdrspraxis Miljoprestanda hos produkter
vara, hamtade fran i huvudsak Trelleborgs Uppforandekod, FN:s MU Relationer till samhallet Produktkvalitet och produktsakerhet
Global Compacts principer, Global Reporting Initiatives riktlinjer Oppen och érlig kommunikation
och Dow Jones Sustainability Index. Betydelse for Bolagsstyming och transparens

Undersokningen ger stdd for prioriteringar i CR-redovisningen externa S

N B o ) ) o Avfallsatervinnin Arbetsmiljo

samt for ytterligare férdjupad intressentdialog. Viktigast bland intressenter | 110 Iedar(-)g/medarbetare Utbildniné
bad.elexterna och interna mtressentef ansags gtt ar‘1ta| i |ndu§tr|n Méngfald och diskriminering Rekrytera och behalla medarbetare
traditionellt centrala aspekter vara, sésom anvandning av farliga - Konkurrensfragor
kemikalier, forbrukning av energi och utslapp till luft och vatten. Viktigt Investerings- och avyttringspraxis

Aven produktaspekter sdsom miljdprestanda hos produkter och
produktkvalitet och produktsakerhet rankades hogt. Vidare varde-
sattes 6ppen och arlig kommunikation, liksom bolagsstyrning och
transparens. Over tid har just kommunikation, rdmaterial, samt
relationer till samhallet visat de tydligaste 6kningarna i betydelse.

Risk- och krishantering
Politik och lobbying

Viktigt

Mycket viktigt
Betydelse for foretaget internt
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Trelleborgs ansvar langs vardekedjan baseras pa god affarsetik: uppféljning av leverantorer
saval som kvalitet och sakerhet i de l6sningar koncernen levererar. Forutom kundnytta tillfor
manga av Trelleborgs produkter och losningar aven samhallsnytta.

Leverantorer. Trelleborgs malsattning ar
att enbart arbeta med leverantorer som
ansluter sig till koncernens kvalitetskrav
och affarsprinciper. Utvarderingen av leve-
rantorer sker i forsta hand genom kon-
cerngemensamma frageformular som
innehaller fragor relaterade till arbets-
milj6, miljdledning och socialt ansvar.

Otillfredsstallande svar ska utredas.
Underpresterande leverantorer far en
tidsfrist for atgarder. Malet ar att varje
enhet ska ha genomfort CR-utvardering
av sina leverantorer pa en nivd motsva-
rande 80 procent av inkdpsvardet.

Totalt har vid utgdngen av 2012 leve-
rantorer motsvarande cirka 79,5 (75)
procent av det totala inkopsvardet
granskats.

Under 2012 avslutades inga (0) rela-
tioner med leverantdrer av miljomassiga
eller sociala orsaker.

Produkter. En ny beteckning, Blue
Dimension™, beskriver hur Trelleborgs
produkter och Idsningar utdver deras
grundlaggande nytta for kunden via
sin funktion aven bidrar till samhallets
stravan mot hallbarhet, se exempel pa
sidorna 30-31.

Vid utveckling av nya produkter tas
alltid hansyn till lag- och kundkrav,
sasom produktansvar, miljé- och arbets-
miljdaspekter i tillverkningsskedet samt
anvandningsskedet dar det ar relevant,
se figuren. | Trelleborgs miljopolicy sags
aven att forsiktighetsprincipen ska tas i
beaktande och att i den utstrackning det
ar mojligt ska koncernen minska och
ersatta skadliga amnen och material i
produkter och processer. Detta ar i linje

GRI: 4.11, 4.12, (EN26), (EN29), (HR2), (PR1), (PR3)

med det pagdende arbetet med att i
befintliga produktformuleringar i samrad
med kunder ersatta sarskilt farliga
amnen enligt EU:s kemikalielagstiftning
REACH (se aven sidan 34).

Produktutveckling sker vanligen i
nara samarbete med kunden. Trelleborg
tillhandahaller produktinformation i form
av markning, sakerhetsdatablad, IMDS-
deklarationer och miljodeklarationer,
motsvarande de krav som stélls av
respektive kund eller marknad.

Manga kunder har specifika krav
avseende produkternas miljdegenskaper
och ingdende komponenter, till exempel
fordons- och byggindustrin. Det forekom-
mer ocksa industri- eller kundspecifika
begransningslistor for kemikalier.

Transporter. Over 90 procent av Trelle-
borgs ravaror och fardiga produkter
transporteras med lastbil. Trelleborg

Leverantorer

anlitar transportféretag som kan skota
frakten pa ett effektivt och sakert satt.
Den viktigaste miljopaverkan av trans-
porterna ar utslapp av koldioxid pa grund
av forbrukning av fossila branslen.

Atervinning. | Trelleborgs produktions-
processer atervinns i regel en betydande
del av det gummispill som uppstar innan
materialet har vulkaniserats, medan vul-
kaniserat gummi inte kan anvandas som
rématerial.

Vad galler dack har atervinning pa
europeisk niva gjort framsteg. For cirka
tio ar sedan samlades bara halften av
alla uttjanta dack in och merparten gick
till deponi. Idag anser den svenska dack-
branschens gemensamt agda foretag
Svensk Dackatervinning, dar Trelleborg
innehar en styrelseplats, att 95 procent
av alla uttjanta dack i Europa gar till
antingen material- eller energiatervinning.

Arsvedovisning 2012 Trelleborg AB
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CORPORATE RESPONSIBILITY

Innehall

Trelleborgs ambition med socialt engagemang ar att bidra till global utveckling
genom att stodja det lokala samhallet dar foretaget verkar.

Samhallsengagemang. Trelleborg deltar
i en mangd olika samhallsaktiviteter.
Bland lokala sadana kan namnas samar-
bete med grannar, intresseorganisatio-
ner, myndigheter och idrottsklubbar. Stod
till yngre manniskor och deras utbild-
nings- och larandeaktiviteter har en
sarskild plats i Trelleborgs samhalls-
engagemang, bland annat via samarbete
med Radda Barnen (se nedan) och lokalt
via stod till handikappade barn, scouter
och férskolor.

Inom utbildningsomradet pagar sam-
arbeten med flera universitet och skolor,
vilket medfor I6pande kontakter med
forskare och studenter. Bland annat
samarbetar Trelleborg med LUISS och
Tor Vergata, Italien, Malta University,
Malta, samt Internationella Miljdinstitutet
(IIEE), Sverige.

Under arens lopp har manga exa-
mens- och forskningsarbeten utforts vid
Trelleborgs anlaggningar, till exempel
med miljéinriktning. Utover detta kan
namnas ett sa kallat "learning partner-
ship” med Ekonomihdgskolan vid Lunds

Universitet, Sverige, som innebar finan-
siering av tva doktorandtjanster.

Trelleborg sponsrar inte politiska eller
religiosa organisationer. Foretagets riktlin-
jer for sponsring fastslar att Trelleborg
prioriterar sponsringsataganden som ar
till nytta for samhallet och den omgivning
dar foretaget ar verksamt. Sponsring ska
stddja koncernens varderingar och starka
relationerna med kunder och andra
partners.

Kommunikation. Ett av de centrala kom-
munikationsmalen ar att bidra till att
Trelleborg agerar som god samhallsmed-
borgare och i linje med detta formedla
en relevant bild av verksamheten. Trelle-
borgs kommunikation regleras av foreta-
gets kommunikationspolicy, som omfat-
tar regler for hela verksamhetens
kommunikation inklusive den med
aktiemarknaden. Kommunikationen ska
folja relevanta lagar, regler och normer,
praglas av en nara relation till bolagets
intressenter samt baseras pa frekventa
kontakter, tydlighet och god etik.

Skapat och fordelat varde. Trelleborgs verksamhet genererar ett ekonomiskt varde som
i stor utstrackning fordelas mellan olika intressenter, sdsom leverantérer av varor och

tjanster, anstallda, aktieagare, banker och andra kreditgivare samt samhallet i form av
skatter. Siffrorna for bade 2011 och 2012 nedan hanfor sig till kvarvarande verksam-

heter. Under 2012 genererades 21 727 msek (21 174) varav 19 850 wmsek (19 402) for-
delades pa de olika intressentgrupperna enligt specifikationen och diagrammet nedan.

Fordelat varde 2012 Férdelat virde 2012

Leverantorer: Betalning fér material och tjénster
12 460 wmsek (12 319), Not 8.

Anstallda: Loner och formaner 6 049 msek (6 014),
Not 8.

Aktieagare: Utdelning 2012: 678 msek (474). Lang-
siktig utdelningspolicy: 30-50 procent av arets netto-
resultat, sidan 4

Kreditgivare: Rantekostnader 203 msek (195), Not 11.
Samhallet: Betalda skatter 460 msek (400), sidan 72.

Aktieagare, 3,4%
Kreditgivare, 1,0%
Samhallet, 2,3% é
Leverantorer, 62,8%

Anstéllda, 30,5%

Trelleborg stoder forskola pa Sri Lanka. Antonio Bianchis Hus, en
forskola pa Sri Lanka, ar ett exempel pa Trelleborgs lokala sam-
héllsengagemang. Skolan 6ppnade i september 2010 och ligger
nara Trelleborgs anlaggning for industridack och lantbruksdack i
Kelanyia, Sri Lanka. Skolan som drivs i samarbete med Child
Action Lanka, riktar sig till lokala barn vars familjer normalt inte
skulle ha rad med en mojlighet som denna.
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Trelleborgs policy for medarbetares del-
tagande i sociala medier innehaller, pa
samma grundval som kommunikationen
i ovrigt, regler om etiskt beteende for
alla som representerar foretaget i kanaler
som exempelvis bloggar och sociala
néatverk.

@ Ridda Barnen

Trelleborg och Radda Barnen. Ett
flerarigt samarbete med Radda Barnen,
innefattande ett arligt stod, ar en del av
Trelleborgs stravan att ta ett 6kat globalt
samhallsansvar genom att bidra till
barns utveckling och utbildning.

© o
PR

STAR FOR LIFE

Starker ungdomars framtidsutsikter.
Trelleborg samarbetar fran 2013 med
Star for Life, vars idé ar att inspirera
unga manniskor att tro pa sin framtid
och sina drémmar. Organisationen drivs
utan vinstsyfte och ar politiskt och reli-
giost oberoende. Programmet bedrivs i
trearsperioder i utvalda skolor. Huvud-
coachen och 6vrig personal utbildar skol-
personal att sjalva fortsatta arbetet efter
det att programtiden ar over. Trelleborgs
samarbete med Star for Life inleds med
ett program i en hogstadieskola/gymna-
sium i Colombo, Sri Lanka.

ROSEN
G>-RD
INVEST

Trelleborg stimulerar mangfalden

i svenskt naringsliv. Investmentbolaget
Rosengard Invest, Malmo, som startades
2009 av Trelleborg AB tillsammans med
E.ON, Swedbank och Scandinavian

Cap AB, har fokus pa riskkapital till
entreprendrer med icke-svensk bakgrund
och investerar i bade nya och befintliga
foretag pa den svenska marknaden.
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Kommentarer till
koncernens resultatrakningar

Koncernens forsaljning utvecklades tillfredstallande
under aret med hansyn till den allmant svagare
varldskonjunkturen. Den organiska tillvaxten for
helaret uppgick till 1 procent (9 procent) med hog
tillvaxt i viktiga lander som USA, Kina, Storbritannien
och Norge medan vissa lander i Vasteuropa sasom
Italien, Frankrike, Tyskland och Sverige hade en
negativ utveckling. Koncernen har under aret ytter-
ligare forbattrat sina marknadspositioner och
arbetet med att fokusera verksamheten och 6ka

narvaron inom utvalda lonsamma segment fortsatter.

Under aret genomfordes en betydande strategisk
affar, bildandet av det samagda bolaget
TrelleborgVibracoustic.

| syfte att fa ett annu starkare fokus pa karnaffarerna sa delades
fran och med arsskiftet 2012/2013 det tidigare affarsomradet
Trelleborg Engineered Systems upp i tre nya affarsomraden. Trelle-
borg har darefter fem affarsomraden: Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore & Construction,
Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems. | kon-
cernposter ingar centrala stabsfunktioner samt tva verksamheter
dar den ena verksamheten ar koncerngemensam och den andra
verksamheten ar under uppbyggnad och integrering.
Rorelseresultatet inom affarsomradet Trelleborg Coated Sys-
tems minskade jamfort med 2011 framst till foljd av lagre omsatt-
ning, uppstarts- och integrationskostnader i Brasilien samt kostna-
der i form av kundforluster. For affarsomradet Trelleborg Industrial
Solutions minskade rorelseresultatet jamfort med 2011, framst

som en foljd av lagre volymer och av en ogynnsam produktmix inom

vissa av marknadssegmenten. Den positiva efterfrageutvecklingen
for projektrelaterade verksamheter, med hogre volymer som féljd,

bidrog till att hoja rorelseresultatet inom affarsomradet Trelleborg
Offshore & Construction. Affarsomradena Trelleborg Sealing Solu-

tions och Trelleborg Wheel Systems uppvisade en forbattrad effekti-

Nettoomsattning, kvarvarande verksamheter

For koncernens kvarvarande verksamheter 6kade omsattningen
under 2012 till 21 262 wmsek (21 043), en 6kning med 1 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent. Effekterna fran
strukturférandringar och valutaeffekter var marginella. Strukturfor-
andringar paverkade nettoomsattningen positivt med netto cirka
100 wsek. Valutaeffekter fran omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade nettoomsattningen negativt med cirka 7 msex. Rensat
for valutakurseffekter var omsattningen under forsta halvaret nagot
hogre an under andra halften av aret. Den organiska forsaljnings-
utvecklingen under aret inom affarsomradena varierade, Trelleborg
Offshore & Construction och Trelleborg Wheel Systems visade
positiv tillvaxt medan ovriga tre affarsomraden hade en negativ
utveckling.

Marknadsforutsattningarna varierade mellan koncernens
marknadssegment. Efterfragan inom offshore olja & gas, infrastruk-
tur och flyg var hogre an 2011. Efterfragan inom lantbruksindustrin
var stark under framforallt arets forsta halft, men mattades av
under andra halvaret. Efterfragan inom generell industri, transport
och personbilar var i nivda med eller nagot lagre an forra aret.

Koncernens marknadspositioner har generellt bibehallits eller
forbattrats.

For Trelleborg Coated Systems minskade den organiska
forsaljningen med 5 procent jamfort med 2011. Segmentet for
tryckdukar paverkades negativt av en generellt svag efterfragan
i Europa samt av en storre tryckpresstillverkares konkurs som
forcerade fram en delvis férandrad distributionsmodell. Generellt
var den underliggande efterfrageutvecklingen inom tryckdukar svag
i Europa och Nordamerika. Efterfragan pa tryckduksapplikationer
for forpackningar fortsatter dock att vaxa. Den underliggande efter-
frageutvecklingen i Asien ar fortsatt generellt positiv inom alla
tryckduksapplikationer. Omsattningen fran segmentet belagda
vavar okade, framst tack vare en positiv utveckling i USA.

Affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions har verksamhet
inom manga skilda marknadssegment. Omsattningen fran byggre-
laterad verksamhet och generell industri, exklusive marina slangar
som hanterar olja & gas, minskade som en foljd av allman osaker-
het och volatilitet. Omsattningen fran transport var hogre an 2011.

Nettoomsattning

MSEK

vitet och gott kapacitetsutnyttjiande vilket positivt paverkat resultat- 25 000
utvecklingen.
Koncernen fortsatter att fokusera verksamheten till utvalda 20 000 - T -
marknadssegment och under aret avyttrades en fransk verksamhet Ty H H H H B
inom komponenter till personbilar samt en verksamhet inom
skyddsprodukter. opee = = NH = &
Trelleborg och tyska Freudenberg bildade det samagda bolaget
inom antivibrationslosningar for personbilar och tunga fordon, 5000 - — I
TrelleborgVibracoustic.
2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning per affarsomrade
Organisk Struktur Valutakurs Total
MSEK 2012 2011 tillvaxt, % forandring, % forandring, % forandring, %
Trelleborg Coated Systems 1738 1810 -5% 1% 4%
Trelleborg Industrial Solutions 4502 4612 -2% 1% -1% -2%
Trelleborg Offshore & Construction 3718 3199 14% 0% 2% 16%
Trelleborg Sealing Solutions 7215 7288 -2% 1% 0% -1%
Trelleborg Wheel Systems 3 865 3863 3% -1% 2% 0%
Koncernposter 1002 1 300
Eliminering -778 -1029
Kvarvarande verksamheter 21 262 21043 1% 0% 0% 1%

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB



Innehall

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatrakningar

MSEK Not 2012 2011
Kvarvarande verksamheter:

Nettoomsattning 2 21262 21043
Kostnad for salda varor -14 395 -14 225
Bruttoresultat 6 867 6 818
Férsaljningskostnader -2028 -2 025
Administrationskostnader -2 336 -2 400
Forsknings- och utvecklingskostnader -309 =273
Ovriga rorelseintakter 6 253 150
Ovriga rorelsekostnader 6 -108 -39
Andelar i TrelleborgVibracoustic 7 109 -
Andelar i 6vriga intressebolag 7 3 0
Jamférelsestorande poster 5 11 -138
Rorelseresultat 3,4,8,9,10 2462 2093
Finansiella intakter 11 49 31
Finansiella kostnader 11 -203 -195
Resultat fore skatt 2308 1929
Skatt -488 -596
Skatt hanforlig till TrelleborgVibracoustic -32 -
Total skatt 12 -520 -596
Resultat efter skatt 1788 1333
Avvecklade verksamheter: 25

Nettoomsattning 3975 8 107
Rorelseresultat 353 596
Resultat fore skatt 318 551
Resultat efter skatt 269 505
Koncernen:

Summa nettoomsattning 25 237 29 150
Summa rorelseresultat 2 815 2 689
Summa resultat fore skatt 2 626 2480
Summa resultat efter skatt 2 057 1838
Hanfarligt till:

- moderbolagets aktieagare 2042 1819
- innehav utan bestammande inflytande 13 15 19
Resultat per aktie, sex

Kvarvarande verksamheter:

Resultat 6,55 4,90
Resultat efter utspadning 6,55 4,90
Resultat exklusive jamfdrelsestérande poster ¥ 6,30 5,25
Totalt:

Resultat 7,55 6,70
Resultat efter utspadning 7,55 6,70
Utdelning ? 3,00 2,50
Antal aktier

i genomsnitt 271071783 271071 783
efter utspadning i genomsnitt 271071783 271071783
U Nettoresultatet har justerats for jamforelsestérande poster, msex 67 -103
2) Enligt styrelsens och VD:s forslag

Rapporter over totalresultat

MSEK 2012 2011
Resultat efter skatt 2 057 1838
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 10 -74
Sakring av nettoinvestering ¥ 536 -72
Omrakningsdifferenser -972 15
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat ) -142 46
Ovrigt totalresultat efter skatt -568 -85
Summa totalresultat 1489 1753
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1474 1733
Innehav utan bestammande inflytande 15 20

9 Varav avvecklade verksamheter, omrékningsdifferenser -59 MSEK och inkomstskatt 19 MSEK inkluderat i perioden.

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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Totalt sett minskade den organiska forsaljningen inom affarsom-
radet med cirka 2 procent.

Omsattningen i samtliga marknadssegment inom affarsomradet
Trelleborg Offshore & Construction 6kade under 2012. Den under-
liggande efterfragan for projektrelaterade verksamheter har generellt
haft en god utveckling. Den organiska forsaljningen 6kade med 14
procent jamfort med foregaende ar.

Trelleborg Sealing Solutions lyckades uppratthalla omsattningen
val trots en forsvagning inom det storsta marknadssegmentet
generell industri. Den organiska forsaljningen for hela affarsomradet
minskade med 2 procent. Omsattningen fran generell industri och
personbilar minskade medan omsattningen inom flyg var hogre an
2011. Utvecklingen pa den europeiska marknaden foljde den
allmanna trenden nedat, medan utvecklingen generellt var positiv
i USA.

Den organiska tillvaxten for affarsomradet Trelleborg Wheel
Systems uppgick till 3 procent. Marknadssegmentet lantbruk
pavisade for helaret en positiv utveckling. Efterfragan var har
sarskilt stark under forsta halvaret, medan det andra halvaret och
speciellt sista kvartalet paverkades av att ett antal OEM av traktorer
minskade produktionstakten. Affarsomradet har fortsatt forbattrat
sina marknadspositioner inom segmenten for storre lantbruksdack.
For transport, i vilket dack till materialhanteringsfordon ingar, var
utvecklingen svagt negativ i Europa men fortsatt stabil i Nordamerika.

Omsattningen redovisad under koncernposter ar till storsta del
hanforlig till koncernens gemensamma blandningsenheter.

Koncernens nettoomsattning uppgick till:

2012 2011
Kvarvarande verksamheter, Msek 21 262 21 043
Avvecklade verksamheter, MSEk 3975 8 107
Totalt 25 237 29 150

Nettoomsattning Koncernen

Konsoliderad nettoomsattning under 2012 uppgick till 25 237 msek
(29 150). Under 2011 konsoliderades nettoomsattningen inom nu
avvecklade verksamheter under hela aret och uppgick till 8 107
msek. Dessa enheter, primart Trelleborg Automotive, ingick endast
till delar i koncernen de forsta sex manaderna 2012. Omsattningen
under 2012 for de avvecklade enheterna uppgick till 3 975 msek.

Nettoomsattning per marknad
Den organiska forsaljningsutvecklingen under 2012 i Vasteuropa
uppgick till -4 procent. Variationen mellan lander var stor. | Tysk-
land, Frankrike, Sverige och ltalien var utvecklingen negativ medan
i Storbritannien och Norge var det en positiv forsaljningsutveckling.
| Nordamerika var det en stark organisk forsaljningsutveckling som
uppgick till 15 procent. Forsaljningen till Iander i Asien 6kade sam-
mantaget organiskt med cirka 2 procent. Den organiska forsaljningen
i Kina 6kade med 6 procent och i Australien med 5 procent.

Vasteuropa ar fortsatt den viktigaste marknaden for Trelleborg
med en andel av omsattningen pa 56 procent, andelen i 6vriga
Europa uppgick till 5 procent, Nordamerika stod for en andel pa 20
procent, Syd- och Centralamerika for 3 procent medan marknaderna
i Asien och resten av varlden hade tillsammans en andel pa 16
procent.

Koncernen fortsatter att fokusera verksamheten till prioriterade
marknader och utvalda segment.

i\rsredovisning 2012 Trelleborg AB

Nettoomsattning per geografisk marknad

MSEK 2012 2011
Vasteuropa 11821 12 339
Nordamerika 4223 816595
Ovriga varlden 5218 5179
Kvarvarande verksamheter 21 262 21 043
Awvecklade verksamheter 3975 8 107
Trelleborgkoncernen 25 237 29 150

Kvarvarande verksamheter Organisk tillvaxt Andel av total

2012, % forsaljning, %
Vasteuropa -4 56
Nordamerika 15 20
Ovriga varlden 1 24

Totalt 100

Investeringar pa tillvaxtmarknader

Affarsomradet Trelleborg Coated Systems forvarvade under aret en
tryckduksverksamhet med produktionsanlaggning i Brasilien och
narvaro i Latinamerika och USA. Forvarvet starker Trelleborgs ledande
position inom omradet tryckdukar, det vill saga polymerbelagda
vavar for offsettryckning. Forvarvet ska ses som ett komplement
till den anlaggning som uppfordes i Brasilien under 2011.

Under aret invigdes en nybyggd anlaggning i Macaé, Brasilien.
| anlaggningen ska hogpresterande polymer- och syntaktiskt skum-
baserade l6sningar till offshoreindustrin, sdsom olika flytprodukter,
utvecklas, tillverkas och levereras. Den nya anlaggningen, som
ingar i affarsomradet Trelleborg Offshore & Construction, har
varldens storsta provningsrigg for hydrostatiska trycktest av
produkter som ska anvandas i djuphavsmiljoer.

Tva verksamheter tillhérande affarsomradet Trelleborg Industrial
Solutions invigdes under 2012 i Indien, samlokaliserade till en
anlaggning i Bengaluru. Har utvecklas och produceras dels industri-
ella antivibrationssystem, dels specialutvecklade formgodskompo-
nenter till olika industrisegment. Industriella antivibrationssystem
anvands for vibrationsddmpning i exempelvis tag, entreprenadma-
skiner och inom generell industri. Formgods baserade pa olika poly-
mera material aterfinns i en mangd industriapplikationer och inom
branscher som exempelvis telekom, energi och generell industri.
Verksamheterna kommer att forse Trelleborgs befintliga internationella
kunder med lokal support och leverans till deras fabriker i Indien,
men ocksa leverera och ge support till lokala indiska tillverkare.

Trelleborg Sealing Solutions invigde en anlaggning i Bengaluru,
Indien, dar hogpresterande tatningslosningar ska utvecklas, tillver-
kas och levereras. Tatningslosningarna aterfinns i flygplan, entre-
prenadmaskiner, lastbilar, personbilar samt i en rad industriella
applikationer. Investeringen ar en del av Trelleborgs langsiktiga
strategi med satsningar pa marknader med goda tillvaxtmojligheter.
Avancerade tatningslosningar for ett stort antal anvandningsomra-
den kommer att utvecklas och tillverkas i anlaggningen med hjalp
av beprovade utvecklings- och tillverkningsprocesser. Anlaggningen
kommer att betjana Trelleborgs befintliga internationella kunder
med lokal support och leverans till deras fabriker i Indien, men
ocksa leverera till lokala indiska tillverkare.

Trelleborg Wheel Systems invigde den under 2011 forvarvade
produktionsenheten i Xingtai i 6stra Kina. | anlaggningen ska hog-
presterande specialdack for i forsta hand lantbrukssektorn tillverkas.
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Investeringen ar ett led i Trelleborgs langsiktiga strategi att vaxa pa
marknader med stor tillvaxtpotential. Bade radialdack och diagonal-
dack for lant- och skogsbruk samt agroindustriella [6sningar kom-
mer med hjalp av beprdvade tillverkningsprocesser att tillverkas i
anlaggningen. Fabriken kommer att betjana Trelleborgs befintliga
internationella kunder med lokalt stod och leverans till deras
fabriker i Kina samt lokala kinesiska kunder.

| slutet av 2012 foérvarvades ett marknadsledande USA-baserat
foretag specialiserat pa solida industridack till fordon sasom truckar
med produktionsanlaggningar i USA och i Xingtai, Kina. Anlaggningen
angransar till den verksamhet som forvarvades under 2011. | och
med forvarvet breddar Trelleborg sin produktportfolj av industridack
och starker ytterligare positionen som global ledande leverantor av
solida industridack.

TrelleborgVibracoustic

Trelleborg och tyska Freudenberg slutforde under aret bildandet av
det samagda bolaget inom antivibrationslosningar for personbilar
och tunga fordon, TrelleborgVibracoustic. Det samagda bolaget
bestar av Trelleborgs tidigare antivibrationsverksamhet inom affars-
omradet Trelleborg Automotive och av Freudenbergs motsvarande
verksamhet, Vibracoustic. Bolaget, som bildades den 3 juli 2012,
ar global marknadsledare inom antivibrationslosningar for fordons-
industrin med en marknadsandel om 15 procent. Bolaget erbjuder
marknadens basta geografiska tackning med 32 produktionsan-
laggningar och sex fristadende utvecklingsanlaggningar i samman-
lagt 18 lander. Den arliga omsattningen 2012 (proforma) uppgick
till drygt 14 miljarder kronor.

Bolaget star pa en stabil grund med en bra kombination av
verksamheter som kompletterar varandra vad galler geografisk
tackning, produktportfoljer och kunder.

| Trelleborgskoncernen rapporteras bolaget som ett intresse-
bolag i den finansiella redovisningen och redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Se vidare sidan 20.

Rorelseresultat kvarvarande verksamheter, exklusive
jamforelsestorande poster och intressebolagsandelar i
TrelleborgVibracoustic

Koncernens rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster
och intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic uppgick till

2 342 wsek (2 231), en 6kning med 5 procent. Rorelseresultatet
Okade framst tack vare en relativt stabil forsaljningsutveckling,
fortsatt god effektivitet och kostnadskontroll. Valutakurseffekter
fran omrakning av utlandska dotterbolag paverkade forsta halv-
arets resultat positivt och andra halften av aret negativt, helars-
effekten var neutral.

Arbetet med att fokusera koncernen mot Ionsamma och snabb-
vaxande segment har fortsatt under aret och Trelleborg fortsatter
att ytterligare starka narvaron pa vaxande geografiska marknader.
| samband med dessa satsningar tillkommer uppstartskostnader,
vilket har belastat arets resultat. Under aret har koncernen fortsatt
anpassningen av produktionen till rddande konjunkturlage, vilket
har haft viss negativ effekt pa resultatet samtidigt som lagerniva-
erna fortsatt minska.

Roérelsemarginalen uppgick till 11,0 procent (10,6). Generellt i
koncernen har genomforda och pagaende atgardsprogram fortsatt
att ge positiva effekter genom effektivare strukturer och lagre
kostnader. Ramaterialpriserna har under aret varit relativt stabila.
Koncernen arbetar vidare med att optimera inkGpsprocesser och
darmed sakerstalla en effektiv hantering.

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Rorelseresultatet och rorelsemarginalen minskade inom affarsom-
rade Trelleborg Coated Systems jamfort med foregaende ar, framst
till foljd av lagre omsattning, uppstarts- och integrationskostnader i
Brasilien samt pa grund av kostnader i form av kundférluster.

Inom Trelleborg Industrial Solutions minskade rorelseresultatet
jamfort med 2011, som en foljd av lagre volymer och av en ogynn-
sam produktmix inom vissa marknadssegment.

Rorelseresultatet 6kade for Trelleborg Offshore & Construction
jamfort med 2011, framst tack vare 6kade volymer, battre produkt-
mix och genomforda atgardsprogram. Uppstartsskostnader for nya
enheter har paverkat resultatet negativt.

Trelleborg Sealing Solutions forbattrade rorelseresultatet, jamfort
med 2011, ar en foljd av okad effektivitet och ett bra kapacitets-
utnyttjande. Den goda I6nsamheten bibehdlls och rorelsemarginalen
Okade till 20,9 procent (20,5).

Aven Trelleborg Wheel Systems visade en resultatforbattring
jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet forbattrades som
foljd av hog effektivitet och ett hogt kapacitetsutnyttjande.

Rorelseresultat

MSEK 2012 2011
Trelleborg Coated Systems 177 227
Trelleborg Industrial Solutions 328 387
Trelleborg Offshore & Construction 221 113
Trelleborg Sealing Solutions 1513 1495
Trelleborg Wheel Systems 449 401
Koncernposter -346 -392
Totalt 2342 2231

TrelleborgVibracoustic

Andelar i intressebolaget TrelleborgVibracoustic ingar i rorelse-
resultatet enligt kapitalandelsmetoden med 109 wsek fore skatt (-).
TrelleborgVibracoustics rorelseresultat for perioden juli-december
2012, exklusive jamforelsestorande poster och rantenetto, uppgick
till 377 msek och dar Trelleborgs andel uppgick till 188 mskek.

For den jamforbara delen av Trelleborg som numera ingar i
TrelleborgVibracoustic uppgick rorelseresultatet till 198 msex mot-
svarande period foregaende ar. Proformaberaknade helarsvarden
for rorelseresultatet och rorelsemarginal visar att utfallet 2012 var
lagre an foregaende ar. Positiva effekter fran hogre volymer motver-
kades av kostnader i samband med skapandet av det nya bolaget,
uppstartskostnader i Mexiko och Kina, hog produktutvecklingsakti-
vitet samt valutakurseffekter.
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TrelleborgVibracoustic, intressebolagsandelsredovisning
i Trelleborgkoncernen

MSEK jul - dec 2012
Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster 377
Forvarvsrelaterade kostnader -37
Avskrivningar pa immateriella tillgangar ¥ -44
Omstruktureringskostnader -32
Rorelseresultat inkl jamforelsestorande poster 264
Resultat fore skatt 217
Trelleborgs andel 109
Skatt -64
Trelleborgs andel -32
Resultat efter skatt 153
Trelleborgs andel 77

Y Kopplade till fordelning av forvarvsbalansen.

Jamforelsestorande poster

Arbetet med omstruktureringsatgarder fortsatter inom koncernen.
Kostnaden for dessa atgarder har belastat koncernens rorelse-
resultat med 192 wmsek (138). Sasom jamforelsestérande poster
rapporteras ocksa en intakt pa 203 msek fran forsaljning av en
fastighet i S6dra Hammarbyhamnen, Sverige. Sammantaget uppgar
jamforelsestorande poster i rorelseresultatet till 11 msex (-138).

Kostnader for atgardsprogram

MSEK 2012 2011
Kvarvarande verksamheter

Trelleborg Coated Systems 0 6
Trelleborg Industrial Solutions =71 -31
Trelleborg Offshore & Construction -67 -62
Trelleborg Sealing Solutions -26 -20
Trelleborg Wheel Systems - 0
Koncernposter -28 -31
Totalt fore skatt -192 -138
Totalt efter skatt -135 -101

Jamforelsestorande poster har netto paverkat rorelseresultatet positivt
med 11 msex fordelat enligt foljande:

MSEK 2012 2011
Kostnad for salda varor -65 =77
Forsaljningskostnader -12 -13
Administrationskostnader -32 -18

Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1

Ovriga rorelseintakter 203 6
Ovriga rorelsekostnader -82 -35
Kvarvarande verksamheter 11 -138

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Rorelseresultat avvecklade verksamheter

Under avvecklade verksamheter redovisas en fransk verksamhet
inom komponenter till personbilar (mars 2012), verksamheter inom
skyddsprodukter (maj 2012) samt Trelleborgs tidigare antivibra-
tionsverksamhet inom affarsomradet Trelleborg Automotive som
efter bildandet av TrelleborgVibracoustic ingar i det samagda
bolaget (juli 2012). Rorelseresultatet for avvecklade verksamheter
under 2012 uppgick till 353 msek (596) varav Trelleborg Automotive
uppgick till 189 wmsek (243).

Resultat

MSEK 2012 2011
Rorelseresultat, exklusive jamforelsestorande poster

och intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic 2342 2231
Rorelsemarginal (ROS), % 11,0 10,6
Jamforelsestorande poster 11 -138
Intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic 109 -
Rorelseresultat 2 462 2093
Rorelsemarginal, (ROS), % 11,6 9,9

Koncernens resultat

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 2 815 msek (2 689).
Valutakursférandringar vid omrakning av utlandska koncernbolags
resultat har endast paverkat rorelseresultatet marginellt med cirka
4 msek jamfort med foregaende ar (-169). Koncernens finansiella
intakter och kostnader uppgick netto till -189 msek (—209), mot-
svarande en rantesats pa 3,0 procent (3,1). Resultatet fore skatt
uppgick till 2 626 wmsek (2 480). Arets skattekostnad uppgick till
-569 msek (—642), vilket motsvarar en skattesats pa 22 procent
(26). Skattesatsen var lagre framst pa grund av skattemassigt for-
delaktiga avyttringar av tillgangar samt effekterna av sankt svensk
bolagsskatt. Resultatet efter skatt uppgick till 2 057 msex (1 838),
och resultatet per aktie uppgick till 7,55 sek (6,70).

Koncernens resultat

MSEK 2012 2011
Nettoomsattning 25 237 29 150
Rérelseresultat 2815 2 689
Resultat fore skatt 2626 2 480
Resultat efter skatt 2 057 1838

Konkurrensutredningar avseende dotterbolag

Trelleborgs dotterbolag i Frankrike respektive USA har sedan tidigare
ar varit foremal for undersokningar av konkurrensmyndigheter i
bland annat USA, EU, Brasilien och Australien avseende vissa typer
av marina oljeslangar och marina fendrar. Inga av dessa utredningar
pagar langre. Det beslut som EU-kommissionen meddelade under
2009 overklagade Trelleborg redan samma ar. Trelleborg avvaktar
fortsatt EU-domstolens beslut. Den framtida utvecklingen av detta
arende ar fortsatt forenad med viss osakerhet relaterad till langd
och utfall i pagaende processer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster och intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 5723 5260 5612 5492 4961 5187 4966 5104
Rérelseresultat 666 569 702 674 528 612 446 376
Koncernen, totalt

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 7773 7270 7533 7583 4965 7191 4966 7106
Rorelseresultat 744 905 1115 704 591 621 365 459
Resultat fore skatt 689 862 1056 655 552 567 329 396
Resultat efter skatt 501 685 901 467 398 420 257 266

Handelser efter periodens slut

Forvarv av verksamhet inom marina docknings- och forankringslésningar.
Trelleborg Offshore & Construction har tecknat avtal och slutfort
forvarvet av Sea Systems Technology Ltd. (SeaTechnik), ett mark-
nadsledande foretag framst specialiserat pa att utveckla mjukvara
och tillverka nédavstangningssystem och andra kommunikations-

system som anvands nar fartyg som fraktar flytande naturgas

(LNG) angor terminaler. Den arliga forsaljningen beraknas 2012
uppga till cirka 55 msex. | och med forvarvet breddar Trelleborg sin
produktportfolj av fortojnings-, docknings- och forankringslosningar

for hamnar och fartyg.

Forvérv av distributoér av industridack.
Trelleborg Wheel Systems har tecknat avtal och slutfort forvarvet
av industriverksamheten fran Industriebanden Beheer B.V. Verk-

samheten ar specialiserad pa distribution och service av industri-

dack, sasom dack till truckar. Forvarvet starker och utvecklar
Trelleborgs europeiska distributionsnatverk av industridack.

Marknadsutsikter for forsta kvartalet 2013
Efterfragan beddoms vara i niva med fjarde kvartalet 2012, justerat

for sasongsmassiga variationer.

Resultat per aktie
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Kommentarer till
koncernens balansrakningar

Koncernens totala sysselsatta kapital minskade marginellt till

19 464 msek (19 574). | och med bildandet av TrelleborgVibracoustic
har poster som under 2011 konsoliderades inom rorelsekapital
och anlaggningstillgangar under 2012 flyttats till intressebolags-
andelen i TrelleborgVibracoustic.

Sysselsatt kapital fordelas enligt foljande:

MSEK 2012 2011
Varulager 3275 3453
Rorelsefordringar 4084 3579
Rorelseskulder -4 495 -4 278
Summa rorelsekapital kvarvarande verksamheter 2 864 2 754
Anlaggningstillgangar 13733 13 805
Andelar i intressebolag 2 867 3
Sysselsatt kapital kvarvarande verksamheter 19 464 16 562
Avwvecklade verksamheter - 3012
Sysselsatt kapital Trelleborgkoncernen 19 464 19 574

Sysselsatt kapital for kvarvarande verksamheter okade till 19 464
Msek (16 562), en 6kning med 2 902 wmsek, hanforlig till:

MSEK 2012
Foretagsforvarv 751
Férandring rorelsekapital -142
Forandring anlaggningstillgangar 158
Bildandet av TrelleborgVibracoustic 2782
Forandring andelar intressebolag 80
Valutakurseffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag =727
Foréndring sysselsatt kapital 2902

Forvarvade verksamheter har 6kat sysselsatt kapital med 751 msek
varav 367 msek avser materiella- och immateriella tillgangar. Forvar-
vet i slutet av aret av ett foretag specialiserat pa solida industri-
dack okade koncernens sysselsatta kapital med 472 msek.
Rorelsekapitalbindningen i kvarvarande verksamheter minskade
under aret med 142 wsek, en kombination av Iagre lagernivaer och
en generellt god rorelsekapitalhantering. Bildandet av det samagda

Trelleborgkoncernen, forandring av eget kapital

bolaget TrelleborgVibracoustic innebar en 6kning av det sysselsatta
kapitalet for kvarvarande verksamheter med 2 782 mskk.

Valutakurseffekter har minskat det sysselsatta kapitalet i
kvarvarande verksamheter med drygt 700 MSEK. Arets bruttoinvester-
ingar i kvarvarande verksamheter uppgick till 910 msek (813) varav
drygt 90 procent utgdr materiella anlaggningstillgangar och
resterande immateriella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar i kvarvarande verksamheter under aret uppgick till
676 wvsek (645). De totala nedskrivningarna, netto efter aterforingar,
for kvarvarande verksamheter uppgick till 22 msek (4).

For kvarvarande verksamheter exklusive jamforelsestorande
poster sa uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 13,7 procent
(13,6). Den forbattrade resultatgenereringen samt en fortsatt god
effektivitet i rorelsekapitalhanteringen har paverkat avkastningen
positivt.

Eget kapital
Det totala egna kapitalet 6kade under aret med 665 wmsex till
14 169 wmsek (13 504). Omrakningsdifferensen minskade det totala
egna kapitalet med netto —-576 wmsek inklusive kursdifferenser
(netto efter skatt) pa sakringsinstrument.

Den totala utdelningen uppgick till 683 msek (477) varav till
innehav utan bestammande inflytande 5 msek (3).

Kapitalstruktur

MSEK
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Eget kapital Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan Totalt
bestammande
inflytande
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Andra reserver Balanserad vinst
kapital
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans den 1 januari 2620 2620 226 226 -646 -562 11138 9795 166 117 13504 12196
Summa totalresultat -568 -84 2042 1817 15 20 1489 1753
Utdelning -678 -474 -5 -3 -683 -AT7
Forvarv -14 32 -14 32
Avyttrade verksamheter =127 - =127 -
Utgaende balans den 31 december 2620 2620 226 226 -1214 -646 12502 11138 35 166 14169 13 504

Fér andra reserver, se vidare not 26.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar en utdelning om 3,00 SEK (2,50) per aktie, totalt 813 MSEK (678).
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Koncernens
balansrakningar

31 december, msek Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14 4909 5958
Goodwill 15 8329 9874
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 495 583
Andelar i intressebolag 7 2 867 54
Finansiella anlaggningstillgangar 16-17, 29 342 299
Uppskjutna skattefordringar 18 710 931
Summa anlaggningstillgangar 17 652 17 699
Omséttningstillgangar
Varulager 19 3275 4001
Kortfristiga rorelsefordringar 20-21 3992 5516
Aktuell skattefordran 428 509
Rantebarande fordringar 22 1143 213
Likvida medel 24 660 753
Summa omsattningstillgangar 9498 10 992
SUMMA TILLGANGAR 27 150 28 691

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26
Aktiekapital 2620 2 620
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226
Andra reserver -1214 -646
Balanserad vinst 10 460 9319
Arets resultat 2 042 1819
Summa 14134 13 338
Innehav utan bestammande inflytande 13 35 166
Summa eget kapital 14 169 13 504
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder 27 4942 5 452
Ovriga langfristiga skulder 30 155 163
Pensionsforpliktelser 31 369 583
Ovriga avsattningar 32 82 92
Uppskjutna skatteskulder 18 282 287
Summa langfristiga skulder 5 830 6 577
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 27 2433 2171
Aktuell skatteskuld 625 630
Ovriga kortfristiga skulder 30,33 3753 5475
Ovriga avsattningar 32 340 334
Summa kortfristiga skulder 7151 8 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 150 28 691
Ansvarsforbindelser 34 51 6
Stéllda sakerheter 34 0 88
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Nettoskuld
MSEK 2012 2011
Langfristiga rantebarande placeringar och fordringar 212 232
Kortfristiga rantebarande fordringar 1143 213
Likvida medel 660 753
Summa rantebarande tillgangar 2015 1198
Rantebarande langfristiga skulder -4 942 -5 452
Rantebarande kortfristiga skulder -2433 -2171
Summa rantebérande skulder -7375 -7 623
Nettoskuld -5 360 -6 425
Féréndring av nettoskuld:
Nettoskuld vid arets borjan -6 425 -6 409
Arets nettokassaflode 740 -67
Tillaggskopeskilling avvecklade verksamheter - 98
Kursdifferenser 325 -47
Nettoskuld vid arets slut -5 360 -6 425
2012 2011
Koncernen
Skuldséttningsgrad, % 38 48
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,8
EBITDA/réantenetto, ggr 21,9 17,5
Kvarvarande verksamheter inklusive
jé@mfdrelsestérande poster
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 2,3
EBITDA/réantenetto, ggr 17,7 13,3

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Som en konsekvens av andrade redovisningsregler, IAS 19 "Ersatt-
ningar till anstallda”, kommer under 2013 en orealiserad aktuariell
nettoforlust 6ka pensionsskulden med cirka 230 msex och minska
eget kapital med cirka 160 msek efter skatt.

Soliditeten uppgick till 52 procent (47). Eget kapital per aktie
(271,1 miljoner aktier) uppgick vid periodens utgang till 52 sek
(49). Rantabiliteten pa eget kapital for kvarvarande verksamheter
inklusive TrelleborgVibracoustic och inklusive jamférelsestorande
poster uppgick till 12,9 procent (10,4).

Nettoskuld och Finansiering

Nettoskulden minskade under aret och uppgick till 5 360 Msex

(6 425), en minskning med 1 065 msek. Kursdifferenser minskade
nettoskulden med 325 msek. Skuldsattningsgraden uppgick vid
arets slut till 38 procent (48). Relationen nettoskuld/EBITDA for
kvarvarande verksamheter inklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 1,7 ggr (2,3).

Det samagda bolaget TrelleborgVibracoustic har under fjiarde
kvartalet 2012 tecknat en syndikerad lanefacilitet om 220 meur
och 75 musb med fem ars I0ptid. Lanefaciliteten ar helt fristaende
och ar inte knuten till aktieagarna i TrelleborgVibracoustic. Den
forsta dragningen ar planerad till det forsta kvartalet 2013 och
kommer att anvandas for att aterbetala befintliga aktieagarlan.
Trelleborg kommer da att till storsta del erhalla cirka 800 msek
vilket kommer att leda till en motsvarande minskning av de rante-
barande lan som beviljats av Trelleborgkoncernen. Det kommer att
reducera Trelleborgs externa finansiella bruttoskuld i motsvarande
omfattning men ha en neutral effekt pa Trelleborgs konsoliderade
nettoskuld och skuldsattningsgrad.

Vid utgangen av 2012 bestod koncernens bindande bekraftade
kreditfaciliteter huvudsakligen av ett syndikerat Ian motsvarande
cirka 1 200 meur. Det syndikerade lanet forfaller i sin helhet i mars
2016. | kreditfaciliteten medverkar sammanlagt 16 ledande finan-
siella institutioner fran Europa, Asien och USA.

Nettoskuld
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koncernens kassaflodesanalyser

Koncernens operativa kassaflode uppgick till 2 248 msek (1 539).
Resultatgenereringen var fortsatt god. Rorelsekapitalbindningen
minskade under aret. Férandringen kommer fran en minskning av
varulager med 322 wmsek, en okning av rorelsefordringar med 488
MSEK samt en Okning av rorelseskulder om 262 wmsek. En gradvis
okande investeringstakt under aret, framst under fjarde kvartalet,
ledde till att den totala investeringsnivan 6kade till 910 msek (813),
vilket utgor 4,3 procent (3,9) av forsaljningen.

Efter avdrag for utbetalningar avseende omstruktureringsatgar-
der, tillaggslikvid for avyttrad fastighet, utdelning till minoritets-
agare, finansiella betalningar och betalda skatter uppgick det fria

dack.

kassaflodet till 1 714 msek (675), motsvarande 6,30 sek (2,50) per

aktie.

Operativt kassaflode
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Det belopp som redovisas som arets forvarv, 744 vsek (746), avser
forvarv av Printec, en tryckduksverksamhet inom Day Brazil SA,
samt Maine Industrial Tire som ar specialiserat pa solida industri-

Avvecklade verksamheter 448 msek (478) avser verksamhet
inom komponenter till personbilar, verksamhet inom skyddspro-
dukter samt verksamheten inom antivibrationslosningar som over-
forts till TrelleborgVibracoustic, det samagda bolaget som bildats
av Trelleborg och tyska Freudenberg.

Arets utdelning till moderbolages aktieagare uppgick till 678
MSEK (474). Totala nettokassaflodet uppgick till 740 msex (—67).

Investeringar och avskrivningar
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exklusive jamforelsestorande poster, MSEK for kvarvarande verksamheter, exklusive per aktie, SEK verksamheter, MSEK verksamheter, MSEK
jamforelsestorande poster, SEK
Kassaflodesrapport
EBITDA exkl ej kassa- Brutto- Salda anlagg- Forandring i Summa kassaflode
flodespaverkande poster investeringar ningstillgangar rorelsekapital

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Trelleborg Coated Systems 251 320 -96 -68 0 3 12 -68 167 187
Trelleborg Industrial Solutions 488 556 -133  -130 5 2 68 -198 428 230
Trelleborg Offshore & Construction 332 222 -139 -148 4 4 36 -90 233 -12
Trelleborg Sealing Solutions 1754 1710 -285 -241 7 10 219 -118 1695 1361
Trelleborg Wheel Systems 562 503 -200 -156 2 4 -137 -166 227 185
Koncernposter -384 -401 -57 -70 41 7 -102 52 -502 -412
Operativt kassaflode 3003 2910 -910 -813 59 30 96 -588 2248 1539
Utnyttjande av strukturreserver/forsaljning fastighet 81 -223
Utdelning - innehav utan bestammande inflytande -5 -3
Finansiella poster -150 -238
Skatter -460 -400
Fritt kassaflode 1714 675
Forvarv -744 -746
Awvecklade verksamheter 448 478
Utdelning — moderbolagets aktieagare -678 -474
Summa nettokassaflode 740 -67
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Koncernens
kassaflodesanalyser

MSEK Not 2012 2011
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 2 462 2093

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 14 628 593
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 48 52
Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 14 22 7
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 15 0 -3
Avsattningar for omstruktureringskostnader 168 131
Ovriga, ej kassaflddespaverkande poster -122 37
Lopande verksamheten i avvecklade verksamheter 310 518
3516 3428

Erhallen ranta och andra finansiella poster 40 17
Erlagd ranta och andra finansiella poster -190 -255
Ranta och andra finansiella poster i avwecklade verksamheter -35 -45
Betald skatt -460 -400
Betald skatt i avvecklade verksamheter -34 -79
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2 837 2 666

KassaflGde fran féréndringar i rorelsekapital:

Férandring av varulager 322 -479
Forandring av rorelsefordringar -488 85
Férandring av rorelseskulder 262 -194
Forandring i rorelsekapital i avvecklade verksamheter -400 -204
Utnyttjande av strukturreserver -122 -223
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2411 1651
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter 35 744 _746
Avvecklade verksamheter 85 328 602
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -847 -773
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -63 -40
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar i avvecklade verksamheter -134 -323
Forsaljning av anlaggningstillgangar 59 30
Forsaljning av anlaggningstillgangar i avecklade verksamheter 24 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1377 -1241

Finansieringsverksamheten

Férandring av rantebarande placeringar -125 -152
Féréndring av rantebarande skulder =273 153
Utdelning — moderbolagets aktiedgare -678 -474
Utdelning — innehav utan bestdmmande inflytande -5 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1081 -476
Arets kassaflode -47 -66
Likvida medel:

Vid periodens bdrjan 753 832

Kursdifferens -46 -13
Likvida medel vid arets slut 660 753
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Allman information

Moderbolaget, Trelleborg AB (publ) ar ett aktiebolag med séate i Trelleborg i
Sverige. Moderbolaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsen
har den 12 februari 2013 godkant denna koncernredovisning for offentlig-
gorande.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for upprattande
Trelleborgkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkning-
ar sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad géller vissa finansiella instrument
som varderats till verkligt varde.

Information avseende 2003 i koncernens flerarsoversikt har inte upprat-
tats enligt IFRS utan redovisas enligt tidigare svensk redovisningsstandard.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De awikelser som forekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens redovisningsprinciper foranleds av begransningar i mojligheterna
att tilldmpa IFRS i moderbolaget, framforallt till foljd av ARL.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska
for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2012 har haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av
koncernen.

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som ar giltiga for det rakenskapsar som boérjade 1 januari 2012 har inte
tillampats av koncernen vid framtagandet av denna koncernredovisning.
Inga av dessa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga stan-
darder forvantas dock ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen férutom
nedanstaende.

—IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” andrades under 2012.
Andringen avser frimst hur ett foretag ska separera komponenterna i évrigt
totalresultat. Uppdelningen ska ske efter huruvida komponenten i fram-
tiden kan antas bli foremal for aterforing 6ver resultatrakningen eller inte.
Andringen ndmner inget om vilka komponenter som presenteras i 6vrigt
totalresultat.

—IAS 19 "Erséattningar till anstallda” &ndrades i juni 2011. Andringen
innebar att koncernen kommer att sluta tillampa "korridormetoden” och i
stallet redovisa alla aktuariella vinster och forluster i ovrigt totalresultat nar
de uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar kommer att redovi-
sas omgaende. Rantekostnader och forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgdngar kommer att ersattas av en nettoranta som beraknas med hjalp
av diskonteringsrantan, baserat pa nettodverskottet eller nettounderskottet
i den formansbestamda planen. Koncernen avser att tillampa den andrade
standarden for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013. Den orealise-
rade aktuariella nettoforlusten som kommer paverka eget kapital negativt
2013 uppgar till cirka 160 msek efter skatt.

—IFRS 9 "Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder
och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterade till klassificering och var-
dering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller varde-
ring till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta redo-
visningstillfallet utifran féretagets affarsmodell samt karaktaristiska egen-
skaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga sto-
ra férandringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser skulder
som ar identifierade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verk-
ligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovi-
sas i Ovrigt totalresultat istallet for resultatet savida detta inte orsakar
inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har for
avsikt att tillampa den nya standarden senast det rakenskapsar som borjar
1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna. Standarden har
annu inte antagits av EU.

—-IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for
att faststalla om ett féretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Stan-
darden ger ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll
nar detta ar svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013.

-IFRS 11 "Joint arrangements” ger en mer realistiskt bild av "joint
arrangements” genom att fokusera pa rattigheter och skyldigheter snarare
an pa den juridiska formen av ett arrangemang. Det finns tva typer av "joint
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arrangements”: "joint operations” och ”joint ventures”. En "joint opera-
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tion” uppkommer da en "joint operator” har direkt ratt till tillgangarna och
atagande for skulderna i ett "joint arrangemang”. | ett sadant arrangemang
ska tillgangar, skulder, intakter och kostnader redovisas utifran innehava-
rens andel av dessa. Ett "joint venture” uppkommer da en ”joint operator”
har ratt till nettotillgdngarna i ett "joint arrangement”. | ett sadant arrange-
mang ska innehavaren redovisa sin andel enligt kapitalandelsmetoden.
Klyvningsmetoden ar inte langre tillaten. Koncernen avser att tillampa IFRS
11 for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013.

—-IFRS 12 "Disclosures of interests in other entities” omfattar upplys-
ningskrav for dotterbolag, joint arrengements, intresseforetag och ej konso-
liderade "structured entities”. Koncernen avser att tillampa IFRS 12 for det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och har annu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

—IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevarderingar och tillhérande upplysningar. Kraven utokar inte tillamp-
ningsomradet for nar verkligt varde ska tillampas men tillhandahaller vag-
ledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS redan kraver eller tillater
vardering till verkligt varde. Koncernen har annu inte utvarderat den fulla
effekten av IFRS 13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt
att tillampa den nya standarden det rakenskapsar som borjar 1 januari
2013.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i
kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Koncernens omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga dotterbolag
och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar kon-
cernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt
som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av
rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for nar-
varande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen av
huruvida koncernen utévar bestammande inflytande éver ett annat foretag.
Koncernen bedomer ocksa om bestdmmande inflytande foreligger fastan den
inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna men
anda har mojlighet att styra finansiella och operativa strategier i bolaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytan-
det upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde
pa Overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvary —
dvs forvarv for forvarv — avgor koncernen om innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseférvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkiga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i
resultatet.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt
varde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller
skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrakningen eller i
ovrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapi-
tal omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande éverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder.
Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas
varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den for-
lorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat vérde redovisas i
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resultatrakningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgér grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hanfor-
liga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

Intressebolag

Med intressebolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.
Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varde-
ras inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redovisade varde pa
innehav i intresseforetagen inkluderar goodwill som identifierats vid forvar-
vet, netto efter eventuella nedskrivningar. Intressebolagen bedriver i princip
samma verksamhet som koncernen i 6vrigt och resultatandelar redovisas
darfor i rorelseresultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter
forvarvet redovisas i resultatrakningen pa raden "Andelar i intressebolags
resultat” och inkluderas i rorelseresultatet. Ackumulerade férandringar
efter forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Nar
koncernens andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller 6verstiger
dess innehav i intressebolaget, inklusive eventuella fordringar utan saker-
het, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for intressebolagets
rakning. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intresse-
bolaget. Aven orealiserade forluster elimineras om inte transaktionen utgor
ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den overlatna tillgangen.

Samaégda bolag

Samagda bolag avser ett avtalshaserat forhallande dar tva eller flera parter
gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet och har ett gemensamt
bestammande inflytande dver verksamheten. Innehav i samagt bolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden i likhet med innehav i intressebolag.
Trelleborgs andel av resultatet fore skatt i det samagda bolaget Trelleborg-
Vibracoustic redovisas pa raden "Andelar i TrelleborgVibracoustic”, som
ingar i rorelseresultatet. Trelleborgs andel av inkomstskatter hanforliga till
TrelleborgVibracoustic” redovisas pa raden ”"Skatt hanforlig till Trelleborg-
Vibracoustic”.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande behandlas
som transaktioner med koncernens aktieagare. Detta innebar att vid for-
varv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redo-
visade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdammande inflytande redovi-
sas ocksa i eget kapital.

Verksamheter under avyttring

Verksamheter under avyttring utgors av storre delar av verksamheter och
tillgangar som koncernen, helt eller till huvudsaklig del, beslutat att avyttra
respektive har avyttrat genom forsaljning eller utdelning. Dessa tillgangar
redovisas till det lagre av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. Avskrivningar sker inte pa dessa anlaggningstill-
gangar fran omklassificeringstidpunkten.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands sek, som ar moderbolagets funktionella
valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafl6-
den eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i dvrigt totalre-
sultat efter justering for uppskjuten skatt. Aterforing sker till resultatrakning-
en samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Dotterbolag

Resultat och finansiell stallning for koncernens dotterbolag och intresse-
bolag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta) uppréattas i respektive bolags
funktionella valuta. | koncernredovisningen omraknas de utlandska dotter-
bolagens resultat och finansiella stallning till svenska kronor (sek) enligt
foljande: Intakter och kostnader i dotterbolags resultatrakningar raknas om
till genomsnittlig valutakurs for respektive ar, medan tillgangar och skulder
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i balansrakningarna raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas som en separat post i ovrigt total-
resultat.

Omrakningsdifferenser som uppstar pa finansiella instrument, som
innehas for att sakra nettotillgangar i utlandska dotterbolag fors ocksa
som en separat post till dvrigt totalresultat. Vid avyttring realiseras de
hartill hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat, i koncernens resultatrakning under samma
period som vinsten eller férlusten pa avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller mot totalresultat, varvid
tillhérande skatt ocksa redovisas i eget kapital eller mot totalresultat.
Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt redovisas i sin helhet och beraknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och berak-
nas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Vid foretagsforvarv uppstar temporara
skillnader pa avvikelsen mellan koncernmassigt varde pa tillgangar och
skulder och deras skatteméassiga varde.

Temporara skillnader som uppkommer forsta gangen en tiligang eller
skuld redovisas, som ej ar hanforliga till foretagsforvarv och inte har paver-
kat redovisat eller skattemassigt resultat, medfér inte en uppskjuten
skattefordran eller skatteskuld i balansrakningen. Temporara skillnader
beaktas inte i andelar i dotter-och intressebolag da koncernen kan styra
tidpunkten for aterféring av dessa och det ar sannolikt att dessa inte ater-
fors inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.

| koncernen har denna funktion identifierats som verkstéllande direktéren.
Indelningen i rorelsesegment motsvarar koncernens affarsomraden. For
vidare beskrivning av de olika segmenten hanvisas till sidorna 10-19.

Koncernen éar indelad i fem affarsomraden; Trelleborg Coated Systems,
Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore & Construction, Trelle-
borg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems.

Darutéver ingar inom koncernposter centrala stabsfunktioner samt tva
verksamheter dar den ena verksamheten ar koncerngemensam och den
andra verksamheten ar under uppbyggnad och integrering.

Segmentsredovisningen for affarsomradena inkluderar resultatet till
och med operativt rorelseresultat samt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapi-
tal omfattar samtliga materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
andelar i intressebolag, forvaltningstillgangar, varulager och rérelseford-
ringar reducerat med rorelseskulder inklusive pensionsskulder.

Affarsomradena belastas med koncerndvergripande kostnader med
0,4 procent av extern omsattning, vilket ej paverkar redovisade kassafloden.

| presentationen av koncernens geografiska marknader har verksam-
heten delats upp i koncernens viktigaste geografiska marknader, som ar
Vasteuropa, Nordamerika samt 6vriga varlden.

Nettoomsattningen redovisas efter var kunderna ar lokaliserade, medan
tillgangar och investeringar redovisas efter var dessa ar fysiskt lokaliserade.

Ovriga redovisnings- och varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder utgors av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas efter mer &n 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgors av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.
Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges.

Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet
exklusive mervardeskatt och rabatter och efter eliminering av koncernintern
forsaljning. Intakter redovisas enligt foljande:

Forsaljning av varor
Forsaljning av varor intaktsredovisas i den period produkten levereras och
da alla vasentliga risker och fordelar forknippade med agandet éverforts till
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koparen. Koncernen har darmed inte kvar nagot engagemang som forknip-
pas med agandet eller utovar nagon reell kontroll. Forsaljning redovisas
exklusive moms och justerad for eventuella rabatter samt kursdifferenser
vid forsaljning i utlandsk valuta.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag

Intaktsredovisning sker i enlighet med principen om successiv vinstavrak-
ning. Intakten redovisas baserat pa fardigstallandegraden nar koncernen
sannolikt kommer att fa ekonomiska fordelar som ar forknippade med
uppdraget och tillforlitlig berakning kan ske. Fardigstallandegraden bestéams
utifran nedlagda kostnader i forhallande till beraknade totala kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors direkt.

Royaltyintakter
Intakter fran royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Raénteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat dver l16ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Utdelningsintakter
Erhallna utdelningar intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Ovriga rérelseintakter och kostnader

Som évriga rorelseintakter respektive rorelsekostnader redovisas bland
annat externa hyresintakter, resultat vid férsaljning och utrangering av
materiella anlaggningstillgangar och verktyg samt resultat vid avyttring av
intressebolag och dotterbolag.

Laneutgifter
Koncernen aktiverar laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, kon-
struktion eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning, som en del av
anskaffningsvardet for tillgdngen. Ovriga l&neutgifter kostnadsférs i den
period de hanfors till.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras 6ver lanets 16ptid
med effektivrantemetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Det belopp varmed den éverforda ersattningen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav overstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa forvarv av
dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid forvarv av
intresseféretag ingar i vardet pa innehav i intresseforetag och prévas med
avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det
totala innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och varderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill ater-
fors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Fordelning gors pa de kassagenerande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelse-
férvarv som gett upphov till goodwillposten. Dessa kassagenererande
enheter utgdr koncernens investeringar i varje primart segment.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter
for utveckling och test av nya eller vasentligt forbattrade material, produkter,
processer eller system aktiveras nar foljande kriterier ar uppfyllda:
det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att
den kan anvandas eller saljas,

ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen och
anvanda eller salja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella
tillgangen,

det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen
finns tillgangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors nér de uppstar Utvecklingsutgifter
som tidigare har kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterféljande
period. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas som immateriella tillgangar.
Aktiverade utvecklingsutgifter har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs
av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen av produkten
paborjas. Avskrivningar sker baserat pa bedémd nyttjandetid, normalt cirka
fem ar.
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Ovr/ga immateriella anlaggningstillgangar

Ovrlga immateriella anlaggningstillgangar avser externt forvarvade tillgang-
ar sasom balanserade utgifter for IT, patent, varumarken och licenser. De
tillgangar som har en bestambar nyttjandeperiod varderas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkom-
mande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner
som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer. Ovriga immateriella tillgéngar
skrivs av linjart pa bedémd nyttjandetid, normalt 5 — 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen fabriker och kon-
tor. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och i forekommande fall nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvar-
vet av tillgangen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga overforingar fran eget
kapital av vinster respektive forluster fran kassaflodessakringar avseende
ink6p i utlandsk valuta, om dessa uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Avskrivningar sker ner till det beraknade restvardet. Tillgangarnas rest-
varde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs genast ned till dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde overstiger det bedomda atervin-
ningsvardet. Se avsnittet avseende nedskrivningar.

Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och fordelas
linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.

De arliga avskrivningssatserna ar foljande:

Mark Ingen avskrivning
Byggnader 1,5-6 procent
Maskiner 5-33 procent

Verktyg och formar 33 procent
Kontorsutrustning 10-20 procent

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlaggningstillgang okar till-
gangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroen-
de pa vilket som ar lampligt, endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for ersatta delar tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparation och underhall redovisas
som kostnader under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mel-
lan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen
som Ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med agandet i
allt vasentligt ar 6verforda till koncernen. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och
nuvardet av leasingavgifterna. Den leasade tillgangen redovisas som
anlaggningstillgang. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den
redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelse, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i rantebarande skulder. Réntedelen i de finan-
siella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat éver leasingperio-
den, sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsva-
rar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
enligt plan enligt samma principer som galler for dvriga tillgangar av samma
slag eller dver leasingperioden om den ar kortare och aganderéatten inte
férvantas overga vid leasingperiodens slut. Leasingavtal som inte klassi-
ficerats som finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal.
Leasingavgifter for operationell leasing kostnadsférs som rérelsekostnad
linjart dver leasingperioden.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade var-
det kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde,
vilket ar det hogsta av verkligt varde minskat med férsaljningskostnader
och nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses summan av nuvardet av
uppskattade framtida kassafléden och det beraknade restvardet vid slutet
av nyttjiandeperioden. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras framtida
kassafloden till en rantesats som beaktar marknadens bedémning av risk-
fri rdnta och risk forknippad med den specifika tillgangen, sa kallad WACC
(Weighted Average Cost of Capital). Koncernen baserar berakningen pa
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uppnadda resultat, prognoser, affarsplaner samt ekonomiska prognoser
och marknadsdata. For en tillgdng som ar beroende av att andra tillgangar
genererar kassaflode beraknas atervinningsvardet for den minsta kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhor. De kassagenererande enheterna
utgdrs av koncernens rérelsesegment. En nedskrivning aterfors om det har
skett en forandring av atervinningsvardet, undantaget nedskrivning av
goodwill.

Anlaggningstiligangar som innehas for forsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen
kommer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning
anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras redovisade
varde huvudsakligen ska atervinnas genom en forsaljningstransaktion och
inte genom stadigvarande bruk.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar foljande
tillgadngar och skulder: likvida medel, vardepapper, andra finansiella ford-
ringar, kundfordringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker forknippade med aganderéatten har 6verforts. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
I6pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa
klassificering. Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till
verkligt varde. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Koncernen bedomer varje balansdag om det finns ned-
skrivningsbehov for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte instrumenten férvarva-
des. Klassificeringen faststalls vid den forsta redovisningen och omprévas
vid varje rapporteringstillfalle.

Berakning av verkligt varde

Verkliga varden pa noterade finansiella instrument baseras pa aktuella
marknadsnoteringar pa balansdagen. For onoterade finansiella instrument,
eller om marknaden for en viss finansiell tillgang inte ar aktiv, faststalles
vardet genom tillampning av vedertagna varderingstekniker, varvid koncer-
nen gor antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader
pa balansdagen. Marknadsrantor ligger till grund for berakningen av verkliga
vardet pa langfristiga lan. For évriga finansiella instrument dér marknads-
varde ej ar angivet, bedéms verkliga vardet dverensstamma med redovisat
varde.

Fordringar och skulder i utléndska valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresul-
tatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori omfattar dels finansiella tillgangar som innehas for handel
dels sadana som fran investeringstillfallet hanforts till kategorin varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens tillgangar enligt denna
kategori utgors av langfristiga och kortfristiga vardepappersinnehav och
derivatinstrument som inte ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar om de antingen innehas
for handel eller forvantas bli realiserade inom 12 manader fran balansda-
gen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
varderas bade initialt och efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde
medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde ingar i resultat-
rakningen som en finansiell post i den period da de uppstar.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Denna kategori omfattar dels derivat med negativt verkligt varde som inte
anvands for sakringsredovisning, dels finansiella skulder som innehas for
handel. Skulderna varderas I6pande till verkligt varde och vardeférandring-
arna redovisas i resultatrakningen som en finansiell post. Under aret har
endast derivatinstrument redovisats i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, med faststallda eller faststallbara betalningar som inte ar noterade
pa en aktiv marknad.
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Lanefordringar och kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Vasentliga finansiella svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galde-
naren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och
uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer an 30 dagar)
etraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan foreligga.

Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden, diskonterade
med fordrans effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde minskas genom
anvandning av ett vardeminskningskonto och forlusten redovisas i posten
Forsaljningskostnader. Nar en kundfordran inte kan drivas in, skrivs den
bort mot vardeminskningskontot for kundfordringar. Atervinning av belopp
som tidigare har skrivits bort krediteras posten Forsaljningskostnader i
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skill-
nad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultat-
rakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrantemeto-
den. Upplaning klassificeras som rantebarande langfristiga eller kortfristiga
skulder i balansrakningen.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde:

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen (en
"forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for valutakurs-
férandringar och for att sakra sin exponering for ranterisker. Koncernen
anvander ocksa derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for
de mandat som faststalls av styrelsen. Innehavet av finansiella derivatin-
strument utgors av rante-och valutaswappar, rante-och valutaterminer samt
rante- och valutaoptioner.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvar-
deringen beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument
och huruvida sakring av verkligt varde, kassaflode eller nettoinvestering
foreligger.

Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klassificeras i
balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Vinster och forluster till foljd av férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningens finansiella poster i den period
da de uppstar.

Sékringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella instrument som
syftar till att sékra féljande finansiella risker; framtida kommersiella kassa-
floden saval externa som interna i utlandsk valuta, kassafloden i framtida
rantebetalningar avseende koncernens upplaning och nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Da transaktionen ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsin-
strumentet och den sakrade posten, eller transaktionen, liksom malet for
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riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Koncernen
dokumenterar ocksa sin beddémning, bade vid sakringens borjan och I6pande,
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar
effektiva nar det galler att motverka férandringar i verkligt varde eller
kassaflode for sakrade poster.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Forandringar
i verkligt varde for sddana derivatinstrument som inte uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Sékring av framtida kommersiella kassafléden i utléndska valutor

For att sakra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella valu-
tafléden, saval externa som interna inom koncernen, upptar koncernen valu-
taterminskontrakt och valutaoptionskontrakt. Den effektiva delen av férand-
ringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i Ovrigt totalresultat.

Den vinst eller férlust som hanfor sig till en eventuell ineffektiv del
redovisas omedelbart i resultatrakningens rorelseresultat. Ackumulerade
belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet, till exempel nar den prognostiserade
externa forsaljningen agt rum.

Nar ett sakringsinstrument l6per ut eller saljs eller nar sakringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar ackumu-
lerade vinster eller forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultat-
rakningen. Om en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske
overférs den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av kassafléden i framtida réntebetalningar avseende koncernens
upplaning

Koncernen upptar rantederivat for att sakerstalla 6nskad ranteniva pa
koncernens nettoskuld. Belopp som ska erlaggas eller mottas enligt rante-
derivat redovisas I6pande som ranteintakt eller rantekostnad.

Forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet redovisas i eget
kapital fram till forfallotidpunkten. Eventuell ineffektiv del redovisas ome-
delbart i resultatrakningen. Om upplaningen och darmed framtida rantebe-
talningar inte langre foreligger 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering utlandsverksamhet

Koncernen har tagit upp lan alternativt valutatermins-eller valutaoptions-
kontrakt i frammande valutor som sakring av investeringar i utlandska
dotterbolag. Lanen respektive kontrakten varderas till balansdagens
kurs. | koncernens balansrakning varderas de till balansdagens kurs,
varvid kursdifferenser efter justering for skattedelen fors direkt till eget
kapital.

Koncernen har utlaning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar lanen
representerar en bestdende del av moderbolagets finansiering av dotter-
bolaget. Denna utlaning kurssakras pa samma satt som investeringar i de
utlandska dotterbolagen. Lanen respektive sakringen redovisas till balans-
dagens kurs, varvid kursdifferenser pa lanen respektive sakringsinstrumen-
ten redovisas direkt i eget kapital. Eventuell ineffektiv del av kursdifferensen
redovisas direkt i resultatrakningen som en finansiell post.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovisas i resultat-
rakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Realiserade kursdifferenser avseende Ian och terminer redovisas i
kassaflodesanalysen under avsnittet "Finansieringsverksamheten”.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, det vill séga till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut metoden (FIFU). |
fardiga varor och pagaende arbeten bestar anskaffningsvardet av ramaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normal tillverkningskapacitet.
Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet utgors av ett uppskattat
forsaljningspris med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Avdrag gors for internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning.

Eget kapital
Kostnader som uppstar i samband med nyemission och aterkop av eget
kapitalinstrument fors direkt till eget kapital.

Inlésen av konvertibler samt utnyttjiande av teckningsoptioner medfor
nyemission av aktier medan utnyttjande av kdpoptioner kan medféra utnytt-
jande av egna aktier.

Forsaljningslikviden for dessa aktier fors direkt till eget kapital. Innehav
av egna aktier reducerar balanserade vinstmedel. Vid makulering av egna
aktier minskas aktiekapitalet med ett belopp motsvarande nominellt varde
for aktierna och balanserade vinstmedel 6kas med motsvarande belopp.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar
kommer att kravas for att fullgora forpliktelserna, samt att beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukturering innefattar
framfor allt kostnader for avgangsersattningar och 6vriga kassaflodespaver-
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kande kostnader som uppstar i samband med omstruktureringar av koncer-
nens verksamheter.

Avsattningar gors nar en detaljerad, formell plan for atgarderna finns
och foérvantningar har skapats hos dem som kommer att beréras av atgar-
derna. Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster. Avsattningar
gors for miljdinsatser som sammanhénger med tidigare verksamhet nar
det ar sannolikt att betalningsansvar uppkommer och beloppet kan upp-
skattas med rimlig precision. Avsattningar fordelas pa langfristiga avsatt-
ningar respektive kortfristiga avsattningar.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det ar sannolikt att villkoren
som ar forknippade med bidragen kommer att uppfyllas och att bidragen
kommer att erhallas. Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar redu-
cerar anskaffningsvardet for dessa. Statliga stod dar kostnader kompense-
ras redovisas systematiskt 6ver samma perioder som de kostnader bidra-
gen ska kompensera.

Ersattning till anstallda

Pensionsférpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner, varav ett fatal med tillgangar i stiftelser eller motsvarande.

En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensions-
plan &r en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en
anstalld erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsplanerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran res-
pektive koncernbolag och fran de anstallda till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
pa balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna och
med justering for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for
oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder.

Betraffande formansbestadmda planer beraknas skulden med hjalp av
den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som fordelar kost-
naden over de anstalldas yrkesverksamma liv. Berakningarna gors av aktu-
arier, som dven omvarderar pensionsplanernas atagande. Dessa ataganden
varderas till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar med anvandning
av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer med en aterstaende |6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella atagandena. For fonderade planer minskar verkliga
vardet pa forvaltningstillgangarna det framraknade pensionsatagandet.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga med tillgangar dversti-
gande atagandena, redovisas som forvaltningstillgangar. Da ackumulerade
aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbhaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden overstiger 10 procent
av det hogsta av antingen pensionsforpliktelserna eller marknadsvardet av
forvaltningstillgangarna, resultatfors det dverstigande beloppet dver de
anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstdende tjanstetid. En del av
ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till Alecta.
Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen inte haft tillgang till information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en formansbestamd plan redovisas denna darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner
redovisas som kostnad i samtliga funktioner i resultatrékningen under
den period de avser. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ovriga formaner efter avslutad anstélining

Vissa koncernbolag, huvudsakligen i USA, tillhandahaller sjukvardsférmaner
efter pensioneringen till sina anstallda. Ratten till dessa formaner baseras
vanligen pa att den anstallde kvarstar i tjanst fram till pensioneringen och
att anstallningen varat ett visst antal ar. Den forvantade kostnaden for
dessa formaner periodiseras over anstallningstiden genom anvandning av
en redovisningsmetod som liknar den som anvands for formansbestamda
pensionsplaner. Aktuariella vinster och forluster resultatfors fordelat dver
den forvantade genomsnittliga aterstaende tjianstgoringstiden for berorda
anstallda. Varderingen av dessa forpliktelser gors av kvalificerad aktuarie.

Rorlig 16n
Reservationer kostnadsférs Iopande for rorliga I6ner i enlighet med den
ekonomiska inneborden i avtalet.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en
detaljerad formell plan presenterats.
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Transaktioner med narstaende

Koncernens transaktioner till narstaende avser inkop och forsaljning till
intressebolag. Prissattning sker till marknadsmassiga priser och villkor, se
vidare not 7. Darut6ver utgar ersattning till styrelse och ledande befatt-
ningshavare, se not 3.

Viktiga bedomningar och antaganden for redovisningsandamal
Foretagsledningen och styrelsen gér beddmningar och antaganden om
framtiden. Dessa bedémningar och antaganden paverkar redovisade till-
gangar och skulder samt intakter och kostnader samt dvrig information
som lamnats, bland annat ansvarsférbindelser. Dessa bedémningar base-
ras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som bedéms vara
rimliga under radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa tillgangar och skulder
i de fall dessa inte kan faststallas genom annan information. Verkliga utfall
kan awvika fran dessa beddémningar om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar uppstar. Omraden som inkluderar dylika bedémningar och
antaganden som kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning ar till exempel:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar: Ned-
skrivningsbehov av goodwill provas arligen i samband med arshokslutet
eller sa snart férandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel andrat affarsklimat eller beslut om avyttring eller
nedlaggning av verksamhet. Nedskrivning sker om det redovisade vardet
overstiger det beraknade nyttjandevardet. Se vidare not 15. Koncernens
goodwill uppgar till cirka 59 procent av koncernens eget kapital.

Ovriga materiella och immateriella anlaggningstiligangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Koncernen har inga immateriella anlaggningstill-
gangar utver goodwill med obegransad nyttjiandeperiod. Avskrivningar
sker 6ver den beraknade nyttjandeperioden ned till ett bedomt rest-
varde. Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar
prévas sa snart andrade forutsattningar visar att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida diskonterat
kassaflode primart fran den kassagenererande enhet till vilken till-
gangen hor men i specifika fall &ven avseende enskilda tillgangar. En
provning av det redovisade vardet av en tillgang aktualiseras ocksa i
samband med att beslut fattats om avveckling. Tillgangen tas upp till
det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag
for forsaljningskostnader. Materiella och immateriella tillgangar forutom
goodwill uppgar till cirka 38 procent av koncernens eget kapital.

Berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld: Bedom-
ningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetill-
gangar eller -skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar.
Harvid bedoms sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Det verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster
kan awvika vad avser framtida affarsklimat och intjaningsféormaga eller
forandrade skatteregler. Se vidare not 18.

Segmentsredovisning
Beskrivning av koncernens rorelsesegment finns pa sidorna 10-19.

Berakningar avseende ersattningar till anstallda: Vardet pa pensions-
forpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa aktua-
riella berakningar utifran antaganden om diskonteringsrantor, forvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida I6nedkningar, inflation och
demografiska forhallanden. Koncernens formansbaserade forpliktelser
uppgick vid arsskiftet till 289 msex. Gallande redovisningsprinciper
medger att aktuariella vinster och forluster i formansbestamda pen-
sionsplaner resultatfors endast till den del de éverskrider eller under-
skrider 10 procent av det hogre av nuvardet av det verkliga vardet pa
den férmansbestamda pensionsforpliktelsen eller det verkliga vardet
av forvaltningstillgangarna. Nettot av oredovisade aktuariella vinster
och forluster uppgick vid arsskiftet till =231 msek. Som konsekvens av
att IAS 19 "Ersattningar till anstallda” andrades i juni 2012 kommer
koncernen fran och med 2013 att sluta tillampa "korridormetoden”
och i stallet redovisa alla aktuariella vinster och forluster i 6vrigt total-
resultat nar de uppstar. Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar
kommer att redovisas omgaende. Rantekostnader och forvantad av-
kastning pa forvaltningstillgdngar kommer att ersattas av en nettoranta
som beraknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa nettodver-
skottet eller nettounderskottet i den formansbestamda planen.

Berakningar avseende rattstvister och ansvarsforbindelser: Koncernen
ar inblandad i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for
den lopande verksamheten. Ledningen anlitar saval extern som intern
juridisk expertis i dessa fragor. Enligt gjorda bedomningar ar koncernen
inte inblandad i nagra rattsliga tvister som kan ha nagon storre negativ
effekt pa verksamheten eller den finansiella stallningen. Se aven vidare
avsnitt avseende Riskhantering, sidorna 37-43.

Berakning av avsattningar for omstruktureringsatgarder, 6vriga avsatt-
ningar och upplupna kostnader: Storleken pa avsattningar for omstruk-
tureringar ar baserad pa antaganden och uppskattningar om tidpunkten
och kostnaden for kommande aktiviteter, sasom storleken pa avgangs-
vederlag eller 6vriga forpliktelser i samband med uppséagning. Denna
typ av kostnader beraknas utifran aktuellt lage i forhandlingarna med
de berorda parterna.

Kassaflodesanalyser
Kassaflddesanalyserna upprattas enligt den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats enligt Arsredovisnings—
lagen (ARL) och RFR 2.

Redovisning for juridiska personer, vilket innebar att moderbolaget i
sina finansiella rapporter tillampar de International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkants av EU nar detta ar mojligt inom ramen
for ARL samt med hansyn taget till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Detta innebar framfor allt féljande skillnader mellan redovis-
ningen i moderbolaget och koncernen:

Moderbolaget redovisar sina pensionsataganden enligt Tryggandelagen.
Justering sker pa koncernniva till redovisning i enlighet med IFRS.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Aktiedgartillskott laggs till vardet av aktier och andelar i balansrakningen,
varefter nedskrivningsprévning gors.

Nett attning och rorel per ré gl
2012 2011
Nettoomsattning Nettoomsattning
Extern Intern Summa Rorelseresultat ~ Varav jamf.-  Varav resultat i Extern Intern Summa Rorelseresultat ~ Varav jamf.- Varav resultat i
storande intressebolag storande intresseholag

MSEK poster poster
Trelleborg Coated Systems 1590 148 1738 177 - - 1647 163 1810 233 6 -
Trelleborg Industrial Solutions 4416 86 4502 257 -7 0 4469 143 4612 356 -31 -
Trelleborg Offshore & Construction 3708 10 3718 154 -67 - 3174 25 3199 51 -62 -
Trelleborg Sealing Solutions 7164 51 7215 1487 -26 2 7217 11 7288 1475 -20 -
Trelleborg Wheel Systems 3865 0 3865 449 - 1 3862 1 3863 401 0 0
Koncernposter 519 483 1002 -171 175 - 614 686 1300 -423 =31 -
Eliminering internforsaljning -778 -778 -1029 -1029
TrelleborgVibracoustic - - - 109 - 109
Kvarvarande verksamheter 21262 0 21262 2462 11 112 21043 0 21043 2093 -138 0
Awecklade verksamheter 3975 - 3975 353 -10 8 8107 8107 596 -66 6
Trelleborgkoncernen 25237 0 25237 2815 1 120 29 150 0 29 150 2689 -204 6
Finansiella intakter 56 46
Finansiella kostnader -245 -255
Skatt -569 -642
Arets resultat 2057 1838
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2012 2011
Rorelse- Rorelse-  Syssel- Varav  Invest-  Avskriv- Ned- Operativt Rorelse- Rorelse-  Syssel- Varav  Invest- Avskriv- Ned- Operativt
tillgangar  skulder satt  andelari  eringar ningar skriv-  kassa- ftillgangar  skulder satt andelari  eringar ningar skriv-  kassa-
kapital  intresse- ningar flode?) kapital intresse- ningar flode
MSEK bolag bolag
Trelleborg Coated Systems 2459 310 2149 - 96 67 - 167 2305 330 1975 - 68 68 - 187
Trelleborg Industrial Solutions 3367 835 2532 3 133 143 3 428 3745 878 2867 2 130 139 1 230
Trelleborg Offshore & Construction 2788 895 1893 - 139 97 20 233 2745 754 1991 - 148 97 5 -12
Trelleborg Sealing Solutions 7963 1071 6892 1 285 213 3 1695 8530 1191 7339 -2 241 202 0 1361
Trelleborg Wheel Systems 3450 696 2754 1 200 99 - 227 3129 938 2191 3 156 91 185
Koncernposter 1072 558 514 2 57 57 -4 -502 844 552 292 0 70 48 -1 -412
Avséttningar till jamforelsestorande
poster 130 -130 93 -93
TrelleborgVibracoustic 2860 - 2860 2860 - - - - - - - - - - - -
Kvarvarande verksamheter 23 959 4495 19464 2867 910 676 22 2248 21298 4736 16562 3 813 645 5 1539
Awvecklade verksamheter 0 0 0 - 134 114 2 -259 4705 1693 3012 51 323 266 -2 0
Trelleborgkoncernen 23959 4495 19464 2867 1044 790 24 1989 26 003 6429 19574 54 1136 911 3 1539
1) Operativt kassaflode avser koncernens verksamhet exklusive avsattningar till jamfrelsestérande poster.
Nettoomsattning Nettoomsattning
Per geografisk marknad/land Extern nett: attning per geografisk marknad
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Tyskland 3022 3113 Vasteuropa 11821 12 339
Storbritannien 1728 1534 Nordamerika 4223 3525
Frankrike 1442 1592 Ovriga varlden 5218 5179
Sverige 1308 1402 Kvarvarande verksamheter 21262 21043
Italien 898 1026 Avvecklade verksamheter 3975 8107
Norge 684 610 Trelleborgkoncernen 25237 29150
Nederlandeina o3 %9 1) Ovriga vérlden bestar av Ovriga Europa, Syd- och Centralamerika samt Asien och 6vriga marknader.
Spanien 491 532 ! :
Belgien 389 229  Tillgangar per geografisk marknad
Danmark 374 368 Rorelsetillgangar Investeringar
SuiteE 355 458 2012 2011 2012 2011
plend 284 818 Vasteuropa 17227 14974 537 466
Ovriga Vasteuropa 309 358 Nordamerika 3624 3562 ) 76
S VA 182 12839 fyriga varlden 3811 3201 281 71
Polen 296 37 Eiiminering 703 465
Tieckien 199 199 Kvarvarande verksamheter 23 959 21298 910 813
W 122 2 Avvecklade verksamheter - 4705 134 323
I?uménien 94 135 Trelleborgkoncernen 23959 26 003 1044 1136
Ovriga Europa 366 384
Summa ovriga Europa 1077 1158
USA 3977 3296
Kanada 246 229
Summa Nordamerika 4223 3525 Anstallda och kostnader
Brasilien 443 446 Medelantal anstillda
Mexico 129 115 2012 2011
Ovriga Syd- och Centralamerika 96 91 Antal Antal Antal Antal
- . s Totalt p 5 Totalt
Summa Syd- och Centralamerika 668 652 kvinnor man kvinnor man
Kina 588 619 Storbritannien 271 1154 1425 278 1222 1500
el 57 532 Sveﬂge 457 886 1343 553 1048 1601
- 445 435 Itahen. 184 956 1140 196 906 1102
Sydkorea a1 - Frankrike 193 837 1030 204 887 1091
Tyskland 226 426 652 220 427 647
Inelise 218 26 yaita 165 400 565 165 435 600
Ovriga marknader 1236 11 spanien 59 381 440 62 M1 483
Summa Asien och 6vriga marknader 3413 3369 Ovriga Vasteuropa 294 859 1153 246 877 1123
Kvarvarande verksamheter 21262 21043 Summa Vasteuropa 1849 589 7748 1924 6223 8147
Awecklade verksamheter 3975 8107 Polen 234 235 469 99 245 467
Trelleborgkoncernen 25 237 29 150 Ovriga Europa 228 324 552 236 364 600
Nettoomsattning for kvarvarande verksamheter fordelas pa: Summa ovriga Europa 462 559 1021 458 609 1067
forsaljning av varor 21183 20972 USA 578 1494 2072 607 1571 2178
tjnster 79 71 Kanada 4 18 22 3 19 22
Forandringen i valutakurser jamfort med 2011 har, vid omréakning av utlandska dotterbolag, paverkat Summa Nordamerlka 582 1512 2094 610 1590 2200
omséttningen med 0% (-6%). Brasilien 86 170 256 71 136 207
Ovriga Syd- och Centralamerika 109 133 242 126 154 280
De viktigaste valutorna har haft foljande utveckling; Summa Syd- och Centralamerika 195 303 498 197 290 487
2012 2011 Kina 313 609 922 327 550 877
Genomsnitts  Balansdagens  Genomsnitts-  Balansdagens Sri Lanka 28 714 742 29 705 734
kurs kurs kurs kurs Indien 42 228 270 36 173 209
EUR 8,7047 8,6259 9,0342 8,9540 Ovriga marknader 127 483 610 119 466 585
usb 6,7731 6,5169 6,4973 6,9247 Summa Asien och dvriga mark-
GBP 10,7343 10,4977 10,4119 10,6831 nader 510 2034 2544 511 1894 2405
Kvarvarande verksamheter 3598 10307 13905 3700 10606 14306
Forts.
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Fortséttning Not 3

Medelantal anstallda

2012 2011

oimor  min O imer man oGt
Sverige 55 84 139 66 105 171
Frankrike 62 167 229 201 560 761
Tyskland 32 186 218 68 373 441
Spanien 47 171 218 95 333 428
USA 156 274 430 252 584 836
Brasilien 32 289 321 55 736 791
Kina 112 228 340 162 452 614
Indien 8 269 277 18 590 608
Ovriga lander 196 429 625 412 906 1318
Avvecklade verksamheter 700 2097 2797 1329 4639 5968
Trelleborgkoncernen 4298 12404 16702 5029 15245 20274
Andel kvinnor i hogsta ledningen ar 0 % (18) och andel kvinnor i styrelsen &r 29 % (29).
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och andra ersattningar, msex 2012 2011
Storbritannien 474 489
Sverige 616 671
Italien 408 445
Frankrike 333 357
Tyskland 366 341
Malta 95 101
Spanien 130 137
Ovriga Vasteuropa 675 624
Summa Vasteuropa 3097 3165
Polen 48 47
Ovriga Europa 77 81
Summa ovriga Europa 125 128
USA 884 884
Kanada 15 12
Summa Nordamerika 899 896
Brasilien 74 56
Ovriga Syd- och Centralamerika 27 26
Summa Syd- och Centralamerika 101 82
Kina 91 73
Sri Lanka 27 28
Indien 18 14
Ovriga marknader 287 256
Summa Asien och dvriga marknader 423 371
Loner och andra ersattningar, kvarvarande verksamheter 4 645 4642
Sociala kostnader 943 910
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 154 136

Pensionskostnader - formansbaserade planer 73 49

Sociala kostnader, kvarvarande verksamheter 1170 1095
Kvarvarande verksamheter 5815 5737
iy\[zrcnﬁ;ggevre,iggrghegtseérttningar och sociala kostnader, 791 1547
Trelleborgkoncernen 6606 7284
| loner och andra ersattningar for kvarvarande
verksamheter ingar:
till styrelse, VD:ar och vice VD inklusive rérlig 1on 141 142
till dvriga befattningshavare i hogsta ledningen 27 27

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Principer

Nedanstaende principer for ersattning till ledande befattningshavare i Trelleborgkoncernen faststalldes vid
arsstamman 2012. Styrelsens forslag till principer for ersattning infor arsstamma 2013 &r desamma som
antogs vid stdmman 2012. Trelleborgs principer for ersattning till ledande befattningshavare ar att bolaget
ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera, utveckla och behalla ledande befatt-
ningshavare. Kompensationsstrukturen ska besta av fast och rorlig 1on, pension och dvriga erséttningar vilka
tillsammans utgor individens totala kompensation. Trelleborg inhamtar och utvarderar kontinuerligt informa-
tion om marknadsmassiga ersattningsnivaer for relevanta branscher och marknader. Principer for erséttning
ska kunna variera beroende pa lokala forhallanden. Ersattningsstrukturen ska baseras pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Se vidare www.trelleborg.com, bolagsstyring, arsstimma:
"Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledningen 2012

Verkstallande Direktor

Under 2012 har VD, tillika koncernchef, uppburit fast [6n samt andra ersattningar i enlighet med nedansta-
ende tabell. VD har enligt avtal méjlighet till &rlig rorlig 16n. Den arliga rorliga Ionen har en faststalld Gvre
grans for helaret 2012 vilken motsvarar 65 procent av den fasta lonen. Under 2012 har den arliga rorliga
16nen baserats pa Trelleborgkoncernens resultat fore skatt, exklusive paverkan fran strukturforandringar enligt
styrelsens godkannande, samt pa Trelleborgkoncernens operativa kassaflode, exklusive paverkan fran struk-
turforandringar enligt styrelsens godkannande, samt exklusive resultatpaverkan fran TrelleborgVibracoustic.
Den arliga rorliga lonen utgor ej pensions- eller semesterlonegrundande inkomst. For 2012 har arlig rorlig 16n
utgatt till VD med 5 408 TSEK (4 711).

VD har ett pensionsavtal med pensionsalder 65 ar. Pensionsavtalet ger dock bade bolaget och VD méjlighet,
att utan sarskild motivering, pakalla fortida pension fran och med 60 ars alder, med en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Fran den tidpunkt VD gar i fortida pension upphor anstallningsavtal och
pensionsavtal att galla. Pensionsavtalet ar i sin helhet premiebaserat dér premien beréknas till 40 procent
av den fasta 6nen. For 2012 har pensionspremie kostnadsforts i enlighet med nedanstaende tabell.

VD:s uppséagningstid fran bolagets sida ar 24 manader, fran VD:s sida &r uppsagningstiden 6 manader.
Under uppsagningstiden utgar fast 6n.
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Ovriga ledande befattningshavare

Principen for ersattning till ovriga ledande befattningshavare bygger pa bade fast och arlig rorlig 1on. Den
arliga rorliga 16nen har en faststalld dvre grans och utgor maximalt 30-60 procent av den fasta Ionen. Under
2012 har den arliga rorliga Ionen bland annat baserats pa resultatutveckling samt pa operativt kassaflode.
For affarsomradena har ocksa andra operativa nyckeltal utgjort mal for arlig rorlig 16n. For ovriga ledande
befattningshavare ar alderspensionen premiebestamd dér pensionspremien kan variera mellan 20 och 45
procent av den fasta lonen. Vissa ledande befattningshavare har avtal med dmsesidig ratt att pakalla fortida
pension fran och med 60 ars alder. Ersattningen utgor da 60 procent av fast 16n fram till 65-ars alder, var-
efter normal alderspension utgar. Vissa ledande befattningshavare har forlangda uppsagningstider fran bola-
gets sida, vanligtvis 12, 18 eller 24 manader, fran befattningshavarens sida ar uppséagningstiden 6 manader.
For VD och dvriga ledande befattningshavare finns huvudsakligen méjlighet till forman av fri bil. Koncernen
har en global kompensationspolicy omfattande alla chefer och hogre tjansteman. Darutdver finns en policy
avseende vissa villkor for ledande befattningshavares formaner som bland annat omfattar pensionsvillkor,
sjukvardsforsakringar och formansbilar.

Styrelsen har sedan 2005 arligen beslutat om inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for VD och de
ledande befattningshavare som anses kunna ha en betydande paverkan pa Trelleborgkoncernens vinst per
aktie. Programmen &r rullande trearsprogram dar styrelsen arligen beslutar om eventuella nya program och
deras omfattning, mal och deltagare. Incitamentsprogrammen &r kontantbaserade och utgor ett tillagg till
den arliga rorliga lonen och forutsatter att befattningshavaren ej har sagt upp sin anstallning i Trelleborg-
koncernen per den 31 december det ar programmet Ioper ut.

Syfte
Incitamentsprogrammen ar riktade och med ett langsiktigt innehall. Syftet ar att framja och bibehalla hogsta
ledningens engagemang i koncernens utveckling och darmed oka vardet for koncernens aktieégare.

Maltal

Maltalet for incitamentsprogrammen &r Trelleborgkoncernens vinst per aktie med en érlig forbattring om 10
procent, exklusive jamforelsestorande poster och paverkan av eventuella aktieaterkopsprogram och inklusive
kostnaden for programmen. For nu pagaende program beslutade styrelsen for 2010 malet 2,85 SEK i vinst
per aktie, for 2011 malet 5,20 SEK i vinst per aktie, och for 2012 malet 6,02 SEK i vinst per aktie. For samtli-
ga program &r utfallet maximerat till 25 procent av den maximala arliga rorliga lonen per ar.

Utfall och utbetalning

Utfallen for programmen kalkyleras arligen och ackumuleras over 3-arsperioden och eventuellt utfall utbetalas
kvartal 1 aret efter det att programmet Iopt ut. For det program som beslutades for 2009 gjordes utbetalning
kvartal 1, 2012, for programmet som beslutades for 2010 sker utbetalning kvartal 1, 2013, for programmet
som beslutades for 2011 sker utbetalning kvartal 1, 2014 och for programmet som beslutades 2012 sker
utbetalning kvartal 1, 2015. Utfallen utgor ej pensions- eller semesterlonegrundande inkomst. For 2012 har
resultatet belastats med 24 022 TSEK (26 798) och dartill sociala kostnader om 5 823 TSEK (6 396).

Ovriga incitamentsprogram
For narvarande har koncernen inga pagaende konvertibel- eller optionsprogram.

Ersattning till styrelsen 2012

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av arsstdmman beslutas av arsstamman efter forslag fran valbered-
ningen. For 2012 har ersattningar utgatt enligt tabellen nedan. Ersattning till ledaméter av finansutskottet
utgar ej. Konsultarvoden till styrelseledaméter har ej utgatt. Ersattning till ledamoter som ocksa &r anstallda
i koncernen utgar ej.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamater, loner till VD och andra befattningshavare i
hogsta ledningen

2012 Styrelse- Arlig Incitaments- Formaner Pension Summa
TSEK arvode/ rorliglon  program ¥
Fast lon

Anders Narvinger, styrelsens

ordférande 1100 1100
Hans Biorck, styrelseledamot 450 450
Claes Lindqvist, styrelseledamot 550 550
Soren Mellstig, styrelseledamot 500 500
Bo Risberg, styrelseledamot 500 500
Nina Udnes Tronstad, styrelseledamot 400 400
Heléne Vibbleus Bergquist,

styrelseledamot 550 550
Verkstallande direktor 8713 5408 3907 170 3384 21582
Andra ledande befattningshavare,

anstallda i Trelleborg AB, 4 st 9022 4238 2114 465 3999 19838

anstallda i andra koncernbolag, 6 st 22 841 8685 7248 509 6682 45965
Summa 44626 18331 13 269 1144 14065 91435

1) Kostnadsfort 2012. Utbetalning under kvartal 1, 2013 till 2015 under forutsattning att befattnings-
havaren ej har sagt upp sin anstéllning i koncernen 31/12 aret dessforinnan.

2011 Styrelse- Arlig Incitaments- Formaner Pension Summa
TSEK arvode/  rorlig lon program
Fast lon

Anders Narvinger, styrelsens

ordférande 1167 1167
Hans Bidrck, styrelseledamot 437 437
Claes Lindqvist, styrelseledamot 537 537
Soren Mellstig, styrelseledamot 487 487
Bo Risberg, styrelseledamot 387 387
Nina Udnes Tronstad, styrelseledamot 387 387
Heléne Vibbleus Bergquist,

styrelseledamot 537 537
Verkstallande direktor 8447 4711 3900 172 3254 20484
Vice verkstéllande direktor 2 1605 566 64 5108 7343
Andra ledande befattningshavare,

anstallda i Trelleborg AB, 5 st 10 387 3400 2387 486 4899 21559

anstéllda i andra koncernbolag, 4 st 18 069 6629 7364 138 2483 34683
Summa 42447 15306 13 651 860 15744 88008

2) Vice VD var anstélld i koncernen till och med 30/6 2011. Ingen ny Vice VD har dérefter utsetts.



Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Innehall

Andelar i intressebolags resultat

KONCERNENS NOTER

MSEK 2012 2011 Resultat Skatt Resultat Erhallen
PricewaterhouseCoopers fore skatt efter skatt utdelning
. MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdrag 27 28 -
. . . TrelleborgVibracoustic 2 109 - =32 77 - - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 4 4 .
N Ovriga intressebolag 2 4 0 -1 0 3 0 2 1
Skatteradgivning 5 6
P, Kvarvarande verksamheter 113 0 -33 0 80 0 2 1
Ovriga tjanster 10 5
Gvriga revisorer )
. Dawson Manufacturing Company 12 18 -4 -7 8 11 - 0
Revisionsuppdrag 1 1 ) P
P Entreprenadbolag inom taktackning - -6 - 0 - -6 - 0
Skalteradgiuning L = Avvecklade verksamheter 12 12 -4 7 8 5 0
Kvarvarande verksamheter 48 44 u el
Trelleborgkoncernen 125 12 =37 -7 88 5| 2 1
Avvecklade verksamheter - 6
Trelleborgkoncernen 48 50 1) Resultatandelar i TrelleborgVibracoustic redovisas i resultarakningen pa tva rader; rérelseresultat och skatt.
Resultatandelar efter skatt i 6vriga intressebolag redovisas pa en rad i resultatrakningen; rérelseresultat.
Rorelse-
Fordringar Skulder till Forsaljning intakter fran
o . pa intresse- intresse- till intresse- intresse-
Jamforelsestorande poster, kvarvarande verksamheter holag holag bolag holag
Fordelade per affirsomrade MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
MSEK 2012 2011 TrelleborgVibracoustic 2! 905 - 116 - 54 - 253 -
Trelleborg Coated Systems - 6 Ovriga intressebolag 0 2 0 = 3 12 - 0
Trelleborg Industrial Solutions -71 -31 Kvarvarande verksamheter 905 2 116 - 57 12 25 0
Trelleborg Offshore & Construction -67 -62
Trelleborg Sealing Solutions -26 -20 Dawson Manufacturing Company - 5 - = - 21 - 10
Trelleborg Wheel Systems - 0 Avvecklade verksamheter - 5 - - - 21 - 10
Koncernposter -28 31 Trelleborgkoncernen 905 7 116 - 57 33 25 10
St Lo T -192 st 2) Koncernen har utestaende ansvarsforbindelser till TrelleborgVibracoustic, se vidare not 34.
Forsajning av fastighet 208 _ 3 Varav hyresintékter 16 msek.
Netto jamforelsestorande poster 11 -138 Y )
Fordelade per funktion Bolag Sate Kapitalandel, % Tillgangar Skulder
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad for sélda varor -65 =T77 Indirekt dgda
Forsaljningskostnader 12 13 TrelleborgVibracoustic Tyskland 50 8244 - 5744 -
Administrationskostnader -32 -18 Ovriga intressebolag 72 7% 51 54
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 -1 Kvarvarande verksamheter 8316 75 5795 54
Ovriga rorelseintakter 203 6
Ovriga rorelsekostnader -82 -35 Dawson Manufacturing Company USA 45 - 173 - 59
Summa 11 -138 Avvecklade verksamheter - 173 - 59
Trelleborgh nen 8316 248 5795 113
Varav nedskrivningar/omstrul kostnader
N g Omstr Bolag . . o
ey 2012 2011 2012 2011 Eget ka;:tal Nettoomsattzmng Arets reszultat Bokfort vzalde
Trelleborg Coated Systems - - - 6 MSE.K : 2012 011 2012 011 2012 011 2012 011
Trelleborg Industrial Solutions -3 = -68 gy [mIGREEA \ )
- - ) - -
Trelleborg Offshore & Construction -20 -5 -47 -57 Trel.\eborgwbracm;st\c 2 520 g 10 292 - 35j 2 863
Trelleborg Sealing Solutions 0 0 26 o Ovigaintressebolag O & 6 > 3
Kvarvarande verksamheter 2520 20 10377 76 362 5 2867 3
Trelleborg Wheel Systems - - - 0
Koncernposter - -1 -28 -30 .
i 23 3 169 131 Dawson Manufacturing Company - 114 - 223 - 25 - 51
Avvecklade verksamh - 114 - 223 - 25 - 51
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar har skett till beraknat nyttjandevarde. Trelleborgk 2520 134 10377 299 362 30 2867 54
4) Avser den legala enheten TrelleborgVibracoustic dar fore detta Trelleborgs enheter inom Trelleborg
Automotive endast ingar under perioden juli-december 2012.
. Aktier och andelar i intressebolag
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader o 2012 2011
MSEK 2012 2011 Ingaende anskaffningsvérde 54 41
Kompensation fran forsakringsholag 2 2 Forvéry 2 1
Hyresintakter 43 11 Bildandet av TrelleborgVibracoustic 5 21782 -
Kursdifferenser 47 49 Forsaljningar -58 6
Royalty 15 ¢ Utdelning -2 -1
Statsbidrag 9 3 Resultatandel i intressebolag, kvarvarande verksamheter 80 0
Kund-/Leverantorsrelaterade intakter 9 14 Resultatandel i intressebolag, avvecklade verksamheter 8 b}
Forséljning av anlaggningstillgangar 49 11 Omrakningsdifferenser 1 2
Forsaljning av verktyg och prototyper m.m. 15 10 Bokfort varde vid arets utgang 2867 54
Ifor§aljmng EU TR 8 g 5) Verkligt vérde bedémning har gjorts. Transaktionen som helhet har haft en ej betydande paverkan pa
Ovrigt 56 4 koncernens resultat.
Summa ovriga rorelseintakter 253 150
Hyreskostnader -13 -23
Kursdifferenser -33 -11
Kund-/Leverantdrsrelaterade kostnader -4 -5
Forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -52 0
Ovrigt -6 0
Summa ovriga rorelsekostnader -108 -39
Summa Kvarvarande verksamheter 145 111
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KONCERNENS NOTER

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Innehall

MSEK 2012 2011
Kostnader for ramaterial, komponenter, fardigvaror, forpackningsmaterial

samt energi- och transportkostnader -10 563 -10 426
Ersattningar till personal -6 049 -6 014
Avskrivningar och nedskrivningar -707 -717
O\/fg,tr;ski?;zrgzcahkg;}gsﬂ?r:;vseende forsaljning, administration, 1897 1893
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 304 100
Andelar i intressebolags resultat 112 0
Kvarvarande verksamheter -18 800 -18 950
Kursdifferenser som paverkar rorelseresultatet
MSEK 2012 2011
Nettoomsattning 13 17
Kostnad for salda varor 0 -6
Forsaljnings-, administrations- och FoU kostnader -5 -4
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 3 10
Kvarvarande verksamheter 11 17
Avvecklade verksamheter - -13
Trelleborgkoncernen 11 4
Statliga stod
MSEK 2012 2011
Erhallna bidrag 6 6
Kvarvarande verksamheter 6 6
Avvecklade verksamheter - 1
Trelleborgkoncernen 6 7
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
MSEK 2012 2011
Rénteintakter fran rantebarande fordringar 39 15
Valutakursvinster, netto 10 16
Summa finansiella intékter, kvarvarande verksamheter 49 31
Rénteintakter fran rantebarande fordringar 7 15
Valutakursvinster, netto 0 0
Summa finansiella intakter, avvecklade verksamhet 7 15
Summa finansiella intakter 56 46
Finansiella kostnader
Réntekostnader frén rantebarande skulder -203 -195
Valutakursforluster, netto 0 0
Summa finansiella kostnader, kvarvarande verksamheter -203 -195
Réntekostnader fran réantebarande skulder -23 -42
Valutakursforluster, netto -19 -18
Summa fi iella kostnader, klad (| I -42 -60
Summa finansiella kostnader -245 -255
Summa finansiella intakter och kostnad -189 -209

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Skatt pa arets resultat

MSEK

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Summa

Uppskjuten skattekostnad

Utnyttjande/omvardering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporéra skillnader
Summa

Ovriga skatter

Skatt hanforlig till TrelleborgVibracoustic

Totalt redovisad skattekostnad i kvarvarande verksamheter
Avvecklade verksamheter

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skattekostnad

Utnyttjade/omvardering av underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad/-intakt fran forandringar i temporara skillnader
Ovriga skatter

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen

Skatteposter som redovisats i Gvrigt totalresultat
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar

Uppskjuten skatt pa sakring av nettoinvesteringar
Uppskjuten skatt i omrakningsdifferanser

Summa

Avstdmning av skatt i koncernen kvarvarande verksamheter
Resultat fore skatt

Beréknad, svensk inkomstskatt, 26.3%

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag
Icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter
Avskrivning av goodwill vid avyttring

Effekt av andrade skattesatser och skatteregler
Omvardering av underskottsavdrag/ temporara skillnader
Skatt hanforlig till tidigare ar

Summa

Ovriga skatter

Redovisad skatt i kvarvarande verksamheter

2012

-564

-555

-569

-2

-140

-142

2308
-607

-500
-20
-520

23
13

642

20

19

46

1929
-507

-578
-18
-596

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag fran kvarvarande verksamhet om cirka 2 650 MSEK
(3000), varav cirka 1 700 MSEK (2 000) har beaktats vid berakning av uppskjuten skatt. De underskottsav-
drag som inte beaktats avser fall dar osakerhet betraffande avdragens skattemassiga varde foreligger.

Av underskottsavdragen forfaller 77 MSEK (71) inom den narmaste 5-ars perioden.

Innehav utan bestammande inflytande - resultat och kapital

Innehav utan bestaimmande inflytande

andel i arets resultat

MSEK 2012 2011
Trelleborg Kunhwa Co Ltd %) 5 9
Trelleborg Sealing Solutions Korea 2 5 3
Investissement et Financiere de Bloch SAS 4 0
Etablissements Bloch SAS -1 1
Ovriga bolag 2 6
Trelleborgkoncernen 15 19

2012

18
13

4
35

kapital
2011
104

15
14
25
166

) Ingar from juli 2012 i TrelleborgVibracoustic.
2) Bolaget blev under 2012 ett helagt dotterbolag.



Innehall

Materiella anlaggningstillgangar

MSEK 2012 2011
Byggnader 1209 1545
Mark och markanlaggningar 454 493
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2320 3013
Inventarier, verktyg och installationer 395 394
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella tillgangar 531 513
Summa 2 4909 5958

1) Fordndringen mellan aren hanfors till stor del till bildandet av det
samagda bolaget TrelleborgVibracoustic.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar fordelade per funktion

MSEK 2012 2011
Kostnad for salda varor -552 -520
Forsaljningskostnader -12 -12
Administrationskostnader -43 -44
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 -9
Ovriga rorelsekostnader -1 -8
Kvarvarande verksamheter -628 -593
Avvecklade verksamheter -90 -204
Trelleborgkoncernen -718 =797

KONCERNENS NOTER

Nedskrivningar av materiella tillgangar fordelade per funktion
Nedskrivningar Aterforda nedskrivningar

MSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad for salda varor -4 -2 7 -
Administrationskostnader -1 0 - -
Ovriga rorelsekostnader -24 -5 - -
Kvarvarande verksamheter -29 -1 7 -
Awvecklade verksamheter -2 -7 - 8
Trelleborgkoncernen -31 -14 7 8

Leasingavtal
Koncernen har ingétt finansiella och operationella leasingavtal. Betraffande finansiella leasingavtal redovisas
de forhyrda anlaggningstillgangarna som materiella anlaggningstillgangar och de framtida betalningsforplik-
telserna som en finansiell skuld.

Leasingkostnaden for tillgangar som innehas via finansiella leasingavtal uppgick till 0 MSEK (1). Framtida
betalningsatagande for finansiella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2012 2011
Ar1 2 3
Ar2-5 3 2
Senare &n 5 ar - 0

Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader
och uppgick till 128 MSEK (141). Framtida betalningar for ej annullerbara leasingkontrakt uppgick till 488 MSEK
(536) och forfaller enligt foljande:

MSEK 2012 2011
Ar1 107 127
Ar2-5 242 260
Senare an 5 ar 139 149
Byggnader Mark och mark- Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
anlaggningar andra tekniska verktyg och nyanlaggningar materiella
anlaggningar installationer och forskott anlaggnings-
tillgangar
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 2664 3368 465 530 7614 10 490 1509 1776 546 555 12798 16 719
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1138 -1418 -25 -40 -5202 -7273 -1 096 -1 350 -13 -31 —7 474 -10 112
Ackumulerade uppskrivningar 13 13 29 30 2 1 0 0 0 0 44 44
Ackumulerade nedskrivningar -330 -418 -15 =27 -94 -205 -18 -32 -2 -11 -459 -693
Bokfort varde 1209 1545 454 493 2320 3013 395 39 531 513 4909 5958
Vid arets borjan 1545 1473 493 468 3013 2854 394 379 513 435 5958 5609
Forvarv 36 51 54 - 74 126 56 22 23 1 243 200
Avyttrade verksamheter -265 -12 -46 =7 -666 -34 -63 0 -142 =1 -1182 -54
Investeringar 76 70 6 22 351 354 114 106 420 522 967 1074
Investeringar, Finansiell leasing - 0 - - 4 - 1 2 0 - 5 2
Avyttringar och utrangeringar -36 -7 -32 -2 -9 -18 -6 -9 2 0 -81 -36
Arets avskrivning enligt plan -102 -113 -1 -1 -497 -561 -118 -122 0 0 -718 -797
Arets nedskrivning -4 -3 0 0 =27 -11 0 0 0 0 =31 -14
Aterforda nedskrivningar - 4 - - 5 4 2 - - - 7 8
Interna omforingar 15 75 1 16 193 300 33 20 -250 -439 -8 -28
Arets omrakningsdifferens -56 7 -21 -3 -121 -1 -18 -4 -35 -5 -251 -6
Bokfort varde 1209 1545 454 493 2320 3013 395 39 531 513 4909 5958

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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KONCERNENS NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av immateriella tillgangar

MSEK 2012 2011 Nedskrivningar Aterforda nedskrivningar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 8 112 MSEK 2012 2011 2012 2011
Balanserade utgifter for IT 79 106 Forsknings- och utvecklingskostnader - 0 0 0
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 337 343 Ovriga rorelsekostnader 0 - 0 1
Goodwill 8329 9874 Kvarvarande verksamheter 0 0 0 1
Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar 15 5 Avvecklade verksamheter 0 - 0 2
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 56 17 Trelleborgkoncernen 0 0 0 3
Summa ) 8824 10 457
1) Forandringen mellan aren hanfors till stor del till bildandet av det samégda bolaget o0 . .
TrelleborgVibracoustic. Forde.lnmg av gOOdWI" per segment
Planenligt restvarde
Prévning av nedskrivningsbehov for Goodwill och andra tiligangar. MSEK 2012 2011
Goodwill och andra tillgangar testas arligen for nedskrivning och oftare om det finns indikationer pa vérde-
nedgang. Denna provning baseras pa definierade kassagenererande enheter, som sammanfaller med de [Elebce Coated.Systemé 993 B
affarsomraden som anvands i segmentsredovisningen. For ytterligare presentation av koncernens affars- Trelleborg Industrial Solutions 972 1219
omrigen_hénvisgs tt'\lgs;domg 12_13'1 15 baserat od berik andevirde. Berdi » Trelleborg Offshore & Construction 1018 1044
ervinningsbart belopp har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Berakningarna utgar ) ’

fran en intern beddmning av de narmaste fem aren och darefter med en antagen tillvéxttakt om 2 procent ety Sl Sl 4876 il
(2 %). Forvantade framtida kassafloden enligt dessa bedomningar utgor grunden for berakningen. Harvid har Trelleborg Wheel Systems 449 468
rorelsekapitalforandringar och investeringshehov beaktats. Vid nuvéardesberakningen av de framtida kassa- Koncernposter 21 29
flodena har anvants en kapitalkostnad (WACC) pa 8,2 procent (8,2) efter skatt for samtliga affarsomraden,
da riskprofilen anses snarlik dem emellan. Kvarvarande verksamheter 8329 8791

Avstamning har gjorts mot extern bedémning av rimlig kapitalkostnad. Skuldsattningsgraden har antagits Avvecklade verksamheter - 1083
eled 75"pr0cent (65%). . . . o . Trelleborgkoncernen 8329 9874

Berakningarna har visat att nedskrivningsbehov inte foreligger for nagot affarsomrade. En kénslighets-
analys visar att vid en halverad tillvaxttakt efter de forsta fem aren samt en okning av kapitalkostnaden med
1 procentenhet till 9,2 procent efter skatt skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga for nagot
afféarsomrade.

Internt genererade  Forvarvade immateriella
immateriella tillgangar tillgangar
Bal d Bal d I patent Goodwill Marknads- och Forskott avseende Summa immateriella
utgifter for utgifter for IT och licenser kundrelaterade immate- immateriella anlaggnings-
utvecklingsarbeten riella tillgangar anlaggnings- tillgangar
tillgangar

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden 28 627 376 524 604 616 8887 10 387 40 31 56 17 9991 12 202
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -20 -456 -297 -410 -264 -270 -201 -363 -25 -26 - - -807 -1525
Ackumulerade nedskrivningar 0 -59 0 -8 -3 -3 -357 -150 - - - - -360 -220
Bokfort varde 8 112 79 106 337 343 8329 9874 15 5 56 17 8824 10 457
Vid arets borjan 112 156 106 105 343 313 9874 9395 5 8 17 8 10 457 9980
Forvarv - - 0 1 25 25 89 469 10 - - - 124 495
Avyttrade verksamheter -86 - -20 0 -7 = -1269 -34 - - - 0 -1382 -34
Investeringar 7 17 23 23 2 4 - - - 1 44 16 76 61
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -1 -2 - 0 - - - - - - -2 -3
Arets avskrivning enligt plan -22 -59 -33 -39 -15 -11 - - -2 -4 - - -72 -113
Arets nedskrivning 0 = 0 0 - = 0 = - = - = 0 0
Aterforda nedskrivningar - - - - - - - 3 - - - - 0 3
Interna omforingar 2 - 7 18 2 11 0 - 2 -5 il 8 28
Arets omrakningsdifferens -4 -1 -3 0 -13 1 -365 41 0 0 0 -1 -385 40
Bokfort varde 8 112 79 106 337 343 8329 9874 15 5 56 17 8824 10 457
Fordelning av arets avskrivning;
Kostnad for sélda varor 0 - -9 -6 -2 -2 - - -1 - - - -12 -8
Forsaljningskostnader - 0 -2 -2 0 0 - - -1 -3 - - -3 -5
Administrationskostnader - - -19 -22 -9 -7 - - 0 -1 - - -28 -30
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -6 0 -1 -2 -2 - - - - - - -4 -9
Ovriga rorelsekostnader - - - 0 -1 0 - - - - - - -1 0
Summa avskrivningar kvarvarande ) 6 30 21 _14 a1 _ _ ) 4 _ _ 48 52
verksamheter
Avvecklade verksamheter -20 -53 -3 -8 -1 0 - - - - - - -24 -61
Trelleborgkoncernen -22 -59 -33 -39 -15 -11 - - -2 -4 - - -72 -113
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Finansiella anlaggningstillgangar

Innehall

KONCERNENS NOTER

MSEK 2012 2011
Forvaltningstillgangar 73 29
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 25 32
Lanefordran 187 190
Derivatinstrument (not 23) - 10
Andra langfristiga fordringar 57 38
Summa 342 299
Bokfort varde ar i dverensstammelse med verkligt varde.
Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar
i koncernbolag v
Bolag Organisa-  Sate/Land Antal  Agar Bokfort Bolag Organisa-  Sate/Land Antal  Agar Bokfort
tionsnr procent  varde, tionsnr procent  varde,
MSEK MSEK
Dormviltre AB 556728-8716 Trelleborg 1000 100 56 Trellehorg International AB 556033-0754 Trelleborg 1500 100 3152
Dormvilelva AB 556853-1593 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Sealing Solutions Germany GmbH Tyskland 1 100
Dormviltolv AB 556853-1619 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Wheel Systems Germany GmbH Tyskland 2 100
Dormviltretton AB 556853-1627 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Sealing Profiles Germany GmbH Tyskland 1 100
Dormvilfjorton AB 556853-1486 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Wheel Systems Belgium NV Belgien 11075114 100
Dormvilfemton AB 556853-1635 Trelleborg 1000 100 0 Trelleborg Holding Danmark A/S Danmark 21000 100 631
Trelleborg Sealing Solutions Belgium SA Belgien 100 100 51 Trelleborg Holding France SAS Frankike 586782 100 1119
Trellehorg do Brasil Solucdes em Vedaco Ltda Brasilien 8307 200 100 19 Trelleborg Industrie SAS Frankrike 649 800 100
Trellehorg Sealing Solutions Bulgaria EOOD Bulgarien 10000 100 16 Trelleborg Sealing Solutions France SAS Frankrike 8421 100
;ﬁ::?g%g;a"“g Solutions Silcotech Bulgarien 0 50 D) Trelleborg Wheel Systems France SAS Frankrike 9060 100
Trelleborg Sealing Solutions Sizdirmazlik Ltd Turkiet 400 100 g Trelleborg Holdings Italy S.r. ftaien 0 100 1163
Trelleborg Sealing Solutions Czech s.t.o Tieckien 0 100 48 Trelleborg Sealing Solutions Italia SpA ltalien 1112 140 100
Trelleborg Sealing Solutions Hong Kong Ltd Kina 484675 100 ¢ Trelleborg Holding Norge AS Noge 10000 100 0
Trelleborg Sealing Solutions Hungary Kft Unger 0 100 1 Trelleborg Offshore Norway AS Noge 27000 100
Trelleborg Sealing Solutions 0.0.0. Ryssland 0 100 2 Trelleborg Holdings (UK) Ltd Storbritannien 20 000 000 100 2987
Trelleborg Sealing Solutions Korea Ltd Sydkorea 57 750 100 17 Trelleborg Sealing Solutions UK Ltd Storbritannien 10 050 000 100
Trelleborg Sealing Solutions Japan KK Japan 333 100 99 Trelleborg Industrial Products UK Ltd Storbritannien 1 100
Trellehorg Sealing Solutions Polska Sp.20.0 Poen 12800 100 6 [yl St - Y 10
Trelleborg Sealing Solutions Finland Oy Finland 15 100 75 Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 725000 100 197
Trellehorg Sealing Solutions Switzerland SA Schueiz 1000 100 47  TelleborgInsurance Ltd Bermuda 50000 100 118
Trelleborg Sealing Solutions Stein am Rhein AG Schweiz 0 100 82 Trellehorg International BV Nederlanderna 4 100 3150
Trelleborg Sealing Solutions Sweden AB 5562048370 Jonkdping 2500 100 167 Trelleborg Pipe Seals Lelystad BY Nederlanderna 30000 100
Lebela Férvaltnings AB 5560544533 Treleborg 60000 100 35 Trelleborg Wheel Systems Italia SpA ltalien 11000 100
Trelleborg Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 0 100 28 Trelleborg Marine Systems Japan KK Japan 2 100 2
Trellehorg Tigveni SRL AT 700 100 3 Trelleborg Material & Mixing Lesina s.r.0. Tjeckien 0 100 12
Trelleborg Tyres Lanka (Private) Ltd Srilanka 16 272 537 100 91 Trelleborg Moulded Components Wuxi Holding AB  556715-4983 Trelleborg 1000 100 29
Trelleborg Wheel Systems Liepaja SIA Lettland 8502000 100 106 Trelleborg Treasury AB (publ) 556064-2646 Stockholm 5000 100 15001
Trelleborg Wheel Systems Argentina S.A Agentina 1850000 100 5 Trellehorg Svsjo AB 556056-2620 Savsjd 40000 100 10
Chemtrading Alpha Holding AG Selinalk 100 100 3 Trelleborg Sealing Solutions Kalmar AB 556325-7442 Kalmar 60 000 100 235
Trelleborg Holding Switzerland AG Schweiz 0 100 201 Trelleborg China Holding AB 556030-7398 Trelleborg 200 000 100 43
Trelleborg Wheel Systems China Holdings AB 5567396998 Trelleborg 1000 100 64 155 Silcotech Hong Kong Holding AB 5967428775 Treletorg 1000 100 3
Trelleborg Automotive Shanghai Holdings AB 5567428742 Trellehorg 1000 100 10  Melleborg Forsheda AB 5560522996  Vamemo 8640000 100 643
Trellehorg Industrial Products Finland Oy Finland G GO AR | oter olaget £31283
MHT Takentreprenoren i Malmo AB 556170-2340 Malmo 1000 100 0 1) Sammanstaliningen omfattar direktagda dotterbolag samt indirekt dgda bolag med omsattning
Trellehorg Automotive Czech Republic S.r.o Tjeckien 100 000 100 19 overstigande 250 MSEK.
Trelleborg Sealing Profiles Lithuania UAB Litauen 100 100 3 Fullstandig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
Trelleborg Corporation USA 2592 100 3211
Trelleborg Coated Systems US Inc USA 1000 100
Trelleborg Engineered Systems Italy SpA Italien 25 600 000 100
Trelleborg Sealing Solutions US, Inc USA 7500 100
Trelleborg Offshore US Inc USA 1000 100
Trelleborg Wheel Systems Americas Inc USA 1000 100
Trelleborg Sealing Profiles US Inc USA 0 100
Trelleborg Croatia D.0.0 Kroatien 0 100 2
Trelleborg Engineered Systems China Holding AB 5562235910 Trelleborg 1000 100 11
Trelleborg Engineered Systems Group AB 556055-7711 Trelleborg 1250 100 9
Lﬁ';f:;”f;“gi““""d Systems Qingdao 5567154991  Trelleborg 1000 100 146
Trellehorg Holding AB 556212-8255 Trelleborg 1000 100 2005
Trelleborg Sealing Profiles Sweden AB 556026-2148 Trelleborg 12 000 100
Trelleborg Industrial Products Sweden AB 556048-3629 Orebro 15000 100
Trelleborg Industrial AVS AB 556020-2862 Sjobo 500 100 B
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Innehall

2012 2011
MSEK Uppskj kattef Upr skatteskuld Netto Uppskj katteford Uppsk skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar 9 270 -261 7 350 -343
Byggnader och mark 52 129 =17 63 156 -93
Maskiner och inventarier 125 122 3 132 153 -21
Finansiella anlaggningstillgangar 3 19 -16 4 9 -5
Varulager 94 9 85 107 8 104
Kortfristiga fordringar 13 3 10 13 5 8
Pensionsavsattningar 7 9 68 109 14 95
Ovriga avséttningar 62 29 33 45 29 16
Langfristiga skulder 11 27 -16 24 0 24
Kortfristiga skulder 87 3 84 105 2 103
Underskottsavdrag 515 - 515 756 - 756
Summa 1048 620 428 1365 721 644
Kvittning av fordringar/skulder -338 -338 -434 -434
Summa 710 282 428 931 287 644
Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid arets Redovisat dver Redovisat i ovrigt Forvarvade/avytt- Omraknings- Belopp vid arets
ingang resultatrakningen totalresultat/direkt  rade skattefordringar/ differenser utgang, kvarvarande
mot eget kapital skulder verksamheter
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Immateriella tillgangar -343 -329 7 -10 58 17 -4 -261 -343
Byggnader och mark -93 -84 12 -15 1 6 3 0 =77 -93
Maskiner och inventarier -21 -34 9 12 13 1 2 0 3 =21
Finansiella anlaggningstillgangar -5 -4 86 =29 -140 27 44 -1 1 -16 =5
Varulager 104 77 -5 27 -8 0 -6 0 85 104
Kortfristiga fordringar 8 9 3 -1 -2 0 1 0 10 8
Pensionsavsattningar 95 97 13 -1 -36 -1 -4 68 95
Ovriga avséttningar 16 41 21 -25 -1 -3 33 16
Langfristiga skulder 24 11 -40 12 0 1 -16 24
Kortfristiga skulder 103 104 7 -20 -2 19 -18 -1 -6 1 84 103
Underskottsavdrag 756 835 -21 -79 -176 4 -44 -4 515 756
Kursdifferenser 1 =1 0 0
Summa 644 723 92 -128 -142 46 -125 9 -41 -6 428 644
Avgar avvecklade verksamheter -5 -35
Kvarvarande het 87 -163
Varulager Ald Iys for kundfordring
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Révaror och férnddenheter 909 1257 Ej forfallna fordringar 2605 3840
Varor under tillverkning 405 560 Forfallna men ej nedskrivna:
Férdiga varor och handelsvaror 1959 2158 <30 dagar 327 420
Pagaende entreprenadarbeten 0 4 31-60 dagar & 83
Forskott till leverantrer 2 22 61-90 dagar 2 4
Summa 3275 goo1 90 dagar 87 108
Summa 3124 4492
Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 278 MSEK (311). Reservering for osékra kundfordringar -81 -102
Summa 3043 4390
Reservering for osakra kundfordringar
MSEK 2012 2011
Ingaende balans 102 95
Nya reserver redovisade over resultatrakningen 37 26
Kortfristiga rorelsefordringar Upplosning av reserv hnforlig till konstaterad kundforlust 21 -13
MSEK 2012 2011 Reverseringar redovisade Gver resultatrakningen -13 -13
Kundfordringar 3124 4492 ﬁ}vyttrade verksamheter -22 0
Reservering for osékra kundfordringar -81 -102 Ovn%t o 1 8
Vaxelfordringar m 80 Omr.aknmgsdmerens -3 -1
Rorelsefordran intressebolag 39 6 Sigaencolalans 81 202
Ovriga Kortfristiga fordringar 374 506
Derivatinstrument (not 23) 9 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (not 21) 483 512
Bl 3992 5516 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Fordringarna ar redovisade till belopp som dverensstdmmer med verkligt varde. MSEK 2012 2011
Rantor 6 7
Pensionskostnader 3 3
Verktyg 9 179
Derivatinstrument (not 23) 19 6
Upplupna intakter 192 104
Forutbetalda forsakringspremier 35 29
Ovrigt 219 184
Summa 483 512
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Innehall

Rantebarande fordringar

KONCERNENS NOTER

Likvida medel

MSEK 2012 2011
Lanefordran 49 41
Derivatinstrument (not 23) 136 90
Fordringar pa intressebolag 888 -
Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 70 82
Summa 1143 213

Redovisade belopp utgor en god approximation av dess verkliga varde.

Finansiella derivatinstrument
Derivatinstrument anvands i huvudsak for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer i vaxelkurser
och rantor. Koncernen anvander ocksa derivatinstrument for affarsmassig handel inom ramen for de mandat
som faststalls av styrelsen. | de fall tillganglig upplaningsform rante- och/eller valutamassigt inte direkt
motsvarar onskvard struktur pa laneportfljen, anvands olika former av derivat.
Valutaswappar anvands for att erhalla 6nskad finansiering anpassad till dotterbolagens valuta. Rante-
swappar, FRA:s eller andra liknande instrument anvands for att erhalla 6nskad rantebindning.
Valutaterminskontrakt och valutaoptioner ar finansiella derivatinstrument som anvands for att sékra
valutaexponeringen i saval fasta kommersiella ataganden som beraknande framtida kommersiella floden.
Investeringar i utldndska dotter- och intressebolag kan vara valutasakrade. Valutasakring sker framst
genom motsvarande upplaning av samma valuta men kan alternativt ske genom termins-/optionskontrakt
eller basis swap kontrakt.
| nedanstande tabell visas en sammanstalining 6ver var i balansrakningen koncernens derivat &r upptagna.

Specifikation dver derivat i balansrakningen, msex 2012 2011
Finansiella anlaggningstillgangar - 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 6
Ovriga kortfristiga rorelsefordringar 9 22
Réntebérande fordringar 136 90
Summa fordringar, finansiella derivat 164 128
Ovriga langfristiga skulder 110 103
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 14
Ovriga kortfristiga rorelseskulder 69 83
Réntebérande skulder 82 86
Summa skulder, finansiella derivat 267 286

Kreditexponering i derivatinstrument, se not 28.

MSEK 2012 2011
Typ samt dndamal med Tillgdngar Skulder Tillgangar Skulder
koncernens derivatinstrument Verkligt varde  Verkligt varde  Verkligt varde  Verkligt varde
Ranteswappar - kassaflodessakringar - 177 0 170
Valutaterminskontrakt -

kassaflodessakringar 19 6 6 14
Valutaterminskontrakt -

sakring nettoinvestering 85 4 37 18
Basis swap kontrakt -

sakring nettoinvestering 20 - 26 -
Valutaterminskontrakt -

finansiering av dotterbolag 40 79 40 65
Valutaterminskontrakt -

innehav for handel - 1 19 19
Summa 164 267 128 286

Det nominella beloppet for utestaende ranteswapavtal uppgick till 4 451 MSEK (7 295).

Derivat med sakringsredovisning

Kassaflodessakringar - ranteswapy

| utgdende sakringsreserv i eget kapital avser 112 MSEK (-106) fore skatt verkliga vardet for ranteswappar
Med oférandrade réntor och valutakurser kommer detta vérde att forsamra resultatet med 2 MSEK 2013,

10 MSEK 2014, 72 MSEK 2015, 20 MSEK 2016, 4 MSEK 2017 och 4 MSEK 2018.

" Fre

akringar - val miner och p
Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessakringar avseende valutaterminer och valutaoptioner redovisade
i sakringsreserven uppgick till netto 9 MSEK (-7).

Med oférandrade valutakurser kommer detta varde att forbattra det operativa resultatet med 9 MSEK
2013.

Kanslighetsanalys finansiella instrument

Kanslighetsanalyser avseende ranterisker samt omrakningsexponering beskrivs i avsnittet Finansiell riskhan-

tering sid 41-43.

Om kassaflodessakringar hanforliga till transaktionsexponeringen varderas till valutakurs per den 31
december 2011 skulle det verkliga vardet uppga till -11 MSEK (6) varav -11 MSEK (6) skulle ingé i sakrings-
reserven.

Om utgdende balanser avseende kundfordringar och leverantorsskulder efter hansyn till gjorda séakringar
varderas till valutakurser per 2011-12-31 skulle nettofordran minska med 3 MSEK (2).

| dvriga finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, efter hansyn till gjorda sékringar, har
koncernen ingen valutarisk.

MSEK 2012 2011
Kortfristiga bankplaceringar 3 0
Kassa- och bankmedel 657 753
Summa 660 753

Kreditriskexponering i likvida medel, se not 28.

Avvecklade verksamheter

2012 ars varden avser affarsenheterna inom Trelleborg Automotive (numera som del i av intressebolaget
TrelleborgVibracoustic), affarsenheten Skyddsprodukter samt en fransk verksamhet inom komponenter till
personbilar. | 2011 ars varden ingar aven affarsenheten for taktackning (Waterproofing).

Analys av resultat fran avvecklade verksamheter

MSEK 2012 2011
Nettoomsattning 3975 8107
Kostnad for salda varor -3480 -7214
Bruttoresultat 495 893
Forsaljningskostnader -72 -170
Administrationskostnader -107 -176
Forsknings- och utvecklingskostnader -148 -300
Ovriga rorelseintakter 216 558
Ovriga rorelsekostnader -39 -214
Andelar i intressebolags resultat 8 5
Rorelseresultat 353 596
Finansiella intékter 1 2
Finansiella kostnader -36 -47
Resultat fore skatt 318 551
Skatt -49 -46
Resultat efter skatt 269 505

Som Ovriga rorelseintakter 2012 rapporteras bland annat rearesultat fran forsaljning av affarsenheten
Skyddsprodukter och en fransk verksamhet inom komponenter till personbilar. Fér 2011 ingar rearesultatet
fran forsaljningen av affarsenheten for taktackning.

Jamforelsestorande poster ingar i rorelseresultatet med -9 MSEK (-66).

For personalkostnader se vidare not 3.

Eget kapital

Specifikation av andra reserver

Sakringsreserv Omrakningsreserv Totalt

MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans, omrakningsdifferenser -83 -29 -563 -533 -646 -562
Kassaflodessékringar

Verkligt varde 0 -83 0 -83
Skatt pa verkligt varde 0 22 0 22
Overforingar till resultatrékningen 10 9 10 9
Skatt pa overforingar till resultatrakningen -2 -2 -2 -2
Arets forandring fran omrakning av bolag

efter skatt -972 23 -972 23
Sakring av nettoinvestering efter skatt 396 -53 396 -53
Utgaende balans -75 -83 -1139 -563 -1214 -646

Ackumulerade omrakningsdifferenser redovisas fr.o.m. den 1 januari 2004.

Av dverforingar fran sakringsreserven till resultatrakningen under 2012 har 3 MSEK (6) forsamrat koncernens
finansiella rantekostnader och 7 MSEK (3) forsamrat det operativa resultatet.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en utdelning om 3,00 SEK (2,50) per aktie, totalt
813 MSEK (678).
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2012 till 2 620 360 569 SEK, fordelat pa
271 071 783 aktier med kvotvérde 9,67 SEK.

Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02
Serie B 242571783 89,49 242571783 45,98
Summa 271071783 100,00 527571 783 100,00
Forandring av totalt antal aktier 2012 2011
Ingdende antal 271071783 271071783
Arets forandring - -
Utgaende antal 271071783 271071783

Inga aktier finns i eget forvar.
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Rantebarande skulder

Réntebarande langfristiga skulder

Innehall

MSEK 2012 2011
Skulder till kreditinstitut 4920 5428
Ovriga rantebérande skulder 22 24
Summa 4942 5452
Rantebarande kortfristiga skulder

MSEK 2012 2011
Skulder till kreditinstitut 1939 2029
Checkrakningskrediter 291 42
Skulder till intressebolag 101 -
Ovriga rantebérande skulder 20 14
Derivatinstrument (not 23) 82 86
Summa 2433 21711
Summa rantebarande skulder 7375 7623

Redovisade belopp for rantebérande skulder utgdr en god approximation av dess verkliga varde.

K toctdande rantahirand

skulder per den 31 december 2012 justerat for ev derivat-

instrument har fljande valutaférdelning samt ittlig effektiv ranta och rantebindning
Volym Effektiv ranta Rantebindning justerat
MSEK % for ev. derivatinstrument.
Antal dagar

2012 2011 2012 2011 2012 2011
SEK -376 -571 0,3 34 1 -246
Usb 2190 2076 23 2,9 455 470
EUR 4367 4350 2,0 3,0 291 491
GBP 604 929 23 2,7 687 436
Ovriga 590 839 4,0 2,9 75 72
Summa 7375 7623 2,4 2,9 370 488
Koncernens rantebarande skulder (utnyttjat belopp per balansdagen)

2012 2011
MSEK Forfaller ar MSEK Forfaller ar
Langfristiga
Syndikerat lan EUR tranche 750M 1078 2016 1791 2016
Syndikerat lan USD tranche 625M 2062 2016 2243 2016
Medium Term Note EUR 50M 431 2018 - -
Medium Term Note EUR 110M 949 2017 985 2017
Obligationslan EUR 50M 431 2015 448 2015
Ovriga langfristiga lan -31 2014-2016 -39 2013-2024
Ovriga réntebérande skulder 22 2014-2015 24 2013-2015
Summa langfristiga 4942 5452
Kortfristiga
Foretagscertifikat 1538 2013 1900 2012
Checkrakningskrediter 291 2013 42 2012
Ovriga kortfristiga lan 401 2013 129 2012
Rantebarande skulder till intressebolag 101 2013 - -
Ovriga rantebarande skulder 20 2013 14 2012
Derivatinstrument 82 2013 86 2012
Summa kortfristiga 2433 2171
Summa 7375 7623
Bindande bekraftade och ej bindande bekraftade kreditfaciliteter
MSEK 2012 2011
Totalt  Utnyttjat n&‘t'i‘;t Totalt  Utnyttjat n;)“t'j‘;‘

Bindande bekréftade kreditfaciliteter
Syndikerat Ian EUR 750M + USD 625M
(forfaller 2016) 10 542 3140 7402 11044 4034 7010
Checkrékningskrediter
(forfaller 2013) 376 92 284 280 - 280
Bilaterala kreditfaciliteter
(forfoll 2012) - - - 18 9 9
(E;g?ft;:az\giegnfacmtet EUR 65M _ _ B 580 _ 580
Summa 10918 3232 7686 11924 4043 7881
Ej bindande bekréftade kreditfaciliteter
Checkrakningskrediter 1286 199 1087 1378 42 1336

| tillagg till ovanstaende kreditfaciliteter forfogade koncernen &ven over obekraftade laneldften om cirka

873 MSEK vid utgangen av 2012.

Det syndikerade lanet om 750 MEUR och 625 MUSD med forfall 2016 innehaller en finansiell klausul
avseende maximal skuldsattningsgrad.
Vid utgangen av 2012 fanns fullt tillrackligt utrymme i relation till detta villkor.
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Finansiell riskhantering

For beskrivning av koncernens finansiella risker och policies avseende finansiella risker, se avsnitt
Riskhantering sidorna 41-43.

Finansiell kreditriskexponering
Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditriskexponering for olika
motparter anges. Uppféljning mot kreditgranser sker l6pande.

Motparterna har delats upp i tre kategorier, A, B respektive C.
Kategori A innehaller motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag som har Issuer Ratings fran tva av
de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller battre: Moody’s (Aa3/stab/P-1), Standard &
Poor’s (AA-/stab/A-1), Fitch (AA-/stab/F1). Institutioner i kategori A far Iana maximalt 1 000 MSEK eller mot-
varde darav, inklusive véardet av orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborgkoncernen. Kategori
B bestar av motparter samt deras fullt garanterade dotterbolag som inte kan inkluderas i kategori A och som
har Issuer Ratings fran tva av de foljande tre ratinginstituten pa minst foljande nivaer eller battre: Moody’s
(A3/stab/P-1), Standard & Poor’s (A-/stab/A-1), Fitch (A-/stab/F1). Motparter i kategori B far Iana maximalt
500 MSEK eller motvarde darav, inklusive vardet av orealiserade vinster i derivatinstrument, fran Trelleborg-
koncernen.

Kategori C omfattar motparter utanfor kategorierna A respektive B som koncernbolag behdver for att upp-
fylla sina operationella behov. Exponeringen pa motparter i kategori C far ej dverstiga 50 MSEK per motpart.

Nedanstéende tabell visar koncernens kreditriskexponering for rantebarande fordringar, likvida medel och
derivatinstrument per den 31 december 2012, uppdelad per kategori (MSEK).

Kategori Réntebarande Likvida medel Derivatinstrument Summa
fordringar orealiserade
vinster, brutto
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
A 23 0 81 98 43 15 147 113
B 53 30 321 417 119 115 493 562
(¢ 19 84 258 238 0 0 217 322
Summa 95 114 660 753 162 130 917 997

Exponeringar i kategori A och B féljde Finanspolicyn. Den totala kreditexponeringen i kategori C var vid
utgangen av 2012 fordelad pa mer an 40 motparter. Samtliga kreditexponeringar i kategori C uppgick till
mindre an 50 MSEK med ett undantag: 94 MSEK hos CitiBank (China) Co Ltd avseende ackumulerad balans
pa huvudkontot i den kinesiska cash poolen. Balansen kommer att regleras med TrelleborgVibracoustic

i borjan av februari 2013.

Kreditriskexponering i derivatinstrument bestdms som det verkliga vardet pa balansdagen.

Per den 31 december 2012 uppgick den totala motpartsrisken i derivatinstrument (berdknat som netto-
fordran per motpart) till 30 MSEK (38) med héansyn tagen till ISDA-avtal. Utdver vad som redovisas i tabellen
ovan har koncernen aven rantebarande lanefordringar pa 236 MSEK (231) mot tredje part samt rantebéarande
fordringar mot intressebolag pa 888 MSEK (0).

Ingen av dessa fullgoda finansiella tillgangar har omforhandlats under det senaste aret och har vare sig
forfallit eller nedskrivits. Med undantag for det som har beskrivits ovan har inga kreditgranser overskridits
under 2012 eller 2011 och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av uteblivna betalningar fran
dessa motparter.

Likviditetsanalys for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenligta forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 31 december 2012
. a4 s Mellan s g

MSEK Mindre &n 1 ar 1 och 5 4 Mer an 5 ar Summa
Upplaning inkl rantor -2 467 -5263 - -71730
Rénteswappar med negativt verkligt ~ ~ _ ~
B 67 110 177
Leverantorsskulder -2016 - - -2016
Summa -4 550 -5373 0 -9923
Kundfordringar 3043 - - 3043
Nettoflode -1507 -5373 0 -6 880
Per 31 december 2011

MSEK Mindre an 1 ar 1 ox‘elsla;: Mer én 5 ar Summa
Upplaning inkl rantor -2 289 -6114 -3 -8 406
Ranteswappar med negativt verkligt _ ~ _ ~
virde 67 103 170
Leverantorsskulder -3353 - - -3353
Summa -5709 -6217 -3 -11929
Kundfordringar 4390 - - 4390
Nettoflode -1319 -6 217 -3 -7539

Forts.
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Nedanstéaende tabell visar koncernens finansiella derivatinstrument som kommer att regleras brutto,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 31 december 2012
MSEK Mindre &n 1 ar 1 om‘e;lzir: Mer én 5 ar Summa
Valutaterminskontrakt
-utfidde -14 285 - - -14 285
-inflode 14 243 - - 14 243
Basis swap kontrakt
-utfidde -262 - - -262
-inflode 283 - - 283
Summa -21 0 0 -21
Per 31 december 2011
MSEK Mindre &n 1 ar 1 om‘eél?: Mer an 5 ar Summa
Valutaterminskontrakt
-utfidde -14 901 - - -14 901
-inflode 14 888 - - 14 888
Basis swap kontrakt
-utfidde -459 -2711 - -730
-inflode 509 325 - 834
Summa 37 54 0 91

KONCERNENS NOTER

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde framgar under avsnittet

redovisningsprinciper.

Per 31 december 2012 Tillgangar varderade till Derivat som anvands
verkligt vérde via resultat- for sakringsandamal
rakningen
Lane-och  Redovi Vardering Redovi Varderings-  Summa
kundfod- vérde niva varde niva MSEK
MSEK ringar
Tillgangar i balansrékningen
Derivatinstrument - 40 2 124 2 164
Finansiella anlaggningstillgangar 187 25 2 - 212
Kundfordringar 3043 - - 3043
Rantebarande fordringar 937 70 2 - 1007
Likvida medel 660 - - 660
Summa 4827 135 124 5086
Skulder vérderade till Derivat som anvands
verkligt varde via for sakringsandamal
resultatrakningen
Oviga  Redovisat rderings-  Redovisat Varderings-  Summa
finansiella virde niva véirde niva MSEK
MSEK skulder
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument - 80 2 187 2 267
Rantebarande langfristiga skulder 4942 - - 4942
Rantebarande kortfristiga skulder 2433 - - 2433
Leverantorsskulder 2016 - - 2016
Summa 9391 80 187 9658
Samtliga finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per balansdagen &r varderade till
verkligt varde utifran observerbara data (niva 2 enligt verkligt varde-hierarkin).
Per 31 december 2011 Tillgangar varderade till Derivat som anvands
verkligt vérde via resultat- for sakringsandamal
rakningen
Lane-och  Redovisat irderings-  Redovisat ings-  Summa
kundfod- varde niva varde niva MSEK
MSEK ringar
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument - 59 2 69 2 128
Finansiella anlaggningstillgangar 190 32 2 - 222
Kundfordringar 4390 - - 4390
Rantebarande fordringar 41 82 - 123
Likvida medel 753 - 2 - 753
Summa 5374 173 69 5616
Skulder varderade till Derivat som anvands
verkligt varde via for sakringsandamal
resultatrakningen
Oviga Redovisat  Varderings- Redovisat Varderings- Summa
finansiella vérde niva vérde nivd MSEK
MSEK skulder
Skulder i balansrékningen
Derivatinstrument - 84 2 202 2 286
Rantebarande langfristiga skulder 5452 - - 5452
Rantebarande kortfristiga skulder 2171 - - 2171
Leverantorsskulder 3353 - - 3353
Summa 10 976 84 202 11 262
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Icke rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2012 2011
Ovriga icke réntebarande skulder 45 60
Derivatinstrument (not 23) 110 103
Summa 155 163
Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2012 2011
Forskott fran kunder 181 185
Leverantdrsskulder 2016 3353
Véxelskulder 5 8
Skuld till intressebolag 15 0
Ovriga icke réntebarande skulder 294 444
Derivatinstrument (not 23) 69 83
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not 33) 1173 1402
Summa 3753 5 475
Summa icke rantebarande skulder 3908 5638
Skulderna &r redovisade till belopp som dverenstammer med verkligt varde.

Avsattningar for pensioner och liknande

Specifikation over kostnader

MSEK 2012 2011
Kostnad for formansbestamda planer, kvarvarande verksamheter

Kostnader avseende tjanstgoring under innevararande ar 38 30
Ranta pa forpliktelsen 49 48
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -25 -26
Aktuariella intakter och kostnader redovisade under aret 17 -8
Effekter av reduceringar och regleringar -6 5
Summa kostnad for formanshestamda planer kvarvarande verksamheter 73 49
Kostnad for avgiftsbestamda planer 154 136
Summa pensionskostnader 227 185

| summa kostnad for formanbestdmda planer tillkommer 2011 avvecklande verksamheter med MSEK 17.
Motsvarande kostnad under innehavstid under 2012 beraknas till MSEK 8. Denna inkluderas inte i arets
kostnad for pensioner.

Forandring av pensionsskuld i balansrakningen

Formansbestamda planer

MSEK 2012 2011
Ingaende balans 534 544
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen, kvarvarande verksamheter 73 49
Nettokostnad avyttrade verksamheter - 17
Utbetalningar av formaner -117 -80
Okning genom forvarv - 7
Minskning genom avyttringar -185 -
Ovriga forandringar - -1
Omrakningsdifferens -16 -2
Utgaende balans 289 534
varav ofonderade pensionsforpliktelser 310 474
varav fonderade pensionsforpliktelser 46 89
varav forvaltningstillgangar -67 -29

Icke pensionsrelaterade formaner som exempelvis sjukvardsformaner efter pensionering utgor cirka 1,5
procent av den totala pensionsforpliktelsen i koncernen.

Specifikation av pensionsforpliktelser i balansrakningen

MSEK 2012 2011
Férmansbestamda planer

Nuvardet av fonderade forpliktelser 1204 1546
Forvaltningstiligangamas verkliga varde -684 -750
Summa 520 796
Oredovisade aktuariella vinster 14 51
Oredovisade aktuariella forluster -245 -314
Ovriga forandringar 0 1
Totalt formansbestamda planer 289 534
Avgiftshestamda planer 7 20
Netto pensionsskuld 296 554
varav redovisat som forvaltningstiligang 73 29
Utgaende balans pensionsskuld 369 583

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Forandring i formansbestamda forpliktelser

MSEK 2012 2011
Vid arets borjan 1546 1395
Kostnader avseende tjanstgoring under innevararande ar 35 37
Rénta pa forpliktelsen 49 62
Utbetalning av formaner -76 -81
Inbetalningar av deltagare i pensionsplanen 3 2
Aktuariella vinster/forluster 29 73
Kostnad for tjanstgoring under tidigare ar -3 0
Okning genom forvéry 0 56
Minskning genom avyttringar -328 0
Effekter av reduceringar 0 -8
Effekter av regleringar 0 -2
Ovriga forandringar -2 -1
Omrakningsdifferens -49 i3
Forpliktelser vid arets slut 1204 1546
Forandring i forvaltningstillgangar

MSEK 2012 2011
Vid arets borjan 750 697
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 25 32
Aktuariella vinster/forluster 19 -35
Inbetalningar av arbetsgivaren 117 80
Inbetalningar av deltagare i pensionsplanen 3 2
Utbetalning av formaner -76 -81
Okning genom forvarv 0 49
Minskning genom avyttringar -128 0
Effekter av reduceringar och regleringar 0 0
Ovriga forandringar -2 -1
Omrakningsdifferens -24 7
Forvaltningstillgangar vid arets slut 684 750
Verklig avkastning pa forvaltningstiligangar 45 -3
Sammansattning av forvaltningstillgangar

MSEK 2012 % 2011 %
Aktier 251 36,7 281 375
Skuldebrev 164 24,0 312 41,6
Fastigheter 15 2,1 15 2,0
Ovrigt 254 37,2 142 18,9
Summa 684  100,0 750  100,0
Kanslighetsanalys - effekt av 1% andring i halsovardskostnader

MSEK Okning Minskning
Effekt pa kostnad for tjanstgoring och rantekostnad 0 0
Effekt pa den formanshestamda forpliktelsen 1 1

Viktiga aktuariella antaganden USA Stor- Frankrike Sverige  Norge Italien Schweiz
pa balansdagen, % britannien

Diskonteringsranta den 31

 —— 412 4,25 3,00 3,00 3,80 3,00 1,90
Forvantad avkastning pa forvalt-

ningstillgangar den 31 december 412 4,25 - 3,00 3,80 - 1,90
Inflation 3,50 2.7-2.8 2,00 2,00 1,75 2,00 1,00
Framtida arliga lonedkningar 3,50 - 1-35 3,00 3,25 3,00 1,00

Formansbestamda planer

Inom koncernen finns ett flertal formanshestamda planer, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad
anstalining baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. De storsta planerna finns i USA, Storbritannien, Frankrike,
Sverige, Norge, Italien och Schweiz.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2012 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsak-
ringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 10 MSEK (9). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av december 2011 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 113 procent (146). Motsvarande uppgift per december 2012 foreligger annu inte.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet av Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS19.
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Ovriga avsattningar

Omstrukturerings- Ovriga

program avsattningar S
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans 60 133 366 352 426 485
Omklassificering 0 6 -12 -12 -12 -6
Reverseringar -6 -20 -31 -24 =37 -44
Arets avsattningar 83 55 166 208 249 263
Arets forvarv - - - 6 - 6
Avyttringar -6 0 -15 0 -21 0
Arets utnyttjande -46 -114 -124 -164 -170 -278
Omréakningsdifferens -2 0 -11 0 -13 0
Utgaende halans Trelleborgk 83 60 339 366 422 426
Varav langfristiga avsattningar 82 92
Varav kortfristiga avsattningar 340 334
Varav avsattningar for miljoataganden 55 50

Utgaende balanser for avsattningar for omstruktureringsprogram avser framst omorganisationer och
koncentrationer av verksamheter inom Trelleborg Offshore & Construction, Trelleborg Industrial Solutions
och Trelleborg Sealing Solutions.

Ovriga avsattningar avser:
Avsattningar av varierande storlek i ett flertal enheter avseende miljoataganden, garantiavsattningar,
forsékringsataganden och avsattning for pagaende kartellutredning vid dotterbolag i USA och Frankrike.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2012 2011
Réntor 24 30
Loner 501 623
Sociala avgifter 120 136
Pensionkostnader 11 14
Verktyg 2 17
Derivatinstrument (not 23) 6 14
Ovrigt 509 568
Summa 1173 1402
Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter

MSEK 2012 2011
Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden 5 4
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 1) 46

Summa 51 6
Stéllda sékerheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 33
Summa 0 33

Skulderna &r redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt vérde.
1) Varav 44 MSEK avser TrelleborgVibracoustic.

KONCERNENS NOTER

Forvarv och avvecklade verksamheter

2012
Forvarv

Ett antal forvarv har skett under aret och efter periodens slut, men inga av vasentlig karaktar varken individuellt
eller aggregerat.

Verksamhet inom tryckdukar
Trelleborg forvarvar Printec, en tryckduksverksamhet inom Day Brazil SA. Forvarvet starker Trelleborgs ledande
position inom polymerbelagda vavar for offsettryckning. Ingar i affarsomrade Trelleborg Coated Systems.

Main Industrial Tire Group

Maine Industrial Tire har produktionsanlaggningar i USA och i Kina. Den arliga omsattningen uppgar till cirka
600 MSEK och antalet anstallda ar cirka 650. Forvarvet stérker Trelleborgs globalt ledande position inom
industridack. Ingar i affarsomrade Trelleborg Wheel Systems.

Avvecklade verksamheter
Avyttringen av verksamhet inom komponenter till personbilar slutfordes under det forsta kvartalet.
Avyttringen av verksamhet inom skyddsprodukter slutférdes under det andra kvartalet.

Verksamheten inom antivibrationslasningar overfordes till det samagda bolaget TrelleborgVibracoustic
i borjan av det tredje kvartalet.
Se vidare not 25.

Handelser efter periodens slut

Forvarv av verksamhet inom marina docknings- och

forankringslosningar

Trelleborg Offshore & Construction har tecknat avtal och slutfért forvarvet av Sea Systems Technology Ltd.

(Sea Technik), ett marknadsledande foretag framst specialiserat pa att utveckla mjukvara och tillverka nodav-
tangningssy och andra kommunikationssystem som anvands nér fartyg som fraktar flytande naturgas

(LNG) angor terminaler. Den arliga forsaljningen beraknas 2012 uppga till cirka 55 MSEK. | och med forvarvet

breddar Trelleborg sin produktportfolj av fortojnings-, docknings- och forankringslosningar for hamnar och fartyg.

Forvarv av distributor av industridack

Trelleborg Wheel Systems har tecknat avtal och slutfort forvarvet av industridécksverksamheten fran Industrie-

banden Beheer B.V. Verksamheten ar specialiserad pa distribution och service av industridack, sasom dack till
truckar. Forvarvet stérker och utvecklar Trelleborgs europeiska distributionsnatverk av industridack.

i&rsredovisning 2012 Trelleborg AB
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR OCH KASSAFLODESANALYSER

Moderbolaget Trelleborg AB

Resultatrakningar

MSEK Not 2012 2011
Administrationskostnader 37-38,42 -313 -355
Ovriga rorelseintakter 39 221 229
Rorelseresultat 40-41 -92 -126
Finansiella intakter och kostnader 43 -652 524
Resultat efter finansiella poster -744 398
Bokslutsdispositioner 44 1372 940
Skatt 45 -88 4
Resultat efter skatt 540 1342
Rapporter over totalresultat
Resultat efter skatt 540 1 342
Summa totalresultat 540 1342
Kassaflodesanalyser
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -92 -126
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet:
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 3 2
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 1 4
Avyttringar och utrangeringar 0 1
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 24 29
-64 -90
Kontant erhallen utdelning 320 1089
Erhallen ranta och andra finansiella poster 24 30
Erlagd ranta och andra finansiella poster -899 -785
Betald skatt -2 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital -621 244
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -18 -1
Féréndring av rorelseskulder 32 -19
Kassaflode fran den lopande verksamheten -607 224
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag / Kapitaltillskott -1 053 -370
Avyttring av dotterforetag 584 212
Forvarv av ovriga aktier / Kapitaltillskott -2 -3
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -4 0
Bruttoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -474 -160
Finansieringsverksamheten
Férandring av rantebarande placeringar 82 960
Férandring av rantebarande skulder 1677 -555
Utdelning — moderbolagets aktieagare -678 -474
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1081 -69
Arets kassaflode 0 -5
Likvida medel
Vid periodens bérjan 0 5
Likvida medel vid arets slut 0 0

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

Moderbolaget Trelleborg AB

Balansrakningar

31 december, mMsek Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 46 24 23
Immateriella anlaggningstillgangar 47 2 4
Finansiella anlaggningstillgangar 48-49 35744 34732
Uppskjutna skattefordringar 50 - 0
Summa anlaggningstillgangar 35770 34 759
Omséttningstillgangar
Kortfristiga rorelsefordringar 51 85 53}
Réntebarande fordringar 52 2102 597
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 2187 650
SUMMA TILLGANGAR 37 957 35 409
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 58
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2620 2 620
Reservfond 1130 1130
Summa bundet eget kapital 3750 3 750
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 9049 8 385
Arets resultat 540 1342
Summa fritt eget kapital 9 589 9727
Summa eget kapital 13 339 13 477
Obeskattade reserver 44 105 0
Langfristiga skulder
Réntebarande langfristiga skulder 56 33 29
Avséttningar for pensioner och liknande 54 6 7
Uppskjutna skatteskulder 50 3 0
Ovriga avsattningar 55 9 9
Summa langfristiga skulder 51 45
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 56 24 210 21789
Skatteskulder 83 -
Ovriga kortfristiga skulder 57-58 169 98
Summa kortfristiga skulder 24 462 21 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37 957 35 409
Ansvarsforbindelser 59 8134 8 634
Stallda sakerheter 59 - -
Forandring av eget kapital
Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende balans den 1 januari 3750 3750 9727 8 859 13477 12 609
Arets férandringar:
Utdelning -678 -474 -678 -474
Arets resultat 540 1342 540 1342
Utgaende balans den 31 december 3750 3750 9 589 9727 13 339 13 477

Se dven not 53.
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Anstallda och kostnader

Innehall

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Medelantal anstallda MSEK 2012 2011
2012 2011 Forbattringsutgifter pa annans fastighet -1 -1
I.\ntal Antﬂal Totalt ;.Antal Antlgl Totalt Inventarier, verktyg oc‘h installationer -2 1
kvinnor man kvinnor man Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande -1 -4
Sverige 16 25 41 26 43 69 Summa -4 -6
Konsfordelning i % inom foretagsledningen 2012 2011
Andelen kvinnor i
-ledande befattningar 0 26
—styrelsen 29 29 Finansiella intakter och kostnader
MSEK 2012 2011
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Resultat fran andelar i koncernbolag
- Utdelning 320 1089
2012 Ovriga befattnings- . Varav ni o _ _
Styrelse havare i hogsta Ovriga Summa Sociala pensions Nedskrlvn\.ng fiv sz.uer : d.otterbeIag 66
MSEK och VD ledning  anstillda loner  kostnader Kostnad Resultat vid forsaljning/likvidation av dotterbolag 58 290
Sverige 2 15 34 7 41 15 Sl 312 13719
Se &ven not 3. Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter, koncernbolag 27 29
2011 Ovriga hefattnings- _ Uy (IS Qg ! v
Styrelse, havare i hogsta Ovriga Summa Sociala  pensions Kursdifferenser 0 0
MSEK vVD och VD ledning  anstallda loner  kostnader kostnad Summa 34 36
Sverige 23 16 47 86 54 22 Réntekostnader och liknande resultatposter
Se aven not 3. Réntekostnader, koncernbolag -965 -871
Kursdifferenser -33 -20
Summa -998 -891
Summa finansiella intakter och | d -652 524
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
s 2012 2011 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
PricewaterhouseCoopers
- MSEK 2012 2011
Revisionsuppdrag 5 3 S
. . . Bokslutsdispositioner
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 4 3 P S
A Forandring av periodiseringsfond -105 -
Skatteradgivning 1 3 X .
P Erhallna koncernbidrag 1686 1093
Ovriga tjanster 6 0 . )
Lamnade koncernbidrag -209 -153
Summa 16 9
Summa Bokslutsdispositioner 1372 940
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 2013 ars taxering 105 -
Summa Obeskattade reserver 105 -
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Skatt pa arets resultat
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Forsaljning av tjanster till ovriga koncernbolag 208 223 Aktuell skattekostnad
Forsaljning av externa tjanster 11 4 Periodens skattekostnad -85 -
Ovrigt 2 2 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Summa dvriga rorelseintakter 221 229 Ovriga skatter -1 0
Summa -86 0
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser
och andrade skatteregler 1 -
Forandring av underskottsavdrag -3 3
Uppskjuten skattekostnady/-intakt fran forandringar i temporara skillnader 0 1
A e Summa -2 4
Kostnadsslagsmdelad resultatraknmg Totalt redovisad skattekostnad / -intakt -88 4
MSEK 2012 2011 Avstamning av skatt
Erséttningar till anstallda -112 -140 Resultat efter finansiella poster -744 398
Avskrivningar -4 -6
Ovriga externa kostnader 197 -209 Berdknad svensk inkomstskatt, 26.3% 196 -105
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 221 299 Ej skattepliktiga utdelningar/resultat fran aktier i dotterforetag 99 363
Summa -92 _126 EJ avdragsgilla nedskrivningar -17 -
Ovriga icke-avdragsgilla kostnader/Ej skattepliktiga intakter -5 -7
Forandring av periodiseringsfond 28 -
Erhallna koncernbidrag -444 -287
Lamnade koncernbidrag 55 40
Effekt pa uppskjuten skatt av forandring i skattesatsen 1 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
. a .. Ovriga skatter -1 0
Kursdifferenser som paverkar rorelseresultatet Total redovisad skattekostnad / -ntakt 88 a
MSEK 2012 2011
: » = Den gallande skattesatsen ar 26,3 procent (2011: 26,3%). Till foljd av andringen av den svenska bolags-
5dn.nmsﬁramon.sk?stnad"er 1 2 skatten fran 26,3 procent till 22 procent, som kommer att gélla fran 2013, har redovisade varden for
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 2 2 uppskjuten skatt raknats om med tillampning av den nya skattesatsen.
Summa 1 0
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Materiella anlaggningstiligangar

Innehall

Andelar i koncernbolag

MODERBOLAGETS NOTER

MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 20 Ingaende balans 34 387 34027
Inventarier, verktyg och installationer 5 3 Tillkommer
Summa 24 23 Nyforvarv 13 289
Kapitaltillskott 2695 91
— , Avgar
;;’{:f;;":f::;s ::‘:;;‘;g’;i’h SIiE Forséljning / Likvidation T 20
fastigh installationer Nedskrivning -66 -
WSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011  DBokfortvarde 35 288 34 387
Ackumulerade anskaffningsvérden Se &ven not 17.
Vid arets borjan 25 25 10 12 35 37
Investeringar 4 0 4 0
Avyttringar och utrangeringar - = -1 =2 -1 -2
Utgaende ackumulerade anskaffnings- 25 25 13 10 38 35
varden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -4 -7 -7 -12 -11
Avyttringar och utrangeringar - - 1 1 1 1
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -2 -1 -3 =2 M f g @ .
Utgende ackumulerade . 5 = 5 = =) o Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och
Bokfort varde 19 20 5 3 2 23 Underskottsavdrag
Temporara
Trelleborg AB har ingatt operationella leasingavtal. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via opera- shillinavder:
tionella leasingavtal redovisas bland rorelsens kostnader och uppgick till 2 MSEK (2). Framtida betalningar Underskotts- Anlaggnings- Summa
for ej annullerbara leasingkontrakt uppgar till 2 MSEK (2) och forfaller enligt foljande: avdrag tillgangar uppskjuten
WSEK 2012 2011 e
Ard 1 1 WSEK 2012 2014 2012 2011 2012 2011
AI25S 1 L Belopp vid arets ingéng 3 0 3 4 0 4
Summa 2 2 R G
- Forandring av underskottsavdrag 3 -3 3 -3
- Temporara skillnader 0 -1 0 -1
Redovisat i ovrigt totalresultat:
- Uppskjuten skatt pa verkligt varde,
vinster 0 0
0 -3 3 3 3 0
Immateriella anlaggningstillgangar Se dven not 45.
MSEK 2012 2011
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete och liknande 2 4
Summa 2 4
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbete och
liknande
MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 18 20
IES BT ’ ! O Kortfristiga rorelsefordringar
Avyt.trmgar och utrangeringar S -3 -2 — 2012 2011
Utgaende ackumule.rad.e anskaffnmgsvarden 16 18 T D 3 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan . .
Vid arets bérjan 14 1 I?orlelsefordrén‘mtresse‘bolag 9 -
Avytiringar och utrangeringar 1 1 Oyrlga kortfristiga fordringar ) 27 36
N e 4 " Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 6
- Summa 85 53
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 -14
Bokfort varde 2 4 Bokfort vérde ar i dverensstdmmelse med verkligt varde.
Finansiella anlaggningstillgangar Réntebéarande fordringar
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Andelar i koncernbolag (not 17 och not 49) ) 35288 34 387 Finansiell fordran koncernbolag 1894 597
Fordringar hos koncembolag 333 227 Finansiell fordran intressebolag 208 -
Lanefordran 108 105 Summa 2102 597
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 9 T, . .
n ) Bokfort varde &r i overensstammelse med verkligt vérde.
Andra langfristiga fordringar 4 4
Summa 35744 34732

1) Skillnaden mellan vad som redovisas i not 49 och not 17 avser transaktionskostnader.
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MODERBOLAGETS NOTER

Innehall

Ovriga Kortfristiga skulder

96

Eget kapital
Bundet eget Fritt eget Summa RSl 2012 2011
kapital kapital Leverantorsskulder 28 24
MSEK 2012 2012 2011 2012 2011 Rorelseskulder, koncernbolag 90 13
Ingaende balans den 1 januari 3750 9727 8859 13477 12609 Ovriga icke rantebarande skulder 3 6
Arets forandringar: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (not 58) 48 58
Utdelning -678 -474 -678 -474 Summa 169 98
Arets resultat 540 1342 540 1342 . ) ) . . o
5 Skulderna ar redovisade till belopp som 6verensstammer med verkligt varde.
Utgaende balans den 31 december 3750 9589 9727 13339 13477
Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 2012 till 2 620 360 569 SEK, fordelat pa
271 071 783 aktier med kvotvarde 9,67 SEK.
Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 28500 000 10,51 285000 000 54,02
Serie B 242571783 89,49 242571783 45,98
Summa 271071783 100,00 527571 783 100,00 o a2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Se dven not 26. o 2012 2011
Loner 30 32
Sociala avgifter 9 12
Ovrigt 9 9
Summa 48 53
Avsittningar for pensioner och liknande
MSEK 2012 2011
Avsattningar for Gvriga pensioner 6 7
Summa 6 7
Pensioner och liknande kostnader uppgick till 15 MSEK (22).
Ansvarsforbindelser och stéllda sakerheter
MSEK 2012 2011
Ansvarsforbindelser
Pensionsataganden 1 2
Borgens- och dvriga ansvarsforbindelser 8133 8632
Ovriga avsattningar ol 8134 8 634
- 2012 2011 D?rav f?r dotterbolaget Trelleborg Treasury AB 7503 7917
PO - Dérav for andra dotterbolag 587 713
Avsattning for langsiktigt incitamentsprogram 8 8
Ovriga avsattningar 1 1 .
Stallda sakerheter - -
Summa 9 9
Se vidare not 3 Moderbolaget har stallt ut garantier for dotterbolaget Trelleborg Treasury AB:s verksamhet. Ataganden enligt
’ dessa horgensforbindelser uppgar per balansdagen till 7 002 MSEK (7 409) avseende direkta lan, 266 MSEK
(286) avseende verkligt varde i derivatinstrument samt 235 MSEK (222) avseende dvriga ansvarsforbindelser.
Réntebarande skulder
Réntebarande langfristiga skulder
MSEK 2012 2011
Ovriga réntebarande skulder till koncernbolag 33 29
Summa 33 29
Rantebarande kortfristiga skulder
MSEK 2012 2011
Ovriga rantebérande skulder, koncernbolag 24 210 21789
Summa kortfristiga rantebarande skulder 24210 21789
Summa 24 243 21818

Skulderna &r redovisade till belopp som dverensstammer med verkligt varde.
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Innehall

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att till forfogande staende

balanserade vinstmedel, Tsex 9049 016
samt arets resultat, Tsek 540 366
Summa, TsEk 9 589 382

disponeras pa foljande satt:

till aktieagarna utdelas 3,00 stk per aktie, Tsek 813 215
i ny rakning overfores, Tsek 8776 167
Summa, Tsek 9 589 382

Som avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 29 april 2013.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning
och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande hild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsherattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande oversikt over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Trelleborg den 13 februari 2013
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Verkstéllande direktor

Anders Narviriger
Ordférande

Revisionsberattelse har avgivits den 13 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor

Huvudassvarig revisor
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Innehall

Revisionsberattelse for Trelleborg AB Org. nr 556006-3421
Till arsstamman i Trelleborg AB (publ)

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Trelleborg AB (publ) for ar 2012. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 4-20, 38-55 samt 61-97.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Trelleborg AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Trelleborg den 13 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Tioarsoversikt

Innehall

Trelleborgkoncernen (msex om inte annat anges) 1) 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 21262 21 043 19735 18 605 21502 20 346 17 437 14 332 13 626 9 069
Rérelseresultat 2462 2093 1667 704 1394 1732 1326 1272 691 324
Resultat fore skatt 2308 1929 1501 393 1017 1469 1182 1154 513 308
Resultat efter skatt 1788 1333 1089 409 749 1082 845 762 342 169
Avvecklade verksamheter

Nettoomsattning 3975 8 107 9043 8 454 9761 10 625 9 847 9838 9 286 8 891
Rorelseresultat 353 596 285 69 -1 020 -25 181 507 1200 884
Resultat fore skatt 318 551 231 -24 -1183 -201 11 413 1091 783
Resultat efter skatt 269 505 94 10 -1 007 -244 -79 415 1044 551
Summa nettoomsattning 25 237 29 150 28 778 27 059 31263 30971 27284 24170 22912 17 960
Summa rorelseresultat 2815 2689 1952 773 374 1707 1507 1779 1891 1208
Summa resultat fore skatt 2626 2480 1732 369 -166 1268 1193 1567 1604 1091
Summa resultat efter skatt 2057 1838 1183 419 -258 838 766 1177 1386 720
- moderbolagets aktieagare 2042 1819 1162 409 -267 821 751 1161 1372 702
- innehav utan bestdmmande inflytande 15 19 21 10 9 17 15 16 14 18
Eget kapital 14 169 13504 12 196 12 361 10 238 10 052 9687 10 113 8603 7 452
Sysselsatt kapital, utgdende balans 19 464 19 574 18 091 19 755 22238 19 853 18 818 16 922 15 112 15 810
Nettoskuld 5360 6425 6409 8369 12 706 10 093 9 350 7236 6 951 8 447
Balansomslutning 27 150 28 691 27314 29 539 33763 29334 27 557 24 960 22 152 22 856
Soliditet, % 52 47 45 42 30 34 35 41 39 33
Skuldsattningsgrad, % 38 48 53 68 124 100 96 72 81 111
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,5 1,5 1,3 1,5 1,6 1,5 1,5 1,4 1,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 967 1075 792 754 1367 1215 980 689 841 572
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 76 61 47 72 159 121 132 184 170 115
Forvarv 744 746 165 63 802 616 3095 368 346 6 141
Avvecklade verksamheter 448 478 445 377 -276 -67 162 374 1391 495
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,9 14,3 9,5 3,6 neg 8,4 7,6 12,5 17,2 9,5
Resultat per aktie, sex 2 7,55 6,70 4,30 1,70 -1,35 4,15 3,80 5,90 7,10 3,85
Fritt kassaflode 1714 675 806 1366 656 711 926 576 239 450
Fritt kassaflode per aktie, sek 2) 6,30 2,50 2,95 5,70 3,30 3,60 4,65 2,90 1,25 2,45
Utdelning till moderbolagets aktieagare 3 813 678 474 136 - 587 542 497 449 404
Utdelning per aktie, sex3) 3,00 2,50 1,75 0,50 - 2,95 2,75 2,50 2,30 2,20
Eget kapital per aktie, sek 2 52,15 49,20 44,55 45,30 51,20 50,10 48,35 50,70 43,05 40,30
Eget kapital per aktie efter utspadning, sex 2) 52,15 49,20 44,55 45,30 51,20 50,10 48,35 50,70 43,05 39,95
Medelantal anstéllda 16 702 20 274 20 042 20073 24 347 25 158 22 506 21694 21 675 15 855
— varav utanfér Sverige 15220 18 502 18 230 18 342 22 104 22 836 20 268 19 243 19 117 13773
Kvarvarande verksamheter exkl jamforelsestorande poster och intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic 4

Rorelseresultat 2342 2231 1840 1021 1996 1958 1518 1270 1252 544
Resultat fore skatt 2188 2 067 1675 710 1617 1695 1375 1153 1072 417
Resultat efter skatt 1643 1436 1225 632 1289 1260 1033 759 733 279
Rérelsemarginal (ROS), % 11,0 10,6 €3 515 9,3 9,6 8,7 8,8 9,2 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 13,7 13,6 11,5 5,8 12,3 13,3 11,3 11,6 10,6 6,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,9 11,2 10,0 5,6 12,8 12,9 10,5 8,2 9,2 3,8
Resultat per aktie, sek 6,05 5,25 4,50 2,60 6,50 6,35 5,20 3,80 3,80 1,50
Operativt kassaflode 2248 1539 1647 2526 1436 1496 1430 1259 1040 496
Operativt kassaflode per aktie, stk 8,30 5,70 6,10 10,50 7,25 7,55 7,20 6,35 5,35 2,70
Operativt kassaflode/rorelseresultat, % 96 69 90 247 72 76 94 99 83 91
Medelantal anstéllda 13 905 14 306 13 327 13 136 15736 16 171 15 058 15 487 15 399 11 095
Kvarvarande verksamheter inkl jamforelsestorande poster och intressebolagsandelar i TrelleborgVibracoustic

Réntabilitet pa eget kapital, % 12,9 10,4 8,9 3,6 7,4 11,1 8,7 8,2 4,3 3,8
Resultat per aktie, sex 6,55 4,90 4,00 1,70 3,75 5,45 4,30 3,80 1,75 1,50

1) Ar 2003 redovisat enligt tidigare redovisningsprinciper. Ar 2004-2012 redovisade enligt IFRS.

2) Genomsnittligt antal aktier har justerats i enlighet med standard i IAS33. Denna berékning har applicerats pa alla nyckeltal som innefattar antalet aktier.

3) Utdelning enligt forslag i vinstdisposition.

4) For jamfdrbarhet har historiska vérden justerats for avvecklade verksamheter och aret 2003 redovisas exklusive goodwillavskrivningar.
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CORPORATE RESPONSIBILITY

Index

Inn

Oversikt som visar hur GRI:s riktlinjer, version 3.0, svarar mot olika omraden i Trelleborgs

CR-redovisning. Ett mer fullstandigt GRI-index finns pa var CR-webbsajt www.trelleborg.com/ct.

Fetstil markerar Core Indicator (huvudindikator). Parentes markerar delvis redovisad indikator.
Darutover visas Oversiktligt sambandet med FN:s Global Compact som Trelleborg undertecknat,

sambandet med standarden 1SO 26000, liksom sambandet med klimatredovisningen Carbon

Disclosure Project.

. C e Samband med Samband Samband
Sidor i arsredo- principer i FN:s med med Carbon Dis-
GRI-indikatorer visning Global Compact  1SO 26000 closure Project
Styrning och redovisning
Ledningens angreppssatt och styrning Styrning (EC), EN, LA, HR, 1,7,24-25,27-31,34- | 1-10 6.2-6.8
SO, PR 35, 52-55, 60
Koncernchefens uttalande 1.1 2-3,57 6.2
Hallbarhetsrevision, paverkan, risker och 1.2 7,22-23, 36, 3841, 6.2
méjligheter webb
Organisationsprofil 2.1-2.10 Omslag, 1, 4-6, 8-20, 6.2
22-23, 25-28, 30-31,
36, 44-45, 69, 79-80,
84,90, 102-103
Redovisningsprofil, omfattning och avgransning | 3.1-3.11 Omslag, 34, 52-53, 57-
58, 104-105, webb
Index for GRI, Global Compact och ISO 26000 | 3.12 36, 58, 100
Bestyrkande 3.13 57,101 1458 8.6
Styrning av hallbarhetsarbetet 4.1-4.9, (4.10), 4.11 7,24-25,29-31, 33,38, | 1-10 6.2,7.5.3 1.1,2.1,2.2
44-54, 57,59
Externa ataganden 4.12-4.13 52,53, 57,59-60, 100 | 1-10 6.2
Intressentdialoger 4.14-4.17 58, 60 6.2
Miljo
Material (EN1), (EN2) 34-35 89 6.5
Energi EN3, EN4, EN5 29,34 8 6.5 12.2,12.3
Klimatpaverkan EN16, (EN18) 34,35 79 6.5 3.3,7.2-7.4,
8.2-8.3,8.5
Utslapp och avfall EN20, EN22, EN23 35-36 8 6.5
Transporter (EN29) 59 8 6.5,6.6.6 8.2,15.1
Vatten (EN8) 35 8 6.5
Biologisk mangfald (EN11), (EN12) Webb 8 6.5
Produkter (EN26), (PR1), (PR3) 31,57,59 1,79 6.3,6.56.7 | 3.2
Arbetsplats och samhalle
Manskliga rattigheter (HR2), (HR3), HR4, HR5, 32-33, 59, webb 1-6 6.3,6.4,6.6
HR6, HR7
Arbetsforhallanden och whistleblowerpolicy (LA1), (LA2), LA4, LA5 27,32-33,79 1,3,6 6.3.10,6.4
Mangfald och jamstalldhet (LA13) 33 1,6 6.3,6.4
Halsa och sékerhet LAG, LA7, (LA8) 29, 32-33, webb 1 6.4,6.8
Talent management LA10, (LA12) 29, 32-33 6 6.4, 6.8
Antikorruption, konkurrensfragor och boter (S02), (S03), (S04), SO7, 32-33,52-53, 66, 91 10 6.6,6.8.7
S08
Socialt engagemang och stallningstagande S05 60 1-10 6.6,6.8.3
Ekonomi
Samhaéllsekonomiska prestanda EC1, EC3,EC4 4,8, 45,60, 77,82 6.8
Arbetsmiljo- och miljokostnader (EN30) 34-36 7-9 6.5
Klimatrelaterade majligheter och risker (EC2) 35, 38, webb 7 6.5.5 5.1
Kostnad for 6vertradelser EN28 36 8 6.5
Arsredovisning 2012 Trelleborg AB GRI: 3.12,4.12
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CORPORATE RESPONSIBILITY

Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Trelleborgs arsredovisning 2012

Vi har fatt i uppdrag av ledningen i Trelleborg AB (publ) att dversiktligt granska innehallet i Trelleborgs "Corporate
Responsibility” redovisning (hallbarhetsredovisning) for ar 2012. Var granskning omfattar i huvudsak de upplysningar
som anges pa sida 7, 32-36, 56-60 samt upplysningar som hanvisas till i GRI-index pa sidan 100 i Trelleborgs arsredo-
visning 2012. Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det [6pande arbetet inom milj6, arbetsmiljo,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med
tillampliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

En o6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av Global
Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprinciper
som foretaget sarskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedémning av vasentlighet och risk, bland annat omfattat féljande:
uppdatering av var kunskap och forstaelse for Trelleborgs organisation och verksamhet,

beddmning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressenternas informationsbehov,
beddmning av resultatet av foretagets intressentdialog,

intervjuer med ansvariga chefer pa koncernniva och pa utvalda enheter i syfte att bedéma om den kvalitativa och
kvantitativa informationen i hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillracklig,

tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade informationen ar fullstandig, riktig
och tillracklig,

utvardering av design for en del av de system och processer som anvants for att inhamta, hantera och validera
hallbarhetsinformation,

analytisk granskning av rapporterad information,
beddmning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende GRI:s riktlinjer,

overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format, darvid évervagande av informa-
tionens inbdrdes dverensstammelse med tillampade kriterier.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Trelleborg den 13 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Fredrik Ljiungdahl
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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Trele} tiden

Argentina
Marknadskontor: Buenos Aires

Australien

Produktion: Brisbane, East Bentleigh, Melbourne
Utvecklingsenhet: Brisbane

Marknadskontor: Brisbane, East Bentleigh,
Melbourne, Perth, Sydney

Belgien

Marknadskontor: Bryssel, Dion-Valmont, Evergem

Brasilien

Produktion: Jandira, Macaé, Santana de Parnaiba,
Sao José dos Campos

Marknadskontor: Caxias do Sul, Lengéis Paulista,
Macaé, Rio de Janeiro, Santana de Parnaiba,

Sao Paulo, Sao José dos Campos

Bulgarien
Produktion: Pernik
Marknadskontor: Sofia

Danmark

Produktion: Helsingar
Utvecklingsenhet: Helsingar
Marknadskontor: Beder, Kbpenhamn

Estland

Produktion: Kuressaare

Finland

Produktion: Kiikka

Marknadskontor: Espo, Nokia, Sastamala,
Vantaa

Frankrike

Produktion: Cernay, Clermont-Ferrand, Condésur-
Noireau, Lyon, Mirambeau, Nantes,

Sancheville, Steinbach,

Utvecklingsenhet: Clermont-Ferrand
Marknadskontor: Cernay, Clermont-Ferrand,
Compiegne, Lyon, Maisons-Laffitte, Sancheville,
Rochefort

Forenade Arabemiraten
Marknadskontor: Dubai, Sebel Ali

Indien

Produktion: Bengaluru

Utvecklingsenhet: Ahmedabad, Bengaluru
Marknadskontor: Ahmedabad, Bengaluru,
Chandigarh, Chennai, Indore, Jamshedpur,
Mumbai, New Delhi, Pune

Indonesien
Marknadskontor: Jakarta

Italien

Produktion: Livorno, Lodi Vecchio, Modena, Tivoli,
Torino

Utvecklingsenheter: Livorno, Lodi Vecchio,

Tivoli, Torino

Marknadskontor: Cuneo, Livorno, Lodi Vecchio,
Milano, Sesto San Giovanni, Tivoli

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

Japan

Utvecklingsenhet: Toyo Koto-ku
Marknadskontor: Kawasaki City, Tokyo,
Toyo Koto-ku, Yokohama

Kanada
Marknadskontor: Etobicoke

Kina

Produktion: Huizhou, Qingdao,
Shanghai, Wuxi, Xingtai
Utvecklingsenhet: Shanghai, Wuxi, Xingtai
Marknadskontor: Beijing, Chengdu, Guangzhou,
Hongkong, Huizhou, Qingdao, Shanghai, Wuhan,
Wauxi, Xi’an

Kroatien
Marknadskontor: Zagreb

Lettland

Produktion: Liepaja

Litauen
Produktion: Tauragé

Malaysia
Marknadskontor: Kuala Lumpur

Malta
Produktion: Hal Far, Marsa
Utvecklingsenhet: Hal Far

Mexiko
Produktion: Tijuana
Marknadskontor: Mexico City, Monterrey

Nederlanderna

Produktion: Ede, Hoogezand, Ridderkerk
Utvecklingsenheter: Ede, Ridderkerk
Marknadskontor: Apeldoorn, Barendrecht,
Ede, Lelystad, Ridderkerk

Norge

Produktion: Mjondalen, Spydeberg
Utvecklingsenhet: Mjoéndalen
Marknadskontor: Leirdal, Mjondalen, Oslo,
Siggerud, Spydeberg, Stavanger

Polen

Produktion: Bielsko-Biala, Czechowice-Dziedzice,
Skoczow

Marknadskontor: L6dz, Warszawa

Ryssland

Marknadskontor: Moskva

Schweiz
Marknadskontor: Crissier, Stein am Rhein

Singapore

Produktion: Singapore
Utvecklingsenhet: Singapore
Marknadskontor: Singapore

Spanien
Produktion: |zarra, Pamplona, Santander
Utvecklingsenhet: |zarra
Marknadskontor: Barcelona, Madrid

Sri Lanka
Produktion: Kelanyia
Utvecklingsenhet: Kelanyia

Storbritannien

Produktion: Bridgwater, Cadley Hill, Chester,
Coventry, Knaresborough, Leicester, Middleton,
Retford, Rotherham, Skelmersdale, Tewkesbury
Utvecklingsenheter: Bridgwater, Leicester,
Malmesbury, Rotherham, Skelmersdale
Marknadskontor: Ashby de la Zouch, Bakewell,
Brinkworth, Castle Donington, Coventry, Knares-
borough, Leicester, Lydney, Malmesbury, Middleton,
Rotherham, Skelmersdale, Solihull, Telford

Sverige

Produktion: Ersmark, Forsheda, Havdhem,
Kalmar, Savsjo, Trelleborg, Varnamo, Orebro
Utvecklingsenheter: Ersmark, Forsheda, Kalmar,
Sévsjo, Trelleborg, Orebro

Marknadskontor: Jonkoping, Kalmar, Trelleborg,
Sévsjo, Varnamo, Orebro

GRI: 2.5



Sydafrika

Marknadskontor: Johannesburg, Kapstaden

Sydkorea
Utvecklingsenhet: Gyeong San
Marknadskontor: Busan, Seoul

Taiwan
Marknadskontor: Taichung

Tjeckien
Produktion: Lesina
Marknadskontor: Rakovnik, Prag

Turkiet
Produktion: $isli/Istanbul

Tyskland

Produktion: Grossheubach, Lathen
Utvecklingsenhet: Stuttgart

Marknadskontor: Duisburg, Erbach/Odenwald,
Grossheubach, Gartringen, Lathen, Mettmann,
Rheinberg, Stuttgart, Willich

Ungern
Marknadskontor: Budapest, Budaodrs

GRI: 2.5

Uruguay

Marknadskontor: Montevideo

USA

Produktion: Aurora, Bristol, Broomfield,
Clearbrook, Fairlawn, Fort Wayne, Hudson,
Houston, Mansfield, Milford, Morristown,
Northborough, Northville, Randolph, Red Lion,
Rutherfordton, Salisbury, Spartanburg, Streamwood
Utvecklingsenheter: Broomfield, Fort Wayne,
Northborough, Northville, Spartanburg,
Streamwood

Marknadskontor: Aurora, Broomfield, Clearbrook,
Colmar, Fairlawn, Fort Wayne, Fresno, Hanover Park,
Houston, Mansfield, Milford, Morristown, Mt Juliet,
North Charleston, Northville, Portland, Plymouth
Meeting, Randolph, South Haven, Spartanburg,
Torrance

Vietnam
Marknadskontor: Ho Chi Minh City

Osterrike
Marknadskontor: Wien

TRELLEBORG | VARLDEN

Listan inkluderar orter med Trelleborgenheter i
januari 2013. Se ocksa http://www.trelleborg.
com/sv/Kontakt/Adresser/
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Arsstdmman i Trelleborg AB (publ) &ger rum onsdagen den 24 april 2013
klockan 17.00 i Soderslattshallen i Trelleborg.

Stammoprogram
KI. 15.00 Registrering och latt fortaring

Kl. 15.40 Stammolokalen dppnar

KI. 17.00 Arsstdmman bérjar

Anmalan om deltagande. For ratt att
delta i stamman och aga rostratt maste
aktieagare dels vara inford i den av Euro-
clear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda
aktieboken senast torsdagen den 18
april 2013, dels anmala sin avsikt att
delta — eventuellt jamte bitrade — senast
samma dag klockan 15.00.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste senast torsdagen den
18 april 2013 tillfalligt ha registrerat
aktierna i eget namn. Sadan registrering
bor begaras ett par arbetsdagar i forvag
hos den som forvaltar aktierna.

Anmalan om deltagande kan lamnas:
Pa hemsidan: www.trelleborg.com

Genom e-post till:
anmalan.stamma®@trelleborg.com

Per post till Trelleborg AB, Koncernstab
Juridik, Box 153, 231 22 Trelleborg

Per telefon 0410-670 04, 670 00

Vid anmalan ska namn, personnummer
och telefonnummer uppges. Sker delta-
gandet med stod av fullmakt ska full-
makten jamte — for det fall fullmakts-
givaren ar juridisk person — handling
utvisande firmatecknarens behorighet
insandas till bolaget fore arsstamman.
De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvandas i samband med arsstam-
man och bearbetning for upprattande av
rostlangd.

Forslag till arsstamma 2013. Forslag till
utdelning. Styrelsen och verkstallande di-
rektéren foreslar att till aktiedgarna ut-
delas en kontantutdelning pa 3,00 stk
per aktie (2,50). Som avstamningsdag
for utdelningen foreslas den foreslas
mandagen den 29 april 2013. Beslutar
arsstdmman enligt forslaget, beraknas
utdelningen komma att skickas ut fran

Euroclear Sweden AB den fredagen den
3 maj 2013.

Styrelseledamaéter. Valberedningen
bestdende av foretradare for de storre
agarna som representerar cirka 62 pro-
cent av rosterna i Trelleborg AB, samt
styrelsens ordférande, har beslutat
foresla arsstamman:
omval av styrelseledamoter: Hans
Biorck, Claes Lindqvist, Soren Mellstig,
Peter Nilsson, Bo Risberg, Nina Udnes
Tronstad samt Heléne Vibbleus
Bergquist,
valja nuvarande styrelseledamoten
Soren Mellstig som ny styrelseord-
férande och

valja Jan Carlson som ny ledamot
i styrelsen.

Folj Trelleborg pa webben, i mobilen och pa surfplattan

Arsredovisningen

Trelleborg distribuerar pappersversionen av arsredovisningen endast till dem som sarskilt begar detta.

Om du vill ha en tryckt version av arsredovisningen, bestaller du den via hemsidan.

Finansiell kalender 2013

Kvartalsrapport januari-mars 24 april
Arsstamma (Trelleborg) 24 april kl. 17.00
Kvartalsrapport apriljuni 23 juli
Kvartalsrapport juli-september 23 oktober

Bokslutskommuniké 2013

Arsredovisning 2012 Trelleborg AB

13 februari 2014

Folj Trelleborg via surfplatta
— sok efter “Trelleborg IR” i appbutiken

Gilla Trelleborg 2D

— via Facebook: www.facebook.com/trelleborggroup
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EKONOMISKA DEFINITIONER , ORDLISTA OCH ADRESSER

Ekonomiska definitioner

Finansiella nyckeltal

Réntabilitet pa eget kapital Andel av resultat efter
skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhal-
lande till genomsnittligt eget kapital exklusive inne-
hav utan bestdmmande inflytande.

Direktavkastning Utdelning i férhallande till bérskurs.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minskade med
réntebdrande tillgangar och likvida medel.

Fritt kassafléde Operativt kassafléde och kassaflode
avseende finansiella poster och skatter samt kassa-
flédeseffekt av omstruktureringsatgérder.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

P/E-tal Bérskurs i forhallande till resultat per aktie.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld i férhallande till summa
eget kapital.

Soliditet Summa eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt han-
forligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Andel av resultat
efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal utestdende
aktier med tillagg for genomsnittligt antal aktier som
tillkommer vid konvertering av utestaende antal
konvertibler och optioner.

Ordlista

CDP (Carbon Disclosure Project), en oberoende organi-
sation med vérldens stérsta databas om klimatinfor-
mation. CDP samlar pa uppdrag av globala investe-
rare in information om utsldpp av vaxthusgaser och
om atgarder som féretagen vidtar fér att férhindra
negativa klimateffekter.

CR (Corporate responsibility) Féretagsansvar, syftar pa
féretags ansvar mot sina viktigaste intressenter sasom
anstallda, agare, kunder, leverantdrer, lokalsamhélle
och miljo. Ofta avses samma omraden som inryms i
begreppet hallbarhet (sustainability) eller Corporate
Social Responsibility (CSR).

Global Compact FN-initiativ som férenar foretag och
samhallsinstitutioner runt tio universellt giltiga
principer fér miljo och samhélle. Avsikten é&r att fére-
tagen ska bli samhéllsmedborgare som dr med och
skapar l6sningar pa utmaningar som uppstar med
6kande globalisering.

GRI (Global Reporting Initiative), ett globalt ndtverk dér
samhallsforetradare, industrin, placerare och andra
samarbetar for att pa konsensusbasis skapa och
férbattra ansatser inom hallbarhetsrapportering.

Operativa nyckeltal*

Antal anstillda vid arets slut Inkluderar inhyrd och
visstidsanstalld personal.

Réntabilitet pa eget kapital Andel av resultat efter
skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare exklu-
sive jamforelsestérande poster netto efter skatt i
férhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE - Return On
Capital Employed) Roérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA Rérelseresultat exklusive avskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstiligangar,
exklusive jamforelsestérande poster.

EBITDA/réntenetto EBITDA dividerat med réntenetto
(rénteintdkter minus réntekostnader).

EBITDA-marginal EBITDA exklusive andelar i intresse-
bolags resultat i férhallande till nettoomséttning.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomséttning i for-
héllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Medelantal anstallda Genomsnittligt antal anstéllda
under aret baserat pa arbetad tid. Inkluderar inte
inhyrd personal.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Operativt kassaflode EBITDA exklusive ej kassaflodes-
paverkande poster, investeringar, sélda anlaggnings-
tillgangar och fordndringar i rérelsekapital, men
exklusive kassafléde avseende omstruktureringar.

Integrerad redovisning Redovisning som tydligare &n
traditionell finansiell redovisning fangar helheten i
en verksamhets konkurrensférmaga genom att
dven spegla icke-finansiella strategiska nyckeltal
eller indikatorer, dédribland hallbarhetsrelaterade
faktorer.

ISO (International Organization for Standardization), ett
internationellt standardiseringsorgan som arbetar
med industriell och kommersiell standardisering.
| Trelleborg forekommer standarderna i ISO 9000 som
ger riktlinjer om ledningssystem fér kvalitet, ISO
14001 som stéller krav och végledning pa miljé-
ledningssystem. ISO 26000 &r en praktisk och vég-
ledande standard fér Okat ansvarstagande i riktning
mot hallbar utveckling.

Life Science Ett begrepp som frdmst omfattar biologi
och medicinsk vetenskap, men &ven biokemi, farma-
kologi och bioteknik med mera.

NAFTA (North American Free Trade Agreement), ett fri-
handelsavtal mellan Mexiko, Kanada och USA.

OEM (Original Equipment Manufacturer) Originaldels-
tillverkare, det vill sdga slutproducent av till exempel
en traktor.

Operativt kassaflode/Operativt resultat Operativt
kassafldde i férhallande till rérelseresultat exklusive
jamférelsestdrande poster.

Operativt kassaflode per aktie Operativt kassafidde i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rorelseresultat Roérelseresultat enligt resultatrék-
ningen exklusive jamférelsestérande poster.

Rérelsemarginal (ROS - Return On Sales) Roérelse-
resultat exklusive andelar i intressebolags resultat
och jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus rante-
bérande placeringar och icke rédntebédrande rorelse-
skulder (inklusive pensionsskuld) samt exklusive
skattefordringar och skatteskulder.

Resultat per aktie Andel av resultat efter skatt han-
férligt till moderbolagets aktiedgare exklusive jamfo-
relsestérande poster netto efter skatt i férhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vasteuropa Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Grekland, Nederldnderna, Irland, Island, Italien,
Luxemburg, Malta, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

Kapitalandelsmetoden Intressebolag inom koncernen
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar
att den initiala intressebolagsandelen férandras for
att avspegla koncernens andel av intressebolagets
resultat samt for eventuella utdelningar. For koncer-
nens storsta intressebolag, TrelleborgVibracoustic,
redovisas resultatandelen pa tva rader i resultatrak-
ningen; resultat fore skatt samt skatt.

*) Fér kvarvarande verksamheter.

Plaster Kan delas in i tva huvudgrupper. Termoplaster
ar icke tvarbundna plaster som ér fasta i rumstempe-
ratur och blir mjuka och formbara nér de vdrms upp.
Hardplaster &r tvdarbundna plaster som sénderfaller
vid upphettning och inte aterfar sina egenskaper.

Polymer Ordet kommer frén grekiskans poly som betyder
"manga” och meros som betyder "delar”. Polymerer
byggs upp av manga sma molekyler - monomerer
- som dr sammanbundna till Ianga kedjor. Exempel
pa polymerer ar plast och gummi.

Polymerteknologi Teknologin runt polymerernas till-
verkningsprocesser i kombination med deras unika
egenskaper.

REACH (Registration, Evaluation and Authorization of
Chemicals) EUs kemikalieférordning REACH har som
mal att bara &mnen som &r registrerade hos EUs
Kemibyra ska vara tillatna att anvédnda inom EU och
EEA.

Safety@Work ett program som forebygger arbetsrela-
terade skador och sjukdomar pa alla Trelleborgs
arbetsplatser. Programmet stéder en organisatorisk
férdndring for att skapa en sdkerhetskultur och
starker var strdvan att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare i alla koncernens enheter.

Adresser

Huvudkontor

Trelleborg AB (publ)

Box 153, SE-231 22 Trelleborg
Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: +46 410 670 00

Internet: www.trelleborg.com

Trelleborg Treasury

Box 7365, SE-103 90 Stockholm
Besoksadress: Jakobsbergsgatan 22
Tel: +46 8 440 35 00

Affarsomraden

Trelleborg Coated Systems
Strada Provinciale 140

IT-268 55 Lodi Vecchio, Italien
Tel: +39 037 140 61

e-post: coated.systems@
trelleborg.com

Trelleborg Industrial Solutions
SE-231 81 Trelleborg

Besoksadress: Johan Kocksgatan 10
Tel: +46 410 510 00

e-post: industrial-solutions@
trelleborg.com

SE-231 81 Trelleborg
Tel: +46 410 510 00

trelleborg.com

Handwerkstrasse 5-7
Tel: +49 711 7864 0

trelleborg.com

Trelleborg Offshore & Construction
Besoksadress: Johan Kocksgatan 10

e-post: offshore.construction@

Trelleborg Sealing Solutions
DE-70565 Stuttgart, Tyskland

e-post: sealing.solutions@

Trelleborg Wheel Systems

Via Naz, Tiburtina, 143

IT-00010 Villa Adriana (Roma), Italien
Tel: +39 0774 38 41

e-post: wheel.systems@
trelleborg.com
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Innehall

TRELLEBORG

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar.
Vi tatar, dampar och skyddar kritiska applikationer i krdvande miljoer. Vara
innovativa l6sningar accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.
Trelleborgkoncernen omsatter drygt 21 miljarder kronor och har verksamhet
i mer an 40 lander. Koncernen bestar av fem affarsomraden: Trelleborg
Coated Systems, Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Offshore &
Construction, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems.
Trelleborgkoncernen ager dessutom 50 procent i TrelleborgVibracoustic, en
global ledare inom antivibrationsldsningar for personbilar och tunga fordon,
med en omsattning pa drygt 14 miljarder kronor och verksamhet i cirka
20 lander. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa bérsen, och
listas pa NASDAQ OMX Stockholm, Large Cap.

www.trelleborg.com

Trelleborg AB (publ) « Box 153 « 231 22 Trelleborg
Tel: 0410 670 00 - www.trelleborg.com
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