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En procent av foretagen lyckas med 6ppen innovation

Foretag som bade tar in och sldpper ut idéer &r mer innovativa dn andra. Samtidigt visar
empiriska studier att 6ppen innovation &r svart att realisera. Aven bland féretag som aktivt
soker 6ppna upp lyckas fa faktiskt ta in idéer utifran. Av 2 400 féretag som aktivt satsar pa
6ppen innovation lyckas bara 24, d v s en procent av foretagen. | en ny PS fran
Entreprendrskapsforum visar Anna Brattstrom, ekon dr Lunds universitet, pa nyttan med att
tillata utvecklare skapa fortroendefulla relationer 6ver foretagets grénser.

| Varfér silotdnkande kan vara bra for innovation lyfter Anna Brattstrom fram att
innovationssamarbeten ar viktiga; genom dem kan féretag na spetskompetens, utnyttja sina egna

och andras resurser mer effektivt och fa extern input som mojliggoér problemlésning som inte kan
uppnas internt. Samtidigt ar det inte oproblematiskt att samarbeta.

- Nar fortroendet férsvinner hamnar foretag lattare i en negativ spiral av 6kande och
Omsesidig misstanksamhet, sndvare restriktioner for kunskapsutbyte och fler icke
konstruktiva konflikter, sdger Anna Brattstrom, ekon dr Lunds universitet.

Anna Brattstrom visar att ett visst silotdnkande kan vara till nytta. Hon lyfter fram vardet av att
tillata utvecklare skapa fortroendefulla relationer over foretagets granser. Samtidigt kan t ex
inkdpsrepresentanter eller projektledare, fokusera pa uppféljning och kontroll. Genom att fordela
ansvaret finns det utrymme for att kombinera fortroende med kontroll och darmed férena tva
ofdrenligheter.

- Silotdnkande har oanade fordelar for innovationsarbeten, men bara om kommunikation
uppratthalls dver silogranserna, siager Anna Brattstrém.

Ta del av Varfor silotdnkande kan vara bra for innovation.

For intervju, kontakta Anna Brattstrém, 073-386 79 49, ekon dr Lunds universitet.

Entreprenérskapsforum —forskning, nétverk och debatt fér béttre férutsdttningar fér entreprendérskap, innovation och
smdéféretag, www.entreprenorskapsforum.se.
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