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NOKKELTALL

(BEL@P | MILL. KRONER)

MORBANKEN KONSERN

31.12.00  31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01  31.12.00

FRA RESULTATREGNSKAPET

932 932 1019  Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 1021 932 929
223 223 122 Sum andre inntekter 175 262 241
1155 1155 1141 Sum netto inntekter 1196 1194 1170
802 716 747  Sum kostnader 793 747 813
353 439 394  Resultat for tap og nedskrivninger 403 447 357
101 136 239  Tap pa utlan, garantier m.v. 245 138 102
Nedskrivning/reversering av nedskrivning og
-249 0 0  gevinst/tap pa verdipapirer som er anleggsmidler 0 0 -249
501 303 155  Resultat for skattekostnader 158 309 504
117 99 92  Skatt pa ordinaert resultat 94 104 120
384 204 63  Resultat av ordinaer drift etter skatt 64 205 384
Minoritetsinteresser 1 1 0
384 204 63  Resultat for regnskapsaret 63 204 384

FRA BALANSEN

33174 35267 37 890 Forvaltningskapital 37 879 35266 33143
1550 1908 2186  Sertifikater, obligasjoner og andre rentebeaerende verdipapirer 2 186 1908 1550
29 207 30850 33344 Brutto utlan til kunder 33574 30973 29237
415 519 669  Tapsavsetninger 679 526 421
17 402 18 499 20249  Innskudd fra kunder 20 182 18 429 17 317
FORHOLDSTALL
69,44 % 61,99 % 65,47 % Kostnader i % av sum netto inntekter 66,30 % 62,56 % 69,49 %
69,56 % 61,99% 66,88 %  Kostnader i % av sum netto inntekter (ekskl. netto kursgev.) 67,66 % 62,56 % 69,61 %
2,56 % 2,09 % 2,04 %  Kostnader i % av gjennomsnittlig forvaltningskapital 2,17 % 2,18% 2,59 %
Resultat for skattekostnader i % av
1,60 % 0,88 % 0,42%  gjennomsnittlig forvaltningskapital 0,43 % 0,91 % 1,61 %
1,72 % 2,09 % 3,18 %  Totalt tapsutsatte engasjement i % av brutto utlan 3,20 % 2,11 % 1,76 %
1,11 % 1,31 % 2,11 % Netto tapsutsatte engasjement i % av brutto utlan 2,13 % 1,32 % 1,14 %
1,42 % 1,68 % 2,01 %  Tapsavsetninger i % av brutto utlan 2,02 % 1,70 % 1,44 %
0,35 % 0,44 % 0,72%  Netto tap pa utlan i % av brutto utlan 0,73 % 0,45 % 0,35 %
59,58 % 59,96 % 60,73 % Innskudd i % av brutto utlan 60,11%  59,50% 59,23 %
27,46 19,13 10,29  Korrigert overskudd pr grunnfondsbevis i kroner "
29,37 14,78 4,35 Overskudd pr grunnfondsbevis i kroner ?
144,61 148,70 149,01  Egenkapital pr grunnfondsbevis i kroner *
19,00 15,00 10,00  Avsatt utbytte
43,35 47,45 47,75  Utjevningsfond pr grunnfondsbevis

10,34 % 10,86 % -18,57 %  Avkastning pa grunnfondsbevis i %

11,27 % 11,66 % 11,29 % Kapitaldekning 9,98 % 10,58 % 10,36 %
19,22 % 9,31 % 2,72 % Egenkapitalrentabilitet etter skatt 2,76 % 9,36 % 19,22 %

"V Resultat for regnskapsaret korrigert for endring i fond for vurderingsforskjeller, multiplisert med grunnfondsbeviseiernes andel av
egenkapitalen pr 01.01, dividert p4 antall grunnfondsbevis.

? Resultat for regnskapsaret multiplisert med grunnfondsbeviseiernes andel av egenkapitalen pr 01.01., dividert pa antall grunnfondsbevis.

® Grunnfondsbeviskapital + utjevningsfond dividert pa antall grunnfondsbevis.

9 Avkastning bestar av kursendring pa grunnfondsbeviset gjennom aret, tillagt avsatt utbytte 31.12,, sett i forhold til kurs pa
grunnfondsbeviset ved arets slutt.
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var til virkelighet >

EspeN OTTEM — Villmarksvert, Ongajoksetra

Nér det eneste du har er to store studielan og en litt kostbar dram, har du ikke
akkurat det beste utgangspunktet for & overbevise banken om at den ber satse pa
deg. Det fikk Espen og Line Ottem erfare da de tok kontakt med en rekke banker
om lan for & kjspe Ongajoksetra, et opplevelsesbasert kurs- og konferansesenter i

villmarken ved Finnmarksvidda.

Ikke en eneste bank vaget & tro pa dem. Ingen unntatt SpareBank TNord-Norge.
Om ikke lenge hadde det unge paret spart og skrapet sammen nok egenkapital til
a danne sitt eget aksjeselskap — og dermed kom stetten fra banken som avtalt.

| dag, tre ar senere,er dremmen som i utgangspunktet var hgyt opp og langt unna,

en stormende suksess med stadig voksende omsetningstall.

Slikt blir det gode relasjoner av.




ARSBERETNING 2002
SPAREBANK 1 NORD-NORGE

en underliggende bankdrift i SpareBank 1 Nord-

Norge er god, men resultatet for 2002 er preget
av gkte avsetninger til tap og underskudd i
SpareBank 1 Gruppen.

- Driftsresultat for skatt 158 mill kroner.

+  Resultat fra underliggende bankdrift pa 542 mill
kroner (504 mill kroner) for tap.

+ 163 mill kroner er belastet regnskapet som andel
av underskuddet i SpareBank 1 Gruppen AS.

- @kte avsetninger til tap — 245 mill kroner
(138 mill kroner).

« @kt sparing
- innskuddene gkte med 1 753 mill kroner (9,5 %).
- salg av andre spareprodukter 235 mill kroner
(20,0 %).

- Egenkapitalavkastning etter skatt pa 2,76 %.

«  Korrigert overskudd (etter fond for vurderings-
forskjeller) pr grunnfondsbevis kr 10,29.

- Forslag til kontantutbytte kr 10,00 pr
grunnfondsbevis.

Resultatutvikling

Konsernet SpareBank 1 Nord-Norge hadde i 2002 et
driftsresultat pa 158,0 mill kroner etter tap, men for
skatt. Dette er 151,0 mill kroner lavere enn i 2001.

Resultatet for 2002 er preget av gkte avsetninger
til tap pa engasjementer og av et svaert negativt
resultat i SpareBank 1 Gruppen AS som fglge av
svake resultater og behov for nedskrivinger av goodwill
og merverdier.

Den underliggende bankdrift for tap viser et okt
driftsresultat pa 38,0 mill kroner sammenlignet med
2001.

Skatten er beregnet til 94,0 mill kroner. Dette gir
et resultat etter skatt og minoritetsinteresser pa 63,0
mill kroner.

Hovedstyret foreslar et utbytte pa kr 10,00 pr
grunnfondsbevis for 2002.

Virksomhetsomradet

SpareBank 1 Nord-Norge har som mal & veere en
totalleverander av finansielle produkter og tjenester i
Nord-Norge. Dette innbefatter foruten lan, innskudd
og betalingsformidling ogsa de fleste spareprodukter,
liv- og skadeforsikring. Produkter og tjenester leveres
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enten av banken og dens datterselskaper, eller av
produktselskapene i SpareBank 1 Gruppen AS.

Banken gjennomfarer en multikanalstrategi for
levering av sine produkter og tjenester gjennom 98
kontorer, ett servicesenter tilgjengelig pa telefon alle
hverdager og banken pa internett.

SpareBank 1 for Nord-Norge
De lgpende kundetilfredshetsmalinger og posisjons-
malinger viser at kundene bade i person- og bedrifts-
markedet har en god tilfredshet med banken. Et
bredt tjeneste- og produkttilbud, neerhet til kunden
og initiativrike medarbeidere er bankens viktigste for-
trinn.

Konsernet vil fortsatt vaere en aktiv og langsiktig
partner i utviklingen av Nord-Norge:

< Primeerrollen vil veere a tilby komplette finansielle
l@sninger til nordnorske privatpersoner, bedrifter,
offentlig sektor og lag og foreninger. Tjenestene
vil veere preget av neerhet, behovstilpassede
lgsninger, lokal innsikt og forretningsmessig
profesjonalitet.

«  Banken vil ogsa ta aktiv del i utviklingen av lokal-
samfunnene gjennom engasjement og kunn-

skapsdeling.

«  Gjennom direkte og indirekte deltakelse i egen-
kapitalmarkedene vil banken soke & sikre lokalt
eierskap og kompetente innovasjonsmiljg i
landsdelen.

- Videreutvikle aktive nettverk for kunnskapsdeling
bade nasjonalt og internasjonalt.

+ Understgtte lokalt nzeringsliv gjennom partner-
lesninger og utviklingskontrakter.

Salg av andre finansielle produkter og tjenester
SpareBank 1 Nord-Norge har som mal a gke inntek-
tene fra risikofrie omrader gjennom et bredt produkt-
spekter i spare- og plasseringsmarkedet og salg av
skadeforsikringer.

Provisjonsinntektene fra disse produktomra-
dene utgjorde 68,0 mill kroner i 2000 og 86,0 mill
kroner i 2001. Inntektene er 84,0 mill kroner i 2002.

SpareBank 1 Nord-Norge er en betydelig aktgr
innenfor spare- og plasseringsmarkedet i landsdelen.
Innskudd fra kunder gkte med 1 753,0 mill kroner i
2002, mens det ble solgt andre spare- og plasserings-
produkter for 235,0 mill kroner.

Banken vil fortsette sin satsing pa & oke inntek-
tene fra risikofrie omrader.



Rente- og kredittprovisjonsinntekter

De samlede netto rente- og kredittprovisjonsinntek-

ter gkte med 89,0 mill kroner fra 2001. Dette skyldes
okt utlans- og innskuddsvolum og en positiv endring
av rentemarginen.

Banken har prioritert arbeidet med a gjennomfare
en sterkere grad av risikoprising knyttet opp mot
bankens risikoklassifiseringssystem. Den gjennom-
snittlige rentemargin gkte fra 2,72 % i 2001 til 2,79 %
i 2002.

Andre inntekter

1 2002 utgjorde andre inntekter 175,0 mill kroner.
Dette er en reduksjon pa 87,0 mill kroner fra 2001.
Arsaken til reduksjonen er gkt underskudd i
SpareBank 1 Gruppen AS. Korrigert for dette viser
andre inntekter en gkning pa 19 mill kroner fra 2001
til 2002.

Konsernets beholdning av sertifikater og obliga-
sjoner utgjorde 2 186,0 mill kroner ved utgangen av
2002. Renteeksponering knyttet til rentebaerende verdi-
papirer er styrt innenfor rammer fastsatt av styret.
Styrets rammer omfatter ogsa renteeksponeringen i
beholdningen av finansielle derivater og andre kort-
siktige finansielle forretninger. Bankens aktivitet med
finansielle instrumenter utenfor balansen er begrenset,
og er i hovedsak knyttet til reelle sikringsforretninger.
Det vises foravrig til eget kapittel om risikoforhold.

Driftskostnader

De samlede driftskostnader for konsernet var 793,0
mill kroner i 2002. Dette er en gkning fra 2001 pa
46,0 mill kroner eller 6,1 %.

De relative driftskostnadene utgjorde 2,17 % av
gjennomsnittlig forvaltningskapital. Tilsvarende tall
for 2001 var 2,18 %.

Hovedarsakene til gkte kostnader er gkte pen-
sjonskostnader med 20,0 mill kroner og gkte kostna-
der i datterselskapene med 14,0 mill kroner.

Mislighold og tap

Som ventet ved inngangen av aret har bade mislig-
holdte og tapsutsatte engasjement gkt. Dette skyldes
i hovedsak at eksportindustrien i landsdelen ogsa i
2002 hadde et vanskelig ar. Netto misligholdte og
tapsutsatte engasjement er pa 716 mill kroner ved
utgangen av 2002. Dette utgjer 2,13 % av brutto
utléan. Tilsvarende ved utgangen av 2001 var 410,0
mill kroner, 1,32 % av brutto utlan.

Konsernet hadde i 2002 spesifiserte tap pa utlan
pa 203 mill kroner, som utgjer 0,60 % av brutto utlan.
Til sammenligning utgjorde de spesifiserte tapene
97,0 mill kroner, eller 0,31 % av brutto utlan i 2001.

De spesifiserte tapene fordeler seg med 199,0
mill kroner i bedriftsmarkedet og 4,0 mill kroner i
personmarkedet.

P& grunn av fortsatt vekst i utlansportefaljen og
fortsatt usikkerhet omkring konjunkturutviklingen
har styret funnet det riktig & avsette ytterligere 42,0
mill kroner til uspesifiserte tap. De samlede avset-
ninger til uspesifiserte tap utgjer etter dette 322 mill
kroner, som utgjer 0,96 % av brutto utlan.

Tilsvarende tall for 2001 var 281,0 mill kroner som
utgjorde 0,91 % av brutto utlan.

Disponering av overskudd
Styret foreslar at arets overskudd disponeres slik:
(mill kroner)

Morbankens overskudd etter skatt 63
Overfgrt fra fond for vurderingsforskjeller 86
Korrigert overskudd 149

DISPONERINGER:

Avsatt til kontantutbytte 66
Avsatt til utjevningsfond 2
Avsatt til Sparebankens fond 81
Sum disponert 149

Balanseutviklingen

Konsernets forvaltningskapital ekte med 2 613 mill
kroner til 37 879 mill kroner ved utgangen av 2002.
Dette er en gkning pa 7,4 % sammenlignet med
utgangen av 2001.

Brutto utlan gkte fra 30 973 mill kroner ved
utgangen av 2001 til 33 574 mill kroner ved utgangen
av 2002. Dette er en vekst pa 8,4 %. Veksten fordeler
seg med 8,5 % vekst i personmarkedet og 10,7 %
vekst til bedriftsmarked, mens det er nedgang i lan til
offentlig sektor. Fordelingen av bankens portefglje er
etter dette at utlan til personmarkedet utgjer 55,0 %,
lan til naeringslivet 44,0 % og lan til offentlig sektor
1,0 %.

Banken har i sin utlansvirksomhet lagt vekt pa
betalingsevne og tilfredsstillende sikkerhetsdekning
for & holde kredittrisikoen pa et akseptabelt niva.

Innskudd fra kunder gkte i lopet av 2002 med
1753 mill kroner til 20 182 mill kroner. Dette er en
gkning pa 9,5 %. Innskuddsekningen fordeler seg
med 11,4 % fra personmarkedet, 32,2 % fra offentlig
sektor, 0,3 % fra naeringslivsmarkedet.

Brutto utldn og innskudd fra kunder gir en samlet
egenfinansiering pr 31.12.02 pa 60,1 %, noe som er en
forbedring fra utgangen av 2001 da tilsvarende var
59,5%.

SpareBank 1 Gruppen

SpareBank 1 Gruppen AS’ resultat for 2002 er minus
1 290,2 mill kroner etter skatt. Resultatet fremkom-
mer bl.a. gjennom ekstraordinzere nedskrivinger av
goodwill og merverdier pa 593 mill kroner, tapsfo-
ringer i Bank 1 Oslo pa 384 mill kroner, gkte avset-
ninger pa 169 mill kroner i SpareBank 1
Skadeforsikring — samt underskudd i SpareBank 1
Livsforsikring pa 167 mill kroner.

Tap PA UTLAN 1 BANK 1 OsLo AS

Bank 1 Oslo AS, som eies av SpareBank 1 Gruppen,
har for 2002 et resultat pa minus 145,6 mill kroner
etter skatt. Bank 1 Oslo har foretatt tapsavsetninger
pa Finance Credit-systemet pa 307 mill kroner. Bank
1 Oslos salg av andel pa 18,75 % i Europay Norge AS
ga en gevinst til banken pa 176,6 mill kroner og en
konserngevinst pa 20 mill kroner.

ARSRAPPORT 2002 ARSBERETNING



DKTE AVSETNINGER | SPAREBANK 1
SKADEFORSIKRING AS
SpareBank 1 Skadeforsikring AS har i 2002 et resultat
pa minus 160,6 mill kroner etter skatt. Aret er ogsa
preget av en rekke ekstraordinzre forhold.
Konkursen i Folksam International, ekstraordi-
naere goodwillavskrivninger og avvikling av en IT-
avtale har samlet belastet regnskapet med 165 mill
kroner. Videre har krav til skte sikkerhetsavsetninger
belastet selskapet med 101 mill kroner, mens avvi-
klingstap pa tidligere avsatte reserver er belastet med
42 mill kroner. Selskapet har imidlertid hatt en god
utvikling i den underliggende driften, bl.a. med en
nedgang av skadeprosenten med 5 %-poeng.
Finansavkastningen i selskapet har vaert pa 6,1 %. |
tillegg er salget gjennom SpareBank 1-bankene
meget bra.

AKSJEMARKEDENE RAMMET SPAREBANK 1
Livs-/FONDSFORSIKRING AS

SpareBank 1 Livsforsikring hadde i 2002 et resultat
pa minus 167,5 mill kroner etter skatt. Det er inn-
tektsfort tilleggsavsetninger med 344,3 mill kroner.
Livsiden har hatt en god salgsutvikling i person-
markedet i 2002. Spesielt gledelig er skte markeds-
andeler pa store deler av personmarkedsomradet,
seerlig innen Unit Link — som har okt fra 10,8 % i
2001 til 17,2 % pr 3. kvartal 2002.

EFFEKTIVISERINGSTILTAK | SPAREBANK 1T GRUPPEN AS
Konsernledelsen i SpareBank 1 Gruppen AS har
iverksatt et bredt effektiviseringsprogram i 4. kvartal
2002, som lgper ut 2003. Malet er effektiviserings-
gevinster pa 234 mill kroner arlig, med full effekt fra
2004. | programmet ligger det ogsa krav til en ned-
bemanning pa 125 arsverk, eller drayt 10 % av totalt
antall ansatte. Implementeringen folger den oppsatte
planen, og effekter tilsvarende 47 mill kroner er
allerede tatt.

SpareBank 1-alliansen

SpareBank 1-alliansens overordnede mal er a sikre
den enkelte banks selvstendighet og regionale for-
ankring gjennom sterk konkurranseevne, lannsom-
het og soliditet. Samtidig representerer SpareBank 1-
alliansen et konkurransemessig fullverdig alternativ
pa nasjonalt og nordisk niva. Strategien for banksam-
arbeidet og etableringen av SpareBank 1 Gruppen AS
har veert gjennomgatt i 2002. Gjennom denne strate-
giprosessen ble det avklart at 18 av 19 SpareBank 1-
banker stotter opp om strategien. Sparebanken Vest
stottet ikke strategigrunnlaget, og har valgt & tre ut
av alliansen pr 31.12.03.

Corporate Governance

Pa bakgrunn av utviklingen i finansnzeringen og de

utfordringer naeringen star overfor samt internasjo-
nale anbefalinger, har banken gkt fokus pa videreut-
vikling av en effektiv corporate governance struktur.
Dette er neermere beskrevet i eget kapittel i arsrap-

porten (se side 55).
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Risikoforhold og kapitaldekning

Hovedstyret har som overordnet mal at konsernets
samlede risikoniva skal veere moderat og trygt innen-
for de rammer som bankens ansvarlige kapital og
gvrige avsetninger setter. Styret har seerlig fokus pa
kredittrisiko, likviditetsrisiko og operasjonell risiko.
Gjennom godt definerte rapporteringssystemer,
beslutningsprosesser, fullmakter og definerte ram-
mer for eksponering, soker styret & ha fullgod over-
sikt over konsernets risikoeksponering til enhver tid.

Strategisk risiko

Gjennom bruk av balansert malekort og kvartalsvis
strategievaluering males den strategiske fremgang,
og derigjennom utvikles den beredskap som skal til
for & redusere risikoen for at ikke de strategiske
malene nas. Markedsmessig har styret saerlig opp-
merksombhet pa risikoelementer som oppstar som
folge av kunders endrede bruk av banktjenester, samt
neeringsmessige- og demografiske endringer i Nord-
Norge. Styret er saerlig oppmerksom pa den nye
markedssituasjonen i Nordland fylke etter de struktur-
endringer som skjer i finanssektoren. Internt er effek-
tiv bruk av bankens samlede ressurser viktig. Dette
gjelder bade kompetanse, aldersprofil og effektivitet i
arbeidsprosesser.

Finansiell risiko

LIKVIDITETSRISIKO

Styret har et seerskilt fokus pa likviditetsrisikoen for &
sikre at ikke tilfeldige hendelser far alvorlige konse-
kvenser for bankens betalingsevne. Innskudd fra
kunder er bankens viktigste finansieringskilde, noe
som gjor at innskudd fra eget markedsomrade har
hey prioritet. Som fglge av en generell underfinansie-
ring, og at kunders sparing i stadig storre grad skjer i
form av andre spareprodukter enn bankinnskudd,
oker bankens avhengighet av finansiering fra det
nasjonale og internasjonale interbank- og verdipapir-
marked. Likviditetsrisikoen er redusert gjennom en
spredning av innlanene pa ulike markeder, innlans-
kilder og instrumenter, samt ved bruk av langsiktige
innlan. Banken blir kredittvurdert av de internasjonale
ratingselskapene Moody’s og Fitch, hvor den langsik-
tige ratingen er henholdsvis A3 og A-. Forholdet pr
31.12.02 mellom innskudd fra kunder og utlan var
60,1 % mot 59,5 % pr 31.12.01. Kortsiktige innlan pr
31.12.02 (forfall i lopet av 12mnd) utgjorde 7 400 mill
kroner. Dette er en reduksjon pa 700,0 mill kroner
sammenlignet med forrige ar.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er summen av konsernets posisjoner
og forretningsvolum i rente-, valuta- og aksjemarke-
det. Banken har ingen eksponering i valutamarkedet
med unntak av nedvendig eksponering i tilknytning
til kundehandel. Eksponeringen i aksjemarkedet er
ytterligere redusert ut fra den usikkerhet som preget
markedene ogsa i 2002. Renterisikoen pa bankens
balanse (malt som verdiendring ved 1% renteen-
dring) var pr 31.12.02 pa 8,3 mill kroner. Aggregert
valutaposisjon ved arsskiftet utgjorde USD 0,6 mill.



Beholdningen av aksjer, andeler og grunnfondsbevis
hadde pr arsskiftet en bokfert verdi pa 595,0 mill kro-
ner. Dette er en reduksjon siden forrige arsskifte pa
231,0 mill kroner. Handelsportefaljen av aksjer og
grunnfondsbevis utgjorde 139,0 mill kroner pr
31.12.02. Dette er en reduksjon pa 14,0 mill kroner
sammenlignet med 31.12.01. Handelsportefgljen
bestar i hovedsak av barsnoterte selskap med en stor
grad av diversifisering bade nasjonalt og internasjonalt.

KREDITTRISIKO

Hovedstyret fastsetter arlig bankens kredittpolicy og
operasjonaliserer denne gjennom kredittfullmakter,
spesielle krav til enkelte bransjer/formal og til risiko-
klasser. Kredittpolicyen fastsettes pa grunnlag av en
inngaende markeds- og konjunkturanalyse og pa por-
tefoljeanalyser som bade tar hensyn til risikoklasser
og konsentrasjon, enten i form av store engasje-
ment, eller innenfor enkeltbransjer. Kredittpolicy er
ytterligere skjerpet i 2002 saerlig gjennom bruk av
unntaksbestemmelser fra de generelle kredittfull-
maktene. Det er ogsa etablert en klar sammenheng
mellom pris (rente) og risiko for lan til bade neerings-
og personkunder. Laneportefgljen til bedriftsmarkedet
er godt diversifisert. Omfanget av engasjement med
hay risikoklasse er redusert, mens lan i normal risiko-
klasse er gkt kraftig. Arsaken til dette er gjennomga-
ende svakere regnskapstall for 2001 enn for 2000.
Det er ventet samme utvikling i regnskapene for
2002. Gjennom bankens malesystemer er det satt
sterkere fokus pa engasjement med hgy risiko. Dette
har fort til at for mange kunder i denne gruppen, har
kunden og banken kommet frem til handlinger som
reduserer risikoen.

Operasjonell risiko

Operasjonell risiko er definert som risikoen for feil og
mangler som konsekvens av mangelfulle systemer,
rutiner og kompetanse.

Internkontrollen i banken er definert som et
linjeansvar der det arlig foretas en egenvurdering
som rapporteres til styret. Rapporteringen omfatter
alle risikoelementer som kan tilskrives eksterne
(marked) og interne forhold (rutiner mv).
Egenvurderingen har de siste arene vist tilfredsstil-
lende utvikling, kvalitetskontroller innenfor ulike
omrader viser imidlertid ikke tilfredsstillende resultater.
Styret har derfor gkt fokus pa kvaliteten i alle ledd i
bankens virksomhet. Konkret males kvalitet gjennom
definerte kontrollrapporter og inngér i de manedlige
resultatrapporter.

Kapitaldekning
Den risikovektede balansen okte i lopet av 2002 med
1 607,0 mill kroner, eller 6,43 % til 26 595 mill kroner.
Ved utgangen av 2002 er kjernekapitalen 2 095,0
mill kroner etter fradrag av poster som ikke skal
innga ved beregning av kjernekapitalen. Dette gir en
kjernekapitaldekning pa 7,87 %. Tilsvarende ved
utgangen av 2001 var 8,44 %. Morbankens kjerne-
kapitaldekning er 8,01 %.

Samlet ansvarlig kapital ved utgangen av 2002 er

2 660 mill kroner etter fradrag for ansvarlig kapital i
andre finansinstitusjoner. Dette gir en kapitaldekning
pa 9,99 % mot tilsvarende i 2001 pa 10,58 %.

Ansatte, arbeidsmiljg, holdninger og etikk

Ved utgangen av 2002 hadde konsernet 944 ansatte,
fordelt med 799 pa heltid og 145 pa deltid. Dette
utgjor 868 arsverk, hvorav 806 i morbanken og 62 i
datterselskapene. Morbanken hadde en reduksjon pa
14 arsverk i 2002, mens datterselskapene gkte
bemanningen i 2002 fra 59 til 62 arsverk.

Sykefraveersprosenten i 2002 var 7,7 %. Dette
gjelder bade sykemelding og egenmelding.
Tilsvarende tall for 2001 var 5,74 %. @kningen i fra-
vaeret for 2002 er knyttet til flere sykemeldinger.

Bankens interne rammeverk for Helse, Miljg og
Sikkerhet har ogsa i 2002 veert retningsgivende for
bankens forebyggende arbeid og fokusering pa bedre
fysisk miljg og internt samarbeidsklima.

Bankens sentrale Fellesutvalg, som ogsa er ban-
kens arbeidsmiljgutvalg og samarbeidsutvalg, har i
lopet av 2002 avholdt 9 mater og behandlet 41 saker.
I tillegg har regionale fellesutvalg behandlet saker av
regional interesse etter gjeldende retningslinjer.

SpareBank 1 Nord-Norge har gjennom strate-
gisk plan arbeidet med de grunnleggende verdiene
banken gnsker 4 sta for, bade overfor kunder og
internt mellom ansatte. Det legges stor vekt pa at
alle ansatte skal opptre i trad med dette verdigrunn-
lag. Etter styrets vurdering bidrar disse etiske grunn-
verdier til & skape gode og varige relasjoner til vare
kunder samt et godt arbeidsmilje.

Forurensning av det ytre miljg som falge av ban-
kens virksomhet er minimal.

Likestilling

Ved utgangen av 2002 er det ansatt 538 kvinner og
406 menn i banken. Det er et mal for banken a tilstre-
be en lik fordeling mellom antall kvinner og menn i
alle avdelinger. Banken arbeider ogsa med tiltak med
sikte pa a gke andelen kvinnelige ledere. | 2002 var
34 % av nytilsatte ledere kvinner.

Kompetanse

29 ansatte har pa eget initiativ gjennomfert ulik uni-
versitets- og hgyskoleutdanning gjennom bankens
stipendordning. Videre er det i lopet av aret
gjennomfert totalt 3 300 e-leeringsprogrammer med
tilhgrende tester. E-leeringsprogrammene er konsen-
trert om bankens forretningsomrader. | lgpet av 2002
har banken startet med web-basert sertifisering av
fagkompetanse. Banken tilsatte i juli fire instrukterer
for & styrke kompetansen innenfor behovskartlegging
og kundebehandling. Banken ser allerede na positive
effekter av dette. Videre har det veert gjennomfart
kompetansehevende aktiviteter for kasserere, kurs i
skriftlig kommunikasjon, kurs i presentasjonsteknikk
samt kurs for nyansatte pa ulike nivéer.
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Datterselskapene

SPAREBANK T FINANS NORD-NORGE AS

Selskapet kompletterer konsernets finansielle pro-
dukter gjennom tilbud av leasing, administrativ og
finansiell factoring. Selskapet tilbyr i tillegg bilfinansi-
ering. Selskapet har 24 ansatte og har sitt primeere
markedsomrade i Nord-Norge. Factoringtjenestene
tilbys ogsa gjennom bankene i SpareBank1-alliansen.

EIENDOMSMEGLER 1 NORD-NORGE AS

Selskapet formidler salg av alle typer eiendommer;
eneboliger, leiligheter, herunder ogsa borettslag,
fritidsbolig, hytte, nybygg/prosjektutbygging og
naeringseiendommer. Virksomheten er lokalisert med
avdelinger i Tromsg, Alta, Bodg, Harstad og
Hammerfest og har 28 ansatte. | tillegg drives
franchiseavdeling i Svolveer/Sortland.

Selskapet er tilknyttet den nasjonale
EiendomsMegler 1- kjieden som med 12 700 bolig-
salg i 2002 befestet sin posisjon som den kjeden
som omsatte flest eiendommer i Norge.

SPAREBANK 1 NORD-NORGE SECURITIES ASA
Selskapet eies med 62,25 % av morbanken, 25 % av
First Securities og 12,75 % av ansatte. Selskapet
tilbyr i tillegg til barshandel av verdipapirer aktiv
forvaltning, verdivurderinger og @vrige corporate
tjenester. Selskapet har 12 ansatte.

EIENDOMSDRIFT AS

Selskapet driver med drift og utleie av eiendommer.
Eiendomsdriften gjelder i all hovedsak SpareBank 1
Nord-Norges distribusjonsnett, og hele bygnings-
massen er dermed lokalisert i Nord-Norge.
Leiemarkedet for naeringsbygg i selskapets omrade
har ikke endret seg merkbart i lopet av 2002. Ved ars-
skiftet var det 3 ansatte i selskapet. Arbeid med salg
av deler av bankens eiendommer som ikke benyttes
til bankdrift er intensivert, og 7 bankbygg er solgt i
lopet av aret.

AS FISKERIKREDITT

Selskapet har konsesjon som kredittforetak med hele
landet som markedsomrade. Selskapet driver pt ikke
aktiv kredittvirksomhet.

Eierforhold
SpareBank 1 Nord-Norges grunnfondsbeviskapital er

pa 659,7 mill kroner fordelt pa 6 597 018 grunnfonds-

bevis. Grunnfondsbeviskapitalen utgjer 31,0 % av
bankens kjernekapital.

| samsvar med gjeldende utbyttepolitikk tildeles
grunnfondsbeviseierne den andelen av morbankens
overskudd som svarer til eiernes andel av egenkapi-
talen pr 01.01.2002. Denne andelen utgjer 45,5 %.
Utbytte for 2002 er satt til kr 10,00. Arets avsetning til
utjevningsfondet er pa 1,6 mill kroner. Fondet utgjor
314,6 mill kroner.

Totalt antall grunnfondsbeviseiere pr arsskiftet
var 3 499mot 3 540 ved forrige arsskifte.
Utlendingenes eierandel utgjer 10,7 %, noe som er
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pa samme niva som forrige ar. Eiere med adresse i
Nord-Norge utgjer 1 846 og representerer 25,1 % av
grunnfondsbevisbeholdningen. Tilsvarende tall var
for ett &r siden 26,4 %. Det er et uttalt mal at sa
mange ansatte som mulig skal ha eierandeler i banken.
Det har derfor de 4 siste drene veert gjennomfort
rettede ansatteemisjoner og salg av grunnfondsbevis
til de ansatte.

Styret og konsernledelsen

Det har i hovedstyret vaert folgende endring: Thor
Allan Nordvik gikk ut av styret ved valgene i mars og
nytt styremedlem Trine Novik ble valgt inn.

Det har ikke veert noen endringer i den sentrale
konsernledelsen i 2002.

Adm. direkter har en pensjonsavtale fra fylte 62 ar
som gir rett til pensjonsutbetaling pa 70 % av érslennen.
Etter eget onske kan adm. direkter fratre fra fylte 60 ar.
Opplysninger om adm. direkters og tillitsvalgtes
lenns- og laneforhold fremgar av notene 7 og 15.

Fremtidsutsikter

Den vedvarende internasjonale lavkonjunkturen
begynner etter hvert & bli merkbart nasjonalt. De fleste
eksportneeringene har hatt betydelige vanskeligheter
som falge av lav internasjonal vekst, sterk kronekurs
og svekket konkurransekraft pa grunn av heyt nasjo-
nalt kostnadsniva. Dette vises tydelig i bankens regn-
skap for 2002 hvor tapene bade pa utlan og pa verdi-
papirer har gkt betydelig. Situasjonen for 2003 vil
neppe endres vesentlig. Det er realistisk & regne med
okt ledighet og et fortsatt vanskelig marked for
eksportbedriftene. Det er imidlertid flere forhold som
tilsier at situasjonen ikke vil forverre seg ytterligere.
De siste manedene har vert preget av en viss gkning
i de fleste ravareprisene. Betydelig overkapasitet
innenfor fiskerinaeringene bade pa land og flatesiden
forer til strukturelle endringer. Trolig vil disse bli syn-
lige i 2003 hvor flere anlegg og fartey tas ut av drift.
Dette er en utfordrende situasjon for banken, men pr
i dag ser konsekvensene av denne omstillingen ut til
ikke @ medfere alvorlige konsekvenser for banken.
Banken har fortsatt et betydelig potensial innenfor
personmarkedet og i bedriftsmarkedet der risikoen
fortsatt er lav. | tillegg er potensialet stort for bredde-
salg av spare- og forsikringsprodukter. Dette vil gjore
at bankens totale inntjening blir mer robust.

Den nye markedssituasjonen i Nordland fylke
gjor at banken har hatt en betydelig tilstremming av
nye kunder ved starten av 2003. Banken vil sgke &
utnytte denne markedsmuligheten til & styrke markeds-
posisjonen i fylket. Igangsettingen av utnyttelse av
paviste gassforekomster utenfor Finnmarkskysten gir
relativt sterke vekstimpulser inn i nordnorsk gkonomi.
| forste omgang er dette synlig innenfor bygg- og
anleggsbransjen.

Banken vil gjennom forskjellige tiltak oppna
betydelige kostnadsreduksjoner kommende &r. Dette
omfatter en reduksjon i antall ansatte i tillegg til en
mer effektiv bruk av bankens samlede ressurser.
Eksempel pa slik effektivisering er at bankens depot-



funksjoner er samlet i én avdeling. Nye arbeids-
prosesser innenfor kreditthandtering frigjor betydelig
kapasitet i lopet av hgsten 2003 og tidlig i 2004.

Samarbeidet innenfor SpareBank 1-alliansen gir
nedvendig kraft og kompetanse til & kunne videreut-
vikle banken til & vaere den ledende akter i det nord-
norske finansmarkedet. Gjennom bruk av ny teknologi
vil flere sentrale kundeprosesser bli forbedret og
effektivisert i lopet av 2003. Dette vil gi vare kunder
bedre lgsninger og banken vil bade redusere kostnader
og risiko.

Banken utprever nye distribusjonslgsninger,
enten alene eller sammen med partnere som er
tilpasset kundebehovene. Demografiske endringer
forer til relativt markante behovsendringer som
banken vil ta hensyn til i sin fremtidige utvikling.

Banken vil fortsatt vaere aktiv i bruk av elektro-
niske lasninger bade til & gjore banktjenester lett
tilgjengelig for kunder og til & sgke nye forretnings-
omrader.

Avslutning

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fort-
satt drift. Til grunn for dette ligger resultatprognoser
for ar 2003 til 2005 og bankens langsiktige strategis-
ke prognoser. Banken er i en sunn gkonomisk og
finansiell stilling.

Banken har i lopet av 2002 ytterligere gkt innsat-
sen pa salg av finansielle produkter og tjenester.
Dette gjelder spesielt ulike spareprodukter og forsik-
ringsprodukter. Som det gar frem av forannevnte, har
dette gitt betydelige resultater i lapet av 2000, 2001
og 2002.

De ansatte har vist stor vilje og innsats for &
bidra til dette skiftet i bankens inntekter. Hovedstyret
takker for denne medvirkning til videreutvikling av
banken.

Styret takker ogsa bankens kunder og gode for-

bindelser for samarbeidet i 2002.

Tromsg, 31. desember 2002 | 27. februar 2003
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Siv Eggesvik
Turid Holberg
Trine Novik

Ase Annie Opsjon
Oddmund Asen

FORAN FRA VENSTRE:
Hans Olav Karde
Erik Sture Larre jr.
Harald Overvaag
Gunnar Kristiansen
Rolf Pedersen

(Foto: Eivind Davis)
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RESULTATREGNSKAP

(BEL@P | MILL. KRONER)

MORBANKEN KONSERN

2000 2001 2002 NOTER 2002 2001 2000
2536 2889 2972  Renteinntekter og lignende inntekter 2 2965 2880 2530
1604 1957 1953  Rentekostnader og lignende kostnader 2 1944 1948 1601
932 932 1019 Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 1021 932 929
Utbytte og andre inntekter av
32 47 23 verdipapirer med variabel avkastning 3 20 37 21
-8 -57 -163  Inntekter av eierinteresser i tilknyttede selskaper 3 -163 -57 -8
256 296 302  Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester 4 328 310 256
66 72 76  Provisjonskostnader og kostnader fra banktjenester 85 72 66
Netto verdiendringer og gevinst/tap pa valuta
2 0 24 ogverdipapirer som er omlgpsmidler 5,28 24 0 2
7 9 12 @vrige driftsinntekter 6 51 44 36
223 223 122 Sum andre driftsinntekter 175 262 241
1155 1155 1141 Sum netto inntekter 1196 1194 1170
555 540 570  Lenn og generelle administrasjonskostnader 7 619 584 576
Avskrivninger m.v. av varige
54 57 53  driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 68 70 65
193 119 124 Andre driftskostnader 9 106 93 172
802 716 747 Sum kostnader 793 747 813
353 439 394  Resultat for tap og skatt 403 447 357
101 136 239  Tap pa utlan, garantier m.v. 10 245 138 102
Nedskrivninger/reversering av nedskrivninger og
-249 0 0  gevinst/tap pa verdipapirer som er anleggsmidler 11 0 0 -249
-148 136 239  Netto tap og nedskrivninger 245 138 -147
501 303 155  Resultat for skatt 158 309 504
117 99 92  Skatt pa ordineert resultat 12 94 104 120
384 204 63  Resultat av ordinzr drift etter skatt 64 205 384
Minoritetsinteresser 1 1 0
384 204 63  Resultat for regnskapséret 63 204 384

OVERF@QRINGER OG DISPONERINGER

0 -60 -86  Overfort fra fond for vurderingsforskijeller
0 -60 -86  Sum overfaringer
125 99 66  Utbytte pa grunnfondsbevis
25 Overfort til fond for vurderingsforskjeller
178 138 81  Overfort til Sparebankens Fond
56 27 2 Overfort til utjevningsfond
384 264 149 Sum disponeringer
384 204 63 Sum overfaringer og disponeringer
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BALANSE

(BEL@P | MILL. KRONER)

31.12.00  31.12.01  31.12.02 NOTER  31.12.02 31.12.01 31.12.00
EIENDELER
335 345 436  Kontanter og fordringer pa sentralbanker 436 345 335
649 659 848  Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 13 289 184 269
29 207 30850 33344  Utlan til og fordringer pa kunder 14,15 33574 30973 29237
177 241 351 — spesifiserte tapsavsetninger 357 245 181
238 278 318  —uspesifiserte tapsavsetninger 322 281 240
28792 30331 32675  Netto utlan til og fordringer pa kunder 32895 30447 28 816
2 7 9  Overtatte eiendeler 16 9 7 2
Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende
1550 1908 2186  verdipapirer med fast avkastning 17 2186 1908 1550
Aksjer, andeler og andre
732 825 595  verdipapirer med variabel avkastning 18 596 827 732
Eierinteresser i tilknyttede selskaper og
345 319 266 felleskontrollert virksomhet 19 266 319 345
134 145 147  Eierinteresser i konsernselskap 20 0 0 0
33 29 22 Immaterielle eiendeler 21 56 58 55
152 144 134 Varige driftsmidler 22 565 591 588
104 94 84  Andre eiendeler 23 93 119 103
Forskuddsbetalte ikke palgpte kostnader
346 461 488  og opptjente ikke mottatte inntekter 24 488 461 348
33174 35267 37890  Sum eiendeler 37 879 35 266 33143

GJELD OG EGENKAPITAL

2576 3175 4478  Gijeld til kredittinstitusjoner 25 4 452 3142 2552
17 402 18 499 20249  Innskudd fra og gjeld til kunder 26 20 182 18 429 17317
9530 9772 9298  Gijeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 27 9298 9772 9530
402 339 325  Annen gjeld 28 340 379 422
221 357 432 Palgpte kostnader og mottatt ikke opptjente inntekter 29 490 411 274

0 0 0  Avsetning for palapte kostnader og forpliktelser 5 4 3

902 885 871  Ansvarlig lanekapital 30 871 885 902
31033 33027 35653  Sum gjeld 35638 33022 31000
Minoritetsinteresser 4 4 1

660 660 660  Grunnfondsbeviskapital 31 660 660 660

8 8 8  Overkursfond 31 8 8 8

668 668 668  Sum innskutt egenkapital 668 668 668
146 86 0  Fond for vurderingsforskjeller 31 0 20 85
1041 1173 1254  Sparebankens fond 31 1254 1173 1041
286 313 315 Utjevningsfond 31 315 313 286

0 0 0  Annen egenkapital 31 0 66 62
1473 1572 1569  Sum opptjent egenkapital 1569 1572 1412
2141 2240 2237  Sum egenkapital 2237 2240 2142
33174 35267 37890  Sum gjeld og egenkapital 37 879 35 266 33143

POSTER UTENOM BALANSEN
Andre forpliktelser og betingede forpliktelser 33,34

Tromsg, 31. desember 2002 | 27. februar 2003
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KONTANTSTROMANALYSE

(BEL@P | MILL. KRONER)

MORBANKEN KONSERN
2000 2001 2002 2002 2001 2000
501 31 155  Resultat av ordinzer drift 158 317 504
54 57 52 + Ordineere avskrivninger 66 70 65
25 0 1 + Nedskrivninger og gevinst/ tap anleggsmidler 2 0 25
-148 136 239 + Tap pa utlan, garantier m.v. 245 138 -147
117 99 92 - Skattekostnader 94 104 120
0 0 0 - Konsernbidrag 0 0 0
125 99 66 - Utbytte grunnfondsbevis 66 99 125
190 306 289  Tilfert fra arets drift 3N 322 202
61 68 61  Endring diverse gjeld: + okning/ - nedgang 41 91 80
-131 -101 -12  Endring diverse fordringer: - gkning/ + nedgang -2 -132 -138
-4148 -1 684 -2583  Endring utlan til og fordringer pa kunder: - gkning/ + nedgang -2693 -1779 -4 082
695 151 -48  Endring kortsiktige verdipapirer: - gkning/ + nedgang -47 151 695
2898 1097 1750  Endring innskudd fra og gjeld til kunder: + skning/ - nedgang 1753 1112 2825
-107 599 1303  Endring gjeld til kredittinstitusjoner: + gkning/ - nedgang 1310 590 -99
-542 436 760  A. Netto likviditetsendring fra virksomhet 673 356 -517
-49 -50 -43 - Investeringer i varige driftsmidler -56 -75 -81
1 4 0  +Salgav varige driftsmidler 14 6 1
-773 -595 51  Endring langsiktige verdipapirer: - gkning/ + nedgang 53 -586 -756
-821 -641 8  B. Likviditetsendring vedrarende investeringer 11 -655 -836
1241 242 -474  Endr. gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer: + gkning/ - nedgang -474 242 1241
178 -17 -14  Endring ansvarlig lanekapital: + skning/ - nedgang -14 -17 178
1419 225 -488  C. Likviditetsendring fra finansiering -488 225 1419
56 20 280 A+ B+ C. Sum endring likvider 196 -75 66
928 984 1004  + Likviditesbeholdning ved periodens begynnelse 529 604 538
984 1004 1284 = Likviditetsbeholdning ved periodens slutt 725 529 604

Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter, fordringer pa sentralbanker og utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner.
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«Tillit er behagelig!

DAG ToRE HILMARSEN — Ecorn

Det du né skal fa hgre er historien om kjgpmennene som bygde et stort kjgpe-
senter, solgte det og ble mabelkonger istedet. En historie som handler om en
handlekraftig familie, skonomisk vekst og et godt forhold til banken.

Det hele startet i 1969 da familien E. Corn Pettersen, bedre kjent under navnet
Ecorn, dpnet den kombinerte mat- og mgbelforretningen i Tromsdalen.

Det gikk ikke mange ar far lokalene var for smé og mabelsalget ble flyttet til
Hungeren. Noe som resulterte i oppbyggingen av kjgpesenteret Pyramiden.

Suksessen fortsatte og i 1999 solgte Ecorn seg ut av senteret med hyggelig gevinst.

Ett ar senere tok de spranget pa nytt og kjopte Bohus-butikkene pa Finnsnes og
Storslett — uten & ha ordnet med formell finansiering farst!

Det er slike ting man kan tillate seg nar man har et 30 ar langt og tillitsfullt forhold
til banken sin. Skal man drive forretning, er man avhengig av a kunne ta raske
beslutninger. P4 dagen om s& er. Uten & forvente at banken behandler million-
seknader i samme tempo. Nar man da kan klarere med banken i ettertid, sa

trenger man bare én bank.

NOTER TIL
ARSREGNSKAPET 2002
>>>




NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2002

Bl NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER FOR
SPAREBANK 1 NORD-NORGE

Generelt

Arsoppgjaret for 2002 er satt opp i samsvar med regnskapsloven
av 1998, Norske Regnskapsstandarder, gjeldende forskrifter og
god regnskapskikk. Opplysninger i notene gjelder konsern hvis
ikke annet framgar av den enkelte note. Alle belgp i resultatregn-
skap, balanse og noter er oppgitt i millioner kroner dersom annet
ikke er angitt.

Konsernregnskap

DATTERSELSKAP

Datterselskap er definert som selskap hvor banken alene eller
sammen med datterselskaper eier mer enn 50% av de stemme-
berettigede aksjene, eller har bestemmende innflytelse, og eier-
skapet anses som varig. Datterselskapene er innarbeidet i sel-
skapsregnskapet etter egenkapitalmetoden. Ved nyervervelser
konsolideres datterselskaper fra det tidspunkt bestemmende inn-
flytelse oppnas. Avhendede datterselskaper medtas frem til tids-
punkt for avhendelse.

Alle identifiserbare eiendeler og forpliktelser blir tatt opp i
balansen med verdien pa oppkjgpstidspunktet. Goodwill ervervet
ved kjop av datterselskap avskrives over 5 ar.

| selskapsregnskapet presenteres andeler i balansen under
posten «Eierinteresser i konsernselskaper», og resultatandelen
framkommer i resultatregnskapet under posten «Utbytte og
andre inntekter av verdipapirer med variabel avkastnings.

Alle vesentlige resultat- og balanseposter mellom selska-
pene i konsernregnskapet er eliminert.

Minoritetsinteressenes andel av egenkapitalen, og andel av
resultatet, er vist som separate poster i balansen og resultatregn-
skapet.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper
ved at datterselskapene folger de samme regnskapsprinsipper
som morbanken.

TILKNYTTEDE SELSKAP

Tilknyttede selskap er definert som selskap hvor eierandelen er
mellom 20 - 50 %, og hvor banken eller datterselskap har betyde-
lig innflytelse, og eierskapet anses som varig. Ved innarbeidelse
av andeler i tilknyttede selskap blir egenkapitalmetoden anvendt
bade i morselskapets og konsernets regnskap.

Andelen av arsresultatet blir tatt inn i resultatregnskapet og
vist som egen post under «Utbytte og andre inntekter av verdipa-
pirer med variabel avkastning». | balansen blir andelene vist som
egen post under «Eierinteresser i tilknyttede selskap og felleskon-
trollert virksomhet».

FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

Felleskontrollert virksomhet er skonomisk virksomhet regulert
ved avtale mellom banken og en eller flere andre deltakere, slik at
banken og deltakerne har felles kontroll over virksomheten. Ingen
deltakere alene har bestemmende innflytelse.
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I morbankens regnskap og i konsernregnskapet, er den felles-
kontrollerte virksomheten SpareBank 1 Gruppen AS innarbeidet
etter egenkapitalmetoden.

Begrunnelsen for dette er at virksomheten i SpareBank 1
Gruppen AS er vesentlig forskjellig fra bankens gvrige virksom-
het, og bruk av bruttometoden vil gi vanskelig tilgjengelig regn-
skapsinformasjon. Bruk av egenkapitalmetoden er avklart med
Oslo Bors.

| resultatregnskapet er resultatandelen vist under posten
«Utbytte og andre inntekter av verdipapirer med variabel avkast-
ning», mens eierandelene i balansen er vist under posten
«Eierinteresser i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet.

Periodiseringer
RENTER, PROVISJONER, GEBYR OG AKSJEUTBYTTE
Renter og provisjoner tas inn i resultatregnskapet etter hvert som
disse opptjenes som inntekt, eller palgper som kostnad.
Etableringsgebyr som belastes kunden ved laneopptak, tas i sin
helhet til inntekt i etableringsaret da de anses & dekke kostna-
dene knyttet til laneetableringen.

Aksjeutbytte fra selskap som ikke vurderes etter egenkapital-
metoden, blir inntektsfort det aret utbyttet mottas.

INNTEKTER OG KOSTNADER

Forskuddsbetalte inntekter og palepte kostnader av betydning,
periodiseres og registreres som gjeld. Opptjente inntekter og for-
skuddsbetalte kostnader av betydning, inntektsfares og registre-
res som fordring.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Pensjonsordningen behandles regnskapsmessig i henhold til
«Norsk Regnskapsstandard for Pensjonskostnaders.

I henhold til standarden behandles pensjonsordningen som
en ytelsesplan. Arets pensjonskostnad framkommer som sum-
men av naverdi av arets pensjonsopptjening, rentekostnad av
palept pensjonsforpliktelse og forventet avkastning av pensjons-
midlene. Pensjonskostnadene er registrert under «Lgnn og gene-
relle administrasjonskostnader».

Underdekning av pensjonsforpliktelsen blir fort i balansen
under «Avsetninger for palgpte kostnader og forpliktelsers>, mens
overfinansiering blir registrert under posten «Forskuddsbetalte
ikke palgpte kostnader og opptjente ikke mottatte inntekter».
Underdekning/overfinansiering framkommer som forskjellen
mellom naverdien av palepte pensjonsforpliktelser, inklusiv frem-
tidig lennsvekst, og verdien av pensjonsmidlene. | pensjonsfor-
pliktelsene inngar bade sikrede og usikrede ordninger.

Ved regnskapsavslutningen benyttes estimerte verdier ved
verdsettelse av pensjonsmidlene og ved maling av palopte for-
pliktelser. Disse estimatene korrigeres hvert ar i samsvar med
oppgave fra SpareBank 1 Pensjonstjenester AS, over beregnet
verdi av pensjonsmidlene og aktuarmessige beregninger av for-
pliktelsens starrelse. Virkningen av estimatendringer og avviket
mellom estimert og faktisk avkastning resultatferes over
gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid ferst nar den
akkumulerte virkningen overstiger 10 % av hgyeste belop av
pensjonsmidlene eller pensjonsforpliktelsen.



Ekstraordinaere poster
Vesentlige poster som er uvanlige i forhold til ordineer virksomhet
og som opptrer uregelmessig, klassifiseres som ekstraordineere.

Skatt

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen
av regnskapsaret. Ved beregning benyttes nominell skattesats.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster
vurderes likevel szerskilt, herunder merverdi ved oppkjep og
pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstar dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessig fradrag i
framtiden. Arets skattekostnad bestar av endringer i utsatt skatt
og utsatt skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsaret,
korrigert for for lite/for mye avsatt forrige ar.

Verdipapirer
Verdipapirportefgljen deles inn i:

« HANDELSPORTEF@LJE
« @DVRIG OMLOPSPORTEF@LJE
+ ANLEGGSPORTEF@LJE

HANDELSPORTEF@LJEN

Obligasjoner og sertifikater er vurdert som separate portefaljer
og er verdsatt til markedsverdi pa balansedagen. Beholdningen
av aksjer i handelsportefgljen er vurdert til markedsverdi.

DVRIG OMLGPSPORTEFOLJE

Aksjer, obligasjoner og sertifikater er vurdert som separate porte-
foljer. Portefaljene er vurdert til det laveste av portefgljens anskaf-
felseskost og markedsverdi. Tilsvarende gjelder for opsjoner pa
kjop av aksjer.

ANLEGGSPORTEF@LJE
Som anleggsaksjer klassifiseres de aksjene som er bestemt for
varig eie, samt aksjer i datterselskap, tilknyttede selskap og felles-
kontrollert virksomhet. Beholdningen av anleggsaksjer er vurdert
til anskaffelseskost.

Dersom aksjens virkelige verdi er lavere enn bokfart verdi,
og verdinedgangen ikke er av forbigaende karakter, er anleggs-
aksjen nedskrevet til virkelig verdi.

Leasing

Gjenstander som kjgpes inn for leasing (utleie) aktiveres i balansen
under utlan, og avskrives etter annuitetsprinsippet (progressiv
avskrivning).

Uopptjent forskuddsleie pa leasingengasjementer er oppfort
som gjeld i balansen. Leien utfaktureres/belastes kunden i like
store terminer (annuiteter) over ordinzer leieperiode.
Leieinntektene registreres brutto med fratrekk av avskrivninger
foretatt pa gjenstandene.

Factoring
Renter og provisjoner av overdratte fakturaer og fordringer inn-
tektsfores fortlapende pa respektive inntektskonti.

| balansen registreres brutto utestaende fordringer under
utlan, mens differansen mellom brutto fordringer og finansiert
belgp til klienter, registreres pa gjeldssiden som margin-/mellom-
regningskonto med klienter. Factoringklientene innestar som
selvskyldnere for alle overdratte fordringer.

Utlan, mislighold og tap pa utlan og garantier

Norge er i sin helhet definert som ett geografisk risikoomrade.
Utlan er vurdert til nominelle verdier, med unntak av engasje-
ment som er definert som tapsutsatte. Beregnede og konstaterte
tap er registrert i henhold til gjeldende lover og forskrifter.

MISLIGHOLDTE OG TAPSUTSATTE ENGASJEMENT

Mislighold er definert som misligholdte engasjement hvor enten
enkeltkonti/kreditter, eller hele engasjementet, ikke betjenes i
henhold til laneavtalen, og hvor det er gatt over 90 dager siden
avtalt forfall, eller nar det sammenhengende har veert overtrukket
i 90 dager, og hvor samlet restanse overstiger 1000 kr. Betalings-
utsettelse av midlertidig karakter anses ikke som mislighold.
Dvrige tapsutsatte engasjementer er definert som engasjementer
hvor det ikke foreligger et mislighold over 90 dager, men hvor
kundens skonomiske stilling innebzerer sannsynlighetsovervekt
for at tap vil inntreffe.

LAN MED ENDRINGSAVTALE

Dette er reforhandlede 1an hvor rentebetingelser er vesentlig
lavere enn ordineere rentebetingelser. Konsernets portefglje av
lan med endringsavtale er av uvesentlig betydning og neddiskon-
tering til naverdi er ikke foretatt.

KONSTATERTE TAP

Som konstaterte tap bokferes tap pa engasjement som er konsta-
tert ved avsluttet konkurs, ved stadfestet akkord, ved utleggsfor-
retning som ikke har fort fram, ved rettskraftig dom eller ved at
banken har gitt avkall pa engasjementet eller deler av dette.

| balansen blir konstaterte tap pa utlan registrert som reduksjon
pa utlansmassen.

SPESIFISERTE TAPSAVSETNINGER

Tapsutsatte 1an vurderes kontinuerlig mht. behov for spesifiserte
tapsavsetninger. Ved vurdering tas det hensyn til kundens gkono-
miske situasjon, sikkerhetens verdi, samt tiltak iverksatt overfor
kunden. Sikkerheten verdsettes ut fra antatt realisasjonsverdi.
Spesifiserte tapsavsetninger relatert til utlan registreres som
reduksjon pa brutto utlan. Spesifiserte tapsavsetninger pa garanti-
er blir registrert som egen post under «Avsetninger for palepte
kostnader og forpliktelsers.

USPESIFISERTE TAPSAVSETNINGER

For den del av portefgljen som ikke omfattes av spesifiserte taps-
avsetninger, og hvor det pa balansedagen foreligger manifestert
tapsutsatthet, som ikke er knyttet opp mot enkeltengasjement,
foretas det uspesifiserte tapsavsetninger. Avsetningen foretas pa
bakgrunn av erfaring vedragrende konjunktur, vekst i utlan, samt
portefaljesammensetning pa ulike neeringer. Uspesifiserte taps-
avsetninger registreres som reduksjon pa brutto utlan.

NULLSTILLING AV RENTER

Inntektsfaring av renter og provisjoner pé lan stanses nar enga-
sjementet er vurdert som tapsutsatt, og vurderte sikkerheter
samt kundens skonomiske situasjon tilsier at spesifisert tapsav-
setning ma foretas. Renter som ikke er betalt tilbakefores til forrige
kapitalisering.

Overtatte eiendeler

Eiendeler som overtas i forbindelse med inndrivelse av engasje-
ment og som er ment for rask realisasjon, registreres i balansen
som omlgpsmidler. Eiendelene blir vurdert til antatt realisasjons-
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verdi pa overtakelsestidspunktet. Nedskrivning som fglge av
eventuell verdinedgang eller tap ved salg, blir registrert som «Tap
pa utlan», mens gevinst ved salg blir registrert som «Inngatt pa
tidligere konstaterte tap».

Dersom banken finner det mest formalstjenlig & overta eien-
deler til eget bruk eller forvaltning for utvikling over tid, klassifiseres
og vurderes eiendelene i balansen som anleggsmidler.

Varige driftsmidler

Fast eiendom og varige driftsmidler er registrert i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte ordinaere avskrivninger
og eventuelle nedskrivninger. Pakostninger tillegges driftsmid-
lenes kostpris og blir avskrevet i takt med disse. Vedlikeholds-
kostnader kostnadsfares direkte i ret de oppstar. Avskrivbare
driftsmidler blir avskrevet linezert over antatt gkonomisk levetid
etter folgende satser:

- Bygninger: 1-5%
- Innredning, inventar: 10 %
+ Maskiner, EDB-utstyr, transportmidler: 20 %
- EDB-programmer: 20-33 %
- Boliger, tomter og kunst: 0%

Nedskrivninger blir foretatt nar differansen mellom registrert
verdi og virkelig verdi er vesentlig og ikke av forbigdende art, men
nedskrivninger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger er til stede.

Bankbyggene blir behandlet som en portefalje. Dvrige eien-
dommer og varige driftsmidler blir verdsatt hver for seg.

Annen gjeld

UTSTEDTE OBLIGASJONER

Obligasjonsgjeld er registrert til palydende. Overkurs eller under-
kurs er oppfert i balansen og inntektsfort/kostnadsfort linezert,
som en justering av lgpende rentekostnader fram til obligasjons-
lanets forfall. Tilbakekjop av utstedte obligasjoner hvor hensikten

B NOTE 2 - NETTO RENTE- OG KREDITTPROVISJONSINNTEKTER

er 4 selge disse ut i markedet igjen, blir betraktet som kontinuitet
i laneforholdet. Gevinst og tap ved slike tilbakekjop og videresalg
av egne obligasjoner er periodisert over restlgpetid.

Fordringer og gjeld i valuta

Konsernets fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er verdsatt
etter midtkurs pa Oslo Bers pa balansedagen. Inntekter og utgif-
ter i bankens regnskap er omregnet i norske kroner etter kursen
pa det tidspunktet de ble realisert.

Finansielle instrumenter utenfor balansen

Finansielle instrumenter utenfor balansen omfatter i hovedsak
valuta- og renteinstrumenter. Dette er avtaler som inngas med
banker eller kunder om fastsettelse av framtidige valutakurser og
/eller rentevilkar. Denne typen instrumenter anvendes for & hand-
tere konsernets valuta- og renterisiko, og for a ta posisjoner for &
utnytte forventninger til rente- og /eller kursutvikling. Instru-
mentene klassifiseres pa avtaletidspunktet som sikringsforret-
ning eller handelsforretning avhengig av formalet med transak-
sjonene.

Sikringsforretninger er definert som avtaler som har til hen-
sikt & redusere/noytralisere bankens risiko overfor svingninger i
renter eller valutakurser. For & kunne klassifisere en avtale som
sikringsavtale, ma det derfor veere en stor grad av negative sam-
variasjoner mellom sikringsavtalen og den sikrede post. Inntekter
og utgifter i forbindelse med slike sikringsavtaler, resultatfores i
samsvar med de postene de sikrer.

Handelsforretninger omhandler egenhandel for & oppna for-
tjeneste gjennom utnyttelse av prisforskjeller og prisendringer.
Handelsforretninger vurderes etter markedsverdi. Endringer i
markedsverdien fgres netto til resultatregnskapet som netto
kursgevinst/kurstap.

Virksomhetsomrade
SpareBank 1 Nord-Norge vurderer virksomheten i banken som et
samlet virksomhetsomrade.

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
64 74  Renter og lignende inntekter av utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 37 32
2709 2780  Renter og lignende inntekter av utlan til og fordringer pa kunder 23810 2732
Renter og lignende inntekter av sertifikater, obligasjoner og andre

116 118  rentebaerende verdipapirer 118 116

2 889 2972 Sum renteinntekter og lignende inntekter 2 965 2 8380
166 133 Renter og lignende kostnader pa gjeld til kredittinstitusjoner 131 164
1014 1072  Renter og lignende kostnader p4 innskudd fra og gjeld til kunder 1065 1007
673 644  Renter og lignende kostnader pa utstedte verdipapirer 644 673
78 74  Renter og lignende kostnader pa ansvarlig lanekapital 74 78
26 30  Andre rentekostnader og lignende kostnader " 30 26
1957 1953  Sum rentekostnader og lignende kostnader 1944 1948
932 1019  Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 1021 932

" Sparebankloven palegger sparebankene & vaere medlem av Sparebankenes Sikringsfond.
Fondet har til formal & stette medlemsbankenes virksomhet, og sikre at de oppfyller sine forpliktelser.

For 2002 utgjer avgift til Sparebankenes Sikringsfond 30,2 mill kroner.
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M NOTE 3 - UTBYTTE OG ANDRE INNTEKTER AV VERDIPAPIRER MED VARIABEL AVKASTNING

2001 2002 2002 2001
37 20  Inntekter av aksjer, andeler og andre verdipapirer med variabel avkastning 20 37
-57 -163  Inntekter av eierinteresser i tilknyttede selskaper -163 -57
10 3 Inntekter av eierinteresser i konsernselskaper 0 0
-10 -140  Sum utbytte og andre inntekter av verdipapirer med variabel avkastning -143 -20

B NOTE 4 — PROVISJONSINNTEKTER OG INNTEKTER FRA BANKTJENESTER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001

1 11 Garantiprovisjon 11 11

ANDRE GEBYRER OG PROVISJONSINNTEKTER:

15 16  Kredittformidling 16 15
43 26  Verdipapiromsetning og forvaltning 52 57
173 181  Betalingsformidling 181 173
47 59  Forsikringstjenester 59 47
7 9  Annen virksomhet 9 7
285 291 Sum andre gebyrer og provisjonsinntekter 317 299
296 302 Sum provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester 328 310

B NOTE 5 - NETTO VERDIENDRING OG GEVINST/TAP PA VALUTA OG VERDIPAPIRER SOM ER OML@PSMIDLER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001

Netto verdiendring og gevinst/tap pa sertifikater, obligasjoner

0 -8  ogandre rentebaerende verdipapirer -8 0
Netto verdiendring og gevinst/tap pa aksjer og andre verdipapirer

-1 6  med variabel avkastning " 6 -11

11 26 Netto verdiendring og gevinst/tap pa valuta og finansielle derivater 26 11

0 24  Sum netto verdiendring og gevinst/ tap pa valuta og verdipapirer som er omlgpsmidler 24 0

V| posten inngar regnskapsmessig gevinst ved salg av aksjer i Nordlandsbanken ASA med kr 91 mill.

B NOTE 6 — ANDRE DRIFTSINNTEKTER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
1 2 Driftsinntekter faste eiendommer 13 12
8 10  Andre driftsinntekter 38 32
9 12 Sum andre driftsinntekter 51 44
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Bl NOTE 7 - LONN OG GENERELLE ADMINISTRASJONSKOSTNADER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
276 277 Lenn 304 303
21 40  Pensjoner 42 22
23 21 Sosiale kostnader 24 25
220 232 Administrasjonskostnader 249 234
540 570  Sum lgnn og generelle administrasjonskostnader 619 584
(BEL@P | HELE 1 000)
800 1035  Godtgjorelse til hovedstyret
180 220  Godtgjerelse til kontrollkomite
226 216  Godtgjorelse til forstanderskap
" LGNN OG ANNEN GODTG|@RELSE TIL ADMINISTRERENDE DIREKT@R:
1566 1572 - Ordinaer godtgjerelse
132 164 - Andre skattepliktige ytelser
893 888  Gjennomsnittlig antall ansatte i regnskapsaret 950 944

U Adm. direkter har en pensjonsavtale fra fylte 62 ar som gir rett til pensjonsutbetaling pa 70 % av arslgnnen. Etter eget enske kan adm.
direktor fratre ved fylte 60 ar. Rentesubsidiering av lan til ansatte fores ikke som egen driftskostnad, og inngér i bankens rentenetto.
Lanerenten til ansatte er ikke lavere enn skattemyndighetenes normrente.

B NOTE 8 — AVSKRIVNINGER M.V. AV VARIGE DRIFTSMIDLER OG IMMATERIELLE EIENDELER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
57 52  Ordinere avskrivninger 66 70

0 1 Nedskrivninger 2 0

57 53  Sum avskrivninger m.v. av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 68 70

Hl NOTE 9 — ANDRE DRIFTSKOSTNADER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001

7 6 Driftskostnader faste eiendommer 11 10

ANDRE DRIFTSKOSTNADER:

1 1 Honorarer ekstern revisor " 1 1
56 58 Leie lokaler og bankbygg ? 30 25
8 9  Driftskostnader lokaler 9 9

0 0  Nedskrivning merverdi 0 0
40 50  Qvrige driftskostnader 55 41
112 118  Sum andre driftskostnader 95 83
119 124  Sum driftskostnader 106 93

GODTGJ@RELSER TIL EKSTERN REVISOR (BELOP | HELE 1000)

640 1195 " Revisjonshonorar 1496 924

637 2036  Konsulenthonorar 2257 691
(fort under lann og generelle adm. kostnader)

Alle belop bokfart etter 1.7.2001 er inkl. mva.

? Banken leier de fleste av sine bankbygninger av Eiendomsdrift AS. De gvrige bankbygg leies av forskjellige selskaper. For bankbygg som
leies av ansvarlige selskaper har banken rett til a kjgpe bygningene etter leieperiodens utlep. Leiekontraktene utleper i perioden 2003-2004.
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B NOTE 10 — TAP PA UTLAN OG GARANTIER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
135 238  Tap pautlan 244 137
1 1 Tap pa garantier m.v. 1 1
136 239  Sum tap pa utlan, garantier m.v. 245 138
BOKFORTE TAP
MORBANKEN KONSERN
2001 2002 2002 2001

+ Bkning i tapsavsetninger pa engasjementer hvor det tidligere ar er avsatt

5 36 til spesifiserte tapsavsetninger 36 5
+ Tapsavsetninger pa engasjementer hvor det ikke tidligere ar er avsatt
110 153  til spesifiserte tapsavsetninger 159 111
12 15 - Tilbakeforing av tidligere ars tapsavsetninger 18 13
40 40  + Endring i uspesifiserte tapsavsetninger 42 41
+ Konstaterte tap pa engasjementer som det tidligere ar ikke er avsatt
19 55 til spesifiserte tapsavsetninger for 56 20
26 30 - Inngang pa tidligere konstaterte tap 30 26
136 239 = Sum tap pa utlan, garantier m.v. 245 138

KONSTATERTE TAP

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
38 63  + Periodens konstaterte tap som det tidligere ar er avsatt spesifiserte avsetninger for 65 39
19 55  + Periodens konstaterte tap som det tidligere ar ikke er avsatt spesifiserte avsetninger for 56 20
57 118 = Periodens konstaterte tap 121 59

TAP FORDELT PA SEKTOR OG NARING

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001

ANDEL ANDEL ANDEL ANDEL
TAP TAP TAP TAP  SEKTOR/NARING TAP TAP TAP TAP
6 % 10 6 % 15 Jordbruk, skogbruk, fiske, fangst og oppdrett 7 % 18 7% 11
17 % 28 17 % 47  Industri og bergverk 17 % 47 18 % 28
3% 5 3% 8  Byggoganlegg, kraft- og vannforsyning 3% 9 3% 5
16 % 26 13 % 36  Varehandel, hotell- og restaurantdrift 13 % 36 16 % 25
2% 4 0% 1 Utenriks sjofart og rertransport 0% 1 3% 4
2% 4 4% 11 Transport ellers og kommunikasjon 4% 1 3% 4

Finansiering, eiendomsdrift og

13 % 21 28 % 75  forretningsmessig tjenesteyting 27 % 75 14 % 21
4% 6 3% 7  Tjenesteytende neeringer ellers 3% 7 5% 7
1% 18 1% 29  Personmarked 1% 29 12 % 18
19 % 31 13 % 36  Uspesifisert tap naering 14 % 38 21 % 32
6% 9 1% 4 Uspesifisert tap person 1% 4 0% 9
0% 0 0% 0  Ufordelt bransje (tap overtatte eiendommer) 0% 0 0% 0
100 % 162 100 % 269  Tap pa utlan til kunder 100 % 275 100 % 164
26 30  Inngatt pa tidligere konstaterte tap 30 26
136 239 Netto tap pa utlan til kunder 245 138
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B NOTE 11 — NEDSKRIVNING/REVERSERING AV NEDSKRIVNING OG GEVINST/TAP PA VERDIPAPIRER SOM ER ANLEGGSMIDLER

SpareBank 1 Nord-Norge solgte i 2000 alle sine aksjer i Fellesdata SpareBank 1 Nord-Norges utvanning av eierandel i SpareBank 1
AS til EDB Business Partner ASA. Salget ga banken en netto Gruppen AS i 2000, fra 15,2% til 13,0%, ga banken en regnskaps-
gevinst pa 222 millioner kroner. messig gevinst pa 27 millioner kroner i 2000.

B NOTE 12 — SKATT PA ORDIN/ART RESULTAT

BETALBAR SKATT FRAMKOMMER SLIK:

MORBANKEN

31.12.02 31.12.01

Ordineert resultat for skattekostnad 155 303
Permanente forskjeller 159 56
Endring i midlertidige forskjeller 2 -15
Grunnlag for betalbar skatt 312 344
Skatt 28% 87 96
Godtgjorelse pa mottatt utbytte -3 -5
Betalbar skatt pa arets resultat 84 91
Betalbar formueskatt 3 3
Sum betalbar skatt 87 94
Herav henfert til ekstraordinzert resultat 0 0

ARETS SKATTEKOSTNAD FRAMKOMMER SLIK:

2001 2002 2002 2001
94 87  Sum betalbar skatt 95 107
4 7  Brutto endring utsatt skattefordel 1 -3
1 -2 For lite/meget avsatt forrige ar 2
99 92 Arets totale skattekostnad 94 104

SPESIFIKASJON AV GRUNNLAG FOR UTSATT SKATTEFORDEL/UTSATT SKATT:

MORBANKEN KONSERN
31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01

FORSKJELLER SOM UTLIGNES

-116 96  Omlopsmidler -106 -116
-54 -61  Anleggsmidler -156 -132
-10 -10  Andre midlertidige forskjeller (gjeld) -10 -17

Underskudd til framfering -10 -6

-180 -167  Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel -282 271

-50 -47  Sum utsatt skattefordel -79 -76
76 88  Overfinansiering av pensjonsforpliktelser 88 75
76 88  Grunnlag for beregning av utsatt skatt 88 75
21 25  Sum utsatt skatt 25 21
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UNDERSKUDD TIL FRAMF@RING

DATTERSELSKAP BELOP

(BELOP I HELE 1 000) SISTE AR FOR UNDERSKUDDSFRAMF@RING:

Eiendomsmegleren Nord Norge AS 2012 8058
Mynten AS 2011 48
Fiskerikreditt AS 2012 1718
RISK: RISK-belgpet pr 31.12.02 er beregnet til kr 0,24 pr grunnfondsbevis.

RISK-belapet pr 31.12.01 ble fastsatt til kr 4,15 pr grunnfondsbevis.

B NOTE 13 — UTLAN TIL OG FORDRINGER PA KREDITTINSTITUSJONER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
488 27 Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner uten avtalt lopetid eller oppsigelsesfrist 27 38
171 821  Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner med avtalt lopetid eller oppsigelsesfrist 262 146
659 848  Sum utlén til og fordringer pa kredittinstitusjoner 289 184

B NOTE 14 — UTLAN TIL OG FORDRINGER PA KUNDER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
Utlan factoring 85 66
Leiefinansieringsavtaler (finansiell leasing) 505 456

2174 2431  Kasse-/drifts- og brukskreditter 2429 2173
896 1095  Byggelan 1095 896
27780 29818  Nedbetalingslan” 29 460 27 382

ANDRE UTLAN

30 850 33344  Sum utlan for spesifiserte og uspesifiserte tapsavsetninger 33574 30973
241 351 - Spesifiserte tapsavsetninger 357 245
278 318 - Uspesifiserte tapsavsetninger 322 281
30331 32675  Sum netto utlén og fordringer pa kunder 32 895 30447

Merverdi balansen

" SpareBank 1 Nord-Norge kjepte i februar 2000 portefaljer tilharende VAR Bank i Nord-Norge. Av merverdien pa 45 mill kroner ble

19 mill kroner henfert til utlansportefeljen. Denne merverdien avskrives over 4 ar, hvilket tilsvarer portefeljens antatte gjennomsnittlige
lopetid. Avskrivningen framkommer som en reduksjon i renteinntekter med 5 mill kroner i aret.

UTLAN FORDELT PA MARKEDER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01 31.12.02 31.12.02 31.12.01
ANDEL UTLAN ANDEL UTLAN UTLAN ANDEL UTLAN ANDEL
55,3 % 17 089 55,6 % 18 523 Personmarked 18 600 55,4 % 17138 55,3 %
42,7 % 13170 43,5% 14 505 Neeringsmarked 14 613 435 % 13 204 42,7 %
2,0 % 591 0,9 % 316 Offentlig marked 361 1,1% 631 2,0 %

100,0 % 30850 100,0 % 33344  Sum brutto utlén fordelt pd markeder 33574 100,0 % 30973 100,0 %
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UTLAN FORDELT PA RISIKOGRUPPER

KONSERN
31.12.02 31.12.01 31.12.02 31.12.01 31.12.02 31.12.01
SPESIFISERTE FORVENTET ARLIG
TOTALT ENGASJEMENT BRUTTO UTLAN TAPSAVSETNINGER GJ.SNITTLIG NETTO TAP
Lav risiko 27 069 25 461 24 415 23170 10
Middels risiko 6282 4274 5295 3442 30
Hay risiko 3147 4252 2790 3706 130
Tapsutsatte 1074 655 1074 655 357 245
Totalt 37572 34 642 33574 30973 357 245 170

Banken benytter klassifiseringssystem for overviking av kreditt-
risiko i neeringsportefaljen.

Hvert enkelt engasjement klassifiseres pa grunnlag av ngkkeltall
vedrgrende soliditet, inntjening og likviditet. Sikkerhet inngar
ikke som et element i denne klassifiseringen. Ikke klassifiserte
engasjement til naeringskunder er i oversikten fordelt relativt pa
risikogruppene. Gruppen lav risiko inneholder alle ikke taps-
utsatte engasjementer pa personmarked, offentlig marked og
neering med lav risiko.

Engasjement med hoy risiko underlegges spesiell oppfelging
med henblikk pa a begrense risiko. Totalt engasjement er definert
som summen av saldo lan, garantiramme, ramme pa kreditt
samt palopte renter.

Spesifiserte tapsavsetninger foretas pa person- og naeringsenga-

sjement som i overensstemmelse med Kredittilsynets forskrifter
er identifisert som tapsutsatte.

UTLAN FORDELT PA GEOGRAFISKE OMRADER

Risikoprising av neeringslivsengasjement reflekterer risikoklasse
og sikkerhetsdekning. For personengasjement hensyntas beta-
lingsevne i henhold til standard satser og sikkerhetsdekning ved
prising av risiko.

Andel utlan med hgy risiko ble redusert fra 12,0% i 2001 til 8,3 %
i 2002. Andel tapsutsatte utlan gkte samtidig fra 2,1% til 3,2% av
utlansportefaljen.

Forventet arlig gjennomsnittlig netto tap er satt for en periode pa
6 ar. Anslaget ligger innenfor en styringsmessig ramme pa 0,5%
tap pr ar. @kningen i forventet tap fra foregaende ar skyldes okt
utlansvolum. Det knytter seg noe usikkerhet til det videre kon-
junkturforlep og dermed til det forventede tapsniva.

Beregning av uspesifiserte tapsavsetninger er knyttet til vekst i
utlansvolumer, konjunktursituasjon og portefaljesammensetning
naring.

KONSERN

31.12.02 31.12.01

BRUTTO BRUTTO
ANDEL UTLAN ANDEL UTLAN
Nord-Norge inkl. Svalbard 93 % 31114 93 % 28 807
@Bvrige fylker 7% 2413 7% 2120
Utlandet 0% 47 0% 46
Sum brutto utlin fordelt pa geografiske omrader 100 % 33574 100 % 30973
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UTLAN FORDELT PA SEKTOR OG NARING

KONSERN

31.12.02 31.12.01 |31.12.02 31.12.01 |31.12.02 31.12.01 |31.12.02 31.12.01
ToTaLT BruTtTO SUM MISLIGHOLD/ SPESIFISERTE
ENGASJEMENT UTLAN TAPSUTSATTE TAPSAVSETNINGER

Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen 1 4 1 2
Fylkeskommuner og kommuner 897 877 361 629
Jordbruk, skogbruk, fiske, fangst og oppdrett 2 709 2703 2561 2 440 109 91 32 20
Utvinning av raolje og naturgass 1 1
Industri og bergverk 2815 2538 2169 1737 394 59 100 62
Bygg og anlegg, kraft og vannforsyning 1992 1974 1125 1155 18 33 12 13
Varehandel, hotell- og restaurantdrift 2404 2294 2015 1918 95 68 39 31
Utenriks sjofart og rertransport 53 42 42 35 5 4 4 3
Transport ellers og kommunikasjon 2023 1575 1792 1377 22 18 16 15
Finansiering, eiendomsdrift og
forretningsmessig tjenesteyting 4943 4438 4259 3942 163 121 93 47
Tjenesteytende naering ellers 653 597 560 530 32 22 13 11
Forsikring, verdipapirfond
og andre finansielle foretak 129 78 88 70
Personmarked utland 47 46 47 46
Personmarked 18 905 17 476 18 553 17 092 236 239 48 43
Sum 37572 34 642 33574 30973 1074 655 357 245

MISLIGHOLDTE OG TAPSUTSATTE ENGASJEMENT

31.12.98 31.12.99 31.12.00 31.12.01 31.12.02 31.12.02 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.98
314 345 450 47N 518 Misligholdte engasjement 525 477 451 352 320

43 43 51 173 543 Dvrige tapsutsatte engasjement 549 178 64 49 50
357 388 501 644 1061 Totalt tapsutsatte engasjement 1074 655 515 401 370
122 131 177 241 351 - Spesifiserte tapsavsetninger 357 245 181 133 124
235 257 324 403 710 = Netto tapsutsatte engasjement 717 410 334 268 246

SPESIFISERTE OG USPESIFISERTE TAPSAVSETNINGER

MORBANKEN KONSERN
2001 2002 2002 2001

SPESIFISERTE TAPSAVSETNINGER:

177 241 Spesifiserte tapsavsetninger til dekning av tap pa utlan, garantier m.v. pr 01.01. 245 181
- Konstaterte tap i perioden pa utlan, garantier m.v. hvor det tidligere
38 63  er foretatt spesifiserte tapsavsetninger 65 39
13 16 - Tilbakeforing av tidligere ars tapsavsetninger 18 13
+ Bkning i tapsavsetninger pa engasjementer hvor det tidligere er avsatt
5 36 til spesifiserte tapsavsetninger 36 5
+ Tapsavsetninger pa engasjementer hvor det ikke tidligere ar er avsatt
110 153 il spesifiserte tapsavsetninger 159 111
241 351  =Spesifiserte avsetninger til dekning av tap pé utlén, garantier m.v. pr 31.12. 357 245

USPESIFISERTE TAPSAVSETNINGER:

238 278  Uspesifiserte avsetninger til dekning av tap pa utlan, garantier m.v. pr 01.01. 281 240
40 40  +Periodens uspesifiserte avsetninger til dekning av tap pa utlan, garantier m.v. 41 41
278 318  =Uspesifiserte avsetninger til dekning av tap pa utlan, garantier m.v. pr 31.12. 322 281

Spesifiserte tapsavsetninger pa garantier, 0,3 mill kroner, er oppfert i balansen som gjeld under «Avsetninger til forpliktelser og kostnaders.
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PALGPTE IKKE INNTEKTSFORTE RENTER

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
28 33 Palopte, ikke inntektsfarte renter pa balansefgrt utlan pr 01.01. 33 29
16 18 - Periodens inntektsforing av tidligere perioders renter pa utlan 18 16
16 11 - Palopte, ikke inntektsforte renter pa utlan som har gatt ut av balansen 11 16

+ Periodens palgpte, ikke inntektsforte renter pa utlan som er identifisert
37 44  som tapsutsatt 44 37
33 48  Palgpte, ikke inntektsforte renter pa balanseferte utlan pr 31.12. 48 34

ANSVARLIG LANEKAPITAL TIL KUNDER

(BEL@P | HELE 1 000)

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01

UTLAN TIL KUNDER

16 600 42600 SpareBank 1 Gruppen 42 600 16 600
20000  Datterselskaper - -
46 073 85988  Andre foretak 86 988 46 073

IHENDEHAVEROBLIGASJONER
8395  Andre foretak 8395
62673 156983  Sum ansvarlig lanekapital til kunder 137 983 62 673

B NOTE 15 - LAN TIL LEDENDE ANSATTE OG TILLITSVALGTE

MORBANKEN
(BEL@P I HELE 1 000) 31.12.02

LEDENDE ANSATTE "

Administrerende direktgr Hans Olav Karde 894
Viseadministrerende direkter Oddmund Asen 931
Konserndirektar Hanne Kristiansen 956
Konserndirektar Olav Karlsen 1548
Informasjonsdirektar Kjell Kolbeinsen 1023

5351

HOVEDSTYRETS MEDLEMMER ?

Styrets formann Harald Overvaag 505
Styremedlem Siv Eggesvik 516
Styremedlem Ase Annie Opsjan 706

1727
Forstanderskapets leder Odd A Nilssen 175
KONTROLLKOMITE OG FORSTANDERSKAPETS MEDLEMMER ? 8366
Sum ledende ansatte og tillitsvalgte 15619

For vilkar — se note 7

U Vilkar og sikkerhetsstillelser som for gvrig ansatte

?) Vilkar og sikkerhetsstillelser som for ordinzere kunder, med unntak av de ansattevalgtes representanter som har vilkar og sikkerhets-
stillelser som for gvrige ansatte.
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B NOTE 16 — OVERTATTE EIENDELER

31.12.01 31.12.02 31.12.02 31.12.01
(BELEPIHELET 000)

5975 7525  Neringsbygg 7525 5975

909 1191 Boliger 1191 909

242 355 Losore 355 242

7126 9 071 Sum overtatte eiendeler 9 071 7126

B NOTE 17 — SERTIFIKATER, OBLIGASJONER OG ANDRE RENTEBZRENDE VERDIPAPIRER MED FAST AVKASTNING

MORBANKEN KONSERN
31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
21 20  Sertifikater, obligasjoner og andre rentebzerende verdipapirer utstedt av det offentlige 20 21
1887 2166  Sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende verdipapirer utstedt av andre 2166 1887
1908 2186  Sum sertifikater, obligasjoner og andre rentebaerende verdipapirer med fast avkastning 2 186 1908

SERTIFIKATER OG OBLIGAS)ONER | HANDELSPORTEFQLJE

(BEL@P | HELE 1 000)

MORBANKEN

BALANSEF@RT
DEBITOR- ANSKAFFELSES- VIRKELIG BALANSEF@RT ANDEL SOM ER GJENNOMSNITTLIG
KATEGORI KOST VERDI VERDI B@RSNOTERT EFFEKTIV RENTE "
Finansinstitusjoner NOK 40 955 40 955 40955 39960 7,45 %
Finansinstitusjoner USD 214561 212 208 212208 212208
Statlig eide foretak USD 69 604 69 534 69 534 69 534 1,89 %
Finansinstitusjoner SEK 3) 86 666 86 666 86 666 86 666 1,83 %
Statsforetak EUR 87426 87426 87426 87426
Statlig eide foretak EUR 36427 36 555 36 555 36 555
Finansinstitusjoner EUR 174 673 174 109 174 109 174109 3,10%
Sum 710312 707 453 * 707 453 706 458

SERTIFIKATER OG OBLIGAS)ONER | @VRIGE OMLGPSMIDLER

(BEL@P | HELE 1 000)

MORBANKEN

BALANSEF@RT
DEBITOR- ANSKAFFELSES- VIRKELIG BALANSEFQ@RT ANDEL SOM ER GJENNOMSNITTLIG
KATEGORI KOST VERDI VERDI BORSNOTERT EFFEKTIV RENTE "
Kongeriket Sverige 20 000 20020 20020 20020
Kredittforetak 244 851 245126 245126 115126
Forretningsbanker 341580 339290 339290 339290
Sparebanker 504 107 504 132 504 132 260312
Selvstendige kommuneforetak 43 303 43 331 43331 43331
Industriselskaper 157510 151 527 151527 151527
Kraftforsyning 175114 175 335 175 335 175334
Sum 1486 465 1478761 ? 1478 761 1104 940 7,12 %

) Gjennomsnittlig effektiv rente er beregnet som et vektet snitt av de papirer som inngar i den enkelte debitorkategori ved arets slutt og
gjelder for hver valutasort.

? Deler av virkelig verdi er sikret gjennom finansielle instrumenter.

¥ SEK er swapped til USD og oppgitt i dollarrente.
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B NOTE 18 — AKSJER OG ANDRE VERDIPAPIRER MED VARIABEL AVKASTNING

MORBANKEN KONSERN
31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
825 587  Aksjer, andeler og grunnfondsbevis 588 827
0 8  Andeleriansvarlige selskaper, kommandittselskaper m.v. 8 0
825 595  Sum aksjer, andeler og andre verdipapirer med variabel avkastning 596 827

SPESIFIKASJON AV AKSJER, ANDELER OG ANDRE VERDIPAPIRER MED VARIABEL AVKASTNING

MORBANKEN
ANDEL BGKFGRT

KLASSIFISERT SOM ANSKAFFELSES- BOKF@RT MARKEDS- VERDI SOM ER
KOST VERDI VERDI B@ORSNOTERT

Aksjer, andeler og grunnfondsbevis som

inngar i handelsportefgljen 145 139 139 58
Aksjer, andeler og grunnfondsbevis

som er omlgpsmidler utenom handelsportefgljen 492 450 450 15
Aksjer og andeler som er anleggsmidler 6 6 6 0
Sum aksjer, andeler og andre verdipapirer

med variabel avkastning 643 595 595 73

BEHOLDNINGSENDRINGER AKSJER OG ANDELER SOM ER ANLEGGSMIDLER

MORBANKEN

Beholdning 01.01.02 6
Tilgang

Avgang

Reklassifiseringer (brutto)

Arets periodiserte over-/underkurs

Nedskrivninger i regnskapsaret

Beholdning 31.12.02 6
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AKSJER, ANDELER OG GRUNNFONDSBEVIS

(BEL@P | HELE 1 000)

MORBANKEN

ANTALL

VAR EIER- VAR EIER- AKSJER/ MARKEDS- BOKFORT
SELSKAPETS NAVN ANDEL | KR ANDEL 1 % ANDELER VERDI VERDI
GRUNNFONDSBEVIS — HANDELSPORTEF@LJE:
Sparebanken Rogaland 2 855 0,38 28 550 5139 5139
Sparebanken Midt-Norge 1885 0,31 18 850 2733 2733
Sparebanken Mare 1185 0,21 11 850 2157 2157
Sparebanken Vest 325 0,13 3250 332 332
Ringerikes Sparebank 5 0,01 50 6 6
Sandnes Sparebank 2 0,00 20 2 2
AKSJER — HANDELSPORTEF@LJE:
Troms Fylkes Dampskibsselskap AS 562 5,41 281215 42182 42182
Norsk Hydro ASA 575 0,01 28 725 8918 8918
Orkla ASA 272 0,02 43 443 5126 5126
Statoil ASA 188 0,00 75 300 4 405 4 405
DnB Holding ASA 923 0,01 92 300 3009 3009
Telenor ASA 645 0,01 107 580 2 851 2 851
Tomra Systems ASA 58 0,03 58156 2623 2623
Royal Caribbean Cruises LTD (LR) 2 0,01 21 650 2511 2511
Norske Skogindustrier ASA 243 0,02 24310 2382 2382
Amersham PLC (GBP) 17 0,00 31 000 1907 1907
Tandberg ASA 47 0,04 46 964 1879 1879
Storebrand ASA 329 0,02 65710 1708 1708
ProSafe ASA 160 0,05 16 020 1514 1514
Gjensidige NOR ASA 472 0,01 4721 1072 1072
Telecomputing Norway ASA 10 0,23 76 279 839 839
Hennes & Mauritz AB B-aksjer (SE) 1 0,00 5100 787 787
Schibsted ASA 10 0,01 10 200 734 734
Smedvig ASA A-aksjer 219 0,04 21940 724 724
SAS AB (NOK) 172 0,04 17 236 707 707
Nokia SDB (SE) 2 0,00 5000 700 700
AS Ofoten og Vesteraalens Dampskibsselskap 204 0,17 20 365 611 611
Eltek ASA 26 0,11 25900 596 596
Bergesen d.y. ASA A-aksjer 10528 9,98 4211 543 543
Kvernerland ASA 69 0,06 6916 536 536
Bolig- og Naeringsbanken 45 000 9,23 900 163 163
ANDELER | AKSJEFOND:
Delphi Norden 1630 5119 5119
Odin Finland 3547 4591 4591
DnB Europa 19770 4162 4162
Odin Norden 12178 4 065 4065
Odin Norge 8105 3777 3777
Odin Sverige 8583 3 461 3 461
DnB USA 37627 2965 2965
DnB Norden 3776 1910 1910
Gambak 698 1790 1790
Odin Maritim 8727 1335 1335
Delphi Europa 1965 1331 1331
Gambak Kapital 1557 1074 1074
DnB Asia 6 260 774 774
DnB Global 445 642 642
AF Pluss 355 594 594
DnB Global Tecnology 25363 542 542
Dvrige aksjer i handelsportefglje - ikke spesifisert 1189 1187
Sum handelsportefalje 138716
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MORBANKEN

ANTALL
VAR EIER- VAR EIER- AKSJER/ MARKEDS- BOKF@RT
SELSKAPETS NAVN ANDEL | KR ANDEL | % ANDELER VERDI VERDI
AKSJER — @VRIG OML@PSPORTEF@LJE
Troms Fylkes Dampskibsselskap AS " 1591 15,32 795 585 119 338 119 338
AS Ofoten og Vesteraalens Dampskibselskap 13 850 11,86 1385 000 41550 41550
FéreningsSparbanken AB (publ.) (SEK) 2980 0,04 187 500 15367 15367
AS Helgelandske 144 518 10 839 10 839
Hammerfest Neringsinvest AS 10 000 10 000 10 000
Nordnorsk Vekst AS 9999 7 864 7 864
Sakorninvest AS 16 250 6500 6 500
Helgeland Vekst AS 30000 3000 3000
Inaq Invest AS 338 754 1300 1300
Catch Communications AS 310559 1500 1500
AS TosLab 725 1088 1088
Concero AS 1000 1000 1000
ANDELER | AKSJEFOND:
Odin Pengemarkedsfond 233 885 219311 219311
Aksjer avrig omlap ikke spesifisert 3453
Sum aksjer og andeler — gvrig omlop 442110
! Se for gvrig note 28
AKSJER — ANLEGGSMIDLER
Bankenes BetalingsSentral AS 5464 3,31 218 556 5 464
AS Sparebankmateriell 231 7,31 2307 225
Visa Norge AS 400 5,00 400 100
S.W.LF.T.S.C. 14 11
Sum aksjer — anleggsmidler 5 800
K/S ANDELER
Nordsjoferger KS 8400 7,00 7 7 875 7875
Sum K/S andeler 7 875 7 875
Sum aksjer, andeler og andre verdipapirer med variabel avkastning 594 501

B NOTE 19 — EIERINTERESSER | TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET

MORBANKEN KONSERN
31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01

319 266  Eierinteresser i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 266 319

319 266  Sum eierinteresser i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 266 319
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AKSJER OG ANDELER SOM REGNSKAPFQORES ETTER EGENKAPITALMETODEN

(BEL@P | HELE 1 000)

MORBANKEN

BALANSEF@RT
ANSKAFFELSES- EGENKAPITAL BALANSEF@RT INNTEKTSF@RT ANDRE BALANSEF@RT
VAR ANDEL KOST ANSK.TIDSPKT. VERDI 01.01.02 RESULTAT ENDRINGER VERDI 31.12.02
TILKNYTTEDE SELSKAP:
ANS Bygginvestorer |l, Haveysund 29,71 % 2639 2639 850 50 -83 817
ANS Bygginvestorer Ill, Tana 28,41 % 1280 1280 338 117 -83 372
ANS Sparebankbygg, Honningsvag 26,04 % 1414 1414 935 545 -870 610
Portal Eiendomsforvaltning AS, Tromsg 20,00 % 500 500 510 132 -2 640
FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET:
SpareBank 1 Gruppen AS 14,08 % 407 320 259 260 316 474 -163 591 110 511 263 394
Sum 413 153 265 093 319 107 -162 747 109 473 265 833

Aksjer og andeler i tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet er ikke barsnotert.

MELLOMVARENDE BANKEN OG SELSKAPENE

(BEL@P | HELE 1 000)

31.12.02 31.12.01
FORDRINGER
Ansvarlig lan 42 600 16 600
Nedbetalingslan 46 024 183 216
Sum fordringer 88 624 199 816
GJELD
Innskudd fra og gjeld til kunder 12117 187 498
Sum gjeld 12117 187 498

SPAREBANK 1 GRUPPEN

SpareBank 1 Gruppen AS eies av SpareBank 1 Nord-Norge, SpareBank 1 Midt-Norge, SpareBank 1 SR-Bank og Samarbeidende
Sparebanker AS med 14,08 % hver, SpareBank 1 Vest med 8,67 %, FéreningsSparbanken AB (publ) med 25 % og av
Landsorganisasjonen i Norge og forbund tilsluttet LO med 10 %. Eierandelen i SpareBank 1 Gruppen AS er & anse som deltakelse i

felleskontrollert virksomhet, og er fort etter egenkapitalmetoden.

SELSKAPETS ANDEL AV

AKSJEKAPITAL STEMME-

SELSKAPSNAVN MILL. KR EIERANDEL RETTIGHETER
SpareBank 1 Gruppen AS 1562,40 14,08 % 14,08 %

Den felles kontrollerte virksomhet bestar av morselskapet
SpareBank 1 Gruppen AS, SpareBank 1 Livsforsikring AS,
SpareBank 1 Skadeforsikring AS, SpareBank 1 Fondsforsikring AS,
Bank 1 Oslo AS, Sparebankutvikling AS, ODIN Forvaltning AS,
SpareBank 1 Aktiv Forvaltning ASA, SpareBank 1 Finans AS, IDA
AS, Enter Card AS (65 %). Datterselskapene har sin virksomhet
innenfor bank-, forsikring-, megler- og fondsforvaltningsvirksom-
het. Alle transaksjoner mellom banken og datterselskapene i
SpareBank 1 Gruppen er inngatt pa forretningsmessige vilkar.
Interne godtgjorelser mellom banken og SpareBank 1 Gruppen AS
som ikke er er relatert til salg og portefaljeradgivning er basert pa
selvkostprinsippet.

SpareBank 1 Nord-Norge har ytt to ansvarlige lan til SpareBank 1
Gruppen AS pa til sammen NOK 42,6 mill. Lanene pa henholdsvis
NOK 16,6 mill. og NOK 26 mill., har lgpetid til &r 2006 og 2010,
og forrentes med 6 mnd. NIBOR + 2,25 prosentpoeng pro anno.

| forbindelse med kjapet av VAR Gruppen ASA i 2000 har
SpareBank 1 Nord-Norge ytt et gjeldsbrevlan til SpareBank 1
Gruppen AS pa NOK 182 mill. Ved arets aksjeemisjon ble deler av
lanet konvertert til aksjer. Restlan pr 31.12.02 utgjer NOK 45,5
mill. Lanet forfaller i sin helhet 15. juni 2005 og forrentes med 6
mnd. NIBOR + 0,5 prosentpoeng pro anno. | tillegg er SpareBank
1 Gruppen innvilget ordineer kassakreditt med limit pa NOK 10 mill.
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2002 2001
Resultat a1 i nok) 100 % 14,08 % 100 % 13,00 %
Resultat etter skatt -563,9 -194,4
Goodwill- og merverdiavskrivninger -755,7 -199,3
QDvrige elimineringer 30,8
Resultater fra VAR tilfort egenkapitalen (01.01.01-30.09.01) -187,8
Minoritetsandel -1,4 -50,2
Arsunderskudd -1290,2 -167,7 -443,9 -57,7
l NOTE 20 - EIERINTERESSER | KONSERNSELSKAPER
MORBANKEN
31.12.02 31.12.01
Eierinteresser i kredittinstitusjoner 95 91
Eierinteresser i andre konsernselskaper 52 54
Sum eierinteresser i konsernselskaper 147 145
AKSJER OG ANDELER SOM REGNSKAPSFQORES ETTER EGENKAPITALMETODEN
(BEL@P | HELE 1 000)
EIERANDEL OG BALANSEF@RT BALANSEF@RT BALANSEF@RT
ANDEL STEMME- ANSKAFFELSES- EGENKAPITAL PA VERDI PR INNTEKSF@RT ANDRE VERDI
SELSKAP BERETT.KAP. KOST ANSK.TIDSPKT. GOODWILL 01.01.02 RESULTAT ENDRINGER 31.12.02
SpareBank 1 NN Finans AS,Tromsg 100,00 % 14 000 14 000 0 60 398 5207 0 65 605
A/S Fiskerikreditt, Tromsg 100,00 % 24 315 20117 4198 30098 -1 241 0 28 857
Eiendomsdrift AS, Tromsg 100,00 % 20 000 20 000 0 37068 644 37712
EiendomsMegler 1
Nord-Norge AS, Tromsg 100,00 % 18 000 2 062 4938 10 202 -1 645 -989 7568
SpareBank 1 NN Securities ASA, Tromsg 62,25 % 6225 6225 6539 1068 -1 098 6 509
Mynten AS, Tromsg 100,00 % 50 50 0 81 35 0 116
Ans Bygginvestorer |, Meistervik 52,36 % 1850 1850 0 547 23 -59 511
Sum 84 440 64 304 9136 144933 4091 -2 146 146 878
Aksjene i datterselskapene er ikke barsnotert.
MELLOMVARENDE BANKEN OG SELSKAPENE
(BEL@P | HELE 1 000)
31.12.02 31.12.01
FORDRINGER:
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner uten avtalt lopetid eller oppsigelsesfrist
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner med avtalt lopetid eller oppsigelsesfrist 558 803 474181
Kassekreditt 2396 1712
Nedbetalingslan 449 721 465 352
Andre eiendeler 1854 6 800
Sum fordringer 1012774 948 045
GJELD:
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner uten avtalt lzpetid eller oppsigelsesfrist 25 762 33 602
Innskudd fra og gjeld til kunder med avtalt lgpetid 66 459 69 485
Annen gjeld 130 728
Sum gjeld 92 351 103 815
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B NOTE 21 - IMMATERIELLE EIENDELER

MORBANKEN KONSERN
31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
0 0  Goodwill 2 3
29 22 Utsatt skattefordel 54 55
29 22 Sum immaterielle eiendeler 56 58

(BEL@P | HELE 1 000)

Goodwill ved oppkjep 1998, 2001 og 2002 6772
Samlede avskrivninger 4893
Sum goodwill 31.12.02 1879
Avskrivninger 2002 1355

Goodwill skriver seg fra oppkjep av EiendomsMegler 1 Nord-Norge A/S i 1998, oppkjep av ABC-Eiendom Harstad AS i 2001 og oppkjop
av NordNorsk Eiendom AS i 2002. Goodwill avskrives over 5 ar.

B NOTE 22 - VARIGE DRIFTSMIDLER

31.12.01  31.12.02 31.12.02  31.12.01
138 128  Maskiner, inventar og transportmidler 135 146

6 6  Bygninger og andre faste eiendommer 430 445

144 134 Sum varige driftsmidler 565 591
BANKBYGN. MASKINER MASKINER BANKBYGN.
FAST EIEND. TR. MIDLER SUM SUM TR. MIDLER FAST EIEND.
7 503 510 Anskaffelseskost pr 01.01.02 1207 520 687

0 43 43 Tilgang 56 46 10

0 41 41 Avgang 62 41 21

7 505 512 Anskaffelseskost pr 31.12.02 1201 525 676

1 376 377 Samlede ordinzere avskrivninger 576 388 188

0 1 1 Samlede nedskrivninger 60 2 58

6 128 134 Bokfart verdi pr 31.12.02 565 135 430

0 52 52 Arets ordinare avskrivninger og nedskrivninger 66 56 10

Konsernet eier pr 31.12.2002 55 bank-/forretningsbygg og 17 andre eiendommer til en bokfart verdi pa 430 mill kroner.
Totalt utgjer dette 64.600 m?, hvorav banken benytter ca. 80 %.

B NOTE 23 — ANDRE EIENDELER

31.12.01  31.12.02 31.12.02  31.12.01
24 12 Avregnings- og interne konti 14 24

4 4 Andeler parkeringshus og leieboerinnskudd 4 4

41 43 Qvrige debitorer 49 66

25 25  Andre eiendeler 26 25

94 84  Sum andre eiendeler 93 119
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B NOTE 24 — FORSKUDDSBETALTE IKKE PALGPTE KOSTNADER OG OPPTJENTE IKKE MOTTATTE INNTEKTER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
379 396  Opptjente ikke mottatte inntekter 396 379
Forskuddsbetalte ikke palgpte kostnader 0

73 86  Overfinansiering av pensjonsforpliktelser 86 73

9 6 Andre forskuddsbetalte ikke palopte kostnader 6 9

461 488  Sum forskuddsbetalte ikke pélgpte kostnader og opptjente ikke mottatte inntekter 488 461

PENS)JONSFORPLIKTELSER

SpareBank 1 Nord-Norge har kollektive tjenestepensjonsordning-
er for sine ansatte. Pensjonsordningene administreres i egen pen-
sjonskasse, som forvalter pensjonsmidlene innenfor de retnings-
linjer som gjelder for pensjonskasser. Hovedbetingelsene er 30
ars opptjening og ca 70% lonn ved fratredelse. Pensjonsalderen er
67 ar. Alle pensjonsytelser samordnes med forventede ytelser fra
folketrygden. Pr 31.12.02 hadde konsernet 1 267 personer tilknyt-
tet pensjonsordningen. | tillegg til pensjonsforpliktelsen som for-
valtes av pensjonskassen, har konsernet tegnet en egen pensjons-
forsikring i Vital Forsikring AS for ansatte hvor 70 % av ordinaer
lgnn overstiger 12 G.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene, og ved maling av palepte
forpliktelser, benyttes estimerte verdier. Disse estimatene korrige-

res hvert ar i samsvar med oppgave over pensjonsmidlenes flytte-
verdi og aktuarberegninger av forpliktelsens stgrrelse. Bade verdi-
en av pensjonskassens forpliktelser, pensjonsforsikring i Vital
Forsikring AS og de usikrede forpliktelsene er medtatt i beregning-
ene nedenfor.

Dkningen i arets kostnad skyldes i hovedsak lavere avkastning i
SpareBank 1 Nord-Norges Pensjonskasse enn forventet, samt
overgang til hgyere demografisk faktor for uferhet. 01.01.97 ble
forventet forpliktelse av avtalefestet pensjon (AFP) innarbeidet i
regnskapet med 33,0 mill kroner. Disse har man valgt a amorti-
sere linezert over gjenstaende lgpetid.

Folgende faktorer er lagt til grunn i beregningene:

2002 2001
Diskonteringsrente 7,00 % 7,00 %
Framtidig lennsutvikling 3,30 % 3,30%
Regulering av Folketrygdens Grunnbelap (G) 2,50 % 2,50 %
Forventet avkastning pa midlene 8,00 % 8,00 %
Stigning i lapende pensjoner 2,50 % 2,50 %
Arbeidsgiveravgift 5,10 % 5,10 %
Frivillig avgang/turnover 2,00 % 2,00 %
Forventet AFP-uttak fra 62 ar 30,00 % 30,00 %

ARETS PENSJONSKOSTNAD FRAMKOMMER SLIK:

MORBANKEN KONSERN

2001 2002 2002 2001
19 23 Naverdi av pensjoner opptjent i perioden 25 20
29 32 Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 33 29

-28 -29  Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -30 -29
6 12 Arets amortisering 12 6
25 38 Arets netto pensjonskostnad 40 26
1 2 Periodisert arbeidsgiveravgift 2 1
26 40  Netto pensjonskostnad inkl. arbeidsgiveravgift 42 27
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BALANSEFQJRTE PENSJONSFORPLIKTELSER OG PENSJONSMIDLER | KOLLEKTIVE ORDNINGER:

31.12.01  31.12.02 31.12.02  31.12.01
380 420  Naverdi av framtidige pensjonsforpliktelser 434 390
-398 -397  Estimert verdi av pensjonsmidler 409 407

-64 -126  Ikke resultatfert estimatavvik 129 65

-82 -103  Netto forpliktelser (+)/midler (-) -104 -82

-4 -4 Periodisert arbeidsgiveravgift -5 -4

-86 -107 _ Sum balansefarte forpliktelser (+)/midler (-) -109 -86

BALANSEFQRTE PENSJONSFORPLIKTELSER OG PENSJONSMIDLER | UDEKKEDE ORDNINGER:

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
68 85  Naverdi av framtidige pensjonsforpliktelser 87 69

0 0  Estimert verdi av pensjonsmidler 0 0

-56 -65 Ikke resultatfert estimatavvik -65 -56

12 20  Netto forpliktelser (+)/midler (-) 22 13

1 1 Periodisert arbeidsgiveravgift 1 1

13 21 Sum balansefarte forpliktelser (+)/midler (-) 23 14

B NOTE 25 — GJELD TIL KREDITTINSTITUSJONER

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
EFF. RENTE "
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
50 30 0,71%  uten avtalt lgpetid eller oppsigelsesfrist 33 17
Lan og innskudd fra kredittinstitusjoner
3125 4 447 3,96 %  med avtalt lgpetid eller oppsigelsesfrist 4419 3125
3175 4478 3,88 %  Sum gjeld til kredittinstitusjoner 4 452 3142

SPESIFISERT PA VESENTLIGSTE VALUTASORTER:

958 1583 usbD 1583 958
1469 1697 EURO 1697 1469
344 422 JPY 422 344
289 25 NOK 25 256
28 89 GBP 89 28
87 662 Andre valutasorter 636 37
3175 4478 4 452 3142

" Effektiv rente er beregnet som sum rentekostnad/snittvolum.

ARSRAPPORT 2002 NOTER 35



PANTSTILLELSER AV EIENDELER

(BEL@P | HELE 1 000)

MORBANKEN KONSERN

BOKF@RT VERDI BOKF@RT VERDI
GARANTIER AV PANTET _ PANTEOBJEKTER AV PANTET GARANTIER
2154 2143 Sertifikater og obligasjoner 2143 2154

234 219 Aksjer, andeler og andre verdipapirer med variabel avkastning 219 234

2387 2362  Sum pantstillelser 2362 2387

! Pantsatt som sikkerhet for D-lan i Norges Bank.

MORBANKEN KONSERN

BOKF@RT VERDI BOKF@RT VERDI
RESTLAN AV PANTET  PANTEOBJEKTER AV PANTET RESTLAN
0 0  Bygninger og andre faste eiendommer 25 652 5 603

0 0  Sum pantstillelser for lan 25 652 5 603

M NOTE 26 — INNSKUDD FRA OG GJELD TIL KUNDER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
EFF. RENTE "

15907 17 404 5,17 %  Innskudd fra og gjeld til kunder uten avtalt lopetid 17 337 15 837

2592 2 845 6,50 %  Innskudd fra og gjeld til kunder med avtalt lgpetid 2 845 2592

18 499 20 249 5,34 %  Sum innskudd fra og gjeld til kunder 20182 18 429

! Effektiv rente er beregnet som sum rentekostnader/snittvolum. Det er ikke vesentlige innskudd i utenlandsk valuta.

INNSKUDD FORDELT PA MARKEDER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01 31.12.02 31.12.02 31.12.01
ANDEL INNSK. ANDEL INNSK. ANDEL INNSK. ANDEL INNSK.
55,1% 10 190 57,0 % 11 550 Personmarked 57,1 % 11520 56,1 % 10 346
35,5% 6 568 31,6 % 6 397 Neeringslivsmarked 31,5% 6360 344 % 6342
9,4 % 1741 11,4 % 2302 Offentlig marked 11,4 % 2302 9,4 % 1741
100,0 % 18 499 100,0 % 20249  Sum innskudd fordelt pa markeder 100,0 % 20 182 100,0 % 18 429
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INNSKUDD FORDELT PA SEKTOR OG NARING

MORBANKEN KONSERN

31.12.01 31.12.02 31.12.02 31.12.01
ANDEL INNSK. ANDEL INNSK. ANDEL INNSK. ANDEL INNSK.
0,30 % 55 3,34 % 677  Statsforvaltningen og trygdeforvaltningen 3,35 % 677 0,30 % 55
9,11 % 1686 8,02 % 1624 Fylkeskommuner og kommuner 8,05 % 1624 9,15 % 1686
4,25% 787 331% 671 Jordbruk, skogbruk, fiske, fangst og oppdr. 3,32 % 671 427 % 787
0,06 % 11 0,04 % 8  Utvinning av raolje og naturgass 0,04 % 8 0,06 % 11
2,35% 435 2,43 % 492 Industri og bergverk 2,44 % 492 2,36 % 435
5,91 % 1093 4,89 % 990  Bygg og anlegg, kraft- og vannforsyning 4,91 % 990 5,93 % 1093
531% 982 4,85 % 983  Varehandel, hotell- og restaurantdrift 4,87 % 983 533% 982
0,08 % 14 0,17 % 35  Utenriks sjofart og rertransport 0,17 % 35 0,08 % 14
2,16 % 437  Transport ellers og kommunikasjon 2,17 % 437
Finansiering, eiendomsdrift og
6,38 % 1180 6,13 % 1242  forretningsmessig tjenesteyting 5,82 % 1175 6,02 % 1110
8,35% 1544 6,18 % 1252  Tjenesteytende naeringer ellers 6,20 % 1252 8,38 % 1544
55,08 % 10190 56,03 % 11345 Personmarked 56,21 % 11345 5529% 10 190
0,84 % 156 0,86 % 175 Utlandet 0,87 % 175 0,85 % 156
Forsikring, verdipapirfond og
1,98 % 366 1,57 % 318 andre finansielle foretak 1,58 % 318 1,99 % 366
Sum innskudd fra kunder
100,00 % 18 499 100,00 % 20249  fordelt pa sektor og naering 100,00 % 20182 100,00 % 18 429

INNSKUDD FORDELT PA GEOGRAFISKE OMRADER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01 31.12.02 31.12.02 31.12.01
ANDEL INNSK. ANDEL INNSK. ANDEL INNSK. ANDEL INNSK.
94 % 17 427 95 % 19175  Nord-Norge inklusiv Svalbard 95 % 19 108 94 % 17 357
5% 916 4% 899  Qvrige fylker 4% 899 5% 916
1% 156 1% 175 Utlandet 1% 175 1% 156
Sum innskudd fordelt pa
100 % 18 499 100 % 20249  geografiske omrader 100 % 20182 100 % 18 429

B NOTE 27 — GJELD STIFTET VED UTSTEDELSE AV VERDIPAPIRER

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
EFF. RENTE " EFF. RENTE "
5325 3 805 6,92 %  Sertifikater og andre kortsiktige laneopptak 6,92 % 3 805 5325
- Egne ikke-amortiserte sertifikater
4478 5668 7,15%  + Obligasjonsgjeld 7,15 % 5668 4478
31 175 6,02 % - Egne ikke-amortiserte obligasjoner 6,02 % 175 31
9772 9298 7,06 %  Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer ? 7,06 % 9298 9772

! Effektiv rente er beregnet som sum rentekostnader/snittvolum.
2 Sertifikat- og obligasjonsgjeld er kun i NOK.
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B NOTE 28 - ANNEN GJELD

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
69 87  Bankremisser og advisert giro 87 69

18 18  Skattetrekk 18 18

99 66  Avsatt utbytte 68 99

94 88  Palgpt skatt 91 105

59 41 Qvrige kreditorer 51 88

0 25  Urealisert tap pa aksjeopsjoner” 25 0

339 325  Sum annen gjeld 340 379

! Tidsbegrenset avtale om kjop av 600 616 aksjer i Troms Fylkes Dampskibsselskap AS til fastsatt kurs.

B NOTE 29 - PALOPTE KOSTNADER OG MOTTATTE IKKE OPPTJENTE INNTEKTER

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
294 311 Palgpte renteutgifter 312 294

52 38  Palgpte kostnader 46 56

4 6  Forskuddsbetalte renteinntekter 6 4

6 5  Forskuddsbetalte andre inntekter 52 56

1 72 Diverse 74 1

357 432 Palgpte kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 490 411

B NOTE 30 - ANNEN ANSVARLIG LANEKAPITAL

31.12.01  31.12.02  FORFALLSSTRUKTUR RENTESATS  31.12.02  31.12.01
175 175  Forfall 2009 med rett til innlgsning i 2004 (NOK) 6 mnd flytende 175 175
221 221 Forfall 2008 med rett til innlgsning i 2003 (NOK) 6 mnd flytende 221 221
200 200  Forfall 2010 med rett til innlgsning i 2005 (NOK) 3 mnd flytende 200 200
100 100  Forfall 2010 med rett til innlgsning i 2005 (NOK) Fast arlig 100 100
189 175  Forfall 2009 med rett til innlgsning i 2004 (SEK) " 3 mnd flytende 175 189
885 871  Sum ansvarlig lanekapital 871 885

Y Ansvarlig 1an 220 mill SEK. Lanet er bokfert etter midtkurs pr 31.12.02. Lanet er kurssikret.
100% av den ansvarlige lanekapitalen teller med i bankens ansvarlige kapital.
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B NOTE 31 - EGENKAPITAL

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
MINORITETSINTERESSER 4 4
Innskutt egenkapital
Selskapskapital
660 660 - Grunnfondsbeviskapital 660 660
8 8 - Overkursfond 8 8
668 668  Sum innskudd kapital 668 668
OPPTJENT EGENKAPITAL
86 0  Fond for vurderingsforskjeller 0 20
1173 1254  Sparebankenes Fond 1254 1173
313 315  Utjevningsfond 315 313
Annen egenkapital 0 66
1572 1569  Sum opptjent egenkapital 1569 1572
2240 2237  Sum egenkapital 2237 2240
GRUNNFONDSBEVISKAPITAL
Grunnfondsbeviskapitalen er pa kr 659.701.800,- fordelt pa 6.597.018 grunnfondsbevis, hvert palydende kr 100,-.
Pr 31.12.2002 var det 3 499 grunnfondsbeviseiere (3 540 pr 31.12.2001).
DE 20 STORSTE GRUNNFONDSBEVISEIERNE:
EIER: ANTALL GRUNNFONDSBEVIS ANDEL
JP Morgan Chase Bank klientkonto 642 350 9,74 %
Folketrygdfondet 290 000 4,40 %
SpareBank 1 Rogaland 155 240 2,35%
Gjensidige NOR Sparebank 155150 2,35%
Wenaas Holding AS 154100 2,34 %
Tine Pensjonskasse 124 400 1,89 %
Framo Development AS 115 750 1,75 %
SpareBank 1 Midt-Norge 103 450 1,57 %
Tonsenhagen Forretningssenter AS 96 950 1,47 %
Troms Fylkes Dampskibsselskap AS 87700 1,33 %
Frank Mohn AS 85450 1,30 %
Haugaland Kraft AS 73770 1,12 %
Rasmussen Holding AS 72 000 1,09 %
Nordas Invest AS 56 000 0,85 %
Postfolkenes Personellservice AL 54 450 0,83 %
Ringerikes Sparebank 51700 0,78 %
Troms Kraft AS 46 000 0,70 %
Bergen Kommunale Pensjonskasse 44 250 0,67 %
Olsen, Fred & Co's Pensjonskasse 42 500 0,64 %
OVDS ASA 32710 0,50 %
20 storste eiere 2483 920 37,65 %
QDvrige eiere 4113 098 62,35 %
Utstedte grunnfondsbevis 6 597 018 100,00 %
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GRUNNFONDSBEVIS EID AV TILLITSVALGTE | SPAREBANK 1 NORD-NORGE PR 31.12.2002:

NAVN: ANTALL GRUNNFONDSBEVIS

HOVEDSTYRETS MEDLEMMER/VARAMEDLEMMER

Erik Sture Larre jr. 96 950
Rolf Pedersen 1000
Gunnar Kristiansen 349
Siv Eggesvik 193
Vivi-Ann Pedersen 182

FORSTANDERSKAPETS MEDLEMMER

Trond Mohn 201 200
Erik Sture Larre 96 950
Bjarne Rasch-Tellefsen 25 500
Odd Nilsen 1700
Brith Sand 419
Inger Lokken 339
Liv Knaplund 332
Marit Gien 313
Odd Martinsen 300
Johannes Rartveit 200
Annie Botnmark 198
Bente Johansen 143
Randi Hanssen 132
Linda Borng 93
Jan-Hugo Serensen 10
Terje Sundklakk 1

FORSTANDERSKAPETS VARAMEDLEMMER

Tore B. Steen 15500
Ove Hagen 608
Vera Berntsen 338
Olav W. Holm 300
Kolbein Simonsen 250
@yvind Pallesen 245
Ingny E. Eriksen 132
Liv Jorun Berg 114
Sylvi Levdal 107
Asbjern Hansen 50
Guri Opland 8
LEDENDE ANSATTE

Administrerende direktgr Hans Olav Karde 608
Viseadministrerende direkter Oddmund Asen 616
Konserndirektar Hanne Kristiansen 608
Konserndirektar Olav Karlsen 476
Informasjonsdirektar Kjell Kolbeinsen 608

Tallene viser hvor mange grunnfondsbevis vedkommende eier i SpareBank 1 Nord-Norge pr 31.12.2002. Det er ogsa tatt med
grunnfondsbevis eiet av den neermeste familie eller selskap som nevnte personer er ansvarlig medlem eller styremedlem i.
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ENDRINGER | EGENKAPITALEN

MORBANKEN KONSERN

31.12.01 ENDRING  31.12.02 31.12.02 ENDRING  31.12.01

INNSKUTT EGENKAPITAL:
Selskapskapital

660 660 - Grunnfondsbeviskapital 660 660
0 Ny emisjon mot ansatte 0
8 8  Overkursfond 8 8
0 Overkurs ved nyemisjon ansatte 0
668 0 668  Sum innskutt kapital 668 0 668
OPPTJENT EGENKAPITAL:
86 0  Fond for vurderingsforskjeller 0 20
86 - overfort fra fond for vurderingsforskjeller 20
- overfort til fond for vurderingsforskjeller
1173 1254  Sparebankenes fond 1254 1173
- overfgrt fra sparebankenes fond
81 - overfort til sparebankenes fond 81
313 315  Utjevningsfond 315 313
- overfgrt fra utjevningsfond
2 - overfort til utjevningsfond 2
0 0  Annen egenkapital 0 66
- overfgrt fra annen egenkapital 66
- overfort til annen egenkapital
1572 -3 1569  Sum opptjent egenkapital 1569 -3 1572
2240 -3 2237  Sum egenkapital og endringer 2237 -3 2240
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KAPITALDEKNINGEN

MORBANKEN KONSERN

31.12.01  31.12.02 31.12.02  31.12.01
660 660  Grunnfondsbeviskapital 660 660
8 8  Overkursfond 8 8
86 0  Fond for vurderingsforskjeller 0 20
1173 1254  Sparebankens Fond 1254 1239
313 315 Utjevningsfond 315 313
2240 2237  Sum balansefort egenkapital 2237 2240
POSTER SOM IKKE INNGAR | KJERNEKAPITALEN:
73 86 - overfinansiering pensjonskasse 86 73
29 22 - immaterielle eiendeler 56 58
86 0 - fond for vurderingsforskjeller 0 0
2052 2129  Sum kjernekapital 2095 2109

TILLEGGSKAPITAL UTOVER KJERNEKAPITALEN:
885 871  Ansvarlig lanekapital 871 885
- reduksjoner de siste 5 ar
Reduksjoner av ansvarlig lanekapital som ikke kan medregnes
Immaterielle eiendeler

34 0 - ansvarlig kapital i andre finansinstitusjoner 0 34

- kapitaldekningsreserve 306 316

2903 2999  Netto ansvarlig kapital 2 660 2644

24 891 26 546  Totalt risikovektet volum 26 595 24988

24615 26526  Eiendeler som ikke inngar i handelsportefaljen 26 891 25093

459 425  Poster utenfor balansen som ikke inngar i handelsportefgljen 425 459
Sum beregningsgrunnlag valutarisiko

443 343 og poster som inngar i handelsportefgljen 343 385

11,66 % 11,29 % Kapitaldekning 9,99 % 10,58 %

8,24 % 8,01 % - herav kjernekapital 7,87 % 8,44 %

3,42 % 3,28% - herav tilleggskapital 2,12% 2,14 %
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B NOTE 32- RESTL@PETID PA EIENDELS- OG G)ELDSPOSTER GRUPPERT PA GJENSTAENDE L@PETID

MORBANKEN

INNTIL FRA 1 MND. FRA 3 MND. FRA 1 AR UTEN

(BELOP | HELE 1000) 1T MND. TIL 3 MND. TILT AR TIL5 AR OVER 5 AR RESTL@PETID TOTALT

Kontanter og fordringer pa sentralbanker samt

gjeldsbrev som kan refinansieres i sentralbanker

- norske kroner 190 356 233 873 424229
- utenlandsk valuta 12 057 12 057
Utlan til og fordringer pa

kredittinstitusjoner

- norske kroner 516 194 79 702 19 345 43 500 658 741
- utenlandsk valuta 108 210 14 046 67123 189379
Utlan til og fordringer pa kunder

- norske kroner 2522 566 474332 2942633 7521726 17996415 -669 411 30788 261
- utenlandsk valuta 874 703 778 277 183183 50137 1 886 300

Obligasjoner og sertifikater og andre
rentebaerende verdipapirer

- norske kroner 40 000 74090 1326072 79 554 1519716
- utenlandsk valuta 528 669 137 829 666 498
Eierinteresser i tilknyttede selskaper 265 833 265 833
Eierinteresser i konsernselskaper 146 868 146 868
QDvrige eiendeler med restlgpetid

- norske kroner 379114 120 22236 25 000 426 470
- utenlandsk valuta 12734 4918 2 600 20 252
Andre eiendeler uten restlgpetid 884395 884 395
Sum eiendelsposter 4603 877 1391395 3288974 9492340 18651499 460914 37 888 999
- norske kroner 3608 230 594154 3036068 8913534 18513670 448 857 35114513
- utenlandsk valuta 995 647 797 241 252 906 578 806 137 829 12057 2774486

Gjeld til kredittinstitusjoner

- norske kroner 50 300 50 300
- utenlandsk valuta 1649 234 1172798 110 161 1349 475 145710 4 427 378
Innskudd fra og gjeld til kunder

- norske kroner 20 066 369 20 066 369
- utenlandsk valuta 182136 182 136
Gjeld stiftet ved utstedelse av

verdipapirer 720 000 2475000 1330000 3679392 1088 893 4485 9297770
QDvrig gjeld uten restlgpetid

- norske kroner 738 552 738 552
- utenlandsk valuta 19 091 19 091
Ansvarlig lanekapital

- norske kroner 696 220 696 220
- utenlandsk valuta 174 922 174 922
Egenkapital 2236261 2236261
Sum gjeld og egenkapital 22 668 039 3647 798 1440 161 5028867 2105745 2998389 37888999
- norske kroner 20 836 669 2475000 1330000 3679392 1785113 2979298 33085472
- utenlandsk valuta 1831370 1172798 110161 1349 475 320632 19 091 4 803 527

Netto likviditetseksponering

pa balanseposter

- norske kroner -17 228 439 -1880846 1706068 5234142 16728557 -2530441 2029 041
- utenlandsk valuta -835 723 -375 557 142 745 -770 669 -182 803 -7034  -2029 041

Innbetaling (+)/utbetaling (-) ikke
balansefgrte finansielle derivater

- norske kroner -12 282 94 859 -116 965 -205 764 7216 -232 936
Nettosum alle poster

- norske kroner -17 240 721 -1785987 1589103 5028378 16735773 -2530441 1796 105
- utenlandsk valuta -835723 -375 557 142 745 -770 669 -182 803 -7034  -2029 041

Byggelan, kasse- og brukskreditter er klassifisert i intervallet fra 3 maneder til 1 ar.
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RESTL@PETID PA EIENDELS- OG GJELDSPOSTER GRUPPERT PA GJENSTAENDE LGPETID

KONSERN

INNTIL FRA T MND. FRA 3 MND. FRA 1T AR UTEN
(BELOP | HELE 1 000) 1 MND. TIL3 MND. TILT AR TILS5 AR OVER5 AR RESTL@PETID TOTALT
Kontanter og fordringer pa sentralbanker samt
gjeldsbrev som kan refinansieres i sentralbanker
- norske kroner 190 356 233 873 424 229
- utenlandsk valuta 12 057 12 057
Utlan til og fordringer pa
kredittinstitusjoner
- norske kroner 1573 79702 19 345 100 620
- utenlandsk valuta 108 210 40 886 39602 188 698
Utlan til og fordringer pa kunder
- norske kroner 2077132 474332 2942633 8111574 18082171 -679 372 31008 470
- utenlandsk valuta 874703 778 277 183183 50137 1886 300
Obligasjoner og sertifikater og andre
rentebaerende verdipapirer
- norske kroner 40 000 74090 1326072 67188 1507 350
- utenlandsk valuta 678 864 678 864
Eierinteresser i tilknyttede selskaper 265 833 265 833
Eierinteresser i konsernselskaper
@vrige eiendeler med restlgpetid
- norske kroner 382362 120 56 546 25 000 85 706 549 734
- utenlandsk valuta 12734 4918 2600 495 20 747
Andre eiendeler uten restlgpetid 1236177 1236177
Sum eiendelsposter 4325934 1418235 3261453 9544329 18440192 888 936 37 879 079
- norske kroner 2651423 594154 3036068 9494192 18440192 876 384 35092413
- utenlandsk valuta 1674511 824 081 225 385 50137 12552 2786 666
Gjeld til kredittinstitusjoner
- norske kroner 50 300 50 300
- utenlandsk valuta 1623472 1172798 110 161 1349 475 145 710 4401 616
Innskudd fra og gjeld til kunder
- norske kroner 19999 910 19999 910
- utenlandsk valuta 182 136 182 136
Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer 770772 2475000 1280000 3682664 1089334 9297770
Ikke rentebaerende gjeld
- norske kroner 702376 118 477 820 853
- utenlandsk valuta 19 091 19 091
Ansvarlig lanekapital
- norske kroner 696 220 696 220
- utenlandsk valuta 174 922 174 922
Egenkapital 2236261 2236261
Sum gjeld og egenkapital 23 348 057 3647798 1390161 5032139 2106186 2354738 37879079
- norske kroner 21523 358 2475000 1280000 3682664 1785554 2354738 33101314
- utenlandsk valuta 1824 699 1172798 110161 1349475 320632 4777 765
Netto likviditetseksponering
pa balanseposter
- norske kroner -18 871 935 -1880846 1756068 5811528 16654638 -1478354 1991099
- utenlandsk valuta -150 188 -348 717 115224 -1299338 -320 632 12552 -1991 099
Innbetaling (+)/utbetaling (-) ikke
balansefgrte finansielle derivater
- norske kroner -12 282 94 859 -116 965 -205 764 7216 -232 936
Nettosum alle poster
- norske kroner -18 884 217 -1785987 1639103 5605764 16661854 -1478354 1758163
- utenlandsk valuta -150 188 -348 717 115224  -1299338 -320 632 12552 -1991099

Byggelan, kasse- og brukskreditter er klassifisert i intervallet fra 3 maneder til 1 ar.
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RESTL@PETID PA EIENDELS- OG GJELDSPOSTER GRUPPERT PA TID TIL RENTEREGULERING

MORBANKEN

INNTIL FRAT MND. FRA 3 MND. FRA 1 AR UTEN RENTE-
(BELOP | HELE 1 000) 1 MND. TIL3 MND. TILT AR TILS5 AR OVER 5 AR EKSPONERING TOTALT
Kontanter og fordringer pa sentralbanker samt
gjeldsbrev som kan refinansieres i sentralbanker
- norske kroner 190 356 233 873 424229
- utenlandsk valuta 12 057 12 057
Utlan til og fordringer pa
kredittinstitusjoner
- norske kroner 511270 123 971 23 500 658 741
- utenlandsk valuta 108 210 14 046 67123 189 379
Utlan til og fordringer pa kunder
- norske kroner 6517752 23 228 925 190028 1435646 85321 -669 411 30788 261
- utenlandsk valuta 874703 778 277 183183 50137 1886 300
Obligasjoner og sertifikater og andre
rentebaerende verdipapirer
- norske kroner 427 339 795 757 283670 12 950 1519716
- utenlandsk valuta 78 498 588 000 666 498
Eierinteresser i tilknyttede selskaper 265 833 265 833
Eierinteresser i konsernselskaper 146 868 146 868
Ikke rentebaerende eiendeler
- norske kroner 1310865 1310865
- utenlandsk valuta 20 252 20 252
Sum eiendelsposter 8708 128 25528976 724004 1522233 85 321 1320337 37888999
- norske kroner 7646717 24148 653 473 698 1472096 85321 12883028 35114513
- utenlandsk valuta 1061411 1380323 250 306 50137 32309 2774486
Gjeld til kredittinstitusjoner
- norske kroner 50300 50 300
- utenlandsk valuta 2171264 2 145953 110 161 4427378
Innskudd fra og gjeld til kunder
- norske kroner 19358 825 445107 262 437 20 066 369
- utenlandsk valuta 182 136 182 136
Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer 1070 000 5574216 1820000 829 622 3932 9297770
Ikke rentebaerende gjeld
- norske kroner 738 552 738 552
- utenlandsk valuta 19 091 19 091
Ansvarlig lanekapital
- norske kroner 200 000 396 220 100 000 696 220
- utenlandsk valuta 174 922 174 922
Egenkapital 2236 261 2236 261
Sum gjeld og egenkapital 23 207 447 8561496 2292598 829 622 2997836 37 888999
- norske kroner 20679125 6415543 2182437 829 622 2978 745 33 085 472
- utenlandsk valuta 2528322 2 145953 110 161 19091 4803 527
Netto renteeksponering pa balansen
- norske kroner -13 032 408 17733110 -1708 739 642 474 85321 -1690717 2029 041
- utenlandsk valuta -1466 911 -765 630 140 145 50137 13218 -2029 041
Ikke balansefgrte finansielle derivater
som pavirker renteeksponeringen
- norske kroner -851 709 -2 475 391 1133 005 676 078 249 000 -1269 017
Netto renteeksponering inklusiv ikke
balansefarte finansielle derivater
- norske kroner -13 884 117 15257719 -575734 1318552 334321 -1690717 760 024
- utenlandsk valuta -1466 911 -765 630 140 145 50137 13218 -2029 041
Netto renteeksponering som andel
av gjennomsnitt forvaltningskapital
- norske kroner -36,64 % 40,27 % -1,52% 3,48 % 0,88 % -4,46 % 2,01 %
- utenlandsk valuta -3,87 % -2,02 % 0,37 % 0,13 % 0,03 % -5,36 %
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RESTL@PETID PA EIENDELS- OG GJELDSPOSTER GRUPPERT PA TID TIL RENTEREGULERING

KONSERN

INNTIL FRA T MND. FRA 3 MND. FRA 1T AR UTEN RENTE-
(BELOP | HELE 1 000) 1 MND. TIL3 MND. TILT AR TILS5 AR OVER 5 AR EKSPONERING TOTALT
Kontanter og fordringer pa sentralbanker samt
gjeldsbrev som kan refinansieres i sentralbanker
- norske kroner 190 356 233 873 424 229
- utenlandsk valuta 12 057 12 057
Utlan til og fordringer pa
kredittinstitusjoner
- norske kroner 1571 99 047 100 618
- utenlandsk valuta 108 210 40 206 40 283 188 699
Utlan til og fordringer pa kunder
- norske kroner 6517752 23 459 095 190028 1435646 85321 -679 372 31008 470
- utenlandsk valuta 874 684 778 296 183183 50137 1886 300
Obligasjoner og sertifikater og andre
rentebaerende verdipapirer
- norske kroner 414973 795 758 283 670 12 950 1507 351
- utenlandks valuta 678 863 678 863
Eierinteresser i tilknyttede selskaper 266 473 266 473
Andre eiendeler uten restlgpetid
- norske kroner 1797498 1797 498
- utenlandsk valuta 8521 8521
Sum eiendelsposter 8786409 25172402 697 164 1498 733 85321 1639050 37879079
- norske kroner 7124 652 24353 900 473 698 1448596 85 321 1618472 35104639
- utenlandsk valuta 1661757 818 502 223 466 50137 20578 2774440
Gjeld til kredittinstitusjoner
- norske kroner 51933 51933
- utenlandsk valuta 2169 631 2209 471 20 881 4399 983
Innskudd fra og gjeld til kunder
- norske kroner 19999 910 19 999 910
- utenlandsk valuta 182 136 182 136
Gjeld stiftet ved utstedelse av
verdipapirer 1120 000 5709000 1628199 836 500 4071 9297770
Dvrig gjeld med restlopetid
Gjeld uten restlopetid
- norske kroner 820 853 820 853
- utenlandsk valuta 19 091 19 091
Ansvarlig lanekapital
- norske kroner 200 000 396 220 100 000 696 220
- utenlandsk valuta 174 922 174 922
Egenkapital 2236 261 2236 261
Sum gjeld og egenkapital 23 898 532 8314691 1749080 836 500 3080276 37879079
- norske kroner 21371 843 6105220 1728199 836 500 3061185 33102947
- utenlandsk valuta 2526 689 2209471 20 881 19091 4776132
Netto renteeksponering pa balansen
- norske kroner -14 247 191 18248 680 -1 254 501 612 096 85321 -1442713 2001692
- utenlandsk valuta -864 932 -1390 969 202 585 50137 1487 -2001692
Ikke balansefgrt finansielle derivater
som pavirker renteeksponeringen
- norske kroner -851 709 -2 475 391 1133 005 676 078 249 000 -1269 017
Netto renteeksponering inklusiv ikke
balansefarte finansielle derivater
- norske kroner -15 098 900 15773 289 -121 496 1288174 334321 -1442713 732675
- utenlandsk valuta -864 932 -1390 969 202 585 50137 1487 -2001692
Netto renteeksponering som andel
av gjennomsnitt forvaltningskapital
- norske kroner -39,86 % 41,64 % -0,32% 3,40% 0,88 % -3,81% 1,93 %
- utenlandsk valuta -2,28 % -3,67 % 0,53 % 0,13 % 0,00 % -5,28 %
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B NOTE 33 - GARANTIER

FORDELING AV GARANTIANSVAR

31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
581 601  Betalingsgarantier 601 581

178 168  Kontraktsgarantier 168 178

5 5  Lanegarantier 5 5

0 0  Garantier for skatter 0 0

129 141 Annet garantiansvar 141 129

26 26 Garanti overfor Sparebankenes sikringsfond 26 26

919 941  Sum garantiansvar 941 919

GARANTIER FORDELT PA SEKTOR OG NARING

31.12.01  31.12.02 31.12.02  31.12.01
72 8  Jordbruk, skogbruk, fiske, fangst og oppdrett 8 72
Utvinning av raolje og naturgass
99 135  Industri og bergverk 135 99
375 379  Bygg og anlegg, kraft- og vannforsyning 379 375
98 106  Varehandel, hotell- og restaurantdrift 106 98
7 11 Utenriks sjofart og rertransport 1 7
97 138  Finansiering, eiendomsdrift og forretningsmessig tjenesteyting 138 97
101 83  Transport og tjenesteytende neering 83 101
Kommuner
16 23 Personmarked 23 16
865 883  Sum garantier 883 865
54 58  Finansinstitusjoner 58 54
919 941  Sum garantier fordelt pa sektor og naring 941 919

GARANTIER FORDELT PA GEOGRAFISKE OMRADER

MORBANKEN KONSERN
31.12.01  31.12.02 31.12.02 31.12.01
889 912  Nord-Norge inklusiv Svalbard 912 889
30 29  @vrige fylker 29 30
919 941  Sum garantier fordelt pa geografiske omrader 941 919

ARSRAPPORT 2002 NOTER 47



B NOTE 34 — RENTE- OG VALUTAINSTRUMENTER

2002
RISIKOVEKTET MARKEDS BOKF@RT

KJ@P SALG VOLUM VERDI VERDI
HANDELSPORTEFQLJE:
Avtaler om rentebetingelser 0 0 0 0
Avtaler om valutakurser/kombinerte avtaler " 2434 2434 21 26 26
SIKRINGSPORTEF@LJE:
Avtaler om rentebetingelser 6219 6219
Avtaler om valutakurser/kombinerte avtaler 2140 2181

U Inkludert kjsp og salg NOK pa termin. Tallstarrelsene for kjop og salg er nominelle belgp, dvs. underliggende hovedstol.

Valuta- og renteavtaler bestér av:

Renteswapper: Avtaler om bytte av rentebetingelser for et avtalt belop over en avtalt periode.

Valutaterminforretninger: Avtaler om 4 kjope eller selge et gitt valutabelop pa en gitt dato fram i tid og til en pa forhand avtalt kurs.
Valutabytteavtaler: Avtaler om & bytte valutabelgp til en pa forhand avtalt kurs og periode.

Rente- og valutabytteavtaler: Avtaler om & bytte valuta- og rentebetingelser over en pa forhand avtalt periode og til et avtalt belap.

Bankens styre har fastsatt rammer for sterrelsen pa bankens
rente- og valutaposisjoner. Det er etablert rutiner som sarger for
at de fastsatte posisjonene holdes. Valutaforretningene gjores i
hovedsak med solide norske og utenlandske banker og er konsen-
trert om fa valutasorter.

Tallstarrelser for kredittrisiko (risikovektet volum) er utarbeidet i
henhold til forskrifter gitt av Kredittilsynet. Banken har ikke inn-
gatt juridisk bindende nettingavtaler.

Handelsportefeljen bestar av forretninger relatert til bankens rolle
som deltaker i de norske og internasjonale penge- og valuta-

markeder, samt til bankens gnske om forsvarlig rente- og valuta-
posisjonering innenfor de ovenfor nevnte rammer fastsatt av
bankens styre.

De forretninger som omfattes av handelsportefgljen er standard-
produkter i markedet med hey grad av likviditet.

Forretninger knyttet til ordineer bankvirksomhet gjennomfares for
a redusere risiko tilknyttet bankens innlan i finansmarkedene, og
til & redusere risiko relatert til bankens kunderettede aktiviteter.
Slike forretninger er a betrakte som sikringsforretninger med
intensjon om & holde til forfall.

VALUTAPOSISJONER

Tabellen nedenfor viser netto posisjoner for SpareBank 1 Nord-Norge i de viktigste enkeltvalutaer og totalt. Valutaposisjoner vises i
henhold til definisjon gitt av Norges Bank, og omfatter netto eiendeler etter fradrag for gjeld og egenkapital, samt kjop og salg med

framtidig oppgjer i hver enkelt valuta.

BELOP | HELE MILLONER uspb SEK EURO ANDRE TOTALT
Netto valutaposisjoner pr 31.12.2002 1 -3 4 2 4
Gjennomsnittlig netto valutaposisjon i 2002 " 1 1 1 3 1
Hoyeste netto valutaposisjon i 2002 " 2 4 5 1 9

U Uttrykt i absolutte verdier
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RESULTATANALYSE OG NOKKELTALL

KONSERN BEL@P | MILL. KRONER 1 % AV GJ.SN. FORVALTNING
FRA RESULTATREGNSKAPET 2002 2001 2000 1999 1998 2002 2001 2000 1999 1998
Renteinntekter og lignende inntekter 2965 2880 2530 2227 1879 8,11% 8,41% 8,06% 8,07% 7,37%
Rentekostnader og lignende kostnader 1944 1948 1601 1365 1046 5,32% 5,69% 5,10% 4,94% 4,10%
Netto rente- og kreditt-provisjonsinntekter 1021 932 929 862 833 2,79% 2,72% 2,96% 3,13% 3,27%
Utbytte og andre inntekter av verdipapirer -143 -20 13 15 28 -0,39% -0,06% 0,04% 0,05% 0,11%
Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester ~ 328 310 256 197 180 0,90% 0,91% 0,82% 0,71% 0,71%
Provisjonskostnader og kostnader fra banktjenester 85 72 66 49 50 0,23% 0,21% 0,21% 0,18% 0,20%
Netto gevinst/ tap pa verdipapirer og valuta 24 0 2 83 -15 0,07% 0,00% 0,01% 0,30% -0,06%
Andre driftsinntekter 51 44 36 30 32 0,14% 0,13% 0,11% 0,11% 0,13%
Dekningsbidrag 1196 1194 1170 1138 1008 3,27% 3,49% 3,73% 4,12% 3,96%
Lonn og generelle administrasjons kostnader 619 584 576 526 509 1,69% 1,71% 1,83% 1,91% 2,00%
Avskrivninger m.v. av varige drifts- 68 70 65 67 60 0,19% 0,20% 0,21% 0,24% 0,24%
midler og immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader 106 93 172 103 104 0,29% 0,27% 0,55% 0,37% 0,41%
Resultat for tap 403 447 357 442 335 1,10% 1,31% 1,14% 1,60% 1,31%
Tap pé utlan, garantier m.v. 245 138 102 93 96 0,67% 0,40% 0,32% 0,34% 0,38%
Tap/gevinst ved salg av finansielle anleggsmidler 0 0 -249 51 0 0,00% 0,00% -0,79% 0,00% 0,00%
Resultat for skatt 158 309 504 400 239 0,43% 0,90% 1,61% 1,26% 0,93%
Skatt pa ordineert resultat 94 104 120 106 78 0,26% 0,30% 0,38% 0,38% 0,31%
Resultat av ordinzer drift etter skatt 64 205 384 294 161 0,17% 0,60% 1,23% 0,88% 0,62%
Minoritetsinteresser 1 1 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultat for regnskapsaret 63 204 384 294 161 0,17% 0,60% 1,23% 0,88% 0,62%
GRUNNFONDSBEVISRELATERTE N@KKELTALL 31.12.02 31.12.01 31.12.00 31.12.99 31.12.98
Grunnfondsbeviskapital (i tusen kroner) 659 702 659 702 659 702 649 249 644 345
Barskurs pr31.12. 127,50 175,00 175,00 174,00 149,00
Overskudd pr grunnfondsbevis i kroner 8 4,35 14,78 29,37 23,99 14,81
Korrigert overskudd pr grunnfondsbevis i kroner 9 10,29 19,13 27,46 23,25 13,21
Avsatt kontantutbytte 10,00 15,00 19,00 17,00 15,00
Egenkapital pr grunnfondsbevis i kroner 10 149,01 148,70 144,61 139,85 132,54
Utjevningsfond pr grunnfondsbevis 47,75 47,45 43,35 39,74 32,59
Direkte avkastning pa grunnfondsbevis 11 7,84 % 8,57 % 10,86 % 9,77 % 10,07 %
Effektiv avkastning pa grunnfondsbevis 12 -18,57 % 10,86 % 10,34 % 26,85 % -14,81 %
Grunnfondsbevisbrak 13 4394 % 45,54 % 47,82 % 50,56 % 52,98 %
Kontantutbytte i % av gfb eiernes andel av korr.resultat 97,22 % 78,43 % 69,19 % 73,11 %

Endring i utjevningsfondet i % av gfb eiernes res.andel 2,95 % 21,40 % 13,16 % 30,74 %

P/E (Price/Earnings) 14 12,40 9,15 6,37 7,48 11,28
P/BV (Price/Book Value) 15 0,36 1,18 1,21 1,24 1,12
RISK-justering 0,24 4,15 8,48 22,54 13,42
Antall grunnfondsbevis 6597 018 6597018 6597018 6492 486 6443 446
Antall grunnfondsbeviseiere 3 499 3540 3430 2681 2067
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KONSERN
RENTABILITET/ LONNSOMHET

Kostnader i % av sum netto inntekter
Kostnader i % av sum netto inntekter
(ekskl. netto kursgevinst)
Egenkapitalrentabilitet for skatt
Egenkapitalrentabilitet etter skatt

UTLANSPORTEF@LJE OG TAPSAVSETNINGER

Netto tap pa utlan i % av brutto utlan
Tapsavsetninger i % av brutto utlan

Spesifiserte tapsavsetninger i % av brutto utlén
Uspesifiserte tapsavsetninger i % av brutto utlan
Totale tapsutsatte engasjement i % av brutto utlan
Netto tapsutsatte engasjement i % av brutto utlan

SOLIDITET

Kapitaldekning
Kjernekapitaldekning
Risikovektet beregningsgrunnlag

BALANSEUTVIKLING

Forvaltningskapital

Vekst forvaltningskapital
Gjennomsnittlig forvaltningskapital
Sertifikater, obligasjoner og andre
rentebaerende verdipapirer

Brutto utlan til kunder

Vekst brutto utlan til kunder
Tapsavsetninger

Innskudd fra kunder

Vekst innskudd fra kunder

PERSONAL
Antall arsverk pr arsskiftet

DEFINISJONER:

1 Resultat for skatt i prosent av gjennomsnittlig egenkapital.

31.12.02

66,30%
67,66%

7,06%
2,76%

31.12.02

0,73%
2,02%
1,06%
0,96%
3,20%
2,13%

31.12.02

9,99%
7,87%
26 595

31.12.02

37 879
7,41 %
36572

2186

33574
8,40 %

679
20 182
9,51 %

31.12.02

868

2 Resultat etter skatt i prosent av gjennomsnittlig egenkapital.

3 Tap i prosent av brutto utlan.

31.12.01

62,56%
62,56%

14,10%
9,36%

31.12.01

0,45%
1,70%
0,79%
0,91%
2,11%
1,32%

31.12.01

10,58%
8,44%
24 988

31.12.01

35266
6,41 %
34 250

1908

30973
5,94 %

526
18 429
6,42 %

31.12.01

879

4 Tapsavsetninger (sum spesifiserte og uspesifiserte) i prosent av brutto utlan.

5 Netto ansvarlig kapital i % av totalt risikovektet belap.
6 Beregnet som snitt av forvaltningskapital for hvert kvartal i de enkelte drene, samt IB.
7 Arsverk er definert til arsverk faste stillinger konsern.

31.12.00

69,49%
69,61%

25,23%
19,22%

31.12.00

0,35%
1,44%
0,62%
0,82%
1,76%
1,14%

31.12.00

10,36%
8,29%
24570

31.12.00

33143
15,77 %
31404

1550

29 237

17,40 %
421

17 317

19,49 %

31.12.00

854

31.12.99

61,16%
65,97%

22,75%
16,72%

31.12.99

0,37%
1,29%
0,53%
0,76%
1,61%
1,08%

31.12.99

10,59%
8,49%
21050

31.12.99

28 629
9,58 %
27 604

1954

24 904
9,80 %

322
14 492
1,79 %

31.12.99

848

8 Grunnfondsbeviseiernes andel av arsoverskuddet pr grunnfondsbevis (Basert pa grunnfondsbevisbrgken pr 1.1.).

9 Grunnfondsbeviseiernes andel av korrigert overskudd pr grunnfondsbevis (Basert pa grunnfondsbevisbraken pr 1.1.).

10 Grunnfondsbeviskapital, overkursfond og utjevningsfond i forhold til antall grunnfondsbevis.

11 Avsatt kontantutbytte i forhold til barskurs 31.12.

12 Arets endring i berskurs + utbetalt kontantutbytte i forhold til berskurs 1.1.

13 Grunnfondsbeviskapital, utjevningsfond og overkursfond i porsent av egenkapital minus fond for vurderingsforskjeller.

14 Borskurs 31.12. dividert pa fortjeneste pr grunnfondsbevis.
15 Barskurs 31.12. dividert pa bokfert egenkapital pr grunnfondsbevis

Ngkkeltallene for ssmmenlignbare perioder er ikke korrigert i forbindelse med endringer i ny regnskapslov.
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31.12.98

66,77%
65,79%

14,60%
9,84%

31.12.98

0,42%
1,19%
0,55%
0,64%
1,63%
1,08%

31.12.98

11,58%
8,55%
19303

31.12.98

26125
6,72 %
25 496

1693

22 681
4,37 %

267
14 237
387 %

31.12.98

973
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SPAREBANK 1T NORD-NORGE
BEST FOR NORD-NORGE

lere ar med fallende barser som et resultat av
Fsvak internasjonal gkonomi og uryddighet i
bedrifters regnskaper har fort til et gkende fokus pa
om det klassiske regnskapet gir tilstrekkelig informa-
sjon. Begrepet «corporate governance» er blitt sveert
aktualisert. Poenget med dette er & gjore bedriftene
mer apen, transparent, for alle interessegrupper: ikke
bare eierne, men ogsa ansatte, kunder og samfunnet
foravrig. SpareBank 1 Nord-Norge har over ar hatt
for gye & tilstrebe dpenhet og fullstendig informasjon.
Dette synliggjores i denne areberetningen gjennom
et eget kapittel om bankens intellektuelle kapital og
det helhetlige ledelsessystemet som benyttes for &
realisere gjeldende strategi. Gjennom denne infor-
masjonen vil omverdenen settes bedre i stand til &
vurdere SpareBank 1 Nord-Norge.

Malinger viser at SpareBank 1 er et av de aller
sterkeste merkenavn innenfor finansneeringen. Dette
viser at satsningen pa vart konsept med en kombina-
sjon av moderne lgsninger og menneskelig naerhet
har verdi for kundene. Det ma likevel konstateres at
kundenes tilfredshet med banken ble lavere i 2002
etter kontinuerlig forbedring over mange ar. Dette
har fatt sterkt fokus i alle ledd i organisasjonen. Var
aller viktigste ressurs for & skape innhold i merke-
varen er vare medarbeidere. Vi tror det er en neer
sammenheng mellom tilfredse medarbeidere og for-
neyde kunder. Det ble gjennomfart en rekke aktivite-
ter i 2002 som hadde som siktemal a forbedre det
interne arbeidsmiljget. P4 samme mate som at
kundetilfredsheten males, s& males ansattes tilfreds-
het. Malingen som ble gjennomfart i januar i ar viser
en markert fremgang. Vi sgker & utvikle en bedrifts-
kultur i banken som er preget av hey servicegrad
overfor kunder og medarbeidere, og et gnske om
kunnskapsutvikling gjennom bade egen leering og
kunnskapsdeling. Denne kulturutviklingen understgt-
tes av bonusordninger som belgnner helhet og team-
bygging fremfor enkeltprodukter og individualisme.

Nar historien om 2002 skal fortelles kan ikke
NordlandsBankens fall forbigées. Den eneste forret-
ningsbanken i landsdelen matte etter 109 ars drift gi

tapt etter store tap pa utlan og manglende tillit i
finansmarkedene. Dette skapte over natten en ny
situasjon for SpareBank 1 Nord-Norge. Var posisjon i
landsdelen som eneste storre finansinstitusjon med
nordnorsk forankring og lokal kunnskap om folk og
neeringsliv er ubestridt. Denne posisjonen forplikter
og setter store krav til banken med hensyn til utvik-
lingen i landsdelen. Innholdet i var visjon: «...i og for
Nord-Norge» har fatt forsterket aktualitet.

Begivenhetene rundt NordlandsBanken er et
bilde pa en bekymringsfull utvikling i landsdelen der
filialiseringen gar stadig raskere. Problemet med filia-
lisering er ikke eierskap utenfor landsdelen, men at
mangfoldet av kompetansearbeidsplasser forsvinner.
Dette truer den fremtidige rekrutteringen til landsde-
len. Det er heller ikke grunn til & legge skjul pa at de
havarerte fusjonsplanene mellom OVDS og TFDS
fremstar som et bilde pa at lokale stridigheter ade-
legger for a realisere apenbare muligheter i landsde-
len. Denne manglende evnen til a kiempe for nord-
norske lasninger kan fare til at verdiskapningen i for-
lengelsen av landsdelens rike naturressurser skjer
utenfor Nord-Norge.

SpareBank 1 Nord-Norge star godt rustet til &
mote fremtidens krav og utfordringer. Det er forventet
at 2003 vil bli et vanskelig «bankar» med relativt hoye
tap pa utlan som folge av vanskelige markedsvilkar,
serlig for eksportnaeringene. Gjennom betryggende
soliditet, god inntjening og tillit i finansmarkedene vil
banken ogsa i 2003 fylle rollen som det beste bank-
alternativet for de nordnorske bankkundene.

(findl ot

HANs OLAV KARDE
ADM. DIREKT@R
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SPAREBANK 1

Historien om banken som bldste liv NORD-NORGES
i Lofotens nyeste turistattraksjon. HISTORIKK OG STRUKTUR

>>>



SPAREBANK 1T NORD-NORGES
HISTORIKK OG STRUKTUR

pareBank 1 Nord-Norge har lange historiske

tradisjoner gjennom etableringen av Tromsg
Sparebank i 1836, til dagens finanskonsern som er
bygget opp med basis i fire fusjonerte banker:

«  Sparebanken Nord og Tromsg Sparebank
fusjonerte 1. juli 1989.
- Nordkapp Sparebank ble innfusjonert 1. juli 1991.
- Sparebanken Nordland ble innfusjonert
1. januar 1992.

Sparebank 1 Nord-Norge er, gijennom disse fusjone-
ne, blitt en sammenslutning av et 40-talls spare-
banker lokalisert i Nordland, Troms og Finnmark.
Sparebank 1 Nord-Norge er en ledende leveran-
der av finansielle tjenester og produkter til person-
og bedriftsmarkedet i landsdelen. Banken har en
samlet kundebase pa ca 250 000 personkunder og
ca. 43 000 bedriftskunder inkl. offentlig sektor, lag og
foreninger. Banken er representert gjennom 98 kon-
torer i Finnmark, Troms, Nordland og pa Svalbard.

Vart samarbeid innenfor SpareBank 1-alliansen og
vart eierskap i SpareBank 1 Gruppen AS skal bidra til
a sikre SpareBank 1 Nord-Norges selvstendighet og
regionale forankring gjennom sterk konkurranseevne,
lennsombhet og soliditet.

Gjennom vare datterselskaper sikrer banken seg
tilgang pa spisskompetanse og pa spesielle produkter
og tjenester som ettersporres i markedet. Som
supplement til morbankens produkt- og tjeneste-
spekter, bidrar disse til & oppfylle var ambisjon om &
vaere en finansiell totalleverander i Nord-Norge.

SpareBank 1 Nord-Norges storste datterselskap
FiskerIKREDITT AS er et heleid kredittforetak som
driver med finansiering av fiskefartoy og anlegg
innen fiskerisektoren. Forvaltningskapitalen pr 31.12.
2002 var pa 28,9 mill kroner. Dette er en reduksjon
pa 2,8 mill kroner sammenlignet med foregaende ar.
Selskapet hadde i 2002 et negativt driftsresultat pa
1,2 millioner kroner etter tap og skattekostnader.

ORGANISERING AV
FINANSKONSERNET

Konsern

Morbank

Fiskerikreditt AS
Kredittforetak
Eierandel 100 %

Eiendomsdrift AS
Eiendomsforvaltning
Eierandel 100 %

SpareBank 1 Gruppen
Finanskonsern
Eierandel 13 %

Securities ASA
Verdipapiforetak
Eierandel 62,25 %

SpareBank 1 Finans
Nord-Norge AS
Leasing og factoring
Eierandel 100 %

EiendomsMegler 1
Nord-Norge AS
Eiendomsmegling
Eierandel 100 %

Tromsg

Bodg
Sandnessjgen
Hammerfest

Tromsg

Alta

Hammerfest
Harstad
Svolvaer/Sortland
Bodg
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EIENDOMSDRIFT AS er et heleid datterselskap av
SpareBank 1 Nord-Norge. Selskapets hovedvirksom-
het er drift og videreutvikling av konsernets eiendom-
mer og eiendommer banken har mattet overta. |
lopet av 2002 ble det solgt 10 bygninger hvor banken
driver virksomhet fra. Dette er ledd i en strategi hvor
vi gnsker & veere leietakere framfor eier av bygnings-
masse. Selskapet hadde i 2002 et driftsresultat etter
skatt pa 0,6 millioner kroner.

SPAREBANK 1 NORD-NORGE SEcURITIES ASA er
meglerhuset til SpareBank 1 Nord-Norge. Selskapet
har hovedfokus pa det nordnorske markedet, og sitter
inne med betydelig kompetanse pa dette omradet.
Det er rettet et spesielt fokus mot kraft, transport,
fiskeri og teknologi.

Selskapet tilbyr et vidt spekter av tjenester,
herunder :

+ Kjop og salg av aksjer og fond.

- Omsetning av norske obligasjoner og sertifikater,
samt kapitalutvidelse i obligasjonsmarkedet for
kommuner, kraftverk og starre selskaper.

- Egen corporate-avdeling som utfarer emisjoner,
verdivurderinger og annen finansiell bistand
herunder analyser av barsnoterte og lokale
selskaper.

« Egen avdeling for Aktiv Forvaltning

SpareBank 1 Nord-Norge er hovedaksjoner, gvrige
aksjoneerer er First Securites ASA og de ansatte i
selskapet. Driftsresultat etter skatt ble for 2002 pa
1,1 millioner kroner.

SPAREBANK 1 FINANS NORD-NORGE AS er et 100%
eid datterselskap av SpareBank 1 Nord - Norge.
Produktene er leasing, factoring og salgspantfinansi-
ering. Selskapet tilbyr sine produkter til bade
neeringsdrivende, offentlig sektor og privatpersoner.
Ved utgangen av 2002 hadde selskapet en forvalt-
ningskapital pa 688 mill. kroner. @kningen i forvalt-
ningskapitalen siste ar var pa 86 mill. kroner, som
tilsvarer 14%. Driftsresultat etter skatt ble i 2002
5,2 millioner kroner.

Selskapets hovedkontor ligger i Tromsg med
salgskontor i Bodg, Sandnessjgen og Hammerfest.

EilENDOMSMEGLER 1 NORD-NORGE er et heleid
datterselskap av SpareBank 1 Nord-Norge. Selskapet
er et eiendomsmeglerforetak for megling av boliger
og forretningsbygg, og har seks avdelinger lokalisert i
Tromsg, Alta, Hammerfest, Harstad, Svolveer/Sortland
og Bodg. Selskapet inngér i en landsomfattende
kjede bestaende av 66 kontorer, og som i sum
omsatte 12.384 eiendomsenheter i 2002.
EiendomsMegler 1 Nord-Norge omsatte i fjor 748
eiendommer. Aret ga et negativt driftsresultat pa 1,6
millioner kroner etter skatt. Dette er en klar resultat-
forbedring sammenlignet med aret for da drifts-
underskuddet var 3,2 millioner kroner.

Styrings- og kontrollorganer (Corporate Governance)
For at grunnfondsbeviseiere og gvrige interessegrup-
per skal ha trygghet for at alle vesentlige opplysninger
for bedemmelse av banken fremkommer, er falgende
styrings- og kontrollorgan etablert:

FORSTANDERSKAPET bestar av 40 medlemmer hvorav
10 velges blant grunnfondsbeviseierne, 10 medlem-
mer velges blant bankens ansatte, 10 blant bankens
innskytere og 10 velges av politiske myndigheter.
Forstanderskapets sammensetning ivaretar alle de
viktigste interessegruppene. Forstanderskapet har ett
todagers mate hvert ar.

Leder i forstanderskapet er rektor Odd A. Nilsen
med forstekonsulent Jorun Nordgéard som nestleder.

Fra 2004 endres sammensetningen av forstander-
skapet til 16 medlemmer fra grunnfondsbeviseierne,
7 fra innskyterne, 7 fra politiske myndigheter og 10
fra ansatte.

VALGKOMITE
Forstanderskapet velger en valgkomite som bestar av
4 medlemmer. Komiteens oppgave er & forberede
valg av leder og nestleder i forstanderskapet samt
leder, nestleder og ovrige medlemmer og varamed-
lemmer til styret eksklusiv ansattes representanter.
Videre forbereder valgkomiteen valg av kontrollkomi-
teens medlemmer og varamedlemmer samt med-
lemmer og varamedlemmer til valgkomiteen.
Innskyterne og grunnfondsbeviseierne har egen
valgkomite som bestar av tre medlemmer.

KONTROLLKOMITE
Kontrollkomiteen bestar av tre medlemmer og er
valgt av forstanderskapet.

Kontrollkomiteen skal fore tilsyn med at banken
driver sin virksomhet i samsvar med lover og forskrif-
ter, retningslinjer fastsatt av forstanderskapet samt
palegg fra Kredittilsynet. Komiteens oppgaver inne-
beerer ogsa at den skal fore tilsyn med at bankens
styre og adm. direktor har tilstrekkelig tilsyn og kon-
troll med datterselskapene.

HOVEDSTYRET

Styret velges av forstanderskapet og bestar av ni
medlemmer. Ett av medlemmene er utpekt av offent-
lige myndigheter og ett medlem velges blant bankens
ansatte. Varamedlem for de ansattes representant
har mete- og talerett i styret. Adm. direktor er fast
medlem av hovedstyret. For 4 sikre tilstrekkelig konti-
nuitet, velges halvparten av styrets medlemmer
annet hvert ar.

EKSTERN REVISOR velges av forstanderskapet og fore-
tar den lovbestemte bekreftelsen av den gkonomiske
informasjonen som banken gir i sine offentlige regn-
skap.

INTERN REVISJON

Banken har egen avdeling for intern revisjon.
Revisjonssjefen rapporterer direkte til adm. direktor.
Internrevisjonens rapporter og anbefalinger fremleg-
ges for bankens styre.
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ORGANISASJONSKART

Forstanderskapet

Kontrollkomitéen %

Hovedstyret
[
Adm. direktor
. Informasjon/
kencrl %{ samfunnskontakt

Revisjon %

[ ]
Konsern- Viseadm. Konsern-
direktor direktor direktor

Markeds- Konsern-
komm. kunde IKT
9 regioner — Kredittavd. Pers.o na!/
organisasjon
| Kapital- | | Region
marked Tromsg
—  Juridisk
—| Utvikling

56 ARSRAPPORT 2002 ORGANISASJONSKART




«Damer har full kontroll pd hvor mange

Dominopoeng de har, men aner ingenting
om pensjonspoeng. Gjor noe med det!>

GRO HANDAL — Foredragsholder under arrangementet «Kvinner og @konomis»

Arrangementet «Kvinner og @konomix har gatt sin seiersgang gjennom
hele konsernet det siste aret. Arrangementet har som formal & fa kvinner
til & interessere seg mer for sparing, forsikring, pensjon etc. Kort sagt ta grep

om sin egen gkonomi, og ikke la mannen veere den som styrer det hele.

INTELLEKTUELL
KAPITAL
>>>




INTELLEKTUELL KAPITAL I
SPAREBANK 1T NORD-NORGE

pareBank 1 Nord-Norge vil, i tillegg til den tradi-

sjonelle regnskapsinformasjonen, ogsa legge
fram informasjon om verdiskapning i banken.
Gjennom synliggjering av var intellektuelle kapital
gnsker vi & presentere et mer helhetlig bilde av
bedriftens totale verdiskapning. Dette gjor vi blant
annet ved 4 vise hvordan bankens visjon og strategi
operasjonaliseres gjennom vart ledelseskonsept, og
resultatene av iverksatte tiltak. Vi sier ogsa noe om
hva vi vil ha fokus pa fremover.

Strategi som kontinuerlig prosess

Hovedstyret vedtok strategien i september 2001.
Strategien er i kontinuerlig utvikling for a korrigere
kursen i takt med endringer i markedet og samfunnet
rundt oss. Kvartalsvise evalueringer tar utgangs-
punkt i malinger som viser bankens posisjon i
markedet, kundetilfredshet og ansattes tilfredshet.
Viktig laering far vi gjennom styringsindikatorer i
konseptet Balansert Mdlstyring. Det strategiske
kartet viser helhet og sammenheng mellom satsnings-
omrader og strategiske mal.

Verdier, visjon og forretningside

Vare verdier er entusiasme, initiativ og tydelighet.
Disse er selve limstoffet mellom bankens visjon,
kultur og profil. Gjennom handlinger og holdninger
som bygger pa verdiene vil vi sikre individuell handle-
kraft, felles malforstaelse og god kundebehandling.
Dette rammeverket utdypes gjennom visjon og
forretningsidé.

Overordnede gkonomiske mal:

- Kapitaldekning pa 12%, hvorav kjernekapitalen
skal utgjore 9%.

- Egenkapitalavkastning etter skatt som er
minimum 6% over avkastning pa langsiktige
statsobligasjoner.

- Innen 2005 oppna en markedsandel i Nord-
Norge pa minimum 30% innenfor alle produkt-
omrader: kreditt, sparing, forsikring og
betalingstjenester.

- Malet er & redusere kostnadsandelen fram mot
2005, slik at vi har en effektivitet pa linje med
hva de beste bankene oppnar.

Med kunden i sentrum

Nye bankalternativer og mer avansert teknologi gjer

at kundens valg av bank i mindre grad handler om

geografi og mer om opplevd nytte og merverdi.

Dagens kunder forventer:

-+ Enkel tilgang til banken sin uansett hvor de er.

« En bank som tar initiativ overfor kundene sine.

+ Hoy servicegrad og kompetanse i alle
kontaktpunkter.

- Skreddersydde produkter og tjenester.

«  Enbank som tilpasser seg kundens hverdag,
ikke omvendt.

Kvalitet

For & na vare mal ma vi ha hoy kvalitet i alt vi gjor.
Kvalitet og presisjon skal prege vare relasjoner til
kundene, vare produksjonsprosesser og vart utvik-

Vart strategiske kart

FINANSIELLE MAL

Eierpolicy
-------------- .

4| L

ORGANISASJON
OG LARING

Kompetanse og lzering

V'
KUNDELQFTE P BUER RELASJONER MERKEVERDI 1
Enkel, moderne, kvalitet Narhet
Alt pa ett sted + Dyktighet S S
Konk.dyktig totalpris Lokal innsikt
» * J
KVALITET | Fovon fo)
FORRETNINGS- forretningsutvikling Den nermeste En offektiv samfunnspartner
PROSESSER kundepartner distributer N
kredittprosesser
T T i) f f

Ledelsesutvikling

Samhandling

[ Bedre aldersprofil ] Gntem kommunikasjon]

VERDIGRUNNLAG

58 ARSRAPPORT 2002

INTELLEKTUELL KAPITAL




lingsarbeid. Vi vil utvikle en organisasjonskultur som
kjennetegnes av hay bevissthet, evne og vilje til kva-
litet. For & oppna dette har vi gkt fokus pa betydningen
av intern kontroll i tillegg til kontinuerlige malinger
av kvalitet.

okt effektivitet

Kundeadferd og ny teknologi endrer maten bank-
tjenester distribueres pa. Nettbanken er allerede en
fullservice bank hvor malet er tilpasning til kundenes
behov og krav til tilgjengelighet. Fremover vil en
rekke nye produkter og tjenester bli tilbudt via nettet.
Parallelt med dette foretas ngdvendige tilpasninger i
kontornettets tjenestetilbud, kapasitet og struktur for
a mote mal om okt effektivitet. Malet om okt effekti-
vitet krever ogsa at vi utnytter SpareBank 1-allian-
sens muligheter for utvikling og drift av rasjonelle
felleslgsninger. Innfaring av felles kredittprosesser vil
oke bade kvalitet, effektivitet og evnen til risiko-
styring i arene som kommer.

Kundedrevet lring og innovasjon

Vi satser mye pa kompetanseutvikling hos vare med-

arbeidere. Vi er i gang med a skape et leeringsmiljo

som knyttes tett opp mot kundenes og markedets

behov for kunnskap, bankens behov for dyktige og

motiverte medarbeidere, og den enkeltes behov for

egenutvikling og personlig vekst. Medarbeidere og

ledere motiveres til & fremme initiativ og aktivt bidra

til 4 skape et innovativt arbeidsmilje. Vare mal er:

+ Vivil veere den fremste bedriften i landsdelen nar
det gjelder medarbeidernes leering og utvikling.

«  Vare medarbeidere skal ha dokumentert
fagkompetanse.

-+ Vivil legge til rette for laering gjennom
kunnskapsdeling og erfaringsutveksling som en
del av jobben.

Verdibasert ledelse

| var verdistyrte organisasjon utvikler vi ledere som:

«  Er baerere av bankens verdigrunnlag.

- Viser initiativ og vilje til nedvendig omstilling og
utvikling.

«  Legger til rette for utvikling av medarbeidere.

- Stiller tydelige krav, stetter, inspirerer og motiverer.

«  Legger til rette for at medarbeiderne tar del i
nettverk for kunnskapsdeling.

- Har fokus pa daglig deltakelse og oppfalging.

+  Haretklart resultatansvar.

Operasjonalisering av strategien

For 4 iverksette strategien og sikre helhetlig ledelse
av banken, har vi innfert konseptet Balansert
Malstyring. Utviklingen av finansielle og ikke-
finansielle verdier folges opp manedlig gjennom det
balanserte malekortet. | tillegg til det finansielle
perspektivet inneholder malekortet:

«  Kundeperspektivet
— Salgsresultater
— Antall kunder i privatmarkedet
— Antall kundeinitiativ i privatmarkedet
— Antall kundemeoter med bedriftskunder

Vire verdier
Entusiasme, initiativ og tydelighet.

Visjon

SpareBank 1 Nord-Norge skal vaere et
kundeorientert, lonnsomt og ledende
finanskonsern for Nord-Norge,

i Nord-Norge.

Forretningsidé

Viér forretningsidé sier at vi skal vaere en
lennsom og ledende totalleverandor av
finansielle produkter og tjenester i det
nordnorske marked.

Virksomheten skal vaere basert pa strenge
krav til redelighet og forretningsetikk.

SpareBank 1 Nord-Norge er et selvstendig
grunnfondsbevisbasert finanskonsern
med nordnorsk forankring.

Vart kundelofte

SpareBank 1 Nord-Norges kunder skal
oppleve at vi tar initiativ, forstar deres
behov og tilbyr bankens produkter og
tienester raskt og med hoy kvalitet.
Merkenavnet vért star for naerhet og
lokal forankring, initiativ, pélitelighet
og folkelighet.

Vi vil fremsta som unik for kundene vire,
med gode kunderelasjoner basert pa
naerhet, dyktighet og innsikt i lokale
forhold. Banken skal tilby enkle, moderne
og kvalitativt gode produktlesninger der
kundene far levert alt p4 et sted, til en
konkurransedyktig totalpris.

Vare kvalitetsmal

« Vire kunder skal oppleve 4 fa innfridd
haye forventninger til kvalitet pa
produkter, kompetanse og personlig
kundebehandling i all kontakt med
banken.

- Vidr kredittbehandling skal gjennomfores
med hoye krav til kvalitet i vurderinger,
beslutninger og etablering av sikkerheter.

- Vi vil ligge blant de fremste finanskon-
sern i Norge ndr det gjelder vére kunders
bruk av moderne betalingslosninger.
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«  Forretningsprosesser
— Mislighold i kundeportefoljen
— Andel bedriftsengasjement klassifisert som
hayrisiko
— Kvalitet i vart kredittarbeid
— Antall aktive nettbankbrukere

- Organisasjon og lering
— Antall utviklingssamtaler
— Kompetansenivdet
— Innovasjon gjennom leeringsrom

Balansert Malstyring ble tatt i bruk i midten av 2002
og gradvis videreutviklet utover aret. | forste omgang
er malekortet tilpasset vare kunderettede funksjoner,
men vil i 2003 ogsa omfatte fagavdelingene.

Alle vare medarbeidere kan folge resultatene i
malekortet via bankens intranett. Vi gnsker med dette
a sikre forstaelse for vedtatte prioriteringer og at inn-
sats og resultater er synlig for alle samtidig. Vi har
erfaring med at benchmarking motiverer til innsats,
kreative lgsninger og bidrar til & fremme laering og
kunnskapsdeling. Malekortet er et godt hjelpemiddel
for ledelsen til & veere i forkant av de strategiske utfor-
dringene vi mgter. Det forste halve aret med maling
og oppfelging ogsa av ikke-finansielle verdier, har gitt
oss verdifull erfaring som vi vil bruke til & videreutvi-
kle konseptet.

Utviklingstrekk

KUNDEPERSPEKTIVET

Maling av markedsandeler viser at SpareBank 1
Nord-Norge pa de fleste omrader har opplevd en
positiv utvikling i landsdelen i lgpet av siste ar. Vart
overordnede mal er 4 oppna markedsdeler pa 30%
innen alle vare forretningsomrader innen 2005.

SATSINGSOMRADE MARKEDSANDELER

2002 2001
Andel privatkunder 41,00 % 40,00 %
Utlan privatmarkedet 22,00 % 22,00 %
Innskudd privatmarkedet 37,00 % 35,00 %
Aksjefond 28,00%  24,10%
Skadeforsikring 20,60% 18,40 %
Personforsikring 26,60 %
Unit Link 16,10 % 13,30 %
Livrente/IPA 17,70 %

FORRETNINGSPROSESSER

Maleparametere innen dette perspektivet gir oss et
godt bilde av effektivitet og kvalitet i vare prosesser
og utviklingsarbeid. Vi holdes fortlapende informert
om risikoutviklingen i utlansportefaljen gjennom
maling av mislighold og andelen av neeringsportefaljen
som er klassifisert som hgyrisiko. | lgpet av 2003 inn-
forer vi et nytt klassifiseringssystem for bedriftsmar-
kedet samtidig som det settes i verk en rekke kom-
petansehevende tiltak i vare interne neeringslivsmilje.

ORGANISASJON OG LERING

Medarbeidernes kompetanseniva er definert som for-
malkompetanse, fagkompetanse og erfaring.
Gjennom bankens personalpolicy har vi uttrykt klare
forventninger og krav til vare ansatte:
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« Ved nyrekruttering krever vi en formal-
kompetanse pa minimum 40 vekttall.

« Alle medarbeidere skal ha en grunn- og dybde-
kompetanse innen alle forretningsomrader.
Fagkunnskapene dokumenteres gjennom
sertifiserende tester som fornyes hvert andre ar.

« Ledelsestrening er en kontinuerlig prosess, og
det gjennomfares arlige utviklingsprogram for
samtlige ledere. Alle vare ledere evalueres
gjennom arlige malinger.

- Halvarlige utviklingssamtaler og hyppige
«Laeringsrom> er vare viktigste arenaer for a
stimulere den enkelte medarbeider til utvikling og
innovasjon.

24% av bankens medarbeidere hadde ved utgangen av

aret en formalkompetanse pa mer enn 40 vekttall. Til

sammenligning var den tilsvarende andelen 18% i 1999.

Markedsposisjon og kundetilfredshet
| SpareBank 1-alliansen gjennomfarer vi arlige
markedsundersgkelser. Hvert annet ar avdekkes
bankenes markedsposisjon i forhold til vare konkur-
renter («Top of mind») og annet hvert ar har vi
omfattende kartlegging av kundetilfredsheten. Fra
disse undersokelsene far vi viktige innspill til juste-
ring av strategisk fokus og endret adferd.
Posisjonsmalingen, som sist ble gjennomfort i
2001, bekrefter at SpareBank 1 Nord-Norge har en
sterk og dominerende kjennskapsposisjon i lands-
delen. Med en «Top of Mind»-andel i personmarkedet
pa 33% ligger vi omtrent dobbelt s& hoyt som hver av
de neermeste konkurrentene. Ogsa innen bedrifts-
markedet har vi, med en «Top of Mind»-andel pa 37%,
et solid forsprang pa vare naermeste konkurrenter.
Gjennom de senere ar har vi hatt en jevn gkning
i kundetilfredsheten. | 2002 opplevde vi imidlertid et
skifte da indeksen falt tilbake til samme niva som i
1997. Gjennom vare markedsplaner og fokus pa
driverne av kundetilfredsheten forventer vi & snu
denne trenden i 2003.

Kundetilfredshet

76
74 75
72

/—/72\
70 N 71 7 N

9 e \ 9
68 o ﬂ 6
66 ©
66
64 65 65
64

62

T T T T T

1997° 1998* 1999° 2000 2001° 2002°

. Mal . Personmarkedet . Bedriftsmarkedet

Ansattes tilfredshet

Hvert ar gjennomfarer vi en kartlegging for a male
medarbeidernes grad av tilfredshet. | 2001 deltok
71% av vare medarbeidere og vi oppnadde en til-
fredshetsindeks pa 57. | januar 2003 ble underse-
kelsen gjentatt. Denne gang deltok 78% av medarbei-
derne og tilfredshetsindeksen gkte til 63. En gkning
pa 6 prosentpoeng er betydelig og viser at de
gjennomforte tiltak rettet mot internt arbeidsmilje
har gitt positive resultater.



EIERFORHOLD

Grunnfondsbeviskapitalen - eiersammensetning
SpareBank 1 Nord-Norges grunnfondsbeviskapital
utgjor kr 659 701 800 fordelt pa 6 597 018 grunn-
fondsbevis hver palydende kr. 100,-. Bankens grunn-
fondsbevis er notert pa Oslo Bars. Antallet eiere er
3499, noe som er om lag uforandret fra forrige ars-
skifte, hvor antallet grunnfondsbeviseiere i banken
var 3 540.

Bankens 20 stgrste grunnfondsbeviseiere vises i
note 31. Samme note viser ogsa grunnfondsbevis eid
av bankens tillitsvalgte.

Antallet nordnorske eiere var ved arsskiftet
1 846, noe som er en reduksjon fra forrige arsskifte
da antallet var 1 955. Tilsvarende tall for 2000 og
1999 var henholdsvis 1 966 og 1 274. Andelen av
grunnfondsbevis tilhgrende nordnorske eiere utgjor-
de pr31.12.02 25,1% av bankens totale grunnfonds-
beviskapital. For de 3 foregéende ar var andelen hen-
holdsvis 26,3%, 25,3% og 21,5%. Banken har fortsatt
et gnske om & gke antallet og andelen av nordnorske
grunnfondsbeviseiere.

Banken har de siste 4 ar gjennomfert salg av grunn-
fondsbevis til ansatte med rabatt. | 2002 ble dette
gjennomfort ved at det ble kjopt grunnfondsbevis i
markedet for videresalg til de ansatte. | 2002 kjopte
338 ansatte i konsernet til sammen 39 870 grunn-
fondsbevis. Det vil ogsa i 2003 bli gitt anledning for
ansatte til & kjope grunnfondsbevis med rabatt.

Omsetning, likviditet og kursutvikling
Hoyeste og laveste kurs pa bankens grunnfondsbevis
har i lapet av 2002 vaert henholdsvis kr 195 og kr 121,-.
Antallet omsatte grunnfondsbevis i lopet av aret
2002 utgjorde 1 955 153 mens tilsvarende tall for de
3 foregdende ar har veert henholdsvis 1 786 827,
3933952 og 4 872 784. Den lavere omsetnings-
hastighet pa bankens grunnfondsbevis de to siste
arene er i trad med den generelt sett lavere
omsetningshastighet for de fleste grunnfondsbevis-
banker i Norge.

2000 2001 2002
Antall grunnfondsbevis 6597018 6597018 6597 018
Grunnfondsbeviskapital kr 659 701 800 kr 659 701 800 kr 659 701 800
Kurs 31.12. kr 175,- kr 175,- kr 127,50
Utbytte for regnskapsaret kr 19,- kr 15,- kr 10,-
Utbetalt utbytte kr17,- kr19,- kr 15,-
Direkteavkastning " 10,8% 8,6% 7,8%
Avkastning i % for skatt (aritmetisk) ? 10,3% 10,9% -18,6%
Markedsverdi pr 31.12. 1161,1 mill. 1154,5 mill. 904,4 mill.
Bokfert egenkapital pr grunnfondsbevis * kr 144,6 kr 148,7 kr 149,0
Grunnfondsbevisandel ¥ 47,8% 45,6% 43,9%
Utdelingsforhold » 50,4% 47,7% 45,6%
Overskudd pr grunnfondsbevis morbank © kr 27,46 kr 19,13 kr 10,29
Utjevningsfond pr grunnfondsbevis ” kr 43,35 kr 47,45 kr 47,75
Omesetningshastighet grunnfondsbevis ® 60% 27% 30%

DEFINISJONER:

B

2]

3

grunnfondsbevis.

K

for vurderingsforskjeller).

fond for vurderingsforskjeller.

2

vurderingsforskjeller/ antall grunnfondsbevis.

=

&

Direkteavkastning: utbytte for regnskapsaret/kurs 31.12.

Avkastning i % for skatt (aritmetisk): (utbetalt utbytte + kursendring 1.1. - 31.12.) /kurs pr 1.1.

Bokfert egenkapital pr grunnfondsbevis: (Grunnfondsbeviskapital + overkursfond + utjevningsfond)/antall
Grunnfondsbevisandel: (Grunnfondsbeviskapital + utjevningsfond + overkursfond)/(sum egenkapital - fond
Utdelingsforhold: (Sum utbytte + avsetning til utjevningsfond)/ arsresultat etter endring i

Overskudd pr grunnfondsbevis morbank: Arsresultat morbank korrigert for endring i fond for

Utjevningsfond pr grunnfondsbevis: Utjevningsfond pr 31.12./antall grunnfondsbevis.
Antall omsatte grunnfondsbevis/antall utstedte grunnfondsbevis.
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RISK - regulering

For & unnga dobbelbeskatning av selskapet og
aksje/grunnfondsbeviseierne, reguleres den skatte-
messige inngangsverdi for norske eiere av aksjer og
grunnfondsbevis. Denne reguleringen skjer i henhold
til RISK-reglene ved at anskaffelseskosten for grunn-
fondsbeviset justeres for endringer i selskapets
beskattede egenkapital for den aktuelle eierperiode.

RISK-belopet for SpareBank 1 Nord-Norges grunn-
fondsbevis har de siste ar veert som falger:

1997 1998 1999 2000 2001 2002

RISK-belap
i kr: 7,45 14,46 13,42 22,54 848 4,15

Forelopig RISK belgp pr 1.1.2003 er beregnet til
kr 0,24.

Eierpolitikk

SpareBank 1 Nord-Norges eierpolitikk har en langsik-
tig karakter. Det er en malsetting for banken a skape
overskudd som gir grunnlag for konkurransedyktig
avkastning pa bankens grunnfondsbevis. Denne
avkastningen vil vaere representert ved en kombina-
sjon av kontantutbytte og kursgkning pa grunnfonds-
bevisene.

Utbytte til grunnfondsbeviseierne vil avhenge av
arsoverskuddet. Banken tar sikte pa at utbytte og
avsetning til utjevningsfond til sammen skal avspeile
grunnfondsbeviseiernes andel av bankens egenkapital.
Banken vil i fordelingen mellom kontantutbytte og
avsetning til utjevningsfond sgke & prioritere en hay
andel kontantutbytte. Dog vil banken i en slik
fordeling ogsa ta hensyn til bankens egenkapital-
situasjon.

Banken vil foreta avsetninger til, og disponere
fra utjevningsfondet, ut fra arsoverskuddet og
gjeldende lover og forskrifter.

SpareBank 1 Nord-Norge har som malsetting a
informere grunnfondsbeviseiere og gvrige aktorer i
markedet slik at kunnskapen om banken og dens
markedsomréade oker. En god og korrekt informasjon
til riktig tid skal bidra til at grunnlaget for prisingen
av SpareBank 1 Nord-Norges grunnfondsbevis er
best mulig. Banken vil sgke a gi lik informasjon til
samme tid til alle aktgrer i markedet.

SpareBank 1 Nord-Norges informasjonspolitikk
skal sgke & gi finansmarkedene mest mulig fremtids-
rettet informasjon slik at eiere og investorer gis
mulighet til & forsta bankens utviklingsmuligheter.
Banken vil kommunisere hyppig med grunnfonds-
beviseiere og finansanalytikere, blant annet gjennom
presentasjoner i forbindelse med ars- og kvartals-
rapporteringer. Banken vil videre i sin kommunikasjon
med finansmarkedene sgke a gi fullstendig og tids-
riktig informasjon i samsvar med god forretnings-
praksis.

Finansiell kalender

Regnskap 1. kvartal 2003 30.04.03
Regnskap 2. kvartal 2003 06.08.03
Regnskap 3. kvartal 2003 29.10.03
Forelgpig arsregnskap 2003 primo februar 2004

Fordeling av investorer

ANTALL ANTALL
BEHOLDNINGS- GRUNNFONDS- GRUNNFONDS- PROSENT-
GRUPPE BEVISEIERE BEVIS ANDEL
1: 1-100 677 39812 0,60 %
2:101-500 1449 395947 6,02 %
3:501-1.000 574 421726 6,50 %
4:1.001-10.000 716 2151 856 33,12 % 2002
5:10.001-50.000 68 1207 655 18,62 %
5:50.001-100.000 8 578 020 8,76 % B NORDNORSKE EIERE: 251 %
6: OVER 100.000 7 1740 440 26,38 % M oVRIGE NORSKE EIERE: 64,2 %
Totalt 3 499 6 597 018 100,00 % B UTENLANDSKE EIERE: 10,7 %
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«Danne go niegut sdhttet
ollasuvvat Davvi-Norggass

li leat soaittdhagas ahte mii leat dén riikkaoasi stuordmus banku.Oallugat leat
fuomadsan ahte mii ndkcet olladuhttit 433iid — veahkehit ahte muhtun niegut

sahttet olladuvvat.

Sii vélljejit min danne go leat fuomésan ahte gdnndha &ohkket ekonomiija ovtta
baikdi, leazza dal sdhka biilla dahje viesu ruhtadeamis, dahkadusas dahje

ruhtaseastimis.

Jus lea mihkkege maid ddrbbasat, maid niegadat dahje maid haliidiv¢Zet oastit, de

ganndha minguin valdit oktavuoda.

Mii leat dibbas sihkkarat ahte mii sahttit maidddi du ekonomiija fuolahit.

Geahé&al min go darbbasat viessoloana, de fuomasat ahte ruhtadilli buorrana.

2002 SAMEGIEL OASSI

>>>
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JAHKEDI EDAHUS 2002

uolldlas bankodoaibma lea buorre, muhto 2002’
bohtosii leat vaikkuhan SeastinBankku 1 Joavkku
lassanan vdrremat vahitgillimiidda ja vuollebahcagii.

« 158 milj. ruvdnosas doaibmaboadus ovdal vearu

+ Vuollalas bankodoaimma boadus lea 542 milj.
ruvnnu (504 milj. ruvnnu) ovdal vahitgilldma.

« 163 milj. ruvnnu lea €uohcan rehketdollui go leat
gokean oasi SeastinBanku 1 Joavku OS’
(SpareBank 1 Gruppen AS) vuollebahcagis.

. Lassdnan varremat vahiétgilldmiidda — 245 milj.
ruvnnu (138 milj. ruvnnu).

» Lassdnan seastimat
— Bénkku duvssat (sisabijut) lassédnedje 1 753
milj. ruvnnuin (9,5%).
— Eara 235 milj. ruvdnosa$ seastinbuktagiid
vuovdin (20,0%).

«  2,76%:sas iezaskapitdlavuoitu manna vearu.

« Muddejuvvon badjebédza
(merog3tallanveallafoandda mielde) juohke
vuoddofoandaduodastussii 10,29 ruvnnu.

«  Reaidovuoitoevttohus 10,00 ruvnnu juohke
vuoddofoandaduodastussii

Boadusovddneapmi

Konsearna SeastinBanku 1 Davvi-Norga (SpareBank
1 Nord-Norge) 2002’ doaibmaboadus manna
vahatgilldima, muhto ovdal vearu, lei 158,0 mil].
ruvnnu. Dét lea 151,0 milj. unnit go 2001:s.

2002’ bohtosii leat lassanan doaibmavéarremat ja
SeastinBanku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen
AS) hui negatiivvala$ boadus ¢uohcan, ja man heajos
bohtosat ja miehtemielaarvvu (goodwill) ja darbu
lassedrvvuid njeaidit, leat dagahan.

Vuolldlas bankodoaibma, ovdal vahatgilldma,
¢4jeha ahte doaibmaboadus lea sturron 38,0 mil;.
ruvnnuin go veardida 2001:in.

Vearru lea drvvostallon 94,0 milj. ruvdnui. D4t
dagaha 63,0 milj. ruvdnosa3 bohtosa manna vearu ja
unnilogubero3tumiid vuhtiivaldima.

Véldostivra evttoha 10,00 ruvdnosa$ vuoittu
juohke vuoddofoandaduodastussii jahkai 2002.

]AHKEDIEDAHUS 2002 SAMEGIEL OASSI

Doaibmaviidodat

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga mihttomearri lea
bissut rudala$ buktagiid ja balvalusaid
ollislagskdhppojeaddjin Davvi-Norggas. Désa gullet
lassin loanaide, duvssaide (sisabijuide),
maksinbélvalusaide, maiddai eana$ seastinbuktagat,
heagga- ja vahatddhkadusat.

Buktagiid ja bélvalusaid félla jogo bénku ja dan
nieidasearvvit, dahje SeastinBanku 1 Joavku OS'
(SpareBank 1 Gruppen AS) buvttasearvvit.

Banku lea ¢adaheamen ménggatsuoratstrategiija
man bokte félld buktagiiddis ja balvalusaidis 100
kantuvrra bokte, ovtta balvalusguovdddza bokte man
juksa telefuvnnas buot drgabeivviid ja interneahtta-
bankku bokte.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgii
Oktilis geavaheddjiid dudavadvuodamihtideamit ja
sajadatmihtideamit ¢ajehit ahte sihke persovdna- ja
fitnodatmarkana geavaheaddjit leat bures duhta-
va&&at bankkuin. Viiddis bélvalus- ja buvttafalaldat,
lagasvuohta geavaheddjiide ja selgilis bargit leat
bankku deataleamos ovdamunni.

Konsearna héliida ain leat drjjala3 ja
guhkesdigdsa$ osola$ ovdanahttit Davvi-Norgga:

« Vuoddorolla lea féllat ollisla3 rudalas ¢ovdosiid
davvinorgga ovttaskasolbmuide, fitnodagaide,
almmola$ suorgdi ja servviide. Bélvalusaid
dovdomearkkat galget leat lagasvuohta,
dérboheivehuvvon ¢ovdosat, béikkala
addejupmi ja gdvppdlas ¢ehppodat.

< Banku déhttu maiddai drjjalat¢at oassadallat
dakko bokte ahte ovdanahittit
baikkalagservvodagaid bero$tumi bokte ja
diehtojuogadeami bokte.

« Njuolggo- ja gaskalasoassidallama bokte
iezaskapitdlamarkaniin déhtosii banku vafistit
baikkala§ oamasteami ja gelbbola$
odasteaddjibirrasa riikkaoasis.

- Viidasutovddnahttit 4rjjalas fierpmadagaid
diehtojuogadeami vérds sihke riikkasis ja
riikkaidgaskasaéeat.

«  Doarjut baikkala3 ealdhusdoaimmaid
searve¢ovdosiid ja ovddnahttiniehtadusaid
bokte.



Eara rudalas buktagiid ja balvalusaid vuovdin
SeastinBénku 1 Davvi-Norgga (SpareBank 1 Nord-
Norge) ulbmil lea lasihit sisaboaduid riskkahis
doaimmain dakko bokte ahte fallat manggaldgan
seastin- ja ruhtabidjanmdrkana buvtta$ldjaid ja ahte
vuovdit vahatdahkadusaid.

Déid buvtta3ldjaid gaskkustusmaksoboadut
(providuvdnaboadut) dahke 2000:s 68,0 milj. ruvnnu
ja 2001:s fas 86,0 milj. ruvnnu. 2002’ sisaboadut leat
84,0 milj. ruvnnu.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas lea mearkkasahtti
sadji seastin- ja ruhtabidjanbuktagiidmarkanis
rilkkaoasis. Geavaheddjiid duvssat lassénedje
1 753,0 milj. ruvnnuin 2002:s, ja eard seastin- ja
ruhtabidjanbuktagat vuvdojuvvojedje 235,0 milj.
ruvnnu ovddas.

Bénku digu ain vuoruhit riskkahis doaimmaid
sisaboaduid fidnema.

Reanto- ja kredihttagaskkustusmaksoboadut

Ollisla$ netto reanto- ja kredihttaprovi$uvdnaboadut
lassanedje 89,0 milj. ruvnnuin 2001' rdjes. Dan
bohtosa vuoddun lea sturron loatna- ja duksahivvodat
ja reantomargiinna positiivvalas rievdan.

Bénku lea vuoruhan barggu ¢adahit ¢avgabut
riskahaddebidjama bankku riskajuogustanvuogddaga
ektui. Gaskameardla$ reantomargiidna lassanii
2,72%:s 2001:s gitta 2,79%:i 2002:s.

Eard boadut

Eard boadut dahke 175,0 milj. ruvnnu 2002:s. D4t lea
87,0 milj. ruvnnu unnit go 2001:s. Njiedjama sivva
lea SeastinBanku 1 Joavku OS’ lassanan vuollebéza.
Go dét lea dassejuvvon, de leat eard sisaboadut
lassdnan 19 milj. ruvnnuin 2001:s 2002:i.

Konserna sertifikdhtaid ja vealgebahpariid
(obligaduvnnaid) raddju lei 2 186,0 milj. ruvnnu 2002'
jahkeloahpas. Reantobukti drvobahpariid
reantoeksponeren hélddasuvvo réammaid
siskkobealde maid stivra lea mearridan. Stivrra
rammaid hdlddaseapmdi gullet maidddi rudala3
derivahtaid ja eard oanehisdiggi rudala3 gavperdjuid
reantoeksponeren. Bankku doaibma rudala instru-
menttaiguin olggobeal ddsddaga (baldnssa) lea
raddjejuvvon, ja lea eana$ ¢adnojuvvon duohta
véfistangdvppiide. Mudui €ujuhuvvo sierra kapihttalii
riskafoandda birra.

Jodihangolut
Konserna oppalas jodihangolut ledje 793,0 milj.
ruvnnu 2002:s. D4t lea 46,0 milj. ruvdnosa3 dahje
6,1% lassaneapmi 2001" ektui.
Goréla$ doaibmagolut dahke 2,17 % gaskamea-
rala3 halddasankapitalas. 2001’ logut ledje 2,18%.
Stuorit goluid véldosivat leat lassanan
ealdhatrudat 20,0 milj. ruvnnuin ja lassanan golut
nieidaservviin 14,0 milj. ruvnnuin.

Loatnamaksinrihkkumat ja vahdtgillimat

Nugo vurdojuvvui dlgojagis, de leat sihke
maévssekeahtes loanat ja vahatla3 searvandoaimmat
lassanan. Valdosivva lea ahte riikkaoasi
doalvvo(eksporta)industriijas lei maidddi 2002 véttis
jahki. Netto mavssekeahtes loanat ja vahatla3
searvandoaimmat ledje 2002' loahppajagi 716,0 milj.
ruvnnu. Déat dahket 2,13% brutto loatnajuolludemiin.
Logut 2001’ loahpas ledje 410,0 milj. ruvnnu mat
dahke 1,32% brutto loatnajuolludemiin.

Konsearnas ledje 2002:s spesifiserejuvvon 203,0 milj.
ruvdnosa3 vahagat loatnajuolludemiin, mat leat
0,60% brutto loatnajuolludemiin. Go veardida
2001:in, de ledje spesifiserejuvvon vahagat 97,0 mil].
ruvnnu, dahje 0,31% brutto loatnajuolludemiin.

Spesifiserejuvvon vahégat juohkasuvvot 199,0
milj. ruvnnuin fidnoeallinmdrkaniidda ja 4,0 mil].
ruvnnu persovdnamdrkaniidda.

Go stivra ain jahkka loatnajuolludanhivvodaga
stuorrut ja go ain lea eahpesihkkaris konjunktuvradilli,
de lea stivra gdvnnahan riektan lasihit eahpespesifi-
serejuvvon vahdatvarremiidda 42,0 milj. ruvnnu.
Ollislag eahpespesifiserejuvvon vahatvarremat
nappo dalle leat 322,0 milj. ruvnnu, ja dat leat 0,96%
brutto loatnajuolludemiin. Vastideaddji logut 2001:s
ledje 281,0 milj. ruvnnu ja dat ledje 0,91% brutto
loatnajuolludemiin.

Badjebahcaga halddaseapmi
Stivra evttoha jahkebadjebdhcaga haldet
¢uovvovadat (milj. ruvnnut):

Eatnibdnkku badjebaza mannd vearu 63
Merostallanerohusaid foanddas fievrriduvvon 86
Diéssejuvvon badjebdza 149

HALDDASEAMIT:

Vérrejuvvon reaidavuitui 66
Vérrejuvvon jeavdafondii 2
Vérrejuvvon Seastinbdnkku fondii 81
Héldejuvvon supmi 149

Désadat (balansa) rievdan

Konserna halddasankapitala lassanii 2 613 mil].
ruvnnuin nu ahte 2002' loahpas dat dagai 37 879
milj. ruvnnu. Dét lea 7,4% lassdneapmi 2001
veardiduvvon 2001' loahppajagiin.

Brutto loatnajuolludeamit lassdnedje 30 973 mil].
ruvnnus 2001’ loahppajagi 33 574 milj. ruvdnui 2002’
loahpas. Dat lea 8,4%:sa$ lassdneapmi. Lassdneapmi
juohké3uvvd persovdnamarkanii 8,5%:in ja fidnoeal-
linmérkanii fas 10,7%:in, ja mudui leat loatnajuollu-
deamit unnon almmolas suorgdi. Bankku drvobabir-
hivvodat juohka3uvvé nappo dalle nu ahte persovd-
namadrkana loatnajuolludeamit leat 55,0%, fidnoeal-
linmarkana loatnajuolludeamit 44,0% ja loatnajuollu-
deamit almmola3 suorgai fas leat 1,0%.

Banku lea loatnajuolludemiinis deattuhan
maéksinndvcca ja duhtadahtti vafistanvuodustusa
doalahan dihtii kredihttariskka dohkélas désis.
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Geavaheddjiid duvssat (sisabijut) lassanedje 2002:s
1 753 milj. ruvnnuin 20 182 milj. ruvdnosaZzzan. Dat
lea 9,5%' lassaneapmi. Duksa (sisabidju) lassaneapmi
juohka3uvvd 11,4%:in persovdnamarkanii, 32,2%:in
almmola$ suorgdi ja 0,3%:in fas fidnoeallinmarkanii.
Geavaheddjiid brutto loanat ja duvssat dahket

oppala$ ie3ruhtadeami pr 31.12.02 oktiibuot 60,1%,
ja dat lea 2001" loahpa ektui ovdaneapmi go dalle lei
dat 59,5%.

SeastinBédnku 1 Joavku OS (SpareBank 1 Gruppen AS)
— SeastinBanku 1-lihttu (SpareBank 1-alliansen)
SeastinBénku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen AS)
2002’ boadus lea manné vearu minus 1 290,2 mil;.
ruvnnu. Bohtosa vuoddun leat ee. ereliiggas
miehtemieladrvvu (goodwill) ja lassedrvvuid
vuolidahttimat, oktiibut 593 milj. ruvnnu,
vahétfiervrrideamit Banku 1 Oslo OS:s (Bank 1 Oslo
AS) oktiibuot 384,0 milj. ruvnnu, SeastinBanku 1
Vahdtdédhkadusa (SpareBank 1 Skadeforsikring)
lassdnan varremat oktiibuot 169 milj. ruvnnu - ja
SeastinBanku 1 Heaggaddhkddusa (SpareBank 1
Livsforsikring) vuollebaza oktiibuot 167 milj. ruvnnu.

Bénku 1 Oslo OS’ (Bank 1 Oslo AS)
loatnajuolludemiid vahdtmassimat

Banku 1 Oslo OS:s (Bank 1 Oslo AS) lei 2002:s
boadus mas lei manna vearu minus 145,6 milj. ruvnnu.
Bénku 1 Oslo OS (Bank 1 Oslo AS) lea ¢adahan vahat-
varremiid Finance Credit-vuogddagas oktiibuot 307
milj. ruvnnu. Go Banku 1 Oslo OS vuvddii 18,75%
oassemeriid Europay Norga OS:s (Europay Norge
AS), de buvttii dat bankui 176,6 milj. ruvdnosa$
vuoittu ja 20 milj. ruvdnosa$ konsearnavuoittu.

Lassdnan varremat SeastinBanku 1 Vahitdahkadus
OS:s (SpareBank 1 Skadeforsikring AS)
SeastinBanku 1 Vahatdahkadus OS:s (SpareBank 1
Skadeforsikring AS) lei 2002:s minus 160,6 milj.
ruvdnosa3d boadus manna vearu. Ddn jagis ledje
maiddai manga ereliiggas dildlavuoda. Folksam
International reastaluvvan, ereliiggds miehtemiela-
arvvu (goodwill) vuolidahttimat ja IT-soahpamusa
heaittiheapmi ja mat oktiibuot leat buot ¢uohcan
negatiivvala¢¢at rehketdollui 165 milj. ruvnnuin.
Dasto lea buoret sihkkarvuodavérremiid gdibadus
lasihan searvai 101 milj. ruvdnosas goluid, ja ovdde3
varrejuvvon rajuid heaittihanvahdagat leat lasihan 42
milj. ruvdnosa$ goluid. Searvvis lea dattetge leamas
buorre ovdédneapmi vuolldlas doaimmas, ee. go
vahdtproseanta lea njiedjan 5%-¢uoggdin. Searvvi
rudalagvuoitu lea leama$ 6,1%. Dasa lassin lea
vuovdin SeastinBanku 1-bankkuid bokte leamas
hirbmat buorre.
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Oasusmdrkanat vahagahtte SeastinBankku 1
Heagga-/Foandadahkadus OS’

(SpareBank 1 Livs-/Fondsforsikring AS)
SeastinBanku 1 Heagga-/Foandadédhkadusa OS’
(SpareBank 1 Livs-/Fondsforsikring AS) boadus lei
2002:s minus 167,5 milj. ruvnnu manna vearu.
Lassevérremat leat fievrreduvvon sisaboahtun 344,3
milj. ruvnnuin. Heaggadahkddusat leat bures vuov-
dén persovdnamarkanis 2002:s. Erenoamas illudahtti
leat lassanan markanoassemearit eana persovdna-
mérkandoaibmasurggiin, erenoamazit Unit Link sisk-
kobealde - mat leat lassdnan10,8%:s 2001:s gitta
17,2%:i pr 3. kvartéla 2002.

SeastinBédnk 1 Joavkku (SpareBank 1 Gruppen)
beavttdlmahttindoaibmabijut

SeastinBénku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen)
konsearnahovdengoddi lea dlggahan viiddis beavttal-
mahttinprogramma 4. kvartalas 2002, ja dat doaibma
2003’ lohppii. Mihttomearri lea ahte jahkdsa&¢at
fidnet 234,0 milj. ruvdnosa3 beavttdlmahttinvuoittu,
ja ahte lea ollasit doaimmas 2004 réjes. Programma
gdibida maidddi ahte 125 jahkebarggu javket, dahje
buori 10% olles bargiid veagas. Dét dlggaheapmi
¢uovvu mearriduvvon pldna, ja 47 milj. ruvdnosas
effeavttat leat juo vérrejuvvon dén doaibmabidjui.

SeastinBénku 1-lihttu (SpareBank 1-alliansen)
SeastinBanku 1-lihtu valdomihttomearri lea vafistit
ovttaskasbankku ieh¢anasvuoda ja guovllu
gullevadvuoda nana gilvalannévcca, gdnndheami ja
nanusvuoda bokte. Seammas lea SeastinBanku 1-
lihttu gilvondvccalaé¢at ollesvearddsa$ molsaeaktu
sihke riikka ja davviriikkala$ ddsis. Bankoovttasbargu
ja SeastinBanku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen
AS) dsaheami strategiija guorahallojuvvui 2002:s.
Dén strategiijaproseassas Cielggai ahte 18
SeastinBanku 1-bankkut 19 bankkus dorjo strategiija.
SeastinBanku Oarji (Sparebanken Vest) ii dorjon
strategiijavuodustusa, ja lea vélljen guoddit lihtu pr
31.12.03.

Corporate Governance

Rudalagealahusa dilaladvuoda geaZil ja hdstalusaid
geazil maid dat ealdhus vésiha ja riikkaidgaskasa$
ravvagiid geaZil, de lea banku nannoseappo deattu-
han ovdénahttit beaktilis corporate governance struk-
tuvrra. Dét lea lagabut ¢ilgejuvvon sierra kapihttalis
jahkediedahusas.

Riskastivren ja kapitdlavuodustus

Véldostivrra oaiveulbmil lea ahte konserna ollislag
riskaddssi galga leat mearala3 ja bures daid rammaid
siskkobealde maid bankku véstideaddji kapitéla ja
mudui vuolideamit girdet. Stivra goziha erenoamazit
kredihttariskka, likviditehtariskka ja operasuvnnala3
riskka. Buriid merostallojuvvon raporterenvuogada-
gaid, mearridanproseassaid, fipmudusaid ja ekspo-
nerenrdmmaid bokte geah¢¢ala stivra élohii nannosit
gozihit konsearna riskaeksponerema.



— Ulbmillas (strategalas) riska

Geavahettiin ddsseduvvon mihtidankoartta ja kvarta-
lalag strategiijaevaluerema, mihtiduvvo ulbmillag
ovddneapmi, ja dan bokte ovddiduvvo ulbmilla3
gearggusvuohta mii lea ddrbbasla$ jos galgd vaidudit
riskka mii hehttesii ulbmillag mihttomeriid juksama.
Markanla&¢at stivra goziha erenoamazit riskavaraid
mat bohcidit geavaheddjiid bankobélvalusaid muht-
tadumi geavaheamis ja ealdhusla$ ja demogréfalas
rievdademiin Davvi-Norggas. Stivra atnd
erenoamdzit muittus odda markandilalagvuoda
Nordldndda fylkkas mii ¢uovvula findnsasuorggi
struktuvrarievdadusaid. Siskkaldasat lea bankku
ollislas resurssaid beavttalmas geavaheapmi
deatalas. D4t guoskd sihke gelbbolasvuhtii, ahkepro-
fiilii ja bargoprosessaid beavttdlmahttinvuhtii.

- Rudalas riska

« Likviditehtariskkka

Stivra atnd likviditehtariskka erenoamazit ¢almmis
véfistan dihtii ahte déhpedorpmit eai duodala&¢at
vaikkut bankku maksinnakcii. Geavaheddjiid duvssat
(sisabijut) leat bankku deataleamos ruhtadangéldut,
ja danin banku nannosit vuoruha iezas markanguvlo-
sa$ duvssaid. Oppala$ vuolleruhtadeami geazil ja
dan geazil go geavaheddjiid seastimat eanet ahte
eanet leat eardldgan seastinbuktagat go bankoduvs-
sat, de stuorru bankku sorjjasvuohta fidnet ruhtadea-

mi sisriikkalas ja riikkaidgaskasas interbanko- ja drvo-

babirmarkanis. Likvididehtariska lea vdiduduvvon go
sisloanat leat haddjejuvvon manggaldgan markaniid-
da, sisloatnaruhtagélduide ja instrumenttaide, ja go
leat geavahan guhkesdigésas sisloanaid. Bankku kre-
dihttadrvvostallet riikkaidgaskasa$ drvomerostallan-
searvvit (ratingsearvvit) Moody’s ja Fitch, ja mas
guhkesaigasas drvomerostallan lea vuorustis A3 ja A-.
Geavaheddjiid duvssaid (sisabidjamiid) ja loanaid
gorri lei pr31.12.02 60,1% ja pr 31.12.01 lei fas
59,5%. Oanehisdigdsa3 sisloanat (méksinldhkai 12
manu siste) ledje pr 31.12.02 7 400 milj. ruvnna. Dat
lea 700,0 milj. ruvnnu unnit go ovddit jagi.

« Mdrkanriska

Madrkanriska lea konserna sajddagaid (posiSuvnnaid)
ja gavpesturrodaga submi reanto-, valuhtta- ja osso-
siidmadrkaniin. Bankkus eai leat oktage eksponeremat
valuhttamdrkanis, earret ddrbbaslag geavaheddjiid-
gavppadeami eksponeren. Oasusmarkana ekspone-
ren lea veld eanet garzZiduvvon sivas eahpesihkkar-
vuoda mii lei markaniin maidd4i 2002:s. Bankku
dédssidaga (baldnssa) reantoriska (mihtiduvvon
arvorievdadeapmin go lei 1% reantorievdan) lei pr
31.12.02 8,3 milj. ruvnnu. Badjeradjevaluhttasajadat
(aggregerejuvvon valuhttaposisuvdna)
jahkemolsumis lei USD 0,6 milj.

Bénkku ossosiid, oassemeriid ja vuoddofoanda-
duodastusaid hivvodat lei jahkemolsumis fievrriduv-
von 595,0 milj. ruvdnosa$ drvvuin. Dat lea 231,0 milj.
ruvnnu unnit go ovddit jahkemolsumis. Ossosiid ja
vuoddofoandaduodastusaid gévpedrvobdbirhivvodat
lei 139,0 milj. ruvnnu pr 31.12.02. D4t lea 14,0 milj.
ruvnnu unnit go digodagas 31.12.01.
Gavpedrvobabirhivvodahkii gullet eana$ bursafiervrri-
duvvon searvvit mat leat hui manggaldganat sihke
riikkalat&at ja riikkaidgaskasaéeat.

« Kredihttariska

Véldostivra mearrida jahkasac¢at bankku guhkesaiggi
prinsihpalas kredihttanjuolggadusaid (kredihttapolicy)
ja oazzu dan doaibmagoahtit kredihttafipmudusaid,
ovttaskas surggiid/ulbmiliid ja riskaklassaid erenoa-
mas gdibadusaid bokte. Guhkesdiggi prinsihpala$
kredihttanjuolggadusat mearriduvvojit darkilis
markan- ja konjunktuvradrvvostallama vuodul ja
arvobabirhivvodaga guorahallamiid vuodul mat
vuhtiivéldet sihke riskakldssaid ja konsentraduvnna,
jogo stuorit doaimmaid bokte, dahje ovttaskassurg-
giid siskkobealde. Guhkesaiggi prinsihpala3
kredihttanjuolggadusat leat ain eanet ¢avgejuvvon
2002:s go kredihttafdpmudusaid erenoamas spiehka-
statmearrddusat geavahuvvojit. Lea maiddai mearri-
duvvon ahte galga leat nannoseabbo oktavuohta
gaskal hatti (reanttu) ja loatnariskka sihke ealdhus- ja
persovdnageavaheddjiide. Fitnodatmérkana loatna-
hivvodat lea manggadafot ja haddjejuvvon (diversifi-
serejuvvon). Allariskakldssa doaibmaviidodat lea
unnon, muhto loanat fas dédbéla$ riskaklassas leat
nannosit lassanan. Sivva dasa lea ahte leat ¢adat
heajut rehketdoallologut 2001:s go mat ledje 2000:s.
Lea vurdojuvvon seammaldgan rehketdoallologut
2002:s. Bankku mihtidanvuogddagaid bokte dal
¢almmustuvvojit allariskkalag doaimmat. D4t leat
dagahan ahte ollu dan suorggi gulleva$ geavahead-
djit ja banku leat miehtan daguid mat unnidit riskka.

— Operasuvnnalas riska
Opera3uvnnalas riska lea definerejuvvon meattahu-
said ja vailevadvuodaid riskan maid vdileva$ vuoga-
dagat, dagaldumit ja gelbboladvuohta dagahit.
Bankku siskkaldasdarkkisteapmi lea linjjdovddas-
vastddus, gos jahkdsa¢tat ddhpdhuvva ie3arvvostallan
ja man almmubhit stivrii. Alimmuheapmdi gullet buot
riskavdrat mat sdhttet ¢uoZzzilit olgguldus (mérkan)
ja siskkaldas dildlagvuodain (dagaldumit jd.).
leddrvvostallan lea manimus jagi ovdanan duhta-
dahtti lahkai, muhto iedgudet surggiid kvalitehtadark-
kisteamit ¢ajehit dattetge dohkketmeahttun bohtosiid.
Stivra lea danin ¢almmustan kvalitehta buot
bankodoaimma surggiin. Konkretala¢¢at mihttiduvvo
kvalitehtta definerejuvvon darkkistanraporttaid bokte
ja dat leat mannosa3 boadusraporttaid oassin.
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Kapitalavuodustus
Riskkala3 ddsadat (baldnsa) lassénii 2002:s 1 607,0
milj. ruvnnuin, dahje 6,43%:in 26 595 milj. ruvdnui.

2002' loahpas lea guovddaskapitdla lassdnan
2 095,0 milj. ruvnnuin manna go leat geassén eret
fievrridemiid mat eai galgga leat mielde
guovddaskapitéla rehkenastimis. D4t dahka 7,87%
guovddaskapitalvuodustusas. 2001' loahpas dat
lohku lei 8,44%. Eatnibankku guovddaskapitdla lea
8,01%.

Ollisla3 vésttolas kapitala lei 2002' loahpas 2 660
milj. ruvnnu, manna go lei gessojuvvon eret eard
ruhtadandsahusaid vasttola$ kapitéla. Dat dahkd
9,99% kapitdlvuodustusas. 2001" lohku lei 10,58%.

Bargit, bargobiras, guottut ja etihkka

2002' loahpas ledje konsearnas 944 bargi, juogaduv-
von nu ahte 799 ledje ollesdigebargi ja 145 fas oasse-
digebargi. Dat lohku dahka 868 jahkedoaimma, 806
eatnibdnkkus ja 62 nieidaservviin. Eatnibankkus ledje
14 jahkedoaimma unnit 2002:s, ja nieidasearvviin fas
2002:s lassanedje jahkedoaimmat 59:s gitta 62’ jah-
kedoibmii.

Buohcanjdvkanproseanta lei 2002:s 7,7% . Dat
leat sihke buohccidiedahusat ja ieZasdiedahusat.
2001 véstideaddji javkanproseantalohku lei 5,74%.
Javkama lassaneapmi 2002:s lea sivas eanet buohcci-
diedahusat.

Bénkku Dearvvasvuoda, Biras ja Dorvvolasvuoda
siskkaldas dérkkistannjuolggadusat leat maidddi
2002:s leamas3 rdvvagin bankku eastadeaddji barggus
ja buoret fysala$ birrasa ovddidettiin, ja maiddai sisk-
kéldas ovttasbargobirrasa buoridettiin.

Bénkku guovddas Oktasaslavdegoddi
(Fellesutvalg), mii maiddai lea bankku bargobiraslav-
degoddi ja ovttasbargoldvdegoddi, lea 2002:s doallan
9 ¢oahkkima ja giedahallan 41 433i. Dasa lassin leat
gusket guovllu berostumiide gustojeaddji njuolgga-
dusaid mielde.

Seastinbanku 1 Davvi-Norga lea ulbmilla$ pldnas
digastallan bankku drvomearrevuodu, sihke geava-
heddjiid ektui ja siskkéldasat bargiid ektui.
Deattuhuvvo garrasit ahte buot bargit galget ¢uovvut
dén drvomearrevuodu. Stivra drvvostalla ahte bankku
etihkala$ vuoddodrvvut duddjojit buriid ja bisteva$
oktavuodaid min geavaheddjiide, ja dagahit buori
bargobirrasa.

Olgobirrasa nuoskkideapmi bankku doaimma
geazil lea unni.

Dassedrvu

2002' loahpas ledje 538 nissonolbmo ja 406 olmma-
iolbmo barggus bankkus. Bankku ulbmil lea olahit
seammd olu nissonolbmuid go olmmadiolbmuid buot
ossodagaide. Banku vuoruha maiddai doaimmaid
mat lasihivé&e nissonolbmuid jodiheaddjivirggiin.
Jagi 2002:s ledje 34% oddaalgi jodiheaddjin nisson-
olbmot.
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Gelbbolasvuohta

29 bargi leat ieza ¢adahan sierraldgan universitehtta-
ja allaskuvlaoahpu bénkku stipeandaortnega bokte.
Dasto leat mannan jagi ¢adahuvvon oktiibuot 3300
e-oahpahusprogramma gulleva$ geahééalemiiguin.
E-oahppoprogrdmmat leat guovdilastan bankku
gavpedoaimmaid. Jagis 2002:s lea banku alggahan
web-vuodduduvvon fagagelbboladvuoda sertifiserema.
Bénku bijai bargui suoidnemanus njeallje bagadalli
nannen dihtii ddrbokdrtema ja geavaheddjiiddik§uma
gelbboladvuoda. Dl juo oaidnd banku dés positiivva-
la8 vaikkuhusaid. Viidasut leat ¢adahuvvon gelbbo-
ladvuodaloktema doaimmat ruhtadoalliide, ¢4lala3
gulahallankursa, ovdanbuktima teknihkala$ kurssat
ja kurssat odda bargiide ie¥gudet dasiin.

Nieidasearvvit

» SeastinBénku 1 Findnsa Davvi-Norga OS
(SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS)

Searvi ollista konsearna rudala3 buktagiid liisema, ja
halddahuslas ja rudala buvttakredihta (factoring)
falaldaga bokte. Searvi fall4 maiddai dasa lassin biila-
ruhtadeami. Searvvis leat 22 bargi, ja valdomarkan
lea Davvi-Norggas. Buvttakredihttabalvalusat
faluhuvvojit maiddai SeastinBankku 1 lihtu bokte.

- Opmodatsoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS
(EiendomsMegler T Nord-Norge AS)

Searvi gaskkusta buot ldgdn opmodagaid vuovdima;
bearasdaluid, dsodagaid, ja dds maidddi dsodatserv-
viid, asttudigeddluid, barttaid, oddadéluid/pro3eakta-
huksemiid ja ealdhusopmodagaid.

Searvvis leat ossodagat Romssas, Alaheajus,
Budejjas, Harsttas ja Abmirfeasttas ja leat oktiibuot
28 bargi. Dasa lassin lea
iezasdahkéadus (franchise)ossodat Svolvearas. Searvi
gulld riikkaviiddosas OpmodatSoabadeaddji 1-lihttui
(EiendomsMegler 1-kjeden) mii 2002:s 12 700 dalu
vuovdimiin nannii ieZas sajadaga lihttun mii jodihii
eanemus opmodagaid Norggas.

» SeastinBénku 1 Davvi-Norga Securities DOS
(SpareBank 1 Nord-Norge Securities ASA)

Searvvi eaiggddusset eatnibanku 62,25%:in, First
Secturities 25%:in ja bargit 13%:in. Searvi féll4 lassin
arvobahpdriid bursagdvppi maiddai érjjala3
halddaseami, drvoveardideami ja eard corporate
balvalusaid. Searvvis leat 12 bargi.

- Opmodatdoaibma OS (Eiendomsdrift AS)

Searvi jodiha ja ldigoha opmodagaid.
Opmodatdoaibma lea eana3 SeastinBéanku 1 Davvi-
Norgga distribusuvdnafierpmadaga vuolde, ja olles
dallohivvodat lea danin Davvi-Norggas. Searvvi
guovllus fidnoealdhusdaluid laigomarkan ii leat
rievdan olus 2002:s. Jahkemolsumis ledje 3 bargi
searvvis. Bargu vuovdit osiid bankku opmodagain
mat eai geavahuvvo bankodoibmii nannejuvvo, ja 7
bankodalu leat vuvdojuvvon mannan jagis.



« OS Guolastuskredihtta (AS Fiskerikreditt)
Searvvis lea lohpi doaibmat riikkaviidosas markana
ektui kredihttafitnodahkan. Searvi ii doaimma dal
arjjalas ruhtadeaddjin.

Eaiggadussan

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga
vuoddofoandaduodastuskapitdla lea 659,7 milj.
ruvnnu, juohkdSuvvon 6 597 018 vuoddofoanda-
duodastusaide. Vuoddofoandaduodastuskapitéla lea
31,0% bénkku guovddaskapitalas.

Gustojeaddji vuoitohahkanpolitihka mielde oZzot
vuoddofoandaduodastusoamasteaddjit dan oasi
eatnibankku badjebahcagis mii vastida oamasteddiid
ieZaskapitdla oassemearrdi pr 01.01.2002. D4t
oassemearri dahka 45,5%. Jagi 2002’ vuoitu lea
mearriduvvon leat kr 10,00. Jeavdafondii lea
varrejuvvon 1,6 milj. ruvnnu. Foandda sturrodat lea
314,6 milj. ruvnnu.

Vuoddofoandaduodastusoamasteddjiid lohku lei
jahkemolsumis oktiibuot 3 499, mannan jagi jahke-
molsumis fas 3 540. Olgoriikkala¢¢aid oamastanoassi
lei 10,7% ja lea sullii seamma go ovddit jagi. 1 846
oamasteaddjiin lei ¢ujuhus Davvi-Norggas ja dat
dahkd 25,1% vuoddofoandaduodastushivvodagas.
Lohku ovtta jagi mandsguvlui lei 26,4%. Lea ¢ielga
ulbmil ahte nu olu bargiin go vejola3 galgé leat vejo-
ladvuohta oastit oamastanoassemeriid bankkus.
Danin lea banku 4 manimus jagi mearridan juolludit
bargiide vuoddofoandaduodastusaid bankkus féllo-
juvvon emisuvnna (drvobdhpdriid ¢aliheami) bokte ja
banku lea liibba addan oastit
vuoddofoandaduodastusaid.

Stivra ja konsernahovdengoddi

Véldostivrras leat leama3 ¢uovvova$ nuppdastusat:
Thor Allan Nordvik heittii stivrras njukéamanu vélg-
gaid oktavuodas ja odda stivralahttun vélljejuvvui
Trine Novik.

Véldokonsearnahovdengottis eai leat leamas
nuppastusat jagis 2002:s.

Hald. direktoras lea pen3uvdnasiehtadus mii
doaibmagoahta go deavdd 62 jagi ja luvve
pensuvdnamdksamusa mii lea 70% jahkebalkkas.
lezas dédhtu mielde sahtta héld. direktora heaitit go
deavdd 60 jagi. Diedut hald. direktora ja
luohttdmu3olbmuid balkkdid ja loatnaoktavuodaid
birra leat mildosiin 7 ja 15.

Boahttedigevejolasvuodat

Nogakeahtes heajos riikkaidgaskasas konjunktuvra
vuhttogoahtd dadistaga maidddi riikka siste. Eana3
doalvvaealdhusain (eksportaealdhusain) leat leamas
stuorra vattisvuodat vuollegis rikkaidgaskasa3 ovda-
neami geaZil, garra ruvdnokurssa geaZil ja geanohuv-
von gilvalannavcca geaZil man alla riikkasis gollodassi
dagaha. Dat oidno ¢ielgasit bankku 2002’ rehketdoa-

lus mas sihke loatnajuolludemiid ja drvobahpariid
vahatmassimat leat nannosit lassanan. Jagi 2003’
dilli gal vénit rievda. Lea realisttala vuordit stuorit
barggohisvuoda ja ain vaigadis markandili doalvvaea-
ldhusaide (eksportaealahusaide). Dattetge leat
manga mearkka mat &3jehit ahte dillii i vearrdn 3at
eanet. Manimus mdnuid lea vuhtton ahte eana$ algo-
avnnasgalvohattit leat veahas goargnugoahtan.
Mealgadis liigekapasitehta guoldstusealahusas sihke
gattis ja guolastusfanashivvodaga ektui lea dagahan
struktuvrrala$ nuppastusaid. Jahkkimis dat dilli
oidnogoahtd 2003:s goas mdnggat rusttegat gidde-
juvvojit ja fatnasat heitet bivdimis. Dt lea hésttuhe-
addji dilli bankui, muhto otna beaivve dédn nuppdstusa
vdikkuhusat eai oro dagaheamen duodala$ vaikkuhu-
said bankui. Bankkus lea ain stuorra vejolasvuohta
persovdnamdrkanis ja fitnodatmarkanis gos riska ain
lea unni. Dasa lassin lea stuorra vejoladvuohta viiddsit
vuovdit seastin- ja ddhkddusbuktagiid. D4t nanus-
muhttd bankku ollisla3 dietnasa.

Odda markandildlavuohta Nordlandda fylkkas
lea dahkan ahte oddageavaheddjiid lohku lea meal-
gadis sturron jahkedlggus. Banku héliida buorrinatnit
dén markanvejoladvuoda nannet markansajadaga
fylkkas. Finnmarkku rittu olggobeale gavdnojuvvon
gdssaresurssaid geavaheapmi dagaha mealgat stuor-
ra ovddnumiimpulssaid davvinorgga ekonomiijai.
Vuosttazettiin dan vuohttigoahtd huksen- ja rusttet-
doaibmasuorggis.

Bénku boahtd ieSgudetldgan doaimmaid bokte
juksat mealgadis gollogeahpddusa boahtteva3 jagiid.
Dét mielddisbukta oalle stuorra bargilogu unnideami
lassin bankku ollisla3 resurssaid eanet ulbmilla3
geavaheami. Dakkdr beavttdlmahttima ovdamearka
lea ahte bankku drvobabirvurkendoaibma lea ¢ohkke-
juvvon ovtta ossodahkii. Kredihttagiedahallama odda
bargoproseassat luvvejit mealgat stuorra kapasitehta
2003’ ¢aveda ja 2004 arrajagi.

SeastinBanku 1 lihtu (SpareBank 1 alliansen)
ovttasbarggu bokte lea vejola3 hukset ekonomala3
givrodaga ja gelbboladvuoda ovdanahttit bankku
deataleamos oassevaldin davvinorgga ruhtamarkanis.
Odda teknologiijageavaheami bokte dahttu banku
buoridit ja beavttdlmahttit manggaid guovddas
geavaheddjiid proseassaid 2003:s. D4t buktd buoret
¢ovdosiid min geavaheddjiide ja banku dén bokte
vdidudahttd goluid ja riskka.

Bénku geah¢taladdd maiddai odda
distribusuvdnacovdosiid, jogo okto dahje ovttas gév-
peverddiiguin, ja mat leat heivehuvvon geavaheddiid
darbbuide. Demogréfalad nuppdstusat dagahit meal-
gat stuorra dérborievdadusaid maid banku ferte
vuhtiivéldit boahtteva$ ovdanahttimis.

Bénku digu ain drjjalattat geavahit elektronala3
¢ovdosiid sihke dan défus ahte élkidahttit bankobal-
valusaid geavaheddjiide ja ohcan dihtii odda
gavpevejoladvuodaid.
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MANABEALDE
GURUTRAVDDAS:
Tom Veierad

Siv Eggesvik
Turid Holberg
Trine Novik

Ase Annie Opsjon
Oddmund Asen

OVDDABEALDE
GURUTRAVDDAS:
Hans Olav Karde
Erik Sture Larre jr.
Harald Overvaag
Gunnar Kristiansen
Rolf Pedersen

(Eivind Davis)
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Loahpaheapmi

Jahkerehketdoallu lea ovdanbuktojuvvon dainna eavt-
tuin ahte jodiheapmi joatkaduvva. Dén vuoddun leat
jagi 2003' gitta 2005' boaduseinnostusat ja bankku
guhkesdigdsas ulbmillag einnostusat. Bankkus lea
buorre ekonomala3 ja rudala3 dilli.

Bankku lea 2002:s nannoseabbo deattuhan
rudalas buktagiid ja bélvalusaid vuovdimiid. D4t
guoskd erenoamazit sierraldgan seastinbuktagiidda
ja déhkadusbuktagiidda. Nugo vuhtto bajdbeal &ilge-
husain, de dat leat buktdn nana bohtosiid jagi
2000:s, 2001:s ja 2002:s.

Bargit leat ¢ajehan stuorra déhtu ja arjja bankku
boaduslassaneami nannet. Véldostivra giit4 arjjalas
veahkeheami ovddas ovdanabhttit bankku.

Stivra giitd maiddai bankku geavaheddjiid ja buriid
verddiid ovttasbarggu ovddas 2002:s.

Romsa
juovlamanu 31. b. 2002
guovvamdnu 27. b. 2003

SAMAS /SAMISK OVERSETTELSE:

Sérd Sdmegielddidu — spraktjenester, Maret Sard
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BANKENS ORGANER

«l godt lag!>

Denne historien starter som et tomt glglass — uten mye innhold, men med
dunsten av noe godt. Det var i 1992 at dagens innehavere av Vertshuset Skarven,
uten nevneverdige skonomiske ressurser, kom til SpareBank 1 Nord-Norge og ba
pent om finansiering, slik at de kunne overta et interessant restauranthus i Tromseg.
Ti ar senere er Vertshuset Skarven blitt et flaggskip i nordnorsk kystkultur — takket
vaere kreativitet, knallhardt arbeid og en bank med kullsviertro pa gode ideer.

Godt samarbeid og enda bedre kjemi, sier bankens folk nar de beskriver kunde-
forholdet med Vertshuset Skarven. Ditto, sier Skarvens ledere og snakker lenge om
en bank som er pa hugget pa kundens vegne. Som viser smidighet nar det trengs.

Som loser vei gjennom gkonomiens mange irrganger.

Tillit er et ord som begge parter tyr til. Uten gjensidig tillit er det umulig & drive
ambisigst i en bransje hvor man hver eneste dag er prisgitt bade ver og vind, folk
og fe, appetitt og terst. Har man gode ideer og gjennomtenkte planer, far man
gjerne tillit i distriktenes egen bank. Herrene bak Vertshuset Skarven har vist seg
tilliten saerdeles verdig — i dag ruver vertshuset i Tromsgs uteliv med misunnelses-
verdig besgk og flere nye spisesteder!



TILLITSVALGTE 2003

B ETTER VALGENE | FORSTANDERSKAPET 20. MARS 2003 HAR BANKEN FOLGENDE TILLITSVALGTE:

Forstanderskapet
Rektor Odd A. Nilssen, Sandstrand (leder)
Advokat Erik Sture Larre, Oslo (nestleder)

INNSKYTERVALGTE MEDLEMMER
Skipsekspediter Jann Sandgy, Nesna
Disponent Johannes Rortveit, Kabelvag
Konsulent Lars Kleboe, Stokmarknes
Husmor Elise Gjerde, Ladingen
Radmann Jan-Hugo Serensen, Hansnes
Skyssbateier Odd Martinsen, Gksfjord

Selvst. nzeringsdrivende Reidun Kristiansen Flakstad,

Gryllefjord

Neeringsdrivende Harald Erik Johannessen, Storslett

Radmann Bjgrn Atle Hansen, Honningsvag
Kontorfullmektig Rita Jacobsen, Berlevag

INNSKYTERVALGTE VARAMEDLEMMER
El-verksjef Asbjgrn Hansen, Ulvsvag
Takstmann Asbjgrn O. Johansen, Leknes
Helse- og sosialsjef Ragnhild Verningsen,
Stokmarknes

Daglig leder Bente Slatto Steien, Harstad
Friser Mona Vonheim Johansen, Alta
Regnskapsferer Jarle Fosshaug, Bardu
Pensjonist Birgit Barman-Jenssen, Tromsdalen
Inspekter Rune Ledemel, Honningsvag
Forstekonsulent Jorun Nordgard, Vadse

FYLKESTINGSVALGTE MEDLEMMER

Pleie- og omsorgsleder May-Anne Brand, Mosjgen
Pensjonist Are Nilsen, Kleppstad
Undervisningsleder Sonja A. Steen, Sortland
Rektor Odd A. Nilssen, Sandstrand
Ordferer Ivar B. Prestbakmo, Sjevegan
Adm. direkter Ragnar Seljevold, Tromsg
Typograf Ann-Sissel Emaus, Burfjord
@konom Ashild Karlstrem Rundhaug, Alta
Pensjonist Paul Nicolaisen, Kjgllefjord
Senioringenior Arne Kr. Bredahl, Vardg
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FYLKESTINGSVALGTE VARAMEDLEMMER
Freddy Solvang, Rana
Undervisningsinspektor

Laila Christoffersen, Leknes
Undervisningsinspektor

Karen Helene Hultgreen, Melbu
Kontorfullmektig Lillian Hessen, Borkenes
Adjunkt/konsulent Louis Edvardsen, Finnsnes
Adm. konsulent Anne Mari Andersen, Tromsg
Laerer Tryggve Enoksen, Kjaekan

Havnekaptein Bjern Gunnar Lange, Alta
Adm. sjef Eva Marie Johansen, Lakselv

Leerer Magnhild Mathisen, Varangerbotn

GRUNNFONDSBEVISEIERVALGTE MEDLEMMER
Adm. direkter Finn Haugan, Trondheim
Advokat Erik Sture Larre, Oslo

Adm. direkter @ystein Skipenes, Fagerstrand
Direkter Svein Brustad, Hvalstad

Grosserer Bjarne Rasch-Tellefsen, Harstad
Adm. direktor Kjell Kreemer, Tromsg
Disponent Elling Eriksen, Bardufoss

Adm. direktor Terje Vareberg, Stavanger
Adm. direktgr Trond Mohn, Paradis

Adm. direkter Tor Laegreid, Tromsg

GRUNNFONDSBEVISEIERVALGTE VARAMEDLEMMER
Bokhandler Per Hugo Johansen, Tromsg
Sivilgkonom Tore B. Steen, Oslo

Adm. direktgr Widar Slemdal Andersen, Reelingen
Adm. direktor Roger A. Rasmussen, Ramberg
Selvst. nzeringsdrivende Bente Evensen, Kvaloysletta
Regiondirektar Mona Yttergard, Tromsg
Adm. direktgr Torvall Lind, Tromsdalen
Adm. banksjef Alf E. Erevik, Hanefoss
Adm. direkter Trygve Myrvang, Tromsg
Kunsthandverker Marie Fangel, Tromsg

ANSATTEVALGTE MEDLEMMER
Kundebehandler Liv Knaplund, Bodg
Kundebehandler Terje Sundklakk, Svolveer
Kundebehandler Linda Borng, Harstad
Bedriftsradgiver Odd H. Iversen, Finnsnes
Konsulent Hans Olav Gjgvik, Tromsg
Radgiver Randi Hanssen, Lyngseidet
Kundebehandler Bente Johansen
Kunderadgiver Brith Sand, Batsfjord
Radgiver Inger M. Lokken, Stokmarknes
Radgiver Marit Bien, Alta



ANSATTEVALGTE VARAMEDLEMMER

Radgiver Guri Opland, Sandnessjgen
Radgiver Sylvi Levdahl, Leknes
Kundebehandler Ingny E. Eriksen, Lundenes
Radgiver Vera Berntsen, Finnsnes
Teamleder Dyvind Pallesen, Tromsg
Bedriftsradgiver Kolbein Simonsen, Skjervay
Bedriftsradgiver Ove Hagen, Hammerfest
Kunderadgiver Liv Jorun Berg, Kirkenes

Forstanderskapets valgkomité
MEDLEMMER

Rektor Odd A. Nilssen, Sandstrand (leder)
- fylkestingsvalgt

Skyssbateier Odd Martinsen, Gksfjord

- innskytervalgt

Advokat Erik Sture Larre, Oslo

- grf.eiervalgt

Radgiver Linda Borng, Harstad

- ansattevalgt

VARAMEDLEMMER

Typograf Ann-Sissel Emaus, Burfjord

- fylkestingsvalgt

Husmor Elise Gjerde, Ladingen

- innskytervalgt

Adm. dir. Kjell Kreemer, Tromsg

- grfb.eiervalgt

Seniorkonsulent Hans Olav Gjevik, Tromsg
- ansattevalgt

Innskyternes valgkomité

MEDLEMMER

Disponent Johannes Rortveit, Kabelvag (leder)
Radmann Jan-Hugo Serensen, Hansnes
Kontorfullmektig Rita Jacobsen

VARAMEDLEMMER

Skyssbateier Odd Martinsen, Gksfjord
Husmor Elise Gjerde, Ladingen
Konsulent Lars Kleboe, Stokmarknes

Grunnfondsbeviseiernes valgkomité
MEDLEMMER

Adm. direktor Kjell Kreemer, Tromsg
Advokat Erik Sture Larre, Oslo
Adm. direkter Tor Laegreid, Tromsg

VARAMEDLEMMER

Disponent Elling Eriksen, Bardufoss
Adm. direktgr Trond Mohn, Paradis
Regiondirektar Mona Yttergard, Tromsg

Kontrollkomitéen

MEDLEMMER

Adm. direkter Kjell N. Olsen, Tomasjord (leder)
Lagdommer Dag Nafstad, Tromsg
Amanuensis Inger Johanne Pettersen, Bodg

VARAMEDLEMMER

Revisor Selma Olsen, Tromsg

Kaptein Leif Oddgeir Pettersen, Sigerfjord
Inspekter Rune Ledemel, Honningsvag

Hovedstyret

MEDLEMMER

Direkter Harald Overvaag, Tromsg (leder)
Adm. direkter Tom Veiergd, Oslo (nestleder)
Kontorsjef Turid Holberg, Harstad

Ingenigr Erik Sture Larre jr., Oslo
Distriktssjef Trine Ngvik, Bodw

Adm. direktgr Ase Annie Opsjan, Stokmarknes
Disponent Rolf Pedersen, Alta

- offentlig representant

Hovedtillitsvalgt Siv Eggesvik, Bodg

- ansattevalgt

Adm. direkter Hans Olav Karde

VARAMEDLEMMER

Styreformann Roar Dons, Tromsg
Skoleinspektar Elsa Eriksen, Finnsnes
Daglig leder Hermann Strammesen, Brensholmen
Neeringsdrivende Gunnar Mathisen, Alta

- offentlig representant

Tillitsvalgt Gunnar Kristiansen, Sortland

- ansattes representant

Tillitsvalgt Vivi-Ann Pedersen, Tromsdalen
- ansattes representant

Viseadm. direktar Oddmund Asen

Regionstyre Salten/Helgeland

MEDLEMMER

Sykehusdirekter Eivind Solheim, Bodg (leder)
Personalsjef Ashild Nordnes, Bodg (nestleder)
Neeringsdrivende Odd Torrissen, Halsa
Fylkesordfarer Jon Torset, Bodg

- offentlig representant

Regionbanksjef Kjell-lvar Helgesen
Lakseoppdretter Steinar Olaisen, Lovund
Tillitsvalgt Gunn Helen Kristensen, Rognan

- ansattes representant

VARAMEDLEMMER

Sivilskonom Ole E. Sgrdahl, Fauske
Disponent Kjell Hveding, Korsnes

Randi Nass, Halsa

- offentlig representant

Tillitsvalgt Aud Jorun Skaret, Melay

- ansattes representant

Tillitsvalgt Bjerg Lillian Olsen, Leinesfjord
- ansattes representant
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Regionstyre Lofoten
MEDLEMMER

Disponent Odd Magne Steffensen, Svolveer (leder)
Regnskapsfarer Mariette Korsrud, Reine (nestleder)

Fisker Karl Johan Nilsen, Ballstad
Disponent Steinar Lian, Svolveer
Gardbruker Magnus Ellingsen, Leknes
- offentlig representant

Tillitsvalgt Ellinor Oftedal, Svolvaer

- ansattes representant
Regionbanksjef Jan R. Bergmo

VARAMEDLEMMER

Salgssjef May Britt Paulsen, Svolveer
Varaordferer May Jakobsen, Ballstad
Daglig leder Benn Mikalsen, Svolvaer

- offentlig representant

Tillitsvalgt Jostein Pettersen, Ballstad

- ansattes representant

Tillitsvalgt Svanhild Berlin Nilsen, Kabelvag
- ansattes representant

Regionstyre Vesteralen

MEDLEMMER

Advokat Ola @raker, Melbu (leder)
Butikksjef Berit Pettersen, Sortland (nestleder)
IT-sjef Evy Martinsen, Myre

Rektor Inger Johanne Rygg, Bo

Avd. ingenigr Ketil Ranning, Stokmarknes
- offentlig representant

Regionbanksjef Harry M. Pedersen
Tillitsvalgt Frode Andersen, Stokmarknes
- ansattes representant

VARAMEDLEMMER

Avdelingsleder May-Britt Johansen, Andenes
Leerer Arne F. Andersen, Bg
Distriktsarbeidssjef Jarunn Drevland, Sortland
- offentlig representant

Tillitsvalgt Randi Andersen, Bg

- ansattes representant

Tillitsvalgt Johannes Frivag, Sortland

- ansattes representant

Regionstyre Sgr-Troms og Ofoten
MEDLEMMER

Advokat Ottar B. Nilsen, Harstad (leder)
Regionleder Grete Wigen, Harstad (nestleder)
Sivilingenigr Odd H. Pedersen, Harstad
Daglig leder Ole R. Sande, Ladingen
Daglig leder Jann Willy Dahle, Harstad

- offentlig representant

Tillitsvalgt Tove Brune, Harstad

- ansattes representant

Regionbanksjef Kare A. Markussen
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VARAMEDLEMMER

LO-leder Wiggo Aanes, Narvik

Prosjektleder Trine-Lise W. Fossland, Harstad
Pensjonist Ottar Antonsen, Harstad

- offentlig representant

Tillitsvalgt Vivi Ann Movik, Harstad

- ansattes representant

Tillitsvalgt Ingny Eide Eriksen, Borkenes

- ansattes representant

Regionstyre Midt-Troms

MEDLEMMER

Disponent Kére Brynjulfsen, Silsand (leder)
Bonde Reidar Karlsen, @verbygd (nestleder)
Daglig leder Jan Fredrik Jenssen, Vangsvik
Avdelingsleder Vigdis Johnsen, Finnsnes
Kontorfullmektig Ragnhild Movinkel, Bardu
- offentlig representant

Tillitsvalgt Per M. Olsen, Bardu, Sjevegan

- ansattes representant
Regionbanksjef Stig Arne Engen

VARAMEDLEMMER

Daglig leder Toril Kjelstrup Nymo, @verbygd
Rektor Arne Bergland, Gibostad

- offentlig representant

Tillitsvalgt Ann Kathrina Langaune, Finnsnes
- ansattes representant

Daglig leder Per Jensen, Brgstadbotn
Tillitsvalgt Trude Killi Solli, Finnsnes

- ansattes representant

Regionstyre Tromsg
MEDLEMMER

Adm. direktor Kjell Olav Pettersen, Tromsg (leder)

Gullsmed Elin Wintervold, Tromsg (nestleder)
Studentleder Kari Mette Darell Eliassen, Tromsg
Kjgpmann Finn Johannessen, Tromsg
Hogskoledirektgr Ben Schei, Tromsg

- offentlig representant

Tillitsvalgt Vivi-Ann Pedersen, Tromsdalen

- ansattes representant

Regionbanksjef Ragnar Berg

VARAMEDLEMMER

Driftsleder Harry Higraff, Longyearbyen
Distriktssekreteer Jan Elvheim, Tromsg
Dkonomisjef Reidar @stgard, Tromsg

- offentlig representant

Tillitsvalgt Harald Andresen, Kvalgysletta

- ansattes representant

Tillitsvalgt Jan Magnus Henriksen, Tromsdalen
- ansattes representant



Regionstyre Nord-Troms

MEDLEMMER

Murmester Birger Sommerseth, Skibotn (leder)
Bedriftseier Ann Karin Lindseth, Storslett (nestleder)
Kjgpmann Bjgrnar Heimly, Skjervey

Konsulent Gunnar Sollund, Alteidet

Kjspmann Kurt Michalsen, Skjervay

- offentlig representant

Tillitsvalgt Unni Johansen, Storslett

- ansattes representant

Regionbanksjef Dagfinn Andreassen

VARAMEDLEMMER

Neeringskombinater Inger Marie Olsen, Samuelsberg
Maskinentreprengr Roy Johansen, Nord-Lenangen
Gardbruker Svein P. Pedersen, Olderdalen

- offentlig representant

Tillitsvalgt May-Britt Nilsen, Storslett

- ansattes representant

Tillitsvalgt @ystein Sarvoll, Lyngseidet

- ansattes representant

Regionstyre Midt-Finnmark

MEDLEMMER

Daglig leder Edgar Flaten, @ksfjord (leder)
Bedriftseier Tor Arne Pettersen, Alta (nestleder)
- offentlig representant

Daglig leder Ivar Pettersen, Alta

Daglig leder Tore Kr. Lindi, Karasjok
Dkonomisjef Anne Marie Gaino, Kautokeino
Tillitsvalgt Linn Knutsen, Alta

- ansattes representant

Regionbanksjef John Ivar Nilsen

VARAMEDLEMMER

Stasjonseier Britt Jorstad, Alta

Rektor Berit Anne Oskal Kemi, Kautokeino
Neeringssjef Inger Lise Balandin, Alta

- offentlig representant

Tillitsvalgt Rita A. Strem, Alta

- ansattes representant

Tillitsvalgt Arne Clemens, @ksfjord

- ansattes representant

Regionstyre Vest-Finnmark

MEDLEMMER

Forsker Knut Bjgrn Lindkvist, Honningsvag (leder)
Trygdesjef Arne Bjorna, Haveysund (nestleder)
Neeringssjef Heintz R. Valvatne, Lakselv
Basesjef Herold Paulsen, Hammerfest
Rerleggermester Bjorn Andreassen, Rypefjord
- offentlig representant

Tillitsvalgt Bjerg Bangsund, Rypefjord

- ansattes representant

Regionbanksjef Per Trygve Holmgren

VARAMEDLEMMER

Adm.sjef Barje Alander, Breivikbotn
Assistent Solbjerg Olsen, Hammerfes
Fagleerer Gunnar Milch, Hammerfest

- offentlig representant

Tillitsvalgt Jon Arve Mgller, Hammerfest
- ansattes representant

Tillitsvalgt Wenche Stabell, Havgysund

- ansattes representant

Regionstyre Q@st-Finnmark

MEDLEMMER

Regnskapskonsulent Kare Harila,

Vestre Jakobselv (leder)

Hotelldirekter Wenche Randal, Kirkenes (nestleder)
Kontorsjef Mari-Ann Nilssen, Varangerbotn
Kontordame Hilja Bjerk, Batsfjord
Trygdesjef Nils P. Pedersen, Vadsg

- offentlig representant

Tillitsvalgt Turid Ingebrigtsen, Kirkenes

- ansattes representant
Regionbanksjef Gunn May Olsen

VARAMEDLEMMER

Avdelingsleder Evelyn Sandbakken, Varde
Teknisk leder Arthur Masternes, Tana
Kontorsjef Astrid Daniloff, Bjgrnevatn

- offentlig representant

Tillitsvalgt Kjell Kofoed, Vardg

- ansattes representant

Tillitsvalgt Gunn Ulvenes Sundal, Tana

- ansattes representant
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TROMSQ
Hovedkontor

9298 TROMSD
Telefon 77 62 20 00
Telefax 77 62 25 71
WWW.SNN.no

« Amfi (Pyramiden)
« Regionsykehuset
« Sjogata 8

« Flyplassen

« Storgt. 65

» Sommargy

« Longyearbyen

« Hansnes

. Jekta

Region
NORD-TROMS
Postboks 13,
9156 STORSLETT
Telefon 77 77 16 00
Telefax 77 77 16 01
« Burfjord

« Olderdalen

« Skibotn

« Skjervey

« Lyngseidet

« Nord-Lenangen
« Oteren

Region
MIDT-TROMS
Postboks 173,
9305 FINNSNES
Telefon 77 85 18 00
Telefax 77 85 18 03
- Senjahopen

« Brgstadbotn

« Gryllefjord

« Skaland

- Stonglandseidet

« Andselv

« Qverbygd

« Bardu (Setermoen)
« Sgrreisa

« Sjovegan

« Tennevoll

« Storsteinnes

- Nordkjosbotn
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Region
SOR-TROMS OG
OFOTEN

9480 HARSTAD
Telefon 77 01 30 00
Telefax 77 06 39 85
« Evenskjer

« Borkenes

« Hamnvik

« Gratangen

« Kanebogen

« Ladingen

« Narvik

Region
MIDT-FINNMARK
Postboks 1145,
9504 ALTA

Telefon 78 45 00 00
Telefax 78 45 00 90
« Kautokeino

« Bksfjord

« Talvik

« Karasjok

Region
DST-FINNMARK
Postboks 85,

9811 VADSQD
Telefon 78 94 10 00
Telefax 78 94 10 27
« Varangerbotn

- Batsfjord

- Berlevag

« Kirkenes

« Tana

« Vardg

Region
VEST-FINNMARK
9613 HAMMERFEST
Telefon 78 40 72 00
Telefax 78 40 72 01

« Breivikbotn

« Lakselv

- Havgysund

« Kjollefjord

» Honningsvag

Region
SALTEN/
HELGELAND
8002 BOD@
Telefon 75 53 56 00
Telefax 75 53 57 15
« City Nord
 Veergy

« Mgrkved

« Tverlandet

« Rost

« Fauske

« Straumen

« Sulitjelma

- Sandnessjgen
- Leirfjord

« Dgnna

« Glomfjord

- @rnes

« Nesna

e Treena

« Hamaray

« Leinesfjord

» Rognan

o Misveer

« Moldjord

- Halsa

Region

LOFOTEN

8305 SVOLVAR
Telefon 76 06 69 50
Telefax 76 06 69 51
« Leknes

« Kabelvag

« Ramberg

« Reine

« Stamsund

- Ballstad

Region
VESTERALEN
8405 SORTLAND
Telefon 76 11 13 50
Telefax 76 11 13 52
« Andenes

« Risgyhamn

» Myre

« Bg

« Straumsjgen

« Stokmarknes

« Melbu

Andre lokalbanker
i Nordland:

Mo i Rana

8602 MO | RANA

Brgnngysund
8901 BRONNGDYSUND

Mosjaen
8656 Mosjoen
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B LOKALBANKER

SpareBank 1 Nord-Norge

SpareBank 1 Nord-Norge har 98 lokalbanker i 72 av landsdelens 89 kommuner.

Banken er enebank i 42 kommuner.
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