KALLELSE TILL ARSSTAMMA I SEAMLESS
DISTRIBUTION AB (publ)

Aktiedgarna i Seamless Distribution AB (publ) (”Seamless” eller ”Bolaget”) kallas hdrmed till
arsstamma torsdagen den 21 april 2016 klockan 10.00 i Seamless lokaler vaning 2, adress S:t
Eriksgatan 121, Stockholm. Ingang antingen fran S:t Eriksgatan 119 eller S:t Eriksgatan 121.

Ratt att delta vid bolagsstémman
Aktiedgare som dnskar delta vid stdamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den 15 april 2016,

dels anméla sig hos Bolaget senast fredagen den 15 april 2016 klockan 12.00. Anmélan ska ske
skriftligen till Seamless Distribution AB (publ), S:t Eriksgatan 121, 113 43 Stockholm, via e-post
till info@seamless.se eller per fax till 08-564 878 23.

Vid anmélan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
och uppgift om eventuella bitraden (hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud

uppges.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten far
inte var utfardad tidigare an ett ar fore staimmodagen med undantag fér om fullmakten anger en
langre giltighetstid, dock langst fem ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stimman insandas till Bolaget pa ovan
angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa www.seamless.se eller sands till aktiedgare
som sa énskar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for
att 4ga ratt att delta i stimman tillfalligt lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering
maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den 15 april 2016, vilket innebéar
att aktieagaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Antal aktier och roster
| Bolaget finns totalt 48 635 421 aktier och roster. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse
1 000 000 egna aktier.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordforande vid stdimman

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av minst en justeringsperson

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse

8. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrékning

9. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrédkningen

NogakrownhE
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10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren

11. Valberedningens redogdrelse for sitt arbete samt valberedningens motiverade yttrande
avseende sitt forslag till styrelse

12. Faststallande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

14, Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

16. Beslut om valberedning infor nésta ars arsstamma

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och éverlatelser av Bolagets
egna aktier

19. Beslut om personaloptionsprogram samt beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om emission av teckningsoptioner

20. Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Valberedningen for Seamless, som bestar av ordféranden Pehr-Olof Malmstrom (representerande
Danske Capital AB), Hein Pretorius (styrelsens ordférande), Stefan de Hevesy (representerande
Peter Fredell), Franco Danesi (representerande Investment AB Kinnevik), och Kent Carlbom
(representerande sig sjalv), foreslar foljande.

Ordférande vid stamman (punkt 2)
Till ordférande vid stamman foreslar valberedningen advokat Charlotte Levin.

Antal styrelseledaméter (punkt 12)
Antalet styrelseledamoéter foreslas vara fem utan suppleanter.

Arvode at styrelsen och revisorn (punkt 13)

Arvodet till styrelsen foreslds utgd med oftrandrat belopp, totalt 1700000 kronor, varav
500 000 kronor till ordféranden och 400 000 kronor till envar av de 6vriga styrelseledamoterna.
Dock att Peter Fredell i sin egenskap av styrelseledamot foreslas inte erhalla nagon ersattning for
styrelsearbete da han ocksd ar verkstéllande direktor i Bolaget. Ingen ersattning foreslas for
utskottsarbete. Arvode till revisorer foreslas utga enligt séarskild rakning. Om skatteméassiga
forutsattningar finns for fakturering, samt under forutsattning att det &r kostnadsneutralt for
Bolaget, foreslas att styrelseledamoterna ges mojlighet att fakturera styrelsearvodet genom sina
bolag. Om styrelseledamot fakturerar styrelsearvode via sitt bolag ska arvodet dkas med ett belopp
som motsvarar sociala avgifter och mervérdesskatt enligt lag.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande (punkt 14)

Till styrelseledamoter foreslas omval av Peter Fredell, Robin Saunders, Kristin Berdan och Hein
Pretorius, tillika foreslagen till ordférande, samt nyval av Tomas Klevbo for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma.

Valberedning infor nasta ars arsstimma (punkt 16)

Valberedningen foreslar att stamman beslutar att en ny valberedning ska utses infor arsstimman
2017 pad samma satt som infor arsstamman 2016. Detta innebér att styrelsens ordférande ska
kontakta de fyra storsta agarregistrerade, eller pa annat satt kanda, aktiedgarna per den 1 augusti
2016 och uppmana var och en av dessa att utse en ledamot var till valberedningen. Om aktie&gare
avstar fran sin ratt att utse ledamot ska den darefter storsta dgarregistrerade, eller pa annat satt
kanda, aktiedgaren som inte redan utsett en ledamot till valberedningen tillfragas, osv.
Valberedningen utgérs av dessa fyra ledaméter tillsammans med styrelsens ordforande, saledes
sammanlagt fem ledamdéter.



Lamnar en ledamot av valberedningen innan dess arbete ar slutfért ska, vid behov, ersattare till
ledamoten utses av den aktiedgare som utsdg den avgaende ledamoten, eller om denne aktieagare
inte l&ngre ar en av de fyra storsta dgarregistrerade aktiedgarna, den storsta aktiedgaren av de fyra
storsta agarregistrerade eller pa annat satt kanda, aktieagarna som inte utsett nagon ledamot av
valberedningen.

Valberedningen ska utse ordférande inom sig, styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot far
dock inte utses till ordférande i valberedningen. Namnen pa valberedningens ledamoter samt
informationen om vem som &r valberedningens ordférande ska senast sex manader fore
arsstaimman 2017 tillkannages pa Bolagets webbplats.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag for var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska
ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor.

Valberedningens mandattid ska l6pa till dess att ny valberedning har tilltratt. Ersattning ska inte
utga till valberedningens ledamoéter. Valberedningen ska ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran
Bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt réatt att belasta Bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter samt resor relaterade till uppdraget, om det beddms erforderligt.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Disposition av Bolagets resultat (punkt 9)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ges till aktiedgarna utan att Bolagets ansamlade resultat
balanseras i ny rékning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Erséttningen ska utgoras av
fast 1on, rorlig ersattning, pension samt vissa Ovriga formaner. Kategorin ovriga ledande
befattningshavare bestar av personer i Bolagets koncernledning.

Fast I6n och rérlig erséttning

Den fasta I6nen, som ar individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer,
faststalls utifran marknadsmassiga principer och revideras arligen. Rorlig erséttning ska vara
kopplad till forutbestamda och maétbara kriterier baserade pa Bolagets resultat och forséljning.
Dessa kriterier dr utformade med syfte att framja langsiktigt vardeskapande.

Rorlig ersattning forutsatter uppfyllelse av arligen faststallda mal. Malen &r relaterade till Bolagets
resultat och till méatbara mal inom individens ansvarsomrade. Den arliga rérliga 16nen kan uppga
till hogst 100 procent av den fasta arliga 1onen. Rorlig ersattning ska aven kunna utga i form av
aktier i Bolaget genom deltagande i aktierelaterat incitamentsprogram innefattande erbjudande om
forvarv av personaloptioner och/eller teckningsoptioner.

Pension och dvriga férmaner

Grundprincipen vad gdller pensionslosningar ska vara att villkoren &r marknadsméssiga i
forhallande till situationen i det land dar den ledande befattningshavaren stadigvarande &r bosatt.
Pensionsaldern for ledande befattningshavare varierar beroende pa lokal praxis. For verkstallande
direktoren ska Bolaget arligen avsitta ett belopp motsvarande 10 procent av verkstéllande
direktorens pensionsmedforande arslon till pensions- och forsakringslosningar. Samtliga Ovriga
ledande befattningshavare féljer lokal praxis vad galler pensionsavtal eller motsvarande. Andra




pensionsavsattningar gors i enlighet med lokal praxis och efter godkdnnande av HR och
verkstallande direktoren.

Ovriga formaner, sdsom bilférman, sjukvardsforsikring etc. ska motsvara vad som kan anses
rimligt i forhallande till praxis i marknaden och, dér sadana formaner férekommer, endast utgora en
begransad del av ersattningen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppségningstiden for verkstallande direktoren ska vara tolv manader och for dévriga ledande
befattningshavare fyra till nio manader. Inget avgangsvederlag utgar till ledande befattningshavare
vid uppségning.

Stdammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
foljande arsstamma.

Den i arsredovisningen for 2015 intagna bolagsstyrningsrapporten innehéller en beskrivning av
géllande riktlinjer och ersattningar for ledande befattningshavare under 2015.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 17)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,
besluta om emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler medférande en
sammanlagd 6kning av antalet aktier i Bolaget med hdgst 15 miljoner aktier. Styrelsen ska dga réatt
att besluta att aktie och/eller teckningsoption och/eller konvertibel ska betalas med apportegendom
eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att
aktie och/eller teckningsoption och/eller konvertibel ska tecknas med kvittningsratt. Syftet med
bemyndigandet &r att, pa ett snabbt och effektivt satt, mojliggora finansiering av rérelsen, forvarva
hela eller delar av foretag eller verksamheter, eller bredda &garkretsen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelser av egna aktier
(punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att fore nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om att aterkdpa sammanlagt sa manga aktier att Bolagets innehav vid
var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkop ska ske p& Nasdag
Stockholm och far endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs. Vidare foreslas att styrelsen
bemyndigas att besluta om overlatelse av Bolagets egna aktier pa Nasdagq Stockholm eller i
samband med forvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter. Syftet med
bemyndigandena &r att dels ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med Bolagets
kapitalstruktur, dels att skapa mojlighet for Bolaget att finansiera forvarv med egna aktier.

Beslut om personaloptionsprogram samt beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om emission av teckningsoptioner (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstdimman beslutar anta ett personaloptionsprogram (’Planen”) for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner som ar anstéllda i koncernen. Sammanlagt
omfattar Planen hogst 7 miljoner personaloptioner. Planen kommer att vara uppdelad i tva serier,
2016/2018 (’Serie 1) och 2016/2019 (”Serie 1I”). Serie I kommer att omfatta hogst 4,5 miljoner



personaloptioner och ersatter det teckningsoptionsprogram som beslutades pa arsstamman 2015
och Serie Il kommer att omfatta hdgst 2,5 miljoner personaloptioner. Beslutet innebdr en
aterkallelse av teckningsoptionsprogrammet som beslutades pa arsstaimman 2015 da det férelag
administrativa hinder och regulatoriska utmaningar att implementera programmet i enlighet med
dess intentioner.

Syftet med Planen &r att attrahera, behalla och motivera personal inom Seamless-koncernen,
tillhandahalla ett konkurrenskraftigt ersattningspaket samt forena aktiedgarnas, de ledande
befattningshavarna och nyckelanstélldas intressen. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pd Seamless framtida utveckling och
foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Enligt Planen kommer Bolaget att tilldela personaloptionerna vederlagsfritt till anstillda i
koncernen. Personaloptionerna far inte Gverlatas eller pantsattas och ska som huvudregel endast
kunna utnyttjas om innehavaren alltjamt &r anstélld i koncernen. Varje personaloption berattigar
den anstéllde att forvarva en aktie i Seamless. For personaloptioner i Serie |, beréttigar varje
personaloption innehavaren till att forvarva en aktie i bolaget for ett 16senpris motsvarande 130
procent av Seamless aktiens volymviktade genomsnittskurs 10 handelsdagar efter arsstamman
2016. For personaltoptioner i Serie Il berattigar varje personaloption innehavaren till att férvarva
en aktie i bolaget for ett 16senpris motsvarande 140 procent av Seamless aktiens volymviktade
genomsnittskurs 10 handelsdagar efter arsstamman 2016. Personaloptionerna i Serie | intjanas
dagen efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari - mars 2018, och kan
utnyttjas kvartalsvis fram till och offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari
till mars 2020. Personaloptionerna i Serie Il intjdnas dagen efter offentliggérandet av Bolagets
delarsrapport for perioden januari - mars 2019, och kan utnyttjas kvartalsvis fram till och
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari till mars 2021.

For ledande befattningshavare &r intjdnande av personaloptioner, s.k. vesting, villkorad av
uppfyllandet av finansiella och operationella mal som beslutas av styrelsen. Malen relaterade till
Bolagets resultat och till matbara mal inom individens ansvarsomrade med syfte att framja
langsiktigt vardeskapande. Utfallet harav kommer att publiceras i bolagets arsredovisning for 2018
respektive 2019 samt pa bolagets webbplats.

Styrelsen, med hjalp av Bolagets erséttningsutskott, ska inom ramen fér ovan angivna villkor och
riktlinjer ansvara for den ndrmare utformningen av Planen. | samband darmed ska styrelsen &ga rétt
att gora anpassningar for att uppfylla utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska
aven ha rétt att besluta om justeringar i Planen, om det sker betydande férandringar i Seamless-
koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for att kunna utnyttja
optionerna inte langre ar andamalsenliga. Vidare ska styrelsen om sarskilda skal foreligger kunna
besluta att optioner ska kunna behallas och utnyttjas trots att anstallning i koncernen upphart,
exempelvis pa grund av sjukdom eller om deltagaren innehar annat uppdrag fér koncernen.

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 7 miljoner personaloptioner varav 4,5 miljoner
personaloptioner av Serie | och 2,5 miljoner personaloptioner av Serie Il. Deltagarna kommer i
huvudsak att indelas i tva olika kategorier for bestammande av tilldelning av optioner:
o Verkstéllande direkttren i bolaget &r beréttigad till maximalt 1,5 miljoner personaloptioner
i Serie | och 500 000 personaloptioner i Serie I1.
e Ovriga ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner anstillda i koncernen ar
berattigade till maximalt 500 000 personaloptioner i Serie I och 350 000 personaloptioner i
Serie 1I.



Tilldelning av personaloptioner far endast ske i den utstrackning det totala antalet optioner enligt
denna Plan inte dverstiger totalt 7 miljoner personaloptioner varav hogst 4,5 miljoner i Serie | och
2,5 miljoner i Serie II.

For att sakerstalla leverans av aktier i enlighet med Planen, foreslas att styrelsen bemyndigas att,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av
hogst 7 miljoner teckningsoptioner. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt och kunna
tecknas av dotterbolaget The Mollet AB. Utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som emitteras
som sakring for atagandena enligt Planen motsvarar en utspadningseffekt om 12,6 procent av
aktierna och rosterna i bolaget.

Ovrigt

Beslut enligt punkt 17 och 18 fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid arsstamman och beslut enligt punkt 19
fordrar bifall av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begédra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Arsredovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rikenskapsaret 2015 samt fullsténdiga
beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen och valberedningens motiverade yttrande halls
tillgangliga hos Bolaget pa S:t Eriksgatan 121 i Stockholm samt pa Bolagets webbplats,
www.seamless.se, senast tre veckor fore stdmman. Kopior av handlingarna sénds till de aktiedgare
som begér det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2016
Seamless Distribution AB (publ)
Styrelsen
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