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Aret i sammandrag

Drivkrafter 2010

Nettoinfléde av nya kunder — &kning
med cirka 60 procent under 2010
Utbredd efterfrdgan av Seamless
Managed Operations — bidrar till att
oka &terkommande intdkter
Satsningar fér att 6ka marknads-
andelar ger lagre nettoresultat efter
finansiella  poster  jamfort med
foregdende ar 1 073 Tkr (4 306)
Genombrott for Seamless "Mollet”

Over en miljard transaktioner pé&
&rsbasis genom Seamless ERS 360

Finansiell utveckling 2010

Nettomsétining: 50 268 Tkr (40 089),
en darsdékning med 25 %

Rérelseresultat fore finansiella poster:
-2 853 Tkr (4 771)
Periodens resultat: 1 073 Tkr (4 306)
Arets Kassafléde frén den Iépande
verksamheten: -4 251 Tkr (9 503)
Resultat efter skatt per aktie

o Foére Utspadning: 0,05 SEK

o Efter Utspadning: 0,05 SEK
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Historia

1999 utvecklingen av fdrsta generationens
ERS 360 plattform startar. | november
genomfdrs den férsta transaktionen i Sverige
fér mobildistributéren Brightpoint som fort-
farande 2010 genomfér ett betydande antal
transaktioner dagligen.

2001 bildas féretaget Seamless, det svenska
systemet ar dock redan i full verksamhet dar
bland annat Pressbyrdn, 7eleven och Shells
bensinstationer @r anslutna.

2002 expanderar Seamless ut i Europa med
system i bland annat Frankrike och Grekland,
system som &n idag dar i drift och gor fler
transaktioner &n ndgonsin.

2003 ger Seamless internationella satsning
ytterligare resultat med lansering i Asien,
Afrika, Amerika och Mellanéstern.

2005 borjar Ericsson och Seamless samarbeta
lokalt. Seamless ERS kompletterar Ericssons
betalningssystem genom att ansluta externa
kanaler fér kontantkortsladdning.

2006 lanseras det svenska banksystemet for
laddning via banker. Seamless blir publikt
bolag med introduktion pd Nasdag OMX
First North. Partnerskap inleds med Sagem
Orga.

2007 lanseras den nya generationen ERS
360. Seamless blir Global Partner till Ericsson
for kontantkortsladdning.

2008 Megaoperatér i Indien goér storbe-
stdllning av ERS 360. Ramavtal skrivs med
multinationella operatéren MTN.

2009 10-drsjubileum firas med Brightpoint.
Seamless vaxer tillsammans med MTN och
Ericsson.

2010 Satsning pd& att ta marknadsandelar.
Kundbasen utékas med 60 % och Seamless
stallning framforallt i Afrika starks betydligt
med nya kunder i bland annat Benin, Ghana,
Yemen och Rwanda.
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Gunnar Jardelov styrelsens
ordforande

Denna drsredovisning presenteras & styrelsens
vagnar och vi uppskattar mycket det goda
samarbetet vi haft med véra kunder, partners och
medarbetare och vill tacka fér alla insatser som
gjorts under dret som gatt.

Var verksamhet under 2010 har k&nnetecknats av
fortsatt expansion av vér férsdljning av produkter
inom E-TopUp omrddet. Vi har starkt var
verksamhet hos négra av vdrldens stdrsta
operatérer och sdlunda befdast var redan starka
stallning ytterligare. Vi finns nu i 22 lander och pé
tre kontinenter.

Omsattningen dkade med 25 %, dock med en lagre
I6nsamhet @n den vi uppnddde under 2009. Detta
ar emellertid forvantat eftersom vi medvetet
prioriterat  fillvéxt.  Samtidigt  har  ockséa
dollarkursens utveckling péverkat resultatet i
jamforelse med 2009.

Bolagets huvudproduktlinje &r fortfarande E-TopUp.
| en varld dar mobilndten expanderar snabbt och
tillstromningen av kunder &r stor utgér vért
produktprogram en mycket viktig bas for att snabbt
kunna fillfredsstdlla kunders dkande behov av att
képa forbetalda samtalsminuter. Vi har haft en
kraftig utveckling pd samtliga vara marknader. Var
plattform ERS 360 ger arbete till hundratusentals
&terforsaljare.

Vi har genomfért ett flertal stora projekt for
utdkande av licenser och nu har vi bl.a. nétt sa stora
transaktionsvolymer som vi tidigare inte kunnat
forutsdga. Vi har bl.a. i Ghana natt Sver tvé
miljoner transaktioner per dag. Vdara system utgér
idag en mycket viktig del i infrastrukturen i ménga
ldnders kommunikationssystem och har en mycket
hég nivé av driftssdkerhet och stor flexibilitet.

Vart samarbete med en av vdrldens stdrsta
mobiloperatérer MTN har utvecklats val och det
finns goda foérutsattningar foér ytterligare gemen-
samma projekt.

Managed Operations (Mops) har under éret
utvecklats mycket vdl och vi har bland annat tagit
over driften av en kunds totala verksamhet med allt
frén service och wunderhdll till fakturering.
Tillsammans med Disaster recovery services ger
dessa bdda affdrsomrédden ca 26 miljoner i
&terkommande intdkter. Detta kassafldde técker
en vasentlig del av bolagets fasta kostnader.
Harigenom blir bolaget mindre kénsligt for
svdngningar i marknaden.

Var uppsatta ambition att nd 100 miljoner i
omsdttning 2012 ligger fast. Organisationen
utvecklas i takt med var ftillvéxt och under éret
har vi foérstarkt var utvecklingsavdelning i
Indien. Vi har nu férutom kontor i Sverige
etablerat  oss i Indien och tidigare
forsalijningskontor i Sydafrika har omlokali-
serats till Ghana fér att bl.a. kunna fdlja
utvecklingen i dessa ldnder battre och komma
ndrmare vara kunder.

Under det sista kvartalet beslét styrelsen att
anséka om notering pd Nasdaqg OMX
Stockholm. Seamless ambition &r att listbytet
frén First North ska vara genomfért kring
halvérsskiftet 2011.

Vi har vidare under é&ret medverkat i
internationella méssor fér mobiloperatdrer och
presenterat vart system fér mobila betalningar
- MOLLET. “Mobile Money” innebdr att en
mobiltelefon kan fungera som bé&de plénbok
och bankkonto med méjlighet att sdtta in och ta
ut, samt Sverféra pengar till andra telefoner.
Detta utgér en mycket viktig funktion i
utvecklingslander dar bankernas infrastruktur
annu inte ar uppbyggd.

Hittills har vi tecknat ett avtal for leverans av
ett betalningssystem till Zimbabwe. Projekt-
portfélien ar stabil och vi gér ini 2011 med en
stark orderbok.

Stockholm i mars 2011

Gunnar Jardeldyv,
Styrelseordférande
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Rohit Bhatia,
Direktor

Verkstdllande

2010 har varit ett mycket bra ar fér
Seamless. Vi fortsdatter att visa en stadig
tillvaxt — omsdattningen dkade med 25 %
under dret. Vad som &r minst lika gléadjande
ar att vi tagit ett flertal betydelsefulla
affarer. Vi har tagit strategiska
marknadsandelar och kraftigt utokat vér
kundbas till folid av véra satsningar pé
marknadsféring.

Arets sista kvartal &r vért att lyfta fram-
bd&de betraffande antalet nya kunder och
fornyade fértroenden. Kundbasen utdkades
bland annat med order fran mobiloperatéren
MTN i Syrien, ett projekt som kommer
levereras under 2011. Samtidigt visar
mobiloperatéren MTN i Ghana utdkat
fértroende genom sin bestdllning av utdkad
licenskapacitet. Ddarmed har vi fatt MTN-
gruppens fortroende i &tta lander, varav fem
tilkom under 2010; Benin, Rwanda, Ghanag,
Yemen och Syrien. Detta stora och utdkade
fortroende fér Seamless fradn en av varldens
ledande mobiloperatérer visar med tydlighet
pd flexibiliteten samt stabiliteten i var
plattform.

Vi ser en exceptionell tillvaxt av antalet
transaktioner som hanteras av var plattform.
ERS 360 hanterar nu &ver en miljard
transaktioner pd& darsbasis. Drivkrafterna
bakom den stora &kningen &r nya kunder.
Vart system ger operatérerna  nya
mojligheter. De kan nu med I6nsamhet
erbjuda de mdnniskor med I&gst inkomster att
genomfdra transaktioner ftill mycket smé
belopp.

b

Nd&got jag ar extra stolt éver &r att vi under
det fjdrde kvartalet fick en genombrotts-
order i Zimbabwe fér vért egenutvecklade
system for mobila betalningar, Mollet.
Systemet beréknas vara installerat under
2011.

Via en distributér kommer de 12 miljoner
mdnniskor i Zimbabwe som saknar tillgéng till
grundladggande  banktignster att  kunna
anvanda mobiltelefonen fér att godra
insdttningar, uttag och éverféringar till andra
mobiler. Dessutom kan de anvénda mobilen
for att képa varor eller tianster.

Vi upplever ett betydande och tilltlagande
intresse for vara lésningar, bdde bland
befintliga och potentiella kunder. Samman-
taget raknar vi darfér med en fortsatt stark
tillvaxt dven under 2011, vilket férvdntas ge
hégre intdkter och ett bdattre resultat @n
2010.

Stockholm i mars 2011

Rohit Bhatia
Verkstallande direktor
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Affdarsomraden

Seamless affdrsomraden

Seamless férstod fér méanga a&r sedan att
operatérerna stod infor ett végskal dér de
behdvde finna nya intdkisstrommar, se dver
operationella kostnader och effektivisera
verksamheten. Ett sdatt att f& konkurrens-
fordelar och att ©6ka intdkterna per
anvdndare dr att méta den véxande
efterfrdgan av tjdnster som mobila pengar,
pafyllning av  kontantkort och andra
vardeadderande tjdnster.

Mobila pengar

Anvandandet av  mobila  pengar som
betalningsmetod 6kar explosionsartat varlden
over. | utvecklingslénder har utbredningen av

mobiltelefoner och det &kande antalet
anvandare av mobila pengar gjort det
mdjligt att erbjuda «allt frén enklare

banktjanster till mer avancerade finansiella
tignster till laginkomsttagare. | vastvérlden
anvands mobila betalningar som ett enkelt
och sdkert satt att betala med mobilen istdllet
foér att anvénda kreditkort.

Seamless Mollet erbjuder en méngd applika-
tioner och fungerar som en mobil plénbok.
Den bygger pé& Seamless transaktions-
plattform ERS 360. Mollet &r nyckelfardig,
forberedd for det aktuella landets lagar och
forordningar inom finans- och telekom-
omrdadet. Mollet kan anvéndas av mobil-
operatérer, banker och finansinstitut samt
distributérer som erbjuder tjénster for mobila
pengar.

Pafyllning av kontantkort, TopUp

ERS 360 skapades fér att erbjuda personer
med kontantkort olika mdjligheter att fylla pé
sitt samtalskonto i mobilen. Med Seamless
I6sning gdr det att fylla pd kortet genom att
gd till en &terforsdljare, att flytta pengar
mellan privatpersoner eller genom o&ver-
féringar mellan aterférsdljare, vad som inom
branschen bendmns som TopUp. Pafylinings-
tekniken fungerar pd alla mobila enheter
oberoende av teknisk funktionalitet i mobilen.

VAS - virdeadderande tjcinster
Vardeadderande tjénster dr ett effektivt
verktyg bdade foér att behdlla existerande
kunder och fér att attrahera nya. Seamless
erbjuder ett stort antal tidnster &ver
plattformen ERS 360. Tjdnsterna kan rullas ut
bd&de snabbt och enkelt. Operatéren kan
vdlja att ta en engdngsavgift av anvéndaren
eller ha en transaktionsbaserad modell,
beroende pé vilken typ av tjdnst som erbjuds.
Seamless erbjuder ett tjugotal VAS-tjdnster
varav ndgra av de mer populdra dr:

®* Bonus pd inkommande Samtal

* Vanner & Familj

* Anvdndarkampanjer

* Automatisk TopUp

Drift- och 6vervakning

En av de viktigaste aspekterna dé en
mobiloperatdr valjer leverantdr ar en pdlitlig
och stabil supporttiénst. Méanga operatérer
vdljer att lagga ut driften av systemet fér att
minska sina kostnader samtidigt som man drar
nytta av expertisen hos leverantéren. Genom
att utnyttia Seamless Managed Operations
kan mobiloperatdren fokusera pé sina kunder
medan Seamless tar ansvar fér underhdll och
drift av plattformen. Tidnsterna inkluderar
kontroller, badde pd distans och p& plats samt
I6pande drift och hantering av plattformen.

ERS 360°
Top Up J ‘ Mobile Money J ‘ VAS J
‘ Direct Top Up Mobile to mobile ‘ Call-me-back |
Cash In/Out I ‘ Friends-and-family I
‘ Payments I ‘ Bonus-on-incoming-calls

‘ E-voucher Top Up ‘ 7Banking J ‘ Sulssgiloiay weluipel it
‘ Remittances I ‘ Service —class-change J
g ‘ Salaries ‘ ‘ Language-change I

‘ Community-recharge

‘ Auto-top-up
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Affarsmodell

Flexibel prissdttning
Seamless har tvé affarsmodeller for att mota
olika kunders behov.

Kunden kan vdlja att antingen betala en
engdngskostnad fér en specifik licensnivd,
som kunden vid hégt utnyttjande kan vdlja att
expandera fér att f& okad kapacitet.
Ddrefter betalar kunden en arlig support-
avgift, eller éverlater driften helt till Seamless
via tjdnsten Managed Operations.

Ett annat alternativ dr modeller dar transak-
tionsintdkterna delas mellan operatdren/
distributoren och Seamless, s& kallad revenue
share.

Licens och Expansionspaket

De flesta system sdljs baserade pd& en licens
med ett givet antal transaktioner per ménad.
Okar antalet transaktioner dver denna nivé
mdste kunden kdpa utdkad licenskapacitet.
Seamless véxer ddrigenom tillsammans med
sina kunder.

Revenue Share

Genom olika modeller for att dela intdkterna,
Revenue Share, blir instegskostnaden fér
kunden minimal. Seamless risk &kar dé& en
lanseringsframgéng endast till begrdnsad del
kan péverkas av Seamless. Blir lanseringen
lyckosam finns ddremot méjligheter till goda
intakter nar kostnadstdckning natts. Revenue
Share &r en efterfrégad modell speciellt inom
Mobile Money.

Managed Operations och Support

Alla Seamless kunder betalar fér support
beroende pd servicegrad. Avgiften baseras
pd systemets storlek, pris samt antalet
vardeadderande tjanster (VAS) som ingdr
och séledes ska stédjas. | allt hégre grad
vdljer kunderna att ldta Seamless ta ansvar
for drift och styrning, Managed Operations.
Avgiften for detta &r i hég grad beroende
pd servicenivdn, t ex hur ofta det behdvs
tekniker pd plats. Med Seamless teknik for att
fiarrstyra systemen &r Managed Operations
en effektiv och I6nsam tjdnst.

Primdr forsdljning
Seamless forsdljning skéts via forsdljnings-
kontor i Stockholm, Mumbai och Accra.

Forsdljning via partner

Partnerskapet med Ericsson, varldens ledande
leverantér av telekomutrustning, ger Seamless
narvaro i 150 lénder fér forsaljning av ERS
360.

Med Sagem Orga, en av varldens ledande
tillverkare av SIM-kort, har Seamless ocksd
ett partnerskap inom system fér kontantkorts-
laddning.

KONTROLLERA
4 B

Ekosystem fér Mobile Money.

En méngd integrationer ska gdras Partner glier Myndigheter
Bank

mellan olika system fér att férenkla

Mobiloperator

fér konsumenten att ta till sig
tekniken. Fér att FYLLA PA pengar
bor det finnas bade automatiska

J

processer som léner och agenter dar FYLLA PA ANVANDA

kontanter kan vdxlas in. Det ska 4

vara latt att ANVANDA pengarna. Lén (Handla )

Det ska 90 at'[ handla i béde ) Betala rikningar

smd butiker, i stora varuhus Pengar fran

samt pd internet. Agaren kon- andras mobiler > Skicka till

trollerar avgifter och kommis- shdias wobiler

sioner samt rapporterar ftill Satta in kontanter

partners och myndigheter. \_ \_ Ta ut kontanter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Seamless
Distribution AB (publ.) med organisationsnummer 556610-
2660 med sate | Stockholm avger hédrmed arsredovisning
for rakenskapséret 1 januari 2010 till och med den 31
december 2010, omfattande sidorna 8-26.

Agarfsrhéllanden

Seamless Distribution AB &r moderbolag i en koncern med
ett vilande dotterbolag vilket inte konsolideras enligt
undantagsregeln i Arsredovisningslagen 7:3. Redogérel-
sen i det féljande omfattar dérfér endast moderbolaget.

Moderbolagets aktier dar sedan 2006 noterade for
handel pd OMX First North. Férdelning mellan de tio
stérsta aktiedgarna per den 31 december 2010 framgar
av tabellen nedan;

Andel av
Antal aktier  rdster %
Dan Walker via bolag 2 400744 11,69
Peter Fredell via bolag 2153 909 10,49
Kent Carlbom 1312537 6,39
Avanza Pension 1 280 587 6,24
Goyada AB 1 243 055 6,05
ABN Amro, Holland 966 857 4,71
Per-Erik Hasslert via bolag 699 445 3,41
Danske Bank, Luxemburg 699 063 3,40
Yngve Andersson 591 621 2,88
Magnus Magnusson 502 523 2,45
Ovriga aktiedgare 8 682 967 42,29
Totalt antal aktier 20 533 308 100,00
Totalt antal teckningsoptioner 1790 000

Information om verksamheten

Seamless dr ett internationellt verksamt mjukvaruféretag
som utvecklar och marknadsfér en plattform foér
elektronisk pé&fylining av kontantkort i mobiltelefoner samt
utférande av betalningar med mobiltelefonen. Seamless
&tar sig dven driften av den installerade plattformen hos
respektive kund.

Kunderna utgdérs framst av mobiloperatérer, men
kundbasen bestdr dven av distributérer som i sin tur har
avtal med mobiloperatérer i respektive land.

Verksamheten &r baserad i Sverige och omfattar 22
lander i Europa, Afrika och Asien. Seamless kontakter med
dessa kunder &ar organiserade enligt nedan:

Huvudkontor i Stockholm
| Stockholm finns utveckling av programvara,
administration samt férsdljning till Europa och
Amerika. Harifrén skdts projektering och logistik
for de flesta leveranserna.

Forsdljningskontor

Nast storsta kontoret ligger i Mumbai, Indien.
Vid arsskiftet 2011 omvandlades detta till ett
heldgt dotterbolag till Seamless Distribution AB
(publ). Foérsdliningen i Asien, Mellandstern och
norra Afrika skots harifran. Har finns ocksé
affarsutveckling och teknisk kompetens. | Accra,
Ghana finns férsaliningskontoret som hanterar
mellersta och sédra Afrika.

Support Centre

Seamless har byggt upp ett Support Centre i
Kolkata, Indien, med en filial i Lahore, Pakistan.
Dar hanteras alla supportdrenden men vid
behov finns ocksé& produktutvecklingen i
Stockholm  att tillgd. Tjansten Managed
Operations styrs fran kontoret i Kolkata.

Vision, Uppdrag, Affarsidé
Vision

Seamless vision dar att med hjalp av mobilen ge
mdnniskor tillgéng till det finansiella systemet.
Over tva tredjedelar av vérldens befolkning
har tillgéng till mobiltelefon, medan knappt en
tredjedel har tillgang till banktjdnster. Detta
Sppnar en stor marknad fér finansiella tjGnster
via mobiltelefonen.

Med hjalp av mobiltelefonen kan det satt som
mdnniskor hanterar pengar &ndras, oavsett om
de bor i ett utvecklingsland eller i véastvarlden.
Intakter frén férmedling av mobila pengar ar
en ny intdktsstrom fér bdde mobiloperatérer
och finanssektor.

Att anvdnda mobilen som kanal fér finansiella
transaktioner lockar eftersom anvdndandet av
mobiltelefoner &r sé& pass utbrett. Dessutom kan
ett 6kat anvandande av mobila pengar ha en
positiv inverkan bdde pd& den ekonomiska
situationen i utvecklingslander och varlds-
ekonomin i stort.

Seamless  vision dr att de banklésa i
utvecklingsekonomier ska vara inkluderade i det
finansiella systemet, samt att dven personer i
vdstvdrlden som har tillgdng till banktjcnster ska
férstd nyttan med och anvdnda sig av mobila
pengar.
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Uppdrag

Bdde mobiloperatérer och finansiellt inriktade féretag
stér idag infér stora utmaningar i form av effektivi-
seringskrav, press pd att sdnka de operationella
kostnaderna etc. En allt hdrdare konkurrens gér det till
en utmaning att behdlla nuvarande kunder och
expandera kundbasen.

Seamless spelar en viktig roll d& vi kan hjdlpa véra
kunder att méta dessa utmaningar genom att erbjuda ett
system fér mobila betalningar som dr robust, skalbart
och Idt att anpassa. Vi dr stolta bdade &ver kvaliteten i
vdra produkter och vdr supportorganisation.

Affédrsidé

Seamless affdarsidé &r att tillhandahdlla elektroniska
system fér mobila betalningar och péfyllning av
kontantkort, transaktioner och vardeskapande tjdnster.
Seamless system hjalper manniskor och féretag att pé
ett enkelt och effektivt satt fylla pd sina kontantkort
och genomféra ekonomiska transaktioner via mobil-
telefonen.

Seamless skapar vdrde fér sina kunder genom att ge
dem en upplevelse i varldsklass, hélla en j@dmn och hég
kvalitet i sina system och att ha en intern-
kostnadsstruktur i linje med de bdsta leverantérerna pé
marknaden.

Strategisk inrikining

Seamless strategi dr att utveckla och leverera system
och tjanster till mobiloperatdrer och distributérer dver
hela varlden. Vé&r ambition &r att véxa utifrén vara
karnomréden i Europa, Afrika, Asien och Mellandstern.
Seamless skapar vdrde for sina aktietigare genom
I6nsam tillvaxt och stabila kassafléden. Var tillvaxt
skall bygga bdde pd organisk tillvéxt och uppkédp.

Seamless langsiktiga mélsattningar skall uppnds genom
féljande Gvergripande strategier:
* En dverlagsen funktion fér vara produkter och
tidnster
* Utveckling av nya konkurrenskraftiga och
efterfrdgade funktioner hos vara produkter
och tjénster

* Starkare kundrelationer
*  Starkt intellektuellt kapital

Forskning och utveckling

Fokus ligger p& att utforma den fjarde generationens
plattform ERS 360:4 med en modular uppbyggnad av
de olika funktionerna. Den moduldra uppbyggnaden
medfér mojligheter att férkorta leveranstider av
plattformen till kund. Nyutvecklade tjdnster kan
snabbare testas internt dd& kvalitetssdkring av ny
funktionalitet kan begrdnsas till den nya modulen.

Det medfér d&ven att Seamless vid behov kan
outsourca utveckling av vissa moduler till tredje part
for resursintensiva projekt.

For 2011 ligger utmaningen pé& utvecklingssidan att
finjustera plattformen fér att pd ett effektivt satt
dra nytta av skalbarheten i plattformen och de
mojligheter som den nya arkitekturen medfort.
Detta underlattar fér andra tjdnsteleverantérer att
koppla samman sina ftjénster med Seamless
plattform, fér att pd s& satt bredda erbjudandet till
kund.

Prioriteringar ndarmaste 3 ar

Finansiella mal
Seamless har som mél att leverera uthéllig och
[6nsam tillvéxt och har faststallt foljande finansiella

och andra mél fér de tre verksamhetsdren 2010-
2013.

Organisk forsdljningstillvéxt 25-30 % per ar
Seamless skall fér perioden 2010-2013 uppné en
organisk forsdljningstillvaxt om 25-30 % per ar i
lokal valuta. Utéver denna tillvaxt skall intdkter och
resultat tillkomma frén foérvarvade bolag. Det
uppsatta mdlet att nd 100 miljoner eller mer i
omsattning ligger fast. Var ambition &r att nd dit
vid utgdngen av 2012.

1 Rorelsemarginal minst 10 %
Seamless har malsatiningen att expandera verk-
samheten med god I6nsamhet.

[ Utdelning

Seamless har som mél att ge aktiedgarna god
avkastning och vardetillvaxt. Mdalet ar att till aktie-
dgarna pé sikt distribuera 20-30 % av nettovinsten
i form av utdelning eller aktiedterksp.

D& Seamless &r ett utvecklingsbolag har @nnu inte
utdelning lémnats till dgarna. Till grund for beslut
om vid vilken tidpunkt som Seamless skall bli ett
vinstutdelande bolag ligger Seamless finansiella
stéllning, 16nsamhetsutveckling, tillvéxtpotential samt
investeringsbehov.

L] Soliditet 6verstigande 50 %

Seamless tillvéxt ska inte ske till priset av okad
finansiell exponering dérfér skall  soliditeten
behéllas vid en nivé om minst 50 %.

Utveckling av en ny generation produkter
Nuvarande plattform ERS 360 skall ligga i
framkant av utvecklingen vad gdller erbjudanden
av foér kunderna vdrdehsjande tjdnster, skalbarhet
och generell funktionalitet.
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Satsning pa Mobile Money

Mobile Money ar annu i sin linda men marknaden
har sett en snabb utveckling av produkter och
tignster fér mobila betalningar. Ménga tillverkare
av mobiltelefoner introducerar nu funktioner fér
Mobile Money i sina nya modeller. Det innebdr att
mobiltelefonen kan fungera béde som pladnbok och
bankkonto med mdjlighet att sdtta in och ta ut, samt
dverféra pengar till andra telefoner.

| utvecklingslanderna kommer det dock dréja innan
denna teknik implementeras eftersom den kraver
avancerade mobiltelefoner med den senaste
tekniken. The Mollet &r anpassat fér att anvéndas
oavsett mobiltelefon eftersom mobiltelefonmodellen
inte ska sdtta begrdnsningar fér méjligheten att
utféra finansiella transaktioner via mobiltelefonen.

Kvalitet och hogt tempo i produktutvecklingen
Seamless skall under de kommande tre éren, i linje
med kundernas férvdntningar, utveckla och lansera
innovativa och effektiva produkter och I8sningar.

Seamless kommer darfér att i néra samarbete med
pariners inom banker och handel liksom med sina
kunder fokusera pd strategiskt viktiga utvecklings-
projekt.

Satsning pa Managed Operations

Seamless skall i starkt 6kad omfattning skéta driften
av kunders totala verksamhet med allt frén service
och underhall till fakturering av kunder, sé kallade
Managed Operations (Mops), samt erbjuda
Disaster recovery services. Detta for att sdkerstdlla
att kundens dagliga verksamhet kan fortgd
obehindrat, oavsett om nyckelkompetens hos kunden
gar foérlorad, eller om landet drabbas av en
naturkatastrof eller terroristdédd som slér ut delar
av infrastrukturen.

Direkta relationer med kunderna, dotterbolag pa
strategiska marknader

Seamless skall etablera direkta relationer med sina
kunder och pd& strategiska marknader starta
dotterbolag fér att komma léngt upp i vdardekedijan
mot de slutliga anvéndarna fér att dérigenom
maximera I6nsamhet och foérsaljningstillvéxt.

Vdrderingar

Seamless &r ett snabbfotat féretag. Vi dar
overtygade om att det inte &r de stora som
agter de smé - det &r de snabba som dter de
ldngsamma.

Vi tanker innovativt for att sténdigt utveckla var
produkt. Fér att kunna géra det &r vi Sppna
med information och delar med oss av
information till varandra.

Vi ar alla sdljare. Utan foérsaljning finns inga
forutsattningar att bygga en vinstgivande
verksamhet. Det dr lattare och kostar mindre att
salja in ytterligare en produkt till en befintlig
kund &n att dvertyga en ny kund.

Kunden stér alltid i centrum. Kunderna betalar
vara léner och vi vet att det ar de enkla
kundfokuserade |8sningarna som vinner i
ldngden och inte nédvandigtvis de tekniskt mest
avancerade. Kunden har alltid ratt.

Vi héller i pengarna. Att stdndigt vara
kostnadsmedveten och ha en héllbar kostnads-
struktur &r utomordentligt viktigt for att skapa
uthdllig [6nsamhet pd& en konkurrensutsatt
marknad.

Vi respekterar varandra och véra olika
bakgrunder och kompetenser. Med en global
kundbas maste vi ha anstdllda som kan férsté
lokala behov och kommunicera med kunder och
leverantérer pd deras satt.
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Vasentliga hdndelser under
rikenskapsaret

Nyemission 2010

Under dret genomférdes efter beslut pd extra
bolagsstdtmma den 28 januari en nyemission om
2 281 478 aktier med féretrddesratt for be-
fintliga aktiedgare.

Emissionskursen uppgick till 4,20 kronor per
aktie. Emissionen &vertecknades kraftigt och
inbringade efter emissionskostnader 8 978 Tkr.
Kapitalet skall féretradesvis anvandas for
lanseringen av Mollet samt fér finansiering av
tillvéixten av den befintliga verksamheten.

Seamless ansoker om notering pa Nasdaq
OMX Stockholm

Seamless Distribution ABs aktie handlas idag pa
First North. Styrelsen har beslutat att anséka om
notering pd listan f6r mindre bolag pd Nasdaq
OMX Stockholm. Seamless ambition ar att
listbytet ska vara genomfért kring halvérsskiftet
2011.

Over en miljard transaktioner hanteras i
ERS 360°

Antalet transaktioner som genomférs i Seamless
system har de senaste dren vuxit exponentiellt.
Frén 2010 genomfdrs pd drsbasis en miljard
transaktioner i systemet ERS 360. Drivkrafterna
bakom den stora dkningen &r dels nya kunder,
dels det dkade antalet transaktioner till allt
lagre varden. Nar operatérer med fysiska
skrapkoder inte kan pavisa |6nsamhet s& ar det
tack vare elektronisk distribution av samtalstid
med Seamless plattform mdijligt att distribuera
pafylining till smé& belopp s& att dven de med
lagst inkomster far mdjlighet att anvdnda sin
mobiltelefon.

Vérdet per transaktion varierar kraftigt mellan
Europa (100-150 kr), Afrika (10-15 kr), och
Asien och Mellandstern (40-50 kr).
Transaktionerna passerar inte bara systemet.
De processas, registreras och loggas noggrant
for  sparbarhet. Plattformen  genererar
omfattande rapporter i enlighet med de
strangaste regler om sdkerhet och sekretess for
ett finansiellt transaktionssystem. Plattformens
statistikmodul ger méjligheter fér anvéndarna
att utvdrdera marknadsféringsinsatser och
lokala kampanier.

ERS 360 ger hog kapacitet i Ghana
Mobiloperatéren MTN i Ghana har utékat sitt
kontrakt med Seamless, och implementerar i
samband med detta Seamless senaste version av
plattformen ERS 360. Varje dag genomférs dver
tvd miljoner transaktioner av &ver 300 000
&terforsdljare av samtalstid hos mobiloperatdren
MTN i Ghana.

Genombrottsorder for betalningar med mobil-
telefonen via Mollet

Seamless ingick under hésten 2010 ett avtal med
en distributér av mobila tiéinster om att inféra ett
system fér mobila betalningar i Zimbabwe.
Samarbetet &r langsiktigt och &r baserat pd en
fordelning av de I6pande intdkterna dar Seamless
erhdller en fast procentsats av varje genomférd
transaktion, s& kallad revenue share. Installationen
av Mollet férvantas vara klar under 2011.

| Zimbabwe har i dag 40 procent av den vuxna
befolkningen en mobiltelefon och anvdndandet &r i
kraftig tillvaxt. Sedan 2008 har antalet
mobilanvdndare mer &n trefaldigats.

Motsvarande siffra fér bankkonton é&r endast 10
procent och minskande. | dag saknar i praktiken 12
miljoner mdnniskor i Zimbabwe tillgéng till
grundladggande  banktjanster. Genom  Mollet
kommer de - vid sidan av insatiningar, uttag och
kép av varor via mobilen - ha mdjlighet att géra
dverféringar till andra mobiler genom att anvédnda
det digitala konto som tillhandahélls genom Mollet.
Vdsentliga hédndelser efter
vtgdng

En av de nya kunderna under 2010 har dkat sina
kép av licenser till ett varde av 3 000 Tkr.

riikenskapsarets
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Resultat och stdllning

Omsdittning

Omsattningen uppgick till 50 268 Tkr (40 089) en dkning
med 25 % jamfért med féregéende ér. Med beaktande
av valutakurser var ékningen 28 %.

Leveranserna till bolagets kunder bestdr av en och samma
IT-plattform vars olika funktioner aktiveras pé olika satt
beroende pé& vilken funktionalitet som kunden &nskar och
betalar fér i en geografisk dimension férdelar sig
bolagets nettoomsatining fér 2010 med cirka 20 % for
Europa, motsvarande 10 855 Tkr (7 256) respektive
20 % for Asien, motsvarande 10 465 Tkr (19 652),
medan afrikanska ldnder svarar for knappt 60 % av
intdkterna motsvarande 28 948 Tkr (12 977). Knappt 1
% av férsdliningen kan inte fordelas pd geografisk
region.

Utvecklingen i Europa har under senare ar varit ldngsamt
véxande medan Asien minskat ndgot. Afrikanska lénder
har déremot vuxit dramatiskt. Verksamheten i dessa
ldnder hade fér bara tre ar sedan en blygsam omfattning
men &r idag den dominerande marknaden i bolagets
verksamhet.

Rorelsens omsdttning och omkostnader
Nettoomsatiningen uppgick till 50 268 Tkr (40 089) en
dkning med 25 %. Bruttomarginalen minskade frén 91 %
till 88 % beroende pé& o&nskemélet att vinna négra
strategiskt viktiga upphandlingar.

Rorelsens kostnader uppgick till 53 661 Tkr (36 485), en
okning med 47 %. Okningen férklaras med o6kade
hérdvaruférsalining till kunder vilket dven inneburit Skade
kostnader fér detta. Vidare har en uppbyggnad av
personalstyrkan i Sverige med nio personer for att
hantera bolagets tillvéixt en betydande del till de dkade
omkostnaderna. De funktioner som stdrkts ar framforallt
sdlj- och marknad samt utveckling.

| Indien har forberedelser gjorts infor bildandet av
dotterbolaget vilket inlett sin verksamhet i bérjan av
2011. Med det dkande antalet anstdllda fdlijer dkade
lokalkostnader samt kostnader fér resor m.m.

Rérelseresultat for perioden uppgér till — 2 853 Tkr
(4 771). Resultatet har dven péverkats av Seamless
satsning pd& att ta marknadsandelar. Kundbasen har
under é&ret vuxit med 60 %, dock till en reducerad
marginal.  Utéver detta har uppbyggnad av
personalstyrkan skett for att mdjliggéra en fortsatt
tillvaxt.

Bolaget har under sin uppbyggnad tidvis genererat
underskott och har darfér skattemdssiga underskotts-
avdrag. Bolaget har valt att redovisa en uppskjuten
skattefordran om 4 006 Tkr (0).

Beddmningen &r att det &r sannolikt att bolagets
skattemdssiga férlustavdrag kan avrdknas mot
framtida skattemdssiga Sverskott vilket motiverar
att bolaget redovisar en uppskjuten skattefordran

Periodens resultat uppgar till 1 073 Tkr (4 306).
Resultat per aktie efter utspddning uppgar Htill
0,05 kr (0,21)

Balansréikning

Immateriella tillgdngar uppgick ftill 2 989 Tkr
(3 549). Foréandringen av balansposten jamfért
med féregéende &r beror pd att den nya
generationen av Seamless plattform ERS 360 har
tagits i bruk och bdrjat levereras till kunder.

Inventarier bestdende av datorer och servrar har
ett bokfért varde av 630 Tkr (522). Okningen
beror p& att nyanstdlld personal utrustats med
datorer.

Kortfristiga fordringar uppgér till 17 771 Tkr
(16 480). Kundfordringar om 11 393 Tkr
(10 648) bestar av fordringar pd kunder till foljd
av nyligen resultatavrdknade order vilka slut-
levererats men ddr kunden &nnu inte erlagt
slutlikvid.

Bolagets likvida medel om 12 095 Tkr (7 968)
redovisas under rubriken kassa och bank. De
likvida medlen bestdr av banktillgodohavanden
p& inldningsrékning samt tillgodohavanden pé
valutakonton.

Eget kapital péverkades av den under &ret
genomfdrda nyemissionen av 2 281 478 aktier
till ett kvotvarde av 0,5 kr. Emissionen medférde
att bundet eget kapital skade med 1 141 Tkr (0).
Fritt eget kapital ékade med 7 837 (0).

Kortfristiga skulder uppgadr till 13 625 Tkr
(14 783). Viktigaste post dr de betalningar som
kunder gér under installationen av bolagets
plattform ERS 360 samt upplupna kostnader och
forutbetald support om 11 432 Tkr (10 112).

Kassaflode

Kassaflédet frén den [6pande verksamheten gav
ett underskott om -4 251 Tkr (9 503). Investe-
ringsverksamheten ledde fill ett utfléde av -503
Tkr (1 053). Nyemissionen medférde ett tillskott
av likvida medel om 9 351 Tkr frén vilket avgick
emissionskostnader om 373 Tkr. Bolagets likvida
medel var vid periodens slut 12 095 Tkr (7 968).
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Personal

Genomsnittligt  antal anstéllda  har  under
perioden varit 36 personer (27). Vid periodens
slut var 38 personer anstdllda varav 8 kvinnor
och 30 man.

Under &vriga externa kostnader i resultat-
rakningen redovisas kostnaderna fér 30
personer kontrakterade pé& konsultbasis med
Seamless, verk-samma i Indien, Pakistan,
Ghana, samt USA.

Finansiella och andra risker

Seamless &r i sin verksamhet exponerat fér
olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses odnskade féréndringar i féretagets
resultat- och balansrdkning till félid av fluktua-
tioner p& de finansiella marknaderna. En
ndrmare redogdrelse for omfattningen av
dessa framgadr av not 15.

Styrelsens arbete under 2010

Seamless styrelse bestér av 6 ledaméter valda
vid Arsstémman 2010. Styrelsens arbete i
bolaget regleras av aktiebolagslagen och den
av styrelsen fastlagda arbetsordningen.

Verkstdllande direktéren ingdr inte i styrelsen
men &r féredragande vid styrelsens samman-
trdden. Styrelsen ansvarar for bolagets och
koncernens organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Arligen faststélls en
Arbetsordning for styrelsen och en instruktion
for verkstdllande direktéren i samband med
det konstituerande sammantrddet i anslutning
till Arsstamman.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det
konstituerande sammantrddet hdélla minst sex
sammantrdden per d&r. Arbetsordningen fére-
skriver d@ven hur drenden ska beredas infér
styrelseméten i samarbete mellan verkstallande
direktdren och styrelsens ordférande.

Under rdakenskapséret 2010 héll styrelsen atta
protokollférda méten. Stdende punkter pé
styrelsemdten dr, férutom information frén
verkstdllande direktdren, ekonomiska
rapporter, aktuella marknads- och perso-
nalfrégor.

Viktigare fradgor som behandlats under aret har bland
annat varit bolagets nyemission samt analys av frédgan
om byte av lista fér handel med bolagets aktier.
Vidare har férberedelser gjorts fér att anpassa
bolaget till en milid med nya redovisningsregler och
anpassning av bolagets rutiner till den Svenska
Bolagskoden. Fragor har dven behandlats om vdsent-
liga férdndringar i verksamhet, budget fér kommande
&r samt vidareutveckling av bolagets mjukvarusystem.

Sedan 2009 har Seamless Arsstémma utsett en
valberedning. Valberedningens uppgift dr bland annat
att lédmna férslag till Arsstémman pé styrelseledaméter.
Ordférande i valberedningen &r Gunnar Jardeldv
tillika styrelseordférande i Seamless. Ovriga ledaméter
ar Christer Sandberg samt Patrik Granséter.

Utsikter for 2011

Seamless upplever ett betydande och tilllagande
intresse for bolagets 16sningar, bdde bland befintliga
och potentiella kunder. Sammantaget rdknar Seamless
darfér med en fortsatt stark tillvéxt dven under 2011
vilket férvdntas ge hégre intékter och ett béttre resultat
an 2010. Bolagets finansiella mél férvantas uppnds
under 2011.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till Arsstimmans forfogande

star

Overkursfond 7 836736
Balanserat Resultat 4788748
Arets resultat 1 073 531
Summa 13 699 015

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sé& att

13 699 015
13 699 015

I ny rékning 6verférs
Summa kronor

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lédmnas for
rakenskapsaret 2010.
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RESULTATRAKNING

2010 2009
(Tkr) Not jan-dec jan-dec
Rérelsens intdkter
Nettoomséittning 2 50 268 40 089
Aktiverat arbete fér egen rdkning 161 856
Foérandring p&géende arbete - 302
Ovriga rérelseintskter 7 8
Summa rorelsens intakter 50 808 41 255
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -6 196 -3 443
Ovriga externa kostnader 3.7 -22 341 -14 046
Personalkostnader 4 -22 947 -17 561
Avskrivningar 5,6 -956 -669
Ovriga rérelsekostnader . -2 765
Summa rorelsens kostnader -53 661 -36 485
Réorelseresultat -2 853 4771
Resultat finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - -365
R&nteintakter 35 30
Rantekostnader -142 -131
Summa finansiella poster -107 -465
Resultat efter finansiella poster -2 960 4 306
Skatt p& drets resultat 8 4033 -
Periodens resultat 1073 4 306
Resultat per aktie fére utspddning, kronor 0,05 0,24
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 0,05 0,21
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 5 2 989 3 549
Summa immateriella

anldggningstillgdngar 2 989 3 549
Materiella anldggningstillgéangar

Inventarier 6 630 522
Summa materiella anlédggningstillgangar 630 522
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 100 100
Uppskjuten skattefordran 10 4 006 -
Summa finansiella

anldggningstillgdngar 4106 100
Summa anlédggningstillgangar 7725 4171
Omsdittningstillgédngar

Korifristiga fordringar

Kundfordringar 11 393 10 648
Fordring hos koncernféretag 107 -
Aktuell skattefordran - 1478
Ovriga fordringar 1901 19
Férutbetalda kostnader och upplupna

intdkter 11 4 370 4 335
Summa kortfristiga fordringar 17 771 16 480
Kassa & bank 12 095 7 968
Summa omsdéittningstillgangar 29 866 24 448
Summa tillgangar 37 591 28 619
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 267 9126
Summa bundet eget kapital 10 267 9126

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4789 405
Overkursfond 7 837 -
Periodens resultat 1073 4 306
Summa fritt eget kapital 13 699 4710
Summa eget kapital 23 966 13 836

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1227 1 404
Aktuella skatteskulder 159 -
Checkrdkningskredit 13 - 1790
Ovriga kortfristiga skulder 807 1477
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 14 11 432 10112
Summa kortfristiga skulder 13 625 14783
Summa eget kapital och skulder 37 591 28 619

Stéllda sdkerheter (Tkr)

Féretagsinteckning 6 000 6 000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

(Tkr) Not 2010 2009
jan-dec jan-dec
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster -2 853 4771
Avskrivningar 5,6 956 669
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 8 4033 -
Foérandring av pégdende arbeten - 434
Erh&llen rénta/finansiella intékter 35 30
Erlagd rénta/finansiella kostnader -142 -131
Férandring av kundfordringar -745 -2 542
Férandring av dvriga fordringar -4 473 -2172
Foérandring av leverantérsskulder -177 709
Foérandring av évriga skulder -885 7735
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 251 9 503
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anldggningstillgéngar 5 -161 -856
Investeringar i materiella
anléggningstillgdngar 6 -342 -197
Kassaflode investeringsverksamheten -503 -1 053
Finansieringsverksamheten
Nyemission 12 8 978 -
Tecknade optioner - 395
Upptagna lén -2 691 -1 790
Amortering av skuld 2 594 -
Kassaflode finansieringsverksamheten 8 881 -1 395
Periodens kassaflode 4127 7 055
Likvida medel vid periodens borjan 7 968 913
Likvida medel vid periodens slut 12 095 7 968
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen  har  uppréttats i enlighet  med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens Allménna Réd
férutom BFNAR 2008:1 Arsredovisning i mindre aktiebolag
(K2-reglerna) om inte annat anges och det regelverk som
Stockholmsbérsen tillampar pé& féretag vars aktier handlas
pd& aktiemarknaden First North. Om inte annat anges nedan
ar principerna ofdréndrade i jamférelse med féregéende ar.

Bolaget &r moderbolag till The Mollet AB (org nr 556757-
4339) med sate i Stockholm, men med stéd av
Arsredovisningslagen 7:3 uppréttas inte négon koncern-
redovisning.

Intakisredovisning

Intékter frén forsdlining av produkter har upptagits Hill
verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas.
Intckter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pd ett fillférlitligt satt. En produkt
anses normalt levererad ndr den @r leveransgodkénd.

Intdkterna fér revenue share redovisas |6pande pd
mdnadsbasis efter avstéimning i systemet gdllande antalet
transaktioner som genomforts.

Nér tjdnsten support for viss period ingdr i képeskillingen
intaktsfors dess marknadsvarde av  kdpeskillingen &ver
perioden. For utférda tjanste-uppdrag redovisas inkomsten i
forhallande  till  uppdragets fardigstdllandegrad  pé
balansdagen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende
tidigare &rs aktuvella skatt samt féréndringar i uppskjuten
skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/- fordringar sker fill
nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som @r beslutade eller som &r aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas &ven
ddrmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstréickning det @r sannolikt att avdraget kan avréknas mot
overskott vid framtida beskattning. Bolaget har betydande
underskottsavdrag men av forsiktighetsskal har uppskjuten
skattefordran avseende dessa inte tagits upp som tillgéng i
balansrdkningen i tidigare perioder. Bolagets bedémning &r
att det nu &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
framtida underskott varfér bolaget valt att redovisa de
skattemdssiga  underskottsavdragen som en ftillgéng i
balansrdkningen, se vidare not 10.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
prévning berdknas bli betalt.

Utldndska valutor
Tillgdngar och skulder i utléndsk valuta vérderas il
balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas il
anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver
ursprunglig nivd, okar tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhéll redovisas som
kostnader. Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av
systematiskt Sver tillgéngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls,
beaktas i férekommande fall tillgéngens restvarde.
Harvid tillampas foljande avskrivningstid:

Inventarier, 5 ér.

Immateriella anléggningstillgangar

For immateriella  anléggningstillgédngar  tillémpas
Redovisningsrédets rekommendation 15. Utgifter for
forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende
utvecklingsprojekt balanseras i bolaget som immateriella
tilgadngar i den omfatining som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga
utvecklingsutgifter  kostnadsférs i den  takt de
uppkommer. De projekt som bolaget har balanserat
gdller teknisk utveckling av ERS-systemen.
Utvecklingskostnader ~ som  tidigare  kostnadsforts
balanseras inte som tillgdng i senare perioder. Ut-
vecklingskostnader som balanserats skrivs av linjért &ver
den period som de férvantade fordelarna beréknas
komma foretaget tillgodo och frdn den tidpunkt dé&
kommersiell produktion pabdrjas. Avskrivningarna ingdr i
resultatrdkningens post Avskrivningar. Harvid tillémpas
féliande avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgéngar, 3 ér.

Leasing

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobijektet i allt vasentligt kvarstar
hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing i
enlighet med BFN. Betalningar enligt dessa avtal
kostnadsfdrs linjart &ver leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys  har  upprattats i enlighet med
Redovisningsrddets rekommendation nummer 7, med
tillampande av den indirekta metoden.

18 SEAMLESS distribution AB (publ), Dalagatan 100, 113 43 Stockholm, Sverige
Org.nr 556610-2660



Not 2 Inkép och forsdlining avseende koncernféretag
Inga kdp eller férséliningar har skett mellan koncernbolagen under &ret. Optioner i moderbolaget har stallts ut till
férmén for dotterbolaget, se vidare not 4.

Not 3 Ersattningar till revisorer

2010-12-31 2009-12-31

Revision 158 173

Skatterddgivning - 24

Revisorsverksamhet utdver revisorsuppdraget 110 102

Summa 268 299
Not 4 Personal

Medelantal anstdllda 2010-12-31 2009-12-31

Maén 28 22

Kvinnor 8 5

Total medelantal anstdllda 36 27

Vid periodens slut var antalet anstéllda 38 (33) personer, 8 (5) kvinnor och 30 (28) mdan.

(VO . R . 9ot det
e \.e\seO ) a‘“\\ﬂg ot mo(\e\' .d““mg . 05“‘0

Styrelsen och VD G(U“d\O“IS )| Rb"\‘g ers '(')\,('\90 fo b"‘:\gd ers ?e“5\0ﬂ5¥

2010 2009 | 2010 2009 @ 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Styrelseordférande
Gunnar Jardelév 125 42 ) ) ) ) ) ) ) )
Styrelseledamot
Peter Fredell 100 85 ) ) ) ) ) ) ) )
Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer 100 33 ) ) ) ) ) ) ) )
Styrelseledamot
Johan Kyllerman 100 33 - ) - B - - B -
Styrelseledamot
Dan Walker 100 58 ) ) ) ) ) ) ) )
Styrelseledamot
Bengt Akerlind 100 100 ) ) ) ) ) ) ) )
VD Rohit Bahtia 1112 1051 145 333 48 210 525 246
Tidigare
styrelsemedlemmar
Patrik Gransater - 31 - - - - - - - -
Per-Erik Hasslert - 67 - - - - - - - -
Sigrun Hijelmqvist i 25 ) ) ) ) ) ) ) )

1737 1525 145 333 48 210 - - 525 246
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Not 4 Personal, forts

NO! . . qof X
. \.e\seo‘ .-““\\’\9 . ma“e\‘ Apning “\ode
Grond o Rorid e oo ol B ors? \>er\s'\0\‘\s\<°s
Ledningsgruppen
(exklusive VD) 2010 2009 @ 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Anstéllda 2 (3) 1152 1419 140 - - 23 - - 75 68
Konsulter 2 (1) - - - - - - 12883 378 - -
1152 1419 140 - - 23 9883 378 75 68
Ovriga loner och
ersdttningar
Ovriga anstéllda 12 399 8 583 296 - - 23 - - 916 548
2:’52"“:’:'";’::" och 15431 11527 363 333 48 256 2883 378 1516 862

Sociala kostnader
Sociala kostnader 4833 3 457

Varav styrelse och VD 575 650

Inga dvriga ersdttningar har utgétt, teckningsoptioner finns enligt féljande.

Teckningsoptioner

Det gamla optionsprogrammet om 890 000 teckningsoptioner gick ut i juni 2008 utan att 16sas in.
Ett nytt optionsprogram om tva miljoner teckningsoptioner initierades 2008-07-01 fdr att nyckelpersonal ska
kunna dela Seamless framgdngar. Programmet leder till en utspddning om 9,7% (vid full teckning) men det ar
styrelsens uppfattning att programmet kommer att ge mervdrde till alla aktiedgare i det véxande féretaget

eftersom nyckelpersonal stannar kvar och ny expertis kan lockas.

Det nya programmet inhiberades i september 2009 varvid kvarvarande optioner 960 000 skrevs ned och
ytterligare tvd nya optionsprogram utan vederlag om 650 000 optioner respektive 750 000 optioner
initierades. De férsta 650 000 optionerna var riktade till Lars-Johan Jarnheimer och Johan Kyllerman men négon
teckning har inte skett inom fdreskriven tid. De andra 750 000 var riktade till nyckelpersoner inom féretaget.

Tecknade optioner redovisas nedan.

Optionsprogram 2008
(Inldsen 1st Juli - 15 Juli 2011 f6r 3,10 kronor)

Antal optioner Belopp kr
Rohit Bhatia 730 000 277 400
Ledningsgruppen 240 000 91 200
Ovriga anstéllda 70 000 26 600
Summa 1 040 000 395 200
Optionsprogram 2009:2
(Inldsen 1 juni -18 juli 2012 fr 7,25 kronor)
Totalt 750 000 540 000
Varav tecknade
Ledningsgruppen 70 000 50 400
Ovriga anstéllda 220 000 158 400
Summa 290 000 208 800
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Not 4 Personal, forts

Total sjukfrénvaro 2010-12-31 2009-12-31
Kvinnor 10,8% 6,1%
Mén 1,9% 1,7%
Totalt 3,8% 2,5%
Varav léngtidssjukfréanvaro 51,5% 53,3%
Total sjukfranvaro per aldersgrupp
0-29 0,8% 5,0%
30-49 5,8% 1,6%
50-99 Fdrre én 11 anstdllda
Konsfordelning i foretagsledningen 2010-12-31 2009-12-31
Férdelningen mellan mdn och kvinnor i féretagets styrelse:
Kvinnor - -
Mén 6 5
Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagsledningen
VD och andra ledande befattningshavare:
Kvinnor 1 1
Maén 4 4
Inom parantes ordinarie sammanstdlining efter féréldra-
ledighet.
Avgdngsvederlag
For verkstdllande direktéren gdller en 6msesidig uppséigningstid om sex manader.
Not 5 Immateriella anlaggningstillgdngar
2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende varde 7 472 6616
Investeringar 161 856
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 7 633 7 472
Ingdende avskrivningar -3 923 -3 453
Arets avskrivningar -721 - 470
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 644 -3923
Utgaende planenligt restvérde 2 989 3 549
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Not 6 Materiella anldggningstillgéngar

Ing&ende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvérde

Not 7 Operationella leasingavtal

Periodens leasingkostnader exklusive hyra uppgér till

Not 8 Skatt p& drets resultat

Aktuell skatt for aret

Skatteeffekt av koncernbidrag

Skattefordran avseende underskottsavdrag uppkomna
under aret

Tidigare ej redovisade skattefordringar avseende
outnyttjade underskottsavdrag

Summa

2010-12-31 2009-12-31
1 285 1088

343 197

1628 1285

763 -564

-235 -199

-998 -763

630 522
2010-12-31 2009-12-31
107 117
2010-12-31 2009-12-31
28 -

725 )

3280 i
4033 -

Bolagets starka stéllning 2009 f3ljt av kraftig kundtillstrémning 2010 &r bidragande faktorer till grunden for
beslutet om uppskjuten skattefordring. De finansiella mal kring tillvéxt som redogjorts fér i drsredovisningen
ligger i linje med resultat samt prognoser fér 2011 och framét. Med en organisk férsaliningstillvéxt om 25-30%
per a&r och en rérelsemarginal om 10 % &r det inom dverskdadlig framtid med stor sannolikhet méjligt att bolaget
ser skattepliktiga dverskott.

Not @ Andelar i koncernféretag

2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrden 100 100
Férvarv - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 100 100
Utgdende redovisat virde 100 100
Namn Org nr Sdite Eget kapital Resultat
The Mollet AB 556757-4339 Stockholm 197 -286
Namn Kapitalandel Rostandel Anif:l andelar/ Bokfort vdrde
Aktier 2010
The Mollet AB 100% 100% 1000 100
Summa 100
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Not 10 Uppskjuten skatt

2010-12-31 2009-12-31
Arets uppskjutna skatt
Underskottsavdrag 4 006 -
Summa uppskjuten skatt 4 006 -
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda hyror 288 204
Utstdllningar & méssor 94 119
Upplupna intékter 3794 3761
Ovriga poster 194 251
Summa 4 370 4 335
Not 12 Fordndring av eget kapital
Aktiekapital Overkurs- Ovrigt fritt Summa eget
fond eget kapital kapital
Eget kapital 2009-12-31
Seamless Distribution 9126 - 4710 13 836
Nyemission 1141 8 210 - 9 351
Nyemissionskostnader - -373 - -373
Mottagna koncernbidrag - - 107 107
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -28 -28
Arets resultat - - 1073 -
Eget kapital 2010-12-31 10 267 7 837 5862 23 966
For utestédende teckningsoptioner, se not 4.
Antal aktier
2010-12-31 2009-12-31
Antal aktier 18 251 830 18 251 830
Nyemission 2 281 478 -
Optioner tecknade 1 330 000 1 180 000
Optioner ej tecknade 460 000 610 000
Vid periodens slut 22 323 308 20 041 830
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Not 13 Checkrdkningskredit

2010-12-31 2009-12-31
Beviljat belopp pé checkrdkningskredit 6 000 6 000
Krediten var utnyttjad per balansdagen med - -1 790

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2010-12-31 2009-12-31
Upplupen semesterldneskuld 1412 1112
Upplupna sociala avgifter 444 349
Férutbetalda intakter 6172 6768
Ovriga poster 3 404 1883
Summa 11 432 10112

Not 15 Finansiella risker

Marknadsrisk

Valutarisk

Bolaget har sitt séite i Sverige men verksamheten &r internationell och innefattar 7 lander i Europa, 7 lander
i Afrika, samt 8 lander i Asien. Verksamheten &ar ddrigenom exponerad mot flera valutor sésom EUR, USD
samt thaildndska bath (THB).

Valutarisken uppkommer sé& gott som helt genom framtida affdrstransaktioner dé& bolagets verksamhet i de
aktuella lédnderna sé& gott som uteslutande bestér av férsélining. Bolaget har obetydliga nettotillgdngar som
ar exponerade for valutafluktuationer och inga skulder i andra valutor @n svenska kronor. Lépande
uppkommer fordringar i utlédndska valutor beroende pé& i vilken valuta som férsdliningen av bolagets
produkter denomineras i. Dessa fordringar dr utsatta fér valutafluktuationer, men normalt valutasdkras de
inte, huvudsakligen beroende pé& att de &r kortfristiga och att viss osdkerhet réder om ndr i tiden
betalningarna fullgdrs.

Bolaget kan anvénda sig av terminskontrakt eller valutaoptioner ndr det dr praktiskt mdjligt att téacka
valutarisken mellan transaktionsvalutan och den funktionella valutan. Detta innebdr att del av exponeringen
tidvis kan téckas av och ddrigenom exponeringen for valutafluktuationer minskar. Oaktat detta férhéllande
har bolaget en kvarvarande exponering for kursvariationer mellan den funktionella valutan och de valutor
som huvuddelen av férsdljningen av bolagets produkter och tjdnster &r denominerade i.

En féréndring av valutakursen mellan den funktionella valutan och transaktionsvalutan med 5 procentenheter
innebdr paverkan pd resultatet med 1 000-2 000 Tkr pé arsbasis.

Rdnterisker avseende kassafléden och verkliga vérden

Bolaget har en god likvid stdllning. D& bolaget befinner sig under snabb tillvéxt binds dock 16pande
okande medel i omsatiningstillgdngar sésom kundfordringar minskat med férutbetalda intdkter utan
mdjlighet att skapa ndgra substantiella rdnteintdkter genom att placera dessa medel i rdntebdrande
finansiella placeringar. Bolaget har inga rdntebdrande skulder. Féréndringar i marknadsréntor har darfér
ingen vdsentlig betydelse med hdnsyn till att bolaget i sin nuvarande utvecklingsfas inte har ndagra
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beaktansvdrda nettotillgdngar som kan placeras rdntebdrande. Sammantaget innebdr detta att
exponeringen for ranteféréndringar avseende kassaflédet ar begrédnsad.

En férdandring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet innebdr péverkan pé resultatet med 25 Tkr pé
drsbasis.

Kreditrisker

Bolagets kunder utgérs av sé kallade distributérer eller aterférsdljare av bolagets tidnster samt stora
operatdrer av mobila telefonndt. Kunderna dr ofta statsdgda eller bérsnoterade och de har normalt en
god likvid stdllning. Kreditrisken i bolagets férsélining dar darfér l&g. Bolaget har darfér inga betydande
kreditforluster.

Kreditfdrluster 2010 2009 2008
Avséttning vid drets bdrjan - - -
Reservering for befarade forluster 105 60 -
Konstaterade forluster -105 -60 -

N
Atervunna tidigare reserveringar - - -

Avséttning vid drets slut - - -

Motpartsrisk

Bolaget befinner sig under ett uppbyggnadsskede och &r darfér beroende av fortsatt goda relationer med
ett begrdnsat antal kunder. Allt eftersom kundbasen vidgas minskar dock beroendet av de kunder som tidigt
installerat bolagets plattform och dérigenom kommit att spela stor roll fér bolaget.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken fér att bolaget inte skall ha tillgéng till likvida medel fér att rattidigt
kunna betala férutsedda och oférutsedda ekonomiska dtaganden eller att finansiering bara kan erhéllas till
avsevdrd kostnad.

Likviditetsrisken har av bolaget kunnat hanteras vél och bolaget har idag en tillfredsstdllande likvid
stdllning. Bolaget har inga finansiella skulder, likvida medel som &r omedelbart tillgéngliga om 12,1 MSEK
och disponerar en vid arsskiftet outnyttjad checkrdkningskredit om 6 MSEK. Bolaget bedéms ddrmed ha fullt
tillréckliga medel fér att kunna hantera sina ekonomiska dtaganden. Den kassafléddesanalys som framgér
av rdkenskaperna fér 2010 ger en god uppfattning av det férvéntade kassaflédet for 2011.

Kapitalrisk
Normalt &r malsattningen avseende kapitalstrukturen att trygga bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten och att optimera kapitalstrukturen fér att ddrigenom hélla kostnaderna fér kapital nere.

Bolaget har under sin verksamhet genom genererade vinster och ett antal nyemissioner byggt upp ett med
hénsyn till verksamhetens omfatining betydande eget kapital. Bolaget har inga rdntebdrande skulder.
Bolaget véntas under kommande &r generera &verskott vilket dven fortsattningsvis ytterligare bygger upp
bolagets eget kapital. Under senare &r har bolagets soliditet legat omkring 50-70 % vilket innebdr att
bolagets soliditet beddms st& sig val i jamforelse med majoriteten av andra noterade féretag.

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att &rsredovisningen dr upprdattad i dverensstdmmelse med
god redovisningssed fér marknadsbolag och ger en rattvisande bild av bolagets stdllning och resultat.
Ladmnade uppgifter stammer med faktiska férhallanden och ingenting av vésentlig betydelse dr utelamnat
som skulle kunna pdverka den bild av bolaget som ges i &rsredovisningen.

SEAMLESS distribution AB (publ), Dalagatan 100, 113 43 Stockholm, Sverige 25
Org.nr 556610-2660



Denna d&rsredovisning har godkénts fér utfardande. Resultat- och balansrdkning ska faststallas
pd arsstdmma 7 april.

Stockholm den 8 mars 2011

ars-Joh arnheimer
Styrelseledamot

Guﬁ%qjcrdelév

Styrelséordférande

U Iulbtee )

— alker Beq‘g
Styrelseledamot Styrelseledamo'r Sf){rels ledamot
&
U\ | ¢
Rohit Bhatia

Verkstallande direktor

Var rewsnonsberomﬂsg har lampcts den 11 mars 2011.

Prlcewq'rerhouseCoopers AB

Mq,ﬁ_\J

Arne Engvall /
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i

Seamless Distribution AB (publ)

Org nr 556610-2660

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Seamless Distribution AB (publ) for ar 2010. Bolagets &rsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 8-26. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att rsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av drsredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sédkerhet forsikra oss om att rsredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillampning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nar de
upprittat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat védsentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Ty
P -
Stockholm den 11 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopérs AB
oy V,,’

Arne Engyvall
Auktoriserad reyisor




Fem d&r i sammandrag

RESULTATRAKNING (Tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséittning 50 268 40 089 28 909 18 431 14918
Aktiverat arbete fér egen rdkning 161 856 851 1 841 1532
Férandring p&géende arbeten - 302 434 -3 285 3 285
Handelsvaror -6 196 -3 443 -4 255 -353 -1 968
Ovriga externa kostnader -22 341 -14 046 -11 355 -7 453 -5 395
Personalkostnader -22 947 -17 561 -14 200 -13 209 -10 475
Avskrivningar -956 -669 -1 501 -2 598 -1744
Ovriga rérelseintékter 379 8 1753 72 -
Ovriga rérelsekostnader -1 221 -765 -12 -32 -
Rorelseresultat -2 853 4771 624 -6 586 153
Resultat frén finansiella poster -107 -465 -180 -158 -70
Skatt p& drets resultat 4033 - - - -
Arets resultat 1073 4 306 443 -6 744 83
BALANSRAKNING (Tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Immateriella anlédggningstillgéngar 2989 3 549 3163 3620 4178
Materiella anldggningstillgéngar 630 522 524 475 461
Finansiella anldggningstillgéngar 4106 100 860 - -
Pagéende arbeten - - 434 - 3 302
Kortfristiga fordringar 17771 16 480 11766 7 832 4 485
Kassa och Bank 12 095 7 968 913 690 6 060
Summa tillgangar 37 591 28 619 17 660 12 617 18 486
Eget kapital 23 966 13 836 9 530 8 327 15 071
Kortfristiga skulder 13 625 14782 8129 4 290 3415
Summa eget kapital och skulder 37 591 28 619 17 660 12 617 18 486
NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttningstillvéxt 25,4% 38,7% 56,8% 23.5% 35.0%
Bruttoresultat, Tkr 44 072 36 646 24 654 18 078 12 950
Bruttoresultat, tillvéixt i % 20,3% 48,6% 36,4% 39.6% 46.5%
Resultat/aktie efter utspédning 0,05 0,21 0,02 -0.37 0.00
Soliditet 63,8% 48,3% 54,0% 66.0% 81.5%
Avkastning pé eget kapital neg 31,1% 5,0% neg. 0.2%
Eget kapital/aktie efter utsp&dning 1,07 0,67 0,52 0.46 0.90
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Nyckeltal

(Tkr) 2010 2009 2008
jan-dec jan-dec jan-dec

Nyckeltal - finansiell stallning

Kassalikviditet i % 219,2% 165,4% 161,3%
Soliditet i % 63,8% 48,3% 54,0%
Eget kapital i Tkr 23 966 13 836 9 530
Eget kapital per aktie, SEK 1,07 0,67 0,49

Nyckeltal - intdkter och kostnader
Omsdittning och forsdljning

Nettoomséttning i Tkr 50 268 40 089 28 909
Nettoomséttning per anstélld i Tkr 1396 1 501 1338
Kostnader

Personalkostnad per anstalld i Tkr 637 658 657

Nyckeltal - Ionsamhet och reslutat
Avkastning pa satsat kapital

Rantabilitet pd Totalt kapital i % (moderbolag) Neg 32,1% 7,2%
Avkastning pé Eget kapital i % (moderbolag) Neg 31,1% 4,7%
Nettoresultat per aktie fére utsp&dning, SEK 0,05 0,24 0,02
Nettoresultat per aktie efter utsp&dning, SEK 0,05 0,21 0,02
Resultat

Rorelseresultat i Tkr -2 853 4771 624
Rérelsemarginal i % (moderbolaget) Neg 11,9% 2,1%
Nettovinstmarginal i % (moderbolaget) Neg 10,7% 1,5%

Nyckeltal - tillvaxt

Bruttoresultat, tillvéxt i % jamfért med samma

period dret fére 20,3% 48,6% 36,4%
Nettoomséttningstillvéxt i % (jamfért med samma
period féregdende ar) i % 25,4% 38,7% 56,9%
Nettoomséttningstillvéxt i reella tal (jamfért med
samma period féregd&ende ar) i Tkr 10179 11 180 10 478

Antal anstdllda under perioden

Antal anstdllda vid periodens slut 38 33 22
varav kvinnor 8 5 4
varav mén 30 28 18
Summa anstdllda (genomsnitt tjdnster) 36,0 26,7 21,6

Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet i % Omséattningstillgéngar genom kortfristiga skulder
Soliditet i % Eget kapital genom totalt kapital
Rantabilitet p& totalt kapital i % Resultat efter finansiella poster och réntekostnader genom totalt eget kapital
Avkastning pé eget kapital i % Resultat efter finansiella poster delat med justerat eget kapital
Rérelseresultat i Tkr Resultat fére finansiella poster
Rérelsemarginal i % Rérelseresultat genom nettoomsdttningen
Nettovinstmarginal i % Resultat efter finansiella poster genom nettoomséttningen
Bruttoresultat i Tkr Nettoomséttning minus handelsvaror
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Styrelse
Gunnar Jardelov (fodd 1947)
Ordférande sedan 2009.

Gunnar Jardelév har arbetat fér bland annat
Jonseredskoncernen, Almedahlskoncernen samt
Stenakoncernen i huvudsak med problemféretag.
Han har senare bl.a. bedrivit egen verksamhet
inom industriell vattenbehandlingsteknik. Arbetar
nu oktivc med fartygsmdkleri och fastighets-
utveckling samt verkar som mentor i ett flertal
mindre bolag. Andra styrelseuppdrag omfattar
ordférandeskap i Scandinavian Tankstorage AB
och Atlantic Tankstorage Ehf Island. Innehav i
Seamless: 591 817 aktier, O optioner.

Peter Fredell (fodd 1965)
Styrelseledamot sedan 2009.

Peter Fredell var en av de férst anstdllda nar
OMX startade 1985. Sina erfarenheter av att
starta en optionsmarknad tog han med sig till
Schweiz ddar han arbetade som chef &ver
options-handel fér Bank Leu och var djupt
involverad i aft starta den Schweiziska
optionsmarknaden SOFFEX. Dérefter arbetade
han fér den amerikanska investmentbanken
Bankers Trust i olika seniora management-
positioner inom kapitalmarknad och corporate
finance. Sedan 1992 driver Peter Fredell
investmentbolaget Fredell & Co samt sitter i
styrelsen for Europeloan Finance NV i Belgien och
de olika bolagen i Fredellkoncernen. Innehav i
Seamless: 2 153 909 aktier, O optioner.

Lars-Johan Jarnheimer (fédd 1960)
Styrelseledamot sedan 2009.

Lars-Johan Jarnheimer &r en pionjdr inom svensk
mobiltelefoni som varit med och utvecklat
branschen sedan 1992 dé& han bérjade som VD
for Comvig, mobiltelefonoperatéren i Kinnevik-
koncernen. Efter ett mellanspel p& SAAB under
1997-1998 aterkom han 1999 som koncernchef
och VD for Tele2 som dé& inkorporerat Comviq.
Han har tidigare verkat inom féretag som lkea,
H&M, Sara Hotels och Z-TV. Lars-Johan
Jarnheimer sitter bland annat i styrelsen for
Apoteket AB, INGKA-Holding BV, Egmont
International  A/S, Arvid Nordquist HAB,
BabyBjorm AB och som férbundsstyrelse-
ordférande i BRIS

Innehav i Seamless: 50 000 aktier, O optioner.

Johan Kyllerman (fédd 1972)
Styrlseledamot sedan 2009.

Johan Kyllerman verkade som management-
konsult hos Applied Value i Stockholm och New
York &ren 1998 till 2004 for att darefter ta VD-
posten hos Shared Services S.A. i Luxemburg.
Sedan 2006 har han haft uppdrag som
radgivare &t VD och koncernchefen i Tele2 och
ar frédn 2010 &ven ansvarig for Tele2-koncernens
implementering av nya produkter. Johan
Kyllerman sitter i styrelserna fér Procure It Right
AB (ordférande), Radio Components AB
(ordférande) samt Rebcap AB. Innehav i
Seamless: 25 000 aktier, O optioner.

Dan Walker (fodd 1956)
Styrelseledamot sedan 2003.

Dan Walker med bolag &r Seamless storsta
aktiedgare och arbetar idag med styrelse- och
dgarengagemang i ett flertal bolag. Han
arbetar som riskkapitalist, var medgrundare Htill
Led-stiernan  och  innehar  dven  andra
styrelseuppdrag: InWarehouse, Allhem, Einar
Hansens Allhems-stiftelse AB, Phoxtal
Communication och Global Responsibility. Innehav
i Seamless: 2 400 744 aktier, O optioner.

Bengt Akerlind (fédd 1955)
Styrelseledamot sedan 2007.

Bengt Akerlind innehade flera olika ledande
befatiningar pé& Microsoft Corporation (1989-
2001), senast som vice VD foér Embedded
Systems Group. Idag &r han en av grundarna och
VD fér Kubi LLC, ett konsult- och investmentbolag
som hjalper féretag bli internationella. Innehav i
Seamless: 1 125 aktier, O optioner.
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Ledningsgrupp

Rohit Bhatia
Verkstdllande direktor sedan 2006.

Rohit Bhatia har bl a startat och senare drivit
affdrsomrédet Value Added Services for
AirTel/Bharti Group i Indien. Han har &ven
arbetat med Strategic  Planning, Product
Management och Business Management under ett
flertal &r inom Ericsson. Rohit kommer ndrmast
frédn SmartTrust AB dd&r han ansvarat for
Marketing och Global Partnerships. Innehav i
Seamless: 107 464 aktier, 730 000 optioner.

Daniel Nyholm
Finanschef sedan 2008.

Daniel Nyholm bérijade p& Seamless som Business
Controller 2007. Innan dess var han pé Pixbox,
en ledande webcommunity i Sverige dar han
hade det finansiella ansvaret under en expansiv
fas. Dessforinnan avlade han Masterexamen i
Ekonomi med inrikining Mikro- och makroekonomi
pé Linkdpings universitet. Innehav i Seamless: O
aktier, 70 000 optioner.

Seamless aktie

Seamless aktiekurs 2010
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Tommy Eriksson
Chef fér Professional Services sedan 2010

Tommy Eriksson har bred erfarenhet frén arbete
med mobiloperatérer vdrlden &ver. Innan
Seamless innehade Tommy ledande positioner
inom Siemenskoncemen. Hans senaste utmaning
innan Seamless var som chef oSver "Global
Services” p& SmartTrust AB. Innehav i Seamless: O
aktier, O optioner.

Devika Sehgal

Regionchef Asien och Affdrsutvecklingschef sedan
20089.

Devika Sehgal bérjade pd Seamless 2007 som
forsaljningschef for Asien och Afrika. Hon har mer
an 13 ars erfarenhet i ledande stdllning p& stora
telekombolag inom affdrsutveckling i Indien,
Afrika, Europa och Mellangstern. Innehav i
Seamless: O aktier, 70 000 optioner.

Neeraj Agrawal
Teknisk chef sedan 2009.

| mer &n tio &r arbetade Neeraj Agrawal i
karnan for produktutveckling pé& multinationella
foretag som Microsoft och Oracle. Han har varit
chef inom ett antal olika afférsomréden. Innan
Seamless ledde Neeraj Agrawal avdelningen
DataDirect hos Progress Software i Indien.
Innehav i Seamless: O aktier, 50 000 optioner.
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Aktien

Notering: NASDAQ OMX, First North, Stockholm
Kortnamn: SDAB

Sektor: IT, Application Software

Certified Advisor: Evli Bank

Kvotvarde per aktie: 0,50 kronor

ISIN-kod: SE857369

Aktiekapital 10 266 654 kronor fordelat pa 20
533 308 aktier

Seamless aktie &r sedan 2006 noterad pa
stockholmsborsen, NASDAQ OMX-lista First North
under beteckningen SDAB. En bdrspost bestér av
aktier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Seamless uppgér till 10 266 654
kronor férdelat p& 20 533 308 aktier av ett och
samma aktieslag. Aktiens kvotvdarde &r 0,5 kronor.
Varje aktie berattigar till en rést vid &rsstdmman.
Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgéngar och vinst.

Aktiekapitales foréindring

Aktiens utveckling och handel

Diagrammet ovan visar Seamlessaktiens borskurs
under 2010. Under éret steg kursen fér Seamless-
aktien med 1,2 % (258,9).

Vid utgdngen av 2010 uppgick Seamless
marknadsvdrde pd NASDAQ OMX till 87,3 MSEK
(86,2) en &kning med 1,3 % jamfért med
marknadsvérdet vid arsskiftet féregdende ar.

| tabellen nedan beskrivs de férdndringar i Seamless aktiekapital som skett sedan 2007.

o

Ar Transaktion Fordndring av  Totalt Totalt antal Kvotvdrde, kr
aktiekapital, kr  aktiekapital, kr aktier
2007 Opioner 222 583 9125915 18 251 830 0,5
2008 Opioner 2 000 000 9125915 18 251 830 0,5
2009 Opioner 1 400 000 9125915 18 251 830 0,5
2009 Optioner -960 000 9125915 18 251 830 0,5
2010 Nyemission 2 281 478 10 266 654 20 533 308 0,5
Kalender Kontakt

* 7 april = Arsstdmma

* 4 maj— Delarsrapport jan-mar, Q1

For mer information vénligen kontakta:
Deepali Velayuthan, Kommunikationschef
e-post deepali.velayuthan@seamless.se

Mobil +91 961 906 07 33

® 22 augusti — Deldrsrapport jan-jun, Q2

Seamless Distribution AB (publ)
Dalagatan 100, 113 43 Stockholm
Organisationsnummer 556610-2660

Certified Advisor: Evli Bank Plc. 08-407 80 00.
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