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e VD har ordet

"Vi har lagt en stark grund for
en fortsatt god utveckling.”

° Kvalitet

Kvalitetsarbetet har en central
roll i GHP:s verksamhet.
Affarsmodellen bygger pa
kvalitet genom specialisering.

0 Invigning

Under 2014 6ppnade en ny
mottagningsenhet i centrala
Stockholm. Detta ar ett led i
att kunna erbjuda en komplett
vardkedja.

GHP nytt varumarke

Under aret bytte koncernen
namn och logotyp. Vi kallar
oss numera GHP istallet for
Global Health Partner. Mal-
sattningen &r att dven fa en
tydlig namnkoppling mellan
klinikerna.



GHP 2014

GHP 2014

GHP har under aret fortsatt leverera utomordentlig kvalitet, stérkt sin [6nsamhet och
balansrdkning. Verksamheten har fortsatt utvecklats, inte minst genom invigning av en

dppenvardsklinik i Stockholm. GHP har under aret befast sin position som en av Sveriges

ledande leverantorer av specialistsjukvard.

Aret 2014 i korthet

e Fortsatt starkt resultat fran klinikerna i Stockholm

e Forbattrat resultat i Danmark, Skane och Vastra Gotaland
e GHP antar ny utdelningspolicy om 50 procent utdelning av

nettoresultat

e Stabil verksamhet ger god grund fér fortsatt utveckling

Nyckeltal

2014 2013
Omsattning, MSEK 768 738
Redovisat rorelseresultat*, MSEK 36 22
Redovisad rorelsemarginal*, % 5 3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 28 -17
Arets resultat, MSEK 32 -25
Medelantal anstallda 412 404
Soliditet, % 49 46
Resultat per aktie, SEK 0,36 -0,50
Eget kapital per aktie, SEK 492 4,71
Aktiekurs 31 december 2014, SEK 5,05 515
Borsvarde 31 december 2014, MSEK 334 340

* Fore goodwillnedskrivningar.
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Detta &r GHP

Detta ar GHP

GHP &r en svensk, internationellt verksam sjukvardskoncern som driver

bade dppen- och slutenvard i specialistkliniker inom ryggkirurgi/ryggvard,

ortopedi, specialisttandvard, dverviktskirurgi och metabola sjukdomar,

diabetes, gastroenterologi, allménkirurgi, moédrahélsovard samt arytmi.

Kvalitet genom
specialisering

GHP har varit verksamt sedan hésten 2006 och aktien har varit
noterad pa Nasdag Stockholm, Small Cap, sedan oktober 2008.

Affarsmodell och strategi har vuxit fram utifran de behov och
forutsattningar som finns pa den nordiska sjukvardsmarknaden.
GHP driver specialiserad vard inom ett begrénsat antal utvalda
diagnosomraden, med ambitionen att bli en ledande aktér
inom dessa. Utgangspunkten &r dvertygelsen att denna vard
kan drivas bade mer effektivt och med hogre kvalitet i kliniker
utanfér de stora traditionella sjukhusen. En hég volym i kombi-
nation med fokusering, specialisering och ambitioner inom
forskning bidrar ocksa till att attrahera de basta lékarna.

Mellan de idag 18* klinikerna byggs samarbeten och natverk,
dér fundamentet for verksamheten &r att hog patientvolym inom
samma diagnosomrade leder till en hogre kvalitet och effektivitet
- "Kvalitet genom specialisering”.

Sedan starten 2006 har verksamhetens expansionstakt varit god
och omséttningen fér 2014 var narmare 800 MSEK.

* Antal kliniker i mars 2015.

Tva affarsomraden
— Norden och Ovriga varlden

GHP har tva rérelsedrivande segment: Norden och Ovriga vérlden.
Under 2014 genomgick GHP en omorganisation dar verksamheten
nu styrs utifran geografisk tillhérighet istallet f6r diagnosomraden.

Norden Ovriga vérlden
2014 2013 2014 2013
Antal kliniker 17 19 1 1
Antal anstéllda 409 401 3 3
Omséttning 752 723 16 15
Rérelseresultat 33 23 3 -1
Rérelsemarginal 4 3 20 -5

18 B
412 %,

OMSATTNING PER SEGMENT SAMT PER
GRUPPERADE DIAGNOSOMRADEN 2014

| | Omséttning per segment:
‘ ® Norden, 98%
‘ m Ovriga vérlden, 2%

Omséttning per grupperade
diagnosomraden:

B Spine/Orthopaedics, 64%

B Gastro/Surgery, 19%

B Arrhythmia/New Specialities, 6%
M Dental, 1%

GEOGRAFISK FORDELNING
AV DIAGNOSOMRADEN

® Spine

® Orthopaedics

@ Bariatrics
Diabetes

® Gastro

@ General Surgery

® Dental

® Arrhythmia

® Maternal Health Care

% Huvudkontor

-~

Forenade Arabemiraten
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VD har ordet

Vi har lagt en stark grund

Nar vi nu summerar 2014 kénner vi att GHP antligen har hittat ratt.
Var affarsmodell fungerar, vi har en stark balansrékning och resultatet
blir allt battre. Detta innebér att vi har en stark grund for en fortsatt

god utveckling.

Vart mal &r att uppna en hog kvalitet till en lagre kostnad genom
att driva fokuserade verksamheter, attrahera och utveckla duk-
tig personal och inom begransade omraden jobba med gemen-
sam utveckling fér hela koncernen. Det har tagit tid att hitta ratt
i denna modell, vilket det ofta gér nr man startar nytt, men nu
fungerar den mycket bra. De fokuserade kliniker vi driver med
"Kvalitet genom specialisering” uppnar en hog kvalitet som
man kan utlésa i de nationella kvalitetsregistren och levererar
vinster trots att vi far betydligt Iagre ersattningar an de offent-
liga sjukhusen. Genom en decentraliserad struktur skapar vi en
miljé dér man kanner att man har méjlighet att paverka och det
syns ndr man gér en positiv insats. Detta marks t.ex. i den fér
branschen ldga personalomséttningen. Till detta adderar vi cen-
trala resurser som kan sakerstalla och stotta ett kontinuerligt
utvecklingsarbete.

Resultatet har forbattrats betydligt genom att vi har lyckats
attrahera fler kunder, minskat centrala kostnader och genomfért
flertalet andra atgarder. | och med att resultatet har férbattrats
har vi nu en nettolaneskuld i relation mot EBITDA pa mindre an
1jamfért med nastan 3 for ett par ar sedan. Det forbattrade
resultatet och den stérkta balansrakningen gor att vi kan inféra
en utdelningspolicy. Var verksamhets investeringsbehov gar all-
tid forst, men nér vi levererar hog kvalitet, sparar pengar at skatte-
betalarna och har investerat fér framtiden, ska vara dgare fa
avkastning pa sina investeringar. Det kdnns dérfér valdigt bra att
vi nu startar med en utdelning av halva vinsten. Vi bedémer att
vi kan ha denna niva pa utdelning utan att det begrénsar vara
tillvéxtmaojligheter.

Under 2014 har vi haft tre fokusomraden: utveckla kliniker
med stor outnyttjad potential, stérka GHP:s identitet och skapa
tillvéxt. De kliniker som vi har fokuserat pa ar framfér allt de i
Vastra Goétalandsregionen, Skane och Danmark dar vi har haft
utmaningar under en langre tid. Det &r darfor gladjande att vi
pa dessa tre geografiska marknader uppnar betydande férbatt-
ringar dven om vi har en bit kvar till malet.

Att stérka GHP:s identitet och visa vad vi star for ar viktigt — vi
&r en av de stdrsta leverantérerna av specialistvard och gér det
med mycket hog kvalitet. Vi har darfor bl.a. infort nya uppfolj-
ningsparametrar pa vilka alla vara svenska sjukvardskliniker fol-
jer upp vara patienter i ett nytt IT-system. Vidare har vi ett nytt
varumérke och uppdaterar allt informationsmaterial.

Vi ser goda mojligheter till tillvéxt. Behovet av sjukvard fort-
sdtter att vaxa allt eftersom vi stéller hdgre krav pa livskvalitet,
lever allt langre och kan behandla fler &kommor. De véxande
behoven stéller ocksa héga krav pa effektivitetsutveckling och
dar har vi privata aktorer en viktig roll att spela. Fér GHP speci-
fikt finns en véldigt stor efterfragan i Stockholm och Férenade

Att starka GHP:s identitet och visa vad
vi star for ar viktigt — vi &r en av de

storsta leverantorerna av specialistvard och gor det
med mycket hog kvalitet.

Arabemiraten. Det ar dérfér framfér allt i dessa marknader vi vill
véxa, bade genom nyetableringar och forvarv. Dock &r det vik-
tigt att vi gor detta med kvalitet.

Tittar vi pa politiken har det varit ett intressant ar och eventu-
ellt kan det komma en del ny lagstiftning. Vi valkomnar hogre
kravstéllande pa kvalitet och sékerhet, sarskilt nér det ror offent-
liga upphandlingar. En sadan utveckling skulle vi vinna pa. Det
kan ocksa komma lagstiftning som pa olika s&tt férséker begransa
vara utvecklingsmdjligheter, framfér allt nagon sorts utdelnings-
begrénsning. Efter att ha analyserat méjliga nya regelverk kénner
vi oss trygga med att vi pa ett bra sétt kommer att kunna hantera
eventuell ny lagstiftning.

Vi har nu en mycket bra grund fér ett spannande 2015.

Daniel Ohman, VD
Goteborg, mars 2015
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Affarsmodell, mal och strategier

Affarsmodell

Utgangspunkten for GHP:s verksamhet ar att elektiv specialistvard bedrivs

mest effektivt och med hogst kvalitet i fokuserade center specialiserade pa
den enskilda patientgruppen. Detta kombineras med partnerskap, decen-
tralisering och samarbete vilket gor GHP redo for sjukvardens utmaningar.

Vardens utmaningar

Den traditionella sjukhusbundna sjukvarden star infér ett antal
utmaningar som GHP:s affarsmodell har som mal att vara en del
av |&sningen pa.

Maénga arbetsplatser fér vardpersonal &r stora toppstyrda
sjukhus med stora administrationer. Detta innebar att den hég-
utbildade personalen har svart att paverka sin arbetsplats och
manga kanner en stor frustration &ver hur resurser anvénds pa
ett ineffektivt satt. | denna miljé traffar en enskild patient
manga olika lékare under sitt behandlingsférlopp vilket upplevs
som férvirrande och ldkarna tvingas lagga mycket av sin tid pa
den administration som sténdiga éverlamningar innebar. Den
tilltagande bristen pa ldkare inom manga specialiteter stéller allt
hogre krav pa attraktiva arbetsplatser.

Vardbehovet dkar eftersom vi lever langre, far fler behand-
lingsmdjligheter och generellt stéller hogre krav pa att leva
friska liv i hogre alder. Detta samtidigt som samhallets resurser
&r begransade. Nar det géller den elektiva varden som inte har
behov av akutsjukhusets resurser finns det fa skalférdelar nér
verksamheten har kommit upp i en viss storlek. Samtidigt finns
det klara storleksnackdelar allt eftersom verksamheten vaxer i

Finansiella mal

GHP:s mal ar expansion for att ta tillvara mojligheterna pa den
vaxande marknaden for specialiserad vard. Bolaget ska skapa
tillvéxt bade organiskt i befintliga kliniker, genom nyetableringar
och genom férvarv.

OMSATTNINGTILLVAXT 2010-2014
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komplexitet med manga specialiteter och hierarkiska lager. For
att klara det 6kande vardbehovet méaste varden bli mer effektiv.
Medborgarna blir allt mer medvetna om att det finns stora
kvalitetsskillnader i varden. Samtidigt ger nationella kvalitets-
register mojligheter att jamféra verksamheter och nya regler ger
patienter ratt att valja vardgivare. [dag har manga patienter
i Sverige méjlighet att fritt vélja vardgivare och allt fler utnyttjar
dessa mojligheter. Framtidens vardgivare maste alltsa halla hog
service och kvalitet.

GHP &r en del av |6sningen

GHP:s svar pa dessa utmaningar &r hogspecialiserade kliniker
som fokuserar pa ett enskilt diagnosomrade dar vi tar hand om
patienten genom hela vardkedjan, kvalitet genom specialise-
ring. Klinikerna drivs i en decentraliserad struktur dér allas
insatser syns och det finns stora mojligheter att paverka verk-
samhetens utveckling. For att skapa ratt incitament erbjuds
partnerskap till de lakare som vill ta ett extra ansvar i verksam-
hetens utveckling. Genom att ha flera kliniker inom samma spe-
cialistomrade kan de genom samarbete |éra av varandra, skapa
sammanhang och minska risken i verksamheten.

Koncernen ska under kommande femarsperiod dubblera
omsattningen. Under samma period ska en rérelsemarginaltakt
om 7-8 procent ha uppnatts. Ambitionen &r att den takten ska
nas sa snart som mojligt.

UTVECKLING RORELSERESULTAT 2010-2014*

MSEK

40 4 3%
304 28

204

-4

-10-
2010 2011 2012 2013 2014

*2011-2013 exklusive goodwillnedskrivningar
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Affarsmodell, mal och strategier

GHP:s tre hornstenar

Kvalitet Partnerskap och
genom specialisering decentralisering

Korta beslutsvagar ger alla medarbetare en majlighet att ha en

Genom att bygga upp verksamheten kring en patientgrupp, med all
kunskap som krévs, skapas en vardkedja dér patienten kan kénna sig direkt dialog med ledningen och bra idéer kan snabbt implementeras.
trygg, sedd och vél omhéandertagen genom hela vardférloppet. Hos oss | denna milj6 syns allas arbetsinsatser och goda exempel kan uppmark-
ar personalen och hela verksamheten fokuserade pa att hjalpa just de sammas. Sma kliniker kraver relativt lite administration och overhead-
kostnaderna kan hallas laga.

patienter som vi har hand om.
Specialiseringen ger en mojlighet att uppna en hogre effektivitet Ledande lakare som vill ta extra ansvar for verksamhetens utveckling
genom att varje klinik har fa och tydliga processer och personalen har kan erbjudas partnerskap. Partnerskapet &r uppbyggt pa ett sadant
stor vana vid de behandlingar som erbjuds. Den utrustning som satt att det ger incitament for langsiktigt vardeskapande.
behdévs f6r en viss typ av behandlingar anvénds pa ett effek-
tivt satt och det material som behovs for patienterna
anvands i stora volymer.
Fokuserade kliniker med méjlighet att hjalpa alla
inom det aktuella diagnosomradet skapar dess-
utom trovardighet och starka varumarken. .

Patienten
i centrum

Samarbete

GHP:s specialiserade kliniker samarbetar med varandra och med
huvudkontoret. Genom att tillsammans arbeta med kunskapsutbyte
och benchmarking inom kvalitet och effektivitet kan verksamheten
standigt utvecklas. Arbetet stods av analytiska resurser pa huvudkonto-
ret som kan stétta med de analyser och projekt som kan vara svart fér en
enskild klinik att genomféra. De centrala resurserna ar ocksa ett stod vid
fragor utanfor den dagliga driften dar extra resurser eller bara ett boll-
plank kan behévas.
GHP kan tillsammans med klinikerna driva fragor som &r viktiga fér
verksamheten sdsom framtidens ersattningssystem, certifieringar
och hur FoU ska bedrivas nar en allt stérre del av varden bedrivs

utanfér sjukhusen.

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Affarsmodell, mal och strategier | Kvalitet

Kvalitet genom specialisering

Kvalitetsarbetet har en central roll i GHP:s verksamhet. Bolagets afféarsmodell bygger pa

stora volymer inom specifika diagnosomraden och samarbete mellan kliniker. Genom stora

volymer och specialisering skapas stor erfarenhet och kunskap som &r grunden for att

sakerstalla de bésta resultaten for patienterna.

Kvalitet genom specialisering

Grunden i GHP:s affarsmodell &r kvalitet genom specialisering.
Med detta menas att varje klinik fokuserar pa ett eller ett fatal
diagnosomraden och genom stora volymer utvecklas och forfi-
nas bade processer och skicklighet. Denna specialisering gor
att GHP kan bygga center med flera specialister inom varje spe-
cialitet vilket majliggér subspecialisering, ett bra kollegialt
utbyte och hég patientsakerhet.

Benchmarking

Jamférelser och benchmarking ar en viktig del i GHP:s kvalitets-
arbete. Framfér allt efterstravas oberoende méatningar som t.ex.
den nationella patientenkéten och métningar som gérs i natio-
nella kvalitetsregister. Kvalitetsarbetet féljs upp genom registre-
ring i och analys av resultaten fran nationella kvalitetsregister
samt genom patientenk&ter som & gemensamma for alla GHP:s
kliniker. Dessutom gérs kontinuerligt nationell benchmarking fér
att uppna ett standigt utbyte av kunskap och erfarenheter.

Manatliga uppféljningar internt

For att folja upp kvalitetsarbetet internt och jamfora resultaten
for olika kliniker anvands bl.a. manatliga KPl-rapporter, base-
rade pa utvalda nyckeltal. Matningarna gors avseende kvalitet
utifran medicinska resultat, effektivitet, produktivitet och kvali-
tet ur ett patientperspektiv.

Medicinska resultat ar ofta langsiktiga och kan inte alltid
matas manadsvis. Tidiga resultat som kan studeras &r t.ex. nega-
tiva effekter sésom komplikationer. For att mata mer langsiktiga
resultat, exempelvis hur snabbt patienten kan aterga till arbetet
krévs dock langre tid, ibland upp till flera ar. Inom vardval rygg-
kirurgi baseras idag en del av erséttningen pa uppnatt resultat,
det s.k. hélsoutfallet. Halsoutfallet méats via Svenska Ryggregist-
ret som redovisar patientupplevd forbattring/férsémring ett ar
efter operationen.

Effektivitet mats exempelvis i utnyttjande av operationssalar,
bemanning etc. Fér att uppna riktigt god produktivitet kravs att
kliniken kommer upp i en viss volym. Stora volymer handlar inte
enbart om ekonomi, utan framfor allt om att fa rutin, kompetens
och erfarenhet.

Arliga kvalitetsrapporter

Forutom manatliga KPl-rapporter summeras kvalitetsarbetet
varje ar pa klinikniva genom patientsékerhets- och kvalitets-
berattelser. Dessa rapporter anvénds for att internt folja upp
arbetet och hitta forbattringsmaéjligheter men ocksa for att
kommunicera externt och visa patienterna GHP:s och respektive
kliniks faktiska resultat.

Offentliga kvalitetsregister
Det finns idag ett stort antal kvalitetsregister inom olika
behandlingsomraden dar klinikers resultat kan jamféras med
andra vardgivares resultat. GHP deltar i de kvalitetsregister som
finns tillgangliga och &r relevanta fér klinikernas verksamheter.
Utbudet av register varierar mellan behandlingsomraden och
geografiska marknader.

GHP stédjer aktivt utveckling av 6ppna kvalitetsregister och
deltar darfor dven i mindre register som ar under uppbyggnad.

Regelbunden métning av patientndjdhet

Nationella matningar av patientndjdhet gors i Sverige vartannat ar
inom specialistsjukvarden av Institutet fér kvalitetsindikatorer pa
uppdrag av Statens kommuner och landsting, SKL. Resultaten &r
offentliga och kan jamfoéras med andra kliniker och vardgivare.
GHP gér dven egna kontinuerliga patientenkéater och kan pa detta
satt hitta avvikelser, fanga upp och genomféra férbattringar.

Fortsatt fokus pa kvalitet

Kvalitetsarbetet ar ett prioriterat utvecklingsomrade fér GHP.
Med regelbundenhet samlas alla kvalitetsansvariga pa klinikerna
for att under gemensamma méten utveckla och férbéattra kvali-
tetsarbetet.

En grundldggande tanke &r att kvalitetsarbetet ska bedrivas
decentraliserat for att sakra lokalt engagemang och delaktighet
samt snabb aterkoppling till medarbetarna. Genom viss samord-
ning inom koncernen kan kvaliteten hdjas samtidigt som man kan
léra av varandra. Sedan 2014 ingar kvalitetsansvarig lékare
Ingemar Gladh i GHP:s ledningsgrupp for att ytterligare forstarka
fokus och integrera kvalitetsfragorna i de strategiska beslut som
fattas. Ett intensivt arbete pagar under 2015 pa klinikerna for att
certifiera sig inom omradena kvalitetsledning och miljo.

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Affarsmodell, mal och strategier | Organisation

Partnerskap och decentralisering

GHP har en effektiv och flexibel organisation med sjalvstandiga kliniker
som stddjs av en liten huvudkontorsorganisation. Samordning och
kunskapsutbyte sker kontinuerligt inom en rad utvalda omraden.

GHP:s enheter drivs i en decentraliserad struktur dér allas insat- Den personal som har mest kunskaper om specialiteten och var-
ser syns och dar det finns stora méjligheter att paverka verksam-  den kring den far stort inflytande &ver kliniken. Férst da kan den
hetens utveckling. Klinikerna har alltsa en hég grad av sjalv- utvecklas pa basta satt och ta de beslut som behdvs. Darfér ar
bestdmmande vilket leder till snabba beslutsvagar och relativt manga av de lakare, som vill ta ett extra ansvar fér verksamhetens
lite administration. hela utveckling, delégare i sina kliniker. Vi kallar dem fér part-
Var ambition ar att vara kliniker ska vara attraktiva arbetsplat- ners och de sitter ofta i respektive klinikstyrelse. Partnerskapet
ser fér ambitids vardpersonal som vill bedriva och utveckla vard &r utformat pa ett sadant s&tt att det belénar langsiktigt varde-
i varldsklass. Den decentraliserade strukturen skapar just ett skapande.
sadant positivt arbetsklimat dar goda exempel uppmarksam- For en sjukvardsorganisations framgang ar det avgdrande att
mas och dar medarbetarna kénner sig viktiga genom att de ges det finns ett bra samarbetsklimat mellan olika yrkesgrupper och
en stor portion delaktighet och inflytande. Ingen av vara enhe- att man pratar samma sprak. Har har vart partnerskap en viktig
ter har mer &n tre hierarkiska nivéaer vilket ger alla en méjlighet funktion pa ett sddant satt att partners &r med i och paverkar
att ha en direkt dialog med ledningen och gor att bra idéer besluten pa alla nivaer i GHP. Vi &r en organisation som tillsam-
snabbt kan bli verklighet. mans vill utveckla och férbattra varden.

For att kunna skapa de béasta klinikerna tror vi ocksa att
medicinsk kunnighet bér kopplas till ett verksamhetsansvar.

ORGANISATIONSSCHEMA

Central Management

Operational Intelligence SR Financial Department

CMO Office

Regional Business Areas

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Affarsmodell, mal och strategier | Samarbete

Samarbete

Genom samarbete utbyter vi best practice och lar av
varandra. Ett fokuserat huvudkontor adderar varde
inom utvalda omraden.

Alla GHP:s specialiserade enheter samarbetar [6pande med var-
andra och med huvudkontoret. P4 sa satt tar koncernen lardom
och utvecklas tillsammans inom kvalitet och effektivitet. Dess-
utom minskar riskerna inom verksamheterna. GHP drar ocksa
nytta av natverk, infrastruktur och gemensamma resurser, vilket
underlattas av fokusering pa ett fatal geografiska marknader.

Samarbetet internt handlar bl.a om informations- och kun-
skapsutbyte. GHP delar och jamfor data kring exempelvis
patientndjdhet, kvalitetsutfall, ekonomiska resultat och kan
samarbeta vid upphandlingar, materialinkdp samt utbildningar.

Aven extern samverkan med andra aktérer stérker oss i hela
vardkedjan och sédkerstaller att patienten ges en god vardkvali-
tet. Dagligen samarbetar GHP med primérvarden som &r kon-
cernens huvudleverantor. Det pagar dven utbyten mellan klini-
kerna och de stora sjukhusen, bl.a. kring utbildnings- och
bemanningsfragor.

GHP adderar genom sina affarsomradesorganisationer och
projektresurser vérde till klinikerna. Vérdeskapandet bestar t.ex.
i att driva fokuserade projekt eller atgérdsprogram for specifika
kliniker och att arbeta med synergier och gemensamma utveck-
lingsprojekt mellan kliniker. Inképsprojekt och benchmarking-
projekt ar exempel pa detta. Omraden dar huvudkontoret bistar
klinikerna innefattar exempelvis:

Kvalitet och effektivitet

Jémférelser av processer och nyckeltal mellan klinikerna inom
respektive diagnosomrade hjalper till att driva kvalitets- och
effektivitetsforbattringar. Ett visst matt av konkurrens mellan
klinikerna driver utvecklingen i en positiv riktning och denna
process stdttas genom arbete med att ta fram nyckeltal, jdm-
forelserapporter och incitamentsstrukturer som uppmuntrar
kvalitetsutveckling och effektivitet.

Marknadskontakter, klinikledningsarbete och anbudsprocesser
Klinikerna inom GHP har tillgang till resurser vad galler kompetens
och erfarenhet kring det bésta sattet att leda en klinik. Forutsatt-
ningarna finns fr att goda idéer sprids snabbt. Klinikerna har
ocksa, forutom egen direktkontakt, tillgang till beslutsfattare och
vardkdpare genom koncernens gemensamma nétverk. Detta Skar
mojligheten att erhalla bra avtal och att driva utvecklingen vad
géller vilka kvalitetskrav som bor stéllas pa leverantorer av vard.

Marknadsféring, varumérke och kommunikation
Klinikerna inom GHP har ett gemensamt varumérke vilket star
for hég kvalitet, specialisering, trovéardighet, 6ppenhet samt en

skandinavisk image. Detta varumarke ska hjélpa klinikerna att att-
rahera patienter, kompetent personal och férdelaktiga leverans-
avtal. Den centrala organisationen arbetar med att bygga det
gemensamma varumarket samt att stddja lokal marknadsféring.

Finansiering och férsakringsfragor

GHP har mojligheten att finansiera utvecklingsprojekt antingen
genom den finansiella marknaden eller med egna resurser.
Vidare tillser GHP att klinikerna har en optimal finansierings-
struktur, bdde genom koncernens laneramar samt med frista-
ende finansiering, t.ex. leasing. Upphandling av férsékringar
samordnas for att sékerstélla att alla kliniker har ett kostnads-
effektivt och optimalt forsakringsskydd.

Fastighetsfragor

Den centrala organisationen och afféarsomradesledningarna kan
hjalpa klinikerna med olika typer av fastighetsfragor sasom
finansiering, design, projektledning och hyresavtal. Bred
kunskap kring investeringar i medicinsk utrustning finns ocksa
inom natverket.

Férhandlingar

Klinikerna inom koncernen har tillgang till kompetens inom for-
handlingstekniska fragestéliningar och far dérigenom assistans i
olika férhandlingar, t.ex. med leverantérer av sjukvardsmaterial
eller lokaler.

Start-up
Inom den centrala organisationen och afférsomradesledning-
arna finns mangarig erfarenhet av att starta upp nya kliniker.

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Marknad

Vinster i valfarden

En av de storsta fragorna i valrorelsen 2014 var "Vinster i valfarden”.

Tyvarr saknade debatten djup och fastnade pa ett ideologiskt plan.

Det faktiska resultatet behdéver dock inte vara negativt f6r de privata

aktdrerna och skattebetalarna.

GHP hade nskat att debatten om "Vinster i vélfarden” hade
haft ett stérre djup och mer data, men istéllet utgick debatten
ur fragan “skall man fa gora vinst i valfarden?”. Pa denna alltfor
enkla fraga var majoriteten av svenskarna negativa. En, i vart
tycke, mer relevant fraga hade varit: “Vill du att varden képs in
fran den som tillhandahaller hégst kvalitet i relation till kostna-
derna oavsett driftsform?”. Vi vet inte vad svaret hade varit,
men det verkar som att manga svenskar inte tror att det gar att
effektivisera varden, dvs. bade hoja kvaliteten och minska kost-
naderna. GHP ser varje dag bevis pa att denna allménna bild ar
fel och det & nog bara gentemot denna bransch som denna
bild finns. Som exempel &r det troligen véldigt fa som tror att vi
hade haft sakrare, hallbarare och billigare bilar om alla landsting
hade en egen biltillverkare med monopol.

En annan utmaning &r att varden blandas samman med
omsorg och skola i diskussionen. Det ar i den privata omsorgen
och skolan det har funnits uppmérksammade problem. Vi anser
ocksa att varden l&mpar sig béattre for privatiseringar da kvalite-
ten beror mindre pa hur mycket tid brukarna far med personal
utan handlar om komplexa processer och dyra material. Det
innebar att det finns mer att vinna pé att optimera processer,
arbetssatt och inkdp. Detta bade ur ett kvalitets- och effektivi-
tetsperspektiv. GHP &r dvertygade om att skattebetalarna spa-
rar pengar nar varden ldggs pa privata entreprendrer samt att
kvaliteten utvecklas.

Konkurrens bidrar till battre personalpolitik

Att det finns médnga missndjda arbetstagare i varden som varken
trivs med ledning eller [6ner tas ofta upp i den politiska debatten.
En stor anledning till detta &r att det inte finns nagon konkur-
rens om personalen. | praktiken rader ofta monopol pa arbets-
givarsidan, det innebar att en missndjd medarbetare inte kan
byta arbetsgivare och en dalig arbetsgivare inte har samma
drivkrafter att battra sig. Konkurrens pa arbetsmarknaden leder
till storre fokus pa medarbetarndjdhet, hogre Iéner och privata
aktérer med relativt mindre organisationer. Detta bidrar ocksa
till battre mojligheter att tillvarata samtliga medarbetares kom-
petens. Det faktum att privata vardgivare ofta kan betala battre
trots lagre ersattning visar pa de effektiviseringsvinster som finns.

Overenskommelsen mellan regeringen och Vansterpartiet
Valet vanns av de rédgréna som ingick en éverenskommelse om
vinster i vélfarden med Vénsterpartiet dar ett antal mojliga reg-
leringar skall utredas. Overenskommelsen &r generellt formule-
rad och det &r svart att veta vad detta kommer att leda till i
praktiken. For GHP innebéar detta bade majligheter och risker.
Méjligheter da vilange har efterfragat ett hégre kravstéllande

fran landstingens sida och eftersom en period av oro kan leda
till minskad konkurrens. Risker da det kan skapa oro hos vara
samarbetspartners och da en framtida utdelningsbegrénsning

skulle kunna paverka viljan att investera i GHP. Dock &r nastan
60 procent av GHP:s intakter fran andra &n offentliga kunder
inom svenska sjukvarden vilket borde innebéra, dven i ett nega-
tivt scenarie, att en eventuell utdelningsbegransning inte kom-
mer att vara ett hinder fér GHP:s framtida utdelningar.

Vi hoppas att diskussionen om vinster i vélfarden skall leda till
ett 6kat fokus och kravstallande pa kvalitet och service i varden.
Mycket har redan hant de senaste aren. | vardval &r priset
bestamt pa férhand och vi konkurrerar om patienter med kvali-
tet och service som huvudsakliga argument. Det ar véldigt
annorlunda mot de offentliga upphandlingarna dar priset oftast
&r det enda urvalskriteriet.

Andra positiva utvecklingar &r en allmant 6kad patientmakt
och att nastan alla avtal idag innehaller komplikationsgarantier,
vilket innebér att man tjénar pa hog kvalitet. Det finns dock fort-
farande mycket som kan bli battre, sarskilt nar det géller de
offentliga upphandlingarna dar kvalitet maste bli en storre fak-
tor. Fér att aterga till bilanalogin ”Vad skulle man fa fér bil om
man gick ut med en upphandling dér kriterierna var den billi-
gaste bilen med fyra hjul och en motor?”. S& ser madnga upp-
handlingar fortfarande ut, &ven om mycket har blivit battre.

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Segment och diagnosomraden

Segment och diagnosomraden

GHP har under aret omstrukturerat verksamheten och redovisar numera sina
segment utifran geografisk tillhérighet istallet for diagnosomraden.

GHP:s verksamhet innehaller ett antal diagnosomraden. Varje
sadant omrade &r specifikt definierat vilket leder till en hogre
grad av specialisering och darmed férutsattningar for hogre
kvalitet for patienten. | syfte att uppna vissa skalférdelar och fér
att kunna ge klinikerna sa relevant och effektiv support som

mojligt har GHP delat in klinikerna i tva segment och ett antal
undermarknader. Fér att erhalla maximal nytta av dessa &r de
organiserade utifran geografiska marknader. Pa sa satt 6kar
kritisk kunskap om den lokala marknaden. Detta &r viktigt ur
flera perspektiv, bl.a. fér patientrekrytering, kontakter med
beslutsfattare, bestallare och andra samarbetspartners. Vidare
uppnas viktiga férdelar nar det galler nyttjande av infrastruktur
och personalrekrytering.

GHP rapporterar tva segment; Norden och Ovriga varlden.
Vidare rapporteras Stockholm, Finland, Vastsverige, Danmark,
Skane och Férenade Arabemiraten som undermarknader.

Pa féljande sidor aterfinns beskrivningar av respektive
diagnosomraden.

OMSATTNING PER GRUPPERADE ~ OMSATTNING * Spine

DIAGNOSOMRADEN 2014 KUNDGRUPPER 2014 .
e Orthopaedics

‘ ‘ e Bariatrics

e Diabetes

e Gastro
e General Surgery 16
e Dental

B Spine/Orthopaedics, 64% W Offentlig, 52% e Arrhythmia

T A * Maternal Health Care

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Segment och diagnosomraden | Spine

Spine

Diagnosomradet Spine fokuserar pa behandling av
alla ryggproblem fran nacken ner till svanskotan.
Inom diagnosomradet har GHP tva kliniker i Sverige
och en i Danmark.

| takt med manniskans allt storre krav pa funktion och livskvali-
tet, dven i hég alder, dkar behovet av en valfungerande kropp.
Rygg- och nacksjukdomar &r nadgra av de vanligaste tillstand
som pa grund av smarta begrénsar oss i vart vardagliga liv.
Under senare ar har kliniska studier, baserade pa modern forsk-
ning och utveckling, visat att det finns metoder, bade kirurgiska
och icke-kirurgiska, som kan lindra och &ven bota flera av dessa
sjukdomar. Dérmed &kar dven behovet av ett tidigt professio-
nellt omhéndertagande inriktat mot att sakerstélla en diagnos
samt féresla och utféra en behandling.

| Sverige &r GHP ledande pa kirurgisk behandling av rygg-
adkommor och star darfér fér cirka 25 procent av all registrerad
elektiv ryggkirurgi. Klinikerna inom diagnosomradet &r
GHP Stockholm Spine Center, GHP Spine Center Goéteborg
och GHP OPA Privathospital Aarhus.

Kvalitetsarbete &r en standigt pagaende process dar klini-
kerna kontinuerligt arbetar med att férbattra sin dagliga verk-
samhet. | alla GHP:s spinekliniker pagar utbildning och forskning
och de svenska klinikerna har tva representanter i styrelsen for
Svensk Ryggkirurgisk férening.

Ny mottagningsenhet och Kvalprak-certifiering
Det &r flera delar som paverkar rygg- och nackproblemets
omfattning och ofta behdver man angripa besvaren ur flera syn-
vinklar, sérskilt vid langvariga problem. N&r det behdvs vill GHP
kunna erbjuda all den hjélp som kravs for ett lyckat behand-
lingsresultat. Under 2014 tog GHP ytterligare ett steg i
denna riktning genom att dppna en ny mottag-
ningsenhet i centrala Stockholm med smértrehab.
Teamen pa den nya enheten bestar av l&kare,
psykolog, sjukgymnast samt sjukskéterska och
socionom.

GHP Spine Center Géteborg blev
under 2014 certifierade av Kvalprak
inom ramen for Kvalitet i Varden.

KLINIKER

e GHP Stockholm Spine
Center

® GHP Spine Center
Géteborg

e GHP OPA Privathospital
Aarhus

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Ake Blixt
Specialist i ryggkirurgi och VD
GHP Spine Center Géteborg

2

Jag é&r stolt dver den insats vi gor for
samhéllet genom att tillhandahalla
hogkvalitativ vard till ett for skatte-
betalarna fordelaktigt pris.

MARKNADSANDELAR | SVERIGE FOR
HALSRYGGSOPERATIONER 2013*

B GHP Stockholm Spine Center och
GHP Spine Center Géteborg, 31%

B Ovriga offentliga och privata, 69%

* Kalla: SweSpine (www.swespine.se)

MARKNADSANDELAR | SVERIGE FOR
LANDRYGGSOPERATIONER 2013*

B GHP Stockholm Spine Center och
GHP Spine Center Géteborg, 24%

® Ovriga offentliga och privata, 76%

* Kalla: SweSpine (www.swespine.se)



Segment och diagnosomraden | Orthopaedics

Orthopaedics

Diagnosomradet Orthopaedics fokuserar pa behand-
ling av problem i rérelseapparaten. GHP har ledande
kliniker i de tre storsta staderna i Sverige och de tva
storsta i Danmark.

Ortopedi &r en mycket bred specialitet dar man behandlar med-
fédda och férvérvade skador och sjukdomar inom rérelseappa-
raten, dvs. skelettet, alla leder, muskler, senor och annan bindvav
samt de perifera nerverna. Dessa problem, som ofta kraftigt for-
samrar livskvaliteten, kan behandlas farmakologiskt, med sjuk-
gymnastik, artroskopiskt (titthalskirurgi) och med dppen kirurgi.
Den stora bredden pa problem och behandlingsmetoder stéller
stora krav pa klinikerna. Som patient ar det avgérande att
komma till en klinik med ledande specialister pa just den del av
rérelseapparaten man har problem med och som har tillgang till
alla olika behandlingsalternativ.

Att ha bade bredden och spetsen kraver stora volymer sa att
man kan underhalla kompetensen och ha alla behandlingsalter-
nativ tillgangliga. GHP:s kliniker fokuserar framfér allt pa kné-,
hoft-, axel-, fot- och handproblem. GHP Ortho Center Stock-
holm &r stdrsta vardgivaren pa knaplastiker i Stockholm. | Géte-
borg, Malmé och Képenhamn &r GHP stérst bland de privata
vardgivarna pa ortopedi genom klinikerna GHP Ortho Center
IFK-Kliniken, GHP Ortho Center Skane och GHP Gildhgj Privat-
hospital Kebenhavn. | Arhus r GHP OPA Privathospital Aarhus
en av de tva stdrsta privata klinikerna.

Utveckling i ratt riktning
De senaste aren har ortopedimarknaden varit utmanande. Orto-
pedi &r en stor specialitet som ldmpar sig vél att bedrivas utan-

for akutsjukhusen, vilket har lett till hard konkurrens och
lagre I1dnsamhet. En rad atgarder har darfor tagits under
2014 for att forbattra I16nsamheten, bl.a. har GHP
under aret tillsatt nya VD:ar i Géteborg, Malmé

och Arhus. Dessutom har utvecklingen gatt i

den riktning GHP &nskar, dvs. storre kvalitets-
och servicekrav i upphandlingar bade nar
det géller offentliga och privata kunder.
GHP hade darfér under 2014 en bra
tillvaxt inom diagnosomradet.

KLINIKER

GHP Ortho Center Stockholm
GHP Ortho Center IFK-Kliniken
GHP Ortho Center Skane
GHP OPA Privathospital /
Aarhus

e GHP Gildhgj Privathospital
Kabenhavn

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Per Sandqvist
Specialist i ortopedi och VD
GHP Ortho Center Stockholm

2

Vart mal ar en obruten vardkedja dar
du som patient ska kdnna dig trygg
fran forsta besdket pa var mottagning
till utskrivningen efter en eventuell
operation.

MARKNADSANDELAR, HOFT- OCH KNALEDS-
PLASTIKER INOM FRITT VARDVAL STOCKHOLM
JANUARI-AUGUSTI 2013

R

B GHP Ortho Center Stockholm, 16%
B Ovriga offentliga och privata, 84%

Kélla: SLL produktionsstatistik for fritt vardval



Segment och diagnosomraden | Bariatrics

Bariatrics

Inom diagnosomradet Bariatrics bedrivs 6vervikts-
kirurgi och langtidsuppféljning av opererade patienter.
GHP har en klinik i Sverige och en klinik i Finland.

Klinikerna inom diagnosomradet Bariatrics bedriver dvervikts-
kirurgi och langtidsuppféljning av patienter med sjuklig éver-
vikt. Férekomsten av sjuklig évervikt dkar och leder till en 6kad
prevalens dven av olika typer av féljdsjukdomar som diabetes
samt hjart- och kérlsjukdomar. Bade &vervikten och féljdsjukdo-
marna orsakar ett stort lidande och stigmatiserande, vilka resul-
terar i hdga sjukvardskostnader for samhillet. Overviktskirurgi
medfér stor viktnedgang samt minskning eller botande av ett
flertal foljdsjukdomar.

Klinikerna inom diagnosomradet ar GHP Bariatric Center
Stockholm och GHP Bariatric Center Helsinki.

Operationsmetoder

GHP:s bariatricskliniker anvander sig historiskt sett framfér allt av
den metod som kallas gastric bypass, men under senare ar har
andelen gastric sleeve-operationer 6kat. Denna operationsteknik
&r enklare och verkar i vissa fall tilltala patienterna mer.

KLINIKER

N e GHP Bariatric Center Helsinki
e GHP Bariatric Center Stockholm

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Hanna Lindqvist
Sjukskéterska och VD
GHP Bariatric Center Helsinki

2

Vi ar stolta dver att vara Helsingfors

storsta privata klinik inom 6vervikts-

kirurgi och ser fram emot fortsatt

tillvaxt.

GENOMSNITTLIG MINSKNING AV OVERVIKT (% EBMIL)
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GHP Bariatric Center Genomsnitt
Stockholm Sverige

Genomsnittlig minskning av
Svervikt (% EBMIL) fér kvinnor
ett ar postoperativt efter
primér gastric bypass ar 2012.

Kélla: SORegs arsrapport 2013

ANDEL SVARA KOMPLIKATIONER AV DE MED
LANGTIDSKOMPLIKATION, 30D-1 AR (% CLAV > 3A)
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GHP Bariatric Center Genomsnitt
Stockholm Sverige

Av priméra gastric bypass
opererade 2010-2012.
Clavien-Dindo systemet &r en
svarighetsgradering av alla
komplikationer.

Kélla: SORegs arsrapport 2013



Segment och diagnosomraden | Diabetes

Diabetes

GHP har startat och driver genom ett management-
kontrakt ett diabetescenter i Ajman, Férenade Arab-
emiraten. Pa centret behandlas bade diabetes och
dess foljdsjukdomar under samma tak.

GHP:s diabetescenter i Ajman, beldget pa Rashid Centre for
Diabetes and Research (RCDR), startade 2010 och innehaller
flera olika kliniker som alla syftar till att forbéattra livet for diabe-
tiker i Forenade Arabemiraten. Centret omfattar diabetesklinik,
dverviktsklinik, livsstilsklinik, fysioterapi, fotklinik, 6gonklinik,
dentalklinik, kardiologi, neurologi samt ett lab. Tack vare hég-
specialiserade multidisciplindra team kan centret behandla
bade diabetes och dess féljdsjukdomar under samma tak.

Centret ar nationellt referenscenter fér diabetes och 6ver-
viktsbehandling och Center of Excellence inom hela GCC (Gulf
Cooperation Council, Gulfstaternas samarbetsrad). Vidare
bedrivs omfattande forskning inom ett antal omraden och
anstéllda vid kliniken har under de senaste aren publicerat ett
stort antal forskningsrapporter.

Fortsatt affarsutveckling i regionen
Under 2014 genomférde RCDR néastan 30 000 patientbesok och
dver 225 000 laboratoriska tester.

Inom Forenade Arabemiraten uppskattas att cirka 20 procent
av befolkningen lider av diabetes, huvudsakligen orsakad av
fetma och dvervikt. GHP ser potential for fortsatt affarsutveck-
ling i regionen, inte minst inom diagnosomradet Diabetes.

KLINIKER
e GHP Diabetes Center UAE

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Bengt Ternstrom
VD
GHP Diabetes Center UAE

2

For att lyckas i den har regionen krévs
véldigt god kvalitet, god effektivitet
och ett stort fértroende hos beslutsfat-
tare och bestallare. GHP har lyckats
uppna just detta och jag ser goda maj-
ligheter for att utdka verksamheten
under det kommande verksamhetsaret.

ANTAL PATIENTBESOK 2012-2014
PA GHP DIABETES CENTER UAE
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Segment och diagnosomraden | Gastro

Gastro

Inom diagnosomradet Gastro bedrivs medicinsk
gastroenterologi och endoskopi. GHP har tva kliniker i
Sverige och en i Finland.

Klinikerna inom diagnosomradet Gastro har ett brett utbud av
diagnostik och behandling av olika akommor i mag- och tarm-
kanalen. De diagnostiska metoderna &r dven behandlande och
innefattar bl.a. gastroskopier och koloskopier. Medicinsk behand-

ling av inflammatoriska tarmsjukdomar har under senare ar avan- gsgg;i:?med,‘cmsk gastroenterologi och VD
cerat och &r en viktig del av nagra av klinikernas erbjudande. GHP Stockholm Gastro Center
GHP Stockholm Gastro Center &r en av de storsta specialist-
klinikerna inom gastroenterologi i Sverige och finns pa Sophia- , ,
hemmet. GHP Gastro Clinic Helsinki &r beldgen pa Eira sjukhus i
Helsingfors. GHP Gastro Center Skéane aterfinns pa St. Lars- GHP Stockholm Gastro Center 3r en av

omradet i Lund. Sveriges storsta gastroenterologiska

Okad efterfragan specialistkliniker. Vi gor cirka 11 000
De svenska klinikerna har bade férsakringsbolag och landsting endoskopier arligen.

som kunder och GHP ser en okad efterfragan inom bade medi-
cinsk gastroenterologi och endoskopi fran bada kundgrup-
perna. | Finland har GHP Gastro Clinic Helsinki borjat erbjuda

endoskopier genom att utéka samarbetet med Eira sjukhus. Det GASTRO- OCH KOLOSKOPIER 2010-2014

&r framfér allt privatbetalande och patienter med sjukvardsfor- PA GHP STOCKHOLM GASTRO CENTER

sdkring som behandlas genom vart samarbete i Helsingfors. Aot
nta

7 000 —
6000 —
5000 —
4000 —
3000 —
2000 —

1000 —

0
2010 2011 2012 2013 2014

Il Koloskopi [l Gastroskopi

Stabil tillvéxt av kolo- och gastroskopier pa
GHP Stockholm Gastro Center.

KLINIKER

e GHP Stockholm Gastro Center
e GHP Gastro Center Skane
e GHP Gastro Clinic Helsinki

GHP ARSREDOVISNING 2014
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Segment och diagnosomraden | General Surgery

General Surgery

Inom diagnosomradet General Surgery bedrivs
allméankirurgi pa tva kliniker i Sverige och en klinik i
Finland. Det finns en god tillvéxtpotential inom omra-
det, nagot som samtliga kliniker har upplevt under aret.

Inom diagnosomradet General Surgery, som till sin natur &r
mycket mottagningsintensivt, utférs saval mindre omfattande
kirurgiska ingrepp som stdrre operationer, exempelvis borttag-
ning av hudférandringar och galloperationer. Ytterligare exem-
pel pa akommor som klinikerna inriktar sig pa ar brack och
anorektala besvér.

Klinikerna inom diagnosomradet ar GHP Kirurgkliniken Stock-
holm, GHP Gastro Center Skéne i Lund och GHP Gastro Clinic
Helsinki i Helsingfors.

De tva svenska klinikerna medverkar i GallRiks och Svenskt
Brackregister.

Breddning av produktutbudet pa samtliga kliniker

Klinikerna har under 2014 upplevt ett dkat patientinfléde och fram-
for allt brackkirurgin har uppvisat en god tillvéxt. Under hosten
borjade GHP att i samarbete med Eira sjukhus erbjuda allmanki-
rurgi dven i Finland pa GHP Gastro Clinic Helsinki i Helsingfors. De
svenska klinikerna har badde det offentliga och férsékringsbolag
som kunder medan den finska klinikens patienter framfor allt ar
privatbetalande. For brackkirurgin inom offentlig vard i Finland
beslutades det under 2014 att patienter ska fa valja bland ett
antal privata utférare var de vill fa operationen utférd, detta ar
nagot som vi under 2015 ser kan komma att generera nya voly-
mer. GHP Kirurgkliniken Stockholm pa Sophiahemmet
breddade erbjudandet under aret till att
innefatta dven mer avancerade ingrepp
inom den kolorektala kirurgin. Aven
GHP Gastro Center Skane
utdkade sitt utbud under 2014.
Dér genomférs numera
kirurgi for skoldkértel- och
biskoldkortelsjukdom.

KLINIKER

e GHP Kirurgkliniken Stockholm
e GHP Gastro Center Skane
e GHP Gastro Clinic Helsinki
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Bo Westman
Specialist i kirurgi och Verksamhetschef
GHP Kirurgkliniken Stockholm

2

Vi

satsar pa att ha en mycket hog

tillgdnglighet bade for landstings-

patienter och fér patienter med

sjukvardsforsakring.

ANDEL OMOPERATIONER EFTER UTFORDA
OPERATIONER 1999-2013

%
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35+
3,0
2,5

2,0

GHP Kirurgkliniken Genomsnitt
Stockholm Sverige

Kélla: Svenskt Brackregister 2013



Segment och diagnosomraden | Dental

Dental

Diagnosomradet Dental bedriver specialisttandvard
och fokuserar pa den svenska marknaden. GHP
bedriver tva kliniker i Stockholm och en klinik i
Norrkdping.

GHP:s specialisttandvard omfattar flera olika typer av behand-
lingar, daribland implantat, parodontit, endodontik, réntgen-
diagnostik, protetik, bettfysiologi och kékkirurgi. Specialist-
tandvarden spelar en viktig roll for patientsakerhet och kvalitet
i en bransch dér en stor majoritet av praktiserande tandlékare
saknar specialistutbildning. GHP:s kliniker har i princip uteslu-
tande specialisttandlakare som &r hégspecialiserade. Pa klini-
kerna samverkar specialisterna "sémlést”, vilket méjliggér en
helhetssyn pa varje patient.

Klinikerna inom diagnosomradet &r GHP Specialisttand-
lékarna Stockholm, GHP Specialisttandlakarna Nacka och
GHP Specialisttandldkarna Norrképing.

Samutnyttjande av gemensamma resurser och infrastruktur
Dental har under &ret genomgatt en ledningsféréandring i syfte
att starka samhérigheten mellan klinikerna, genomféra ett mer
koordinerat kvalitetsarbete och tydligare fokusera pa effektivi-
tet. Exempelvis sker nu ett storre samutnyttjande av gemen-
samma resurser och infrastruktur. Under aret har ocksa kliniken i
Norrképing investerat i datoriserad skiktréntgenteknologi
(CBCT), vilket innebar skarpt diagnostik av komplicerade orala
tillstand. En CBCT finns sedan tidigare &ven vid kliniken i Nacka.
Den allménna tandhélsan hos den svenska befolkningen &r
visserligen battre &n ndgonsin, men samtidigt ar langre livs-
l&ngd och kraven pa god munhalsa faktorer som bidrar till 6kad
efterfragan. Vissa diagnoser, t.ex. erosionsskador pa grund
av éndrade kostvanor och periimplantit (infektioner runt
tandimplantat), forvantas 6ka de kommande aren.

KLINIKER

e GHP Specialisttandlakarna
Stockholm

e GHP Specialisttandlakarna
Nacka

® GHP Specialisttandlakarna
Norrképing
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Juhani Fischer
Specialist i parodontologi och VD
GHP Specialisttandldkarna

2

Jag ser en stor potential i att utveckla
Dentals redan relativt starka position
pa en fragmenterad marknad till att bli
marknadsledande i Sverige inom den
privata specialisttandvarden.

GHP:S DENTALKLINIKER | SVERIGE, OMSATTNING 2014
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Den privata tandvardsmarknaden i Sverige ar
mycket fragmenterad med flera sma kliniker. GHP:s
tre dentalkliniker tillhor alla landets storsta vilket
sakerstéller en hog kvalitet, bl.a. genom att det
mojliggdrs for flera specialister och skdterskor att
verka inom samma klinik och utbyta erfarenheter
och samarbeta med komplicerade patientfall.



Segment och diagnosomraden | Arrhythmia

Arrhythmia

Diagnosomradet Arrhythmia bedriver framfor allt
ablationsbehandling av rytmstérningar i hjértat.
Inom diagnosomradet har GHP for narvarande en
klinik i Stockholm.

Forst under de senaste aren har ablation som behandlingsform
av férmaksflimmer allméant etablerats och upptagits i amerikan-
ska och europeiska riktlinjer. GHP Arytmi Center Stockholm har
valt att satsa pa den allra senaste tekniken och var den klinik i
Sverige som férst introducerade metoden att utféra ablationer
med magnetnavigering, Stereotaxis.

Kliniken &r en av de i Sverige som genomfor flest ablationer av
formaksflimmer. Det innebér ett stort antal avancerade ingrepp,
vilket r en starkt bidragande anledning till den héga kvaliteten
i behandlingarna. Medarbetarna pa GHP Arytmi Center Stock-
holm har alla lang erfarenhet av ablationer och kliniken rapporte-
rar till det Svenska kateterablationsregistret, samt publicerar
som enda arytmiklinik i Sverige, sina resultat pa hemsidan,
www.arytmicenter.se. Kliniken genomfér kontinuerliga patient-
néjdhetsenkéater och dessa enkéter visar att patienterna &r
mycket néjda med omhéandertagandet pa kliniken. GHP Arytmi
Center Stockholm bedriver sedan manga ar vélrenommerad
forskning.

Okade volymer 2014
GHP Arytmi Center Stockholm far patienter remitterade fran ett
flertal landsting och fran férsékringsbolag. Efterfragan pa abla-
tionsbehandlingar pa den svenska marknaden &r mycket stor,
och véntetiden for ablationsbehandlingar &r i vissa landsting
upp till ett ar. Majoriteten av patienterna som behandlas pa
kliniken remitteras fran offentliga sjukhus runt om i landet.
Volymerna har successivt dkat och under 2014
genomfdrdes drygt 400 ingrepp.

KLINIKER
e GHP Arytmi Center Stockholm / 4
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Anders Englund

Specialistldkare i kardiologi och invértesmedicin, VD
GHP Arytmi Center Stockholm

2

Under de sex ar som gatt sedan klini-
ken startade har vi sett en stadigt

dkande efterfragan pa ablationsbe-
handling. Vi har nu utfért fler &n 2 000
ingrepp med mycket goda resultat.

ANDEL FLIMMERABLATIONER
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Segment och diagnosomraden | Maternal Health Care

Maternal Health Care

Inom diagnosomradet Maternal Health Care bedrivs
maodravard pa en klinik i Lund. Kliniken gar under nam-
net GHP Admira Kvinnohélsa och innefattar ett team
med kompetenta och engagerade barnmorskor.

Kliniken har en ackreditering inom Hélsoval Médrahalsovard
med Region Skéne, vilket inneb&r mddrahalsovard, preventiv-
medelsradgivning och cellprovtagning. Utdver detta har Barn-
morskeenheten under 2014 bland annat erbjudit sexologisk
radgivning, och vattengymnastik fér gravida.

Kliniken rapporterar till Nationella M&dravardsregistret.
Region Skane genomférde patientndjdhetsundersékningar
under 2014 som visar att patienterna &r mycket néjda med
omhéndertagandet pa kliniken. Resultaten fran enkaterna
aterfinns pa klinikens hemsida, www.admirakvinnohalsa.se.

Maéjlighet att véxa

GHP Admira Kvinnohélsa har sedan starten haft en kontinuerlig
tillvéxt och under 2014 noterades att manga familjer ater valde
kliniken &ven vid nasta graviditet. Namnet Admira Kvinnohélsa
&r numera kant i Lundregionen och &ven gravida kvinnor fran
andra delar av Skane hittar till enheten och listar sig. For att
mé&ta efterfragan har vi under aret gradvis dkat var bemanning
med barnmorskor och vi har ambitionen och kapacitet att fort-
satta vaxa.

Sexologisk radgivning &r en tillaggsackreditering i Halsovalet
precis som Klimakterierddgivning, och bada dessa tillagg kom-
mer att finnas med i utvecklingen av GHP Admira Kvinnohélsa
under 2015. Detta innebar en utvidgning av mélgruppen som
kan soka till enheten.

KLINIKER
e GHP Admira Kvinnohélsa
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Elisabeth Calais och Kristina Wahlstedt
Legitimerade barnmorskor med férskrivningsréatt
GHP Admira Kvinnohélsa

2

Vivill ge vara patienter ett personligt,
fortroendefullt bemétande, hog till-
génglighet, kontinuitet och medicinsk
kompetens. Vi vet att detta ar viktiga
delar for att framja en trygg graviditet
och férlossning, men &ven viktigt for
alla dvriga patienter, och pa det satt vi
vill bedriva hela var verksamhet.

ANTAL ERSATTNINGSBERATTIGADE BESOK,
GHP ADMIRA KVINNOHALSA 2012-2014
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Aktien

Aktieutveckling 2014

GHP:s aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Aktien har
varit noterad dar sedan den 3 oktober 2008, under kortnamnet GHP,
ISIN-kod SE0002579912. GHP:s aktie var fran augusti 2006 fram till

omlistningen noterad pa Londonbdrsens AlM-lista.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Global Health Partner AB (publ) uppgick den
31 december 2014 till 66 082 387 SEK (66 082 387), fordelat

pa 66 082 387 aktier med kvotvérde 1 SEK. Samtliga aktier har
lika réstvarde samt ager lika ratt till andel i GHP:s tillgangar
och resultat. GHP emitterade inte nagra aktier eller derivat
under 2014.

Kursutveckling och omséttning

Den 31 december 2014 var borskursen 5,05 SEK per aktie (5,15)
senast betalt, vilket inneb&r en nedgang med -2 procent (upp-
gang 31) jamfort med féregaende arsskifte. Vid utgangen av
2014 uppgick GHP:s boérsvarde till 334 MSEK (340) baserat pa
senaste betalkurs. Den hdgsta kursen under aret var 6,10 SEK
(6,65) och noterades den 4 och 5 december (15 juli). Den lagsta
kursen under aret var 4,50 SEK (3,26) vilket noterades den 14 och
15 oktober (5 februari).

Antal omsatta GHP-aktier pa Nasdaqg Stockholm under aret
uppgick till 12453 931 (23 551 723) till ett vérde av 68 MSEK (124).
Antal avslut var 3472 (5 081). Det omsatta antalet aktier motsva-
rar 19 procent (36) av antalet utestdende aktier vid arets utgang.

Sedan noteringen anlitas en likviditetsgarant for aktien. Syftet
&r att oka likviditeten i aktien samt att minska prisskillnaden mel-
lan kép- och saljkurs inom ramen fér Nasdag Stockholms anvis-
ningar for likviditetsgaranter. HQ Bank var likviditetsgarant fér
GHP fram till september 2010. Sedan dess ar Remium AB likvidi-
tetsgarant.

KURSUTVECKLING 2014
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Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i GHP 1 350 stycken (1 336). Av dessa
dgde 48 procent (48) 1 000 eller farre aktier. De tio storsta
&garna svarade for 65 procent (66) av aktierna. Andelen dgande
registrerat pa féretag och institutionella &gare uppgick till

83 procent (84). Andelen &gande registrerat pa adresser utanfor
Sverige var 41 procent (39).

Utdelningspolicy och utdelning
Mot bakgrund av en 6kad stabilitet i verksamheten samt en star-
kare balansrékning har styrelsen férnyat GHP:s utdelningspolicy.

Utdelning ska langsiktigt uppga till 50 procent av arets resultat
(efter skatt och minoritet). De arliga besluten om utdelning ska
dock beakta genomférandet av bolagets strategi for tillvaxt,
bolagets finansiella stallning samt dvriga ekonomiska mal.

For 2014 foreslar styrelsen en utdelning om 13 6re per aktie,
vilket motsvarar cirka 35 procent av EAT, eller cirka 50 procent
exklusive den positiva engangseffekt som kommer av vasentligt
dkad aktivering av skattemassiga underskott i balansrakningen.

Aterkép av aktier
Inget bemyndigande har begarts fran arsstamman om att for-
vérva egna aktier.
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Kalla: SIX
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Aktien

Emission av aktier
Styrelsen erhéll bemyndigande fran arsstémman 2014 om att,
med avvikelse fran aktiedgares féretréadesrétt, intill tiden for
nasta arsstdamma fatta beslut om nyemission av hogst 6 500 000
aktier motsvarande cirka 9,0 procent av bolagets aktiekapital.
Skélet for ratten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt var
att nar tillfalle till forvary av féretag eller del av féretag uppstar
mojliggora for bolaget att snabbt och effektivt kunna finansiera
forvarv antingen genom inhdmtande av kapital eller genom
apportegendom.

Under 2014 har bemyndigandet inte utnyttjats. Aven 2015
kommer styrelsen att begéra ett dylikt bemyndigande.

Deklarationskurs och I6pande information

GHP:s aktie &r noterad vid Nasdag Stockholm, Small Cap. Konti-
nuerlig information om aktien gar att erhalla pa www.ghp.se,
under sektionen Investor Relations. Under detta avsnitt samt
under sektionen Pressrum finns ocksa pressmeddelanden, kvar-
talsrapporter och arsredovisningar samt mojlighet att per
e-post prenumerera pa utskick av dessa.

DATA PER AKTIE

Insynsstéllning

GHP &r skyldigt att anmala till Finansinspektionen vilka personer
som har insyn i bolaget. Dessa personer maste anméla sina
innehav av aktier och alla eventuella féréndringar i innehaven.
Styrelseledamoter, revisorer, koncernledning och koncern-
redovisningschef anses ha insynsstéllning i GHP. En fullsténdig
lista dver personer med insynsstélining finns pa Finansinspek-
tionens hemsida www fi.se.

Analyser
Carnegie och Remium bevakar GHP regelbundet.

2014 2013 2012 2011 2010

Genomsnittligt antal aktier, tusental 66082 66082 66082 65933 65578
Genomsnittligt antal aktier*, tusental 66082 66082 66082 65933 65578
Antal aktier vid periodens slut, tusental 66082 66082 66082 66082 65737
Antal aktier vid periodens slut*, tusental 66082 66082 66082 66082 65737
Eget kapital per aktie, SEK 492 4,71 5,28 6,18 6,80
Eget kapital per aktie*, SEK 492 4,71 5,28 6,18 6,80
Resultat per aktie, SEK 0,36 -0,50 -0,94 -0,51 0,15
Resultat per aktie*, SEK 0,36 -0,50 -0,94 -0,51 0,15
* Efter utspadning.
GHP:S TIO STORSTA AKTIEAGARE AKTIEAGARSTATISTIK

Aktier och Antal aktier, Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass tusental  Antal dgare roster, %
Metroland BVBA 17 250 000 26,1 1-1 000 305 655 0,5
Annedalskliniken AB 9185944 13,9 1001-10 000 1985 439 3,0
Johan Wachtmeister inkl. bolag 4727 431 71 10 001-100 000 6 865 199 10,4
Per Batelson inkl. bolag 4034044 6,1 100 001-1 000 000 17 152 48 259
Fjarde AP-fonden 2090547 3,2 1000 001-3 000 000 8974 5 13,6
Vircone Ltd 1500 000 2,3 3000 001-9 000 000 10971 2 16,6
Danica Pension 1474 628 2,2 9000 001- 19830 2 30,0
UBS AG London Branch Equities 879 501 1,3 Summa 66 082 1350 100,0
Tycho Tullberg 871 600 1,3 ) )

Kélla: Euroclears aktiebok den 31 december 2014.

Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 825814 1,3
Ovriga aktiedgare 23242878 35,2
Summa 66 082 387 100,0

Kalla: Euroclears aktiebok den 31 december 2014.
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Aktiedgarinformation

Aktiedgarinformation

Arsstimma 2015

Arsstamma i Global Health Partner AB (publ) halls onsdagen
den 29 april 2015, kl. 15.30 i SEB:s lokaler, adress Ostra Hamn-
gatan 24, 405 04 Géteborg. Inregistrering sker fran kl. 15.00,
da aven kaffe serveras.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken
torsdagen den 23 april 2015, dels anméla sig till bolaget senast
torsdagen den 23 april 2015, fére kl. 16.00.

Anmailan
Anmalan om deltagande i arsstdmman ska géras pa nagot
av foljande satt:

® Via e-post: arsstamma@ghp.se

® Per post: Global Health Partner AB,
Sédra Hamngatan 45,
411 06 Goteborg

e Per telefon: 031-712 53 00

o Per fax: 031-313 13 21

Vid anmélan skall aktiedgare uppge namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer dagtid och antal aktier,
samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare, ombud
eller bitradde (hogst tva).

Ombud

For aktiedgare som féretrads av ombud skall daterad fullmakt
utférdas for ombudet. Den som féretréder juridisk person skall
forete kopia av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
utvisande behdrig firmatecknare. Fullmaktens giltighetstid far
inte vara langre an fem ar.

Fullmaktsformulér halls tillgangligt hos bolaget och pa bola-
gets hemsida, www.ghp.se. Fullmakten i original jdmte eventu-
ellt registreringsbevis bor i god tid fére stdmman insdndas till
bolaget pa ovan angiven adress.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare maste begara att tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn fér att fa deltaga i stémman. Fér att denna
registrering skall vara inférd i aktieboken torsdagen den 23 april
2015 bor aktiedgare i god tid fére denna dag begéra omregi-
strering av forvaltaren.

Finansiell information 2015

Delarsrapport januari-mars 28 april 2015
Arsstamma 29 april 2015
Delarsrapport januari-juni 14 juli 2015
Delarsrapport januari-september 29 oktober 2015

Kontaktinformation

Tobias Lineback

Finansdirektor och Head of Investor Relations
0708-55 37 19

tobias.lineback@ghp.se

GHP:s arsredovisning finns tillganglig pa bolagets hemsida
www.ghp.se.

EI  Sjukvard med fokus [ ressancasin . |

pa kvalitet och service

www.ghp.se
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KONCERNEN

Femarsoversikt

2014 2013 2012 201 2010
Andel riskbarande kapital, % 51 49 50 56 63
Avkastning pa eget kapital, % 9.8 neg neg neg 4
Forsaljningsintakter, MSEK 767,6 7377 723,3 675,2 585,5
Tillvaxt, % 4 2 7 15 16
Medelantal anstallda 412 404 394 380 343
Forsaljningsintékter per anstalld, MSEK 19 1,8 1,8 1,8 1,7
Nettoléneskuld, MSEK 37,5 58,6 84,2 58,2 141
P/E 14 neg neg neg 69
Resultat per aktie, SEK 0,36 -0,50 -0,94 -0,51 0,15
Rérelsemarginal (justerad), % 4,7 3,1 -0,4 2,2 4.9
Soliditet, % 49 46 48 54 54
Balansomslutning, MSEK 663,5 670,1 7277 7577 839,3
Eget kapital, MSEK 3251 31,5 348,8 4091 452,7
Eget kapital per aktie, SEK 492 4,71 5,28 6,18 6,80
Réntebarande skulder, MSEK 132,9 150,4 182,8 1571 1241
Aktiepris, SEK 5,05 515 3,93 7,80 10,30

Definitioner

Andel riskb&rande kapital

Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda i produktion for
den aktuella perioden.

Forsaljningsintakter per anstalld
Forséljningsintakter dividerat med medelantalet anstallda
under aret.

Nettolaneskuld

Nettot av rantebérande avsattningar och skulder minus
rantebarande tillgangar. Negativt belopp avser en
nettolanefordran.

P/E

Aktiepriset i relation till arets resultat per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning.

Rérelsemarginal (justerad)
Rérelseresultat fore goodwillnedskrivningar (EBITA) och
engangsposter i procent av arets forsaljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning
Summan av totala tillgangar.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital per utestaende aktie vid arets utgang.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren i Global Health Part-
ner AB (publ), org nr 556757-1103, med sate i Goteborg,
Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredovis-
ning fér verksamhetsaret 2014.

Global Health Partner (GHP) ar en svensk, internationellt
verksam sjukvardskoncern som driver specialistkliniker inom
ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi, dverviktskirurgi och meta-
bola sjukdomar, diabetes, gastroenterologi, allméankirurgi,
arytmi, modrahélsovard samt specialisttandvard. Mellan kli-
nikerna byggs samarbeten och natverk, dar fundamentet fér
verksamheten &r att hog patientvolym inom samma diag-
nosomrade leder till en hégre kvalitet och effektivitet -
"Kvalitet genom specialisering”. GHP driver fér narvarande
18 kliniker inom Affarsomradena Norden och Ovriga varlden.

Huvudkontoret ar beldget i Géteborg. GHP hade under
2014 i genomsnitt 412 medarbetare, inrdknat alla anstéllda
vid klinikerna.

Koncernens tillvaxt har varit god under de senaste aren
och har uppgatt till 45 procent f6r 2008, 26 procent f6r 2009,
16 procent f6r 2010, 15 procent fér 2011, 7 procent fér 2012,
2 procent fér 2013 samt 4 procent for 2014.

Viasentliga hdndelser
GHP invigde ny 6ppenvardsklinik i Stockholm
GHP invigde under hdsten 2014 sin nya mottagning pa
Garnisonen i Stockholm. Dar kommer Stockholm Spine Center
och Ortho Center Stockholm att kunna véxa sin verksamhet i
32 nya mottagningsrum. Kliniken omfattar ocksa gym och cirka
35 medarbetare, déribland 5 lakare, 12 sjukgymnaster och 4
psykologer. Totalt berdknas nastan 20 000 patientbesdk per ar
genomforas pa den i Stockholm centralt belagna kliniken.
Kliniken ger utmarkta férutsattningar for Stockholm Spine
Center att driva sa kallad multimodal rehabilitering av lang-
varig smarta och utmattningssyndrom, vilket innebar att
svart sjuka patienter som inte kan behandlas med kirurgi far
ett rehabiliteringsprogram innefattande KBT-psykolog, sjuk-
gymnast och smértlékare. Den nya kliniken har ocksa gjort
det méjligt for Ortho Center Stockholm att under hsten
starta en artrosskola fér patienter med artros.

Forséljningsintdkter och resultat
Forséljningsintakter

GHP:s forséaljningsintékter f6r 2014 6kade med 4 procent och
uppgick till 767,6 MSEK (737,7). Den organiska tillvaxten i
jamférbara enheter, i vilken inkluderas tillvéxt i befintliga kli-
niker samt uppstarter av kliniker, uppgick till 4 (6) procent.
Framfér allt omradet Arrhythmia/New Specialities visade
stark tillvaxt for 2014 som uppgick till drygt 19 procent.

Helar Helar
MSEK 2014 2013
Forsaljningsintékter 767,6 737,7
Tillvaxt, % 4 2
Varav organisk tillvaxt, % 4 6

Varav férvarvad tillvaxt, % - -

GHP har en val diversifierad intaktsportfolj déar, 52 procent
av intakterna under 2014 kommer fran offentligt finansierade
kallor, dvs. ett stort antal landstingsavtal av varierande stor-
lek, samt Férsakringskassan. De icke offentligt finansierade
intakterna uppgar till 48 procent dar 12 procentenheter har-
ror fran privatbetalande patienter och 36 procentenheter
fran forsakringsbolag. Av andelen privatbetalande patienter
harror merparten fran diagnosomradet Dental. Den ékande
diversifieringen i intaktskallorna bidrar till en minskad risk i
verksamheten.

OMSATTNING KUNDGRUPPER 2014

W Offentlig, 52%
W Forsakringsbolag, 36%
Privat, 12%
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Rérelseresultat

Rorelseresultatet utvecklades positivt under aret i jamfo-
relse med 2013. En majoritet av klinikerna visade upp ett for-
battrat rérelseresultat vilket har bidragit till den hégre 16n-
samheten i koncernen. Ett fortsatt bra kapacitetsutnyttjande
och fortsatt arbete med effektivitet och kostnadskontroll
ligger bakom klinikernas férbéttrade resultat. Efterfragan
fran patienter var fortsatt god i flertalet kliniker. Rérelse-
marginalerna i flera av klinikerna har ocksa férbattrats under
aret. Koncernen kommer fortsétta att fokusera pa effektivi-
seringar i klinikernas processer och floden, dock utan att
kompromissa med faktisk och upplevd kvalitet

Helar Helar
MSEK 2014 2013
Rorelseresultat (EBITDA) 60,3 49,7
Rorelseresultat (EBITA) 36,1 22,2
Justerat EBITA fére nettoeffekt av
engangsposter 36,1 22,6
Engangsposter

Det har inte forekommit nagra kostnader eller intakter av
engangskaraktar i rérelseresultatet for 2014,

Finansnetto

Helar Helar
MSEK 2014 2013
Rantenetto -5,0 -6,5
Ovriga finansiella poster -2,6 -3,1
Finansnetto -7,6 9,6

2014 uppvisade ett starkare finansnetto an 2013 till fdljd av en
nagot lagre skuldsattning. | finansnettot for 2014 ingar en ned-
skrivning av innehavet i Laastari uppgaende till -2,1 MSEK.
I motsvarande siffror f6r 2013 ingick en nedskrivning pa inne-
havet i Laastari uppgaende till -3,1 MSEK. Innehavet i Laastari
ar nu fullt nedskrivet per 31 december 2014

For helaret uppgick den aktuella skattekostnaden till -6,3 MSEK
vilket &r cirka 22 procent. Vidare har 6,3 MSEK paverkat resul-
tatet efter skatt positivt da historiska underskottsavdrag i 6kad
omfattning har aktiverats i balansrakningen.

Arets resultat for 2014 uppgick till 31,6 MSEK (-25,1), varav
23,7 MSEK (-32,8) var hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Innehavare utan bestammande inflytande

GHP:s affarsmodell innebar att partners ofta ager del i de
kliniker dar de ar verksamma. Konsoliderade intékter och resul-
tat som redovisas ar darfér hogre an det som ar hanférligt till
GHP:s aktiedgare. Andel av klinikernas férsaljningsintakter som
tillhér innehavare utan bestémmande inflytande uppgick under
2014 till cirka 12 procent (13). Agarandel hanférlig till inneha-
vare utan bestdmmande inflytande i respektive klinik de &r
verksamma i varierar fran fall till fall, for narvarande alltifran

30 procent ner till nagra enstaka procent.

GHP redovisar i balansrakningen en skuld som ska repre-
sentera marknadsvéardet av de dtaganden som koncernen
har att vid nagot tillfélle férvérva andelar fran innehavare
utan bestammande inflytande i klinikerna. Vid utgadngen av
2014 uppgick denna skuld till 63,8 MSEK.

Kassafléde

Helér Helar
MSEK 2014 2013
Kassaflode fran I6pande verksamhet 54,7 28,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet 1,4 8,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -40,2 -42,4
Valutakursdifferenser 0,5 -01
Kassaflode 3,6 -5,5

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
54,7 MSEK (28,9). Det starkt forbattrade kassaflodet fran den
|[6pande verksamheten hanfors i huvudsak till férbattrad 16n-
samhet i koncernens kliniker samt lagre huvudkontorskost-
nader. Rérelsekapitalférandringarna uppgick till 9,1 MSEK
att jamféra med 14,6 MSEK under 2013. Kassaflodet genere-
rat fran rorelsen anvéndes i huvudsak till investeringar i sjuk-
vardsutrustning, forvéarv av minoritetsandelar samt amorte-
ring av bankskuld. Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick for helaret 2014 till -11,4 MSEK (8,1) och fran finan-
sieringsverksamheten till -40,2 MSEK (-42,4).

Finansiell stéllning

Koncernens konsoliderade totala tillgangar per den 31 decem-
ber 2014 uppgick till 663,5 MSEK jamfért med 670,1 MSEK per
den 31 december 2013. Av dessa uppgick immateriella
anlédggningstillgangar till 374,7 MSEK (373,6), varav goodwill
utgjorde 374,5 MSEK (373,5). Likvida medel uppgick den 31
december 2014 till 95,4 MSEK att jamféras med 91,8 MSEK
den 31 december 2013.

Eget kapital

Totalt eget kapital 6kade nagot under 2014 och uppgick per
den 31 december till 325,1 MSEK varav 0,0 MSEK var hanfor-
ligt till innehavare utan bestdmmande inflytande. Detta inne-
bér en 6kning av det totala egna kapitalet med 13,6 MSEK.

Nettoupplaning

Den externa upplaningen, fréamst for att finansiera forvarv
och nystartade kliniker, uppgick den 31 december 2014 till
132,9 MSEK att jamféra med 31 december 2013 d& motsvarande
belopp uppgick till 150,4 MSEK. Langfristiga rénteb&rande
skulder har minskat pa grund av férbattrat kassafléde fran
verksamheten vilket méjliggjort minskat nyttjande av koncer-
nens kreditramar. Nettolaneskulden har minskat till 37,5 MSEK
per den 31 december 2014 i jamférelse med 58,6 MSEK per
den 31 december 2013. Huvuddelen av koncernens krediter &r
amorteringsfria, vilket innebér att skulderna i allt vasentligt har
redovisats som langfristiga. Koncernen har beviljade outnytt-
jade kreditramar tillgangliga for expansion av verksamheten
genom férvarv och nystarter.
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Utveckling per segment

GHP-koncernen har tva segment; Affarsomradena Norden
och Ovriga varlden. Under aret har GHP omstrukturerat verk-
samheten och redovisar numera sina segment utifran geogra-
fisk tillhorighet istéllet for diagnosomraden. GHP:s verksam-
het innehaller ett antal diagnosomraden. Varje sadant
omrade &r specifikt definierat vilket leder till en hogre grad av
specialisering och darmed férutséttningar fér hogre kvalitet
for patienten. | syfte att uppna vissa skalférdelar och for att
kunna ge klinikerna sa relevant och effektiv support som moj-
ligt har GHP delat in klinikerna i tva segment och ett antal
undermarknader. For att erhalla maximal nytta av dessa ar de
organiserade utifran geografiska marknader. Pa sa satt okar
kritisk kunskap om den lokala marknaden.

ANDEL OMSATTNING 2014 PER SEGMENT

B Norden, 98%
B Ovriga vérlden, 2%

Segment/affarsomrade Norden

Affarsomradet Norden bedriver genom 17 kliniker verksamhet
inom specialistvard, sasom ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi,
Sverviktskirurgi och metabola sjukdomar, gastroenterologi,
allménkirurgi, arytmi, médrahélsovard samt specialisttand-
vard. 14 av klinikerna finns i Sverige, tva i Danmark och en i Fin-
land. Vidare bedrivs affarsutveckling om dessa och andra
diagnosomraden.

Helar Helar Férénd-
MSEK 2014 2013 ring (%)
Forsaljningsintakter 751,5 722,5 4
Rorelseresultat 32,8 22,9
Rorelsemarginal, % 4,4 32

GHP:s kliniker i Norden upplever ett fortsatt starkt patient-
tryck i flertalet kliniker. | synnerhet klinikerna i Stockholm har
liten eller ingen ledig kapacitet och projekt pagar som syftar
till att ytterligare 6ka kapaciteten. Stockholm Spine Center
har under hdsten vasentligt dkat sin kapacitet fér mottag-
ning, rehabilitering och sjukgymnastik fér ryggpatienter
genom att flytta till stérre lokaler och bemanningen har ékat
vésentligt. Flytt- och uppstartskostnader har paverkat |6n-
samheten negativt under det andra halvaret av 2014.

| savél Vastra Gotaland och Skane som Danmark har rorelse-
resultatet forbattrats under 2014. Aven har pagar projekt for
viss utokning av kapacitet men framforallt for att battre nyttja
befintlig infrastruktur fér att ytterligare forbattra resultatet
under kommande kvartal.

Segment/affirsomrade Ovriga varlden

Affarsomrade Ovriga varlden bedriver verksamhet pa en klinik
i Férenade Arabemiraten inom diabetesvard. Vidare bedrivs
afférsutveckling inom dessa och andra diagnosomraden. |
detta segment ingar dven eventuellt kvardréjande kostnader
fran koncernens verksamheter i dvriga lander, till exempel
England.

Helar Helar Foréand-
MSEK 2014 2013 ring (%)
Forsaljningsintékter 16,1 15,2 6
Rérelseresultat 3,3 -0,7
Rorelsemarginal, % 20,2 -4,8

GHP:s verksamhet i Férenade Arabemiraten bestar i dags-
ldget av ett managementkontrakt fér en av Halsoministeriet
&gd diabetesklinik samt verksamhet for affarsutveckling.
GHP har nyligen férlangt managementkontraktet for en
period av ytterligare minst tva ar.

Affarsomradet visar en tillvaxt uppgaende till 6 procent
for helaret. Huvuddelen av tillvaxten harrér fran valutakurs-
féréndringar. Rorelseresultatet &r nagot lagre an féregaende
ar, exklusive engangskostnader 2013, med anledning av att
kliniken utfort farre dverviktskirurgiska ingrepp an férega-
ende ar.

| resultatet aterfinns icke ovéasentliga kostnader fér affars-
utveckling i syfte att mojliggora ytterligare framtida verk-
samheter.

Det kan noteras att det i jamforelsesiffrorna for helar 2013
ingar en avsattning for mojliga kostnader relaterade till en
pagadende tvist i England harrérande fran ett patientérende
som uppkom i bérjan av 2009. Mer information kring detta
aterfinns i bokslutskommunikén fér 2013.

Affarsutveckling och koncernadministration

GHP har en begrénsad central organisation som ger kvalifice-
rat stod inom omraden som affarsutveckling, finans, IR, kom-
munikation, marknadsféring och avtalsprocesser. Styrning
och kontroll sker via bolagsstyrning och resultatuppféljning.
En betydande del av kostnaderna for den centrala organisa-
tionen syftar till att skapa nya afférer inom de valda diagnos-
omradena samt att analysera och efterforska andra expan-
sionsmojligheter.

Aktiekapital och &gande

Global Health Partner AB:s aktiekapital uppgick per den

31 december 2014 till 66,1 MSEK, motsvarande 66 082 387
aktier. Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag dér Metroland
BVBA ar storsta &gare med 26,1 procent av kapitalet och ros-
terna. Vidare &ger Annedalskliniken AB 13,9 procent och
Johan Wachtmeister inklusive bolag 7,1 procent. Information
om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje kvartal pa
bolagets hemsida, www.ghp.se. Det foreligger inga
begrénsningar i ratten att dverlata aktier enligt bolagsord-
ningen, och savitt styrelsen kanner till inte heller nagra avtal
mellan aktiedgare som begrénsar dverlatelseratten.

Utdelning av medel till aktiedgarna

Mot bakgrund av en 6kad stabilitet i verksamheten samt en
starkare balansrékning har styrelsen férnyat GHP:s utdelnings-
policy.

Utdelning ska langsiktigt uppga till 50 procent av arets
resultat (efter skatt och minoritet). De arliga besluten om
utdelning ska dock beakta genomférandet av bolagets stra-
tegi for tillvéxt, bolagets finansiella stallning samt dvriga
ekonomiska mal.

For 2014 foreslar styrelsen en utdelning om 13 re per aktie,
vilket motsvarar cirka 35 procent av EAT, eller cirka 50 procent
exklusive den positiva engangseffekt som kommer av vasent-
ligt 6kad aktivering av skatteméssiga underskott i balans-
rékningen.

GHP ARSREDOVISNING 2014

27



KONCERNEN

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver inte ndgon verksamhet som kraver
tillstand enligt miljobalken. Vissa av dotterbolagens verk-
samhet inbegriper nyttjande av rontgenapparatur vilket kra-
ver tillstand enligt Stralskyddslagen (1988:220).

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver verksamhet inom forskning och utveck-
ling. Kostnaden fér detta uppgick inte till vasentliga belopp
under 2014.

Styrelsen och bolagsordningen
Enligt bolagsordning antagen av arsstdmma den 29 april 2009
ska bolagets styrelse besta av lagst fem och hégst atta
styrelseledaméter, med hogst fem suppleanter. Styrelsen véljs
vid arsstdmman.

Bolagsordningen innehéller inga specifika regler kring
andring av bolagsordningen.

Bemyndigande att ge ut nya aktier

Vid bolagets arsstdmma den 29 april 2014 besléts att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill
nastkommande arsstdmma, besluta om att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission, med maximalt 6 500 000
aktier motsvarande 9,0 procent. Nyemission av aktier skall
kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretré-
desratt samt med eller utan bestdammelse om apport, kvitt-
ning eller andra villkor.

Riskhantering

GHP utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet. Dessa
kan generellt delas in i marknadsrelaterade risker, verksam-
hetsrelaterade risker, legala risker och finansiella risker.

Marknadsrelaterade risker

GHP:s tjanster vander sig till bade privata och offentliga
kunder. Kundernas villighet att kdpa vardtjanster paverkas
bl.a. av det allmanna ekonomiska laget. Vidare finns det en
risk for 6kad konkurrens och prispress genom att andra pri-
vata och offentliga vardgivare dkar och/eller férbattrar verk-
samhet som direkt eller indirekt konkurrerar med GHP.

Verksamhetsrelaterade risker

GHP har ett antal vésentliga avtal med olika landsting och for-
sakringsbolag. Aven om GHP:s diversifierade intaktsprofil
minskar exponeringen mot individuella avtal kan uppsagning
av ett avtal leda till minskade intékter och férsamrad I6nsam-
het. GHP &r ocksa exponerat mot férandringar i sjukvards-
relaterade regelverk som kan genomféras fran tid till annan
utom var kontroll. Dessa kan ge saval forbattrade som for-
sdmrade férutséttningar for att bedriva GHP:s verksamhet.
Avseende koncernens viktigaste undermarknad, Sverige, har
under en tid pagatt debatt kring vinst i valfardssektorn samt
lampliga former f6r bedrivande av sjukvard. GHP anser att
koncernen genom sin affarsmodell, som fokuserar pa kvalitet
och langsiktighet, star vél rustad fér framtiden oavsett hur
debatten fortsatter, men att koncernens verksamhet kan
komma att paverkas i nagon man kan inte uteslutas.

Bolagets framtida utveckling ar delvis beroende av att
nyckelpersoner med specialistkunskaper stannar i organisa-
tionen. Bolaget har hittills inte haft ndgra svarigheter att
rekrytera sadan personal, men bolaget kan inte garantera att
ersattare med likvardig kompetens kan rekryteras i framtiden.

Legala risker

Marknaden f6r GHP paverkas av tillamplig lagstiftning och
andra regelverk. Féréndringar i lagstiftningen eller politiska
beslut kan paverka GHP:s mdojlighet att bedriva eller
utveckla verksamheten. Till f5ljd av den inneboende risken
for komplikationer vid utférandet av medicinska behand-
lingar forekommer viss risk fér skadestandskrav och ansvars-
skyldighet. For att skydda koncernen mot de ekonomiska
effekterna av eventuella krav &r koncernen foérsékrad mot all-
manna och verksamhetsrelaterade skadestandskrav. En
potentiell tvist relaterad till ett patientadrende fran 2009
pagick under 2014 och berédknas fortséatta under 2015. GHP
utférde under 2009, genom en av sina kliniker i Birmingham,
eftervard efter bariatrisk kirurgi som utférts av ett offentligt
sjukhus. Den potentiella tvisten ror huruvida GHP:s klinik
kunde agerat annorlunda i eftervarden och darfér ska bidra
till det skadestand som sjukhuset kan tvingas utge till
patienten. GHP:s hallning ar att sjukhuset inte har ratt till
nagon ersattning fran GHP. GHP har sedan flera ar avslutat
sina verksamheter i England och ser det inte som troligt att
det kommer fler kostnader av denna typ.

Finansiella risker

GHP ar utsatt for finansiella risker som kan leda till fluktua-
tioner i resultat och kassafléde. Dessa risker ar huvudsakligen
valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt likviditetsrisk.

Valutarisk

Merparten av GHP:s verksamhet bedrivs i Sverige och i
svenska kronor. Valutarisken i befintlig verksamhet &r saledes
mycket begrénsad och férandringar i valutakurser paverkar
koncernen endast marginellt.

Rénterisk

Med réanterisk avses risken att férandringar i réntenivan skall
paverka koncernens resultat. GHP:s rénterisk avser framst
banksaldon och upptagna lans exponering mot rérliga réntor.
GHP har en relativt liten nettolaneskuld varfor foréndringen i
réntenivaer har en relativt begrénsad effekt pa koncernens
resultatrakning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart
inte infriar ett betalningsatagande. Koncernens kreditrisker
&riforsta hand knutna till kassa och likvida medel samt
kundfordringar. Risken fér kundférluster hanteras genom
bevakning av kundreskontra. Kreditrisken ar vanligtvis
begrénsad da koncernens stora kunder i stor utstréckning ar
offentliga organisationer och férsékringsbolag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken bedéms vara den som paverkas mest av
marknadsléget pa bank- och finansmarknaden. Vid en starkt
negativ finansiell utveckling skulle banker kunna komma att
sdga upp befintliga Ian och kreditloften vilket skulle inverka
negativt pa bolagets finansiella stéllning.

For detaljerad information om riskerna ovan:

e Redovisningsprinciper, se Not 1 pa sidan 36-40

e Finansiell riskhantering, se Not 14 pa sidan 46-48

e Finansiella instrument, se Not 14 pa sidan 46-48

® F&r mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyr-
ningsrapport pa sidan 65-68. Bolagsstyrningsrapporten
har upprattats i enlighet med ARL, 6 kap, 88.
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Anstiéllda

Genomsnittligt antal anstallda 2014 uppgick till 412 (404).
Totala ers&ttningar till anstéllda uppgick under 2014 till
332,7 MSEK (333,8).

Ersattningsprinciper fér koncernledningen

De ersattningsprinciper fér 2015 som styrelsen kommer att
féresla arsstamman &r i allt vasentligt samma som de som
antogs vid bolagets arsstémma i GHP den 29 april 2014.
Dessa principer redogérs for nedan.

GHP ska strava efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig inom den marknad bolaget &r
verksamt. Ersattningsvillkoren ska aterspegla "betalning
efter prestation” och variera i férhallande till den enskildes
prestationer och bolagets resultat. Den totala ersattningen
kan besta av en arlig grundlén samt ersattning fran incita-
mentsprogram eller bonus.

Grundlén och ersattning fran incitamentsprogram

Den arliga grundlénen ska utgdra grunden fér den totala
ersattningen fér bolagets ledning. Lénen ska vara konkur-
renskraftig pa den relevanta marknaden och avspegla det
ansvar som arbetet medfor. Lénenivaerna ska ses ver regel-
bundet (vanligen genom den arliga |6neutvarderingen) fér
att sékerstalla fortsatt konkurrenskraft och for att beléna
individuella prestationer.

Enligt principen "betalning efter prestation” kan erséatt-
ning frén olika former av incitamentsprogram eller bonus
utgora en viktig del av den totala erséttningen for bolagets
ledning. Total ersattning for rérliga I6nedelar far uppga till
maximalt fyra manadsloner. Sadan ersattning kan erbjudas
bade mot kortsiktiga (upp till 1 ar) och mot langsiktiga pre-
stationsmal (3 ar eller langre). Prestationerna kan matas mot
savél finansiella som icke-finansiella mal. De finansiella
malen ska besta av vardeskapande pa koncernniva, saval
som andra finansiella matt. De icke-finansiella malen ska
fokusera pa faktorer i enlighet med bolagets strategiska
planer. Befintligt bonusprogram &r kopplat till resultatutfall i
relation till budget och kan for bolaget innebéara en kostnad
om maximalt 1,2 MSEK.

Annan rérlig erséattning kan godkénnas av styrelsen vid
extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sadana arrange-
mang har till syfte att rekrytera eller behalla personal. Vidare
ska sddana arrangemang som har till syfte att behalla perso-
nal innehalla prestationsmal. Speciella arrangemang i rekry-
teringssyfte kan innehalla sadana mal.

Forsdkringsbara férmaner

Alderspension, sjukférmaner och medicinska férmaner ska
utformas sa att de foljer regler och praxis. Pensionsplanerna
ska sa langt det & mojligt vara avgiftsbestdmda.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas hela bolagets ledning
eller enskilda medlemmar av denna. Dessa férmaner ska inte
utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara beréttigad att avvika fran dessa riktlinjer
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga héandelser har intraffat efter balansdagen.

Moderbolaget

Aktier i dotterbolag uppgick per 31 december 2014 till 680,1
MSEK (680,1) medan likvida medel uppgick till 73,1 MSEK (83,0).
Moderbolaget har under aret investerat i anlaggningstill-
gangar for 0,3 MSEK. Resultatet fére skatt uppgick till -2,0 MSEK
(-16,1). Fritt eget kapital uppgick vid periodens slut till 613,2
MSEK (610,7).

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for fast-
stallande vid arsstdmma den 29 april 2015. Till arsstdmmans
forfogande star féljande medel enligt moderbolagets
balansrékning:

610 663 418 SEK
2533928 SEK
613 197 346 SEK

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Antal utdelningsberattigade aktier uppgick den 2 april 2015
till 66 082 387. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas sam-

manlagt 0,13 kronor per aktie 8590710 SEK
604 606 636 SEK

613 197 346 SEK

I ny rakning overféres

Koncernens eget kapital héanférligt till moderbolagets aktie-
dgare per 31 december 2014 uppgick till 325,1 MSEK och
fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 613,2 MSEK.
Styrelsen bedémer att den féreslagna utdelningen &r for-
svarlig mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller
pa storleken av det egna kapitalet med hansyn till omfatt-
ning och risk samt till bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Intygande

Undertecknade férsédkrar att koncern- och arsredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och féretagets stallning och resultat, samt att forvaltnings-

beréttelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Géteborg den 2 april 2015

Thomas Eklund
Styrelseordférande

Carsten Browall
Styrelseledamot

Mikael Olsson
Styrelseledamot

Bo Wahlstrom
Styrelseledamot

Johan Wachtmeister
Styrelseledamot

Cecilia Schelin Seidegard
Styrelseledamot

Christer Johansson
Styrelseledamot

Daniel Ohman
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2015
Ernst & Young AB

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

MSEK Not 2014 2013
Rérelsens intakter
Forséljningsintékter 2 767,6 737,7
Ovriga rérelseintakter 3 5,5 19,4
7731 7571
Rérelsens kostnader
Inkép av varor och tjanster -156,3 -155,4
Ovriga externa kostnader 4,18, 19 -214,7 -208,4
Personalkostnader 56,7 -341,8 -343,5
Av- och nedskrivningar 11,12 -24,2 -57,6
-737,0 -764,9
Rorelseresultat 36,1 -7,8
Ranteintdkter och liknande resultatposter 8 0,3 0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -53 71
Ovriga finansiella intakter/kostnader 8 -2,6 -3,1
-7,6 -9,6
Resultat fére skatt 28,5 -17,4
Skatt pa arets resultat 9 31 7,7
Arets resultat 31,6 -251
Resultat hanforligt till:
—moderbolagets dgare 23,7 -32,8
—innehavare utan bestdmmande inflytande 79 7,7
31,6 -25,1
Resultat per aktie:
Fére utspadning (SEK) 10 0,36 -0,50
Efter utspadning (SEK) 10 0,36 -0,50
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental:
Fére utspadning 66082 66082
Efter utspadning 66082 66082
Rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 31,6 -25/1
Ovrigt totalresultat:
Poster som ej kommer att omforas till resultatréakningen
— ovrigt 0,0 0,0
Poster som kommer att omféras till resultatrakningen
—férandring av omrékningsreserv 30 4,5 09
Summa &vrigt totalresultat 4,5 0,9
Arets totalresultat 36,1 -24,2
Hanférligt till:
—moderbolagets dgare 28,3 -31,9
—innehavare utan bestdmmande inflytande 7.8 7.7
36,1 -24,2
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Balansrakning

MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 374,5 373,5
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1 374,7 373,6
Materiella anléggningstillgangar

Medicinsk utrustning 38,7 43,5
Forbattringsatgérder i annans fastighet 17,4 221
Ovriga materiella anldggningstillgangar 8,4 6,5
Summa materiella anldggningstillgangar 12 64,5 721
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 21 12,5 59
Finansiella tillgangar som kan séljas 13,14 - 2,4
Langfristiga fordringar 13,14 0,4 0,4
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 2,2 21
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 15,1 10,8
Summa anldggningstillgangar 454,3 456,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m. 15 7.5 8,0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 78,3 86,6
Aktuell skattefordran s 54
Ovriga kortfristiga fordringar 14 32 2,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 15,5 19,0
Summa kortfristiga fordringar 106,3 113,8
Likvida medel inkl. kortfristiga placeringar 14 95,4 91,8
Summa omséttningstillgangar 209,2 213,6
SUMMA TILLGANGAR 663,5 670,1
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Balansrakning

MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
EGET KAPITAL

Aktiekapital 66,1 66,1
Ovrigt tillskjutet kapital 5249 524,9
Omrékningsreserv 0,6 -39
Balanserat resultat -266,5 -275,6
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3251 311,5
Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 30 3251 311,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 14, 20 102,5 14,5
Konvertibellan 14, 20 99 8,7
Skuld for finansiella leasingkontrakt 14, 20 8,6 10,5
Skuld till innehavare utan bestammande inflytande 14, 20 0,2 0,2
Uppskjuten skatteskuld 21 13,4 16,0
Garantiavséattningar 22 2,2 2,0
Avsattningar put options 14, 22 54,9 44,3
Skuldférda tillaggskopeskillingar 14,22 0,0 7.4
Avsattning for pensioner 22 2,8 21
Ovriga langfristiga skulder 14,22 0,5 0,6
Summa langfristiga skulder 195,0 206,3
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 14, 20 6,6 11,0
Leverantdrsskulder 14 34,5 375
Skuld for finansiella leasingkontrakt 14, 20 5,1 5,5
Aktuell skatteskuld 59 0,9
Garantiavsattningar 22 79 6,0
Avsattningar put options 14, 22 8,9 19,5
Skuldférda tillaggskopeskillingar 14,22, 24 7.8 -
Ovriga kortfristiga skulder 14 11,6 12,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 55,1 59,2
Summa kortfristiga skulder 143,4 152,3
SUMMA SKULDER 338,4 358,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663,5 6701

Koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 20 och 23.
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Forandringar i eget kapital

Hanforligt till
B innehavare
Ovrigt Omrék- Hanforligt till utan Summa
Aktie- tillskjutet nings- Balanserat moderbolagets  bestdammande eget
MSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2012 66,1 5249 -4,8 -237,4 348,8 0,0 348,8
Arets resultat -32,8 -32,8 7,7 =251
Ovrigt totalresultat 0,9 0,0 09 0,0 0,9
Summa totalresultat 0,9 -32,8 -31,9 7,7 -24,2
Utdelning till innehavare utan
bestdammande inflytande -3,4 -3,4
Overforing av dvervérde mellan
majoritetsdgare och innehavare
utan bestdmmande inflytande -0,1 -01 01
Forsaljning till (+) forvarv fran (-) innehavare
utan bestdmmande inflytande 4,5 4,5
Omklassificering till skuld, innehavare utan
bestdammande inflytande 0,1 01
Total omvérdering skuld put option -5,3 -5,3 -5,3
Eget kapital 31 december 2013 66,1 5249 -3,9 -275,6 311,5 0,0 311,5
Arets resultat 23,7 23,7 7.9 31,6
Ovrigt totalresultat 45 0,1 4,6 -0,1 45
Summa totalresultat 4,5 23,8 28,3 7.8 36,1
Utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -4 -4
Forsaljning till (+) férvary fran (-) innehavare
utan bestammande inflytande 1,3 1,3
Omklassificering till skuld, innehavare utan
bestammande inflytande 5,0 5,0 -5,0
Total omvérdering skuld put option -19,7 -19,7 -19,7
Eget kapital 31 december 2014 66,1 5249 0,6 -266,5 3251 0,0 3251
Kapitalhantering
Koncernens egna kapital uppgick vid &rets slut till 325,1 MSEK (311,5). Betraffande utdelningspolicy publicerades en ny utdelningspolicy i
GHP:s finansiella strategi r att skapa betryggande finansiella férut- samband med bolagets bokslutskommuniké fér 2014. Utdelning ska
sattningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r méatten langsiktigt uppga till 50 procent av érets resultat (efter skatt och
pa soliditet och nettolanefordran/skuld. Vid utgangen av 2014 upp- minoritet). De drliga besluten om utdelning ska dock beakta genom-
gick soliditeten till 49 procent (46). Nettolaneskulden uppgick vid férandet av bolagets strategi for tillvaxt, bolagets finansiella stéll-
utgéngen av 2014 till 37,5 MSEK (58,6). Nettolaneskulden definieras ning samt 6vriga ekonomiska mal. For 2014 féreslar styrelsen en
som netto av rantebarande avsattningar och skulder minus rénte- utdelning om 13 &re per aktie, vilket motsvarar cirka 35 procent av
barande tillgadngar. Negativt belopp avser en nettolanefordran. EAT, eller cirka 50 procent exklusive den positiva engangseffekt som

kommer av vasentligt 6kad aktivering av skattemassiga underskott i
balansrakningen.
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Kassaflédesanalys

MSEK Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 28,5 -17,4
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 24,2 57,6
("Dvriga ej kassaflodespéverkande poster 18 -2,0 -15,2

Betald skatt -5.1 -10,7

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 45,6 14,3

Kassafléde fran férandring i rérelsekapital

Varulager 0,6 -0,8

Kortfristiga fordringar 15,5 -4.8

Avsattningar 2,3 6,0

Kortfristiga skulder 93 14,2

Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 9,1 14,6

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54,7 28,9

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 24 = 0,0

Foérsaljning av dotterbolag 24 - 11,4

Investering i materiella anlaggningstillgangar 12 -11,6 -4,2

Investering i immateriella tillgangar 1 -0,2 0,0

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 0,4 0,7

Forsaljning av finansiella tillgdngar - 0,2

Kassafléde fran investeringsverksamheten -11,4 8,1

Finansieringsverksamheten

Forvarv av andelar fran innehavare utan bestammande inflytande 24 -20,0 1,4

Avyttring av andelar till innehavare utan bestdmmande inflytande 24 1,4 -

Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande 25 -4 -3,4

Nyupptagna lan 0,0 n,7

Aterbetalning av lan 17,5 -39,3

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40,2 -42,4

Arets kassafléde 3.1 -5,4

Kursdifferens i likvida medel 0,5 -0,1

Arets kassafléde efter kursdifferens i likvida medel 3,6 -5,5

Likvida medel vid arets borjan 91,8 97,3

Likvida medel vid arets slut 95,4 91,8

Betalda rantor -3,3 -4,9

Erhallna rantor 0,3 0,6
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Global Health Partner AB (publ), org nr 556757-1103 med sate i
Géteborg, Sverige. Besdksadressen till huvudkontoret &r Sédra
Hamngatan 45, Goteborg. Bolaget &r noterat pa Nasdaqg Stockholm,
under sektionen Small Cap. Denna koncernredovisning har den

2 april 2015 godkants av styrelsen.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) som har godkéants av EG-kom-
missionen for tillampning inom EU. | tillagg till IFRS tillampas radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR1 (Kompletterande
redovisningsregler for koncerner).

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden forutom vad avser vissa finansiella tillgdngar och skulder som
vérderas till sina respektive verkliga varden. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt vérde, bestar av derivatinstru-
ment och tillaggskopeskillingar som redovisas till verkligt varde éver
resultatrékningen. For vérdering av skulder avseende utstéllda put
options, se separat avsnitt sidan 39.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontals kronor med en decimal.

Férutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om &nd-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Se vidare sidan 39-40.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i bl.a. not 11,
Gooduwill. Ovriga bedémningar som kan ha vasentlig paverkan pa
finansiella rapporter &r vardering av finansiella tillgangar som aktie-
innehav och uppskjutna skattefordringar samt avsattningar och fram-
tida dtaganden.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
ldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotter-
foretag.

Rapportering per segment

GHP har under aret genomgatt en omorganisation dar verksamheten
nu styrs utifrén geografisk tillhérighet istallet for diagnosomréde.
Detta har foranlett en férandring i hur GHP rapporterar sina seg-
ment. Fran och med 1 juli 2014 rapporteras affarsomrade Norden och
affarsomrade Ovriga varlden som tva segment. Samtliga huvudkon-
torskostnader, inklusive affarsutveckling, férdelas pa dessa tva seg-
ment. IFRS 8 ger i vissa fall mojligheten att man kan lagga samman
tva eller flera rérelsesegment oaktat storlek om de har samma

ekonomiska karaktérsdrag. Kriterier som méaste vara uppfyllda for att
detta ska vara mojligt &r:

- Karaktéaren pa de tjanster klinikerna utfér ska vara liknande

- Karaktéaren pa produktionsprocessen ska vara liknande

- Typer av kundkategorier ska vara liknande

- Metod for att utfora tjansten ska vara liknande

- Karaktéren pa den regulatoriska omgivningen ska vara liknande

Mot bakgrund av ovanstaende féreligger tillrackligt med stora likhe-
ter mellan Sverige och Danmark fér att motivera att klinikerna i dessa
lander aggregeras till ett segment. Finland utmarker sig dock nagot
till skillnad fran Sverige och Danmark d& marknaden i huvudsak ar en
privatmarknad, men da verksamheten i Finland utgér mindre &n

en procent av samtliga tréskelvarden som erfordras for att ett seg-
ment ska vara rapporterbart har GHP funnit det rimligt att lata Fin-
land rapporteras i samma segment som Sverige och Danmark som
dérmed tillsammans utgdr segment Norden. Tidigare perioders upp-
gifter har &ndrats med anledning av den nya indelningen.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n
12 manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som fér-
véntas atervinnas eller betalas inom 12 manader réknat fran balans-
dagen. Som kortfristiga skulder har klassificerats de avsattningar
som har en begrénsad atagandetid om 12 manader.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingar moderbolaget Global Health Partner AB
(publ) och de dotterbolag i vilkka moderbolaget har bestdmmande
inflytande vid arets slut.

Forvérv av bolag redovisas enligt férvérvsmetoden, vilket innebar
att tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden enligt upprat-
tad férvarvsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotter-
bolagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
Svertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig
goodwill. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphor. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav och att féretaget har mojlighet att paverka avkastningen i
bolaget genom sitt inflytande. Normalt ger en réstrattsandel dver-
stigande 50 procent detta inflytande.

Intresseféretag ar foretag i vilket koncernen har ett betydande men
inte bestdammande inflytande, vilket generellt motsvarar ett aktie-
innehav som ger upphov till en réstratt pa mellan 20 och 50 procent.
Investeringar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och vid anskaffningstidpunkten varderas de till sina anskaffningsvar-
den. Investeringar i intresseféretag inkluderar goodwill som uppstar
vid forvarvstillfallet (netto med hansyn till nedskrivningar). Fér den
héndelse att GHP innehar intressebolag redovisas andel av intresse-
bolags resultat i resultatrdkningen. Operativa innehav som inte ar att
betrakta som finansiella investeringar redovisas i rorelseresultatet
under rubriken dvriga rérelseintékter. Vinster och forluster efter
férvarvet paverkar den redovisade kapitalandelen. Nar koncernens
andel av forluster i ett intresseforetag uppgar till, eller dverskrider,
intresseféretagets véarde, inklusive osékra fordringar, redovisas inte
ytterligare forluster savida GHP inte adragit sig forpliktelser eller gjort
inbetalningar i intressefoéretagets stélle.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Andel av resultat-
paverkande poster i koncernredovisningen hanférlig till innehavare
utan bestammande inflytande, redovisas som andel hanforlig till
innehavare utan bestdémmande inflytande.

GHP:s affarsmodell resulterar i ett antal avtal om put/call options
med innehavare utan bestdmmande inflytande. Se vidare avsnittet
om Redovisning put options, sidan 39.

GHP ARSREDOVISNING 2014

36



KONCERNENS NOTER

Not 1 Forts.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktio-
nella valutan med den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovi-
sas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan med
den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som dvrig
vérdeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar
de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag
som ingar i koncernen &r moderbolag och dotterbolag. Moderbola-
gets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Inték-
ter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna
som radde vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas som en del av dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital.

Ackumulerade omrékningsdifferenser som redovisats inom 6vrigt
totalresultat aterfors till resultatrdkningen som en del av realisations-
resultatet nar det aktuella foretaget saljs.

Féljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs

Valuta 2014 31 dec2014 2013 31dec2013
AED 1,87 211 1,77 1,75
DKK 1,22 1,28 1,16 1,20
EUR 910 9,52 8,65 8,94
GBP 11,29 12,14 10,19 10,73

Intéktsredovisning

GHP:s intékter redovisas i takt med att tjanster utforts. Intdkten mot-
svarar normalt det fakturerade vardet av tjanster till kunden, netto
fére mervardesskatt. Inom diagnosomradet Dental férekommer
ldngre behandlingstider, vilket medfér att upparbetat arbete
intéktsfors per balansdagen och eventuella forskott skuldférs. | diag-
nosomradet Dental tillampas déarmed successiv vinstavrékning.
Karaktaren i 6vrigt av bolagets sjuk- och hélsovardsverksamhet ar
sadan att intakter ska redovisas da avtal har slutits, villkor ar klar-
gjorda samt tjansterna utforts. Vid den tiden &r prissattningen redan
fastslagen. Koncernens forfarande kraver att granskning gérs av
kundens betalningsférmaga innan tjansten utfors for att minimera
risken for kundférluster.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Operationell leasing redovisas linjart 6ver
kontraktets |6ptid. Leasingavtal redovisas som finansiella leasingav-
tal som anléggningstillgangar respektive finansiella skulder i koncer-
nens balansrékning. Leasingkostnaden férdelas i koncernresultat-
rakningen ut pa avskrivning av den hyrda tillgangen respektive
réntekostnad som om tillgangen hade varit férvarvad direkt. Ett
leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det inne-
bar att de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som férknippas
med dgandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om
det inte innebér att dessa fordelar och risker i allt vasentligt dverfors
till leasetagaren.

Koncernen har ett mindre antal leasingavtal avseende bilar och
kontorsinventarier. Det sammanlagda beloppet av dessa ar ej mate-
riellt, varfor avtalen redovisas som operationella leasingavtal, trots
att de &r att betraktas som finansiella leasingavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors dver I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel, fordringar, realisationsresultat pé aktier samt rantekostnader
pa lan, eventuella utdelningsintakter samt valutakursdifferenser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgangssidan bl.a. likvida medel och kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns bl.a. leverantérsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen néar faktura har skickats.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella placeringar utgérs av kortfristiga placeringar. Om [6p-
tiden eller den forvéntade innehavstiden ar langre an 12 méanader
utgér de finansiella anldaggningstillgdngar och om de &r kortare an
12 manader kortfristiga placeringar.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att
de initialt redovisas till verkligt varde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvéntad 6ptid langre &n 12 ménader medan kortfristiga har
en |6ptid kortare &n 12 manader.

En finansiell tillgédng tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Det samma gaéller fér del av en finansiell tillgang. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Det samma galler for del av en
finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovi-
sas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget tilltrader/avyttrar
tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver arets resultat
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
ar tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgéang klassifice-
ras i denna kategori om huvudsyftet &r att den ska séljas pa kort sikt.
| de fall denna typ av tillgangar tillhérande denna kategori férekom-
mer klassificeras dessa som omsattningstillgdngar. Fér nérvarande
innehar inte koncernen nagra tillgangar inom denna kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Koncernen redovisar per balansdagen skulder for put options samt till-
ldggskopeskillingar som finansiella skulder varderade till verkligt véarde.
Tillaggskopeskillingar redovisas som en finansiell skuld varderad till
verkligt varde over resultatrakningen. Vardeférandringar avseende
skulden fér put options redovisas mot eget kapital. Se vidare separat
avsnitt i redovisningsprinciperna “Redovisning av put options, not 1”.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
utgér finansiella derivat och som har faststallda eller faststéllbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De klassi-
ficeras som en omsattningstillgdng med undantag for fordringar med
en |6ptid pa mer &n 12 manader efter balansdagen. Kundfordringar
varderas inledningsuvis till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvérde. Da kundfordrans forvantade 16ptid &r kort, redo-
visas vardet till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
osékra fordringar, vilka bedéms individuellt. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga kortfristiga ford-
ringar ar fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den fér-
véntade innehavstiden ar langre &n 12 méanader utgdr de langfristiga
fordringar och om den &r kortare 6vriga fordringar.
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Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat
och som inte kan klassificeras i nagon av de andra kategorierna. En
aktiv marknad saknas for de tillgangar som aterfinns i bolagets balans-
rékning. Férandring i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat.
For de fall vardenedgéngen ar betydande eller utdragen gérs ned-
skrivningen i arets resultat. Tillgangarna klassificeras som anlagg-
ningstillgangar om ledningen ej planerar att avyttra investeringen
inom de nérmaste tolv manaderna. En bedémning av tillgangarnas
verkliga vérde uppskattas minst en gang per ar genom att dess
nyttjandevarde beraknas.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden med
ursprunglig 16ptid understigande tre manader. Poster som [6per
med rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder
och varderas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.
Da leverantorsskulderna har kort férvantad 16ptid varderas de utan
diskontering till nominellt belopp.

Immateriella anldggningstillgangar

De poster som normalt redovisas i koncernens balansrakning ar
goodwill, aktiverade vérd- och hyresavtal som erhéllits via forvary
samt 6vriga immateriella anlédggningstillgangar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av férvérvade tillgangar,
Svertagna skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill vérderas
efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvarde minus eventuella
nedskrivningar (impairment). Vardet testas minst arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov.

Vérdavtal

Férvarvade vardavtal &r varderade till verkligt vérde baserat pa
deras respektive diskonterade kassafléden. Avskrivning sker linjart
over kontraktstiden vilket vanligen &r tre till fem ar, men kortare
avskrivningstider forekommer dven vid kortare kontraktstider. Per
31 december 2014 ar vardena av vardavtalen fullt avskrivna.

Hyresavtal

| samband med inkramsférvarv av verksamhet har det identifierats
ett varde i ett hyreskontrakt. Detta har skrivits av linjért under reste-
rande kontraktstid. Per 31 december 2014 &r vardena pé& forvarvade
hyresavtal fullt avskrivna.

Ovriga immateriella tillgdngar
Utgifter for forskning kostnadsférs i den period de uppkommer. |
koncernen redovisas utgifter fér utveckling som immateriell tillgang
i det fall tillgdngen bedoms kunna generera framtida ekonomiska
férdelar och da endast under férutséttning att det ar tekniskt och
finansiellt mojligt att fardigstélla tillgangen, avsikten &r och forut-
sattning finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller saljas
samt att vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Befintliga utvecklingsutgifter har per 31 december
2014 skrivits av med sitt fulla varde.

Ovriga immateriella tillgadngar som forvarvats av foretaget ar
redovisade till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart ver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder &r obestambara. Goodwill prévas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i varde. Avskrivningsbara immate-
riella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:
Balanserade utgifter

Vardavtal

Hyresavtal

5ar
avtalets livslangd
avtalets livslangd

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balansrak-
ningen nar det pa basis av tillgénglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet till-
faller koncernen/féretaget och att anskaffningsvérdet for tillgangen
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
utgérs framst av sjukvardsutrustning, kontorsinventarier, datorer och
forbattringsutgift pé annans fastighet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras i balansrékningen endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde. | de fall anskaffningsvardet
understiger ett halvt basbelopp finns mojlighet att kostnadsféra
inkdpet savél i resultatrakningen som skattemassigt. For dvriga
inventarier sker avskrivning linjért éver tillgangens beradknade
nyttjandeperiod.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Medicinsk utrustning 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorutrustning 3-5ar

Forbattringsatgérd pa annans fastighet — normalt skrivs dessa av
over leasingavtalets livslangd.

Beddmning av en tillgéngs restvérde och nyttjandeperiod gors
arligen. Huvudsakligen bedéms restvérdet vid nyttjandeperiodens
slut uppga till noll.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvérde.

Nedskrivningar
De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar kontrolleras minst
en gang per ar for att utréna om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehoy, s.k. impairment test. Om nagon sadan indikation
finns, beréknas tillgdngens atervinningsvérde som det hégsta av nytt-
jandevérdet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen. For alla immateriella tillgangar som har
obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej
ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden
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som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet. Férand-
ringar i antagande kan exempelvis omfatta tillvaxt, rérelsemargi-
nal eller avkastningskrav. En nedskrivning aterférs endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken den hanfor
sig. Kostnader redovisas i resultatrékningen enligt effektivrante-
metoden.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
héanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret. Se vidare under
Konvertibelprogrammet och dess paverkan pa eventuella utspad-
ningseffekter i nedanstaende stycke.

Pensioner

Premierna avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att premier
erlaggs. Ataganden fér férmansbestamda pensioner inom Alecta har
redovisats som avgiftsbestdmda da inte tillrécklig information finns for
att kunna redovisa dessa som férmansbestamda. Utover Alecta fore-
kommer inga férmansbestamda planer i koncernen. | Sverige saknas
uppgift fran Alecta, varfér bolaget redovisar pensionsataganden som
en avgiftsbestamd plan enligt UFR 10. Se vidare not 6.

Konvertibelprogram

Den 28 november 2012 godkandes ett incitamentsprogram av den
extra bolagsstdmman. Programmet bestar av emitterade konvertibla
skuldebrev. Innehavare av konvertibler har under perioden

21 december 2015 fram till 24 februari 2016 mojlighet att konvertera
dessa till nya aktier i GHP till en faststalld konverteringskurs om 5,05
kronor. | det fall konvertering inte sker forfaller lanet till betalning
den 16 mars 2016. Ett konvertibelt skuldebrev &r ett sa kallat sam-
mansatt finansiellt instrument som ger upphov till en finansiell skuld
for foretaget och som innehaller en option fér &garen av instrumen-
tet att omvandla skulden till eget kapitalinstrument i bolaget. Dessa
tva delar redovisas separat enligt IAS 32, p 29. IAS 39 behandlar var-
deringen av det finansiella instrumentet, vilket innebér att vérdet pa
optionen kommer att utgdra residualen efter det att skulden varde-
rats och dragits av fran det verkliga vérdet pa instrumentet som hel-
het (IAS 32, p 31, 32). Kostnaden for framtagande av konvertibeln
proportioneras ut pa skulden respektive optionen (IAS 39, p 43). Den
del som hanférts till skulden periodiseras 6ver |6ptiden och redovi-
sas som en rantekostnad berdknad enligt effektivréantemetoden till-
sammans med skulden. Eget kapitalkomponenten, dvs. vérdet pa
optionen redovisas i eget kapital. Initialt redovisas lanet till sitt verk-
liga vérde (nuvérdet av betalningar) och under 6ptiden ska obliga-
tionens nuvarde &ka till dess nominella varde. Mellanskillnaden peri-
odiseras som en rantekostnad under |6ptiden och 6kar skulden.

Avséattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intréffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. | koncernen férekommer bade
kortfristiga och langfristiga avsattningar.

Skatter

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lénder dér moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. GHP utvérderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar féremal for tolkning och gér avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skattemé&ssiga dverskott kommer att finnas till-
géngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i arets resultat och 6vrigt totalresultat samt i
forekommande fall mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Beloppen berdknas baserade pé hur
de temporéra skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller avi-
serade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncern-
méssig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga
till andelar i dotterbolag som inte férvéntas bli beskattade inom
Sverskadlig framtid.

Redovisning av put options

| samtliga aktiedgaravtal som bolaget tecknar med innehavare utan
bestdammande inflytande vid foretagsforvary finns avtal om put/call
options dér innehavaren av det icke bestdmmande inflytandet ges
mojlighet att sélja sina aktier till GHP enligt en i avtalen bestdmd
beradkningsformel. Pa samma s&tt har GHP ratt att forvarva aktierna
enligt denna berékningsformel.

IFRS 3 "Rérelseférvarv” reglerar inte hur férekomsten av denna
typ av optioner skall hanteras i redovisningen. For att géra bedém-
ningen hur effekten av optionerna skall redovisas maste IAS 27, IAS
32 och IAS 39 beaktas. Reglerna i IAS 27 och IAS 32 &r motstridiga
varfér GHP valt att utga fran reglerna i IAS 27. Detta innebar
féljande;

Vid varje bokslutstillfélle faststélls det belopp som skulle redo-
visats som innehavare utan bestammande inflytandes andel av eget
kapital och dess andel av resultatet (och andra férandringar i eget
kapital). Detta belopp omklassificeras sedan fran eget kapital till
skuld som om det hade forvérvats. Skulden véarderas darefter i enlig-
het med IAS 39. Omvarderingen av skulden redovisas mot eget
kapital. Se dven not 22.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande
som héarror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser. Kan &ven vara
aktuellt nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.
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Uppskattningar och vasentliga bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, sdsom forvantningar
avseende framtida handelser som under radande férhallanden anses
rimliga. GHP g6r uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar som gors kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga utfallet. De uppskattningar och férvéntningar
som vasentligen kan leda till att redovisade tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar férandras omnamns nedan:

(a) Goodwills atervinningsbara varde uppskattas minst en gang per
ar. En kassagenererande enhets atervinnningsvarde faststalls
genom att dess nyttjandevarde beréknas vilket innebér att mark-
nadstillvaxt, framtida intakter, kostnader, kassafléden och diskon-
teringsréantan tas i beaktande.

(b) Skatteberakning (aktuell skatt och uppskjuten skatt) gérs for
varje legal enhet. Skulder for férvéntade skatter redovisas. Om
den slutliga skatten avviker fran vad som tidigare redovisats
kommer skillnaden paverka den aktuella skatten och den upp-
skjutna skatten i den period som beslut tagits. En vardering pa
koncern-/moderbolagsniva av uppskjuten skatt gors dven
|6pande dér forlustavdrag aktiveras i den utstréckning bolaget
bedémer att dessa kommer att kunna utnyttjas med stérsta san-
nolikhet. For att géra bedémningen krévs uppskattningar och
bedédmningar om framtida nivaer pa skattepliktiga 6verskott
vilket i sin tur beror pa bolagens resultatutveckling.

(c) Finansiella tillgangar — vérdet av koncernens finansiella tillgangar
utvérderas [6pande och justeras nér sa ar erforderligt, t.ex. vid
bedémningar av osdkra kundfordringar.

(d) Finansiella skulder — vardet av koncernens finansiella skulder
avseende skuldfort belopp avseende put options ar beroende av
uppskattningar och bedémningar av framtida antaget utfléde.
Dessa redovisas i koncernen som en avséattning da bade belopp
och tidpunkt fér reglering &r osékra.

Férandringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Tillampade redovisningsprinciper ar férenliga med féregaende ar,
med undantag fér nedanstaende féréndringar och uppdateringar
som géller fran 1 januari 2014. Nedan kommenteras endast nyheter
som har varit relevanta for koncernens redovisning. Nya standarder,
tilldgg och tolkningar som bedéms ha haft paverkan pé koncernens
finansiella position eller resultat:

¢ |[FRS 10 Koncernredovisning och IAS 27 Separata finansiella
rapporter. IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som behandlar upp-
rattandet av koncernredovisning. Standarden ger vagledning for
att bedéma for nar kontroll foreligger och redogér fér nér féretag
ska inkluderas i koncernredovisningen. EU har godkéant den med
ikrafttradande 1 januari 2014. Standarden kan komma att kunna
paverka GHP:s redovisning i de fall koncernen véljer att férvérva
del av aktier i bolag.

¢ IFRS 12 Upplysningar om innehav i andra enheter. IFRS 12 ska
tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2013 eller
senare. Standarden behandlar upplysningskrav for féretag som
&ger andelar i dotterféretag med betydande andel utan bestam-
mande inflytande, intresseféretag, gemensamma arrangemang
och strukturerade enheter. Standarden har bedémts att i dags-
ldget ha en mindre paverkan pa koncernens upplysningskrav da
varje enskild befintlig andel hanférlig till innehavare utan bestam-
mande inflytande inte har bedémts vasentlig. Standarden kan dock
i vissa fall komma att ha en mer betydande paverkan pa koncer-
nens redovisning i framtiden beroende pa omfattningen av ande-
lar hanforliga till innehavare utan bestammande inflytande. Det
faktum att GHP dessutom inte redovisar andelar hanforliga till
innehavare utan bestdmmande inflytande i balansrakningen har
beddmts paverka tillampningen av IFRS 12. EU har godként den
med ikrafttradande 1 januari 2014.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen som ska

tillampas fran 1 januari 2015 eller dérefter

Koncernen avser att tillampa nedanstdende nya standarder, and-
ringar och tolkningar som har beslutats av IASB och ska bérja tillam-
pas 1 januari 2015 eller darefter om inte annat tillampningsdatum har
antagits av EU. Ingen fortidstillampning har skett eller retroaktivitet
tilldmpats. Nedan kommenteras endast nyheter som kan vara rele-
vanta fér koncernens redovisning. Nya standarder, tilldagg och tolk-
ningar som bedéms ha en paverkan pa koncernens finansiella posi-
tion eller resultat:

¢ IFRS 9 Finansiella instrument. Standarden har omarbetats i olika
delar, en del avser redovisning och vardering av finansiella till-
géangar och skulder. Standarden ar uppdelad i tre delar; klassifice-
ring och vérdering, sakringsredovisning och nedskrivning. EU har
annu inte godkant standarden och det finns i dagslaget ingen
information avseende nér ett godkénnande kan férvantas. Standar-
den kan komma att paverka hur GHP klassificerar sina finansiella
instrument.

. IFRS 15 Revenue from Contract with Costumers trader i kraft for
rakenskapsar som inleds med 1 januari 2017 eller senare. | enlighet
med férandringen skall redovisningen av intékter ta sin borjan i ett
avtal om foérséljning av en vara eller tjanst, mellan tva parter. Ett
kundavtal identifieras, vilket hos séljaren genererar en tillgdng och
en skuld. Huvuddragen i IFRS 15 utgar fran en femstegsmodell.
Standarden bedéms paverka bolagets redovisning. Standarden
ska tillampas retroaktivt.
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Not 2 Segmentsinformation

GHP-koncernen har tva rérelsedrivande segment; Norden och
Ovriga varlden. Under 2014 genomgick GHP en omorganisation dar
verksamheten nu styrs utifran geografisk tillhorighet istéllet for diag-
nosomrade. Samtliga huvudkontorskostnader, inklusive affarsut-
veckling, férdelas pa dessa tva segment. Ledningen foljer i forsta
hand upp resultaten fran segmenten pa nivan rérelseresultat. Finan-
siella intdkter och kostnader har nedan nettoredovisats da de i stort
sett uteslutande inom segmenten bestar av rantekostnader. Se
vidare under not 1, Redovisningsprinciper om bakgrunden till for-
andringen av segmenten.

Januari-december 2014

Ovriga
MSEK Norden  vérlden Total
Férsaljningsintakter 751,5 16,1 767,6
Rorelseresultat frén segment
fére nedskrivningar av goodwill 32,8 3,3 36,1
Rérelseresultat fore ned-
skrivningar av goodwill 32,8 3.3 36,1
Goodwillnedskrivningar (not 11) - - =
Rorelseresultat efter ned-
skrivningar av goodwill 32,8 3,3 36,1
Finansiellt netto -7,6 - -7,6
Resultat fore skatt 25,2 3,3 28,5
Arets skattekostnad 31
Arets resultat 31,6
Januari-december 2013

Ovriga
MSEK Norden  véarlden Total
Férsaljningsintakter 722,5 15,2 7377
Rérelseresultat fran segment
fore nedskrivningar av goodwill 22,9 -0,7 22,2
Rérelseresultat fére ned-
skrivningar av goodwill 22,9 -0,7 22,2
Goodwillnedskrivningar (not 11) -30,0 - -30,0
Rorelseresultat efter ned-
skrivningar av goodwill -71 -0,7 -7,8
Finansiellt netto -9,6 - -9,6
Resultat fore skatt -16,7 -0,7 17,4
Arets skattekostnad 7,7
Arets resultat -25,1

Per den 31 december 2014 utgjorde tillgangar och skulder
tillsammans med utgifter for investeringar i anldaggningstillgangar,
avskrivningar och nedskrivningar féljande:

Ovriga

MSEK Norden  vérlden Total
Totala tillgangar 644.,7 18,8 663,5
varav goodwill 374,5 - 374,5
Av- och nedskrivningar -24,2 - -24,2
Totala skulder 331,7 6,7 338,4
varav rantebarande skulder 132,9 - 132,9
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar 15,4 - 15,4

Per den 31 december 2013 utgjorde tillgangar och skulder

tillsammans med utgifter for investeringar i anlaggningstillgangar,
avskrivningar och nedskrivningar foljande:

Ovriga

MSEK Norden  vérlden Total
Totala tillgangar 639,2 309 670,1
varav goodwill 373,5 - 373,5
Av- och nedskrivningar -57,6 - -57,6
Totala skulder 323,4 35,2 358,6
varav réntebarande skulder 150,4 - 150,4
Investeringar i materiella

anldggningstillgangar 10,5 - 10,5

Koncernens tva segment ar verksamma inom Norden och Ovriga

vérlden. Totala tillgdngar samt utgifter for investeringar har alloke-

rats med bakgrund av var tillgangarna ar geografiskt belagna.

MSEK 2014 2013
Totala tillgangar
Sverige 579,6 536,9
—varav materiella anldggningstillgangar 399 47,2
Ovriga Norden 65,1 65,9
- varav materiella anldggningstillgangar 19,4 24,9
Ovriga lander 18,8 67,3
—varav materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
663,5 670,1
Investeringar i materiella
anldggningstillgangar:
Sverige 14,8 10,4
Ovriga Norden 0,6 01
Ovriga lander 0,0 0,0
15,4 10,5
Forséaljningsintékter per grupperade diagnosomraden
MSEK 2014 2013
Forséljningsintékter:
- Spine/Orthopaedics 492,8 465,2
— Gastro/Surgery 141,9 145,7
— Arrhythmia/New Specialities 47,0 39,4
- Dental 85,9 87,4
Redovisade férsaljningsintakter 767,6 7377
Foérsaljningsintékter per undermarknad
MSEK 2014 2013
Forséljningsintékter:
— Stockholmsomradet 4499 424.8
— Finland 2,2 2,4
— Véstsverige 148,9 146,7
— Danmark 115,6 104,9
— Skane 34,9 43,7
— Forenade Arabemiraten 16,1 15,2
Redovisade férsaljningsintakter 767,6 7377

Totala forsaljningsintakter i Sverige uppgick till 633,7 MSEK (615,2).
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Not 2 Forts.

Forsaljningsintékt per kundkategori

% 2014 2013
Offentlig 52 54
Privat 12 1
Forsakringsbolag 36 35

Intékterna frén GHP:s enskilt storsta kund redovisas i segmentet

Norden och dessa uppgick for 2014 till 160,2 MSEK (162,5).

Medelantal anstallda per segment

2014 2013
Norden 409 401
Ovriga vérlden 3 3
412 404
Not 3 Ovriga rorelseintakter
MSEK 2014 2013
Hyresersattningar 2,2 3,0
Justering av tillaggskopeskilling (not 24) - 2,6
Realisationsresultat vid avyttring av
dotterbolag och intressebolag (not 24) - 10,7
Ovriga rorelseintakter 3,3 3,1
5,5 19,4
Not 4 Arvoden till revisorer
MSEK 2014 2013
Ers&ttningar till valda revisorer:
— Revisonsuppdrag 17 1,6
— Revisionsverksamhet
utéver revisonsuppdraget 0,3 0,2
- Skatteradgivning 0,2 0,0
- @vriga tjanster 0,1 0,1
Totala arvoden valda revisorer 2,3 1,9
Ersattningar till vriga revisorer:
— Revisionsarvoden 0,2 0,4
— Skatteradgivning - 0,1
- Ovriga tjanster - -
Totala arvoden &vriga revisorer 0,2 0,5
Totala arvoden, revisionsuppdrag 1,9 2,0
Totala arvoden revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,3 0,2
Totala arvoden skatteradgivning 0,2 0,1
Totala arvoden dvriga tjanster 0,1 0,1

Not 5 Medelantal anstallda

2014 2013

Anstéllda i Sverige 339 330
—varav kvinnor 261 206
Anstallda i Finland 2 2
—varav kvinnor 2 2
Anstallda i Danmark 68 69
- varav kvinnor 53 52
Anstallda i Férenade Arabemiraten 3 3
—varav kvinnor 1 1
412 404

Not 6 Loner och ersattningar till anstallda

MSEK 2014 2013
Léner och andra ersattningar 241,4 239,0
Sociala kostnader 63,8 66,0
Pensionskostnader 27,5 28,8

332,7 333,8

For en del av koncernens tjanstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom en foérsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte
haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostnader vil-
ket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmans-
bestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsakring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestdamda alders- och familjepensionen &r individuellt berék-
nad och &r bl.a. beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvan-
tad &terstdende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapport-
period for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,8
MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,01 respektive 0,01 procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berédknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normal-
intervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avta-
lade priset fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Konsoli-
deringsgraden i Alecta var 144 procent (148) per den 31 december
2014. Arets avgifter fér pensionsférsakringar enligt ITP som &r teck-
nade i Alecta uppgar till 4,2 MSEK (3,1).
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Not 7 Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se not
21, Moderbolaget.

Not 8 Rantor och liknande resultatposter

MSEK 2014 2013

Finansiella intékter

Ranteintdkter pa banktillgodohavanden 0,3 0,6

Ovriga finansiella intékter - 0,0
0,3 0,6

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa banklan -2,7 -4,3

Rantekostnader konvertibellan -1,8 -1,8

Réntekostnader finansiella leasingkontrakt -0,8 -1,0

Nedskrivning finansiella anldggnings-

tillgangar -2,4 =31

Ovriga finansiella kostnader -0,2 0,0
-7.9 -10,2

Finansiella intakter och kostnader, netto -7,6 9,6

| rérelseresultatet ingar kursdifferenser pa

omséattningstillgangar med féljande

belopp -11 0,5

Not 9 Skatter

MSEK 2014 2013

Aktuell skatt -6,3 -6,3

Uppskjuten skatt (not 21) 9,4 1,4
31 -7.7

Skatten pa koncernens resultat skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle uppstatt om den genomsnittliga skattesatsen hade
applicerats pa alla enheter. Nedan foljer darfor en harledning till
koncernens skattekostnad i resultatrakningen:

MSEK 2014 2013

Resultat fore skatt 28,5 17,4

Skatt enligt gallande skattesats -6,3 3,8

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,4 3,3

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,8 2,4

Korrigeringar av skatt fran féregaende ar 0,5 -

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 3,4 -

Aktivering av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 6,3

Koncernméssiga nedskrivningar pa

goodwill = -6,6

Skatteeffekt av e] beaktade

underskottsavdrag -0,4 58
31 -7,7

Bolagsskatten i Sverige inkomstaret 2014 uppgick till 22 procent (22).
Effektiv aktuell skatt uppgar till 22 procent. Effektiv skattesats avse-
ende totala skatter blir for aret positiv.

Not 10 Resultat per aktie

Resultat per stamaktie har berdknats pa det resultat som &r han-
forligt till nettoresultat hanforligt till innehavare av bestémmande
inflytande. Detta har dividerats med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

2014 2013
Arets resultat hanférligt till innehavare av
bestammande inflytande (MSEK) 23,7 -32,8
Genomsnittligt antal utestaende
ordinarie aktier (tusental) 66082 66082
Resultat per aktie (SEK) 0,36 -0,50

Utspadning

| slutet av 2012 infordes ett konvertibelprogram med [&senkurs 5,05.
Enligt IAS 33 p 32 och 33 skall resultatet justeras genom aterlagg-
ning av rantekostnaden efter skatt pa konvertibellanet liksom andra
intakter och kostnader som blir féljden av en konvertering. Kostnader
for detta uppgar under 2014 till -1,8 MSEK (-1,8). Dessutom skall anta-
let utestaende aktier 6kas med genomsnittet av de ytterligare stam-
aktier som skulle ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier till stamaktier. Viktning har skett utifran
emissionstillfallet av de potentiella stamaktierna, dvs. tidpunkten fér
utgivandet av konvertibeln. Vid konvertibla skuldebrev géller att de
endast ger en utspadningseffekt nar dess ranta efter avdrag for
skatt och andra férandringar i intékter och kostnader per potentiell
stamaktie som kan erhallas vid en konvertering understiger resultat
per aktie fore utspadning. Detta har inte varit fallet for 2013 eller 2014.

GHP ARSREDOVISNING 2014

43



KONCERNENS NOTER

Not 11 Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

MSEK 2014 2013
Goodwill 374,5 373,5
Vard- och hyresavtal 0,0 0,1
Ovriga immateriella tillgangar 0,2 0,0

374,7 373,6

Ovriga
Vard- och immateriella

MSEK Goodwill hyresavtal tillgangar Total
Anskaffningsvéarden:
Per 31 december 2013 490,8 12,0 6,6 509,4
Periodens anskaffningar - - 0,2 0,2
Omrékningsdifferenser 1.4 0,0 0,3 1,7
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2014 492,2 12,0 71 511,3
Avskrivningar:
31 december 2013 - 11,9 -6,0 17,9
Periodens avskrivningar - -01 -0,4 -0,5
Omrékningsdifferenser - - -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 2014 - -12,0 -6,7 -18,7
Nedskrivningar:
31 december 2013 -117,3 0,0 -0,6 -117.9
Aterférda nedskrivningar - - 0,4 0,4
Omrakningsdifferenser -0,4 - - -0,4
Ackumulerade nedskrivningar 2014 -117,7 0,0 -0,2 -117,9
Bokfdrt varde 31 december 2014 374,5 0,0 0,2 374,7

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter (CGUs) i syfte att
utvérdera huruvida nedskrivningsbehov féreligger. Allokering sker till
den kassagenererande enhet eller de grupper av kassagenererande
enheter som formodas dra fordel av férvarven. Det bokférda vardet
per den 31 december 2014 férdelades till per CGU enligt féljande:

MSEK 2014 2013
Spine Holding 211,7 21,7
Dental holding 45,9 45,9
OrthoCenter Géteborg 33,5 33,5
Ovriga CGU 83,4 82,4

374,5 373,5

Goodwill testas for nedskrivningar arligen och darutéver da férandringar
och omstéandigheter indikerar att tillgangen ar for hogt vérderad.
Om en sadan provning indikerar att det redovisade vardet ar for
hégt faststalls atervinningsvarde fér tillgangen, vilket bestams till
det hdgsta av nettoférséljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjande-
vérdet berdknas som nuvérdet av de framtida betalningar som

respektive kassagenererande enhet férvantas generera i framtiden.
Kassaflodet fore skatt baseras pa finansiella budgetar faststéllda av
ledningen for varje ettéarsperiod. Kassaflodet efter det forsta aret
extrapoleras med hjalp av vagt genomsnitt av uppskattade tillvéxt-
faktorer. Den uthalliga tillvéxten uppgar till 2 procent (2). Némnda
tillvéxt dverstiger inte heller den genomsnittliga langsiktiga tillvax-
ten for det verksamhetsomrade som den kassaflédesgenererande
enheten &r verksam inom. Rérelsemarginaler har beréknats till cirka
0-27 procent (0-22), dér flertalet av verksamheterna aterfinns runt
9 procent (8), vilket ocksa motsvarar ett ungefarligt genomsnitt. Dis-
konteringsréntan fore skatt for ar 2014 beraknades till 10,3 procent
(12,3) for hela koncernen och till mellan 9-12 procent (11-16) for res-
pektive CGU. Parametrar som har legat till grund fér berékning av
diskonteringsréntan &r rantan pa den femariga statsobligationen,
riskpremie pa eget kapital samt en smabolagspremie. Budgeterade
rorelsemarginaler baseras pa tidigare ars utfall samt férvantningar
pa marknadsutvecklingen. De anvanda diskonteringsrantorna ater-
speglar specifika identifierbara risker. Investeringar har bedémts
individuellt utefter de behov som finns i de respektive CGU’erna.
Diskonterade véarden av centrala kostnader har allokerats ut pa res-
pektive CGU.

Medelvirde, Medelvarde,

Kénslighetsanalys vid féréndring av Bokférd Bokférd WACC 10,3% WACC 12,3%  Goodwill ~ Goodwillvid ~ Goodwill vid
WACC och rérelsemarginal per segment goodwill goodwill fore skatt, fore skatt, vid féréand- férandring féréandring
31 dec 31 dec 8,0% efter 9,6% efter ring WACC -0,5% pa -0,5% rorelse-

MSEK 2014 2013 skatt, 2014 skatt, 2013 +0,5% tillvaxt marginal
Norden 374,5 373,5 907,8 536,1 822,8 8309 854,0
Ovriga varlden - - 83,5 - 76,9 75,6 82,3
374,5 373,5 991,3 536,1 899,7 906,5 936,3
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Not 12 Materiella anldaggningstillgangar

Forbattr.-
atgarder B
Medicinsk annans Kontors- Ovriga

MSEK utrustning  fastighet Datorer inventarier inventarier Total
Anskaffningsvarden
Per 31 december 2013 114,5 40,1 6,5 13,0 6,5 180,6
Periodens anskaffningar 101 0,5 09 3,0 0,9 15,4
Avyttrat/utrangerat - - - - -0,7 -0,7
Omrakningsdifferenser 11 1,7 0,1 - - 2.9
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2014 125,7 42,3 7,5 16,0 6,7 198,2
Avskrivningar:
Per 31 december 2013 -70,4 -18,0 -4,9 96 -5,0 -107,9
Avyttrat/utrangerat - - - - 0,4 0,4
Omklassificeringar -0,2 - - 0,2 - 0,0
Omrékningsdifferenser -0,6 -1,0 - - - -1,6
Periodens avskrivningar -15,3 -59 -0,8 1,7 -0,4 -24.1
Ackumulerade avskrivningar 2014 -86,5 -24,9 -5,7 111 -5,0 -133,2
Nedskrivningar:
Per 31 december 2013 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Periodens aterférda nedskrivningar 0,1 - - - - 0,1
Ackumulerade nedskrivningar 2014 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Bokfort varde 31 december 2014 38,7 17,4 1,8 4,9 1,7 64,5

Bokfért varde pa materiella anléaggningstillgdngar som innehas via
finansiella leasingavtal &r enligt féljande:

MSEK 2014 2013
Medicinsk utrustning 15,0 16,1
15,0 16,1

Not 13 Ovriga finansiella anldggningstill-
gangar och langfristiga fordringar

MSEK 2014 2013
Depositioner 0,4 0,4
Aktier i Laastari 0,0 21
Kapitalférsékring for pension 2,2 21
Ovriga tillgangar 0,0 0,3
2,6 4,9
MSEK 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 49 7.8
Nedskrivning -2,4 -3,1
Férandring depositioner 0,0 0,1
Avyttring av dotterbolag
(depositioner) - 1,2
Vardejustering kapitalférsakring 0,1 1,3
Bokfért varde 2,6 4,9

| depositioner ovan avses langfristiga depositioner for investeringar
i hyrda lokaler i dotterbolag. GHP:s d&garandel i Laastari Lahiklinikka
uppgar till 4,2 procent. Nedskrivning har under aret skett med

2,1 (3,1) MSEK.
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Not 14 Finansiella instrument

Finansiella risker - mal och policies

GHP &r utsatt for finansiella risker i sin verksamhet som kan leda till
fluktuationer i resultat och kassafléde. Dessa risker &r huvudsakligen
ranterisk, kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan skall paverka
koncernens resultat. Koncernens ranterisk avser framst banksaldon
och upptagna lans exponering mot rérliga réntor. Risker férenade
med férandrade rantenivéer hanteras genom att halla likvida medel
motsvarande upplaningen i verksamheterna och genom att endast
placera dessa pa dags- och kortfristiga inlaningskonton, framst i
svenska kronor. Per balansdagen har koncernen en nettolaneskuld
vilket gor att en generell héjning av réntenivaerna skulle paverka
rantenettot negativt.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart inte
infriar ett betalningsatagande. Koncernens kreditrisker ar i forsta
hand knutna till kassa och likvida medel samt kundfordringar.
Koncernen placerar sina likvida medel hos finansinstitut med hogt
kreditbetyg och begrénsar enligt policy beloppet fér kreditexpone-
ring mot respektive finansinstitut. Risken for kundférluster hanteras
genom bevakning av kundreskontra. Kreditlimiter, kontinuerliga kre-
ditprévningar och kontodvervakning anvénds fér att minimera for-
lustrisken. Dessutom anses kreditrisken vara begransad da koncer-
nens stora kunder vanligen &r offentliga organisationer. Det kan dock
inte uteslutas, om en motpart inte infriar sina betalningsataganden,
att detta far en negativ effekt pa bolagets resultat och stallning. For
en genomgang av koncernens kundfordringar och dess férfallo-
struktur etc., hanvisas till not 14.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken for att bolaget p& grund av brist pa
likvida medel inte kan fullgéra sina ataganden och inte uppnar
affarskritiska volymer. Koncernens mélsattning ar att halla en balans
mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom banklan,
checkkrediter och finansiell leasing. Krediter till kunder och krediter
fran leverantorer paverkar i hog grad behovet av likvida medel. Vid
en stark negativ finansiell utveckling kan banker komma att séga upp
befintliga 1an och kreditléften. Aterbetalning av 1&n och indragna
kreditloften skulle inverka negativt pa bolagets finansiella stéllning
och férméaga till fortlevnad. GHP:s affarsmodell bygger pa sam-
dgande av klinikerna med ldkarna som leder respektive klinik inom var
och en av bolagets affarsomrade. Syftet &r att dka engagemanget
och incitamenten pa lokal nivad. GHP:s ambition &r att vara
majoritetsdgare i var och en av klinikerna. Partners har ratt att salja
sina aktier i klinikerna till GHP enligt faststéllda varderingsmetoder
och under vissa tidsperioder. P& motsvarande vis har GHP ratt att
férvarva aktierna fran partners enligt faststéllda varderingsmetoder
under vissa tidsperioder. Féljaktligen kan GHP tvingas att anvanda
sina likvida medel for att forvarva sadana aktier fran partners. Alter-
nativt kan GHP enligt nagra av aktiedgaravtalen emittera nya aktier i
GHP som betalning fér de aktier som partners har i klinikerna.
Koncernen férnyade den 9 juli 2014 sitt finansieringsavtal. Nagot
covenantbrott foreligger inte vid arsskiftet. Under 2014 har samtliga
covenantmatt infriats av koncernen. Covenantsuppfyllande méts pa
tva satt, dels ska soliditeten éverstiga 40 procent, dels ska faktorn net-
tolaneskuld/EBITDA ej 6verstiga 3,0 pa rullande tolvmanadersbasis.

Kanslighetsanalys

GHP:s resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redovisade fakto-
rer skall endast ses som indikationer. Kénsligheten for finansiella fak-
torer delas framst in i réntekénslighet och valutakénslighet. Eftersom
koncernens nuvarande verksamhet huvudsakligen bedrivs i Sverige
(angaende &vriga Norden, se kommentar om omsattningsandel i
danska kronor) och svenska kronor &r koncernens exponering mot

fluktuerande valutor mycket begrénsad. Av koncernens omséattning
harrér 17 procent (17) fran andra valutor an SEK. Aven betydande
rorelser i valutakurser far endast marginell inverkan pa koncernens
resultatrékning. Den viktigaste valutan i dagslaget i koncernen, for-
utom den svenska kronan, ar danska kronan. Kostnader i de danska
verksamheterna ar i huvudsak i danska kronor vilket gér den totala
exponeringen i nettoresultat mot danska kronor relativt begrénsad.
En féréndring av vardet pa danska kronan pa 10 procent bedéms
paverka resultatet med +/- 0,1 MSEK. Férutom danska kronan kan
aven dirham (Férenade Arabemiraten) paverka resultatet i koncer-
nen vid en féréndring av kursen. Vid en féréndring pa 10 procent
beddms resultatet paverkas med +/- 0,6 MSEK.

Vid en férandring av marknadsrantan med +/- 1 procent och med
motsvarande nettolaneposition som den 31 december 2014 skulle
detta paverka koncernens finansnetto med +/- 0,4 MSEK.

Resultatpaverkan som en f6ljd av férandring i omsattning varierar
beroende pa i vilka bolag omsattningsféréandringen sker da det ar
olika rérelsemarginaler i de olika verksamheterna.

Koncernens finansiella instrument:

MSEK 2014 2013

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas 0,0 2,4

Lanefordringar och kundfordringar:

- Langfristiga fordringar 0,4 0,4
- Kundfordringar 78,3 86,6
- Ovriga kortfristiga fordringar 32 2,8
Kassa och bank 95,4 91,8
Summa finansiella tillgangar 177,3 184,0
MSEK 2014 2013

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde:

Langfristiga skulder:

— Skuld till kreditinstitut 102,5 114,5
— Konvertibellan 99 8,7
— Skulder fér finansiella leasingkontrakt 8,6 10,5
— Skuld till innehavare utan bestdémmande

inflytande 0,2 0,2
- Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,4
Ovriga kortfristiga skulder:
— Skuld till kreditinstitut 6,6 11,0
— Leverantdrsskulder 34,5 375
— Skulder for finansiella leasingkontrakt 51 5,5
- Ovriga kortfristiga skulder 11,6 12,7

Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde:

- Skuld fér put options, langfr. del 54,9 44,3
- Skuld fér put options, kortfr. del 8,9 19,5
- Skuldforda tillaggskopeskillingar 7,8 7,4
Summa finansiella skulder 2511 272,2

Rénta pa tillgangar [6per med en effektiv rénta enligt féljande:
% 2014 2013

Banktillgodohavanden 0,0 0,5
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Redovisat vérde och verkligt varde pa de langfristiga fordringarna ar

foljande:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

varde varde varde varde

MSEK 2014 2014 2013 2013
Finansiella
tillgangar som
kan séljas 0,0 0,0 2,4 2,4
Langfristiga
fordringar 0,4 0,4 04 04

Bolagets bedémning &r att likvida medel, kundfordringar och évriga
fordringars verkliga varde 6verensstdammer med redovisat vérde pa
grund av dess kortfristiga natur.

Redovisat vérde och verkligt vérde pa de langfristiga lanen &r foljande:

Redovisat ~ Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

MSEK 2014 2014 2013 2013
Bankskulder 102,5 106,0 14,4 116,6
Skuld till inne-
havare utan
bestdmmande
inflytande 0,2 0,2 0,2 0,2
Konvertibellan 99 10,5 8,7 10,0
Finansiella
leasingskulder 8,6 9,2 10,5 11,3

Bolagets beddémning ar att leverantérsskulder och évriga kortfristiga
skulders verkliga varde 6verensstdmmer med redovisat vérde pa grund
av dess kortfristiga natur.

Vid berakning av verkligt vérde har anvénts en antagen rénta om
3 procent (4). Da bade bankskuld och leasingskuld I6per pa relativt
langa |6ptider har en nagot hégre rénta an den aktuella anvénts vid
berdkningen av verkligt varde. Fér skuld till innehavare utan bestam-
mande inflytande har en rénta om 3 procent (3) anvénts, vilket mot-
svaras av avtalet med langivarna. Konvertibellanet har berédknats till
verkligt varde med en rénta om 5 procent (5) vilket motsvaras av fak-
tisk ranta pa konvertibellanet.

Betraffande konvertibellanet periodiseras rantedelen samt kost-
nader for programmets uppsattande att dver lanets |6ptid, se vidare
not 1, under rubriken Konvertibelprogram.

Kortfristiga laneskulders verkliga vérde éverensstammer med
dess redovisade varde.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade varden):

MSEK 2014 2013
on demand 42,3 37,5
< 3 manader 14,5 16,9
3-12 manader 179 32,4
1-2 ar 22,4 130,6
2-3ar 105,4 16,2
3-4ar 2,3 3,2
4-5 ar 0,6 0,8
>5ar 0,0 0,3

205,4 2379

| tabellen ovan &r ej finansiella skulder for langfristiga put options
inkluderade da det rader stor osdkerhet om férfallotidpunkt, se
vidare not 22 om villkor.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde
i rapporten &ver finansiell stéllning. Uppdelning av hur verkligt vérde
bestamts gors utifran tre nivéer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

MSEK 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar
som kan séljas 0,0 0,0
Summa tillgangar - - 0,0 0,0

Férandring av vardering finansiella tillgangar tillgéngliga for férséljning:

MSEK 2014 2013
Ingaende varde 2,4 5,2
Ombklassificering - 0,3
Nedskrivning éver arets resultat -2,4 =31
Utgédende varde finansiella tillgangar
véarderade till verkligt vérde 0,0 2,4
MSEK 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar
som kan séljas - - 0,0 0,0
Summa tillgangar - - 0,0 0,0
MSEK 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella skulder
- Skuldférda put

options, langfr. del 54,9 54,9
- Skuldférda

tillaggskopeskillingar 7,8 7,8
— Skuldférda put

options, kortfr. del 8,9 8,9
Summa skulder - - 71,6 71,6
Forandring av vardering skuldférda tillaggskopeskillingar:
MSEK 2014
Ingaende varde 7,4
Vérderat till verkligt varde éver resultatrékningen
(not 24) 0,3
Reglerat -04
Skuldfért avseende tillaggsforvarv 2014 (not 24) 0,5
Utgaende vérde skuldférda tillaggsképeskillingar 7.8

Forandring av verkligt vérde redovisat i eget kapital avseende put

options:

MSEK 2014
Ingédende skuld avseende put options 63,8
Reglerat via forvarv (not 24) -19.9
Omrékningsdifferenser 0,2
Vardering till verkligt vérde 19,7
Utgaende skuld put options* 63,8

* fordelat i balansrakningen som kort respektive langfristig skuld

I redovisningsprinciperna, not 1, beskriver GHP hur bolaget redovisar
forekomsten av put optioner i aktiedgaravtal i vissa dotterbolag. Sjalva
vérderingen av skulden avseende put optionerna gérs vid varje bok-
slut efter en pa férhand bestamd metodik. Senaste budget, alternativt
prognos ,for respektive berdrt bolag anvands som bas for att vardera
skulden till verkligt varde. | varje individuellt avtal finns i detalj angivet
pa vilket satt bolaget ska varderas vid ett eventuellt utnyttjande av
optionen (normalt en multipel hanforlig till rorelseresultatet) och detta
stélls i relation till senast aktuella budget/prognosdata. D& bade tids-
faktorn och beloppet som ligger till grund fér optionsvarderingen &r
oséakra gors ingen diskontering av skulden. Bolaget har dven faststallt
en princip for vardeférandringar understigande 5 MSEK. Om véardefér-
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&ndringen avseende den totala skulden for utestaende optioner
understiger 5 MSEK, gérs ingen justering. Har det totala vardet forand-
rats med mer &n 5 MSEK justeras skulden med 75 procent av den totala
foréandringen. Justeringen gérs direkt mot eget kapital. Det verkliga
vardet av den totala skulden for utstéllda put options varierar dver tid
beroende pa l6nsamheten i respektive enhet. En hégre [6nsamhet dri-
ver vardet pa bolaget och ddrmed &dven skulden som &kar, respektive
omvant vid en lagre I6nsamhet. Skulden varderas utifran data som &r
beroende av framtida utfall och kan dérmed variera véasentligt. For att
inte fa alltfor stor volatilitet mellan rapportperioderna har grénsvardet
om 5 MSEK faststéllts.

MSEK 2013 Niva 1 Niva2 Niva3  Totalt

Finansiella skulder
— Skuldférda put

options, langfr. del - - 44,3 44,3
- Skuldférda

tillaggskopeskillingar - - 7,4 7,4
— Skuldférda put

options, kortfr. del - - 19,5 19,5
Summa skulder - - 71,2 71,2

Specifikation reserv kundférluster

Kundfordringar som vid bokslutsdatum &r férfallna sedan mindre &n
en manad anses inte vara osékra fordringar. Per den 31 december
2014 hade kundfordringar motsvarande 15,6 MSEK (25,9) forfallit till
betalning men bedémdes ej vara osékra och har darfér inte skrivits
ned. Dessa fordringar avser ett antal kunder som historiskt sett inte
haft ndgra betalningssvarigheter.

Forfallostruktur, évriga kortfristiga fordringar och langfristiga
fordringar inklusive upplupna intakter:

MSEK 2014 2013
Ej forfallna 18,7 21,3
férfallna 1-15 dagar = 0,3
forfallna 16-30 dagar - 0,2
forfallna 30-90 dagar 0,1 0,3
forfallna >90 dagar 0,3 0,1

191 22,2

Likviditetsreserv:

MSEK 2014 2013
Banktillgodohavanden — &vriga valutor 18,9 6,3
Banktillgodohavanden - svenska kronor 76,5 85,5

95,4 91,8

Beviljad checkrékningskredit per 31 december 2014 uppgick till
2,4 MSEK (5,1). Av denna hade 0,0 MSEK (4,6) utnyttjats.

Not 15 Varulager

MSEK 2014 2013
Ramaterial o. dyl. 0,7 2,2
Implantat o. dyl. 4,0 3,0
Ovrigt lager 2,8 2,8

7,5 8,0

Varulagret véarderas till det lagsta av anskaffningsvérde och netto-

MSEK 2014 2013 g .
férséljningsvarde.
Kundfordringar 78,5 86,9
Avgar osakra kundfordringar -0,2 -0,3 .
Summa kandfordringar e 86,6 Not 16 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

En aldersanalys for kundfordringar presenteras i nedanstaende

tabell. Forfallostruktur kundfordringar: MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 Forutbetalda hyror 5,6 5,3
Ej forfallna 62,7 60,7 Upplupna intakter i 43
forfallna 1-15 dagar 12,1 13,6 Ovriga poster 59 94
forfallna 16-30 dagar 0,6 09 15,5 19.0
forfallna 30-90 dagar 2,4 54
forfallna >90 dagar 05 6,0 Not 17 Upplupna kostnader
s 86,6 och férutbetalda intakter
Specifikation reserv kundférluster: MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 Loner 5,4 76
Ingadende reserv 0,3 09 Semesterloneskuld 17,2 18,0
Periodens avsattning 0,2 0,3 Sociala avgifter 8,6 9,4
Periodens aterféring -0,3 -0,9 Forutbetalda intékter 71 4,3
Utgéaende reserv 0,2 0,3 Ovriga upplupna kostnader 16,8 199
551 59,2

Redovisningen och upplésningen av osékra kundfordringar redo-
visas i resultatréakningen och de klassificeras som 6vriga rérelsekost-
nader. Ovriga kortfristiga fordringar inkluderar inte ndgra nedskrivna
poster. Den maximala kreditrisken for ovanstaende fordringar utgors
av dess redovisade véarden.

Bokférda vérden pé kundfordringar fordelar sig i féljande valutor:

MSEK 2014 2013
Ovriga valutor 22,0 28,0
Svenska kronor 56,3 58,6

78,3 86,6

Not 18 Ovriga ej kassaflédespaverkande

poster

MSEK 2014 2013

Redovisningsmassig effekt av

finansiell leasing -6,3 -6,4

Realisationsresultat -0,2 -10,7

Nedskrivningar finansiella innehav 2,5 31

Ovrigt 2,0 -1,2
-2,0 -15,2

GHP ARSREDOVISNING 2014



KONCERNENS NOTER

Not 19 Leasingavtal

Periodens leasingavgifter:

Not 20 Laneskulder

MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 e
Kortfristiga
Lokaler 4.1 354 Bankskulder 6,6 11,0
Ovrigt 1,4 1,3 Finansiella leasingkontrakt 5,1 5,5
52,5 46,7 1,7 16,5
o onell leasi Langfristiga
t :
perationellleasing o ) L Bankskulder 102,5 114,5
Koncernen leasar lokaler, medicinsk utrustning, datorer och 6vrig o .
. ) . ) . Skuld till innehavare utan bestdmmande
utrustning. Leasingavtalen har varierande villkor avseende I&ptider, ;
. L ) . ) o inflytande 0,2 0,2
rantor, uppsagningstider och férnyelseavtal. De framtida minimi-
| . . . . Finansiella leasingkontrakt 8,6 10,5
easeavgifterna ar enligt nedan:
Konvertibellan 9.9 8,7
Kontrakterade operationella leasingavgifter: 121,2 1339
MSEK 2015 2016-2019 >2019 Totalt Totala laneskulder 132,9 1504
Lokaler 629 89,0 1,0 1529 Skulderna I6per med en effektiv rénta enligt féljande:
OVI’igt 9,5 251 12,9 47,5 % 2014 2013
72,4 1141 13,9 200,4
Bankskulder och krediter 1,7-4,5 2,0-4,75
Finansiell leasin Skuld till innehavare utan bestammande
9 inflytande 3,0 3,0
31 december 2014 Fi olla loasingk . 2510 3470
trakt = -
Lagsta framtida Nuvérde av (nansieta ‘easingkontra e e
leasing- légsta framtida . .
MSEK betalningar Rénta leasingbetalningar Stéllda sékerheter:
MSEK 2014 201
Férfallotidpunkt s 0 013
<1 ar fran balans- For egna skulder och avsattningar
dagen 53 -0,2 51 avseende skulder till kreditinstitut:
1-5 a&r frén - Sparrade bankmedel - 3,7
balansdagen 9,2 -0,6 8,6 - Foretagsinteckningar 18,7 18,9
> 5 ar fran balans- 18,7 22,6
dagen - - -
Totalt 14,5 -0,8 13,7
Not 21 Uppskjutna skatter
Uppskjuten skatt pa
Temporara koncernmassiga justeringar av .
MSEK skillnader avskrivningar” Ovrigt Total
Uppskjuten skatteskuld 31 december 2013 12,5 -0,6 41 16,0
Omrakningsdifferenser 0,1 0,1
Periodens férandring -3,0 -0,1 0,4 -2,7
Uppskjuten skatteskuld 31 december 2014 9,6 -0,7 4,5 13,4
Uppskjuten skattefordran 31 december 2013 5,7 0,2 - 59
Periodens férandring 6,4 0,2 - 6,6
Uppskjuten skattefordran 31 december 2014 121 0,4 - 12,5
Uppskjuten skatteskuld, netto 31 december 2014 -2,5 -11 4,5 09

1) Avser uppskjuten skatt pa justering av avskrivningsplaner pa materiella anlaggningstillgangar i dotterbolag.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan skattemassiga och redovisade skillnader pa tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar
det finns en legal ratt att gora s&. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag har beaktats endast i den utstréackning det ar
sannolikt att avdraget kan avréknas mot framtida éverskott. Temporéra
skillnader for uppskjuten skatteskuld avser i huvudsak uppskjuten
skatt pa obeskattade reserver. Den 31 december 2014 avstod GHP
fran att redovisa en uppskjuten skattefordran hanforlig till under-
skottsavdrag om 10,6 MSEK (20,1). Faststéallda forfallotidpunkter for

dessa poster finns ej. Under 2014 har 6,3 MSEK (0,3) aktiverats av
befintliga underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har tagits upp i balansrékningen till ett
sammanlagt varde av 12,5 MSEK (5,9). Detta motsvarar bolagets
beraknade vérde av tidigare forluster som kan anvandas for att kvit-
tas mot skattepliktiga 6verskott. Om dessa framtida dverskott inte
sker enligt planerat, kan denna tillgang, eller delar av den, behova
omvarderas.
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Not 22 Ovriga langfristiga skulder
och avsattningar

MSEK 2014 2013
Avsattning for put options, langfristig del 54,9 44,3
Langfristiga garantiavsattningar 2,2 2,0
Skuldférda tillaggskopeskillingar - 74
Avséattningar fér pensioner 2,8 21
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,6

60,4 56,4

Utdver ovan aterfinns 7,9 MSEK (6,0) skuldfért som kortfristig garanti-
avsattning i koncernens balansrékning.

Langfristiga skulders verkliga varden motsvarar dess redovisade
varden. Nagon sakerhet finns inte for dessa skulder och de 6per
utan ranta. Ytterligare detaljer om bakgrunden till skuldfort belopp
dterfinns i sammanstélining avseende avtalen nedan. Se vidare
under rubriken "Redovisning av put options” i avsnittet Redovis-
ningsprinciper, not 1.

For forandring av avsattning avseende put options, se not 14.

Forandring av skuldfort belopp avs. langfristiga garantiavsattningar:

MSEK 2014 2013
Ingaende skuld avseende langfristiga

garantiavsattningar 2,0 0,8
Upplésningar -0,3 -0,3
Forbrukat av kostnader 0,0 -0,3
Arets avsattningar 0,5 1,8

Utgaende skuld langfristiga garanti-
avséattningar 2,2 2,0

Forandring av skuldfort belopp avseende tillaggskopeskillingar:

MSEK 2014 2013
Ingdende skuld avseende tillaggs-

képeskillingar 7,4 4,6
Justerat mot resultatrakningen 0,3 -2,5
Reglerat (not 24) -0,4 -
Arets avsattningar (not 24) 0,5 5,3
Utgaende skuld tillaggskopeskillingar 7.8 7.4

Forandring av skuldfért belopp avseende pensionsavsattningar:

MSEK 2014 2013
Ingaende avséattning for pensions-

avsattningar 2,1 0,8
Vardereglering, fort éver balansrakningen 0,7 1,3

Utgéaende avsattning for pensions-
avsattningar 2,8 2,1

Forandring av avsattning, kortfristiga garantiavsattningar:

MSEK 2014 2013
Ingadende avsattning for kortfristiga

garantiavsattningar 6,0 1,2
Upplésningar -0,9 -0,7
Forbrukat av kostnader -0,9 -
Omrakningsdifferens 0,7 -
Arets avsattning 3,0 55
Utgaende avsattning for kortfristiga

garantiavsattningar 7.9 6,0

Avtal om put options:

(a)  Stockholm Spine Nya Holding AB — samtliga innehavare utan
bestdammande inflytande har liksom GHP ratt att krava att mot-
parten koper eller séljer de utestaende aktierna vid olika tid-
punkter efter juli 2010 baserat pa formler som framgar av aktie-
dgaravtalet. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

Orthocenter Goteborg AB - varje innehavare utan bestam-
mande inflytande, liksom bolaget, har ratt att krava att mot-
parten koper eller saljer de utestdende aktierna vid olika tid-
punkter efter december 2011 baserat pa formler som framgar
av aktiedgaravtalet. Képeskillingen ska regleras antingen med
likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP Kirurgkliniken Stockholm AB (f.d. Bariatric Center Stock-

holm AB) — innehavare utan bestdmmande inflytande och bola-
get har rétt att kréva att motparten koper eller séljer de utesta-
ende aktierna vid olika tidpunkter efter januari 2012 baserat pa
formler som framgar av aktiedgaravtalet. Képeskillingen regle-
ras antingen med likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

Orthocenter Stockholm AB - varje innehavare utan bestdm-
mande inflytande och bolaget har rétt att krdva att motparten
koper eller séaljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter
efter januari 2010 baserat pa formler som framgar av aktiedgar-
avtalet. Képeskillingen regleras antingen med likvida medel
eller med stamaktier i bolaget.

GHP Spine Center Géteborg AB — varje innehavare utan
bestdammande inflytande och bolaget har ratt att kréva att mot-
parten koper eller saljer de utestdende aktierna vid olika tid-
punkter efter januari 2012 baserat pa formler som framgar av
aktiedgaravtalet. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS —innehavare utan
bestdammande inflytande och bolaget har ratt att kréva att mot-
parten koper eller saljer de utestdende aktierna vid olika tid-
punkter efter januari 2015 baserat pa formler som framgar av
aktiedgaravtalet. For put options avses tidpunkter efter febru-
ari 2015 och f6r call options januari 2015. GHP har méjlighet att
betala 50 procent med stamaktier i bolaget, resterande ska
erldggas kontant.

GHP Arytmi Center Stockholm AB —innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har rétt att kréva att motparten
képer eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter.
For put options avses tidpunkter efter januari 2012 och for call
options februari 2012. Képeskillingen regleras antingen med
likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP Stockholm Gastro Center AB — innehavare utan bestam-
mande inflytande har ratt att krava att motparten képer eller
saljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put
options avses tidpunkter efter januari 2015 och for call options
februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP Gastro Center Skane AB — innehavare utan bestdmmande
inflytande och bolaget har ratt att kréva att motparten képer
eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Fér put
options avses tidpunkter efter januari 2015 och fér call options
februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP OPA Privathospital Aarhus A/S —innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har rétt att kréva att motparten
képer eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter.
For put options avses tidpunkter efter januari 2015 och fér call
options februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med
likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

Bariatric Center Helsinki Oy — innehavare utan bestdammande
inflytande och bolaget har ratt att kréva att motparten koper
eller séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter. For put
options avses tidpunkter efter januari 2015 och fér call options
februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.
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Not 23 Eventualforpliktelser

(@) Inom ramen for den normala affarsverksamheten har avtal
slutits med anstallda for utférandet av tjanster. Skattemassigt
ar regelverket komplext fér denna typen av avtal och 6ppet for
tolkningar. Koncernen har gjort bedémningen att GHP inte har
nagra ytterligare forpliktelser, och skulle kraftfullt férsvara sitt
stallningstagande i hdndelse av eventuell beskattning.

(b) I dotterbolaget Oradent férekommer eventualforpliktelse for skul-
der i kommanditbolagen GHP Specialisttandlékarna Nacka KB.
31 december 2014 uppgick denna till 2,9 MSEK (2,8).

(c) Global Health Partner AB och Global Health Partner Swe AB
har stallt ut garantier for vissa av dotterbolagens dtagande,
t.ex. laneskulder till bank och hyresgarantier. Dessa laneskulder
och garantier aterfinns i koncernen redovisade antingen som
faktisk skuld i balansrékningen (bankskuld eller finansiell lea-
singskuld) eller ingar i totala framtida hyresataganden, se not
19. Se vidare under respektive bolags arsredovisning.

(d) Utdver vad som anges ovan, har koncernen ingen kdnnedom
om ytterligare eventualférpliktelser eller rattstvister med
vasentlig negativ effekt pa koncernens resultat, kassaflode eller
finansiella stéllning per 31 december 2014.

(e) Global Health Partner AB har stéllt ut en garanti for dotter-
bolaget GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS rékning
avseende forsakringsbolagsgarantier. Beloppet som inte redan
ar skuldfért i koncernen uppgar per 31 december 2014 till 2,7
MSEK.

Not 24 Forvarv och avyttringar av
dotterbolag

a) Under aret likvidreglerades utestaende kdpeskilling, avseende
féregaende ars forvary av 30,1 procent av aktierna i GHP Stock-
holm Gastro Center:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald koépeskilling 19,5
Summa képeskilling 19,5
Skuldfért 2013 for reglering 2014 -19,5
Paverkan pa koncernens likvida medel -19,5

Resterande skuldford tillaggskopeskilling avseende delférvarvet av
GHP Stockholm Gastro Center kommer att regleras under forsta halv-
aret 2015. Skuldfért belopp uppgar till 5,6 MSEK.

b) Under aret likvidreglerades delar av utestaende kopeskilling,
avseende 2012 &rs inkramsférvarv avseende Odenplans Lakarhus
(via GHP Stockholm Gastro Center):

c) Under aret forvarvades 3 procent av utestdende aktier i Bariatric
Center Stockholm. En del av képeskillingen &r konstruerad som en
resultatbaserad tillaggskopeskilling som kommer att regleras
under forsta kvartalet 2015:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald képeskilling 0,4
Summa képeskilling 0,4
Skuldfort 2012 for reglering 2013 -0,4
Paverkan pa koncernens likvida medel -0,4

Resterande skuldford tillaggsképeskilling avseende inkramsforvar-
vet av Odenplans Lakarhus uppgar till 1,6 MSEK och beréknas regle-
ras i inledningen av 2015.

MSEK
Képeskilling:
- Kontant betald képeskilling 0,4
- Skuldférd resultatbaserad kopeskilling

for betalning 2015 0,6
Summa képeskilling 1,0
Skuldférd put option 0,4
Vérdereglering put option/tilliggsképeskilling 0,6
Summa 1,0
Paverkan pa koncernens likvida medel -0,4

Resterande skuldférd tillaggskopeskilling avseende delférvarvet av
Bariatric Center Stockholm (namnéandrat och fusionerat med Kirurg-
kliniken Stockholm AB) regleras under férsta kvartalet 2015. Skuld-
fort belopp uppgar till 0,6 MSEK.

d) Under aret avyttrades 4,7 procent av innehavet i Ortho Center
Stockholm till VD i bolaget:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant erhallen képeskilling 1,4
Summa képeskilling 1,4
Paverkan pa koncernens likvida medel 1,4
2013:

a) Under 2013 likvidreglerades utestaende kdpeskilling, avseende
féregdende ars forvary av 7,3 procent av aktierna i Ortho Center

Goteborg:
MSEK
Képeskilling:
- Kontant betald képeskilling 2,7
- Reglerat 2012 2,7
Summa képeskilling 5,4
Skuldfért 2012 f6r reglering 2013 -2,7
Péaverkan pa koncernens likvida medel -2,7

b) Under aret likvidreglerades utestaende kdpeskilling, avseende
féregaende ars forvarv av 15 procent av aktierna i Spine Center
Géteborg:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald képeskilling 7,0
- Reglerat 2012 7.0
Summa képeskilling 14,0
Skuldfért 2012 f6r reglering 2013 -7,0
Paverkan pa koncernens likvida medel -7,0
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Not 24 Forts.

c) Forvérv av utestaende aktier i Specialisttandlékarna Norrkdping,
totalt 33,3 procent da innehavare utan bestdmmande inflytande
pakallat sin saljoption av aktierna till GHP. Képeskilling och kon-
cerneffekter framgar av nedanstaende tabell:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald képeskilling 1,7
Summa képeskilling 1,7
Summan av vardet av férvérvade tillgangar

och skulder:

Skuldférd put option -1,8
Vérdereglering put option 0,1
Paverkan pa koncernens likvida medel -1,7

d) Forvarv av utestdende aktier i GHP Stockholm Gastro Center,
totalt 30,1 procent da innehavare utan bestdmmande inflytande
pakallat del av sin saljoption av delar av sina aktier till GHP. Képe-
skilling och koncerneffekter framgéar enligt nedanstaende tabell:

MSEK
Képeskilling:
— Skuldférd képeskilling fér betalning 2014 19,5
— Skuldférd resultatbaserad képeskilling for

betalning 2015 5,3
Summa kdpeskilling 24,8
Summan av vardet av férvarvade tillgangar
och skulder:
Skuldférd put option 211
Vardereglering put option -3,7
Summa skuldfért per 31 december 2013 -24,8

GHP avyttrade under 2013 hela innehavet i dotterféretaget Ulriks-
dals Sykehus. Under 2013 avyttrades dven samtliga aktier i intresse-
foretaget OB Klinika.

Effekter pa koncernen vid avyttringar av nedanstaende bolag:
a) Avyttring av Ulriksdals sykehus:

MSEK

Erhallen likvid vid férsaljning 1,4
Summan av vardet av avyttrade tillgangar -1,0
Summa resultateffekt 10,4
Specifikation av avyttrade nettotillgangar:

Materiella anlaggningstillgangar -6,4
Finansiella tillgangar inkl. uppskjuten skatt -3,0
Varulager -0,2
Kortfristiga fordringar -1,2
Hanforligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 0,8
Langfristig réntebérande skuld 3,0
Kortfristig rantebarande skuld 3,2
Kortfristiga skulder 2,8
Avyttrade nettotillgangar -1,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 11,4
b) Avyttring av intressebolaget OB klinika:

MSEK

Erhallen likvid vid férséljning 0,2
Summan av vérdet av avyttrade tillgangar 0,0
Summa resultateffekt 0,2
Specifikation av avyttrade nettotillgangar:

Kapitalandel 0,0
Avyttrade nettotillgangar 0,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 0,2

Not 25 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med styrelse och ledning mm

* Uppgift om ersattningar till styrelsen och ledning aterfinns i
moderbolagets not 21.

e Under aret har reglering av tidigare skuldférd betalning for under

2013 ars genomfoérda forvarv gjorts till innehavare utan bestam-

mande inflytande i GHP Stockholm Gastro Center gjorts. Utbetal-

ningen uppgick till 19,5 MSEK (se vidare not 24).

0,4 MSEK har utbetalats till innehavare utan bestammande infly-

tande i Bariatric Center Stockholm AB avseende forvarv av 3 pro-
cent av aktierna.

0,5 MSEK har utbetalats i konsultersattning till make till VD i
dotterbolaget GHP Gastro Center Skéane for utférda medicinska
tjanster. 0,4 MSEK har utbetalats till make till vice VD i dotterbola-
get Stockholm Spine Center for utférda medicinska tjanster.

Utdelning till innehavare utan bestdammande inflytande har gjorts
med 4,1 MSEK under 2014.

Tillskott om 0,3 MSEK har skett fran innehavare utan bestdmmande
inflytande till GHP Gastro Center Skane AB.

Avyttring av 4,7 procent av aktierna i Ortho Center Stockholm AB har
skett. Képeskillingen uppgick till 1,4 MSEK.

Ovriga mindre ersattningar har ldmnats till anstalldas anhériga for
feriearbete och dylikt.

| samband med utgivande av konvertibelprogram under fjarde
kvartalet 2012 bildades ett bolag fér andamalet, vilket darmed kan
ses som en narstaende enhet. Bolagets uppgift &r att finansiera
teckningen av konvertiblerna genom upptagande av banklan fran

Swedbank samt genom kapitalinsatser fran deltagare i program-
met. Bolagets enda tillgangar kommer att vara konvertiblerna i
GHP. Totalt antal konvertibler uppgar till 2 200 198 st. Konvertibelfor-
vérvet innebér att bolaget lanar ut pengar till GHP (11,1 MSEK)
under en faststélld period mot att GHP utfardar ett skuldebrev som
utgors av konvertibellanet. Denna konvertibel kommer att ge detta
bolag en ranteintakt under [&ptiden.

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget Global Health Part-
ner AB (publ) toppkontot f6r koncernens cash pool. Detta innebéar
att det finns mellanhavanden via cashpoolen mellan moderbolaget
och merparten av alla dotterbolag som sténdigt varierar beroende
pa saldot pa koncernkontot.

e Per 31 december 2014 har moderbolaget kortfristiga fordringar pa
dotterbolagen GHP Stockholm Gastro Center och Bariatric and
Diabetes Center Ajman pa 21,0 MSEK respektive 14,6 MSEK.

Samtliga transaktioner har genomférts pa marknadsmaéssiga villkor.

Not 26 Upplysningar om andelar i
andra foretag

| flertalet av koncernens dotterbolag finns andelar hanférliga till inne-
havare utan bestdmmande inflytande i olika omfattning. | samtliga
aktiedagaravtal i koncernen med innehavare utan bestdmmande infly-
tande finns underliggande avtal om méjlighet att férvérva utestaende
aktier (se vidare not 22). Mot bakgrund av dessa avtal redovisas ingen
del av eget kapital som hanforligt till innehavare utan bestammande
inflytande i koncernens balansrékning. Istallet redovisas en skuld i
balansrakningen for dessa put options som regelbundet vérderas till
verkligt vérde. | resultatrakningen redovisas dock andelar av resultat
hanférligt till innehavare utan bestdmmande inflytande. Fér GHP:s del
kan totala andelar av resultatet hanférligt till innehavare utan bestam-
mande inflytande vara véasentligt, men varje enskild del har inte
bedémts som tillrackligt vésentlig da totalbeloppet hanfor sig till nar-
mare tjugotalet bolag.
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Not 27 Andelar i koncernféretag

Organisations- Direkt Indirekt

Namn nummer dgarandel, % dgarandel, % Verksamhet
Direktagt av koncernens moderbolag:

Global Health Partner Ltd 05859431 100 Holdingbolag
Agt av koncernens 6vriga bolag:

Bariatric Center Helsinki Oy 2306051-6 70 Sjukvardstjanster
Bariatric Center Skane AB 556744-1034 100 Sjukvardstjanster
Bariatric Center Stockholm Holding AB 556717-8644 100 Holdingbolag
Bariatric Center Swe Holding AB 556711-8954 100 Holdingbolag
Bariatric and Diabetes Center Ajman AB 556697-5917 100 Sjukvardstjanster
Elutera AB 556719-6950 100 Vilande bolag
Gastro Center Goteborg AB 556874-1903 90 Sjukvardstjanster
GHP Admira Kvinnohélsa AB 556726-2166 100 Sjukvardstjanster
GHP Arytmi Center Stockholm AB 556707-7879 al Sjukvardstjanster
GHP Férvaltning AB 556705-2252 100 Holdingbolag
GHP Gastro Center Skane AB 556874-1903 70 Sjukvardstjanster
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS 14731679 85 Sjukvardstjanster
GHP Kirurgkliniken Stockholm AB 556654-4143 90 Sjukvardstjanster
GHP OPA Privathospital Aarhus A/S 28311966 70 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandlékarna AB 556692-7595 100 Holdingbolag
GHP Specialisttandlakarna Nacka KB 916629-5502 99 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandlakarna Tandteknik AB 556298-9516 100 Sjukvardstjénster
GHP Spine Centre Géteborg AB 556723-1682 82 Sjukvardstjanster
GHP Stockholm Gastro Center AB 556742-0707 90 Sjukvardstjanster
GHP Totalvardskoncept AB 556766-5350 100 Vilande bolag
GHP UK Holdings Ltd 06386519 100 Holdingbolag
Global Health Partner Danmark ApS 32778976 100 Holdingbolag
Global Health Partner Sjaelland ApS 32157998 100 Vilande bolag
Global Health Partner Swe AB 556694-4178 100 Managementtjanster
Global Health Partner UK Ltd 05717907 100 Managementtjanster
Jolie Investments Ltd 06141167 100 Holdingbolag
Oradent AB 556487-2942 100 Holdingbolag
Orthocenter Géteborg AB 556648-9406 93 Sjukvardstjanster
Ortho Center Rehab Goteborg AB 556726-2190 93 Sjukvardstjanster
Orthocenter Stockholm AB 556289-1563 74 Sjukvardstjanster
Orthocenter Skane AB 556721-8838 93 Sjukvardstjanster
SFDI Holding AB 556748-1170 100 Holdingbolag
Specialisttandlékarna Norrképing AB 556737-3179 100 Sjukvardstjénster
Specialisttandlékarna Valhallavdgen AB 556700-2372 100 Sjukvardstjanster
Spine Rehab i Goteborg AB 556800-3726 79 Sjukvardstjanster
Stockholm Spine Center AB 556561-7411 96 Sjukvardstjanster
Stockholm Spine Nya Holding AB 556703-2957 96 Holdingbolag
The Concord Clinic (Leeds) Ltd 06386664 100 Vilande bolag
Vita Clinics Midlands Ltd 06541127 100 Vilande bolag
Vita Clinics UK Ltd 06540837 100 Vilande bolag
Vérdinfrastruktur i Lund AB 556805-7268 100 Vilande bolag
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Not 28 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 29 Konsfordelning i styrelser

| koncernens styrelser under 2014 utgjorde 33 procent kvinnor (26).

Not 30 Eget kapital

) Forandring av Totalt antal Kvotvérde Férandring i Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktier (SEK) aktiekapital (SEK) kapital (SEK)
28 april 2008 Nybildning 100 000 100 000 1 100 000 100 000
12 juni 2008 Nyemission (kontant) 400000 500000 1 400000 500000
September 2008 Nyemission (apport)” 59 516 074 60016 074 1 59 516 074 60016 074
September 2008 Minskning av aktiekapital? -500 000 59 516 074 1 -500 000 59 516 074
Oktober 2008 Nyemission 5300000 64 816 074 1 5300000 64 816 074
December 2009 Nyemission? 730 164 65546 238 1 730 164 65546 238
November 2010 Nyemission? 190 476 65736714 1 190 476 65736714
Juni 2011 Nyemission® 345673 66082 387 1 345673 66082 387

1) Nyemissionen av aktier till aktiedgarna i Global Health Partner Plc genom betalning med aktier i Global Health Partner Plc som ett led i Scheme of Arrangement.
Nyemissionen blev inregistrerad hos Bolagsverket den 26 september 2008. Registrering hos Euroclear och redovisning av aktier skedde den 29 september 2008.

2) | samband med nyemissionen till aktiedgarna i Global Health Partner Plc, drogs aktierna som innehafts av den fér davarande enda aktiedgaren Global Health Partner
Swe AB in genom en minskning av aktiekapitalet. Minskningen av aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket den 26 september 2008.

3) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i Dental Holding fér férvéry av utestaende aktier.

4) Nyemission till innehavare utan bestdammande inflytande i Stockholm Gastro Center.

5) Nyemission till innehavare utan bestdammande inflytande som delbetalning for férvarv av Bariatric Center Stockholm holding.

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital, &vrigt tillskjutet kapital,
omrékningsreserv samt balanserat resultat inklusive arets resultat.

MSEK Férandring omrakningsreserv
31 december 2012 -4.8
Omrakningsdifferens 0,9
31 december 2013 -39
Omrakningsdifferens 4,5
31 december 2014 0,6
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Resultatrakning

MSEK Not 2014 2013
Rérelsens intakter
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,4
0,2 0,4
Rérelsens kostnader
Ovriga rorelsekostnader 2,3 -121 -13,3
Personalkostnader 18, 19, 20, 21 -18,2 -27.4
Av- och nedskrivningar 56 0,0 -01
-30,3 -40,8
Rérelseresultat fére finansiella poster -30,1 -40,4
Finansiella intakter
Koncernbidrag 4 27,7 25,0
Ranteintakter 4 2,6 21
Finansiella kostnader
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga placeringar 4,24 - -
Rantekostnader 4 -2,2 -2,8
28,1 24,3
Resultat efter finansiella poster -2,0 -16,1
Resultat fore skatt -2,0 -16,1
Skatt pa arets resultat 7,12 4,5 0,1
Arets resultat 2,5 -16,0
Rapport over totalresultat
MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 2,5 -16,0
Ovrigt totalresultat - -
Summa Svrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 2,5 -16,0
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Balansrakning

MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5 0,2 -
Summa immateriella anldaggningstillgangar 0,2 -
Materiella anldggningstillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgangar 6 0,1 -
Summa materiella anldggningstillgangar 0,1 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22,24 680,1 680,1
Langfristig fordran koncernféretag 29,4 1.9
Uppskjuten skattefordran 7 4,3 -
Andra langfristiga fordringar 21 2,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 715,9 6941
Summa anlaggningstillgangar 716,2 6941
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 9 781 83,4
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 0,9 1,3
Summa kortfristiga fordringar 79,5 84,9
Kassa och bank 731 83,0
Summa omséttningstillgangar 152,6 167,9
SUMMA TILLGANGAR 868,8 862,0
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Balansrakning

MSEK Not 31 dec 2014 31 dec 2013
EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 66,1 66,1
Ovrigt tillskjutet kapital 1,0 1,0
Summa bundet eget kapital 67,1 671
Fritt eget kapital

Overkursfond 861,5 861,5
Balanserade vinstmedel -250,8 -234,8
Arets resultat 2,5 -16,0
Summa fritt eget kapital 613,2 610,7
SUMMA EGET KAPITAL 680,3 677,8
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser " 2,7 21
Uppskjuten skatt 12 0,1 0,3
Summa avsattningar 2,8 2,4
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibelldn 13 99 8,7
Ovriga langfristiga skulder 14 - 0,4
Summa langfristiga skulder 9,9 91
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,5 11
Skulder till koncernféretag 15 169,3 1629
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 1,0
Upplupna kostnader 16 5,6 77
Summa kortfristiga skulder 175,8 172,7
SUMMA SKULDER 185,7 181,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 868,8 862,0
Stallda sakerheter 25 - 3,8
Ansvarsforbindelser 26 1229 127,6
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt . Fritt Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Overkursfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 31 december 2012 66,1 1,0 861,5 -234,8 693,8
Arets resultat -16,0 -16,0
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 66,1 1,0 861,5 -250,8 677,8
Eget kapital 31 december 2013 66,1 1,0 861,5 -250,8 677,8
Arets resultat 2,5 2,5
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 66,1 1.0 861,5 -248,3 680,3
Eget kapital 31 december 2014 66,1 1,0 861,5 -248,3 680,3
Kassafl6desanalys
MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2,0 -16,1
Avskrivningar 56 0,0 0,1
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 17 1,3 1,2
Rorelsekapitalforandring 3,4 211
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2,7 -15,9
Investeringsverksamheten
Ovriga investeringar 56 -0,3 -
Kassaflédde fran investeringsverksamheten -0,3 -
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan, konvertibel - -
Férandring fordran koncernféretag -17,4 -11,9
Férandring koncernkonto 51 279
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12,3 16,0
Arets kassafléde 99 0,1
Likvida medel vid arets borjan 83,0 82,9
Likvida medel vid arets slut 25 731 83,0
Betalda rantor -1,0 -1,5
Erhallna rantor 2.1 19

GHP ARSREDOVISNING 2014

58



MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inte annat anges tilldmpar moderbolaget samma redovisnings-
principer som koncernen, med komplettering av Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De avvikelser som ar mellan moderbolagets och koncer-
nens principer beror pa begransningar i méjligheterna att tillampa
IFRS fullt ut med anledning av Arsredovisningslagen.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag varderas enligt anskaffningsvéardemetoden.
Anskaffningsvarde redovisas enligt Arsredovisningslagen, dvs.
balansposten ska inkludera transaktionskostnader och villkorade
koépeskillingar. Som intékt redovisas endast samtliga erhéllna utdel-
ningar. Om dessa eventuellt skulle betraktas som en aterbetalning
av ursprungligt investerat kapital skall en nedskrivningsprévning
goras av det redovisade vardet. For onoterade innehav i dotterfore-
tag upprattas l6pande kassaflédes- och marknadsvarderingar for att
utvardera atervinningsvérdet. Vardeférandringar faststalls genom
s.k. impairment test efter tillampning av varderingsregler faststéllda
av styrelsen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa aktuell period som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2. Det innebar att
erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Koncernbi-
drag har erhallits med 27,7 MSEK (25,0). Inga aktiedgartillskott har
l&mnats under 2014 eller 2013.

Utlandska valutor
Fordringar och skulder i utléandsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Immateriella tillgangar

Férvarvade programvaror

Programvaror av standardkaraktar kostnadsférs. Utgifter for pro-
gramvaror som utvecklats eller pa ett omfattande s&tt anpassats for
bolagets rakning, balanseras som immateriell tillgang om de har
troliga ekonomiska férdelar som efter ett ar dverstiger kostnaden.
Balanserade utgifter fér férvarvade programvaror skrivs av linjart
Sver nyttjandeperioden, dock hogst fem ar.

Férvédrvade doméner
Avser en immateriell anlaggningstillgang och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar.

Balanserade utgifter géllande doméner skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjadeperiod, fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgang-
ens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgiften kostnadsférs linjart dver leasingperioden. Moder-
bolaget har ett mindre antal leasingavtal avseende bilar. Det sam-
manlagda beloppet av dessa &r ej materiellt, varfér avtalen redo-
visas som operationella leasingavtal. Leasingavgiften kostnadsfors
Sver |6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
kundfordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Marknadsrantor
och en uppskattning av foretagets riskpremie ligger till grund for
beradkningar av marknadsvérden péa langfristiga lan. For évriga
finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan och placeringar
dér marknadsvérden ej finns noterade, bedéms marknadsvérdet
Sverensstamma med bokfort varde. Undantaget for detta ar redo-
visat varde av kapitalférsakringar, vilka redovisats till anskaffnings-
vérde i enlighet med Arsredovisningslagen och férenklingsregeln
iRFR 2.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osékra kundfordringar.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som skall aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sasom réntekostnad eller rénteintakt éver lanets
|6ptid. Harigenom &verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas. Alla
transaktioner redovisas pa likviddagen.

Konvertibelprogram

Den 28 november 2012 godkéandes ett incitamentsprogram av den
extra bolagsstdmman. Programmet bestar av emitterade konvertibla
skuldebrev. Innehavare av konvertibler har under perioden 21
december 2015 fram till 24 februari 2016 méjlighet att konvertera
dessa till nya aktier i GHP till en faststalld konverteringskurs om 5,05
kronor. | de fall konvertering inte sker férfaller lanet till betalning
den 16 mars 2016. Ett konvertibelt skuldebrev &r ett sa kallat sam-
mansatt finanisellt instrument som ger upphov till en finansiell skuld
for foretaget och som innehaller en option fér &garen av instrumen-
tet att omvandla skulden till eget kapitalinstrument i bolaget. Dessa
tva delar redovisas separat enligt IAS 32, p 29. IAS 39 behandlar var-
deringen av det finansiella instrumentet, vilket innebéar att vardet pa
optionen kommer att utgéra residualen efter det att skulden varde-
rats och dragits av fran det verkliga vérdet pa instrumentet som hel-
het (IAS 32, p 31, 32). Kostnaden for framtagande av konvertibeln
proportioneras ut pa skulden respektive optionen (IAS 39, p 43). Den
del som hanforts till skulden periodiseras 6ver [6ptiden och kommer
da att redovisas som en rantekostnad beréknad enligt effektivrante-
metoden tillsammans med skulden. Eget kapitalkomponenten, dvs.
vérdet pa optionen redovisas i eget kapital. Initialt redovisas lanet till
sitt verkliga varde (nuvérdet av betalningar) och under [6ptiden ska
obligationens nuvarde 6ka till dess nominella varde. Mellanskillnaden
periodiseras som en rantekostnad under [6ptiden och 6kar skulden.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer @n 12 méanader efter balansdagen
redovisas som anldggningstillgangar, dvriga som omsattningstill-
géngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beréknas bli betalt.
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Not 1 Forts.

Skatter
Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt
beréknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Not 2 Arvode till revisorer

MSEK 2014 2013
Arvoden till valda revisorer:

Revisionsuppdrag 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0,1 01
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 0,1 0,1
Summa arvode valda revisorer 0,6 0,6
Not 3 Leasingavtal

Periodens leasingavgifter:

MSEK 2014 2013
Bilar och 6vrig utrustning 0,5 0,6
Lokaler 1,8 19
Summa 2,3 2,5

Operationell leasing:

Moderbolaget leasar lokaler och bilar samt viss 6vrig utrustning.
Leasingavtalen har varierande villkor, uppsagningstider och férny-
else. De framtida leasingavgifterna ar enligt nedan:

Kontrakterade leasingavgifter

MSEK 2015 2016-2019 >2019 Totalt
Bilar/évrig utr. 0,3 0,1 - 0,4
Lokaler 1,0 21 - 3.1
Summa 1,3 2,2 - 3,5

Not 4 Rantor och liknande resultatposter

MSEK 2014 2013
Finansiella intakter:

Koncernbidrag 27,7 25,0
Rénteintékt pa banktillgodohavanden 0,1 0,5
Ranteintdkt pa interna Ian och koncern-

konto 2,5 1,6
Summa 30,3 271
Finansiella kostnader:

Nedskrivning av finansiella anlédggnings-

tillgangar - -
Rantekostnader pa konvertibellan -1,8 -1,8
Rantekostnad pa koncernkonto -04 -1,0
Summa -2,2 -2,8
Finansiella intakter och kostnader, netto 28,1 24,3

Not 5 Immateriella anlaggningstillgangar

Program- ~ Doma-

MSEK vara ner Total
Anskaffningsvéarden

Per 31 december 2013 0,3 - 0,3
Periodens anskaffningar - 0,2 0,2
Ackumulerade

anskaffningsvarden 0,3 0,2 0,5
Avskrivningar

Per 31 december 2013 -0,3 - -0,3
Periodens avskrivningar - 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,3 0,0 -0,3
Bokfort vérde 31 december 2014 - 0,2 0,2

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar

Kontors-
MSEK inventarier  Datorer Total
Anskaffningsvéarden
Per 31 december 2013 0,7 0,1 0,8
Periodens anskaffningar 0,1 - 01
Avyttrat/utrangerat - -01 -01
Ackumulerade
anskaffningsvérden 0,8 - 0,8
Avskrivningar
Per 31 december 2013 -0,7 -0,1 -0,8
Avyttrat/utrangerat - 0,1 0,1
Periodens avskrivningar 0,0 - 0,0
Ackumulerade avskrivningar -0,7 - -0,7
Bokfort varde 31 december 2014 0,1 - 0,1
Not 7 Uppskjuten skattefordran
MSEK 2014 2013
Ingédende vérde uppskjuten skattefordran - -
Periodens foréandring 4.3 -
Utgaende vérde uppskjuten skattfordran 4,3 -

Periodens forandring ar hanforlig till aktivering av underskottsavdrag.
Gallande uppskjuten skatteskuld hanvisas till not 12.

Not 8 Andra langfristiga fordringar

MSEK 2014 2013
Kapitalforsakring 2.1 2.1
Summa 21 21
Not 9 Fordringar hos koncernféretag

MSEK 2014 2013
GHP Stockholm Gastro Center AB 21,0 -
Bariatric and Diabetes Center Ajman AB 14,6 25,0
Stockholm Spine Center AB - 16,9
Fordran Cash Pool 42,5 41,5
Summa 78,1 83,4

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget Global Health Part-
ner AB (publ) toppkontot for koncernens cash pool. Detta innebar

att det finns mellanhavanden via cashpoolen mellan moderbolaget
och merparten av alla dotterbolag som sténdigt varierar beroende

pa saldot pé koncernkontot.
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Not 10 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

MSEK 2014 2013
Forutbetalda hyror 0,2 0,5
Forutbetalda pensionsforsakringspremier 0,2 0,3
Forutbetald férsékring 0,0 0,1
Forutbetald leasing 0,0 01
Ovriga férutbetalda kostnader 0,5 0,2
Upplupna intdkter 0,0 0,1
Summa 0,9 1,3
Not 11 Avsattningar

MSEK 2014 2013
Ingaende varde avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser 21 0,7
Vardereglering 0,2 1,4
Omklassificering 0,4 -
Utgaende vérde avsattningar fér

pensioner och liknande forpliktelser 20 2,1

Periodens férandring ar hanforlig till avsattning for [oneskatt gal-
lande kapitalfoérsakringar.

Not 12 Uppskjuten skatt

MSEK 2014 2013
Ingdende varde uppskjuten skatteskuld 0,3 0,4
Periodens féréandring, temporér skillnad -0,2 -01
Utgaende vérde uppskjuten skatteskuld 0,1 0,3

Periodens féréndring ar hanforlig till uppskjuten skatt, konvertibellan.
Gaéllande uppskjuten skattefordran hanvisas till not 7.

Not 13 Konvertibelldn

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde varde varde
MSEK 2014 2014 2013 2013
Konvertibelldn 99 10,5 8,7 10,0
Summa 9.9 10,5 8,7 10,0
Not 14 Ovriga langfristiga skulder
MSEK 2014 2013
Ingdende varde 6vriga langfristiga skulder 0,4 0,4
Omklassificering évriga skulder -0,4 -
Utgaende varde dvriga langfristiga
skulder - 0,4

Ovriga langfristiga skulders verkliga varden motsvarar dess redo-
visade varden. Nagon sékerhet finns inte fér dessa skulder och de
I6per utan ranta. Ovriga skulder per 31 december 2013 avser sarskild
|6neskatt pa direktpension, dessa har under 2014 omklassificerats till
avsattningar.

Not 15 Skulder till koncernféretag

MSEK 2014 2013
Skuld Cash Pool 169,3 1629
Summa 169,3 162,9

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget Global Health Part-
ner AB (publ) toppkontot fér koncernens cash pool. Detta innebéar

att det finns mellanhavanden via cashpoolen mellan moderbolaget
och merparten av alla dotterbolag som standigt varierar beroende

pa saldot pa koncernkontot.

Not 16 Upplupna kostnader

MSEK 2014 2013
Loéner 11 21
Semesterloneskuld 0,6 1,2
Sociala avgifter 1,2 1,8
Konsultarvoden 1.4 0,7
Ovriga upplupna kostnader 1,3 19
Summa 5,6 7.7

Not 17 Ovriga ej kassaflddespaverkande

poster

MSEK 2014 2013
Rantekomponent konvertibellan, ej likvid 1,2 1,2
Avsattning l16neskatt 0,1 0,0
Summa 1,3 1,2

Not 18 Medelantal anstallda

2014 2013

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor  anstallda kvinnor
Moderbolaget 12 7 14 7
Summa 12 7 14 7

Not 19 Loner och ersattningar till anstallda

MSEK 2014 2013
Léner och andra ersattningar 10,6 16,3
Sociala kostnader 4,5 6,4
Pensionskostnader 2,0 37
Summa 171 26,4
Not 20 Konsférdelningen i ledande
befattningar

2014 2013
Totalt antal kvinnor i styrelse 1 1
Totalt antal man i styrelse 6 6
Totalt antal personer i styrelse 7 7
Totalt antal kvinnor i VD/ledningsgrupp 2 2
Totalt antal man i VD/ledningsgrupp 3 3
Totalt antal personer i VD/ledningsgrupp 5 5
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Not 21 Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare

2014 Fast arslén/ Rorliga Ovriga Pensions-
MSEK styrelsearvode |6nedelar® forméner® kostnader Summa
Styrelsens ordférande t.o.m 30 april 20147 0,1 - - - 01
Styrelsens ordférande fr.o.m 1 maj 20142 0,3 - - - 0,3
Ovriga styrelseledaméter 1,1 - 01 - 1,2
Verkstallande direktor? 2,8 0,5 0,1 0,7 41
Andra ledande befattningshavare® 29 0,4 01 0,8 4,2
7,2 0,9 0,3 1,5 9.9

2013 Fast arslon/ Rorliga Ovriga Pensions-
MSEK styrelsearvode |6nedelar” férmaner® kostnader Summa
Styrelsens ordférande 0,4 - - - 0,4
Ovriga styrelseledaméter 2,2 - 01 0,4 2,7
Verkstallande direktor t.o.m 3 nov 20139 5.1 0,2 0,1 1,2 6,6
Verkstallande direktor fr.o.m 4 nov 20137 0,6 - - 0,1 0,7
Andra ledande befattningshavare'® 3,9 - 0,2 1,0 5,1
12,2 0,2 0,4 2,7 15,9

Paul Hokfelt erholl arvode som styrelseordférande t.o.m 2014-04-30.
Thomas Eklund har erhéllit arvode som styrelseordférande fr.o.m 2014-05-01.

)
) s
3) Under rubriken verkstéllande direktér ingér ersattning for VD Daniel Ohman samt vice VD Tobias Lineback.
) Andraledande befattningshavare omfattar per 2014-12-31 tre personer. Under aret har en person lamnat koncernledningen och en person har tillkommit. Ovan

redovisade ersattningar avser ersattning under den del av &ret da personen ifraga ingick i koncernledningen. En person lamnar bolaget 2015-01-23 och resterande

ersattning fram till upphérandedagen 2015-03-31 ingar under fast arslon.

5) Rorligalénedelar ar 2014 avser rorlig ersattning som kan utga i intervallet 0,2 till 2 manadsloner beroende pa maluppfyllelse.

6) Ovriga férmaner avser bilférman.

7) Rérliga l6nedelar &r 2013 avser rérlig ersattning till VD enligt bolagets bonusprogram fér VD, ersattning utgick enligt diskretionart styrelsebeslut.

8) For Marianne Dicander Alexandersson ingar ersattning t o m 2014-05-04. Under rubriken [6n ingar dven avgangsvederlag med 1,3 MSEK.

9) Fr.o.m 2013-11-04 ingar ersittning for VD Daniel Ohman samt vice VD Tobias Linebéck. Beloppet fast arslén inkluderar dven kostnader fr 6kning av semesterldneskuld.
10) Andra ledande befattningshavare omfattar per 2013-12-31 tre personer. Under aret har en personer tillkommit i koncernledningen. Ovan redovisade ersattningar

avser ersattning under den del av aret da personen ifrdga ingick i koncernledningen.

Daniel Ohman tilltradde posten som VD och Tobias Lineback som
vice VD 2013-11-04. For VD Daniel Ohman och vice VD Tobias Line-
back gér bolaget avsattning till tjanstepension i niva med ITP1. Upp-
sagningstiden for VD och vice VD &r 6msesidigt sex manader fran
vardera part. Vid uppségning frén Bolagets sida utgér ett avgangs-
vederlag som beloppsméssigt motsvarar sex manadsléner. VD och
vice VD ager fran och med 2014 r&tt att delta i bolagets bonuspro-
gram for ledande befattningshavare. VD Daniel Ohman och vice VD
Tobias Linebéack har en semesterrétt pa 30 dagar.

For 6vrig ledning sker avsattning till tjanstepension i niva med
ITP1 for tva personer och med 35 procent fér en person. Bolaget har
inga avtalade avgangsvederlag for 6vrig ledning och det utgér inga
férmaner efter det att respektive 6vriga ledande befattningshavares
anstallning upphért. Ovrig ledning dger fran och med 2014 ratt att
delta i bolagets bonusprogram fér ledande befattningshavare. For
ovriga personer i bolagets ledningsgrupp &r den avtalade uppsag-
ningstiden fran den anstalldes sida tre manader och fran féretagets
sida enligt géllande lagstiftning, dock minst tre méanader.

Marianne Dicander Alexandersson avgick som VD 2013-11-03. For
VD Marianne Dicander Alexandersson betalade bolaget 30 procent
av den fasta manadslonen till tjdnstepension. Marianne Dicander
Alexandersson har haft en anstéllning t.o.m 2014-05-04, men arbets-
befriades 2013-11-04. Bolaget reserverade samtliga kostnader fram
till upphérandedagen i arsbokslutet 2013. Marianne Dicander Alex-
andersson har haft ratt till bolagets bonusprogram fér VD fram till
upphoérande dagen, men har inte erhallit nagon ytterligare bonus
under 2014.

Uppgifter om ledande befattningshavares'
innehav av aktier (inklusive narstaendes Antal

samt dgda via bolag) per 2014-12-31: aktier
Daniel Ohman 24 400
Tobias Lineback 118 600
Terese Sandberg -
Ingemar Gladh 302 697

Konvertibelprogram

Den 28 november 2012 godkéndes ett incitamentsprogram. Programmet
bestar av emitterade konvertibla skuldebrev. Innehavare av konver-
tibler har under perioden 21 december 2015 fram till 24 februari 2016
mojlighet att konvertera dessa till nya aktier i GHP till en faststalld
konverteringskurs om 5,05 kronor. Konvertiblerna dgs indirekt genom
deldgande i ett for &ndamalet sarskilt bildat bolag. For ytterligare
information om konvertibelprogrammet, se sidan 59, not 1.

Uppgifter om ledande befattningshavares'
innehav av andelar i det bolag som innehar

konvertiblerna (per 2014-12-31): Andel, %
Daniel Ohman 4,68
Tobias Lineback 6,38
Terese Sandberg 4,68

Ingemar Gladh -

11) Ledande befattningshavare vid tidpunkten f6r arsredovisningens avgivande.

Uppgifter om styrelseledaméter

och dess ersattningar 2014: SEK
Thomas Eklund 333333
Carsten Browall 200 000
Bo Wahlstrém 200000
Cecilia Schelin Seidegard 200 000
Mikael Olsson 200 000
Johan Wachtmeister 133333
Christer Johansson 133333
Paul Hokfelt, t.o.m 2014-04-30 133333

Per Batelson Avlénad som anstalld t.o.m 2014-02-28
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Not 22 Andelar i koncernforetag

Antal Andel Bokfort varde Organisations-
MSEK aktier kapital/roster i % i moderbolaget nummer Sate
Global Health Partner Ltd 59 516 100 680,1 05859431 London
Totalt 680,1

Samtliga av koncernen indirekt &gda bolag framgar av not 27 i koncernens noter, andelar i koncernféretag.

Not 23 Aktiekapitalets utveckling

Férandring av Totalt antal Kvotvérde Forandring i Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktier (SEK) aktiekapital (SEK) kapital (SEK)
28 april 2008 Nybildning 100 000 100 000 1 100 000 100 000
12 juni 2008 Nyemission (kontant) 400 000 500000 1 400000 500000
September 2008 Nyemission (apport)” 59 516 074 60016 074 1 59 516 074 60016 074
September 2008 Minskning av aktiekapital? -500 000 59 516 074 1 -500 000 59 516 074
Oktober 2008 Nyemission 5300000 68816 074 1 5300000 64 816 074
December 2009 Nyemission® 730 164 65546 238 1 730164 65 546 074
November 2010 Nyemission® 190 476 65736714 1 190 476 65736714
Juni 2011 Nyemission® 345673 66082 387 1 345673 66082 387

1) Nyemissionen av aktier till aktiedgarna i Global Health Partner Plc genom betalning med aktier i Global Health Partner Plc som ett led i Scheme of Arrangement.
Nyemissionen blev inregistrerad hos Bolagsverket den 26 september 2008. Registrering hos Euroclear och redovisning av aktier skedde den 29 september 2008.

2) | samband med nyemissionen till aktiedgarna i Global Health Partner Plc, drogs aktierna som innehafts av den fér davarande enda aktiedgaren Global Health Partner
Swe AB in genom en minskning av aktiekapitalet. Minskningen av aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket den 26 september 2008.

3) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i Dental Holding fér férvéry av utestdende aktier.

4) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i Stockholm Gastro Center.

5) Nyemission till innehavare utan bestdammande inflytande i Bariatric Center Stockholm Holding AB fér forvary av utestaende aktier.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget
kapital i moderbolag varav bundet eget kapital inte ar tillgéngligt fér
utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapi-
tal av aktiekapital och &vrigt tillskjutet kapital.

Fritt eget kapital inkluderar arets resultat, éverkursfond samt fond
fran nedsatt aktiekapital. | fritt eget kapital ingér aven kapital tillfort
fran apporten, vilket finns tillgangligt till aktiedgarna.

Not 24 Andelar i koncernféretag, Not 26 Ansvarsforbindelser
arets foréndring VISEK 014 2013

MSEK 2014 2013 Borgensatagande fér koncernbolag 105,7 117,6
Anskaffningar Ovriga ansvarsforbindelser fér

. ) koncernbolag 17,2 10,0
Ingaende anskaffningar 8451 8451

i . Summa 122,9 127,6
Periodens anskaffningar - -
Utgaende anskaffningar 8451 8451 Moderbolagets ansvarsforbindelser bestar av borgensédtaganden
Nedskrivningar for koncernbolags bankskulder, Global Health Partner Swe AB,
Ingdende nedskrivningar -165,0 -165,0 Swedbank, 96,1 MSEK, GHP OPA Privathospital Aarhus A/S, Spar

Nord Bank A/A, 9,6 MSEK. Ovriga ansvarsforbindelser avser
finansiella leasingavtal dar Global Health Partner AB star som garant

Periodens nedskrivningar - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -165,0 -165,0

Bokfort virde 680,1 680,1 avseende GHP Arytmi Center Stockholm AB, 2,5 MSEK, GHP Gastro
Center Skane AB, 0,4 MSEK, Stockholm Spine Center AB, 2,9 MSEK,
Orthocenter Géteborg AB, 0,1 MSEK, Ortho Center Rehab Géte-

Not 25 Stallda sakerheter borg AB 1,0 MSEK, GHP Specialisttandlakarna Nacka KB, 1,2 MSEK,
Specialisttandlakarna Vallhallavdgen AB, 0,2 MSEK, GHP Stockholm

MSEK 2014 2013 Gastro Center AB, 2,2 MSEK samt Global Health Partner Swe AB,

0,6 MSEK. Global Health Partner AB star dven som garant for hyres-

avtal i I-parken Lund AB for Vardinfrastruktur i Lund AB, 2,3 MSEK

samt for garantiavsattningar avseende behandlade patienter via

Summa - 3.8 Tryg Forsakring A/S géllande GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn
ApS, 3,8 MSEK.

For dotterbolags garantiatagande:

— Sparrade bankmedel - 3,8
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Global Health Partner AB (publ)
Org. nr. 556757-1103

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Global Health Partner AB (publ) fér rékenskapsaret 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta doku-
ment pa sidorna 25-63.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en réattvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fo6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa

standarder kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor

revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r andamalsenliga med hénsyn till omstéandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvéardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvéardering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa

standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér

revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksé en utvardering av andamaélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Global Health Partner AB (publ) for 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren péa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 2 april 2015

Ernst & Young AB

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning och Regelverk
for emittenter utfardat av Nasdaqg Stockholm, inklusive Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men att foretaget da ska
ange en forklaring till avvikelsen.

Global Health Partner (GHP) tillampar Koden och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med Koden
och Arsredovisningslagen (ARL). Vidare har GHP tillhandahallit
information pa bolagets webbplats i enlighet med Kodens
krav. Arsstamman 2014 genomférdes ocksa i enlighet med
Kodens féreskrifter. Bolagets revisor har granskat denna
bolagsstyrningsrapport.

GHP tillampar principerna fér god bolagsstyrning som ett
instrument for 6kad konkurrenskraft och for att framja kapital-
marknadens fértroende for GHP. Det innebér bl.a. att verksam-
heten organiseras pa ett effektivt satt med klara och tydliga
ansvarsomraden, att den finansiella rapporteringen préglas av
Oppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptréder som ett
ansvarsfullt foretag.

Bolagsordning

Bolagets firma &r Global Health Partner AB och bolaget ar
publikt (publ). Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Géteborg.
Andringar i GHP:s bolagsordning sker enligt féreskrifterna i
Aktiebolagslagen (ABL). Bolagsordningen finns i sin helhet att
tillga pa bolagets hemsida.

Agarstruktur
Per den 31 december 2014 hade GHP 1 350 aktiedgare, enligt
det av Euroclear férda aktiedgarregistret.

Manga utlandska dgare, samt dven en del av de svenska
dgarna ar forvaltarregistrerade genom utlandska banker eller
andra forvaltare som inte ar anslutna till Euroclear, vilket inne-
bér att de verkliga innehavarna inte framgar fullt ut av
aktiedgarregistret. Antalet dgare framstar sannolikt som lagre
an vad som verkligen ar fallet.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2014 finns
specificerade pa bolagets hemsida och i arsredovisningen under
avsnittet Aktien. Aktiedgaruppgifter pa hemsidan uppdateras
kvartalsvis.

Aktier och utdelning
Aktiekapitalet i GHP uppgick per den 31 december 2014 till
66,1 MSEK, férdelat pa lika manga aktier. Handel sker pa
Nasdaq Stockholm och bérsvardet per den 31 december 2014
var 333,7 MSEK. Samtliga aktier har lika réstvarde samt dger
lika ratt till andel i GHP:s tillgangar och resultat.

GHP avser att betala utdelning under 2015 med 13 6re
per aktie.

Nomineringsprocess
Vid bolagets arsstamma den 29 april 2014 beslutades att GHP
skall ha en valberedning med fyra ledaméter bestaende av
styrelseordféranden samt en person nominerad av var och en
av de tre rostmaéssigt starkaste aktiedgarna per den 30 sep-
tember 2014.

Thomas Eriksson, Metroland BVBA, valdes vid det konstitue-
rande motet till valberedningens ordférande. De 6vriga repre-
sentanterna ar:

— Magnus Tengby, nominerad av Annedalskliniken AB
— Carl Palmstierna nominerad av Johan Wachtmeister inkl. bolag
— Thomas Eklund, i sin egenskap av styrelseordférande

Valberedningens uppgifter infor arsstdmman 2015 skall vara
att lamna forslag till:

—val av stédmmoordférande

- antal styrelseledaméter

—val av ordférande och 6vriga styrelseledamoter

—arvode och annan ersattning till var och en av styrelse-
ledamoterna

—arvode fér koncernens revisorer.

Valberedningen skall i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen.

Forslagen presenteras i kallelsen till arsstamman och pa
GHP:s hemsida.

Val av revisor

Valt revisionsbolag fram till och med arsstdmman 2015 &r Ernst
& Young AB som utndmndes till bolagets revisor pa arsstdmman
den 29 april 2014. Bolaget har inga revisorssuppleanter. Thomas
Nilsson &r huvudansvarig revisor och medlem i FAR.

Allmant om bolagets ledning

Bolagsstdamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ
dér aktiedgarna utdvar sin rostratt. Bolagets styrelse ansvarar
for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelseordférandens roll &r att leda styrel-
sens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Bolagets verkstallande direktér och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skéter den I6pande férvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

GHP:s verksamhet har under det férsta halvaret av 2014 varit
organiserad i fyra affarsomraden. Dessa var Spine/Orthopaedics,
Gastro/Surgery, Arrhythmia/New Specialities och Dental.
GHP-koncernen har under aret genomgatt en omorganisation
dar verksamheten nu styrs utifran geografisk tillhérighet istal-
let f6r diagnosomrade. Detta har féranlett en férandring i hur
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GHP rapporterar sina segment. Fran och med 1 juli 2014 rap-
porteras affairsomrade Norden och affarsomrade Ovriga varl-
den som tva segment.

Det finns policyer och instruktioner for att sakerstalla att fra-
gor av vasentlig betydelse understalls verkstéllande direktéren
och/eller styrelsen.

Arsstamma

Vid bolagsstdmman har aktiedgare méjlighet att fatta beslut
om GHP:s angeldagenheter. Fér att kunna delta erfordras att
aktiedgaren ar narvarande vid stamman, personligen eller
genom ombud. Vidare krévs att aktiedgaren ar inford i aktie-
boken vid visst datum fére stdmman och att anméalan om del-
tagande gjorts till bolaget i viss ordning. Vid arsstdamman den
29 april 2014 bemyndigades styrelsen att for tiden intill nasta
arsstdmma besluta om nyemission av hégst totalt 6 500 000
aktier, motsvarande cirka 9,0 procent av bolagets aktiekapital.

Aktiedgare

Revisorer

‘ Arsstimma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott

VD/Ledning

Styrelse

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Forvaltningen
bor ske pa sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa basta méjliga satt.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter.

Styrelsen i Global Health Partner AB har sedan det
konstituerande motet den 29 april 2014 hallit fem moten under
aret, varvid den genomsnittliga narvaron uppgatt till 100 procent.
Styrelsen holl tre méten under 2014 fére det konstituerande
motet. Styrelsens arbete skall folja antagen arbetsordning,
vilken ocksa anger att styrelsen skall sammantrada minst sex
ganger under verksamhetsaret, utéver det konstituerande méte
som genomfors omedelbart efter arsstdmman.

Fyra av dessa moten halls i anslutning till publicering av
koncernens arsrapport och delarsrapporter. Ytterligare méten
halls vid behov. Arbetsordningen faststélls vid det konstitue-
rande motet och revideras [6pande.

Vidare beslutar styrelsen om instruktioner f6r den verk-
stéllande direktoren. Dessa instruktioner aterfinns i styrelsens
arbetsordning och instruktion for verkstallande direktér. Enligt
den svenska Aktiebolagslagen (ABL) &r det styrelsen som ar
ytterst ansvarig for foretagets organisation och ledning.

| arbetsordningen ingar ocksa riktlinjer fér vilken finansiell
information som skall tillstallas styrelsen. Syftet &r att saker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt att halla
styrelsen |6pande informerad om utvecklingen av bolagets

verksamhet samt finansiella stéllning. Utover styrelsematerialet
tillsénds styrelsen varje manad ekonomiska rapporter samt
uppféljning av koncernens verksamheter. Styrelsen sakerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom eget
arbete, dels genom kontakt med revisorn och genom uppratt-
hallande av ett revisionsutskott.

Revisionsutskott
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott, vilket styrs av regler
i antagen arbetsordning for styrelsen. Pa styrelsens uppdrag
bereds drenden avseende upphandling av revisionstjanster
och revisionsarvode, uppfdljning av revisorns arbete samt
féretagets interna kontroll, dvervakning av aktuell riskniva,
bokféring och féretagets finansiella informationsgivning
samt andra &renden som styrelsen finner [ampligt. Malet for
utskottets arbete ar att tillforsékra att foretagets rakenskaper
haller en hog niva samt, i storsta majliga omfattning, saker-
stélla att féretagets och aktiedgarnas intressen tillvaratas.
Utskottet har dven en valberedning vilken férbereder forslag
till val av revisor och/eller revisorsuppleant samt revisions-
arvode infor de arsstémmor dér sadana val skall genomféras.
Revisionsutskottet skall besta av minst tre ledaméter, vilka
tillsatts arsvis av styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet. Majoriteten av utskottets ledamoter skall vara
oberoende i férhallande till féretaget och féretagsledningen.
Atminstone en av utskottsledaméterna skall ocksé vara
oberoende i férhallande till storre aktiedgare (d.v.s. aktiedgare
som kontrollerar minst tio procent av aktierna eller résterna i
foretaget). Styrelseledamot som ocksa utgér del av foretags-
ledningen far inte samtidigt vara ledamot av revisionsutskottet.
Styrelseordféranden kan &ven vara utskottsordféranden.
Ledamoter av revisionsutskottet ar fér nérvarande Mikael
Olsson (ordférande), Thomas Eklund och Carsten Browall.
Utskottet holl fyra moten under 2014,

Erséattningsutskott
Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott, vilket styrs av reg-
ler i antagen arbetsordning for styrelsen. Ersattningsutskottets
uppgift ar att infor styrelsebeslut bereda drenden med
anknytning till ersattning och formaner till foretagsledningen.
Ersattningsutskottet skall dven infér bolagsstéammobeslut
bista styrelsen i att ta fram forslag till ersattningsprinciper,
anstallningsvillkor och férmaner till féretagsledningen.
Utskottet bestar av tre styrelseledaméter och tillsatts arligen
av styrelsen vid det forsta styrelsemétet. Styrelseordféranden
kan aven vara utskottsordférande. Utskottsledaméterna skall
vara oberoende i férhallande till féretagsledningen.
Ledamoter i ersattningsutskottet ar for nérvarande Thomas
Eklund (ordférande), Cecilia Schelin Seidegard och Johan
Wachtmeister. Utskottet holl ett méte under 2014.

Utvérdering av styrelsens arbete

Infér GHP:s arsstdmma genomférs en grundlig utvérdering av
bolagets styrelse. Infor arsstdmman 2014 resulterade utvarde-
ringen i styrelsens nuvarande bemanning. Vid arsstamman
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Oberoende Nérvaro?

i forhallande iférhallande  Totalt arvode Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Invald  till storre dgare till Bolaget (SEK)" moten  utskottsmoten  utskottsmoten
Thomas Eklund, ordférande 2011 Ja Ja 400000 100% 100% 100%
Carsten Browall 201 Ja Ja 200000 100% 100%
Bo Wahlstrém 2012 Nej Ja 200000 100%
Cecilia Schelin Seidegard 2013 Ja Ja 200000 100% 100%
Mikael Olsson 2013 Nej Ja 200000 100% 100%
Johan Wachtmeister 2014 Ja Nej 200000 100% 100%
Christer Johansson 2014 Nej Ja 200 000 100%

1) Vid arsstamman den 29 april 2014 beslutades om ersattning till styrelsen. Ersattning utgar till de styrelseledaméter som inte ar anstéllda i GHP. Arvodet i tabellen
avser erséttning for tolv manader. Paul Hokfelt avgick fran GHP:s styrelse per Arsstamman den 29 april 2014. Totalt arvode jan-april 2014 fér Paul Hokfelt 133 333 SEK.
2) Nérvarouppgifter avser moten i Global Health Partner AB sedan det konstituerande métet den 29 april 2014.

29 april 2014 invaldes Johan Wachtmeister och Christer
Johansson som nya ledaméter. Johan och Christer bedémdes
av valberedningen besitta en kompetens och branscherfaren-
het som pa ett bra satt kompletterar évriga styrelseledamoter.
Bolagets styrelse har under 2014 genomfort sin arliga utférliga
utvérdering.

Styrelsens sammanséttning

GHP:s styrelse bestar av sju ledamoter och inga suppleanter.
Det har inte tillsatts nagra arbetstagarrepresentanter. Ingen av
styrelsens ledamoter ingar i féretagsledningen. Ytterligare
uppgifter om respektive styrelseledamot framgar av sidan 70.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla savél Nasdaqg Stockholms som
Kodens krav pa oberoende. Samtliga valda ledamoter utom
Bo Wahlstrom, Mikael Olsson, Johan Wachtmeister och Christer
Johansson har bedémts vara oberoende savél gentemot
GHP:s stérre dgare som gentemot bolaget och bolagsled-
ningen. Johan Wachtmeister har bedémts oberoende mot
bolagets storre dgare, men inte mot bolaget. Bo Wahlstrém,
Mikael Olsson och Christer Johansson har inte bedémts obero-
ende mot GHP:s storre dgare, men daremot mot saval bolaget
som bolagsledningen.

Koncernledning

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skoter den [6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland
annat forutsatter investeringar och forvarv éver vissa belopps-
nivaer, liksom utndmnanden av vissa ledande befattnings-
havare, styrelsens godkénnande. Till sitt férfogande har verk-
stéllande direktoren en koncernledning, i vilken ocksa ingar
CFO, CMO samt Head of Operational Intelligence.

Det finns policyer och instruktioner for att sakerstalla att
fragor av vasentlig betydelse understalls verkstéllande
direktéren och/eller styrelsen. Fér information om respektive
medlem av koncernledningen, se sidan 71.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
Denna rapport ar uppréattad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och den vagledning som framtagits av FAR och
Svenskt Naringsliv samt det etablerade ramverket Internal
Control - Integrated Framework (COSO). Detta innebéar att
rapporten begrénsas till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organi-
serad. Bolaget tillampar dven Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen samt andra relevanta lagstiftningar och regelverk.

Riskbedémning
och kontrollaktiviteter

Kontrollmiljo

Internkontroll

Information och
kommunikation

Utvérdering

Kontrollmiljé
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktoren fordelas arbetsuppgifter i syfte att uppréatthalla en
effektiv hantering av verksamhetens internkontroll och risker.
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som skall bista styrel-
sen i att tillse att relevanta policyer och redovisningsprinciper
efterfoljs, liksom férandringar av sadana principer.

| kontrollmiljon ingar ocksa manadsvisa uppféljningsmaoten
samt styrelsemoten i samtliga dotterbolag, i vilka delar av
GHP:s koncernledning ingar tillsammans med ledningsperso-
ner fran dotterbolag i respektive affarsomrade. | dotterbola-
gens styrelser aterfinns vanligtvis en majoritet fran GHP:s led-
ning. Under aret har bolaget fortsatt sitt standigt pagaende
arbete att 6ka kompetensen inom redovisning och ekonomi-
styrning pa savél koncernniva som affarsomrades- och dotter-
bolagsniva. Kompetensékningen sker framst genom ut- och
fortbildning.
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Grénserna for ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for delegation, attestratt samt dvriga policyer
och instruktioner. Det aligger koncernledningen att tillse
att dessa uppdateras och atféljs. Vidare aligger det respektive
dotterbolagsstyrelse att tillse att dessa atféljs i den I6pande
verksamheten.

Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid dndring av
t.ex. lagstiftning, redovisningsstandarder och noteringskrav.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen. | modellen ingar manads-
vis granskning av samtliga bolag i koncernen samt koncern-
redovisningen dér sarskilt fokus riktas mot identifierade
materiella poster. De vésentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras pa saval koncern-, som affarsomrades- och dotter-
bolagsniva. Avvikelser diskuteras omedelbart med saval CFO
och koncerncontroller som affarsomradeschef och affars-
omradescontroller inom GHP samt med ekonomichef och i
férekommande fall VD for det berérda bolaget. De manads-
visa motena samt styrelsemétena syftar ocksa till att identifiera
operationella och legala risker samt méjligheter till effektivi-
seringar och forbattringar i den |6pande verksamheten.
Uppfoljningen dokumenteras enligt en standardiserad
modell och identifierade brister atgardas I6pande.

Information och kommunikation
GHP har inréttat formella informationskanaler for utbyte av
relevant information till saval koncernledning som styrelse.
Aven informella informationskanaler ar av betydelse for ett
fullstandigt informationsutbyte. Saval intern som extern kom-
munikationsgivning féljer av koncernen antagen informations-
policy. Fér kommunikation med externa parter anges riktlinjer
for hur sadan bor ske, vem som ar behérig att ge viss informa-
tion och hur loggboken ska hanteras.

Vésentliga riktlinjer, policyer och manualer av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras I6pande.

Uppféljning
Styrelsen utvarderar |6pande effektiviteten i processen for
riskbedémning och den information som bolagsledningen
l[&mnar. Arbetet innebér bl.a. att sékerstélla att atgarder vidtas
rorande de brister och forslag till férbattring som framkommit
genom den externa revisionen.

Genom det av styrelsen utsedda revisionsutskottet pagar
|6pande dversyn och forbattringsarbete avseende interna
rutiner och kontroll.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Det har beslutats i bolagets revisionsutskott
att detta behov kommer att hallas under [6pande 6versyn.

Géteborg den 2 april 2015

Styrelsen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Global Health Partner AB (publ)
Org. nr. 556757-1103

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar 2014 pa sidorna 65-68 och for
att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och vér kunskap om bolaget
och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r
férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 2 april 2015
Ernst & Young AB

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Aktieinnehav i Global Health Partner AB (GHP) per 31 december 2014.

Thomas

Carsten

Cecilia

THOMAS EKLUND

Mikael

CARSTEN BROWALL

BO WAHLSTROM

Styrelseleordférande

Fodd 1967

Styrelseordférande sedan 29 april 2014
och styrelseledamot sedan 4 maj 2011.
Styrelseordférande i Bomill AB, Itrim AB
och Swevet AB samt styrelseledamot i
Biotage AB, Neoventa Medical AB,
Boule Diagnostics AB och Memira AB.
Oberoende radgivare, konsult och
styrelseledamot sedan 2014. Managing
Director pa Investor Growth Capital fran
2002 till 2014 och hade bl.a. ansvar for
investeringarna i Swedish Orphan och
Entific Medical Systems. Private equity
pa ABN AMRO Capital och Corporate
Finance pa Handelsbanken Markets i tio ar.
Civilekonomexamen fran Handelshég-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav GHP, egna samt
narstaendes: 61 800 st.

CECILIA SCHELIN SEIDEGARD

Styrelseledamot

Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 4 maj 2011.
Styrelseordférande i Vitrolife AB, Met-
rum AB och Osstell AB samt styrelsele-
damot i SciBase AB och Unident AB.
Lang karriar inom healthcare-sektorn och
har spenderat sin karridr i ledande befatt-
ningar hos snabbvéxande féretag som
MélInlycke, Nobel Biocare och Capio.
Civilekonomexamen fran Géteborgs
Universitet.

Aktieinnehav GHP, egna samt
narstaendes: 265 000 st.

MIKAEL OLSSON

Styrelseledamot

Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 3 maj 2012.
Huvudagare i Metroland. Stérre agare

i Global Health Partner AB. Tidigare
dgare till ett antal onoterade fastighets-,
IT- och kommunikationsféretag samt
stérre dgare i borsnoterade Telelogic AB,
Fastpartner AB, Song Networks AB. Sty-
relseordférande i Ryholm Férvaltning AB

och styrelseledamot i Stena Adactum AB.

Tidigare i styrelsen for ett flertal onote-
rade féretag samt noterade Nordiska
Fondkommission AB, Digital Illusions AB,
Telelogic AB, Song Networks AB samt i
Stenas Sfarrad.

Civilekonomexamen fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav GHP, egna samt
narstdendes: 17 329 200 st.

JOHAN WACHTMEISTER

CHRISTER JOHANSSON

Styrelseledamot

Fodd 1954

Styrelseledamot sedan 2 maj 2013.
Styrelseordférande i ALMI Gotland AB
och Géteborgs universitet.
Landshévding i Gotlands lan sedan
2010. Tidigare bl.a. Sjukhusdirektor
Karolinska Universitetssjukhuset (2004—
2007), VD Huddinge Universitetssjukhus
AB (2003-2004) och Vice President for
Astra Zeneca R&D (1999-2003).

Fil dr, avdelningen for biokemi samt Fil
kand i kemi, biologi och biokemi fran
Lunds Universitet.

Aktieinnehav GHP, egna samt
narstaendes: 8 000 st.

Styrelseledamot

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2 maj 2013.
Styrelseledamot i Nordanland Invest-
ment i Vast AB och Citypark Holding AB.
VD i Nordanland Investment i Vast AB
sedan januari 2013. Investment Manager
i Amplico Kapital AB (2000-2012) samt
Sjatte AP-fonden Foretagsinvesteringar
(2011-2012). Auktoriserad revisor och
skattekonsult KPMG (1990-2000).
Civilekonomexamen fran Géteborgs
Universitet.

Aktieinnehav GHP, egna samt
narstaendes: 40 000 st.

Styrelseledamot

Fodd 1959

Styrelseledamot sedan 29 april 2014.
Medgrundare av GHP 2006 och GHP-
koncernens vice VD under ett antal

ar. Var aven med och startade flera av
GHP:s verksamheter. Styrelseledamot i
flera av GHP:s dotterbolag. Styrelseord-
férande i MUW Invest AB, HWW Mat AB
och Fred Wachtmeister & Partners AB
samt styrelseledamot i Alm Equity AB.
Tidigare VD for Ledstiernan (1999-2006)
och dessférinnan anstélld i SEB (1989—
1999). Under den senare delen av tiden
pa SEB medlem i dess koncernled-

ning och ansvarig for storféretag och
institutioner. Medgrundare till Stockholm
Spine Center under 1999. MBA fran IMI
Genéve och Civilingenjérsexamen (MSc)
fran Maskin KTH i Stockholm. Aktieinnehav
GHP, egna samt nérstaendes: 4 727 431 st.
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Styrelseledamot

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 29 april 2014.
Huvudéagare och styrelseordférande

i Annedalskliniken AB. Stérre dgare

i Global Health Partner AB. VD och
styrelseledamot i Klippans Férvaltnings
Aktiebolag och i flera av bolagets dot-
terbolag. Entreprendr och verksam inom
ett flertal branscher, daribland sjukvard,
hotell, fastigheter och fastighetsut-
veckling.

Aktieinnehav GHP, egna samt
narstaendes: 9 185 944 st.

(Bild pa Christer Johansson saknas)



Ledning

Aktieinnehav i Global Health Partner AB (GHP) per 31 december 2014.

Ingemar

DANIEL OHMAN

Tobias

TOBIAS LINEBACK

TERESE SANDBERG

VD

Fodd 1980

Anstélld 2006

Styrelseordférande och styrelseledamot i flera
av GHP:s dotterbolag och tidigare VD fér GHP:s
dotterbolag GHP Ortho Center IFK-Kliniken.
Civilingenjorsexamen i Elektroteknik och
magisterexamen i Industriell Ekonomi fran
Chalmers tekniska hogskola.

Aktieinnehav GHP, egna samt narstaendes:
24 400 st.

INGEMAR GLADH

Medicinsk chef

Fodd 1950

Anstélld 2014

Styrelseledamot i flera av GHP:s dotterbolag.
Kliniskt verksam sedan 1983. Verksam i GHP-
koncernen sedan 2007. Tidigare VD fér GHP:s
dotterbolag GHP Ortho Center Skane och GHP
Ortho Center Stockholm.

Lakarexamen vid Karolinska Institutet Leg. Lakare,
specialistkompetens i ortopedi och allmén kirurgi.
Aktieinnehav GHP, egna samt nérstaendes:

302 697 st.

Finansdirektdr och Vice VD

Fodd 1974

Anstélld 2006

Styrelseordférande och styrelseledamot i flera av
GHP:s dotterbolag.

Senior manager vid Ernst & Young Stockholm
(2005-2006), dessférinnan senior manager vid
Ernst & Young Global i London och skattejurist
pa Ernst & Young Sverige (1999-2004) m.m.
Affarsjuristexamen fran Handelshogskolan i
Jénképing.

Aktieinnehav GHP, egna samt narstaendes:
118 600 st.
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Head of Operational Intelligence

Fodd 1977

Anstalld 2010

Styrelseledamot i flera av GHP:s dotterbolag.
Tidigare bl.a. managementkonsult pa McKinsey
& Company.

Civilingenjérsexamen i Bioteknik och magister-
examen i Entreprendrskap fran Chalmers tekniska
hégskola.

Aktieinnehav GHP, egna samt narstaendes: —



Delagare

Listan nedan bestar av de personer som ar deldgare i GHP:s kliniker per 31 mars 2015.

GHP Stockholm Spine Center GHP Bariatric Center Helsinki

— Tycho Tullberg —Monica Carpelan Holmstrém
—Tom Scheinin

GHP Spine Center Géteborg —Anne Juuti

— Ake Blixt

- Olle Hagg GHP Stockholm Gastro Center

- Bengt Lind - Bengt Lavo

— Robert Lofberg
GHP Ortho Center IFK-Kliniken &
GHP Ortho Center Skane GHP Gastro Center Skane
- Leif Sward — Christer Staél von Holstein
— Karin Staél von Holstein
GHP Ortho Center Stockholm

—Ingemar Gladh GHP Kirurgkliniken Stockholm
— Mats Heidvall — Goran Fellander
— Per Sandqvist —Bo Ahlman
—Bo Westman
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn — Peter Loogna

- Claus Hovgaard
GHP Specialisttandldkarna Nacka

GHP OPA Privathospital Aarhus —Juhani Fischer

— Michael Davidsen - Par Almquist

— Peter Helmig — Per Ekenbéck

— Peter Duel - Claes Ellgar

- Erling Anker-Mgller - Sten Holm

- Jorgen Dalsgaard - Jakob Christensen

- Sgren Deutch
GHP Arytmi Center Stockholm
- Anders Englund
— Fariborz Tabrizi

Produktion: Solberg
Fotografer: Jesper Orrbeck, David Bicho, Martin Magntorn, Robert Eldrim, Rasmus Bluhme, Pixelstore, Tor Nygren, Tommy Holl, med flera.
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Global Health Partner AB (publ)
Sédra Hamngatan 45
SE-411 06 Goteborg

Tel +46 (0)31 712 53 00
Fax +46(0)31 313 13 21

Org. nr 556757-1103

info@ghp.se
www.ghp.se

Kvalitet genom specialisering

GHP &r en svensk, internationellt verksam sjukvardskoncern som driver specialistkliniker
inom utvalda diagnosomraden, genom en for sjukvarden unik affarsmodell dér ledande
ldkare blir partners och deldgare. Flera kliniker med hég patientvolym inom samma
diagnosomraden leder till en hogre effektivitet och kvalitet, vilket ar fundamentet fér
klinikernas och GHP:s verksamhet — “Kvalitet genom specialisering”.
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